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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na racionalizaci procesti vybraného pracovisté ve vyrobnim
podniku Mondeléz. Cilem této prace je navrhnout opatieni na zéklad¢ identifikace tizkych
mist ve vyrobnich procesech, analyzovat je pomoci modernich metod racionalizace, které
povedou ke zvySeni efektivity téchto procest. Teoretickd ¢ast Cerpa z odborné literatury,

ktera tvoii zaklad pro nasledné zpracovani praktické casti prace.

V uvodni ¢asti praktické ¢asti jsou uvedené zakladni informace o firmé Mondeléz a nasledné
popsan vychozi stav pracovist¢ a pracovni naplii voziCe. Na zaklad¢ ziskanych dat
z provedenych analyz byl navrzen projekt ohledné snizeni poctu vozicl, sniZzeni poctu
pfedavacich mist a zavedeni milk runu. K navrzené praci je vypocitdna névratnost

a myslenky projektu byly zavedeny do bézného provozu firmy.

Kli¢ova slova: racionalizace, vyrobni procesy, milk run, navratnost Rol, ¢asové snimkovani

ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on the rationalization of processes at a selected workplace
within the production company Mondeléz. The aim of the thesis is to propose measures
based on the identification of bottlenecks in warehouse processes and to analyze them using
modern rationalization methods that will lead to increased efficiency. The theoretical part

draws from professional literature, forming the basis for the subsequent practical section.

The practical part begins with basic information about the company Mondeléz, followed by
a description of the initial state of the workplace and the job responsibilities of the forklift
operator. Based on data obtained from the conducted analyses, a project was proposed to
reduce the number of forklift operators, decrease the number of handover points, and
implement a milk run system. The proposed solution includes a return on investment
calculation, and the project's ideas have been implemented into the company’s daily

operations.

Keywords: rationalization, production processes, milk run, Rol returns, time capture
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UvVOD

se na zvySovani efektivity a optimalizaci vyrobnich procest. Vzhledem ke zvySujicim
se pozadavkiim zakaznikl, rostouci konkurenci a tlaku na snizovani nakladi se stava
nezbytnosti hledat cesty, jak vyrobu zefektivnit, zrychlit a zaroven piizptsobit aktudlnim
trznim podminkam. DileZitou roli v tomto sméru sehrava racionalizace, tedy proces, jehoz
cilem je odstranéni zbytecnych ¢innosti, zjednoduseni postupii a celkové zvyseni vykonnosti

podniku.

Tato bakaléaiskd prace se zaméfuje na racionalizaci vyrobniho procesu na vybraném
pracovisti vyrobniho podniku Mondeléz International. Cilem této prace je navrhnout
opatieni na zéklad¢ identifikace izkych mist ve skladovych procesech, analyzovat je pomoci
modernich nastrojii a metod racionalizace, které povedou ke zvySeni efektivity téchto

procest.

Prace je rozdélena na dv€é hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.
V teoretické casti je nejprve predstaven koncept ivodu do logistiky. Dale se ¢ast vénuje
logistice v kontextu vyroby a metoddm k sbéru a analyze dat, které se pouzily v praktické
Casti. Popsany jsou také skladové prostory a vyuziti skladovych procest, at’ uz jako

manipulacni jednotky nebo piepravni systémy.

Praktickd ¢ast se zabyvéa konkrétnimi vyrobnimi procesy v podniku, pfiCemz je
provedena podrobnd analyza sou€asného stavu, a to ¢asové snimkovani prace. Na zakladé
zjisténych poznatkt je navrzen projekt racionalizace, jehoz klicovym bodem je navrh snizeni
poctu pracovniku na urcité pozici a dalsi body, které vedou ke zjednoduSeni prace lidi jak

ve vyrobé, tak ve skladu.

Na zavér je vhodné uvést, Ze samotny projekt racionalizace procesi byl realizovan
ve spolecnosti Mondeléz Opavia, konkrétné v zdvodé¢ v Opavé — Vavrovicich. Firma
poskytla nezbytné podklady pro zpracovani této bakalarské prace a umoznila pfistup

k vybranym internim informacim.
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TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO LOGISTIKY

Z pohledu vyrobniho podniku Ize logistiku definovat jako souhrnné a koordinované fizeni
vSech ¢innosti spojenych s planovanim, synchronizaci, realizaci a kontrolou tokti materialu,
a to jak externich, tak internich vcetné piislusnych informacnich tokt. Cilem téchto ¢innosti
je zabezpecit co nejefektivnéjsi prabéh vyrobniho procesu. Duraz je kladen piedevsim na to,
aby byly potfeby zdkaznika napliiovany co nejrychleji, s nejvyssi moznou piesnosti

a zaroven ekonomicky efektivng. (Dupal’, 2019)

V uzsim pojeti se logistika soustfedi predevSim na oblasti vyroby, zasobovani a
dopravy. Tyto procesy tvoifi hlavni stavebni kdmen materidlového toku: od prvotnich
vstupnich surovin pifes dalsi jednotlivé fadze zpracovani az po finalni vyrobek urceny
findlnimu zdkaznikovi. Sladéni téchto logistickych krokidi zasadné ovliviiuje efektivitu,

naklady a konkurenceschopnost podniku. (Oudova, 2016)

Logistika ptedstavuje souhrn ¢innosti zamétenych na planovani, realizaci a kontrolu
presunti a umist'ovani osob a zbozi, véetné vSech podptrnych procest, které s témito presuny
souviseji. To vSe probihd v rdmci urcitého systému, jehoz cilem je naplnéni konkrétné

stanovenych cilti. (CESKY NORMALIZACNI INSTITUT, 2006)

Pro oblast logistiky je typické vyuZzivani systémového piistupu. Tento piistup spociva
v komplexnim feSeni logistickych otazek, pfi¢emz je bran v potaz na vnitini 1 vnéjsi vazby.
Dtlezitym prvkem je spoluprace jednotlivych ¢asti celého systému. Systémovy ptistup
spojuje strategické fizeni s operativnimi aktivitami a zabezpec€uje kontinuitu mezi oblastmi
zasobovani, vyroby a distribuce. V jeho ramci se jednotlivé jevy posuzuji v SirSich

souvislostech a zkoumayji se také vztahy mezi pfi¢inami a jejich disledky. (Oudova, 2016)
1.1 Vznik logistiky

Kofteny logistiky sahaji aZ do starovéku a jsou izce spjaté s vojenskym odvétvim. Samotny
pojem vychazi z feckého slova logos, které znamend mimo jiné rozum, vypocet nebo logické
mysleni. Logistické principy se zacaly objevovat uz v byzantském obdobi, kdy se kladl dtiraz
na organizaci zasobovani, pohybu vojsk a zajisténi spravného nacasovani presunt. Ukolem
logistiky tehdy bylo zajistit, aby vojaci méli ve spravny okamzik k dispozici potfebné

vybaveni, zdsoby a informace. (Dupal’, 2019)
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Vyznam logistiky jako dulezitého prvku planovani a fizeni operaci se dd navnimat
i ve starovékych civilizacich, jako byly Persie, Indie nebo Cina, kde by bez naplanovaného
toku zbozi a zdroji nebyla mozné efektivni fungovani rozsahlych 1isi. K systematickému
pojeti logistiky pfisp€l i francouzsky general Antoine Henri Jomini v 19. stoleti, ktery ji

oznacil za dulezitou soucast vojenského odvétvi. (Dupal’, 2019)

1.2 Racionalizace

Autor ve svém dile racionalizaci zobrazuje jako soucast SirSiho piistupu ke zvySovani
efektivity a kvality v organizaci. Racionalizace neni jen technicky proces, ale zahrnuje také
organizacni zmeény, Skoleni pracovnikii a zapojeni modernich metod fizeni, coz vSe sméfuje

k efektivnéjSimu vyuziti zdrojl a zlepSeni vykonnosti vyroby. (Kuznetsov et al., 2018)

Racionalizace vyroby tkvi v neustalém zlepSovani vyrobniho systému. Firmy by mély
usilovat o nepretrzity rust efektivity prace, coz pfispiva nejen k lepSim hospodaiskym
vysledkiim, ale i k upevnéni jejich konkurenceschopnosti. Klicovym cilem je realizace
vyrobnich procesi na stale pokrocilejsi urovni z pohledu pouzivané techniky, technologii,
organizace pracovnich ¢innosti, samotné vyroby i fizeni. Ve vSeobecném pfistupu lze
racionalizaci chépat jako cilevédomé a efektivni fizeni pracovnich procest. Jejim hlavnim
principem je minimalizovani zbyte¢nych ztrat a maximalni vyuziti dostupnych vnitinich
rezerv. Sou€asné se zamétuje na uplatnéni novych technickych a organizaénich teSeni, ktera

prispivaji ke zvyseni efektivity a kvality prace. (Novék a Slampova, 2007)

1.3 Primyslové inZenyrstvi

Primyslové inZenyrstvi se v nynéjs$i dob€ usilovné zamétuje na metody minimalizovani ztrat
ve vyrobnich 1 administrativnich procesech. InZenyfi, supervizofi, mistii a feditelé
dilenskych provozi hledaji zpisoby, jak snizovat plytvani a zlepSovat oboustranné propojeni
mezi témito procesy, které se vzdjemné ovliviluji. Stile se snazime nachazet cesty,
jak motivovat zaméstnance a zlepSit organizaci prace smérem k neustdlému zlepSovani
a inovacim. Hlavnim aspektem je také schopnost identifikovat a maximalizovat pfidanou
hodnotu, kterou firma denné vytvaii prostfednictvim lidské préce, stroji a efektivnich
procest — hodnotu, ke které zdkaznici ptihliZeji pti vybéru produktd a sluzeb, a ktera jim

fekne, jestli produkt nebo sluzbu vyuziji znovu. (Chromjakova, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 15

Moderni doba pfinasi vyrazny posun, kdy vSelijaké firemni zmény uzce souviseji s
kreativni a inovacni silou kazdého zaméstnance. Dost podstatnou roli zde hraje primyslovy
inZenyr, jehoz tkolem je inspirovat a motivovat pracovniky k novému pohledu na procesy a
produkty s cilem maximalizovat jejich pfidanou hodnotu pro kone¢ného zakaznika. Tento
profesiondl stejné tak podporuje okamzité kroky ke zlepSeni vyrobnich a produktovych
meéfitek, pficemz sleduje dosazeni stanovenych metrik vykonnosti, produktivity a efektivity.

(Chromjakova, 2013)

Zietelny posun informacnich technologii zasadn¢ méni 1 oblasti reportingu, hlavné
v monitorovani a posuzovani aktudlnich vykonti zaméstnanct ve vztahu k celkové firemni
efektivité. V dohledné budoucnosti budou primyslovi inzenyfi, mistfi a vedouci vyroby
nuceni konat rozhodnuti na zaklad¢ okamzité zpétné vazby z vyrobnich systému. I kdyz uz
dnes nékteti manaZzeti vyuzivaji elektronické data ziskana v redlném case, chybi propojeni
s vykonovymi a ekonomickymi metrikami, které by podpofilo jak operativni, tak strategické
rozhodovaci procesy. Prestoze flexibilni IT systémy se stale vice prodiraji do planovani
a fizeni vyroby, lidsky faktor — zejména primyslovy inZenyr — ziistava klicovy, protoze jeho
ukolem je motivovat tym ke zméndm, inovacim a hledani novych cest zvySovani piidané
hodnoty, a soufasné¢ se musi vyrovnavat s proménujici se socidlnimi podminkami

ovliviiyjicimi firemni kulturu a mysleni o procesech. (Chromjakova, 2013)
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2 VYROBNI PROCESY

Vyrobni procesy predstavuji vyrobni ¢innosti, které podle technické dokumentace zajist'uji
transformaci materidlovych prvkld na findlni produkt urceny zakaznikovi. Tyto procesy
se dale déli na operace, useky, ukony a pohyby. Jejich popis je pfipravovan v ramci
technologické casti piipravy vyroby a oznacuje se jako technologicky postup projektu.

(Jurova, 2016)

V ¢asti vénované vyrobnim procesiim autofi zduraziiuji vyznam dlouhodobého
strategického mysleni managementu. To zahrnuje rozvoj podnikani ve prospéch celého
podniku a jeho zaclenéni do SirSiho logistického fetézce. Diiraz je kladen na efektivni
planovani a fizeni vyrobnich procest s cilem dosahnout plynulych materidlovych toki
a uspokojit pozadavky zdkaznikl. Autofi také zdlraziiuji vyznam automatizace vyroby
a vyuziti modernich informac¢nich a komunika¢nich technologii pro zlepSeni efektivity

vyrobnich procestu. (Jurova, 2016)

Kniha se vénuje udrzitelnym vyrobnim procestiim a zdlraziuje, ze moderni vyrobni
operace musi byt navrzeny s ohledem na zivotni prostiedi, ekonomickou efektivitu i
spoleCenskou odpovédnost. Autofi rozebiraji, jak tradicni i inovativni technologie —
naptiklad tvarovaci procesy (valcovani, kovani, tazeni, lisovani) a spojovaci techniky
(svafovani, mechanické spojovani, lepeni) — mohou byt optimalizovany z hlediska
udrZitelnosti. Déle se rozebira vyuziti technologii Industry 4.0, které umoziuji lepsi kontrolu
a optimalizaci procest, a zdliraziuje se vyznam vzdélavani a adaptace novych metod v ramci
vyrobnich systému. Autofi tak poskytuji teoreticky zaklad i praktické ptiklady z praxe, které
ukazuji, jak Ize vyrobni procesy transformovat, tak aby pfispivaly k udrZitelnému rozvoji a

zaroven zvySovaly konkurenceschopnost podnikd. (Narayanan a Gunasekera, 2023)

2.1 Koncept ,,Tovarny na procesy*

»lovarna na procesy* vyuziva digitalni technologie k rychlému a efektivnimu névrhu
procesti a vytvaii tak opakované pouzitelnd feSeni. Diky tomu kazdad nova iniciativa mize
profitovat z jiz ziskanych zkuSenosti. Nejprve se procesni modely vyuziji k tomu,
aby pracovnici pochopili, jak proces funguje. Poté slouzi jako zaklad pro zlepSovani procesu,
tvorbu softwarovych pozadavki a testovani feSeni. PouZivani formalnich modelii zarucuje,

ze navrh procesu je vSemi snadno pochopen. (Kirchmer, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 17

2.2 Plytvani ve vyrobnich procesech

Eliminace plytvani vyzaduje dikladnou analyzu vyrobnich i administrativnich procest.

Ve vyrob¢ lze plytvani klasifikovat do sedmi hlavnich kategorii, které jsou vzajemné

propojené. Pro efektivni odstranéni ztrat je kli€ové rozliSovat mezi viditelnym a skute¢nym

zlepSenim. Viditelné zlepSeni, jako je napfiklad automatizace manipulace s materidlem,

nemusi nutn¢ vést k feSeni zédkladnich problém, jako jsou vysoké skladové zasoby nebo

ztraty pii prepraveé. SkuteCné zlepSeni nastava az po identifikaci pfiCin plytvani

a implementaci cilenych opatfeni. (Jurova, 2016)

221

7 typt plytvani

Nadprodukce

Vzniké, kdyz se vyrabi vice, nez je aktualni poptavka. Diivodem miize byt snaha
o vyssi vyuziti kapacit nebo tvorba pojistnych zasob. Nadprodukce vsak vede

k vys$sim nakladiim na skladovani, dopravu a administrativu.

Nadbytecné zasoby

Hromadéni materidlu, polotovart nebo hotovych vyrobkl zbyte¢né vaze kapital

a zvySuje naklady na skladovani. V ramci $tihlé vyroby je to jeden

Defekty a zmetky

Vadné vyrobky vyZaduji opravy, pfepracovani nebo vyfazeni, coZ zvySuje naklady
na material, praci a Cas. Prevence defekti je klicova pro udrzeni kvality

a efektivity.

Zbyte¢na manipulace a pohyby

Neefektivni pohyby pracovniki (napt. pfenaseni materialu, ohybéni, dosahovani)
nepiidavaji hodnotu produktu. Optimalizace pracovniho prostoru a ergonomie
muze tyto ztraty minimalizovat.

Nadmérné zpracovani (overprocessing)

dokoncovaci operace nebo prehnané pozadavky na kvalitu). Zjednoduseni procesu
Setfi Cas a zdroje.

Cekani a prostoje

Kdyz pracovnici, stroje nebo materialy ¢ekaji na dalsi krok vyroby, vznikaji
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neproduktivni ztraty ¢asu. Pfi¢inou mohou byt nerovnomérné pracovni toky,
poruchy strojii nebo nedostatek materialu.

7. Nadmérna doprava
Zbyte¢ny pohyb materialu mezi sklady a pracovisti zvysuje naklady a riziko
poskozeni. Efektivnim uspofdddnim vyrobni linky 1ze dopravu minimalizovat.

(Jurova, 2016)

2.3 Produktivita prace

Produktivita jakékoli operace ve vyrob¢ se vyjadiuje pomérem mezi vyslednym vystupem
a praci pottebnou k jeho dosazeni (vstupem). Z toho vyplyvd, ze jednim ze zpisobil,
jak zvysit produktivitu je provadét dosavadni €innosti stejnym zpiisobem, avSak rychleji.
Toho lze docilit naptiklad reorganizaci pracovisté nebo zvySenim intenzity prace. Samotna
povaha prace se tedy neméni, méni se pouze to, jak danou praci urychlit — v praxi to znamena
vice vykonanych ¢innosti na jednoho zaméstnance béhem jedné pracovni hodiny. Protoze
vystup je umérny mnozstvi provedenych ¢innosti, vys$si vykon za hodinu vede k vyssi

produktivité. (Jurova, 2013)

Podstatu vykonavané prace je mozné zménit — tedy zaméfit se na to, co se déla, a ne
pouze na rychlost provedeni. V mnoha ptipadech je dileZzité zvysit efektivitu tak, aby se z
kazdé Cinnosti ziskalo vice vystupt, 1 kdyZ samotné pracovni nasazeni zlistane na stejné

urovni. Jinymi slovy: cilem neni pracovat tvrdé€ji, ale chytteji. (Jurova, 2013)

Je také dilezité porozumét pojmu UCinnost, ktery se vztahuje k tomu, jaky vystup
vznikd pfiur€itém typu pracovni operace. Pokud méa operace vyssi Gcinnost, vysledny
kvalitni. Z tohoto divodu je kli¢ové zvySovat produktivitu tim, ze se efektivné uspotadaji
materidlové a pracovni toky ve vyrobnim procesu. Cilem je, aby kazda ¢innost ptinasela co

nejveétsi hodnotu, tedy aby byla co nejucinnéjsi. (Jurova, 2013)
2.4 Milk run

Milk-run je logistickd metoda vychazejici z principli optimalizace v méstské dopravé. Tento
systém umoziuje koordinovanou spolupraci dodavateli jedné nebo vice firem, ptipadné
jejich ftizeni prostfednictvim externich logistickych poskytovatelti, s cilem efektivné

distribuovat produkty. Hlavnim pifinosem Milk-run je minimalizace poctu piepravnich
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operaci, coz vede k optimalizaci ndklad spojenych s transportem, manipulaci

a skladovanim. (Nemoto et al., 2010)

Déle Milk-run podporuje efektivitu vyrobnich procesti a vnitropodnikové logistiky tim,
ze prispiva k dosazeni tzv. 7 fungovani logistiky: spravného produktu, spravného mnozstvi,
spravného stavu, sprdvného mista, spravného c¢asu, spravného zdkaznika a spravnych

nakladi. (Macsay a Banyai, 2017)

V tradi¢nim systému se naklady na skladovani zvysuji ptimo tmémn¢ s velikosti vyrobni
davky. To znamend, Zze zvétSeni davky sice snizuje prepravni néklady na jednotku,
avsak zaroven roste celkové skladovaci naklady. Z pohledu systému Milk-run spo¢iva hlavni
vyhoda v minimalizaci naklada na skladovani, protoze podnik by dodaval do vyroby pouze
nezbytné soucastky, ¢imz by eliminoval potfebu udrzovat variabilni skladové zasoby.
Prepravni ndklady by byly optimalizovany, piipadné by mohly byt mirné¢ vysSi nez
u tradi¢niho systému, protoze by se maximaln¢ vyuzila kapacita dopravniho prostiedku, bez

ohledu na to, kdo operaci provadi. (De Moura a Botter, 2016)

Milk-run logistika se vyznacuje nc¢kolika zakladnimi charakteristikami. Jedna se o
systém s pevné stanovenymi trasami, piesné¢ uréenymi ¢asy vyzvednuti a doruceni, stejné
jako s pevné definovanym objemem piepravovaného zbozi, pticemz cely proces probiha
v pravidelnych cyklech. Tento model obvykle zahrnuje vice dodavatelli, ktefi spole¢né
zajistuji dodavky, coz vede k efektivngjSimu vyuZiti piepravni kapacity ve srovnani
s individudlnimi dodavkami kazdého dodavatele zvlast. Soucasti Milk-run jsou okruzni
trasy, na nichZ se plné a prazdné vratné obaly vyménuji v poméru 1:1. Cely proces je
planovan piijemcem dodavek a fidi se principem tzv. , Pull* strategie, ktera znamena,
Ze materidl je dodavan podle aktudlnich potieb vyroby a minimalizuje se nadmérné

skladovani. (Meyer, 2015)

Vyznamné piednosti Milk-run logistiky vedou podniky k piehodnoceni jejich
logistického pfistupu. Misto spoléhdni se na vlastni nebo pronajaté dopravni prostiedky se
zamé&fuji na propojeni lokélnich dodavatelti. Tato integrace pomahé redukovat skladové
zasoby, zlepsit flexibilitu vyroby, zefektivnit vyuZiti kapitalu a sniZit rizika v dodavatelském

fetézci. (Meyer, 2015)
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2.4.1 Puvod Milk runu

Pojem ,,Milk-run‘ vznikl na zaklad¢ konceptu mlé¢né distribuce. Tento systém fungoval tak,
ze mlékarnik, znamy jako ,,Milkman®, pravidelné rozvazel plné¢ krabice mléka na predem
urcend mista a zaroven pii své cesté sbiral zpét prazdné obaly. Pokud zakaznici spotiebovali
dvé krabice mléka a ponechali je pfed svym domem, mlékarnik je automaticky vyménil
zadvé nové, plné. Nasledné¢ shromazdéné pradzdné obaly odvezl zpét k vyrobei
k op€tovnému naplnéni a zahdjil dalsi rozvozovou trasu. Tento cyklus se neustale opakoval

na raznych dodacich mistech. (Macsay a Banyai, 2017)
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3 POUZITE METODY SBERU A ANALYZY DAT

3.1 Navratnost Rol

Rol (Return on Investment) lze povaZovat za navratnost investic, kterd méfi piijmy
ve srovnani s naklady potfebnymi k jejich dosazeni. Tento vztah je mozné formulovat timto

jednoduchym matematickym vzorcem:

Rol = ((Celkové ptijmy — Naklady) /Naklady) * 100

ROI se tradi¢né vyuZziva v podnikovém ucetnictvi, kde jsou jednotlivé polozky snadno
meéfitelné. Zakladni vzorec jasné ukazuje, ze ROI se da ovlivnit dvéma faktory — snizovanim

nakladl a zvySovanim ptijmd. (Pejsa, 2016)

ROI (néavratnost investic) pro programy rozvoje talentll je uvadéna v kontextu
pétistupiiového rdmce hodnoceni, ktery predstavuje vysledky programii dilezité pro rizné

zainteresované strany. Tyto urovné predstavuji kategorie dat. (Phillips a Phillips, 2019)

1. Reakce a planované akce — Hodnoti, jak UCastnici vnimaji program a zda planuji
nabyté znalosti vyuzit.

2. Uceni— Zjistuje, jaké nové znalosti a dovednosti tiCastnici ziskali a jak si véti v jejich
pouziti.

3. Aplikace a implementace — Sleduje, zda a jak G€astnici uplatiiuji naucené poznatky
V praxi.

4. Dopad (Impact) — Mé&fi, jak pouZziti novych dovednosti ovlivnilo klicové ukazatele

vykonu organizace. (Phillips a Phillips, 2019)

Uroveii 5: Rol

Ukazatele dopadu jsou pievedeny na penézni hodnoty a porovnany s plnymi naklady
programu. Muze§ naptiklad zaznamenat zlepSeni produktivity, ale otazky zlistavaji: Jakou
ma toto zlepSeni hodnotu? Jak se tato hodnota porovnavd s ndklady na program?
Pro vypocet ROI je nutné odpovédét na tyto dvé otazky. Pokud penézni hodnota zlepSeni
produktivity pfevySuje naklady, vysledkem vypoctu je pozitivni ROIL. (Phillips a Phillips,
2019)
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Data ziskana metodikou ROI slouzi pfedevsim k vycisleni ekonomického piinosu
rozvojovych programi. Vedle toho vSak nachazeji uplatnéni i pfi obhajobé investic,
optimalizaci procesll rozvoje zaméstnanct nebo pii ziskavani podpory zainteresovanych

stran. (Phillips a Phillips, 2019)

3.2 Snimkovani

Vytvareni Casového snimku je casovy popis zaloZzeny na pozorovani jinou osobou nebo sebe
pozorovanim. V uzsim smyslu slouzi ¢asovy snimek jako nastroj pro studium rozlozeni asu
mezi jednotlivé ¢innosti. Aby bylo mozné €innosti ¢asoveé popsat, je nejprve tieba je zatadit
do kategorii. Toto tfidéni vychazi z pocatecni kvalitativni analyzy, ve které jsou jasné
definovany a pojmenovany rtizné aspekty lidského chovani a nasledné seskupeny do funkéné
ptibuznych celkli s vyznamnymi socidlnimi implikacemi. Zdrojem informaci o struktufe
¢innosti je sebepozorovani, pozorovani jinych osob nebo jejich vypovédi, které se zapisuji
do deniku s riznymi Upravami. Vyzkumny design pak krom¢ feSeni obecnych otdzek
tykajicich se socidlni reprezentativity, obsahové validity a reliability musi Celit i fade

specifickych problémd, jez vyplyvaji z povahy zkoumaného jevu. (NesSpor, 2017)

Snimkovani Ize chapat jako systematické zaznamenavani a analyzovani kazdodennich
aktivit — od jednoduchého vyc¢tu vykonanych ¢innosti az po hlubsi analyzu jejich charakteru.
Smysluplnym piistupem je vytvofit klasifikaci jednotlivych typl ¢innosti, sledovat jejich
cetnost a primérnou dobu trvani. Pravé tyto udaje jsou klicové pro efektivnéjsi planovani
a realistictéjSi nastaveni kalendare, které 1ze nasledné lépe dodrzovat. Pravidelnd analyza
vyuziti ¢asu je nezbytnym ptedpokladem pro zlepSeni celkového hospodareni s kapacitami.
K tomu je vSak tfeba mit vhodné nastroje a odpovidajici dovednosti. Aby bylo mozné
optimalizovat nakladani s vlastni kapacitou, je nutné mit co nejpiesnéjsi piehled o vyuZiti
casu ve vSech oblastech Cinnosti — nejen v téch, které si sami fidime, ale 1 v téch, jez nam
jsou urceny zvencéi. Ziskana data pak slouzi k postupnému zpiesnovani odhadt délky trvani

jednotlivych aktivit a k lepSimu porozuménti jejich struktuie. (Opletal, 2023)

3.3 Vybrané pristupy k hodnoceni kapacitniho zatiZeni

Satura¢ni pratok (saturation flow rate) je klicovym ukazatelem vyuziti kapacit v riznych
typech systémil, at’ uz jde o dopravni infrastrukturu, skladové operace nebo manipulacni
trasy. V odborné literatuie je definovan jako maximalni pocet jednotek (napi. vozidel,

paletovych vozika, ¢i kontejnert), které mohou projit danym mistem nebo procesem béhem
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ur¢itého casového useku — obvykle pii plném provozu, bez prekazek. V doprave se bézne
vyuziva pifi navrhu signalizovanych ktizovatek, nicméné obdobny princip lze aplikovat
1 na skladové zony, kde dochézi k frontdm voziki, kiizeni tras nebo ptetizeni vydejnich
bodt. Studie upozoriiuje, ze mezi hlavni faktory ovliviiujici saturacni tok patii Sitka pruhu
(nebo trasy), slozeni provozu, zpozdéni pfi rozjezdu (start-up lost time) a Casové rozestupy

mezi jednotkami (headway). (Rodke et al., 2022)

Ackoliv se vétsina studii v oblasti saturacniho toku vénuje dopravnim situacim, principy
1ze presné aplikovat i na intralogistické systémy, kde je nutné efektivné fidit pohyb vozika
a zamezit jejich hromadéni v uzkych profilech (napf. v zonach vychystavani, vydeje nebo
mezi regaly). Podobn¢ jako u kfizovatek, i zde hraje roli Sitka trasy (manipulacniho
koridoru), druh manipulovanych jednotek (euro palety, kontejnery, voziky) a chovani
obsluhy, kterd urcuje dynamiku rozjezdu i reakéni dobu. Studie zdlraziiuje vyznam
heterogenniho provozu — situace, kdy se ve stejném prostoru pohybuji rizné typy jednotek
s odlisnymi rozméry a rychlostmi — coz je typické prave pro sklady s kombinaci ruénich

a motorovych prostredkl. (Rodke et al., 2022)
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4 VYUZIVANI SKLADOVYCH PROSTORU

4.1 Regalové systémy

Efektivni vyuziti skladového prostoru zavisi mimo jiné na vhodn€ zvoleném regdlovém
systému. Cilem je minimalizovat mnozstvi skladovaného vzduchu a maximalizovat objem

uskladnéného zbozi, pfi¢emz je dulezité zohlednit i dostatek prostoru pro manipulaci

s produkty. (Jak efektivné vyuZivat skladovaci kapacity?, 2022)

V prosttedi B2C se obvykle uplatiuji policové regaly, které umoznuji snadny piistup
ke zbozi a rychlé vychystavani objednavek. Existuje mnoho typu téchto regalii, napiiklad
standardni, vicepodlazni nebo posuvné. Volba konkrétniho feSeni se odviji od charakteru
zbozi, jeho obratkovosti, vy$ky i pozadavki na obsluhu. (Jak efektivné vyuzivat skladovaci

kapacity?, 2022)

Naopak ve skladech uréenych pro B2B zdkazniky se Castéji pouzivaji paletové regily,
které umoziuji ptimy prtistup ke kazdému paletovému mistu. Mezi jednotlivymi regaly jsou

AR 4%

ulicky, jejichz §itka se ptizptisobuje typu manipulacni techniky a jejimu poloméru otaceni.

vyuzivat skladovaci kapacity?, 2022)

Univerzalni feSeni byva typické pro tzv. multiuser sklady, kde se uchovava zbozi
riznych klientd napti¢ obory. V té€chto skladech se vyuzivaji $irsi ulicky (vétSinou kolem tii
metr), které umoziuji pohyb retrakil, a zbozi se zde skladuje v paletovych regalech. (Jak

efektivné vyuzivat skladovaci kapacity?, 2022)

4.2 Automatizace procest

Automatizace jednotlivych skladovych procest, napiiklad prostiednictvim dopravniki,
paternostert nebo modernich skenovacich zatizeni, jako jsou prstové a rukavicové skenery,
muze vyznamn¢ prispét ke zlepSeni toku materialu i celkového usporadani skladu. Hlavnim
piinosem téchto technologii je uspora Casu, ktery by jinak zaméstnanci stravili pfesuny
po skladu — misto toho, aby se pracovnik pfesouval ke zbozi, je zbozi piivazeno piimo

k nému. (Jak efektivné vyuzivat skladovaci kapacity?, 2022)

vvvvv

vykonavat opakujici se a fyzicky naro¢né ukony. Tyto ¢innosti postupné piebiraji stroje,
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zatimco zaméstnanci se mohou soustfedit na ¢innosti, které vyzaduji vétsi miru kreativity

a rozhodovani. (Jak efektivné vyuzivat skladovaci kapacity?, 2022)

4.3 Skladovy software

Skladovy software znamy jako Warehouse Management System (WMS) slouzi
k monitorovani a fizeni kazdodenniho chodu skladu, ¢imz nepiimo prispiva k celkové
efektivité¢ provozu. V piipadé, ze sklad neni fizen pomoci WMS, dochazi ¢asto k hor§imu
uspotadani, coz vede k potiebeé vétsiho mnozstvi manipulacni techniky i pracovnika. Tim se
snizuje efektivita vyuziti skladového prostoru. (Jak efektivné vyuzivat skladovaci kapacity?,

2022)
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5 SKLADOVE PROCESY

5.1 Manipulacni jednotky

Manipula¢ni jednotky v logistice tvoii hierarchicky systém od I. do IV. fadu, ktery vznika
postupnym seskupovanim prodejnich obalt. Zakladni jednotkou jsou manipulacni jednotky
I. fadu, urcené pro ruc¢ni manipulaci, které¢ slouzi jako mérna jednotka pro objednavkové
mnozstvi mezi logistickymi partnery. Ty mohou mit podobu riznych obald -
od smrstitelnych folii spojujicich skupiny vyrobkt pies pytle, sudy a demiZony

az po kartonové krabice nebo ptepravky. (Gros et al., 2016)

Pro vytvafeni vyssich fa4di manipulacnich jednotek (zejména II. fadu) normy ISO
stanovuji standardizované rozmérové moduly obalii. Zakladni ptidorysny rozmér 400 x 600
mm (s moznymi variantami) spolu s variabilni vySkou umozituje optimalni skladovéani
a prepravu. Tato standardizace zajiSt'uje plné vyuZiti plochy palet a maximalizuje efektivitu
logistickych procesii, nebot’ rozméry obald jsou navrzeny v souladu s rozméry paletového

hospodafstvi. (Gros et al., 2016)

5.1.1 Palety

Vyznamnym meznikem pro rozsifeni vyuZzivani tradi¢nich palet jako zakladu pro spojovani
obalii do manipula¢nich jednotek bylo vytvofeni oteviené¢ho paletového systému. Tento
systém vznikl diky dohod¢ evropskych narodnich zeleznic sdruzenych v UIC v roce 1961,
kdy doslo ke standardizaci palet oznacovanych jako EUR. Standardizované rozméry palet
umoziuji jejich snadné pouzivani naptic evropskym tzemim a zajiSt'uji jejich vzajemnou
zaménitelnost. Palety jsou navrzené tak, aby byly vhodné pro efektivni manipulaci pomoci

vysokozdviZznych voziki a dalSich zatizeni. (Gros et al., 2016)

Palety umoziuji pohyb i po valeckovych drahach diky konstrukei jejich spodni ¢asti.
Tradicni palety se vyrdbéji ze dieva, kovu nebo recyklovanych plasti a jsou urceny
pro opakované pouziti. Existuji ale 1 jednorazové varianty vyrobené z lisované¢ho dievniho
nebo papirového odpadu, které se po pouziti spaluji jako palivo. Nosnost palet se obvykle
pohybuje kolem 1000 kg v zévislosti na pouzitém materidlu a konstrukci. Nejcastéji
se pouzivaji palety o rozméru 1200 x 800 mm, které jsou vhodné zejména pro Zelezni¢ni
dopravu, ale béZzny je i1 format dle ISO 1200 x 1000 mm. Vyska palet se pohybuje mezi 150
a 160 mm. V praxi se vyuZzivaji i polovi¢ni palety o velikosti 600 < 800 mm. (Gros et al.,

2016)
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Obrazek 1: EURO paleta dievéna
(zdroj: ekovovyroba.cz)
5.1.2 Paletové kontejnery

Paletové kontejnery riiznych typid hraji dilezitou roli diky tomu, Ze jejich zdkladna casto
odpovida rozmériim b&znych palet. Ulozna &st je pevné spojena se zakladnou a miize byt
tvofena kovovou skiini s plnymi sténami, pletivem, nebo z plastovych prvki — bud’ pevnych,
nebo skladacich. Tyto kontejnery se vyuzivaji pro piepravu jak voln¢ lozeného, tak baleného
zbozi, napiiklad dila, soucastek ¢i sypkych materidli. Kromé toho dobie chrani
pfepravované polozky a casto jsou vybaveny vikem. Nékteré konstrukce umoziuji

i stohovani. (Gros et al., 2016)

Obrazek 2: Paletového plastového kontejneru Big Box

(zdroj: b2bpartner.cz)

5.2 Prepravni systémy

5.2.1 Rucni paletové voziky

Rucni paletové voziky patfi mezi nejzékladnéjsi prostiedky pro manipulaci s paletovym

zbozim. Diky své jednoduché konstrukci umoziiuji snadné premistovani nakladu na kratsi
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vzdalenosti bez nutnosti napajeni. Jsou idedlni pro vyuziti v mensich az stfedn¢ velkych
skladech, pfi¢emz jejich nosnost se zpravidla pohybuje v rozmezi 2 az 2,5 tuny. Rucni
voziky pfedstavuji praktické feSeni pro béznou manipulaci se zbozim ve vétsine skladovych

provozu.

Obrazek 3: Paletovy vozik
(zdroj: megastroj.cz)
5.2.2 Elektrické paletové voziky

Elektrické paletové voziky jsou velmi uzitecné zejména ve vétSich skladovych prostorech,
kde je kladen diiraz na rychlost a pohodlnost pii piepravé zbozi. Jejich elektricky pohon Setii
fyzickou namahu obsluhy, protoZe neni nutné vozik rucné tladit nebo tdhnout. Varianty
vybavené lithium-iontovymi (Li-ION) bateriemi vynikaji del§i vydrzi a rychlejSim
s vysokym pracovnim nasazenim, zejména ve velkych skladech, jsou idedlni elektrické
voziky s Li-ION bateriemi, které nabizeji vysokou rychlost a pracovni efektivitu. (Kardas,

2024)

Obrazek 4: Elektricky paletovy vozik

(zdroj: jungheinrich.cz)
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5.2.3 Rucni a elektrické vysokozdvizné voziky

Zvedaci voziky, zndmé také jako voziky se stozarem, slouzi k manipulaci s paletami nejen
po podlaze, ale i k jejich zvedani do vyssich poloh, naptiklad do regalovych systémi. Rucné
ovladané typy vyuzivaji hydraulicky mechanismus, zatimco elektrické varianty jsou
pohanény bateriemi, coz vyrazn¢ zjednodusuje praci s tézkym nékladem. V ptipadech, kdy
je nutné zbozi ukladat do regélti ve vysce, jsou nenahraditelnymi pomocniky jak elektrické

vysokozdvizné voziky, tak i jejich ru¢ni varianty. (Kardas, 2024)

Obrazek 5: Vysokozdvizny vozik

(zdroj: eulift.cz)
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II.

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MONDELEZ

Spole¢nost Mondeléz International s vyrobnim zdvodem v Opavé je uz od roku 1840, kdy
Kaspar Melhior Baltasar Fiedor zalozil firmu na vyrobu cukrovych oplatek, jednim
z prednich svétovych vyrobcl potravin specializujicich se na vyrobu cukrovinek, susenek
a snackl. V roce 1997 se vyroba piesunula do nového aredlu ve Vavrovicich. Opavsky zavod
je jednim z nejvétSich a nejmodernéjSich vyrobnich zdvodlt spolecnosti v Evropé
a zamé&stnava piiblizné 1 200 zaméstnanci. Zavod se zamétfuje predevSim na vyrobu
oblibenych znacek, jako jsou Oreo, Milka, Fidorka, Zlaté oplatky, Tatranka a BeBe Dobr¢
rano pro domadci trh i na export do evropskych zemi a zbytku svéta. Denni produkce v Opavé
dosahuje az 23 milionh suSenek. V aredlu spole€nosti se nachazi moderni vyrobni haly
Hector a Fidor vybavenych vyspélou technologii a spliujicich nejptisnéj$i normy kvality.
Kazdy zavod se specializuje na ur€ity typ vyroby, naptiklad na linky na vyrobu susSenek,
cokolady a ceredlii. Krom¢ vyrobnich prostor maji tovarny také logistickd centra
a skladovaci prostory pro efektivni distribuci vyrobkl. Zaméfeni spolecnosti na udrzitelnost
a inovace se odrazi nejen ve vyrobnich procesech, ale také v obalovych materidlech
a pristupu ke snizovani uhlikové stopy. (Opavia, 2025), (Mondeléz International, 2025)

V roce 2023 spole¢nost oznamila investici ve vysi 1,5 miliardy korun do nové high-tech
linky na vyrobu suSenek Oreo. Tato vyrobni linka, vybavena nejmoderné;jsi robotikou
a stometrovou elektrickou peci, zvysi vyrobni kapacitu zavodu o 37 tisic tun suSenek ro¢né,
coz predstavuje nardst produkce Oreo o 63 %. Celd produkce z této linky je uréena

pro zahrani¢ni trhy, to podpofi riist znacky v celé Evropé€. (Mondel&z International, 2025)

Obrazek 6: Vyrobni zavod Mondeléz v Opavé — Vavrovicich

(zdroj: novinky.cz)
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6.1 Vyrobni zavod Lovosice

Tovarna v Lovosicich je nejstar§im vyrobnim zavodem spole¢nosti Mondeléz International
v Ceské republice s historii sahajici az do roku 1806. Piivodné se zde vyrabély kavové
nahrazky, avSak postupem casu se zdvod specializoval na produkci suSenek a oplatek.
Mezi nejznaméjsi produkty patii susenky BeBe Dobré rano (zndmé také jako belVita), TUC,
Minonky, Tatranky a oplatky Zlaté. Tovarna zaméstnava ptiblizné 360 lidi, coz z ni Cini
vyznamného zaméstnavatele v regionu. Zavod klade diiraz na spolupraci s mistnimi
dodavateli; napiiklad mouka pochézi od ceskych farmart, kteti péstuji pSenici udrzitelnym

zpusobem dle standardt iniciativy Harmony. (Mondeléz International, 2025)

Obrazek 7: Vyrobni zavod Mondeléz v Lovosicich

(zdroj: mynewsdesk.com)
6.2 Vyrobni zavod Mariianské Lazné

Tento zivod se nachazi v zapadnich Cechach a je znamy vyrobou tradi¢nich lazeiiskych
oplatek pod znackou Kolonada. Historie vyroby sah4 az do roku 1856, kdy se zacaly péct
prvni oplatky v této oblasti. I pfes modernizaci vyrobnich procesti si tovarna zachovava
tradi¢ni postupy a vysoky podil ru¢ni prace, coz zajist'uje jedine¢nou kvalitu a chut’ vyrobkd.
Zavod zaméstnava piiblizné 75 lidi, pfiemZz vétSinu pracovniho tymu tvoii Zeny,
které dominuji ve vSech oddélenich. Tato skutecnost podtrhuje zavazek spolecnosti

k diverzit€ a zacClenéni na pracovisti. (Mondeléz International, 2025)
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Obrazek 8: Oplatky Kolonada z Marianskych Lazni

(zdroj: oplatky-kolonada.cz)

6.3 Obchodni jednotka v Praze

Hlavni obchodni kancelat spoleénosti Mondeléz International v Ceské republice se nachazi
v prazském Karlin¢ na adrese Karolinska 661/4. Tato centrala slouzi jako servisni centrum
pro veskeré obchodni aktivity spolecnosti v regionu. Moderni sidlo poskytuje zazemi
pro tymy zaméfené na prodej, marketing, zdkaznicky servis a logistiku, kteti spole¢né
pracuji na tom, aby produkty spole¢nosti byly dostupné a atraktivni pro spotiebitele.

(Mondel&z International, 2025)

Obrazek 9: Obchodni kancelaie Mondeléz v Praze
(zdroj: mapy.cz)
6.4 Spolecnost ve svété

Spole¢nost Mondeléz International umoznuje lidem vybirat si kvalitni obCerstveni ve vice
nez 150 zemich po celém svéteé. Firma patii mezi nejvetsi spolecnosti v oblasti snack,
pricemz v roce 2024 dosahl globalni Cisty obrat ptiblizné 36 miliard dolard. Spolecnost drzi
prvni misto na svétovém trhu se suSenkami (cookies a krekry) a druhou pozici v segmentu
cokolady, pfi¢emz segment pecenych pochutin dynamicky roste. V nekterych regionech

se rovnéZ zameétfujeme na vyrobu a prodej zvykacek, cukrovinek, ruznych syrovych
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a potravinatskych produktd a praskovych napoji. Spolecnost plisobi ve vice nez 80 zemich
a zaméstnava piiblizné¢ 91 000 talentovanych a riiznorodych pracovnikl, ktefi pisobi
ve vyrobnich zavodech, kancelafich, vyzkumnych a vyvojovych centrech a distribu¢nich

sitich po celém svété. (Mondeléz International, 2025)

North America Europe
3% 38%

Latin America

% AMEA

22%

Enjoyed in

150"

countries

66% v 34%

Developed Emerging
Markets Markets

Obrazek 10: Mondeléz ve svéte
(zdroj: medium.com)

Obrazek prezentuje globalni distribuci trzniho podilu spole¢nosti Mondeléz
International, rozdélenou do ¢tyt klicovych geografickych oblasti: Severni Amerika (31 %),
Evropa (38 %), Latinskd Amerika (9 %) a AMEA (Afrika, Blizky vychod a Asie) s 22 %.
Tato data naznacCuji, Ze Evropa a Severni Amerika piredstavuji pro spolecnost

nejvyznamnéjsi trhy.

Doplitujici informace o rozsifeni trhu a dostupnosti produktii jsou prezentovany formou

kruhovych graft:
Produkty spole¢nosti jsou dostupné ve vice nez 150 zemich svéta.
73 % trzeb pochdzi z rozvinutych trhit mimo USA.
Celkové rozvinuté trhy generuji 66 % trzeb.

Rozvijejici se trhy se na celkovych trzbéach podileji 34 %.
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Tato data ukazuji, Ze spole¢nost Mondeléz International ma silnou globalni pfitomnost
s dominantnim postavenim na rozvinutych trzich, ale také s vyznamnym zastoupenim

na trzich rozvijejicich se.

CHOCOLATE
O D

BISCUITS
& BAKED

GUM & /

CANDY @ SNACKS
. 9% ) oTHER

Obrazek 11: Grafy spole¢nosti Mondelez International Inc

% OF 2023 MET REVENUES BY GEOGRAPHY
% OF 2023 NET REVENUES BY CATEGORY

(zdroj: scribd.com)

Na levé strané obrazku je svétova mapa, ktera ukazuje procentudlni podil trzeb podle
geografickych oblasti (tdaje z roku 2023). Kazda oblast je zvyraznénd jinou barvou

a ukazuje nejvetsi podil Evropy 36 % a Severni Ameriky 31 %.

Na pravé strané je pak kruhovy (kolacovy) graf, ktery zobrazuje rozdéleni ro€nich trzeb
(36 miliard dolarti) podle kategorii produktii. Graf ukazuje, ze nejvétsi trzby predstavuji

suSenky a pecené snacky 49 % a cokolada 30 %.

Mezi globalni znacky s hodnotou pfes 1 miliardu USD patii napiiklad Oreo, Cadbury,
belVita, Milka, Phiadelphia, Toblerone nebo Clif. Tyto znacky jsou Usp&€Sné a zname
po celém svéte. Mezi predni mistni znacky patii naptiklad Cote d’Or, Kinh Do, Alpen Gold,
Lacta, 7Days, Tate’s Bake Shop nebo Marabou. Znacky se silné vazou na narodni

a regionalni trhy a odrazeji lokalni chuté a tradice.
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Obrazek 12: Priklady finalnich produktt

(zdroj: levensmiddelenkrant.nl)
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7 POSOUZENI SOUCASNE STAVU

Realizace projektu zaméfeného na zefektivnéni provozu a usnadnéni prace fidice
elektrického voziku (dale jen ,,vozic¢e*) probehla v hale Hector, pfi¢emz jednim z klicovych
cilt bylo usettit 5 % celkovych nakladii v celé tovarné. V ramci projektu probeéhlo podrobné
zkoumani, jaké pracovni Cinnosti vozi¢ vykondva, jak zachazi s elektrickym vozikem,
zda se pfi praci nevyskytuji zbytecné pohyby, prostoje nebo ¢ekani, jestli pracuje efektivng,
jak dlouho jednotlivé tikony trvaji a kde vSude se pohybuje po vyrobni hale. Soucasny stav
na hale Hector je takovy, ze pracovnikli vykonévajici praci vozice je 11. K tomuto ucelu
slouzil casovy snimek, ktery umoznil detailni zdznam a naslednou analyzu ¢innosti vozice.
Na zdkladé¢ ziskanych poznatkli pak bylo moZzné navrhnout konkrétni opatieni ke zvyseni

efektivity prace a k dosazeni stanovené tspory naklada.

7.1 Hala Hector

V hale Hector se vyrabi suSenky Oreo a Belvita, které se nasledné distribuji po celém svéte.
Suroviny ze sil nebo uréené k mleti tzv. reworku se prvné¢ pomelou v lisovné, poté se peCou
v peci a v dals$i Casti haly se pfida na susenky nédplin a obalovy material. Jedna se o prvek
recyklacni logistiky, ktery zaroven spada do SirSiho konceptu cirkularni ekonomiky. Firma
se takhle zaméfuje na opctovné zpracovani reworkovych materidli nebo zmetka tak,
aby mohly byt znovu vyuZity v rdmci vyrobniho procesu, tim pfispiva k tsporam naklada
a ochran¢ zivotniho prostiedi, ale také podporuje udrzitelny rozvoj podniku. SuSenky se bali
nejprve do primarniho obalu, pak sekundarniho — reklamni plastové folie a poté do
tercialniho, coZ je papirova krabicka. Nasledné obalené suSenky putuji dopravniky do dalsi
¢asti haly, kde je robotické rameno vysklada na paletu. Poté se celd paleta obali fixacni folii,
kviili ochrané vyrobku, oznaci se a plna paleta se odveze bud’ do skladu hotovych vyrobkd,
nebo na odkladaci misto pted rampu. Firma je schopna za jeden den vyprodukovat az 15

miliént popularnich susenek Oreo.

Pro komunikaci mezi jednotlivymi pracovi§témi a nosicem dat firmy pouZiva
spolecnost SAP, to je softwarovy systém pro planovani podnikovych zdroji. Hala
spolecnosti je zmodernizovana, lze vidét prvky automatizace, opakujici se monotonni
¢innosti provadi robotické zatfizeni at’ uz baleni suSenek, skladani susenek do krabicek,
dopraveni susenek vyrobou ¢i obaleni celych palet. Vzdycky na zacatku kazdé smény se
sejdou pracovnici na kazdém svém pracovisti a provadi se shop floor management, fesi se,

jak probihala pfedesla sména (problémy, trazy atd.), planuje se jak, co a kdy se bude vyrabét,
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zkratka takova porada slouzici k leps$i vykonnosti, zvySené efektivité ¢i rychlejsi reakce na

zmeny.

7.2 Prace vozice

Prace voziCe je komplexni a zahrnuje fadu ukont, které ptispivaji k efektivnimu chodu
vyrobniho procesu. Méfeni probihalo na hale Hector v pfizemi vyrobni linky OREO1, kde
na jednu sménu je vzdy jen jeden vozi€. Jiz na zacatku pracovni smeény za¢ind jeho den tim,
ze zvazi naplnéné boxy obsahujici material ur¢eny bud’ k likvidaci, nebo k néslednému mleti
rework. Po zvazeni boxy oznaci ptislusnymi Stitky, ¢imz zaznamena jejich hmotnost a urci
jejich dalsi osud. Boxy jsou poté pomoci paletového voziku dopravovany bud’ do odpadové
mistnosti, kde se obsah vysype do kontejnerdi, nebo k lisovn¢, kde dochazi k jejich
zpracovani a naslednému vytvareni tésta. Po dokoncéeni mleti je nezbytné, aby vozic¢ prazdné
boxy z lisovny pfesunul k mycce, ¢imz ptispiva ke snizovani nakladli a maximdlnimu

op€tovnému vyuziti materialu, coz je jednim z cilt firmy.

Béhem celé smény ma vozi€ rovnéz na starost dohled nad boxy umisténymi u vyrobnich
linek. Jeho ukolem je v€as vyménit plné boxy za prazdné, aby nedoslo k preplnéni, to by
mohlo negativné ovlivnit plynulost vyrobniho procesu. K tomuto ucelu standardné vyuziva
paletovy vozik, ktery umoziiuje najednou ptepravit az tfi boxy. U pracovniho mista vozice
na hale, je vyznaCen¢ misto pro elektrické paletové voziky se zabudovanou ploSinou

pro obsluhu 1 pro elektricky paletovy vozik s vahou.

Kromé& primarnich pfepravnich ¢innosti se vozi¢ podili také na udrzbé vyrobnich
zafizeni béhem tzv. "Pit Stop" odstavek, kdy pomaha cistit stroje a zatizeni na vyrobnich
linkéach. Tato ¢innost zahrnuje vymeénu hadic a gumovych kobereckd, které jsou nasledné

odvadény do mycky k dikladnému ocisténi.

V piipadég, ze obdrzi Zddanku na fasovani, dodavku ochrannych pracovnich pomticek
nebo bézného pracovniho nafadi, zafidi potiebné komponenty do skladu, kde mu jsou

nasledn¢ vydany.

Celkove je primarni zodpovédnosti vozice zajistit, aby byly boxy v€as vyméinovany
u vyrobnich linek, ¢imz se pfedchazi jejich pfeplnéni a zajiStuje kontinuita vyroby. Jeho
prace tedy zahrnuje pfepravu boxd mezi riznymi stanovisti — jako je lisovna, mycka,
odpadova mistnost, své pracovni stanovisté ¢i vyrobni linky — a zaroven ptispiva k celkové

udrzbé a efektivit¢ vyrobniho procesu. Takovyto integrovany piistup nejenze zvySuje
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provozni efektivitu, ale také pfispivd k udrzitelnému vyuzivani zdrojii a sniZovani

provoznich nakladu.

Na obrazku jsou vyznacené trasy vozice
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Obrazek 13: Layout haly s vyznacenymi trasami voziCe
(zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku je zaznamenano, kde se nej€ast€ji vozi¢ pohybuje na hale Hector a kam
vozi¢ svazi boxy. Zelena ¢ara pak ptredstavuje trasu pro vozic¢e uréenou na pievoz boxu a

palet po hale.

7.3 Pouzité manipulacni prostredky

Tato kapitola pojednava o konkrétnich manipulacnich prostfedcich, které jsou vyuzité

ve vyrobnich halach a skladech vybraného vyrobniho podniku.

7.3.1 Elektrické paletové voziky se zabudovanou ploSinou pro obsluhu

Elektrické paletové voziky se zabudovanou ploSinou pro obsluhu umoziuji vozicovi
pracovat na zabudované plosin€, coZz piindsi zvySeny komfort, leps$i ergonomii a vyssi
produktivitu prace pti ptepraveé palet nebo boxii na delsi vzdalenosti. Souc¢asné modely jsou
navrzeny tak, aby bylo moZzné manipulovat az se tfemi boxy najednou, to zefektiviiuje
logistické operace. Elektricky paletovy vozik s prodlouzenymi vidlemi je obvykle

konstruovan pro uneseni zatéZe v rozsahu 1500-3000 kg, pficemz piesné parametry zavisi
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na konkrétnim modelu a vyrobci. Mezi kli¢ové prednosti tohoto voziku patii vynikajici
ovladatelnost a manévrovatelnost. Diky kompaktnim rozmértim je vozik schopen vjizdét
do uzkych prostor, a dokonce se otacet o 180° v omezenych prostorach vyrobni linky.
Bezpecnost obsluhy i piepravovaného materialu je zajisténa pomoci fady ochrannych prvk,
mezi které patii bezpe¢nostni madla, ochranné kryty, brzdové systémy a vystrazna svétla

¢i zvukova signalizace.

Obrazek 14: Elektricky paletovy vozik s plosinou pro obsluhu
(zdroj: baoli-forklifts.cz)

7.3.2 Elektricky paletovy vozik s vahou

Dalsim typem elektrickych vozikdi pouzivanych v firm¢ je elektricky paletovy vozik
se zabudovanou véahou. Tento vozik je specidln€ navrzen pro vazeni boxi, pricemz fidi¢
muze vzdy zvazit pouze jeden box najednou. Vozik se uplatituje zejména pti potiebé vazeni
odpadového nebo reworkového materidlu. Pfesné vaZeni umoziuje evidenci mnoZstvi
materialu, ktery je uren k odvozu do odpadové mistnosti nebo k odvozu na mleti
k op€tovnému zpracovani v ramci vyrobniho procesu. Mezi hlavni vyhody tohoto typu
voziku patii jeho kompaktni rozméry a vysoka manévrovatelnost. Diky mens$im rozmérim
dokdze vozik vynikajici obratnost, coZ je nezbytné pii praci v omezenych prostorach

mezi vyrobnimi linkami.
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Obrazek 15: Elektricky paletovy vozik s vdhou

(zdroj: zeman-servis.cz)
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8 CASOVE SNIMKY

Poprvé vznikl casovy snimek pravé v pondéli 6. ledna 2025 na hale Hector,
ktery zaznamenaval pracovnika vykonavajiciho funkci vozice, ktery ma ve firm¢ na starost
fadu klicovych ukolii. Mezi jeho hlavni odpovédnosti patii prevazeni odpadového materialu
a materialu ur¢eného k obnové¢, svoz boxti do mycky a lisovny, stfidani pracovnikii na lince,
kontrola chodu linek, svoz popelnic, vazeni boxt, lepeni §titkti a také dopliiovani boxt

k lince.

Me¢éieni probihalo systematickym zplisobem — pracovni Cinnosti zaméstnance byly
peclivé zapisovany do poznamkového bloku a sledoval se ¢as trvani jednotlivych ukond.
Zaroven bylo podrobné zkoumano, jaké pracovni Cinnosti vozi¢ vykonava, jak zachazi s
elektrickym vozikem, zda se pfi praci nevyskytuji zbyte¢né pohyby, prostoje nebo ¢ekani,
jestli pracuje efektivné, jak dlouho jednotlivé tikony trvaji a kde vSude se pohybuje po
vyrobni hale. V pripad¢ potteby byly k témto zaznamim ptidany dalsi dilezité informace,
coz umoznilo ziskat detailni a pfesny ptehled o celkovém pracovnim nasazeni vozice.
V tabulce je uvedeno kdy a kde méfeni probihalo, jak Sly postupné €innosti vykondvané
vozicem za sebou a jak dlouho trvaly, kratky komentat k jednotlivym ¢innostem a prostoje

v minutach.

V zéafi roku 2024 bylo zahajeno méfeni Casovych snimki prace vozice soucasné
pozorovani jiz s prvnim méfenim, aby byl ziskan ptiblizny ptehled o ¢innostech vozice a
navniman chod firmy. Méfeni zaalo v patek 27.9. 2024 v 5:45 rano v hale Hector a skon¢ilo

v 13:30 odpoledne. Prostoje za sménu délaly 25 minut.
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Cinnost Zacatek | Konec Komentar Pros.t 0Je
(min)
1. vazeni plnych boxl 5:45 6:45 zapsani Stitki
2. sypani skrobti do nasypky 6:45 6:57 5 pytli po 25 kg
3. lepeni rannich stitki 6:57 | 7:10 dotisk Stitkd
4. svoz boxti na mycku a zpét 7:28 | 7:38 10
5. prevoz boxi po hale 7:38 8:21
6. dodani prézSInSIch’ é.istych boxl na 871 845 15
vyrobni linky

. sundavani hadic, ¢isténi, sefizeni

7. Pit stop 9:00 | 9:57 nov§ch hadic, zémek
ptevoz Spinavych hadic + gumové ) )

8 kobereCky po Pit stopu na myc¢ku 9:37 | 10:25
9. pievoz boxi po hale 10:25 | 11:25
10. obédova pauza 11:35 | 12:10 10
11. kontrola linek 12:15 | 12:30 5
12. | domyti hadic a gumovych kobereckti | 12:30 | 13:30 | odvezeni kobereckl do susarny

Tabulka 1: Prvni ¢asovy snimek prace vozice

(zdroj: vlastni zpracovani)

V pondéli 6. ledna 2025 probehlo dalsi méfeni, které jiz bylo podstatné konkrétnéjsi

a systematictéjsi, jelikoz byly ziskané predchozi znalosti z podzimu roku 2024 o ¢innostech

vozite. Casovy snimek prace vozi¢e zatal v 6:27 rano a konéil 13:47 odpoledne. Toto

mefeni bylo ozvlastnéné Cinnosti fasovani, kterd neni tak pravidelna jako ostatni. Tuto

sménu byly prostoje 25 minut.
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Cinnost Zacatek | Konec Komentar Pros.t 0Je
(min)
1. pievoz boxt po hale 6:27 7:19 | pievoz po 3 boxech —cca 15 boxt
vymena plnych boxt za
2. prazdné u vyrobnich 7:19 | 7:26 oznaceni boxi
linek
3. prevoz boxt po hale 7:26 | 7:50 pr;\;(s)tzng:tf?(yzlgilrl(’)l?l?ir?qdﬁiig:fu
4. lepeni $titk® na boxy 7:50 | 7:56
5 fasovani véci z haly 756 | 8:15 sklad technického materialu na
) Fidoru ) ) vedlejsi hale Fidor
vymeéna plnych boxt za
6. prazdné u vyrobnich 8:15 8:23 oznaceni boxu
linek
7. pievoz boxt po hale 8:25 8:30 z myC¢ky k prostoru u vozice 2
8. vazeni plnych boxt 8:30 | 8:40 nasledné zapsani hodnot
na mleti zlomu, k lisovné, k
9. prevoz boxt po hale 8:42 | 9:00 | prostoru, doplnéni boxil u vyrobnich 2
linek
10. Pauza 9:00 | 9:20
11. prevoz boxi po hale 9:27 | 10:19 | na mleti, na mycku, na vyrobni linku 7
1. fasovani 1023 | 10:52 | Z druhého patra,vkartéée, rukavice, 4
utérky
13. prevoz boxi po hale 10:57 | 12:25 | k lisovné, k mycce, k prostoru vozice 5
14. obé&dova pauza 12:30 | 13:00
vymeéna plnych boxt za
15. prazdné u vyrobnich 13:00 | 13:05 | plné na odvoz k pracovisti vozice
linek
16. vazeni plnych boxt 13:05 | 13:10 nasledné zapsani hodnot
17. lepeni $titkd na boxy 13:15 | 13:20 5
18. kontrola boxi 13:20 | 13:35 | nové §titky, posuny, odvoz na mycku
19. prevoz boxt po hale 13:35 | 13:47 na mleti
25

Tabulka 2: Druhy ¢asovy snimek prace vozice

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Cinnost Zacatek | Konec Komentar Pros.t oJe
(min)
1. vazeni boxi 6:00 7:00
odstavka, poméhani Cisténi ) )
2 vyrobni linky — Pit Stop 7:00 | 7:30
3. prevoz boxt a popelnic po hale | 7:50 8:33 k lisovné, k myc¢ce, k prostoru vozice
4 chystani §titkd a jejich lepeni na 40 | 9:00 7
boxy
5. Pauza 9:00 9:30
6. pievoz boxl po hale 9:30 | 9:45
7. | odvezeni hadic a pasti na my¢ku | 9:45 9:50 z mycky k prostoru u vozice
8. vystiidani operdtora na lince 9:55 | 10:30 5
9. myc¢ka — myti hadic a pasi 10:30 | 11:50 odvezeni pasu a hadic do susarny
10. pievoz boxl po hale 11:50 | 12:30 | k prostoru vozice, kontrola + tisk Stitkd
11. obédova pauza 12:30 | 13:00
12. odvezeni popelnice 13:02 | 13:12 za lisovnu na vysypani 2
13, |usporadani prazdnjch boxtipred | 3. 1¢ | 3.3 vytrzeni ruéné 15 boxii 6
myckou
20

Tabulka 3: Tteti casovy snimek prace vozice

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9 PLANOVANE VYLEPSENI

Spolecnost si kladla za cil zefektivnit praci vozice a usnadnit jeho praci, zaroven ma neustale
kazdy rok za financni cil 5 % z celkovych ndkladi celé tovarny uSetfit. Diky vysledkiim
meéteni ¢asového snimku prace vozi¢e byl potencidl ve sniZeni pfilezitostnych pohybi
pracovnikd, automatizaci a ptipadném snizeni pracovniki, kdyz to bude jenom mozné. Podle

casovych snimkii byla navrzena moznost snizeni.

Pracovalo se s realnymi data, a to Ze provozni naklady na jednoho vozice za jeden rok
jsou 27 tisic dolarQ, coz vychazi na ptiblizné 655 tisic korun ¢eskych. Jednim z cilt této
bakalaiské prace je snizeni poc¢tu vozic¢l. Puvodni plan byl zredukovat pocet o 63,6 %.

Kone¢ny navrh, ktery se uskutecnil, je snizeni poctu vozict o 36,4 %.

Dale na zékladé vysledkii ¢asového snimku a analyzy ¢asovych snimku prace vozice
bylo zlepSeni a zavedeni vlakovych vozikil na tzv. Milk run. Ten mtze pfevazet najednou
az 6 boxu, s kterymi pracuje vozi¢. Dosavadni elektricky paletovy vozik mulze prevést
maximalné¢ 3 boxy. Vlakovy vozik je navic unikdtni vtom, Ze slouzi k jednoduché
manipulaci s boxy, které prevazi vozi¢. Vozi¢ mize jen lehce seSlapnout tlacitko, které je
umisténé na kazdém vagonu, ty pak po dvojicich sjedou dolii tak, aby na né¢ mohl vozic¢
jednoduse najet s boxem. Kdyz ma vozi¢ box na vagonu, seslapne tlacitko jesté jednou a

vagény se zvednou tak, at’ mohou jezdit po trase.
Na zéklad¢ ptiloZeni dat z asového snimku prace vozice, se v neposledni fadé pfislo
s tim, Ze je mozZnost snizit predavaci mista boxi, to eliminuje zbytecné pohyby a je v hale

vice mista.
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Na obrazku lze vidét redukce preddvacich mist palet a boxi vozice.
Initial Situation J/31,2 m? Future Vision

65 positions - 39 positions

Space Reduction -31,2 m? B Mondeléz,

SNACKING MADE RIGHT
Mondelez International Internal

Obrézek 16: Redukce predavacich mist
(zdroj: interni dokumentace firmy)

Z obrazku lze vycist, ze doslo ke snizeni predavaciho mista na boxy a pfepravky z 65

pozic na 39 pozic. Tim se v hale usetiilo 31,2 metrt ¢tverecnich.



48 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10 VLAKOVY VOZIK — MILK RUN

Na zéklad¢ casového snimkovani prace vozice se zaznamendvala manipulace se starSim
typem voziku, nahrazenym vlakovym vozikem pracujicim na principu Milk run. Tento
inovativni dopravni prostiedek dokaze pievazet az Sest boxii na svych vagénech, ¢imz by
se vyrazn¢ snizila frekvence jizd a zkratila doba manipulace. Vlakovy vozik je urceny
k tomu, aby s nim vozi¢ pievazel boxy at’ uz na predavaci pozice, na mycku, na mleti nebo
titeba k odpadové mistnosti. Pravé vozic¢ a dal§i pomocny personal byli peclivé proskoleni
ohledn¢ manipulace s vlakovym vozikem. Zavedeni vlakovych vozika, které byly schopny
pfepravovat az Sest boxl najednou, docililo vyznamné inovaci v oblasti vnitropodnikové
logistiky. Tento systém umoznil efektivnéjsi a rychlej§i piepravu materidlu mezi
jednotlivymi pracovisti, jako byly pfedavaci pozice, mycka, lisovna nebo tieba odpadové

mistnosti.

Hlavni ptednosti zavedeni této vlakové dopravy bylo zvyseni celkové zrychleni
manipulaci. Diky moznosti piepravovat vétsi mnozstvi boxti v jednom cyklu se zkratila doba
potfebnd pro manipulaci s materidlem, coz vedlo ke sniZeni logistickych naklada a zlepSeni
plynulosti vyrobniho procesu. Optimalizovana pfeprava ptispéla rovnéz ke snizeni spotieby
energie aemisi, ¢imz se podpofila udrzitelnost vyroby. Pro vlakovy vozik vyclenili

specifické misto, kde vozik mlize parkovat pobliz stanovisté vozice a nabijeci stanice.

Celkové lze fici, ze zavedeni vlakovych vozikl pfineslo fadu strategickych vyhod.
Firma se posunula smérem pted v modernizaci a efektivnéjsimu vyuziti svych zdrojl, coz
vedlo ke zvySeni konkurenceschopnosti a lepsi adaptaci na dynamicky se ménici podminky.
Tato zména ptispéla ke komplexni vylepSeni logistickych procest a podpotila dlouhodobou

udrzitelnost podniku.
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11 ZAVERY ZE SNIMKOVANI
Kapitola obsahuje grafy a tabulky popisujici zavéry z €asového snimku prace vozice.
Na obrazku lze vidét graf procentualné rozdé€lujici sménu ¢innostmi pracovnika.

% / SMENA

m Uklid na lince, prejezdy ap.
]

m Svoz reworku / odpadu

W Pauza

M Ostatni

Obrazek 17: Graf — data z méfeni

(zdroj: interni dokumentace firmy)

Z dostupného grafu je patrné, jakym zplisobem se béhem pracovni smény vozice
rozde€luji jednotlivé Cinnosti. Graf piesn¢ ilustruje, ze asi 54 % pracovni doby vozice je
vyhrazeno piepravé boxl. Tyto boxy zahrnuji jak material ur€eny k reworku, tak i boxy
obsahujici odpad. Déle graf ukazuje, ze pfiblizné 22 % celkové smény vozi¢ vyuziva k
uklidu pracovisté, kdy zaroven prechdzi mezi jednotlivymi potiebnymi lokacemi. Pauzy
a kratkodobé preruseni prace zabiraji zhruba 12 % smény, a zbytek Casu je pak rozdélen

mezi dalsi, mén¢é frekventované Cinnosti.
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Méreni Soucasny stav Novy stav
Pracovni Pracovni
Doba trvani Doba trvani
) vytizenost na ) vytizenost na
(min) (min)
sménu (%) sménu (%)
27.09.2024 462 96 % 377 79 %
06.01.2024 452 94 % 389 81 %
08.01.2024 441 92 % 321 67 %

Tabulka 4: Zavéry z méfeni
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Tabula popisuje, kolik minut vozi¢ vykonéaval praci za sménu, nasledné je cislo
zobrazené v procentech. Bereme v potaz, Ze 100 % = 480 min (8*60 minut). Novy stav se
li$i od ptivodniho ¢ili méfeného tim, ze neobsahuje nésledujici pracovni ¢innosti vozice:
svoz na odpadovou mistnost, tfizeni a lepeni stitkd, svoz do ptizemi a svoz palet do SHVH.

Tyto pracovni ¢innosti budou ptedéleny pro jiné pracovniky v hale Hector.

%
01 CELKEM ../
AKTIVITA SMENA

Uklid na lince, piejezdy ap. 82,3 82,3 17%

Svoz reworku / odpadu " 2073 2073 43%

Pauza 46,7 46,7 10%

Ostatni 46,7 46,7 10%
Méfeni 6:00-14:00 383 480

Obrazek 18: Tabulka — data z méteni
(zdroj: interni dokumentace firmy)

Saturacni analyza se v tomhle piipadé udélala na 80 %, jelikoZz se bere v potaz, Ze
zbylych 20 % jsou nepravidelné ¢innosti, mimotadné situace apod. Na zakladé udaji z
tabulky lze sledovat, jak jsou jednotlivé ¢innosti vozice Casove rozloZeny béhem jeho smény.
Konkrétné kombinovana ¢innost, zahrnujici tiklid na lince a pfesuny vozice, zabere ptiblizné
82,3 minuty, coz predstavuje zhruba 17 % celkového Casu smény. Nejvice ¢asu, tedy 207,3
minuty neboli 43 % sménového Casu, je vénovano prepravé boxl — at’ uz se jedna o boxy
s reworkovym obsahem, nebo o ty, jejichz obsah je urcen k odpadu. Pauzy a dal§i méné Casté

aktivity zabiraji pfiblizn€ 46,7 minuty, to odpovidd 10 % celkové pracovni doby. Tento
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detailni rozpis ¢asového rozdéleni umoznuje 1épe pochopit pracovni dynamiku vozice

a muze slouzit jako zaklad pro optimalizaci pracovnich procest.
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12 ZAVERY A JEJICH VYHODNOCENI

Na zaklad¢ casového snimku vozice, komplexni analyzy a spoluprace se strategickym
managementem se provedlo n¢kolik zasadnich zmén, které prispely k optimalizaci provozu.
Na zéakladé analyzy Casového snimkovani prace vozi¢e bylo rozhodnuto redukovat jejich
pocet 0 36,4 %, pticemz byli vozi¢i pfevedeni na jiné¢ pracovni pozice, aby se udrzelo jejich
odborné zkuSenosti. Kdyby totiz nedoSlo k automatizaci, muselo by dojit k rekrutovani
novych pracovnikil. Snizenim poctu vozi¢i a presunem pracovnikil na jiné pozice v rdmci
stejné haly se podafilo dosahnout uspor. Tento krok, s ohledem na provozni naklady 27 tisic
USD (ptiblizné 653 tisic K¢) na jednoho vozice za jeden rok, pfinesl tsporu piiblizné 2,612
milionu K¢ za jeden rok. Zaroven vozi¢i nebudou muset vykonavat vSechny dosavadni

ukony, ty budou pfidéleny jinym pracovnikiim v hale, snizi se tak jejich vytizenost.

Tabulka popisuje usetfené naklady na vozice za jeden rok:

1 vozi¢ 653 000 K¢

prefazeni vozici 2 612 000 K¢

Tabulka 5: Néklady spojené s vozici
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Jednim z dalSich dulezitych zlepSeni bylo zavedeni vlakového voziku — Milk run, ktery
byl schopen piepravovat az 6 boxli najednou. Tento systém umoznil efektivnéjsi vyuziti
dopravnich cest a zajistil stabilni tok materidlu mezi jednotlivymi pracovnimi oddélenimi,
coz vedlo ke sniZeni provoznich nakladd. Pfi jeho implementaci bylo rovnéZz nezbytné
provést ditkladné posouzeni bezpecnostnich rizik. Celkové ndklady spojené se zavedenim

z vlakové dopravy byly 186 tisic USD (pfiblizné 4,465 milionu K¢).

Kromé toho spoluprace s managementem vedla k redukci poctu predavacich mist na
hale, ¢cimz se eliminovaly zbyte¢né pohyby a uSetfilo 31,2 m? prostoru. Tato opatieni vedla

ke zvySeni efektivity prace a pfispéla k celkové modernizaci logistickych procest ve firmé.
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Tabulka popisuje naklady spojené s projektem a usetfené naklady s projektem v Case:

zavedeni Milk runu 4500 000 K¢
usetiené naklady na vozice za 1 rok 2 612 000 K¢
usetfené naklady na vozice za 2 roky 5224 000 K¢

Tabulka 6: Navratnost pocatecni investice
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
Vypocet navratnosti ROI:

POCATECNI INVESTICE
ROI = — *100%
ROCNIUSPORA

4500000 K¢
2612 000 K¢/rok

=1,72 roku

Z tabulek vyplyva, ze celkové pocatecni naklady na zavedeni Milk runu ¢ini pfiblizné
4,5 mil. K¢, zatimco ro¢ni Uspora pii redukei ¢tyt vozicl je pfiblizn€ 2,612 mil. K¢. Z toho
plyne, Ze investice se vrati za 1,72 roku. V praxi se obvykle (kvili zaokrouhleni a drobnym
vykyvim v nakladech) uvadi ndvratnost do 2 let. Zavedenim novych efektivnich feSeni
a optimalizaci pracovnich procesii se podatilo dosahnout lepsi koordinace internich ¢innosti,
to vedlo ke sniZeni provoznich ndkladi a zvySeni celkové produktivity. Tento krok rovnéz
umoznil firmé flexibilnéji reagovat na dynamicky se ménici trzni podminky a poloZit tak
pevny zéklad pro budouci rist. Z hlediska udrzitelnosti pfinesly tyto zmény nejen
ekonomické vyhody, ale také ptispély ke snizeni energetické narocnosti a lepSimu vyuziti

zdrojl, ¢imz se firma posunula smérem k dlouhodobému udrzitelnému rozvoji.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla racionalizace procesti vybraného pracovisté¢ ve vyrobnim
podniku. Cilem této prace bylo navrhnout opatieni na zaklad¢ identifikace uzkych mist

ve vyrobnich procesech, analyzovat je pomoci modernich metod racionalizace,

které povedou ke zvyseni efektivity téchto procest.

Pomoci vypracovanych casovych snimkl prace voziCe a saturani analyzy byla
provedena analyza soucasného stavu, ktera se detailnéji zaméfovala na praci vozice a jeji
zefektivnéni. V rdmci analytické ¢asti byla ziskana data, kterd nasledné slouzila jako podklad
pro zpracovani projektové casti. V hale Hector se spolecnost potykala s problémem,
ptebytku pracovnikil na pozici vozice, nadbytecnych pohybu a jejich pracovnich ukond.
Resenim je navrh na sniZeni poétu vozi¢ a upraveni jejich pracovni naplné smény., ktery je

dale rozpracovan v projektové Casti.

Prakticka ¢ast obsahuje konkrétni zdznamy z casovych snimku prace vozicu a je zde
vypracovano feSeni na sniZeni jejich poctu. Konkrétn¢ doslo ke snizeni poctu vozici,
ato 0 36,4 %, pticemz vozici byly piefazeni na jiné pracovni pozice. Dale dal$i inovaci pro
praci vozicu je zavedeni vlakové dopravy milk run, kterd umozni ptevazet vice boxi nez
klasicky elektricky vozik. V souvislosti s poslednim zlepSenim byly na hale snizeny pocty
pfedavacich mist, to eliminuje nadbytecné pohyby a uvolni se vice mista v hale. VSechna
tato nova zlepSeni byla ve firmé& zrealizovana koncem unora roku 2025. V zavéru celé prace
se vypocitala navratnost investice, kde se museli zohlednit investice v ramci zavedeni milk

runu a uSetiené penize diky snizeni poctu voziclt. Navratnost celého projektu je 1,72 roku.

Realizaci navrZzenych opatfeni doslo nejen ke zvySeni efektivity prace, ale také k
vyraznému sniZeni provoznich nakladi. Optimalizaci poctu vozicl a zavedenim efektivnéjsi
formy vnitropodnikové dopravy se firmé podatilo zjednoduSit materidloveé toky, zlepSit
organizaci prace a uvolnit potfebné prostory v hale. Diky tomu spole¢nost dosahla vyssi
produktivity pii souCasném sniZzeni nakladd, coZz vyznamné pfispélo k posileni jeji

konkurenceschopnosti a ekonomické stability.
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B2C Business-to-consumer
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IT Information technology
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