Posouzeni rizik pri prepravé biopaliv

Olivia Kostelna

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta logistiky a krizového fizeni







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapiijmeni:  Olivia Kostelna

Osobni tislo: 122101

Studijni program: B1041P040003 Aplikovana logistika
Forma studia: Prezenéni

Téma prace: Posouzeni rizik pfi prepravé biopaliv

Zasady pro vypracovani

1. Zpracujte z dostupnych domdcich i zahrani¢nich zdrojii literami resersi na zvolené téma.
2. Analyzujte moind rizika pfi pfepravé biopaliva.
3. Na zakladé provedené analyzy vyhodnotte rizika a navrhnéte opatfeni pro minimalizaci rizik pfi pfepravé biopaliva.



Forma zpracovanibakaldiské prace: tiSténa/elektronicka
Jazyk zpracovani: Slovenstina

Seznam doporucené literatury:

1. GROS, Ivan. Velkd kniha logistiky. Vydani: prvni. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, 2016. 1SBN 978-
-80-7080-952-5.

2. LUQUE, Rafael; LIN, Carol Sze Ki; WILSON, Karen a CLARK, James H. (ed.). Handbook of biofuels production: processes
and technologies. Second edition. Woodhead publishing series in energy. Amsterdam: Elsevier, 2016. ISBN 978-0-08-
-100455-5.

3. NOVACK, Robert A.; GIBSON, Brian J.; SUZUKI, Yoshinori a COYLE, John Joseph. Transportation: a global supply chain
perspective. 9E. Australia: Cengage, 2019. ISBN 978-1-337-40664-2.

4. SIROKY, Jaromir, Technologie dopravy. Sesté dopInéné vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2023. ISBN 978-80-
-7560-483-5.

5. VEZNIKOVA, Hana. Transport nebezpecnych véci. SPBI Spektrum. Cervena fada. V Ostravé: SdruZeni pozamiho a bez-
pecnostniho inZenyrstvi, 2019. ISBN 978-80-7385-217-7.

Dal3i odborn literatura dle doporuceni vedouciho bakalaiské prace.

Vedoudi bakalafské prace: JUDr. Ivan Barancik, Ph.D.
Ustav logistiky

Datum zadani bakalaiské prace: 2. prosince 2024
Termin odevzdani bakalaiské prace: 2. kvétna 2025

LS.

prof. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D. prof. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D.
dékanka feditel dstavu

V Uherském Hradisti dne 2. prosince 2024



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvetejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e bakalafska prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim informac¢nim
systému a bude dostupna k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni bakalarské prace v listinné podobé bude ponechano Univerzité
Tomase Bati ve Zlin€ k ulozeni;

¢ namoji bakalafskou praci se pIn€ vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné neékterych zadkona (autorsky
zakon) ve znéni pozd¢jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita TomasSe Bati ve Zlin¢ pravo
na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalarskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne pozadovat pfiméieny
pfispévek na uUhradu nakladid, které byly Univerzitou TomdaSe Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym ucelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalatské prace
vyuzit ke komerénim ucellim;

e pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz 1 zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

ProhlaSuji, Ze

e jsem na bakaléafské praci pracoval(a) samostatn¢ a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v pfipadé€ publikace vysledkli budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
obsahové totoZné.

V Uherském HradiSti, dne 30.4.2025 e
podpis autora






ABSTRAKT

Bezpecnost’ pri preprave nebezpecnych latok je v stcasnosti jednou z klIaCovych tém
v oblasti logistiky a dopravy. Bakaldrska praca sa zaobera posudenie rizik spojenych
s prepravou nebezpecnych latok zeleznicnou dopravou, so zameranim na konkrétny pripad

prepravy biopaliva. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticku cast’.

V teoretickej Casti je spracovana problematika Zelezni¢nej nakladnej dopravy, pravnych
predpisov tykajacich sa prepravy nebezpecnych veci, ako aj charakteristika samotnych
biopaliv. Prakticka Cast’ sa venuje popisu redlneho prepravného procesu. Pomocou metody
FMEA je vykonana analyza moznych rizik, ich vyhodnotenie a nasledne su navrhnuté

opatrenia, ktoré vedu k zniZeniu tychto rizik a zvySeniu bezpec¢nosti celej prepravy.

Vysledky prace maji praktické vyuzitie pre podniky poOsobiace v oblasti prepravy
nebezpeénych latok a prispievaji k efektivnejSiemu a bezpecnejSiemu logistickému

manazmentu.

KTlacové slova: Zeleznicna doprava, preprava nebezpecnych latok, analyza rizik, hodnotenie

rizik, navrh opatreni

ABSTRACT

Safety in the transport of hazardous substances is one of the key topics in logistics and
transport today. The bachelor thesis deals with the assessment of the risks associated with
the transport of hazardous substances by rail, focusing on the specific case of the transport

of biofuel. The thesis is divided into a theoretical and a practical part.

The theoretical part deals with the issues of rail freight transport, legislation concerning the
transport of dangerous goods, as well as the characteristics of biofuels themselves. The
practical part is devoted to the description of the real transport process. Using the FMEA
method, an analysis of possible risks is carried out, their evaluation and consequently
measures are proposed that lead to a reduction of these risks and an increase in the safety of

the entire transport.

The results of the work have practical application for companies operating in the field of
transport of hazardous substances and contribute to more efficient and safer logistics

management.



Keywords: rail transport, transport of hazardous substances, risk analysis, risk assessment,

design of measures
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UvVOD

Zelezni¢na nakladna doprava je jednou z najstar§ich a zaroveni najstabilnejsich foriem
prepravy tovaru, pri¢om v sucasnosti zohrava dolezitu lohu v oblasti efektivneho presunu
roznych druhov nakladov. Jej vyznam vyrazne stipa predovSetkym pri preprave
Specifickych komodit, ako sl nebezpecné latky, ktorych manipulécia si vyzaduje osobitny

pristup, prisne legislativne ramce a dosledné bezpecnostné opatrenia.

Vyroba a distribicia biopaliv patri v stcasnosti medzi klacové témy v oblasti
udrzatel'ného rozvoja a energetiky. Tieto obnovitelné zdroje energie ponukaju sl'ubnu
alternativu k palivam a ich preprava zohrdva coraz vyznamnejSiu tlohu v logistickych
procesoch. Preprava biopaliv Zelezni¢nou dopravou si vSak vyzaduje dokladnu znalost’

predpisov, technologickych Specifikacii a rizik, ktoré s tymto procesom suvisia.

Ciel'om tejto bakalarskej prace je posudenie problematiky prepravy nebezpeénych latok
v zelezni¢nej doprave, so Specifickym zameranim na prepravu biopaliv. Praca je rozdelena
na dve hlavné Casti — teoretickil a praktickt. Teoreticka Cast’ sa venuje charakteristike
zelezni¢nej ndkladnej dopravy, historickému vyvoju po druhej svetovej vojne na Gzemi
Slovenskej republiky, legislativnym ramcom upravujucim prepravu nebezpecénych veci
a opisuje zakladné technické prostriedky pouzivané v ndkladnej doprave. Pozornost
je venovand tieZ problematike normativov, ucastnikov prepravného procesu
a bezpe€nostného znacenia dopravnych prostriedkov. V poslednom rade je sucast'ou

teoretickej Casti aj stru¢ny prehlad vyznamu biopaliv a ich delenia podl'a generacii.

Prakticka Cast’ prace je zamerana na posudenie rizik pomocou metody FMEA. St¢ast'ou
praktickej Casti je analyza technologického postupu prepravy biopaliv, vyuZitie Paretovej
analyzy na identifikaciu kI'i€ovych problémov a aplikacia Ishikawa diagramu na hl'adanie
pricin tychto rizik. Na zéklade vykonanych analyz s navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré

maju za ciel’ zvysit’ bezpecnost’ a efektivitu celého procesu.

Predmetom prace je teda posudenie rizik spojenych s prepravou biopaliv Zeleznicnou
dopravou a navrh opatreni veducich k ich zmierneniu s cielom podporit bezpecny,

ekologicky a efektivny transport tychto latok.



12

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

I

TEORETICKA CAST
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1 ZELEZNICNA NAKLADNA DOPRAVA

Doprava predstavuje cielavedomy pohyb dopravnych prostriedkov po dopravnej
infrastrukture alebo Cinnost' dopravnych zariadeni, prostrednictvom ktorych dochadza
k samotnej realizacii prepravy osob alebo tovaru. Tento pojem sa nevztahuje na individualny
pohyb 0s6b (napr. chddzu), ruéné premiestiiovanie predmetov ¢i vedenie zvierat, ktoré sa
za dopravu v uzom zmysle slova nepovazuju. (GNAP, POLIAK, SOSEDOVA
a JAGELCAK, 2021)

Preprava zahfia vSetky ¢innosti spojené s premiestiiovanim tovaru z jedného miesta
na druhé. Okrem samotného fyzického presunu zahfna aj doplnkové sluzby, ako napriklad
colné odbavenie, poistenie zasielky ¢i d’alSie administrativne a logistické tkony, ktoré

zabezpeuju hladky priebeh celého prepravného procesu. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Doprava patri medzi klucové sektory na celom svete. S rasticou tUroviiou
ekonomického rozvoja sa jej vyznam eSte viac zvySuje. Bezne ju ludia vnimaji
ako samozrejmost’ a jej prinosy si Casto uvedomia az vtedy, ked’ nastani komplikacie.
Efektivne planovany a modernizovany dopravny systém prinaSa mnozstvo vyhod.

(NOVACK etal., 2019)

Zelezni¢na doprava predstavuje jednu z kI'a¢ovych foriem dopravy, ktora sa realizuje
na Zelezni¢nych tratiach prostrednictvom Specidlne navrhnutych Zelezni¢nych vozidiel.
Medzi tieto vozidla patria osobné vozne urené na prepravu cestujucich, nakladné vozne
pouzivané na prepravu roznych druhov tovaru, ako aj hnacie, pomocné a Specialne vozidla,

ktoré zabezpe&ujii prevadzku a Gidrzbu Zelezniénej infrastruktiry. (SIROKY, 2023)

Zelezni¢nd doprava predstavuje  doleziti  sucast logistickych  retazcov,
najmd pri preprave velkych objemov tovaru na dlhé vzdialenosti, kde vynika svojou

spolahlivost'ou a niZSou ekologickou zatazou. (GROS, 2016)

Zelezni¢na nakladna doprava je dominantna predovietkym vo velkych krajindch
s rozsiahlym izemim a v oblastiach, kde st mozZnosti cestnej ndkladnej dopravy obmedzené.
V medzinirodnej preprave moze byt problémom rozdielna technickd kompatibilita
zelezni¢nych sieti, ako aj preferovanie osobnej dopravy pred nakladnou, ¢o mdze
sposobovat’ mesSkania. Okrem vystavenia zelezni¢nych voziiov otrasom je tato forma
dopravy limitovana aj kapacitou kol'aji a nutnostou prekladky nakladu na iné dopravné

prostriedky. Napriek tymto nevyhoddm pontka Zelezni¢néa doprava efektivne vyuzitie pody,
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flexibilitu v oblasti energetickych zdrojov a vysoku bezpecnost’ pri preprave nebezpecnych

materidlov. (RUSHTON, CROUCHER and BAKER, 2017)

Zelezniéna siet’ predstavuje sthrn vsetkych Zelezniénych dopravnych trati
nachadzajucich sa na konkrétnom uzemi. Tieto trate st urCené na zabezpeCenie verejnej
zelezni¢nej dopravy. Zelezni¢na siet je rozélenena na mensie useky, ktoré su obvykle
vymedzené vyznamnymi Zelezni¢nymi stanicami alebo uzlovymi bodmi. (GASPARIK

a KOLAR, 2017)

Je mozné ju klasifikovat’ do Styroch hlavnych kategodrii na zéklade jej vyznamu,
funkcie a technického stavu. Patria tam vnutrostatne zeleznice, ktoré zohravaju klucova
tilohu pri zabezpe¢ovani verejnej dopravy na medzinarodnej a vnitrostatnej Grovni. Dalsiu
skupinu tvoria regionalne Zeleznice, ktoré sluzia predovSetkym na prepravu
v rdmci konkrétnych regionov alebo miestnych oblasti. Tieto Zelezni¢né trate su integrované
do néarodnej dopravnej siete alebo nadvdzuji na iné regiondlne zeleznice, ¢im umoznuju
plynuld a efektivnu prepravu cestujucich a tovaru v mensich tizemnych celkoch. (SIROKY,

2023)

Zelezni¢na trat’ predstavuje stibor Zeleznicného telesa, stavieb a pevnych zariadeni
nachadzajucich sa medzi dvoma vymedzenymi bodmi, ktoré zabezpecuju prevadzku vlakov
a zeleznicnych vozidiel. Clenend je na Useky medzi dopravnymi bodmi

s kolajovym vetvenim. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Miestna trat’ predstavuje Zelezni¢nu trat’ s regionalnym vyznamom, ktora je oddelena
od celostatnej alebo inej regiondlnej trate. Oddelenie trate znamend, ze kolajové vozidla
mozu byt’ presunuté na inl trat’ bez potreby Specidlnych technickych zariadeni. Takato trat’
sa spravidla vyuZiva na iné ucely nez celoStatnu osobnu Zelezni¢na dopravu, pricom sluzi
predovSetkym na regiondlnu osobnu dopravu, turistické ucely, prevadzku historickych

vlakov a podobné $pecifické formy prepravy. (SIROKY, 2023)

Drahy st zelezni¢né trate, ktoré su urcené na uspokojenie potrieb Zelezni¢nych
prevadzkovatelov alebo inych subjektov a st prepojené s celoStatnymi, regionalnymi
alebo inymi Zelezniénymi sietami. (SIROKY, 2023)

Zelezni¢né dréhy je mozné klasifikovat’ do $tyroch kategorii na zaklade ich vyznamu, uéelu

a technickych charakteristik:

e Celostatna draha je Zelezni¢na trat’ ur¢end pre medzinarodni a vnutrostatnu verejnu

zelezni¢nl dopravu, pricom je oficialne oznacena.
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e Regionilna draha je Zeleznina trat’ s regionalnym alebo miestnym vyznamom,
ktora sluzi verejnej zelezniCnej doprave a je napojend na celoStatnu alebo int

regionalnu trat’.

e Miestna draha je technicky a prevadzkovou strankou oddelena od ostatnych trati

a je ur¢end pre neverejnil osobnu zelezni¢nu dopravu.

e Specidlna draha je Zeleznicna trat, ktora sluzi na zabezpecenie dopravnej

obsluznosti konkrétnej obce. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

SkuSobna trat® sluzi predovSetkym na testovanie a prevadzku Zelezni¢nych
vozidiel, ako aj na G¢ely schval'ovania typov a upravy zelezni¢nych vozidiel a infrastruktury.

(SIROKY, 2023)

1.1 Zelezni¢n4 doprava po 2. sv. vojne v Slovenskej republike

Po skondeni druhej svetovej vojny doslo k obnoveniu Ceskoslovenskej republiky,
o zahffialo aj reStart ¢innosti podniku Ceskoslovenskych $tatnych drah. Od roku 1946
riadila Zelezni¢ni dopravu na Slovensku Prevadzkova sprava Poverenictva dopravy
a verejnych prac. Napriek tomu vplyv prazského ministerstva dopravy sa vd’aka tretej
prazskej dohode postupne posilnil aj v tejto oblasti. Hlavnou prioritou Ceskoslovenské statne
dréhy po vojne bolo znovuobnovenie prevadzky na Zelezni¢nej infraStruktiure Slovenska,
ktora bola vyrazne poskodena vojnovymi udalostami. (Zeleznice Slovenskej republiky,

2025)

Na zaciatku sa kolajovd doprava vyuzivala na drevenych kolajniciach,
avSak aZ na prelome 18. a 19. storocia doSlo k vyraznému rozsireniu ocelovych kol’aji.
V tomto obdobi sa Zelezni¢nd doprava zacala postupne Sirit’ z Ameriky a Velkej Britanie

do dalich ¢asti sveta. (LOCHMANNOVA, 2022)

V 60. rokoch 20. storocia zavedenie ISO kontajnerov vyznamne ovplyvnilo rozvoj
zelezni¢nej nadkladnej dopravy, pricom v stcasnosti sa v tychto kontajneroch prepravuje
az 90 % medzinarodného tovaru. Expanzia intermodalnej dopravy umoznila efektivnejsi
a bezpecnejsi logisticky proces tym, ze skratila ¢as prepravy tovaru medzi ré6znymi druhmi

dopravy. (RUSHTON, CROUCHER and BAKER, 2017)

Na uzemi Slovenskej republiky sa rozvoj zeleznice zacal vyraznejSie po roku 1946.

AvSak vystavba zelezni¢nych trati ¢elila obmedzeniam v podobe kl'ukatych tras, ktoré boli
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navrhované s cielom znizit ndklady na vystavbu a tym zefektivnit' investicie

do infrastruktiry. (OUDOVA, 2016)

Politické a spoloCenské zmeny v Eurdpe vyrazne ovplyvnili rast medzinarodného
obchodu, ¢o viedlo k zvySeniu objemu medzinarodnej dopravy. Jednou z hlavnych priorit
Europskej unie je vybudovanie hlavnej transeurdpskej zelezni¢nej siete, ktora
by sustred’ovala kl'aiCovli osobnu aj ndkladnu prepravu. Zaroven je nevyhnutné zabezpecit
jej prepojenie s narodnou, regionalnou a miestnou sietou, ¢im sa dosiahne maximalna

efektivita investicii do dopravnej infrastruktiry. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

V novych ¢&lenskych $tatoch EU zadal rozvoj novych priemyselnych odvetvi vd’aka
zahrani¢nému investicnému kapitalu, ktory vyzaduje $pecifické druhy prepravnych sluzieb.
Byvali monopolni zelezni¢ni dopravcovia neboli na tieto nové potreby pripraveni, ¢o viedlo

k poklesu ich prepravnych kapacit a vykonnosti. (ZITRICKY, 2021)

Modernizécia tranzitnych zelezniénych koridorov v uplynulych dvoch desatrociach
prispela k vyraznému skrateniu cestovného cCasu dialkovej dopravy na hlavnych
vnutro$tatnych trasach. Zaroven bol zavedeny integrovany taktovy cestovny poriadok, ktory
zlepsil plynulost’ dopravy a prispel k rasticemu dopytu po Zelezni¢nej preprave. Tento
systém vSak kladie vysoké naroky na kapacitu Zeleznicnej infraStruktury, predovsetkym

zelezniénych stanic. (GASPARIK a KOLAR, 2017) viz Obrazok 1.

Obnovenie
Ceskoslovenskej
Statnej drahy (CSD)

Vznik ZSR (Zeleznice
Slovenskej republiky)

1945 1949 2005

1946 1993

. Vznik Zelezniéne
Obnova Zelezniénej Zostatnenie spoloénosti :
siete po 2 svetovej sukromnych Zeleznic Slovensko (ZSSK)
vojne

Obrézok 1 Casova os mil'nikov Zelezni¢nej dopravy

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
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1.2 Predpisy upravujice procesy nakladnej Zelezni¢nej dopravy

Medzinarodné pravo, ¢i uz verejné alebo sukromné, predstavuje rozsiahlu vednu disciplinu.
V suvislosti s organizaciou a prevadzkovanim zelezni¢nej dopravy je vSak dolezité vymedzit
zakladné charakteristiky a teoreticky ramec, na ktorych je zalozend pravna uprava
medzindrodnej zelezni¢nej prepravy. Tato prdvna uprava sa zameriava na reguldciu
dopravnych a prepravnych procesov s cielom zabezpecit’ ich efektivne fungovanie a pravnu

istotu pre vietky za¢astnené subjekty. (ZITRICKY a CERNA, 2021)

Problematika medzinarodnej zeleznicnej prepravy je regulovand prostrednictvom
Dohovoru o medzinarodnej Zelezni¢nej preprave (COTIF), ktory ustanovuje zéakladné
pravne rdmce a podmienky pre cezhrani¢nu prevadzku zelezni¢nej dopravy. Okrem toho,
Jednotné pravne predpisy pre zmluvu o medzindrodnej Zelezni¢nej preprave tovaru (CIM)
Specifikuju pravidla tykajuce sa prepravy tovaru po Zeleznici, vratane zodpovednosti a prav

zh&astnenych stran. (POLACEK a NOVAK, 2019)

V ramci eurdpskej dopravnej politiky sa ako kI'aicova priorita Coraz viac presadzuje
rozSirovanie pristupovych moznosti licencovanych zelezni¢nych podnikov k Zelezni¢nej
infrastrukture Europskej tinie. Tento proces podporuje otvorenie trhu Zelezni¢nej dopravy
s cielom zvysit’ konkurencieschopnost’ a efektivitu tohto sektora. (GASPARIK a KOLAR,
2017)

Dohovor CIM upravuje podmienky prepravnej zmluvy, v ktorej sa dopravca zavizuje
za dohodnutu odplatu prepravit’ zasielku do uréeného miesta a odovzdat’ ju prijemcovi.
Na zéklade nakladného listu CIM sa uzatvara jednotna prepravnd zmluva, ktora pokryva
cely prepravny proces od stanice odoslania aZ po stanicu uréenia. (POLACEK a NOVAK,
2019)

RID, ktory sa zaobera prepravou nebezpecnych veci po Zeleznici, je suc¢astou Dohody

o medzinarodnej Zelezni¢nej preprave (COTIF). (SIROKY, 2023)

Dohovor COTIF, znamy aj ako Bernsky dohovor, predstavuje zdkladny pravny ramec
pre medzinarodni Zelezni¢nu prepravu, pricom jeho ustanovenia su uplatnitelné
aj v ramci jednotného Zeleznicného trhu Eurdpskej unie. Aktualne znenie dohovoru
vychédza z "Vilniuského protokolu 1999" prijatého 3. juna 1999, ktory zdoéraznil potrebu
d’alSieho rozvoja ustanoveni povodného Bernského dohovoru z 9. maja 1980. COTIF

obsahuje prepravné podmienky upravujuce prepravnil zmluvu v medzinarodnej zeleznicnej
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doprave, ¢im zabezpetuje jednotné pravidla pre zidastnené staty. (ZITRICKY a CERNA,
2021)

Narodna legislativa Slovenskej republiky
wZakon ¢ 514/2009 Z. z. Zakon o doprave na drahach“

,Dopravou na drahe sa rozumie Zeleznicna doprava, mestska elektrickova doprava
a trolejbusova doprava (dalej len ,,mestska doprava“), doprava na specialnych drahach)
a doprava na lanovych drahach. Doprava na drahe sa musi usporiadat tak, aby sa

zabezpecila ochrana Zivota a zdravia ludi a zvierat, ochrana majetku a ochrana Zivotného

prostredia. “ (Zékon ¢. 514/2009 Z.z., 2009)

1.3 Zelezni¢né vozidla v nakladnej doprave

Zelezniéné kolajové vozidla st sucastou mobilnej technickej infrastruktury Zelezni¢nej
dopravy, priCom st navrhnuté na pohyb po kolajnicovom systéme. Tieto vozidla st
definované ako drdhové vozidla, ktoré su pocas svojho pohybu podporované a vedené
zelezni¢nou kolajou. Ich charakteristickou vlastnost'ou je vyuzivanie principu odvalovania
ocel'ovych kolies po kolajnici pri pohybe. Zelezniéné kol'ajové vozidla mozu byt’ spojené
do vlakovych stiprav, ¢o kladie $pecifické poziadavky na ich konstrukciu. (GASPARIK
a KOLAR, 2017)

Nakladné vozne sa delia na uzavreté skrinové, chladiarenské, sklapacie, ploSinové
a cisternové vozne, ako aj na vozne urcené na prepravu automobilov alebo kontajnerov.
(RUSHTON, CROUCHER and BAKER, 2017) Zelezniéné nakladné vozne sii navrhnuté
a skonStruované tak, aby vyhovovali Specifickym poziadavkam na prepravu roznych druhov
tovaru, pri¢om ich technické rieSenia zohladiiujii vlastnosti a povahu prepravovaného

nakladu. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Drahové vozidla uréené na prevadzku po Zelezni¢nych tratiach na prepravu osdb
alebo tovaru, musia spiiat’ technické poziadavky na zaistenie bezpetnosti Zelezni¢nej
dopravy. Ich konStrukcia a technicky stav musia zabezpecovat’ bezpecnii obsluhu 0so6b,
ako aj bezpecny prevoz tovaru. Technické spdsobilost’ tychto vozidiel sa preukazuje zhodou
so schvalenym typom vozidla, ¢im sa potvrdzuje ich vhodnost’ na prevadzku. (SIROKY,

2023)

Specialne nakladné vozne su konsStrukéne prisposobené na prepravu konkrétnych

druhov tovaru, ako su napriklad chladiarenské, mraziarenské, cisternové, kontajnerové
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alebo hlbinné vozne. Tieto vozne spravidla patria prepravcom, ktori ich vyuzivaja

na zabezpe&enie $pecifickych prepravnych poziadaviek. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Cisternové vozne su Specidlne konStruované na prepravu tekutych alebo plynnych
materidlov, casto zahffiajicich nebezpecné alebo agresivne latky. Ich dizajn je
optimalizovany na zabezpecenie maximalnej bezpecnosti pocas prepravy a minimalizaciu
rizika uniku. Tieto vozne su vyrobené z materidlov odolnych voci korézii a mechanickym
poskodeniam, pri¢om su vybavené systémami na regulaciu tlaku a teploty, ktoré chrania
naklad pred nepriaznivymi zmenami pocas cesty. Hlavnym faktorom pre prevadzku
cisternovych voznov je ich certifikacia a dodrziavanie prisnych bezpecnostnych standardov.
Tieto normy zahfnaju pravidelné kontroly stavu cisterny, bezpecnostné ventily na regulaciu
tlaku a Specidlne tesnenia, ktoré zabranujii inikom nebezpecnych materidlov. Cisternové
vozne su tiez navrhnuté tak, aby umoznili rychlu a bezpecni manipulaciu pri nakladke

a vykladke na Zelezni¢nych staniciach. (ZITRICKY a CERNA, 2021)
V cisternovych vozioch je povolena preprava len vybranych druhov tovaru:

e benziny a ich zmesi,

e lichoviny,

e metanol,

e motorova nafta,

e rastlinné oleje a tuky,

e vykurovacie oleje z ropy,
e odpadové oleje,

e tuky Zivocisneho a rybieho pdvodu. (Budamar Logistics, 2012)
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2 PREPRAVA NEBEZPECNYCH VECI V ZELEZNICNEJ
DOPRAVE

Zelezni¢na preprava sa vyznaduje niz$imi nakladmi, avSak naopak s vy$§imi ¢asovymi
narokmi v porovnani s inymi formami dopravy. Ak je letecka doprava prili§ nakladna
a namorna doprava prili§ pomala, Zelezni¢na preprava je idedlnou alternativou. Okrem toho
poskytuje vysSiu uroven bezpecnosti, ¢o je obzvlast dolezité pri preprave krehkého

alebo hodnotného tovaru a vyrobkov nachylnych na vlhkost. (VEZNIKOVA, 2019)

Efektivna a spol'ahliva nakladna doprava predstavuje kl'aicovy faktor kvality prepravy.
V porovnani sinymi druhmi dopravy sa Zelezni¢nd doprava vynika vysokou mierou
spolahlivosti, ktora vSak nespoc¢iva len v nizSom vyskyte dopravnych nehdd. Napriklad
cestna doprava prindSa pri kazdej nehode priame ohrozenie bezpecnosti jej Gcastnikov.
Podla dostupnych udajov a analyz nehod st v Zelezni¢nej doprave najcastejSimi pri¢inami
mimoriadnych udalosti T'udské chyby a technické zlyhania zariadeni. (VARGA a MACAI,
2018)

Nebezpecny naklad predstavuje materidly alebo latky, ktorych vlastnosti mézu
ohrozit' bezpecnost’ osob, majetku alebo zivotného prostredia. Ich preprava podlieha
$pecialnym predpisom a bezpecnostnym opatreniam, ktoré zabezpe€uji minimalizaciu rizik
spojenych s manipulaciou a transportom. (SIROKY, 2023)

Nebezpecné veci si materidly, ktoré v dosledku svojich vlastnosti, ako su toxicita,
horlavost’, vybusnost, samozapalnost, infekénost’ ¢i radioaktivita, predstavuju riziko
pre ochranu zdravia a Zivota l'udi, zvierat, rastlin alebo m6Zu negativne ovplyvnit’ prvky
zivotného prostredia. Ich preprava je preto povolend len za presne stanovenych podmienok

s cielom minimalizovat’ potencialne nebezpecenstvo. (Nebezpecné veci, 2025)
Triedy nebezpecnych latok podl'a RID su rozdelené nasledovne:
e Trieda 1: Latky a predmety s vybuSnymi vlastnost’ami,
e Trieda 2: Plyny,
e Trieda 3: Horlavé kvapaliny,

e Trieda 4.1: Horlavé tuhé latky, latky nachylné na samovol'né reakcie, latky, ktoré

podliehaji polymerizécii, a tuhé vybusniny so zniZenou citlivostou,

e Trieda 4.2: Latky nachylné na samovznietenie,
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e Trieda 4.3: Latky reagujuce s vodou za vzniku horl'avych plynov,
o Trieda 5.1: Latky s oxida¢nymi vlastnostami,

e Trieda 5.2: Organické peroxidy,

e Trieda 6.1: Toxické latky,

e Trieda 6.2: Infek¢né materialy,

o Trieda 7: Radioaktivne latky,

e« Trieda 8: Zieraviny,

e Trieda 9: Ostatné r6zne nebezpecné latky a predmety. (RID, 2023)

Spravna identifikacia a klasifikacia nebezpecnej latky je kl'aCovym krokom v celkovom
systéme zaistenia bezpecnej prepravy. Tento proces zahfnia rézne metddy, ktoré hodnotia
nebezpecné vlastnosti latky alebo predmetu a zabezpecuju jej spravne zabalenie, oznacenie,
manipulaciu a vyber vhodnych dopravnych prostriedkov. Cielom je vytvorit’ bezpe¢né
podmienky pre transport. Kazda nebezpecna latka je priradend k Specifickému UN ¢islu
(Identifika¢né c¢islo nebezpecnych latok), ktoré je stanovené Organizaciou spojenych

narodov (OSN) a sliZi na jej jednoznaénu identifikaciu. (VEZNIKOVA, 2019)

2.1 Normativy prepravy nebezpecnych latok v Zelezni¢nej doprave

Medzinarodné prepravné dokumenty su povazované za doklady, ktoré su Uzko spojené
s uzatvorenim medzinarodnej prepravnej zmluvy. Tieto dokumenty sliZia na zabezpecenie
spravnosti a pravnej platnosti prepravy tovaru medzi roznymi §titmi. (POLACEK

aNOVAK, 2019)

Zelezni¢na preprava nebezpeénych veci je regulovand medzinarodnymi dohodami,
ako je COTIF (Dohovor o medzinarodnej Zelezni¢nej preprave), a narodnymi legislativami,
ktoré sa Specificky zameriavaji na bezpecné podmienky prepravy takychto tovarov. Pravidla
tykajlice sa prepravy nebezpecnych veci Zelezni¢nou dopravou su Struktirne podobné
tym, ktoré platia pre iné druhy dopravy, ako je cestna doprava a vnutrozemska vodna
doprava. Vsetky tieto formy prepravy vyzaduju Specifické predpisy tykajlce sa klasifikacie,
oznacovania, balenia a manipuldcie s nebezpe¢nymi materidlmi, ¢im sa zabezpecuje ich

bezpeéna a efektivna preprava. (VEZNIKOVA, 2019)

V Slovenskej republike sa zelezni¢nd preprava nebezpecnych latok riadi Poriadkom

pre medzinarodni Zelezni¢nii prepravu nebezpecného tovaru (RID), ktory predstavuje
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Dodatok C k Dohovoru o medzindrodnej zelezni¢nej preprave (COTIF). Tento predpis je
zavdzny pre vnutroStitnu aj medzinarodnu prepravu nebezpecnych latok v ramci krajin
Eurdpskej tnie a zmluvnymi Staitmi Dohovoru COTIF. S cielom reflektovat’ aktudlne
poziadavky a bezpecnostné Standardy dochddza k jeho revizii v pravidelnych dvojro¢nych

intervaloch. (Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky, 2025)

Zelezni¢ny nakladny list (CIM) je dokument nevyhnutny na prepravu tovaru
zelezni¢nou dopravou, riadeny Dohovorom o medzinarodnej Zeleznicnej preprave z roku
1980. Tento dokument vydava dopravca v piatich kopiach, priCom original sprevadza
zasielku a odosielatel’ si ponechava jeho duplikat. Dopravea uchovava dalSie tri kopie
na interné ucely. CIM je povazovany za zmluvu o Zelezni¢nej doprave. (Europska komisia,

2025)

Prvopis nakladného listu sprevadza zasielku az do miesta urcenia a je odovzdany
prijemcovi spolu so zasielkou. Druhd kopia sluzi ako uctovny doklad a zostava u dopravcu,
zatial’ Go tretia kopia plni ulohu ndvesového a colného listu. Stvrta kopia sluzi ako potvrdenie
o prijati tovaru na prepravu a Uhrade vydavkov pre odosielatela, ¢im mu poskytuje
dispozi¢né pravo k zésielke. Piaty diel zostdva u odosielajiceho dopravcu ako Uctovny
doklad. Za spravnost’ udajov v nakladnom liste je zodpovedny odosielatel, ktory nesie
zodpovednost’ za vSetky néklady a Skody vzniknuté dopravcovi v dosledku nedostatku

tychto Gidajov. (POLACEK a NOVAK, 2019)

RID predstavuje medzinarodnti dohodu, ktord stanovuje pravidld pre prepravu
nebezpecnych latok Zeleznicnou dopravou. Je sucastou Dohovoru o medzinarodnej
zelezni¢nej preprave (COTIF) a zabezpeCuje jednotné podmienky na prepravu
nebezpecnych veci medzi ¢lenskymi Statmi. Tento dohovor bol prijaty 9. maja 1980 v Berne
a pravidelne sa aktualizuje, aby zohl'adiioval nové poziadavky a bezpe€nostné normy.

(VEZNIKOVA, 2019)

2.2 Utastnici prepravy nebezpeéného tovaru

Osoby zucastnené na preprave nebezpecného tovaru st povinni prijat’ primerané opatrenia
podla charakteru a rozsahu potencialneho rizika, aby zabrénili vzniku §kod alebo zraneni
a v pripade potreby zmiernili ich nasledky. St¢asne musia v rdmci svojej zodpovednosti
dodrziavat’ poziadavky predpisu RID. V pripade bezprostredného ohrozenia verejnej

bezpecnosti st povinni okamzite kontaktovat’ zachranné zlozky a poskytnat’ im vSetky
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potrebné informacie na ucinny zasah. Predpis RID moze navyse jednotlivym Ucastnikom

prepravy ukladat’ aj Specifické povinnosti. (RID, 2023)

Dopravcom sa rozumie fyzicka alebo pravnicka osoba, ktord realizuje dopravu
na zeleznici. Je opravnenda vykonavat tato c¢innost' na zaklade licencie a zmluvy
s prevadzkovatelom drahy. Dopravca musi byt vlastnikom alebo mat’ prenajaté dopravné
prostriedky. Aby mohol vykonavat’ svoju ¢innost’, je povinny ziskat’ Osved¢enie dopravcu,
ktoré vydava zelezni¢ny spravny urad na obdobie maximalne 5 rokov. Toto osvedcenie
potvrdzuje, Ze dopravca splia poziadavky na organizaén@ $truktGru, vnutorné predpisy,
odborné zabezpeCenie a systém riadenia, ktoré zabezpeCuji bezpecné vykonavanie

zelezniénej dopravy. (GASPARIK a KOLAR, 2017)
Dopravca, ktory na mieste odoslania prevezme nebezpecny tovar na prepravu, musi:
e overit, ¢i je preprava nebezpecného tovaru v sulade s predpisom RID povolena,

e uistit’ sa, ze odosielatel’ eSte pred zaCiatkom prepravy poskytol vSetky informacie
pozadované podl'a RID, ktoré sa vztahuji na prepravovany nebezpecny tovar,

a ze k prepravnému dokladu je pripojend predpisana dokumentacia,

e na zaklade vizudlnej prehliadky overit’, Ze vozne a tovar s bez viditelnych poruch,

unikov alebo poskodeni a Ze nechyba Ziadne potrebné vybavenie,

e skontrolovat’, ¢i cisternové vozne neprekrocili datum predpisanej d’alSej kontroly

podTla prislusnych predpisov,
e uistit’ sa, ze nedoSlo k pretazeniu voziia,

e skontrolovat, ¢i boli na voziioch spravne a viditeI'ne umiestnené vSetky oznacenia

pozadované podl'a RID — znacky, vystrazné napisy a oranZové tabul’ky,

e overit, Ze vSetko vybavenie uvedené v pisomnych pokynoch sa nachadza

na stanovisti rusnovodica, (RID, 2023)

Ak dopravca zisti, ze zasielka nespliia poZiadavky predpisu RID, nesmie ju prevziat
na prepravu, pokial’ nebudu vSetky podmienky splnené. V pripade, Ze pocas prepravy dojde
k zisteniu poruSenia, ktoré by mohlo ohrozit’ bezpecnost’, je dopravca povinny zésielku
bezodkladne zadrzat, priCom musi zohl'adnit’ bezpecnost’ dopravy, vhodné umiestnenie
zasielky a ochranu verejnosti. V preprave sa mdze pokracovat len vtedy, ked’ bude zasielka

plne v sulade s prisluSnymi predpismi. (RID, 2023)
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Odosielatel’ je subjekt zapisany v prepravnom doklade (nédkladnom liste), v mene
ktoré¢ho je zasielka podana na prepravu. Pri preprave nebezpecného tovaru je odosielatel
povinny zabezpeéit, aby zasielky spinali poZiadavky stanovené predpismi RID, &im
sa zabezpedi bezpeénost’ a stlad s platnou legislativou (BUKOVA, BRUMERCIKOVA
a KOLAROVSZKI, 2014)

Ak odosielatel’ kond na zaklade poverenia tretej strany, je tato strana povinna ho
pisomne informovat o nebezpecCnom tovare a poskytnit mu vSetky potrebné udaje

a dokumenty, ktoré st nevyhnutné na riadne splnenie jeho povinnosti. (RID, 2023)
Prijimatel’ m4 nasledovné povinnosti:

e bez zbytotného odkladu prevziat tovar a neodkladat’ jeho prijatie

bez opodstatneného dovodu,
e po vylozeni zésielky skontrolovat,, ¢i boli splnené poziadavky predpisu RID,
o zabezpe(it Cistenie a detoxikacie prepravnych prostriedkov a kontajnerov,

e uistit’ sa, ze po kompletnom vyloZeni, vycisteni a odmoreni uz na dopravnych
prostriedkoch a kontajneroch nezostali Ziadne velké nélepky alebo oranzové

oznacenia,

e pokial prijimatel poveri iny subjekt vykonanim vykladky alebo cCistenia, musi

zabezpecit', aby preprava nebezpecného tovaru bola v stlade s platnymi predpismi,

e v pripade nesuladu s poziadavkami RID moéze byt kontajner vrateny dopravcovi
aZ po vykonani potrebnych napravnych opatreni. (BUKOVA, BRUMERCIKOVA
a KOLAROVSZKI, 2014)

Bezpecnostny poradca je neoddelitelnou stcastou systému kontroly dodrziavania
podmienok bezpecnej prepravy nebezpecného tovaru. Tato povinnost' je stanovena
prislusnymi predpismi a vztahuje sa na pravnické osoby, ktoré sa zaoberajii prepravou
nebezpecénych latok. Ulohou bezpe&nostného poradcu je zabezpedit', aby prepravné ¢innosti
boli vykonavané v sulade s platnou legislativou a minimalizovali sa rizika spojené

s prepravou nebezpeénych veci. (VEZNIKOVA, 2019)
Medzi hlavné povinnosti vyplyvajice z ¢innosti podniku patria:

e dohl'ad nad dodrziavanim podmienok pre prepravu nebezpecného tovaru,
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e poskytovanie odborného poradenstva v oblastiach suvisiacich s prepravou

nebezpecnych latok,

e vypracovanie a predlozenie rocnej spravy o ¢innostiach podniku v oblasti prepravy
nebezpecného tovaru vedeniu spolocnosti alebo prislusnému miestnemu taradu. Tato
sprava sa archivuje po dobu piatich rokov a musi byt na vyziadanie k dispozicii
vnutro§tatnym organom. (BUKOVA, BRUMERCIKOVA a KOLAROVSZKI,
2014)

2.3 Bezpec¢nostné znacky a oznacovanie dopravnych prostriedkov

Kazdé Zelezni¢né vozidlo je identifikované jedine¢nym oznacenim, ktoré umoziuje jeho

sledovanie a evidenciu. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Klasifikacia urcuje, ktoré vlastnosti latok predstavujii vyznamné riziko pri preprave,
a zaroven identifikuje d’alSie potencidlne nebezpecenstva, ktoré mézu vzniknut’ pri nehode
dopravného prostriedku alebo tniku nebezpecnej latky. Na zadklade tejto klasifikacie
su stanovené vystrazné symboly, ktorymi sa oznacuju dopravné obaly obsahujice
nebezpecné latky, ako aj dopravné prostriedky, kontajnery a cisterny. Podl'a chemického
zdkona sa nebezpecné latky oznacuji ako ,,chemické latky* alebo ,,chemické zmesi®.
Ked’Ze podliehaju viacerym predpisom, ich oznaovanie musi byt v zmysle s Nariadenim
Europskeho parlamentu a Rady (ES) €. 1272/2008 o klasifikacii, ozna¢ovani a baleni latok
a zmesi. (VEZNIKOVA, 2019)

Tieto oznacenia poskytuji dolezité informacie o nebezpeenstve prepravovaného
materidlu, ¢o umoziuje rychlu a efektivnu reakciu v pripade nehody alebo inych incidentov.
Zna¢ky nielen urcuju typ latky, ale aj poskytuju bezpecnostné pokyny pre obsluhu
a zasahové timy. Dodrziavanie predpisov o spravnom oznacovani je klucové
pre minimalizovanie rizik spojenych s unikom alebo havariami, ktoré by mohli mat

nepriaznivi vplyv na Zivotné prostredie a l'udské zdravie. (GASPARIK a KOLAR, 2017)

Oznacenie nebezpecnych veci na dopravnom prostriedku poskytuje pri nepredvidanych
udalostiach kIicové informacie o charaktere nakladu. Kazdy dopravny prostriedok,
kontajner, cisterna alebo obal, ktory obsahuje nebezpecné veci, musi byt oznaceny velkymi
bezpe¢nostnymi znackami, d’alS$imi predpisanymi znaCkami a oranZovou tabulkou s UN
Cislom a identifikaénym Ccislom ndkladu (ICN). O spravne oznacenie a klasifikdciu

nebezpeénych veci do prislusnych tried nebezpecnosti je zodpovedny odosielatel.
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Bezpecnostné znacky a oranzova tabulka musia byt umiestnené na dopravnom
alebo prepravnom prostriedku tak, aby ich nezakryvali obaly ani iné¢ znacenia. Ak je
potrebné viacero znadiek, musia byt umiestnené vedla seba. Tieto znatky musia spiiat
minimalne poziadavky na rozmer, €itatelnost’ a odolnost’ voci poveternostnym podmienkam

a musia byt upevnené tak, aby sa po¢as nehody neodstranili. (VEZNIKOVA, 2019)

Velké bezpecnostné znacky musia mat’ minimalne rozmery 250 x 250 mm a musia byt’
vo forme kosoS$tvorca s uhlom 45° (Obrazok 2). Pri oznac¢ovani cisternovych kontajnerov sa
tieto znaCky umiestiiuji na obidve dlhé strany a na oba konce kontajnera (Obrazok 3).
Oranzové tabul’ky musia byt zaroven pripevnené na kazdej podlhovastej strane cisternového

kontajnera. (RID, 2023)

Obrazok 2 Vystrazna znacka
pre toxické plyny

— trieda 2 podl'a predpisov RID
(Zdroj: Zeleznice Slovenskej republiky, 2021)

Obrazok 3 Modry podvozkovy cisternovy vozen

(Zdroj: Park zelezni¢nych voziov a pracovnych

vozidiel zavodu SLOVNAFT, 2015)
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3 VYZNAM A VYROBA BIOPALIV

Smernica ¢. 2003/30/ES s ciel'om podporit’ pouzivanie biopaliv alebo inych obnovite'nych
paliv ako alternativy k nafte a benzinu v doprave. Cielom je pomdct’ ¢lenskym Statom splnit’
klimatické zavizky, zabezpecit' ekologicky udrzatelné a bezpecné zasobovanie palivami
a podporit’ rozvoj obnovitelnych zdrojov energie. Tymto opatrenim sa oc¢akava znizenie
emisii sklenikovych plynov a podpora udrzateI'ného rozvoja

v energetickom sektore. (Energie-portal.sk, 2023)

Biopaliva predstavuji obnovitel'ny zdroj energie, ktory sa ziskava z biologickych
surovin. Na rozdiel od fosilnych paliv ich produkcia nevedie k uvolfiovaniu Skodlivych
zlicenin do ovzdusia. Biopaliva sa vyskytuji v troch zo Styroch zdkladnych skupenstiev —
v pevnej forme (napriklad drevo pouzivané na vykurovanie), kvapalnej forme (napr.

bionafta, bioetanol) a plynnej forme (napr. bioplyn, metan, bio-vodik). (LUQUE et al., 2016)
Vyhody biopaliv zahfiiaju:

e zniZenie emisii sklenikovych plynov v doprave, o prispieva k ochrane Zivotného

prostredia,

e su doblezitym obnovitelnym zdrojom energie, ktory moze poskytnut dlhodobé

rieSenie energetickych potrieb,

e biopaliva mozu byt vyrdbané priamo v Slovenskej republike, ¢im sa znizuje

zavislost’ od dovozu ropy a zemného plynu,

e na rozdiel od ropy, ktora je vyCerpateI'nym zdrojom, plodiny na vyrobu biopaliv

su obnoviteI'né a r6znorodé, ¢o zabezpecuje ich udrzatel'nost’. (Envien group, 2025)

3.1 Prva generacia biopaliv

Biopaliva prvej generacie, ako bioetanol a bionafta, sa uZ nepovazuju za technologické
novinky, ale st pevne zakotvené v sucasnom socio-technickom systéme, priCom ich
vyuzivanie je na celosvetovej Urovni rozvinuté a stabilné. V sucasnosti je priblizne 2 %
svetovej pol'nohospodarskej pddy vyhradené na pestovanie surovin pre biopaliva za pomoci
pokrocilych technologii. AvSak komeréna konkurencieschopnost’ biopaliv prvej generacie
oproti fosilnym palivam byva zvycajne slaba, najmé kvoli vy$§im ndkladom na vyrobu
a spracovanie, hoci v pripade etanolu z cukrovej trstiny v Brazilii existuju ur¢ité vynimky.

Okrem toho, konkurencieschopnost’ biopaliv je vyrazne ovplyvnend vykyvmi cien ropy,
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¢o vytvara neistotu pre vyrobcov a investorov. Ked ceny ropy stupaju, dopyt po biopalivach
moze rychlo vzrast, ¢o moze viest’ k problémom s ich dodavkami. Naopak, pri nizkych
a stabilnych cenach ropy Celi tento sektor riziku zna¢nych financnych strat. (LUQUE et al.,

2016)

3.2 Druha generacia biopaliv

Biopalivda druhej generacie su produkované z lignocelulézovej biomasy pomocou
modernych technologii. Lignocelulozové zdroje zahtiiaji materialy ako drevo, listie, kéru
a slamu, ktoré nezasahuju do produkcie potravin. Ocakava sa, ze biopaliva druhej generacie
budi komercionalizované a za¢ni mat’ vplyv na dopravu az o niekol’ko rokov, ba dokonca
desatroci. Tieto biopaliva su vyrobené z rastlinnych materialov, ktoré nemaju alternativne
vyuzitie ako potraviny, ¢o ich odliSuje od biopaliv prvej generacie, ktoré st vyrobené
z plodin s potravinarskym vyuzitim. Biopaliva druhej generécie vznikaju kvasenim celuldzy
zo surovin ako odpadova biomasa, drevo a stonky obilnin, pricom mézu byt vyrobené

aj z pestovanych plodin. (Energie-portal.sk, 2023)

3.3 Tretia generacia biopaliv

V buducnosti sa predpoklada vyuZivanie biopaliv ziskanych z morskych rias alebo sinic.
Vedci ich povazuju za vel'mi perspektivne, ked’ze ich vytaznost’ na jednotku plochy je vel'mi
vysokd. To znamend, Ze napriklad z oblasti vel'kosti dvoch parkovacich miest mdzeme
ziskat’ rovnaké mnoZstvo biozlozky ako z pola s6je velkosti futbalového ihriska. Riasy
patria medzi najrychlejSie rastuce rastliny, ktoré dosahuji vysoku produktivitu.
Do buducnosti sa zvazuje o ich pestovani v Specidlnych bazénoch alebo bioreaktoroch,

¢o by este viac zvysilo ich potencidl pre vyrobu biopaliv. . (Envien group, 2025)
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4 RIADENIE RIZIK

Povod slova "riziko" je datovany do 17. storocia, kedy sa pouzival v kontexte lodnej plavby
a nebezpecenstiev, ktoré s touto ¢innost'ou suviseli. Postupom ¢asu sa vyznam slova rozsiril
a zacal sa spéjat’ aj s moznou stratou, ¢i uz materialnou, finan¢nou, alebo inou. V modernej
dobe, a to predovsetkym v oblasti riadenia rizik, je riziko definované ako uc¢inok neistoty,
ktory moze ovplyvnit’ dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Tato definicia bola prijata aj v norme
CSN ISO 31000:2018, ktora je medzinarodnym §tandardom pre riadenie rizik a poskytuje
metodiku, ako tieto rizikd identifikovat’, hodnotit’ a riadit’ v réznych oblastiach. Takto Siroka
definicia rizika zdoraziuje jeho neoddelitelnu suvislost’ s nepredvidateI'nymi udalost’ami,
ktoré mo6zu ovplyvnit’ Gspech organizécie alebo jednotlivca pri dosahovani stanovenych

cielov. (CASTORAL, 2017)
Rizikd mézeme rozdelit’ do roznych skupin, ako su:
e hospodarske rizika,
e politické a teroristické hrozby,
e bezpecnostné rizika,
e pravne rizika a rizika tykajlice sa zodpovednosti za Skodu,
o rizika, ktoré mozno predvidat’, a tie, ktoré si neCakané,

o Specifické typy rizik, ako napriklad poistné, riadiace, predajné alebo rizikd spojené

s inovaciami. (SMEJKAL a RAIS, 2013)

Nebezpecdie oznacuje stav, v ktorom je vysoka pravdepodobnost’ vzniku ujmy, Skody
alebo straty na chranenych aktivach. To znamend, Ze ide o identifikdciu moznosti vzniku
posSkodenia, straty alebo Skody na jednom alebo viacerych aktivach. Nebezpecie je ur¢ené
charakteristikami latok, ktoré sa nachddzaji v danom zariadeni, objekte alebo Uzemi,
ako aj vlastnostami procesov, ktoré prebiehajii v tychto miestach. (PROCHADZKOVA,
2017)

Riziko je Uizko prepojené so zranite’nost’ou, ktora sa tyka nachylnosti k poSkodeniu,
poruche alebo zni€eniu. V literatire sa zranitel'nost’ ¢asto definuje ako pravdepodobnost,
Ze systém prestane vykonavat svoje funkcie alebo bude ohrozeny ¢i znieny v pripade
nepriaznivej udalosti. Tento pojem tieZ oznacuje slabiny alebo nedostatky v analyzovanom

aktive, ktoré mozu byt vyuzité hrozbami na uplatnenie neziaducich vplyvov. Zranitel'nost’
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teda predstavuje stav, ktory moéze umoznit' hrozbam realizovat ich Skodlivé Ucinky.

(MACUROVA, 2011)

Proces riadenia rizik zahfna systematické vyuzivanie manazérskych principov
a postupov pri komunikacii a konzultaciach, stanoveni kontextu, identifikécii, analyze,
hodnoteni, rieSeni, sledovani a prehodnocovani rizik. Predstavuje ucinny nastroj

na zabezpecenie spoluprace napriec celou organizaciou. (Drennan, 2024) viz Obrazok 4.

Rozsah, kontext, kritéria

Posudzovanie rizik(a)

h 4
@ Identifikacia rizika [
m T 2 g
0O (=
iz ' I
SN Analyza rizika s 2
52 3
¥ ‘L 25
Hodnotenie rizika

h 4

Osetrovanie rizik

Zaznamenavanie a
hlasenie

Obrazok 4 Norma CSN ISO 31000:2018 Management rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)

Identifikacia rizik je proces zistenia pri¢in a zdrojov rizik. Na tento ucel sa vyuZzivaji
metddy ako brainstorming, kontrolné zoznamy, analyza What-If, ako aj r6zne priemyselné
Standardy a techniky identifikacie rizik uvedené v norme ISO 31010. (POPOV, LYON
a HOLLCROFT, 2016)

Hlavnym cielom identifikécie rizik je najst’ a popisat’ rizikd, ktoré moZzu predstavovat’
potencialne hrozby alebo prileZitosti, ktoré by mohli negativne ovplyvnit planované ¢innosti
a ciele. Proces identifikacie rizik zahfila systematické vyhl'adavanie a analyzu moznych
faktorov v prostredi, kde sa ¢innost’, podnik alebo projekt nachadza, s cielom identifikovat

rizik4, ktoré by mohli predstavovat’ nebezpeéenstvo. (FOTR, SVECOVA, 2022)
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Analyza rizik predstavuje proces, ktorého cielom je porozumiet’ podstate rizik a urcit’
ich mieru. Sluzi ako zaklad pre ndsledné hodnotenie rizik a rozhodovanie o tom, ¢i je
potrebné sa nimi zaoberat’ a akym sposobom ich najefektivnejsie riesit. (MACUROVA,

2011)

Analyza nehod pri preprave nebezpecnych materidlov ukazuje, ze bezpecnostné riziko

zavisi najma od tychto faktorov:

e charakteristiky prepravovanych nebezpecnych materialov,
e podmienky miesta, kde k nehode doslo,
e kombinovany vplyv miesta a vlastnosti prepravovanych nebezpecnych veci.

(MindTools, 2025)

Pomocou metéd hodnotenia rizik je mozné urcit, ktoré rizikd presahuju hranicu
akceptovatel'nosti a zoradit’ ich podl'a vyznamu pre organizaciu. Proces hodnotenia rizik si
vyzaduje systematicky pristup k analyze a hodnoteniu. Existuje viacero metod
na identifikdciu a hodnotenie rizik, pricom vyber vhodnej metédy zéavisi od rdznych
faktorov, ako je aktudlny stav podniku, dostupnost informécii, preferencie hodnotitel'a
¢i Casové moznosti. Cielom hodnotenia rizik je identifikovat rizika, ktoré by mohli
negativne ovplyvnit' fungovanie podniku, jeho ciele alebo projekty. (FOTR, SVECOVA,
2022)

Metddy vyuzité v praktickej ¢asti prace pre posudenie rizik

Vyvojovy diagram je vizudlne znazornenie krokov procesu a ich vzajomného
usporiadania. Je efektivnym nastrojom pre analyzu procesov, vratane identifikécie
problémovych oblasti a navrhovania optimalnych miest pre kontrolu. Diagram umoznuje
lepSie pochopenie celkového procesu a jasne vyznacuje postavenie jednotlivych ti€astnikov
procesu a ich vztahy k ostatnym. Tvorba vyvojového diagramu je najucinnejsia, ked sa
na nej podielaju l'udia priamo zapojeni do dané¢ho procesu, ¢o zabezpecuje presnost’

a relevanciu vysledného zobrazenia. (NENADAL, 2018)

FMEA (Analyza sposobov a nasledkov poruch) je systematicka metoda, ktora sluzi
na identifikdciu moznych zlyhani v konstrukcii vyrobku alebo procese. Sposob poruchy
predstavuje konkrétny sposob, akym moéze systém zlyhat’, zatial’ ¢o nasledky opisuju dopady
tychto zlyhani, ktoré moézu viest k stratdm, chybam alebo nepriaznivym dosledkom

pre zakaznika. Té4to analyza umoznuje odhalit’, klasifikovat’ a minimalizovat’ rizika spojené
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s potencialnymi poruchami, ¢im prispieva k vyssej spolahlivosti a bezpecnosti produktov

a procesov. (Quality One, 2025)

Metoda FMEA sa vykonava timovo, ked’Ze si vyzaduje odborné znalosti a skusenosti
viacerych Specialistov. Proces FMEA pri navrhu produktu alebo procesu prebieha v troch

hlavnych etapéch:
» posudenie a vyhodnotenie aktualneho stavu,
= navrh a zavedenie opatreni na znizenie rizik,
= posudenie pripravenosti na realizaciu tychto opatreni. (NENADAL, 2018)

Zakladom pre posudenie rizik potencidlnych chyb je hodnotenie ich zavaznosti (S)
(Tabulka 1), pravdepodobnosti vyskytu (O) (Tabulka 2) a moznosti ich odhalenia (D)
(Tabulka 3). VSetky tri kritéria sa posudzuji pomocou bodovej Skaly od 1 do 10.
(NENADAL, 2018)
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Tabulka 1 Zavaznost’ dosledkov portuch — kritérium S (FMEA)

Kritéria:
Znamk Pravdeodobnost’
Moznost’ detekcie | Pravdepodobnost’ odhalenia nastrojom riadenia fam a. ravaeodo 'nos
hodnotenia odhalenia
procesu
5. ., |Preaktualny proces neexistuje ziadny riadiaci nastroj;
Ziadna moznost .. . . .y A 5
. poruchu nie je mozné odhalit’ alebo sa vobec 10 Takmer nemoZna
detekcie .
neanalyzuje.
V ziadnej faze nie je |Spdsob poruchy alebo pricinu chyby je tazké odhalit,
pravdepodobna zistuje sa len nahodne (napr. pri namatkovych 9 VePmi miziva
moznost’ detekcie auditoch).
Zistenie problému az . . .
o vkonani Porucha sa zisti po operacii operatorom pomocou 3 Mizivi
povy L. zraku, hmatu alebo sluchu.
operacie
Porucha je zistend operatorom na pracovisku
L . vizualne, dotykom, sluchom alebo po vykonani ukonu
Zistenie problému . | B - .
. . .. pomocou jednoduchého postidenia (napr. kontrola 7 Velmi mala
priamo pri zdroji . . o
utiahnutia rukou alebo kI'icom —
vyhovuje/nevyhovuje).
Porucha je odhalena po vykonani operacie
Detekcia problému | operatorom bud’ meranim konkrétnych hodnét, alebo
po ukonceni jednoduchym postdenim na pracovisku (napr. 6 Mala
operacie kontrola utiahnutia rukou alebo pomocou kl'ai¢a —
vyhovuje/nevyhovuje).
Detekeia problému Porucha alebo J(?J pricina sa odhali pri naétavovam a
. .. kontrole prvého kusu pomocou merania alebo .
priamo pri jeho L i . . . 5 Stredna
. automatickych systémov, ktoré upozornia operatora
vzniku
(svetlo, zvuk).
Zachytenie problému |Porucha sa zisti po operacii automatickym systémom;
po vykonani nezhodny diel je zablokovany, aby nepokracoval vo 4 Stredne velka
operacie vyrobe.
Porucha sa odhali na pracovisku automatickym
Zachytenie problému systémom, ktory nezhodny diel identifikuje a 3 Velki
priamo pri zdroji zablokuje, aby nemohol pokracovat’ do d’alsej
operacie.
Zistenie chyby | Chyba sa zachyti automatickym systémom priamo na
a/alebo zabranenie | pracovisku, ¢im sa zabrani vyrobeniu nezhodného 2 Vel'mi velka
vzniku problému dielu.
Detekcia nie je
mozna; chyba je |Prevencia chyby vd’aka navrhu upinacieho pripravku,
predchadzana stroja alebo dielu — vd’aka konstrukcii procesu ¢i 1 Takmer ista
preventivnymi produktu nie je mozné vyrobit’ nezhodny diel.
opatreniami

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
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Tabul’ka 2 Pravdepodobnost’ vyskytu poruchy — kritérium O (FMEA)

Kritéria: vskyt priciny - FAMEA
(Potet pripadoy na potet objektov / |Hodnotiace éislo
vozidiel)

= 100 na tisic
=1=z10
50 na tisic
1=z20
20 na tisic
1=z30
10 na tisic
1z100
2 na tisic
1z3500
Siredni 0.3 na tizic
1z2000
0.1 na tizic
1=z 10000
(.01 na tisic
1= 100 GO0
= 0,001 na tisic
1= 1000000 -
Poruche j2 zabraneng pouZitim
preventivnzhe riadiaceho opatrenia

Moznost’
v¥slytu poruchy

Yel'mi vel'ka 10

Velka

A

laa

Mala

Vel'mi mala

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
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Tabul’ka 3 Hodnotenie zavaznosti dosledkov — kritérium D (FMEA)

Kritéria: Kritéria:
: ival 5> A 3,
N Zavaiost’ dosledkov vo vzt'ahu k Znimka . Zavamost dosledkov vo vztahu k
Désledok . Désledok produktu
produktu hodnotenie (Désledok vo vztahu k
(Dosledok vo vztahu k zikaznikovi) , e
vyrobe/montazi)
Mozny druh poruchy, ktory bez
predchédzajuceho varovania ovplyviiuje Bez predchadzajuceho varovania moze
I ezpeCnost’ preva vozidla alebo ohrozit’ obsluhu (stroj alebo montazn;
NedodrFanie bezpecnost’ prevadzky vozidla aleb 10 hrozit’” obslul j aleb azny
B sposobuje nestilad s legislativnymi NedodrZanie celok).
poZiadaviek alebo poZiadavkami. bezpetnostnych
i Standardov a/alebo
stanovenych Mozny druh poruchy, ktory aj napriek le(g)l;il:(;:l‘;l;zlc(h
predpismi varovaniu ovplyviuje bezpec¢nost’ 9 P : Napriek varovaniu méze ohrozit’ obsluhu
prevadzky vozidla alebo sposobuje (stroj alebo montaznu zostavu).
nesulad s pravnymi poziadavkami.
Zanik hlavnej funkcie (vozidlo je Vsetky produkty (100 %) budi musiet’
nepojazdné, ale nema to vplyv na 8 Zavainé porusenie byt vyradené, ¢o spdsobi odstavku linky
bezpecnost’ prevadzky vozidla). alebo prerusenie dodavok.
Zanik alebo zhorSenie
hlavnej funkcie Cast’ vyrobnej davky bude musiet’ byt
ZhorSenie hlavnej funkcie (vozidlo zostadva vyradend v dosledku odchylky v
pojazdné, ale s obmedzenymi alebo 7 Vyznamné porusenie procese, napriklad spomalenia linky
znizenymi technickymi parametrami). alebo potreby zvysenia poctu
pracovnikov.
Zanik vedl'ajsej funkcie (vozidlo je Cela vyrobna davka (100 %) bude
pojazdné, aviak funkcie zabezpecujuce 6 musiet’ byt mimo linky prepracované a
L. . . | komfort alebo pohodlie nie su funkéné). nasledne schvalena.
Zanik alebo zhorSenie . ..
vedPajiej funkcie Mierne porusenie
Zhorsenie sekundarnej funkcie (vozidlo je Cast’ vyrobnej davky bude musiet’ byt
pojazdné, ale Groven komfortu je vyrazne 5 prepracovand mimo vyrobnej linky a
obmedzend). nasledne schvalena.
Vzhl'ad alebo hluénost’, vozidlo je sice Celé vyrobna séria (100 %) bude musiet’
pojazdné, no stav objektu je nevyhovujici 4 byt prepracovana priamo na pracovisku
a vnima to vicSina zakaznikov (viac ako pred pokracovanim v d’alSom vyrobnom
75 %). postupe.
Mierne porusenie
Vzhl'ad alebo hluénost, vozidlo je . ) )
pojazdné, avsak objekt je nevyhovujici a Cast’ vyrobnej davky bude musiet’ byt
Neprijemnost’ vnima to znadna Sast zdkaznikov 3 prepracovana priamo na pracovisku pred
(priblizne 50 %). dal§im vyrobnym krokom.
Vzhl'ad alebo hluénost’, vozidlo je
po_]azdge, no objelft t]e xylevvylfovyujum’a' 2 Minimélne porusenie Mensia nepnj’er.nnost tykaju?a sa
postrehli to len vel'mi naro¢ni zakaznici procesu, operacie alebo operatora.
(menej ako 25 %).
Ziadny désledok Ziadny znatelny dosledok. 1 Ziadny désledok Ziadny znatelny dosledok.

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
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Paretova analyza je Statistickdi metdda, ktord pomédha pri rozhodovani tym,
ze identifikuje maly pocet klI'i¢ovych loh, ktoré maji najvacsi vplyv na vysledok. Zaklada
sa na Paretovom principe, podla ktorého 20 % vynaloZeného usilia mo6Zze priniest’ az 80 %

celkového prinosu. (Project Smart, 2023)

Vyuziva sa najméi vtedy, ked’ je potrebné analyzovat’, ako Casto sa v procese vyskytuju
urité problémy alebo priCiny. Je obzvlast uzitocna v pripadoch, ked existuje velké
mnozstvo moznych problémov a chceme identifikovat’ tie, ktoré maju najvacsi vplyv.
Pomaha tiez pri podrobnejSom skumani vSeobecnych pri¢in tym, ze ich rozklada
na konkrétne Casti, aby sme mohli lepSie pochopit’, ktoré z nich su kl'acové. (ASQ —

American Society for Quality, 2023)

Diagram pri¢in a nasledkov je kl'icovy vizualny néstroj na analyzu vsetkych
moznych faktorov veducich k ur¢itému vysledku. PouZziva sa ako systematicky pristup
k rieSeniu problémov, priCom pomaha zachytit’ a Struktarovat’ vSetky relevantné myslienky.
Tento diagram by mal byt prvym krokom pri rieSeni situécii, kde pri¢ina problému nie je
okamzite jasnd. Vd’aka svojej jednoduchosti a prehl'adnosti umoziuje zapojit’ SirSi okruh
pracovnikov do analyzy. Jeho vyuZitie casto vedie k objaveniu novych a kreativnych rieSeni.
Proces tvorby diagramu by mal prebichat’ v time a efektivne ho dopliia brainstorming, ktory

podporuje tvorivé myslenie a generovanie inovativnych napadov. (CASTORAL, 2017)
Postup pre vytvorenie diagramu rybej kosti
1. Definovat’ problém.

Zapisat’ problém, ktory je predmetom skiimania, do rdmc¢eka na pravej strane

papiera. Clenovia timu sa musia na jeho zneni zhodnut’.
2. Ur¢it’ hlavnu kategoriu pricin.

Pripojit’ k ,,chrbtici* diagramu hlavné oblasti pricin, ako napriklad l'udia, stroje,

materialy, metody, prostredie alebo meranie.

3. Ur¢it’ mozné priciny.

Vymenovat’® konkrétne pri¢iny problému v ramci jednotlivych kategorii
pomocou brainstormingu.

4. Priradit’ priciny.

Priradit’ pri¢iny ku kategoériam, aby tvorili ,,rebra* diagramu.
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5. Doplnit’ podpriciny.
Pytat’ sa ,,Pre¢o? a dopinat’ d’alsie vrstvy pri¢in k tym hlavnym.
6. Identifikovat’ korenové priciny.

Analyzovat’ opakujlce sa a prepojené pri¢iny naprie¢ kategériami s cielom odhalit’

skuto¢né zdroje problému. (Coursera, 2023)
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II

PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE

Spolocnost’ je jednym z poprednych zoskupeni firiem v strednej a vychodnej Europe,
ktoré sa zameriava na vyrobu biopaliv a vyzivovo hodnotnych krmiv pre hospodarske
zvieratd. V ramci svojho posobenia sa Specializuje na produkciu obnovitenych zdrojov

energie urcenych pre motorové paliva, konkrétne pre naftu a benzin.

Pod spolo¢nost’ spada 11 podnikov, ktoré operuju v siedmich krajinach. Medzi tieto
krajiny patri Slovensko, Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko, Malta, Svaj¢iarsko a India.
Rozsiahla pritomnost’ v réznych regidonoch umozinuje spolocnosti optimalizovat’ logistiku

a zabezpecit' efektivny pristup na rozne trhy.

Klacovou sucastou jej cCinnosti je zabezpecenie dodavok vstupnych surovin
potrebnych na vyrobu biopaliv. Patri sem nakup pol'nohospodarskych komodit a rastlinnych
olejov vo velkych objemoch, ¢o spolo¢nosti umoziuje vyznamné postavenie na trhu
v ramci stredoeurdpskeho pol'nohospodarskeho sektora. Neustale sa rozsiruje a zvySuje
svoje vyrobné kapacity s cielom upevnit si poziciu lidra v oblasti udrzatel'nej energetiky

a ekologickych rieseni v doprave.

Cinnost’ spoloénosti je zalozena na jasne definovanych firemnych a etickych
principoch, medzi ktoré patri profesionalita, doveryhodnost’, reSpekt, odvaha a inovativnost’.
So svojim timom viac ako 580 odbornikov spolupracuje s desiatkami obchodnych partnerov
v rdznych odvetviach priemyslu, vratane petrochemického, rafinérskeho, biopalivového
a pol'nohospodarskeho sektora. Jej pdsobenie tak presahuje hranice jednotlivych krajin

a zasahuje do SirSieho eurdpskeho kontextu.
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6 TECHNOLOGICKY POSTUP PREPRAVY BIOPALIV

Postup prepravy je popisany v nasledujucom texte a graficky znazorneny v PRILOHA P 1.

Preprava tovaru Zzelezni¢nou dopravou je komplexny proces, ktory zahina niekol'ko
dolezitych krokov od obchodnej dohody az po samotnu vykladku a ukoncenie prepravy.
Obchodné zalezitosti spojené s prepravou komodit zelezni¢nou dopravou si vyzaduji
dokladnu pripravu a koordinaciu medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami. Prvym
krokom je dohodnutie zakladnych obchodnych podmienok medzi predavajicim
a kupujicim. Medzi tieto podmienky patri stanovenie presného datumu a miesta dodania
komodity, ako aj urCenie parit podla medzindrodnych obchodnych podmienok.
V tomto Stadiu sa taktieZ odsthlasuje presné mnoZstvo dodavanej komodity a technické
$pecifikacie voziov, ktoré budi pouzité na vykladku. Tieto $pecifikacie zahffiaju dizku
voziov, parametre vypustnych otvorov (napriklad ich priemer a typ uzavierky) a d’alSie
technické poziadavky, ktoré musia byt v sulade s medzinarodnymi predpismi RID
pre prepravu nebezpecného tovaru.

Po uzavreti obchodnej dohody nasleduje planovanie prepravy. V tejto faze sa stanovuje
presny datum nakladky a planovaného odchodu vlaku v spolupraci s odosielatelom
a prevadzkovatelom Zelezni¢nej infrastruktiry. Po urCeni presného datumu sa pristupuje
k objednaniu prepravy, kde sa Specifikuje pocet potrebnych vozilov, ich netto a brutto

hmotnost’, druh prepravovanej komodity, rezim prepravy a presné miesto a ¢as dodania.

Ked’ st vSetky obchodné podmienky odsthlasené, prechadza sa k samotnej nakladke
komodity. Prvym krokom je vyber vhodnych vozilov zo zoznamu schvalenych dopravnych
prostriedkov. Tieto vozne musia spiiiat poziadavky RID (nariadenie o preprave
nebezpecnych latok). Nasledne sa vykondva technickd kontrola voznov, ktord zahfiia
overenie ich technického stavu, funkénosti vypustnych otvorov a dalSich doélezitych
parametrov. Po uspeSnej kontrole st vozne zaplombované, ¢im sa zabezpeci ich
neporuSenost’ pocas prepravy. Po ukonceni plombovania prebiecha samotnd nakladka

komodity.

Po dokonceni naklddky je nevyhnutné vyhotovit vSetky potrebné prepravné
dokumenty. Medzi najdolezitejSie dokumenty patria nakladny list CIM, vykaz voznov
a smerovacie polepenie. Okrem toho sa vyhotovuju aj prislusné colné dokumenty, ktoré st
nevyhnutné pre prepravu cez colné urady. Nasledne sa suprava naloZenych voziov presunie

na dohodnuté miesto odovzdania medzi odosielatel'om a dopravcom.
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Pred samotnym odchodom vlaku sa vykonéva technické vychodiskova kontrola, ktora
zahfna detailnu prehliadku technického stavu stpravy. Sucasne sa vykonéva aj prepravna
vychodiskova kontrola, pocas ktorej sa vykonavaju zapisy do nakladného listu a pripadne sa
dopinaju odovzdavkové listy. Ak je vetko v poriadku, potvrdenie sa vykona peéiatkou
do nékladného listu. Az po uUspeSnom ukonceni vSetkych kontrol moéze vlak opustit

odosielaciu stanicu.

Po prichode vlaku na dohodnuté miesto dochadza k odovzdaniu voziov zédkaznikovi.
V tomto kroku je dolezité zabezpecit', aby bol vlak pristaveny na spravnu vykladkovu kol’aj,

ktora bola $pecifikovana vopred.

Po prichode supravy na miesto vykladky sa pristupuje k vazeniu voziov
pred samotnym vykladanim. Tento krok je ddlezity na zabezpecenie presnej evidencie
hmotnosti a kontroly naloZenej komodity. Sucasne sa odoberaju vzorky pre laboratdrne
analyzy, ktoré overia kvalitu a zlozenie prepravovanej latky. Ak vysledky analyz vyhovuja

poziadavkam, moéze sa pristipit’ k samotnej vykladke komodity.

Po ukonceni vykladky sa uzatvara preprava aj z colného hladiska. VSetky potrebné
colné formality st vybavené a prazdne vozne su nasledne odovzdané dopravcovi. Po ich
odovzdani sa zabezpecuje navrat supravy spat’ odosielatel'ovi, ¢im sa cely prepravny cyklus

uzatvara.
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7 POSUDENIE RIZiK PRI PREPRAVE BIOPALIVA

V tejto kapitole je spracované komplexné posudenie rizik, ktoré moézu vzniknut
pocas prepravy biopaliva Zeleznicnou dopravou. Na identifikaciu a vyhodnotenie rizik boli

vyuzité viaceré metody analyzy — konkrétne FMEA, Paretova analyza a Ishikawa diagram.

Kombinaciou metdd analyzy sa podarilo ziskat’ komplexny pohl'ad na najrizikovejsie
Casti procesu, ¢o umoznilo identifikovat’ slabé miesta a navrhnit’ vhodné preventivne
rieSenia. Tieto opatrenia si zamerané na zniZenie pravdepodobnosti vzniku poruch

a zmiernenie ich moznych dosledkov.

7.1 Aplikovanie FMEA analyzy

Analyza FMEA je popisana v nasledujucom texte a graficky znazorneny v PRILOHA P II.

V tejto praci bola pouzita metoda FMEA, teda analyza moznych poruch a ich dosledkov,
ako nastroj na identifikdciu a posudenie rizik spojenych so Zzelezni¢nou prepravou
nebezpecnych latok. Hlavnym cielom FMEA je systematicky identifikovat’ potencidlne
poruchy, analyzovat ich pri¢iny a nésledky a nasledne navrhnit’ opatrenia, ktoré poméozu

tymto chybam predchadzat’ alebo minimalizovat’ ich dopad.

Analyzu FMEA sme realizovali v trojclennom time, ktory tvoril Student, poradca
pre bezpefnost a ochranu zdravia pri praci a odbornik na analyzu FMEA. Navrhnuté
opatrenia boli spracované len z mojej strany aje na rozhodnuti firmy, ¢i ich zavedie

do praxe.

FMEA tabulka pozostava z viacerych stipcov, ktoré spoloéne vytvaraja komplexny
pohl'ad na moZné rizikd. Na zaciatku sa nachadza ,,Krok procesu®, ktory oznacuje
konkrétnu fazu prepravného procesu, v ktorej moéze dojst’ k chybe. Nasledne je definovana

»Poziadavka“ — teda ¢o sa v danom kroku ma spravne udiat’.

Dalsi klucovy stipec je ,,Mozny spdsob poruchy®, kde je popisané, o sa moze
pokazit. K tomu je priradend aj ,,MoZna prifina poruchy®, teda co tito chybu modze
sposobit’.

Kazda zistena porucha bola posudena z troch hladisk: zavaznosti (S), vyskytu (O)
a odhalitePnosti (D). Viz Tabulka 1,2,3 Zavaznost vyjadruje mieru dopadu, ktory by
porucha mohla mat’, pri€om sa hodnoti na stupnici od 1 (minimalny vplyv) po 10 (vel'mi

vazny dopad). Vyskyt charakterizuje pravdepodobnost’, s akou sa porucha méze vyskytnut,
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taktiez na Skdle od 1 (vel'mi zriedkavo) po 10 (vel'mi casto). Odhalitelnost’ oznacuje
pravdepodobnost’, Ze porucha bude identifikovana este predtym, nez spdsobi skodu — nizsie

hodnoty znamenaju vyssSiu schopnost’ poruchu vcas zachytit’.

Pre kazdu identifikovanu poruchu bol nasledne vypocitany tzv. RPN, teda ¢islo priority
rizika, ktoré vznikd ako sucin troch hodnotenych faktorov: RPN = Zavaznost’ x Vyskyt x
Odhalenie. Vyslednd hodnota sluzi na ur¢enie naliehavosti zdsahu — ¢im vysSie ¢islo, tym
vicSia potreba prijat’ napravné opatrenia. Pre lepSiu prehladnost’ boli tieto hodnoty
rozdelené do troch kategorii: RPN do 29 predstavuje prijatel’né riziko, hodnoty medzi 30
a 69 su povazované za podmienecne prijateI’né, a RPN 70 a viac oznacuje neprijate'né
riziko. Tento systém umoznuje efektivne urcit’, ktoré oblasti si vyzaduju prioritné rieSenie.

Viz Tabulka 4.

Tabul’ka 4 Hodnotenie prijatel'nosti rizika (RPN)

Priatel’nost’ rizika Popis Hodnota
- 2 Nie je potrebné prijat’
Prijatelné riziko R S . 0-29
opatrenia, len potrebné
I_,f)dm’l e?efn_e Nutna naprava a dohlad 30-69
prijatel'né riziko
. . .. Zvysit uroven kontroly a
. 3 o =
Neprijatel'né riziko prijaf’ potrebné opatrenia. 70

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)

V dalsich stipcoch FMEA tabulky s zaznamenané navrhnuté opatrenia na zniZenie
rizika. Tieto opatrenia si zamerané na obmedzenie vyskytu poruchy, zlepSenie jej
odhalitel'nosti alebo minimalizaciu jej nasledkov. Ku kazdému opatreniu je pridelena
zodpovedna osoba, stanoveny termin realizdcie a zabezpeCené vyhodnotenie UCinnosti.
Ak je opatrenie prijaté a UspeSne zavedené, hodnoty zavaznosti (S), vyskytu (O)
a odhalitelnosti (D) sa moéZu upravit, ¢im sa vypocita nova hodnota RPN. Tato

aktualizovana hodnota sluzi ako ukazovatel’ efektivity zavedenych opatreni.

FMEA tabulka je uzito¢ny a prehladny néstroj, ktory pomaha krok za krokom
odhal'ovat’ a riadit’ riziké pocas prepravy nebezpecnych latok. Vd'aka ¢iselnému hodnoteniu
a jasnému zobrazeniu umoziuje lepSie ur€it’, ktoré problémy si najvéznejSie, a pomaha

prijat’ spravne opatrenia na zvysenie bezpecnosti.
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Vyhodnotenie rizik na zaklade RPN

Za ucelom lepSieho pochopenia rozdelenia rizik identifikovanych prostrednictvom FMEA
analyzy bol vytvoreny kolaovy graf, ktory znazoriiuje pocet jednotlivych kategorii rizika.
Kategorie boli stanovené na zaklade hodnoty RPN, vypocitanej ako sucin troch

ukazovatel'ov: zdvaznosti (S), vyskytu (O) a odhalitel'nosti (D). Viz Tabulka 5.

Tabulka 5 Pocet rizik v jednotlivych kategériach

Kategoria rizika Pocet
Prijatel'né riziko 6
Podmienecne prijatelné riziko 51
Neprijatelne riziko 32

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)

Z Kruhovy grafu mozno vidiet, ze vicsina rizik patri do kategérie podmienecne
prijatePnych. To je bezné pri zlozitejSich logistickych procesoch, kde sice nejde o okamzite
nebezpecné situdcie, no tieto rizika si vyzaduju pravidelné sledovanie a riadenie, aby sa
zabranilo ich zhorSeniu. Vyrazny pocet neprijatePnych rizik poukazuje na to, Ze niektoré
Casti prepravného procesu si vyzaduju dokladnejSie prehodnotenie a vyraznejSie zlepSenia.
Naopak, prijateIné rizika tvoria len mala Cast’, ¢o je oakavané — ked’Zze cielom FMEA
analyzy je najmi odhalit’ slabé miesta a potencialne problémy, ktoré moézu ovplyvnit

bezpecnost’ alebo spolahlivost’ celého procesu. Viz Obrazok 5.

ROZDELENIE RIZiK PODIA PRIJATEENOSTI
(V POCTOCH)

_ / Prijatel'né riziko

/
/.
s
s
/.

Neprijatelné
riziko

e 4 T~ Podmienecne
—— 7 prijatel'né riziko

Obrazok 5 Kruhovy graf rozdelenia rizik podl'a hodnoty RPN

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
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7.2 Paretova analyza identifikovanych rizik

V praci bola Paretova analyza pouzita na spracovanie udajov z FMEA tabulky, pricom sa
zameriavala na pocetnost’ vyskytu jednotlivych poruch. Identifikované poruchy boli
rozdelené do SirSich kategorii, ako napriklad administrativne chyby, technické poruchy
voziov, problémy pri nakladke a vykladke alebo organizacné nedostatky. Cielom tejto
analyzy bolo zjednodusit’ rozsiahly zoznam chyb a ziskat’ prehl'ad o tom, ktoré skupiny

problémov sa objavuju najCastejsie.

Po zoskupeni jednotlivych poruch do kategorii a s¢itani ich vyskytov bola vytvorena

prehl'adna Paretova tabul’ka, ktord zobrazuje viz Tabulka 6.

Tabul’ka 6 Prehl'ad vyskytu portich podl'a kategorie

Porucha Viskyt | Vyskytv %6 Ellmu;:]ume ¥
DA 8 13,79 13,79
dokumentacii
TEFllmckeu 10 1724 3103
problémy voziiov
Organizacné
- \
chyby 5 1379 4.8
Chyby pri ﬂ -
nakladke/yklidke | 18,97 63,79
Chybné uréenie
parametrov
Pre]lr'tl"'.‘-' 2 20,69 24,48
(nesprivna
klasifilsicia
nebezpetnej Litlky)
DD]-'II."le:lI;I_ a 690 o135
doruenie
Bezpeinostne }
2
nedostatly . §.62 100,00
R 58 100

(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)

Na zaklade ziskanych tidajov bol vytvoreny Paretov graf, ktory zobrazuje kategoérie
poruch zoradené od najéastejsie po najmenej sa vyskytujuce. Stipce v grafe znézortiuja poet
jednotlivych vyskytov, zatial ¢o priloZzena kumulativna krivka ukazuje, aky podiel
na celkovom pocte predstavuju najcastejSie pri¢iny. V tomto pripade bolo mozné urcit,

7e najcastejSie sa vyskytuji poruchy v kategoériach ako su chyby pri nakladke a vykladke
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a chybné urcenie parametrov prepravy, ktoré spolo¢ne predstavuji podstatnu Cast’ celkového

vyskytu. Viz Obrazok 6.

Paretova analyza
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Obrazok 6 Grafické znazornenie vyskytu portich
(Zdroj: vlastné spracovanie, 2025)
Vysledky Paretovej analyzy umoznili identifikovat casti procesu, ktoré najviac
prispievaju k vzniku poruch. Tieto oblasti by sa mali v praxi rieSit ako prvé,

ked’ze zlepSenie prave v nich moze priniest’ najvacsi efekt.

7.3 Analyza pri¢in pomocou Ishikawa diagramu

Ishikawa diagram je popisany v nasledujucom texte a graficky zndzorneny v PRILOHA P

I1I.

Na zéklade vysledkov FMEA analyzy bolo ako najzévaznejSie riziko identifikované
nespravne identifikovanie nebezpec¢nej latky, co moze viest' k nespravnej manipulacii,
nevhodnej preprave, poruseniu legislativnych poziadaviek ¢i ohrozeniu bezpecnosti. Aby sa

podrobne presktimali vSetky mozné pri€iny tohto rizika, bol zostaveny Ishikawa diagram,
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znamy aj ako diagram pricin a nasledkov alebo ,,rybia kost™, ktory pomaha analyzovat’

povod problému.

Prvou oblast'ou st metdody, kde problém predstavuje najméa nedodrziavanie aktualnych
predpisov RID a nejasne stanovené ¢i nedostatone popisané procesy. Takéto nedostatky
moézu viest’ k chybnému vyhodnoteniu vlastnosti latky, ¢o nasledne spdosobi jej nespravne

zaradenie v ramci klasifikéacie.

Druhu oblast’ predstavuje meranie, priCom najcCastejSie problémy spocivaju
v neuplnych udajoch poskytnutych dodavatelom a v nejasnom, poskodenom
alebo nesprdvnom oznaceni obalov. Tieto chyby negativne ovplyviuju kvalitu
a spolahlivost’ vstupnych udajov, ktoré su pritom nevyhnutné pre presné a spravne

posudenie latky.

DalSou vyznamnou oblastou st Pudia. Medzi hlavné pridiny patria nedostatoéné
Skolenie, slaba odbornost’ alebo chybné vyplnenie udajov. Tieto faktory moézu byt
dosledkom nedostato¢nej pripravy, nejasnych instrukcii alebo chybajucej praxe, ¢o priamo

vplyva na presnost’ a spolahlivost’ procesu.

V oblasti strojov zohravaji vyznamnu ulohu technologické obmedzenia,
najmé vyuzivanie neaktudlneho softvéru alebo absencia potrebného vybavenia na kontrolu
latok. Slabé technické zazemie negativne ovplyviiuje efektivnost’ procesu a moze prispiet

k nespravnemu rozhodnutiu pri klasifikacii.

Piatou oblastou je riadenie I'udi, kde medzi naj¢astejSie pri€iny patri slaba vystupna
kontrola a nizka doslednost’ pri overovani udajov pred ich findlnym zaradenim.
Ak sa kontrolné mechanizmy nevykonéavaju dosledne, zvySuje sa riziko, Zze chyba nebude

odhalena vcas.

Poslednou, avSak rovnako vyznamnou oblastou je prostredie. Faktory
ako tlak na rychle vykonanie uloh ¢i nizka motivacia zamestnancov moZu negativne
ovplyvnit’ ich sustredenie, vykonnost a zodpovedny pristup k praci. Nejasne stanovené
podmienky alebo stresujuce prostredie tak nepriamo zvysuju pravdepodobnost’ vzniku chyb

V procese.

Ishikawa diagram slazi na prehl'adné zobrazenie vSetkych moznych pri¢in, ktoré mézu
viest’ k chybe, ¢im vytvara navrh efektivnych preventivnych alebo nédpravnych rieSeni. Jeho
vizualna forma z neho robi vhodni pomodcku pri Skoleni zamestnancov a zvySovani

povedomia o vyzname spravnej klasifikacie nebezpecnych latok.
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8 NAVRH OPATRENI NA ZNIZENIE RIZiK

Na zaklade vysledkov FMEA analyzy boli identifikované viaceré potencialne poruchy
v rdmci procesu zelezni¢nej prepravy nebezpecnych latok. Kazda z tychto portuch bola
vyhodnotena z hl'adiska zavaznosti (S), pravdepodobnosti vyskytu (O) a odhalitelI'nosti
(D), pricom na zaklade vypocitaného RPN boli navrhnuté vhodné opatrenia

na minimalizaciu rizik.

Jednou z castych pri¢in bola nejasna alebo nespravne definovana dodacia
podmienka, ¢o predstavovalo riziko nedodania tovaru vc¢as alebo na nespravnu adresu.
Riesenim tohto problému je zavedenie Skoleni personalu zameranych na presnu adresu
dodania, kontaktov a d’al§ich detailov. Zodpovednost’ za realizaciu tohto opatrenia bola

navrhnutd obchodnému zéastupcovi, ktory zabezpecuje dohodu o zmluvnych podmienkach.

Dalsim Castym nedostatkom bola nedostato¢na komunikacia
medzi zainteresovanymi stranami. Tento problém sa vyskytoval napriklad v pripade
nezrovnalosti v dokumentoch alebo chybnych udajov. V rdmci napravnych opatreni sa
odporica zavedenie Skoleni zameranych na zlepSenie komunika¢nych schopnosti.
Cielom je zabezpecit', aby boli vSetky zcastnené osoby riadne informované o aktudlnom

stave zasielky a vedeli spravne reagovat’ na vzniknuté situacie.

V jednom z hodnotenych pripadov bola ako riziko identifikovand zmena miesta
dodania pocas trvania prepravy, ¢o viedlo k zvySenému RPN. Ako rieSenie bolo
navrhnuté zavedenie systému lokalizacie zasielok, ktory by umoznil v redlnom case
sledovat’, kde sa zasielka nachddza, a reagovat’ na zmeny trasy. Toto opatrenie je v stlade

s modernymi trendmi v logistike a prispieva k zvySeniu flexibility prepravy.

Dalsou oblastou, kde boli navrhnuté opatrenia, bola jazykova bariéra
v dokumentoch, ktord méze vzniknut’ pri medzinarodnej preprave, najmad ak zmluvné
podmienky alebo dokumenticia nie su spravne prelozené. Tato chyba moze viest
k nespravnemu pochopeniu pokynov ¢i nespravnemu naloZeniu tovaru. Odporacanym
rieSenim je zabezpeCenie profesionalnych prekladov technickych a pravnych

dokumentov a stucasne Skolenie pracovnikov v oblasti prace s cudzim.

V pripade chyby v urceni nebezpecnych vlastnosti latky, ako je napriklad nespravna
klasifikéacia, bolo navrhnuté zavedenie kontrolného mechanizmu. Tym sa zniZuje riziko

nespravneho zaradenia latky, ktoré méze mat’ vazne nasledky pre cely prepravny proces.
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Niektoré navrhované opatrenia maju ako napriklad pravidelné audity, revizie
procesov a aktualizicia dokumentacie podl'a zmien v legislative. Takéto opatrenia sice
nemusia okamzite eliminovat’ konkrétnu poruchu, ale z dlhodobého hladiska prispievaja

k stabilite a spol'ahlivosti celého systému.

Navrhnuté riesenia boli vybrané na zéklade analyzy rizik FMEA a ich cielom je zvysit

bezpecnost’ a efektivnost’ Zeleznicnej prepravy nebezpecnych latok.
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ZAVER

Zelezni¢na nakladna doprava je v sGiéasnosti jednou z najspolahlivejsich foriem presunu
tovarov, pricom jej vyznam v oblasti prepravy nebezpecnych latok je nenahraditelny.
Vzhl'adom na rastiice poziadavky na bezpecnost a ochranu zivotného prostredia je
nevyhnutné klast osobitny doraz na identifikéciu, analyzu a efektivne riadenie rizik

spojenych s tymto procesom.

Analyza prepravy biopaliv potvrdila, ze aj napriek dodrziavaniu legislativnych
poziadaviek a technologickych predpisov existuju v logistickych procesoch urcité slabé
miesta, ktoré mozu predstavovat’ riziko. Aplikdciou metody FMEA bolo mozné
identifikovat’ konkrétne body technologického postupu, kde je riziko vzniku chyby
alebo nehody najvyssie. Naslednd Paretova analyza umoznila zoradit’ tieto rizikd podl'a ich
vyskytu, a pomocou Ishikawa diagramu sa podarilo detailne preskimat’ pric¢iny

identifikovaného problému.

Na zéklade ziskanych udajov boli navrhnuté opatrenia zamerané na minimalizaciu
rizik, zvySovania povedomia zamestnancov o bezpecnostnych postupoch a zavedenia
pravidelnych kontrolnych mechanizmov. Zavedenie tychto navrhov moéze vyznamne
prispiet’ nielen k zvySeniu bezpecnosti prepravy biopaliv, ale aj k celkovému zvySeniu

kvality poskytovanych sluZieb.

Vysledky prace potvrdzujl, Ze riadenie rizik je hlavnym nastrojom nielen na ochranu
zdravia, Zivota a Zivotného prostredia, ale aj na zabezpecenie spolahlivosti Zelezni¢nej
dopravy. Tato bakalarska praca rozsiruje poznatky o bezpecnej preprave nebezpecnych latok

a ukazuje, aké dolezité je rizika spravne riadit’.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

CIM

EU
FMEA
ICN

ISO

OSN
RID

RPN

Jednotné pravidla pre zmluvu o medzinarodnej Zelezni¢nej preprave tovaru
Dohovor o0 medzindrodnej Zelezni¢nej preprave
Ceskoslovenské 3tatne drahy

Odhalitel'nost’

Europska tnia

Analyza moznych poruch a ich doésledkov
Identifika¢né ¢islo ndkladu
Medzinarodné organizécia pre normalizéaciu

Vyskyt

Organizacia Spojenych narodov

Pravidla pre medzinarodnu prepravu nebezpecnych veci po zeleznici
Sucin zavaznosti, vyskytu a odhalenia

Zavaznost’

Identifikacné ¢islo nebezpecnej latky
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PRILOHA P I: VYVOJOVY DIAGRAM

A

4

QOdsuhlasenie
mnozstva dodanej
komodity

Technicka
Specifikacia voziiov

l

Ano

Je mnoZstvo biopaliva

PRILOHAP |
: ; i Ano
Obchodné Su pod'm\enky“ dodania )
B i dohodnuté medz! dostupnym
zéleZitosti
tovarom ?
A
Nie
Nie
Nie

suhlasené?

A

y

Su vozne v technicky
spravnom stave ?

Technicka kontrola
stavu vozna

Su vozne spravn

Plombovanie
plombované ?

Y

MNie

A

A

h

Su vybrané vozne vhodné na
prepravu biopaliva ?

S0 technické parametre
voziov odslihlasené?

h 4

Vyber vhodnych
vozfiov

Stanovenie datumu
nakladky a odchodu
viaku

Objednanie prepravy

A

Mie

Sa parametre prepravy
potvrdeng ?

Su vietky viakove

Su vykonane zapisy
do nakladného
listu ?

Prepravn

kontrola

vychodiskova

Y
Ano g Whotovenie
= > Nakladka U'“’k’; ,“;’E'e > potrebnych viakovych
naxacyy dokumentov
Mie
r
a Je splnena technicka Technicka
prehliadka vychodiskova <
stavu stipravy ? kontrola

QOdchod viaku do
stanice ur€enia

Prichod viaku do
stanice uréenia

Odovzdanie vlaku
> zakaznikovi na

dokumenty vyhotovené ?

Ano

Presunutie supravy

na dohodnuté miesto

A

dohodnutom mieste

Odovzdanie
prazdnych vozfiov

Y

Navrat supravy
odosielatefovi

MNie

Su vSetky colné
zéleZitosti ukonéené ?

.| Pristavenie supravy

na vykladku

Ukonéenie vykladky

A

Ano

./ Je suprava uspesne vratena
> ) -
odosielatefovi ?

Zaciatok vykladky

Je stiprava
pripravena na
vykladku ?

VaZenie voziiov a
odber vzoriek

Boli vozne odvazeng a
vykonany odber vzoriek ?

(Vlastné spracovanie, 2025)
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