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ABSTRAKT

Bakalatska prace se bude zabyvat moznymi riziky v logistice ve vyrobni firmé¢. Piedevsim
pak rizikiim ve skladech a pfi expedici hotovych vyrobki. Text prace je rozdélen do dvou

¢asti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

Teoretickd Cast je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmt logistiky, pojmi
spojenych s riziky a urceni analyzy rizik FMEA, ktera bude néasledné vyuzita v praktické
Casti prace.

V praktické ¢asti bude predstaven tok vyrobkl od jejich pfijeti na sklad zdkladniho
materialu, pfes vyrobu az po expedici hotovych vyrobkl. Bude zde provedena FMEA
analyza skladi a také expedice, pficemz u analyzy rizik béhem expedice budou provedeny

navrhy na zlepSeni procest a snizeni rizik u nejvice rizikovych polozek.

Kli¢ova slova: logistika, riziko, FMEA analyza, vyrobni procesy, zdravi a bezpe¢nost na

pracovisti,

ABSTRACT

The bachelor’s thesis will focus on potential risks in logistics in a manufacturing company.
Specifically on risks in warehouses and during the expedition of finished products. The text

of the thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practical part.

The theoretical part is focused on defining the basic concepts of logistics, terms
related to risks, and introducing the FMEA risk analysis method, which will be used in the
practical part of the thesis.

The practical part will introduce the flow of products from their receipt in the raw
materials warehouse, through production, to the dispatch of finished products. An FMEA
analysis will be carried out for the warehouses as well as for the dispatch process. In the risk
analysis related to dispatch, proposals for improvements in process and reduction of risks

will be made for the most critical risk items.

Keywords: logistics, risk, FMEA analysis, production processes, health and safety at work
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UvVOD

Kazda firma musi Celit riiznym riziktim jak z vnitfnich procest, které se ve firme odehravaji
vlivy, jako naptiklad zpozdéna dodavka od dodavatele. I presto, ze se nedaji vSechna rizika
nijak obejit, tak se firmy alespont snazi o jejich zmirnéni, ¢i alespoft zmirnéni jejich

pripadného dopadu na podnik.

Venkovni rizika uz davno nepfedstavuji pouze politicka a legislativni hlediska c¢i
Spatny vybér dodavatele. V poslednich letech patiila k nejvétsim rizikiim nejen pandemie
covidu - 19, ¢i energetickd krize, ale také predevSim valka na Ukrajing, ktera vedla
k naruseni dodavek do Ruska a zemi spolupracujicich s Ruskem. Firma Indorama Ventures
napiiklad ukoncila vSechny pfimé dodavky zbozi do Ruska, aby se zabranilo pouZzivani
technickych tkanin do tankt a dalSich vale¢nych vozidel, i kdyz bylo Rusko jeden z jejich

nejvetSich odbérateld.

Pokud firma dokaze spravné a vcas identifikovat rizika, dokaze tak zlepSovat své
procesy skrze cely materidlovy tok vyrobki. Dokaze tim také 1épe konkurovat na trhu,
protoze vysledky prace firmy budou vice kvalitni a budou tak vice uspokojovat potieby a
ocekavani zdkaznikd. A bude také moct lépe zabezpeCit bezpefnost a zdravi svych

pracovnikll na pracovisti.

Tato bakalaisk4 prace je zamétena na hledani rizik skrze cely materidlovy tok od
prijeti zékladniho materialu na sklad, pfes vyrobu az po expedici hotovych vyrobkl. Hlavni
pozornost je zde vénovana rizikim ve skladech firmy a rizikim pii expedici konecnych
vyrobkl. Je také rozdélena do dvou ¢asti, a to do teoretické ¢asti, kde budou vysvétleny
zakladni pojmy logistiky a rizik, a do praktické Casti, kde bude piedstavena firma,

jeji logistické ¢innosti a materialovy tok.

Cilem prace je sestaveni rizikové analyzy FMEA pro sklad a expedici, a nasledné
ohodnoceni rizik v danych oblastech. Nésledné budou navrhnuta opatieni pro sniZeni rizik
béhem expedice konecnych vyrobkl, které bude firma moct vyuZzit ve svilij prospéch.

To se bude tykat pouze nejvice rizikovych polozek v analyze rizik.
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TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je Siroky pojem. Dalo by se ale fict, ze logistika hlavné zajist'uje chod vyroby a jeji
ruzné slozky, které zahrnuji rizné procesy jako je naptiklad fizeni dodavatelskych procest,
fizeni vSech tokl vyrobkd, sluzeb a také informaci. Typickymi oblastmi logistiky jsou sklad
a manipulace ve skladech, doprava a pieprava, plnéni zdkaznikem nebo odbératelem

zadanych objednavek, kompletace a baleni vyrobku atd (Gros, 2016).

Kazda udalost, kterd ma vazbu na jakékoliv fyzické toky a s tim souvisejici aktivity
v dodavatelském fetézci, mizeme oznacovat jako logistiku (Singh, 2021).
1.1 Logistické ¢innosti

Jsou to vSechny Cinnosti, které jsou nutné pro naplnéni riznych pozadavkl vsech konecnych
zakaznikil. Jednotné pojeti toho, co patti do logistickych ¢innosti, ale neexistuje a je tedy

dana pomoci tfidiciho kritéria a mirou dekompozice (Gros, 2016).
Mezi logistické ¢innosti miizeme zatadit naptiklad:

e Zékaznicky servis, zaruky zbozi a nahradni dily;

e Distribucni komunikace mezi distribu¢nimi centry;

e Vyfizeni a vyhotoveni objednavek;

e  Vybér umisténi skladii a zavodl firmy;

e Rizeni ndkupu a nakupniho stiediska;

e Recyklace a opétovné navraceni do cirkulédrni ekonomiky;

e Doprava a preprava;

e Sklady a skladovéani (Dupal’, 2018).

1.2 Dodavatelsky retézec

Lze jej definovat jako systém, ktery propojuje fyzické a informacni toky jak zbozi,
tak také sluzeb. Cilem dodavatelského fetézce je pak uspokojovani potieb a ptani zakazniki,
pfi pozadované urovni sluzeb, v kvalit¢ pozadované zdkaznikem a za minimalni naklady

s co nejvyssi vidinou zisku (Singh, 2021).
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1.3 Outsourcing

Je to firmou koupena sluzba od jiného podniku, za Gcelem soustiedéni firmy na hlavni napln
jeji Cinnosti. Obecné se da outsourcing rozdé€lit do péti fazi, které se podileji na rozvoji
logistického fetézce. V prvni fazi jsou vSechny logistické sluzby zajistovany pouze
vyrobcem, jinymi slovy si firma vSe zajistuje sama. Ve druhé fazi jsou jiz nékteré cinnosti
poskytovany externi firmou, téchto outsourcovanych Cinnosti ale jen nékolik. Treti faze
jiz vyuziva komplexni fetéz sluzeb, prevazné je tento fetézec poskytovan od jedné
outsourcingové firmy. Ctvrta faze uZ vyuzivé outsourcing pro cely dodavatelsky fetézec, aby
se firma mohla plné vénovat své Cinnosti a patd faze k tomu ptidava navic i sluzby E —

businessu (Lukoszova a Stopka, 2019).

1.4 Cirkularni ekonomie

Zde jde ptedevsim o vraceni jiz pouZzitych materiali nazpét do vyroby, ktera firmé snizuje
naklady na dopravu a vyrobu, nejednd se ale o recyklaci materidlu, nybrz o znovuvyuziti
celého materidlu, ktery je téméf nedotéen a nedochazi k jeho tpraveé pted navracenim

do vyroby (Kislingerova, 2021).

Cirkularni

ekonomika

[ 011 11

Obrazek 1 Cirkularni ekonomika

(zdroj: vlastni)
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2  VYROBNI LOGISTIKA PODNIKU

Tato logistika zahrnuje vSechny pohyby materialii a informaci od pohybu danych materialt
smérem od dodavatelli, pfes jednotliva pracovisté v podniku a nasledné¢ ke konecnému
zakaznikovi ¢i odbérateli. Pohyb informaci pfitom jde opaénym smérem, tedy od zakaznikt

k vyrobé.

Logistika pfitom v celém tomto procesu udrzuje plynuly chod materialu a informaci

spojenych s nimi. Tento tok mize byt nejen doptedny, ale i zpétny (Dupal’, 2018).

Podnik je ale jako celek velice komplexnim systémem, ktery se nesklada pouze ze
souboru faktort jako jsou lidé, penize a stroje. Ty sice zajiStuji chod procest ke tvorbé
hodnot jak pro zdkaznika, tak také hodnot pro firmu, ale nejsou to vSechny prvky, které

vstupuji do tvorby téchto hodnot.

Pro firmy je klicové znat prostfedi podniku, ve kterém se nachdzi tfi skupiny, které
toto prostiedi tvofi. Témito skupinami jsou lidé, ostatni podniky a vlada. Firmy se proto musi
snazit o harmonicky chod, ktery bude podléhat zakoniim a bude také plnit pozadavky

zakazniki v konkurenénim prosttedi (Jurova, 2016).

2.1 Rizeni vyroby

Jedna se o fizeni materidlovych toki, které prochazi vyrobou. Toto fizeni je hlavni funkci
ve vyrobé celé firmy a je Uzce spjato s logistickym a dodavatelskym fetézcem. Pokud

by fizeni vyroby nefungovalo, mohlo by dojit ke kolapsu celé firmy.

Proto je dulezité si urcit, podle jakého vyrobniho programu se budou vyrabét
vyrobky. Zaroven se musi také rozhodnout, které dilenské utvary a firemni zavody budou

tyto vyrobky vytvaret a pfinesou pro firmu urc¢itou hodnotu.

Nesmi se ale zapomenout ani na to, ze se musi urcit jaké postupy se pii vyrobe budou

dodrZovat a jaké metody budou ve vyrob¢ zavedeny (Gros, 2016).
Vyrobni procesy

Aby byly vyrobni procesy zavedeny spravné, je potieba si urcit strategické cile podniku.
Je ale také potieba se umét flexibiln¢ pfizplisobit riznym zménam a trendiim ve vyrobg¢,
tudiz je nutné i ménit jiz zavedené procesy, které jiz nemusi byt tak efektivni. To se miZe

dit naptiklad prostiednictvim zavedeni zcela nového produktu ¢i novych postupti pro vyrobu
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jiz stavajicich produktii, prostfednictvim zmény zpisobu provadéni distribuce ¢i také

pfi vystavbé nové vyrobni haly pro podnik (Jurova, 2016).
Atributy procest

Atributy procesti neboli charakteristiky procesti se vyuzivaji napfi¢ celym procesem
v podniku. Pro celou organizaci je znalost téchto charakteristik stéZzejni pro spravné

fungovani firmy. Mezi tyto charakteristiky mizeme zaradit napiiklad:
e Znalost, ¢eho chceme dosahnout;
e Ukazatele vykonnosti procesu;
e Vlastniky procesu;
e Piedpisy;
e Vstupy a vystupy procesu (Jurova, 2016).
Dulezité¢ je, aby byly vSechny atributy opakovatelné, byly meéfitelné, mély jasné

nastavené parametry, které se daji metit a meli také jasné€ zaznaceny zacatek a konec procesu

(Jurova, 2016).

2.2 Kyvalita

Neexistuje jednozna¢ny pohled na to, co to kvalita viibec je. Pro kazdého, at’ uz se jedna
o zakaznika nebo firmu, kvalita pfedstavuje néco trochu jiného. Dalo by se ale fict, Ze kvalita
predstavuje néco, co se shoduje s pozadavky a o¢ekavanim zakaznikl ohledn€ nakoupeného
produktu nebo sluzby. Pokud povazujeme néco za ,kvalitni, méla by tato kvalita byt
jednoznaéné meéfitelna a méla by se neustile zlepSovat. Ale 1 pfesto mad kazda oblast

ekonomiky jiny pohled na to, co se povazuje za kvalitni a co nikoliv (Nenadal, 2018).
Spokojenost zakaznika

Mira spokojenosti zdkaznika je odvozena od splnéni poZadavki a ocekavani od zboZi nebo
sluzby, kterou mu firma poskytne. Do jaké miry bylo toto dodrzeno muze firma zjistit
naptiklad pomoci dotazniki ¢i hodnocenim zékaznikd. V hodnoceni zakazniki mohou také
vyjadrit své dojmy z produktu, ¢i co by se piipadné dalo zlepsit, aby kvalita produktu
¢i sluzby vzrostla (Blecharz, 2023).
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3 VYHLEDAVANI A VYHODNOCENI RIZIK

Vyhledavani rizik a jejich néasledné vyhodnoceni, a¢ by se na prvni pohled nemuselo zdat,
se neprovadi pouze v oblasti bezpecnosti zdravi a ochrany pracovnikii pfi praci, ale nachazi
se témef vSude napfi¢ celym dénim ve firm¢. ProtoZze se jednd o zcela samostatny obor
z rizikového inzenyrstvi, tak se zde pouzivad vlastni nazvoslovi, které se ale v rliznych
oborech muze lehce lisit, protoze je tato terminologie slozena jak z terminologie BOZP,

tak 1 terminologie, ktera je typicka v oblasti analyzy rizik (Neugebauer, 2018).
Je dulezité si vysvétlit nékteré pojmy, jako je:
e Nebezpeci — jedna se o situaci, kterd by mohla vést ke vzniku urazu ¢i dokonce
amrti;
e Nebezpecny Cinitel — je to aktivum, které muze potencionalné byt zdrojem
rizika;
e Zdroj rizika — vlastnost, kterou maji rizné subjekty a znaci jejich nebezpeci,
e Riziko — je to n¢jaka nejistota, ktera brani v dosazeni cil firmy;

e Analyza rizika — proces porozuméni danému riziku a odhad miry nebezpeci

tohoto rizika;

e Hodnoceni rizik — posouzeni miry rizika a jejiho nebezpeci, které pfinasi pro

zdravi na pracovisti;

e Posuzovani rizik — hodnoceni miry rizika a nasledné vyhodnoceni, zda je toto

riziko pro zdravi pfijatelné ¢i nikoliv;

e Rizeni rizika — zavedeni riznych opatfeni kterd povedou k celkovému

odstranéni rizika nebo k jeho alespon ¢astecnému snizeni (Neugebauer, 2018).
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4 POSUZOVANI RIZIK

Naplni pro posuzovani rizik je jejich vyhledavani a také vyhodnoceni, jak moc dana rizika
mohou byt pro firmu nebezpecna. Jak jiz bylo feceno, toto neni pouze disciplina BOZP,
ale také je to nastroj pouzivany napftiklad v krizovém managementu. Posouzeni z pohledu
BOZP se provadi ze dvou pohledd, a to je posouzeni bezpecnosti prace kde se dana rizika
vyhodnocuji patiicnymi néstroji, které hodnoti praci jako takovou, a druhy pohled se zaobira
oblasti ochrany zdravi pfi praci, kde mluvime o kategorizaci praci a rizika se zde posuzuji

z pohledu lidského zdravi (Neugebauer, 2018).

Nastroje a techniky pro hodnoceni rizik dokdzou odhalit rtizné druhy zranitelnosti
v systému, které tfeba na pouhy pohled nejsou znacéné viditelné, pokud je jejich aplikace
provedena spravné. Hodnoceni rizik musi byt provedeno systematicky, aby jeji dopad
byl co nejucinnéjsi a nedoslo k opomenuti zddného rizika. I vyspé€lé systémy Casto vychazeji

z hodnoceni rizik (Ostrom a Wilhelmsen, 2019).

Existuji 1 faktory, které neimyslné vystavuji spole€nost mnoha rizikim. Ptikladem
muze byt princip ,,just in time“, ktery vede spole¢nost k tvorbé minimalnich ¢i zddnych
zasob a pii kterém mutze dojit k situaci, ze kvili vypadku dodavatele bude firma bez
materidlu a nebude moct vyrabét. To samé muze platit naptiklad 1 pro outsourcingoveé

procesy ¢i pti vyuzivani jediného zdroje pii vyrobé (Schlegel a Trent, 2015).

Posouzeni rizik ma za kol ur¢it moZné zdroje nebezpeci, na zakladé¢ ¢innosti podniku,
dale analyzovat mozZzné nesoulady, které mlZou byt zavinény jak Spatnym nastavenim
systému, tak také i ¢lovékem. V neposledni fadé ma za ukol odhalit dusledky rizik, které

negativné ovlivni podnik (Pacaiova et al., 2016).

4.1 Rizika

VSichni €eli rizikim po cely Zivot. Na pracovisti vSak existuje jasna povinnost hledat
a analyzovat riznd rizika a pfijmout opatfeni, kterd povedou ke zmirnéni rizik ¢i dokonce
odstranéni. Nikdy vSak nelze odstranit vSechna rizika, kterd se dotykaji firmy, protoze
vyfeSenim jednoto rizika mize vytvofit riziko dalsi, které ale miize mit mensi raz. Abychom
toho dosahli, je tfeba zavést systematicky pfistup k rizikim. Bude nutné seskupit rizika
a rozdeélit je napiiklad podle oddéleni ve kterém se nachézi, podle povinnosti zaméstnanct

¢1 podle fyzické oblasti (Rudd, 2020).
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Riziko se da pojmout jako situaci, pii které dochézi k vystaveni nebezpeci nebo i

mozné ztrat€ na hmotném i nehmotném majetku. Z pohledu manazerti dodavatelskych

vvvvvv

firmy na trhu Casto hledaji rizika, aby je mohla vyuzit ve svlij prospéch, protoze na né
nepohliZi pouze jako na néco negativniho, ale praveé naopak. Toto se ale neda vztahovat na
vsSechna rizika, nebot’ rizik, kterd nepfinesou negativni dopad je skute¢né malo, ¢i pozitivni

vliv téchto rizik ani zdaleka nepievazuje ty negativni vlivy (Schlegel a Trent, 2015).

Z pohledu logistiky je zasadni pochopit, jak dana rizika mohou vznikat, a také jak

spravn¢ identifikovat zdroje téchto rizik (Grant et al., 2023).

Cinnosti ve skladu, jako je piijem, vybér a odesilani, mohou byt postupné zkoumény,
ale pouziti vysokozdviznych voziki mlze mit vliv na kazdou ¢innost, a proto by melo byt
pouziti tohoto voziku posouzeno samostatné. Existuje nékolik zplisobt, jak tento proces

rozdélit:

1. Identifikuji se vSechna nebezpeci. Bude zapotiebi se na toto rizika divat nejen
z pohledu béZnych rizik, ale také na rizika, kterd muizou nastat mimo kontrolu

zaméstnancl firmy;
2. Rozhodne se, kdo by mohl byt ohroZen a jak;

3. Vyhodnoti se rizika. To by mélo zahrnovat hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu

udalosti a zavaznosti dusledkt, pokud k riziku dojde;

4. Rozhodnuti, jaka opatfeni je tieba piijmout. Mélo by se nejprve zaméfit na stavajici
opatfeni a rozhodnout, zda jsou dostate¢nd. Pokud ne, mélo by se vymyslet dalsi

opatteni. Moznosti zahrnuyji:
I.  Eliminaci;
II.  Substituci;
III.  Instalaci bezpecnostnich zafizeni;
IV.  Skoleni;
V.  Lepsi znaceni.

5. Pravidelné ptezkoumdvani hodnoceni rizik (Rudd, 2020).
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Prevence rizika

Prevence rizika zahrnuje zavedeni riiznych opatieni k tomu, aby nedoslo k rizikové udalosti
vubec, nebo aby se zmirnily néasledky, které riziko vyvola. Prevence se ¢asto provadi u rizik,
ktera zname, a kde zname jejich Cinitele. Je zde kladen vétsi diiraz na predvidani rizik a jejich

zamezeni, neZ na jejich samotné feSeni poté co nastanou (Schlegel a Trent, 2015).
Vyhnuti se riziku

Vyhnuti se riziku znamena, ze dané rizikové aktivity piestane podnik délat, ¢i odstrani
mozné Cinitele, a tak se danému problému snazi vyhnout. Pfikladem mutZze byt nakup
materialu od dodavatele, ktery se jevi pfilis riskantnim, a proto se radé€ji od tohoto dodavatele

odstoupi (Schlegel a Trent, 2015).
Akceptace rizika

Existuje hned nékolik divodii, pro¢ podniky jednoduSe piijmou rizika. NejcastéjSim
divodem je, ze neexistuje zpusob, jak danému riziku piedejit nebo ho nijak zmirnit,
a tak podnikiim nezbyva nic jiného nez riziko pfijmout. Dalsim divodem muze byt i to,
ze riziko pfedstavuje minimalni hrozbu pro podnik a neni potieba se jim zaobirat (Schlegel

a Trent, 2015).

4.2 Soucasna rizika ve svété

Nejvice v poslednich letech ovlivnila ekonomiku pandemicka krize, energetické a cenova
krize a také valka na Ukrajiné. Kvuli témto diivodim se odbornici zacali ptat, jaké
potenciondlni dopady mohou mit tato rizika na cirkularni ekonomiku a také budoucnost
recyklace. NejvétsSim problémem je vzdy pochopit, jak takovéto krize zacnou a co je jejich
pfi¢inou. V piipadé energetické a cenové krize bylo hlavnim zdrojem krize propuknuti
pandemie a feSeni jejich nasledkli na ekonomickou situaci ve svét€. Pandemie totiZ

1

zapfticinila velké sniZeni produkce, nebot’ lidé zlistavali doma a pracovali z né;.

Pandemie méla také velky vliv na mezinarodni dopravu, nebot’ se z tohoto pole
pusobeni stala velice riskantni zaleZitost, kterd ke svému uskutecnéni potfebovala velmi
sloZitou a naro¢nou administraci a dalsi komplikace s tim spojené. Z tohoto divodu firmy

¢asto omezovali dovazky do dalSich zemi.

Z téchto ditvod se také zacina mluvit o strategické bezpecnosti, kterd by méla zajistit
to, ze dalsi ptipadné krize uz nebudou mit takovy dopad na ekonomiku. Diky globalizaci

vznikaji tzv. slabé mista, ktera ale ovliviluji celou ekonomiku svéta.
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Zavedeni strategické bezpecnosti by sice mélo své vyhody v podobé toho, Ze nedojde
k vypadku celé ekonomiky, zarovein by ale doSlo k Gplnému piepracovani svétového

hospodarského systému tak jak jej zname (Kislingerova, 2023).

4.3 Priciny logistickych problémi

Pficin, které ohrozuji spravny chod logistickych ¢innosti mtize byt hned nékolik. Nejcastéjsi
pricinou pifitom muze byt Spatné zvolena metodika at’ uz planovani vyroby nebo napiiklad
piredpovédi poptavky. Dalsi pfi¢inou byva at uz Spatné pouziti motivacnich nastroji,
tak také jejich nepouziti. Aby pracovnici plnily svou praci na plno, je potieba je dostate¢né

motivovat, aby svou praci plnily poctivé a kvalitné.

Velkym problémem je také to, ze firmé schazeji informace, at’ uz se jedna o zpétnou
vazbu od zékazniki, tak také napiiklad 1 o informace o pouZitych materidlech a jejich
mozném potencialu. V neposledni fad¢ je ale velkym problémem i nedostate¢né proskoleny

personal, ktery nema dostatecné znalosti na plnény zadanych ukolti (Macurova et al., 2018).

4.4 Hodnoceni rizik z pohledu ekologie

Ekologické hodnoceni rizik je proces, ktery urcuje rizika, kterd maji environmentalni dopad
na pfirodu, a byvaji zavinéna primyslem ¢i vladou. Déle poskytuje logicky proces, ktery
slouzi k eliminaci ¢i zmirnéni takovych rizik. Hodnoti se zde potencidlni Skodlivé ucinky
zpiisobené lidskou ¢innosti na Zivé organismy, které dohromady tvoii ekosystémy. Kvuli
uniku riznych chemickych latek poté tyto ekosystémy zanikaji. Hodnoceni rizik
je relevantni jak pro budouci, tak 1 pro soucasna environmentalni rozhodnuti, protoze budou

mit dopad na budouci Zivocisné i rostlinné ekosystémy.

Ekologické fizeni rizik se pouziva k zavedeni a podpofe mnoha typl fidicich
opatfeni, jako je regulace umisténi nebezpecnych odpadl, primyslovych chemikalii a
pesticidd, aby tyto latky nebyly v dosahu environmentalniho prostiedi a neposkozovali jejich

systémy (Ostrom a Wilhelmsen, 2019).

Pokud se firma snazi bojovat proti environmentalnim rizikiim, tak méa obecné v o¢ich
spolecnosti vys$i postaveni nez firmy, které se touto problematikou nezaobiraji, protoze
spoleénost pocituje tlak, ktery je kladen na budoucnost environmentu (Veber a Svecova,

2023).
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Cilem kazdé firmy by mélo byt fizeni vSech pouzitych a vyfazenych produktt a snazit
se o jejich obnovu, ktera je vyhodna jak z ekologického hlediska, tak také z ekonomického.
Méli by se také snazit 1 o znovupouziti jiz pouzitych produktii ¢i obalt. Diky tomuto
obnovovani dochézi ke snizeni mnozstvi odpadu a také ke snizeni uhlikové stopy v ovzdusi

(Grant et al., 2023).
Uhlikova stopa

V dnesni dobé kladou investofi velky diraz na velikost uhlikové stopy spolu se zakazniky
a bankami. Je pro n¢ totiz dilezité, aby firma meéla uhlikovou stopu co nejmensi a plnila
tak legislativu Zelené dohody. Je také dulezité¢, aby kazdy podnik neustile snizoval
uhlikovou stopu a nesnazil se pouze dodrzovat legislativu. Firma tudiz uhlikovou stopu
nemiiZe brat na lehkou vahu, a pokud nechce ztratit své stavajici ¢i budouci odbératele, musi

se tomuto trendu pfizptisobit (Veber a Svecova, 2023).

4.5 Pozorovaci metody

Tyto metody se pouZzivaji k pozorovani rizik na pracovisti. SlouZzi k prevenci a predikei rizik,

ktera Casto byvaji zavinéna nepozornosti pracovnikil.
Management by wandering around (MBWA)

MBWA je sice stara technika, ale to neznamena, Ze nema své uplatnéni. Je zaloZen4 na tom,
ze manazeti chodi po firmé, davaji pozor na dodrzovani postupli a v ptipad¢, Ze si v§imnou,
ze dochazi k poruSeni posloupnosti postuptl, tak si daného pracovnika, ktery postup porusil
pozvou a popovidaji si s nim o tom, jaké postupy by mély byt pouzity ¢i jak presné pracovnik
nedodrzel tyto postupy. Ve vétSin€é ptipadii nenajdou Zadné problémy, ale samotny fakt,
Ze manaZzer projevuje zajem a prochazi si dilny, aby zjistil, zda jsou dodrZeny vSechny
postupy pomtize vybudovat vztah s pracovniky a jejich moralkou tim, Ze pracovnici budou
svou praci provadét poctivé, protoze nebudou veédét kdy piresné piijde manazer,

aby zkontroloval jejich praci.

Nékdy manazer touto metodou dokaze odhalit véci, které se doposud nedélali
spravné, nebo zjisti Ze dani zaméstnanci na danou problematiku nemaji patficné Skoleni.
Manazer dokaze odhalit naptiklad Ze nékdo nenosi spravné osobni ochranné prosttedky nebo
ze je paleta umisténa pied nouzovym vychodem a brani potencionalné bezpecnému tniku z
budovy. Nebo néco mlize zminit i samotny zaméstnanec, co se mu nezda ¢i jak by urcité

postupy $li vylepsit.
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I kdyz se na MBWA nelze spoléhat jako na jedinou metodu monitorovani, tak dokaze

odhalit n¢které véci, které se nede€laji podle predpist (Rudd, 2020).
Inspekce

Tato metoda je mnohem formalné¢jsSi nez MBWA. Inspekce mohou byt provadény
na pravidelné bazi, nebo mohou piijit i bez varovani. Casto provadi inspekci spoleény tym,
ktery se skladé ze zastupcti vedeni a odbort z bezpe¢nostni komise, kteti jsou doprovazeny

liniovym manazerem.

Opét by méli hledat nebezpeci jakéhokoli typu, ale méli by mit také standardni
kontrolni seznam polozek, které je tieba ovéfit. Idedlné by mély byt vSechny postupy
dodrzovany za vsech okolnosti a nemélo by byt zjisténo nic neobvyklého co by narusovalo

chod firmy nebo bezpec¢nost pracovnikd.

Nicméné, samotnd skutecnost, ze takové inspekce probihaji, miize ptlisobit jako
odstrasujici prostfedek proti poruSovani postupti ¢i nekazné ze strany zaméstnanct. Mély by
byt vedeny zaznamy, v¢etné vSech provedenych krokt, které byly identifikovany jako nutné
ke zkoumani. Tyto kroky by mély byt nasledné sledovany a zadny problém by nemél
ptetrvavat delsi dobu, aniz by doslo k jeho napraveni (Rudd, 2020).

4.6 Failure Mode and Effects Analysis (FMEA)

FMEA je podrobny dokument, ktery identifikuje cesty, jakymi miliZze proces selhat
pfi splnéni kritickych poZadavki. Jedna se o velmi detailni dokument, ktery uvadi vSechny
mozné pric¢iny selhdni, na jehoz zéklad¢ Ize vytvoftit seznam polozek pro uréeni typt kontrol
nebo dokéze urcit mista, kde by mély kontroly byt zavedeny, ¢i mista, kde by mély byt

provedeny zmény, které povedou ke snizeni miry rizika (Ostrom a Wilhelmsen, 2019).
Diivody pro pouZziti analyzy FMEA

Proces analyzy FMEA je efektivni obzvlast, protoze poskytuje velmi systematicky zplisob
hodnoceni systému nebo postupu, ktery ziskavame v redlném case. Je nastrojem

pro poskytovani identifikace rizik a zaroven dokumentuje:

1. Oblasti, kde potenciondlné¢ muze dojit k selhani v procesu, naruseni systému,

ruznych komponentii nebo postupli daného systému;

2. Potencidlni dopady pfi selhani procesu, naruseni systému, riznych komponentfi nebo

postuptl daného systému,
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3. Prticiny potenciondlnich selhdnich;
4. Metody pro zajisténi snizeni pravdépodobnosti téchto selhani;
5. Metody, které povedou ke zlepseni prostiedkt detekce pficin selhani;

6. Hodnoceni rizik selhani, které umoznuji rozhodovani na zakladé urceni rizik

odpovédnymi osobami;

7. Vychozi bod, ze kterého se sestavi plan tfizeni (Ostrom a Wilhelmsen, 2019).

4.7 Operacni rizika

Operacni rizika vznikaji na denni bazi. Do téchto rizik patii jak vnitini rizika, tak i vnéjsi.
To zahrnuje nejenom problémy spojené s pozadovanou kvalitou vyrobki a sluzeb, ale také
napiiklad Spatné fizeni zasob, problémy spojené se Spatnym piedvidanim odbéru vyrobki,
kde mlize dojit k nedostatku z4sob na sklad¢ nebo k nadbyte¢nym zasobam, pro které nemusi
byt ani dostatecny skladovy prostor, ¢i mize dojit k selhani zakaznickych a servisnich sluzeb

(Schlegel a Trent, 2015).

4.8 Zasady méreni v logistice

Abychom mohly rizika spravné zaznamenavat a dokumentovat, je zapotiebi si stanovit,
jak se budou dané vysledky sbirat, hodnotit a také srovnavat. Proto se musi naptiklad urcit
pfesnd definice pro jednotlivé ukazatele rizik, a musi se také jasné urcit zplisob vypoctu
téchto ukazateld, jejich méfeni, urcit mista vyskytu anebo také urcit, jak casto se budou dané

ukazatele métit (Macurova et al., 2018).
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5 ZDRAVI A BEZPECNOST NA PRACOVISTI

Nékdo mize vykonat nebezpecny Cin, aniz by si to uvédomoval jen proto, ze nikdy
neabsolvoval zadné Skoleni o tom, jak pracovat bezpecn¢ a co vSechno ma negativni dopad
na zdravi. Existuji ale i 1idé, kteti takovym Skolenim prosli, ale rozhodnou se neulinit
lenosti. V obou piipadech ale nemusi byt jedinymi, kdo utrpi nasledky jejich ¢ina. Takovéto
bezohledné chovani mize mit za nasledek ublizeni na zdravi n¢jakého kolegy, ktery svou

praci vykonaval spravné (Rudd, 2020).

5.1 Efekty na pracovni moralku

Pokud pracovnici za¢nou véfit, Ze je jejich pracovni prostiedi nebezpecné, bude tim pracovni
moralka zna¢né ovlivnéna a zaméstnanci odmitnou v takovémto prostiedi pracovat. Jejich
ptirozeny instinkt chranit sebe samé pfevezme kontrolu a soustfedéni se nebude zaméfovat
spravné na prave vykondvanou préci, ale bude se soustied’ovat na to, aby nedoslo k ublizeni
na zdravi. Lidska pfirozenost je takova, ze nelze oCekavat, ze lidé budou dadvat maximalni
usili, pokud budou véfit, Ze jejich zaméstnavatel selhavd v té nejzakladnéjsi povinnosti,
a to je zajistit zdravi a bezpecnost svych zaméstnanct. Je téméf jisté, Ze pokud toto nebude
dodrZeno, tak pracovnici z firmy odejdou. To mliZe vést k dalSimu snizeni pracovni moralky

a naslednému odchodu dalSich zaméstnanct (Rudd, 2020).

Pracovni moralku dokédze znacné€ ovlivnit oddanost pracovnika k firmé&, toho firmy
dosahuji Casto tim, Ze pracovnici nebudou neustale ptisn€é pozorovani u své prace.
Samoziejmé se toho da docilit také tim, ze pracovnici budou citit, Ze maji dostatecné
odpovédnosti za svou praci, kterou budou vykondvat v tymech, které budou podporovat

spolupraci mezi nimi.

Nesmi se ale také zapomenout na spravnou motivaci pracovnikl, aby svou praci
provadéli poctivé, a nedochazelo k naruSovani procesit firmy napiiklad nespravné
provedenou praci ¢i pfili§ pomalou praci. Firmy by neméli zapominat na to, Zze kazdy
zamestnanec ma jiné schopnosti, znalosti a dovednosti, které pomahaji vytvaret firmu jako
celek. Proto by se podnik mél snazit také o rozvoj téchto schopnosti ve prospéch jak

zaméstnance, tak také pro sviij vlastni prospéch (Armstrong a Taylor, 2015).
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5.2 Obecny pohled firem na véc

Béznou vymluvou pro nezajisténi bezpecnosti pracovisté je tvrzeni, ze si podnik nemuze
dovolit naklady spojené s bezpecnostnimi opatfenimi, protoze je podle nich financné

naro¢né koupit nové a modernéjsi osobni ochranné pracovni prostiedky.

4

spojené s ignorovanim tohoto problému. Néklady spojené s tirazy a Spatnym zdravotnim
stavem mohou byt velké a mnohonasobné pievysSovat naklady na koupi prostiedkli. Neni ani
mozné ocekavat, ze naroky na odSkodnéni budou pokryty pojistovnou. Ty totiz Casto
pokryvaji pouze ¢ast takovychto nakladu, protoze je firma pravné zodpovédna za bezpecnost
svych pracovnikl. Také to pfindsi dal$i naklady pro firmu v podobé =zasilani platu

zaméstnanci, ktery je doma a kviili svému zranéni neni schopen pro firmu ptinést hodnotu.

Firma si také musi najit docasnou néhradu za pracovnika, ktery je na nemocenské,
at’ uz se bude jednat o pracovnika z jiné vyrobni haly, nalezenim dal$i pracovni sily mimo
podnik nebo se také bude muset uchylit k pfescastim ostatnich zaméstnanct haly. K témto

nakladiim je zapotiebi pripocitat snizenou produktivitu (Rudd, 2020).

5.3 Lidsky faktor

Lidsky faktor a mira jeho spolehlivosti se da definovat jako pravdépodobnost, Ze se clovek
bude soustfed’ovat pfevazn¢ na Cinnost, ktera je po ném pozadovana a bude tak Cinit
bezpecné, a to bez vykondvani jinych nesouvisejicich ¢innosti, které by mohli ohrozit

spolehlivost dan¢ho systému.

To, jak velka bude spolehlivost daného ¢lovéka urcuje hned nékolik faktord. Ty se daji
rozdélit na faktory fyzickych vlastnosti, psychického rozpoloZeni a celkovych védomosti.
Dale se k tomuto jesté mtzou ptifadit vnitini a vnéjsi vlivy, které mizou chovani ¢lovéka
ovlivitovat, at’ uz se tfeba bude jednat o zacinajici onemocnéni pracovnika i o soukromé

problémy se kterymi se pracovnik vyporadava (Pacaiova et al., 2016).
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6 RIZIKA PLYTVANI

Plytvani, at’ uz materialu, mista, ¢asu nebo penézi, vede ke snizeni efektivnosti firmy a také

k vys$im nakladiim na odstranéni samotného dopadu zptisobeného plytvanim.

6.1 Plytvani ve vyrobnich procesech firmy

Plytvani se da rozdélit do nékolika rtiznych skupin. Bézn¢ se uvadi, ze existuje celkem 7
druht plytvani jako je plytvani z nadprodukce, z nadbytecnych zasob, z oprav a zmetkd,
ze zbytecné manipulace, Spatného zpracovani, z c¢ekani a transportu. V nékterych
literaturach se jesté ptidava plytvani talentu zaméstnanct, ktefi nemaji moznost se vénovat
vécem, ve kterych maji vyborné vysledky. Piikladem mize byt ¢lovek, ktery ma skvélé
manazerské schopnosti, ale misto toho, aby se uplatnil jako manazer je mu pfifazen post

fidi¢e manipulacnich prostredka.

Pfi minimalizovéni ztrat, at’ uz casovych nebo materidlovych, je potifeba vénovat
pozornost hlavné skute¢nému zlepSeni a ne tzv. viditelnému zlepsSeni, které sice na venek
vypada dobfe, ale dany problém vlastné¢ vibec nefesi. Piikladem mize byt vybudovani

regalovych skladu pti velkych skladovych zasobach (Jurova, 2016).

6.2 Odpady

Odpady ptedstavuji néco, co se jizneda vyuZit, a je to tedy z ur¢ité¢ho thlu pohledu zbytecné.
Svou neuziteCnosti predstavuji odpady rGzné rizika, pokud jde naptiklad o chemické

¢i biologické odpady, tak zde vznika riziko negativniho vlivu na zdravi ¢i ptfirodu.

Pokud by pfi vyrobé nedochazelo k Zddnym odpadiim, uSettilo by se jak na ndkladech
na material, tak naptiklad 1 na energiich a také by to mélo dopad na snizeni uhlikové stopy

v prostiedi.
Moznym feSenim, jak pfedejit tomuto riziku je recyklace odpadii ¢i dokonce pfeména
odpadii v energii spalovdnim nebo kompostovani organickych zbytkd v potravinarském

pramyslu (Veber a Svecova, 2023).

6.3 MozZna odstranéni plytvani

Tim, Ze je stale vétsi diiraz na odstranéni plytvani jak ze strany vetejnosti, tak také ze strany
vlady, je nutné se s tim n¢jak vypotadat. Obecné existuje hned pét zplisobii, jak plytvani

fesit.
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Prvnim zptisobem jsou zkratka opravy produkti do funkéniho stavu. Zde muze dojit
k malym vyménam uvnitf vyrobku. Nevyhodou, avSak je, ze kvalita takto opravenych
vyrobkil byva z pravidla nizs$i nez kvalita novych vyrobkll. Na druhou stranu se nemusi

vyhodit cely vyrobek, pokud jen mala ¢ast z né¢j je nefunkéni.

Dalsi cestou je obnoveni pouzitého produktu na pfedem urcenou troven kvality.
Probihaji zde podobné procesy jako u opravy a kvalita obnovenych produktii je také nizsi

nez u novych produkti.

Nasledn¢ muze jesté dojit ke znovu vyrobé€. Zde jsou produkty kompletn€ rozebrany,
nasledné jsou vyménény Spatné dily. Po slozeni vyrobkl dochéazi k rozsahlym testim,
aby vyrobek m¢l stejnou kvalitu jako vyrobek novy. Nevyhodou vsak jsou vyssi naklady

na provadéni zkusebnich testi.

Dalsim zptisobem je kanibalizace, pii které dochdzi k tomu, Ze jsou zachovany pouze
znovupouzitelné dily a zbytek vyrobku se bud'to zlikviduje nebo se recykluje. Tato ¢ast

je nasledné slozena do nového vyrobku nebo pouzita v jinych procesech a produktech.

Poslednim zpisobem, jak odstranit plytvani je recyklace, pti které je produkt rozdélen
na dily a ty jsou nasledné pouzity do dalSich vyrobkl nebo mohou byt pouzity k vyrobé

nového produktu (Grant et al., 2023).
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7 METODIKA PRACE

Pro vypracovani této bakalatské prace bylo pro teoretickou Cast pracovano se zdroji, které
se prevazné tykaji logistiky a rizik sni spojenych. Teorie se hlavné zaméfuje na to,
co to vibec logistika je a jak velké ma pole plisobnosti. K vytvoteni teorie pro rizika byly
pouzity knihy, které¢ se vénuji rizikiim jako takovym, ale i knihy, které se zaméiuji napiiklad
na zdravi a bezpecnost pracovnikii na pracovisti. Ve vSech vybranych zdrojich se prace

zam¢iovala hlavné na slova jako je logistika, riziko, bezpecnost a vyhledévani rizik.

P4

Pro posouzeni rizik v praktické Casti této bakalaiské prace byla pouzita kombinace
brainstormingu a jiz vytvorenych dokumenti. I kdyz se pfevazné vychazelo z internich
dokumentii firmy, které slouZzili jako stéZejni zdroj informaci pro zpracovéani informaci,
tak se ke sbirdni informaci vyuzivali i znalosti o rizicich, které se ptevedli do redlného
provozu formou jiz zminéného brainstormingu. Tento zpusob sbirani informaci a jejich
teoretické uvedeni do provozu probihalo tak, ze se pfislo napiiklad do haly pro vyrobu
séglovych tkanin, as vedouci praxe, pani Ivetou Valuchovou, kterd pracuje na pozici
vedouci logistického odd¢€leni, se probirala riizna mozna rizika, kterda mohou pii vyrobé
nastat, a diskutovalo se o moznych ochrannych opatfenich, aby k urcitym rizikim

uz nedochazelo.

Po diskusi nasledovala ,kontrola®, pfi které se prosla analyza rizik a zjistilo se,
zda se na né€ktera rizika nezapomnélo, ¢i zda se rizika a jejich opatieni shodovala s vécmi,

které se probirali pfi diskusi.

Vsechny tyto diskuse probihaly pfimo na pracovistich nebo skladech, aby byla
mozna leps$i vizualizace mista a pfipadnych nebezpeci ktera mohou nastat. Také to slouzilo
pro lepsi pochopeni toho, pro€ jsou v analyze rizik naptiklad zapsana urcita rizika, na které

by se jinak mohlo zapomenout.
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II PRAKTICKA CAST
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8 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

Firma Indorama Ventures Mobility Moravia Services s. r. 0., do nedavna jesté¢ znama
pod nazvem Kordarna Plus a. s., se zabyva vyrobou technickych tkanin. Predevs§im
pak vyrobou tkanin kordovych a séglovych, které se naptiklad pouzivaji jako vyztuha
pneumatik pro osobni automobily, ndkladni automobily, motocykly, autobusy ale také tieba

1 do pneumatik letadel.

Pivodné byla firma postavena ve 40. letech minulého stoleti jako jeden z Batovych
zavodi. Nasledné v 50. letech firma postupné zacala presmérovavat svou ¢innost a uz se
vénovala pouze vyrobé technickych tkanin. Postupem c¢asu se nasledné firma zacala

roz§ifovat do podoby, v jaké ji zndme dnes.

Diive také byly dovazky materidlti dopravovany do firmy pomoci vlakové dopravy.
Koleje totiz vedli az ptimo do firmy a kon¢ili hned vedle skladu zadkladniho materialu. Dnes

se vyuziva jiz kamionova doprava ¢i vyjimecn¢ doprava kontejnerova.

Na trhu firma funguje uz pres 70 let a jeji dosahy spadaji za hranice Ceské republiky.
Své tkaniny dovazi do vice nez 15 rlznych zemi po celém svéte. Firma se také miiZe pyS$nit
spolupraci se svétovymi vyrobci pneumatik jako je naptiklad firma Continental, GoodYear

nebo Bridgestone.

Sidlo firmy se nachazi v obci jménem Velka nad Veli¢kou. Samotnd organizace a
jeji aredl je rozdélen na nekolik hlavnich budov, které zahrnuji vratnici, halu, kde se vyrabi
kordové tkaniny, halu pro vyrobu séglovych tkanin, sklad zakladniho materialu, expedi¢ni

sklad, expedi¢ni kancelat, logistické oddéleni, budova kancelafi a firemni Iékaf.

Cela firma pracuje v programu HELIOS Nephrite. Zapisuji se zde napiiklad rtizné
udaje o dodavkach materidlu, rozvrhuje se zde i plan kdy maji jednotlivé dodavky pfijet

a kdy ma dojit k expedici jiz hotového zboZi.

8.1 Proskoleni novych i stavajicich zaméstnanct

At uz proskolovani novych zaméstnancii, tak i znovu Skoleni zaméstnanci stavajicich
probiha vzdy osobou povétenou vedoucim stiediska, v ptipad€ stavajicich zaméstnanctl.
V ptipadé nové ptichozich pracovnikli je maji za ukol prosSkolit bezpecaci, tedy tzv.
instruktofi, kteti maji za ukol pfipravit zaméstnance do jejich profesi z bezpecnostniho

hlediska, aby byli pfipraveni co délat, kdyZ nastane néjaka rizikova situace, a také

vvvvvv
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aby neohrozili sebe ani ostatni pracovniky. Popfipad¢é je zaméstnancim také ukazano,
co se muze stat, kdyz se nebudou chovat bezpecné. Dale pak naptiklad Skoleni novée
prichozich zaméstnanct do profese manipulant skladu je rozdélen to téchto Ctyt zdkladnich
fazi:

1. Féze — néstupni skoleni;

2. Féze — pozorovani pracovnich ¢innosti zkuSenych zaméstnanci;

3. Féze — vykonavani pracovni ¢innosti pod kazdodennim dohledem:;

4. Faze — samostatné vykonavani pracovni ¢innosti.

Osoba, ktera se proskoli a ma dostate¢n¢ velké zkuSenosti s chodem skladu je nasledné

za sklad zodpovédna a mezi jeji starosti bude patfit:
e Bezpecna manipulace;
e Pfijem a vydej pfedmétii do skladu a ze skladu;
e Ulozeni predméta;
e Potadek ve skladu a také jeho okoli;
e Technicky stav skladu;
o Udrzba, opravy a prohlidky skladovacich zafizeni a prostiedki;
e Je povinna zamezit pohybu nepovolanych osob v prostorach skladu;

e Bezpecnost pii zaskladnéni.

8.2 Logistické stredisko

Logistické odd¢leni, které se nachdzi mezi skladem hotovych vyrobkl a expedi¢nim
skladem, ve firm¢ Indorama Ventures zahrnuje Cinnosti tykajici se piijimani a skladovani
zakladniho materialu, pfijmem polotovari na sklad hotovych vyrobki, jejich ptiprave
k expedici a nasledné expedici. Zde se také zacina s piipravou materidlu k nasledné
manipulaci do dalSich stfedisek firmy. Na obrazku nize mizeme vidét seznam procest

k jednotlivym ¢innostem, které se tykaji logistiky.
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(zdroj: interni dokumenty)
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9 SKLADOVANI A JEHO RIZIKA

Proces skladovani doprovazi celou vyrobu, at’ uz mluvime o skladovani ptijatého zakladniho
materidlu, skladovani polotovarii nebo skladovani hotovych vyrobki ¢i zaskladnéni v mezi
procesech vyroby. Firma ma dokonce prostory, kde se docasné skladuji vzorky z nové
pfijatych niti, aby zjistila, zda maji pozadovanou kvalitu ¢i nikoliv. Tyto prostory jsou
soucasti laboratoie, kde se nasledné tyto vzorky podrobi zkouskam. Skladové prostory maji

svlyj vlastni bunkovy systém, ktery urcuje misto pro nové prichozi palety s materialem.

9.1 Obecné pokyny pro skladovani

Ptichozi suroviny do skladu musi projit kontrolni identifikaci materialu, kontrole, zda neni
poruSen obal, ve kterém jsou civky baleny a také musi dojit k vizualni kontrole civek
na paleté, aby se pracovnici ujistily, ze civky nejsou nijak Spinavé ¢i napadené hmyzem,
protoze civky byvaji Casto namotdny na dfevénych trubkéach, které mohou napadnout
cervotoci a znehodnotit tak celou dovazku materidlu. V prostorach, kde se skladuje zakladni
material a hotové vyrobky je zakdzano skladovat jakékoliv neoznacené suroviny ¢i celé
palety. Naopak nové pfichozi suroviny musi byt oznaeny informacni tabuli
»Ve zkouskach®, aby bylo jasné, Ze dany material prochazi vstupni laboratorni zkouskou
anelze ho tedy pouzit ve vyrob& dfiv, neZ projde testovanim mechanickych vlastnosti
v laboratofi. Takto oznacené suroviny jsou taktéz blokovany v informaénim systému skladu,

aby nahodou nedoslo k jejich pouziti.

Neshodné nebo reklamované dodavky ziistavaji ve skladu na ptivodnim zasobniku a
jsou oznaeny Cervenou informacni tabuli s ndpisem ,,Zdkaz zpracovani®. A taktéz jsou
blokovany v informac¢nim systému. Takovéto palety jsou ndsledné vraceny dodavateliim,

ktefi firmé neposkytli dostatecné kvalitni material.

9.2 Podminky pro skladovani

Jak nit¢ zakladniho materialu, tak 1 kordové a séglové tkaniny jsou ulozeny v Cistych
prostorach skladu a musi také byt chranény proti povétrnostnim vliviim a slune¢nimu zafeni
v naprosto neporusenych obalech. Povolené rozmezi teploty pro skladovani takovéhoto
materialu je 5-35 °C a vlhkost ovzdusi neni predepsana. Kazdy sklad ma ve svych prostorach
nainstalovany teploméry pro pribé€zné meéteni teploty, kde pracovnici skladu mohou

kontrolovat, jaka je teplota ve skladu a nasledn¢ ji mohou zapsat do deniku skladu.
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Vrata do skladu pro manipula¢ni voziky mohou byt oteviena pouze po dobu nezbytné
nutnou k provedeni manipulace materidlu ze skladu ¢i do skladu, aby nedoslo k poskozeni
materidlu venkovnimi podminkami ¢i ndhlou zménou teploty. Timto se také material chrani
pied vznikem vlhkosti uvnitt obald. Pokud by totiz material navlhnul, mohlo by dojit ke

snizeni kvality produktu ¢i dokonce k naruseni mechanickych vlastnosti materialu.

9.3 MoZna rizika pri skladovani

Rizika pfti skladovani negativné ovliviiuji prevazné lidské zdravi a kvalitni stav materiala,
ktery je zde uskladnén. K méné zdvaznym rizikiim, ke kterym muize dojit ve skladovacich
prostorach miizeme zaradit naptiklad pad osob pii pfenaseni biemen, ptfevrzeni kusového

materialu nebo uklouznuti v prostorach skladu.

Ke stfedné zdvaznym rizikim muzeme zase ptifadit naptiklad prevrzeni voziku a
prevrzeni voziku na osobu, sesunuti a pad nakladu, pad bfemene pii vykladce a nakladce,
pad osoby z rampy, sklouznuti liziny, pad materialu z regalové bunky nebo zficeni a pad

regélu. Tato stfedné vazna rizika jiz mohou mit vaznéjsi dopad na lidské zdravi.

Mozna opatieni, ktera by takovymto rizikiim mohla zabranit zahrnuji napiiklad
vstupni a periodické Skoleni zaméstnanct ¢i riizné revize a kontroly regali, skladovacich
ploch a manipulaénich voziki, aby se zabranilo alespon ¢aste¢né vyskytu téchto negativnich
udalosti. A také aby byly pracovnici skladu pouceni, na co si maji pfi praci davat pozor,

aby nedoslo ke zranéni ¢i poruseni materialu.

Ke zjisténi a posouzeni rizik byla pouzita kombinace védomosti jak z internich
dokumentti a projiti si jak skladu zdkladniho materialu, tak také expedi¢niho skladu ¢i mezi

skladl, coz pomohlo k lepsi vizualizaci moznych pfic¢in rizik a jejich nasledk.

K posouzeni rizik bylo nejprve nutné najit riizna rizika, kterd mohou ohroZovat jak
vyrobni a logisticky proces, tak také naptiklad zdravi pracovnikl ¢i kvalitu samotného
vyrobku. Nasledné se tato rizika rozd€li podle toho, s jakou pravdépodobnosti mohou nastat.
To se hodnoti na ciselné Skdle od 1 po 5, kde jedni¢ka piedstavuje velmi nizkou

pravdépodobnost vyskytu a pétka naopak velmi vysokou pravdépodobnost vyskytu rizika.
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Tabulka 1 Pravdépodobnost vzniku nezadouci udélosti

(zdroj: interni dokumenty)

Pravdépodobnost vzniku nezadouci udalosti
Pravdépodobnost |Trida Frekvence vzniku Casové plisobeni

Velmiwysoka 5 Jevvznika velmi éasto Témér nepietrzité ohrozeni

. Jevvznikne nékolikrat béhem Zivota . L
Vysoka 4 . Lo . Casté ohrozeni
zafizeni, popf. ¢innosti
Jevvznika jen nékdy béhem Zivota
Stfedni 3 vvznika jen nexdybe Zridkavé ohroZend

zafizeni, popf. ¢innosti

Vznik jevu je malo pravdépodobny, ale
Nizka 2 e jevi] pravdepodobny Velmi ziidkavé ohroZeni
mozZny

Velminizka 1 Vznik jevu je téméf wlouceny Témér zadné ohrozeni

Nésledné se vytvoti tabulka, kterd zndzorni, jak velky dopad bude mit riziko na dana
aktiva v podniku a také na zdravi pracovnikt. Zde plati taktéz ze kategorie I ma zanedbatelné
nasledky a kategorie V mé na druhou stranu nasledky katastrofické. V tabulce miizeme také
vidét, jaké presné disledky mohou nastat pii vyskytu rizika. Zde se pohybujeme na Skale

od skoro nehod, aZ po moznou smrt pracovnika zpiisobenou Grazem.

Tabulka 2 Disledek ptipadné nezddouci udalosti

(zdroj: interni dokumenty)

Disledek pfipadné nezadouci udalosti - po pfijatych opatfenich na pracovisti
Typ disledku Kategorie |Popis disledku

Katastroficky Vv Smrtv disledku urazu

Trvala pracovni neschopnost, nemoc z povolani, vyzaduje-li

Kriticky v
poskozeni zdravi hospitalizaci zaméstnance delsinez pét dni
i 3 Zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez tfi
Vyznamny ] . . i, L
kalendaini dny, ohroZeni nemocii povolani
o i Evidovany traz v knize Urazd, zran&ni vyZadujici prvni pomoc,
Malo vyznamny Il

moznost vyskytu nemoci z povolani

Zanedbatelny | Obtézujici vlivy, skoronehody




38 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Dale je diilezité sestavit tabulku, ktera spojuje obé predchozi tabulky do jedné jediné,
kde ve sloupci je vyjadiena pravdépodobnost vyskytu a v fadku disledky rizik. Cislo buiky
sepot¢ urci vyndsobenim hodnoty sloupce a hodnoty ftadku. Naptiklad pokud
je pravdépodobnost velmi vysokd, tedy hodnota 5, ale dasledek je zanedbatelny, tedy
hodnota 1, je vyslednd hodnota miry rizika 5 a riziko je tedy mirného charakteru. Pro jasné
odliseni nizkého, mirného, stitedniho a velkého rizika, jsou jesté hodnoty v tabulce barevné
odliSeny, aby bylo ihned na prvni pohled jasné o jak velké riziko se jedna. Tmavée zelena

barva zde ptedstavuje riziko nizké, a naopak barva ¢ervena predstavuje riziko vysoké.

Tabulka 3 Hodnota miry rizika

(zdroj: interni dokumenty)

Typ disledku
Pravdépodobnost ! I il Al v
Zanedbatelny |Malovwyznamny| Vyznamny Kriticky Katastroficky
5-velmivysoka b 10
4 -vysoka 4 8 12
3 - stiedni 6 9
2 -nizka 4 6

1 - velmi nizka

Z ptedchozi tabulky se miize nasledné sestavit dalsi tabulka, ktera urcuje vysledny
stupen rizika a opét je rozdélena od nizkého stupné rizika, coz znazoriuje tmavé zelena
barva, azpo velky stupeil rizika, coZ zase zndzorfiuje Cervend barva. Je zde také
zaznamenano, jaka opatfeni proti rizikiim je tfeba ucinit v zavislosti na mife jejich

nebezpeci.
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Tabulka 4 Vysledny stupei rizika

(zdroj: interni dokumenty)

8-12 | Stfedniriziko Systém je nebezpeény

Uplatnit technicka bezpeénostni opatieni, organizaéni opatfeni

4-6 | Mimé riziko [2YSt€miebezpecny

Uplatnit kontrolni opatfeni

Po vytvoreni predeslé tabulky se jiz mize vytvorit kone¢nd tabulka, ve které jsou

shrnuta rizna rizika, kterd mohou nastat ve skladu surovin, co v§echno muze byt zdrojem
téchto rizik a jaké maji dana rizika nésledky na pracovniky skladu ¢i materidl ve skladech
surovin v podniku, ¢i jaké opatieni se mtizou zavést, aby k témto rizikim nedochazelo viibec
nebo aby se alespon zmirnil jejich dopad. Vysledné riziko je zde odliSeno barevné podle

tabulky vysledného stupné rizika, kterd se nachazi vyse.

Tyto tdaje urcuje ve firmé Indorama Ventures tym, ve kterém povéteny technolog
s pomoci vedouciho skladu zakladniho materidlu a skladu hotovych vyrobkt, vedouciho
logistického oddéleni a vykonného teditele, kde vedoucim tymu je pravé vykonny feditel,

sestavi identifikacni list rizik pro oblast skladovani.
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Tabulka 5 Identifikacni list nebezpec

(zdroj:

vlastni)

r

r

i —prvni ¢ast

Identifikaéni list nebezpeéi

regalu; zhmoZdéni a naraZeni rukou a nohou pfi
vysmeknuti a vyklouznuti biemene z ruky pfi ukladani do

manipulacnich

plogin dle GSN

Stredisko = . Zdroj ohrozeni (.}asove' Popis nasledki Du's‘ledek})rl p.adnet Vys_;lf:dne Skciler_n d Revize, kontroly Opatreni
technologie plscbeni nezadouci udalosti riziko wycvik
Aredl Ruéni Pad osoby na roviné pfi pfenaseni| 2 - velmi Pad osoby pfi chiizi a pfenaseni bfemen ve skladovacich 1 6- mirné | Vstupni, Dodriovat Udrzovani &istych ploch; pofadek na pracovisti; odstranéni vyénivajicich
podniku-| manipulace bfemen; pad bfemene na osobu; ziidkavé | prostorach; zranéni rukou po narazu na podlahu pfi padu; riziko | periodické | manipulaéni znacky |pfekazek; zajisténi stabilni polohy materialu, jeho uloZeni na Sirsi plochu;
sklad prevrzeni kusového materialu; ohroZeni | pad bfemene na pracovnika; sesunuti kusového materialu minimalné zajisténi kusového materialu podlozkami, zaraZkami, opérami, stojany,
piskfipnuti prstl; prirazeni na osobi zmé&na umisténi materialu; zranéni rukou; 1Xza 12 kliny. provazanim; pouZivat vhodné pomicky, ruéni nafadi: kontrola stavu
bfemenem; zakopnuti, podvrtnuti zranéni o povrch bfemene v disledku bodnuti & pofezani o mésicl biemene
nohy; zranéni rukou pfi uklouznuti hrany, hiebiky, poskozeny obal,

Areal Rucni Propadnuti a pievrzeni voziku, | 3 -zfidkave |Propadnuti a pievrzeni dopravnich prostiedkd pfi najeti na 1 9 - stfedni | Vstupni, |Kontrola bezpeéného| Dostateéné anosné poklopy; vylougeni samovolného pohybu voziku;
podniku-| manipulace - | pfiraZeni osoby vozikem: sesutia | ohroZenf nednosny poklop &i mistky, pfiraZeni osoby vozikem ke riziko | periodické| stavu pfed pouZitim | stabilizace ¢i fixace nakladu pomoci klind, lany. fetézy; spravné rozloZeni
sklad | doprava ruénimi pad nakladu; fyzicka zatéz, zdem; pfiraZeni éasti téla k pevnym prekazkam; pad minimalné hmotnosti matetidlu na ploginé voziku: neprekracovat nosnostvoziku;

voziky pietizeni nakladu; pfevraceni voziku, sesuti a pad bfemene; zrané&ni 1Xza 12 rovnomérné nahusténé pneumatiky
svalll a Slach pfi namoZeni v disledku nepfiméfené mésicd
Aredl Nakladka a Pad osoby na roving, uklouznuti, | 3 - ziidkavé |Uklouznuti, klopytnuti podvrinuti nohy na manipulaénich a 1 9 - stiedni | Vstupni, |Kontrola bezpeéného| Upravit a udriovat podlahové plochy loZného prostoru tak, aby nebyly
podniku wykladka vysmeknuti bfemene z rukou; ohroZeni loZnych plochach; vysmeknuti a wyklouznuti bifemene z riziko | periodické| stavu pfed pouZitim kluzké; vhodna pracovni obuv; spravné pracovni postupy a uchopeni
dopravnich pfiskfipnuti prstd k (lo#né plose; rukou a nasledny pad bifemene na nohu; pfirazeni minimalné bifemene; vhodny zplisob uloZeni a upevnéni bfemen pfi pfepravé, pfi
prostiedki pad biemene pfi konéetiny k okolnim pfedmétdim, konstrukcim; pad 1Xza 12 wykladce; nemanipulovat dopravnimi prostfedky s bifemeny po odstranéni
vykladce/nakladce; pad osobyz pracovnika pfi vystupu a sestupu na dopr. prostiedek; mésicd upevnéni nebo ukotveni bfemen; dodriovat hmotnostni limit 50 kg na
vozidla; fyzicka zaté, pretizeni, Spatné zaskladnénii zdména materialu; obsazeni jednoho pracovnika; spréavné manipulaéni postupy a technika prace;
poskozeni obalu balikd; skladového mista jinému baliku kontrola visacky na baliku; kontrola v pocitagovém systému
poskozeni tkaniny; chybéjici
doklady; chybné zadéni tidaji do
potitacového systému; zaména
visacky s predchazejici ¢i
nasledujici dodavkou
Aredl Manipulaéni | Pad osoby na rampé; pad osobyz | 3 - zfidkavé Pad osoby na povrchu rampy; uklouznuti, pad osoby z 1 9 - stfedni | Vstupni, CSN 74 3305 Povrch ramp musi byt rovny v protiskluzovém provedeni, jeho udrZovani v
podniku - prostory rampy; sklouznuti liziny ohroZeni rampy; sklouznuti lyZiny; pad osoby riziko | periodické fadném stavu; rampy musi prostorové vyhovovat druhu pouZivanych
sklad minimalné machanismu a frekvenci provozu; dostateéné osvétleni ramp; volné
1Xza 12 okraje ramp opaffit bezpe¢nostnim znagenim; zvy$ena opatrnost osob
mésicd provadécich manipulacni prace v blizkosti okraje rampy
Areal Skladovaci Pad materidlu z regalové buriky, | 3 - zfidkavé |Pad materialu z regdlové bunky a zasaZeni pracovnika; pad 11l 9 - stfedni [ Vstupni, |Kontrola bezpegného|Zajisténi spravného uloZeni bfemene na podlahu regélu; fixace a zajisténi
podniku - regaly pad pracovnika z vysky, zficeni a ohroZeni | pracovnika pfi obsluze wie poloZenych regalowich bunék; riziko | periodické | stavu pfed pouZitim; materialu proti padu, zajiténi stability kazdého druhu materialu
sklad pad regalu; pad biemene na ziizeni a pad regalu, pad bfemene na pracovnika; zasazeni minimalné| revize a kontroly ukladaného do regalu; bezpetné zafizeni a pomiicky; nevstupovat pod
osobu; naraZeni koncetiny pracovnika padem bfemene, pohybujicim se bfemenem; 1Xza12 | zebfikd, pojizdnych | konstrukci regalu; nepfetézovat regaly, biemena ukladat do regalovych
bfemenem pad bfemene na nohu; narazeni bfemenem spadlym z mésicl schidkd a bunék rovnomérné; neukladat material no okraj regalové podlahy
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Tabulka 6 Identifikacni list nebezpeci — druhé ¢ast

(zdroj:

vlastni)

Identifikaéni list nebezpeéi
Stredisko = ) Zdroj ohrozeni (ﬂ}asove‘ Popis nasledki Du”s‘ledek)prl p.adnet Vysflf:dne Sk?lem d Revize, kontroly Opatreni
technologie plscbeni nezadouci udalosti riziko wycvik
Aredl Venkovni Pad osoby na rovingé véetné 3 -ziidkavé | Pad; naraZeni riznych &asti téla po nastalém padu osoby; 1 9 - stfedni | Vstupni, |Kontrola bezpeného| Zajisté&ni bezpetného stavu povrchu venkovnich cest vstup( do wrobnich
podniku-| kominikace a uklouznuti a padu; pad osobyz ohroZeni pad osoby z wsky, ze stohované manipulacni jednotky; riziko | periodické| stavu pied pouZitim |objekit a skladovacich prostord a jinych frekventovanych mist; udrzovani,
sklad venkovni wysky; prochladnuti v zimnim pad pracovnika pfi odebirani meterialu ze stohu; minimalné ¢isténi a uklid podlah, komunikaci a viech pochlzkovych ploch na
prostory - obdohi, prehfati, dpal, oslnéni prochladnuti v zimnim obdobf pfi praci na venkovnich 1Xza 12 venkovnich skladovacich prostordch a skladkach materidlu; vEasné
skladovaci nechranénych prostranstvich, prehiati, apal v letnim mésicl odstrafiovani komunikaénich prekazek; zajisténi dostatecného el.
prostory obdobi; zanét spojivek osvétleni v noci a za sniZené viditelnosti; neopirat Zebfik o stohované
manipulaéni jednotky; poskytnuti ochrannych pracovnich prostfedkd
proti chladu a desti; podavani teplych napoji, poskytovani chladnych
napojd; prestavky v praci; pouiiti slunecnich bryli
Aredl Zaskladnéni | Pad osoby, zakopnuti;, pievrhnuti | 3 - zfidkavé Pad; naraeni riznych éasti téla po zakopnuti osoby; 1 9 - stfedni | Vstupni, Kontrola stavu Zajigténi bezpetného stavu povrchu skladowch ploch; zajisténi materialu
podniku - materidlu regalu; pad bfemene na osobu; ohroZeni poranéni osoby padem bfemene; narazeni nohy padem riziko | periodické manipulacnich proti padu; zajisténi regalovych skladi proti pievrzeni, zhrouceni vlivem
sklad chybné zaskladnéni do bfemene; poskozeni obalu materialu; uloZeni na minimalné|  vozikl a regald vahy; kontrola spravnosti zaskladnéni materialu do spravné bunky, revize
skladovaciho regalu; nespravné skladovaci misto 1Xza 12 regald
mésicl
Aredl Baleni balikd | Pad baliku na osobu; popélenio | 2 -velmi Pad; zranéni osoby o baliéku; popéleni osoby o balici 1 6- mirné | Vstupni, Kontrola a revize Zajisténi bezpeéného stavu povrchu plochy nachézejici se u baligky;
podniku - uréenych k balici pfistroj; $patné zabaleni ziidkaveé pfistroj;, nedostateéné zabaleny material; poskozeni riziko | periodické| baliciho pfistroje; vhodné pracovni pomicky; kontrola balikd po zabaleni; kontrola
sklad expedici balicky, poskozeni baliku; ohrozZeni materialu pfilis vysokou teplotou v balicce; zranéni minimalné| kontrola dokumentt | nastaveni spravné teploty pro pouZity material v baliku; spravné oznaceni
uklouznuti osoby na rampé; zplsobené uklouznutim osoby; nespravné oznaceny 1Xza 12 balikd a jeho kontrola v poéitacovém systému
$patné pfiloZené privodni material; nedplné privodni dokumenty mésicd
Areal Vazeni balikd  |Pad baliku na osobu; pad osoby a| 3 - ziidkavé |Poranéni osoby zplsobené padem baliku, poskozeni stavu 1 9 - stiedni | Vstupni, Kontrola a revize | Zajisténi bezpe¢ného stavu povrchu vazici plochy; ohrani¢eni hran vaZici
podniku - zakopnuti; poskozeni baliku; ohroZeni baliku; pad a zranéni osoby vlivem zakopnuti o vazici rizike | periodické| waziciho pfistroje plochy; spravny postup pfi manipulaci na vaZici plochu; dodrzovani
sklad gpatna hmotnost baliku; zafizeni, poskozeni baliku b&hem a pfed vaZenim; minimalné spravného postupu pfi vaZeni balikd; kontrola spravnosti pouZité civky,
nespravny postup vazeni, poufiti $patného typu valce pfi 1Xza 12 zplsobu baleni
baleni materialu; podkozeni zpisobené manipulaénimi mésicd




42 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

9.4 Prijem vstupnich dodavek materialu

Systém piijmu textilnich surovin zahrnuje vlakna, piize a rezné tkaniny. Na pfijmu materialu

se podileji pracovnici skladu zdkladniho materidlu a také dispecer dopravy.

Pracovnici maji za kol zaevidovat pifijem dodavky do pocitace na zakladé
dokumentti, které¢ jim poskytne tfidi¢ dopravniho prostiedku. Mezi tyto dokumenty patii
naptiklad CMR a dodaci list. Pfi evidovani téchto dokumentii si zaméstnanci musi dat
peclivy pozor, aby piijem dodavky zadali do pocitace spravné, aby se nestalo, ze napiiklad
dojde k zdméné dodavky materialu, ¢i si dali pozor na to, aby jim fidi¢ poskytnul vSechny
potfebné dokumenty a zddny z nich nechybél pti evidovani. V opacném piipadé by nemohlo

dojit k pfedani dodavky materialu.

Nésledné musi pracovnici provést vizualni kontrolu kazdé manipulacni jednotky
za pritomnosti fidice a zkontrolovat, zda je dodavka materialu kompletni, ¢i zda neni néjaka
paleta s materidlem poskozena a zda jsou vSechny obaly v potadku a jsou v neporuSeném
stavu, aby nedo$lo k pfijmu znehodnoceného materidlu na sklad zakladnich surovin.
Nakonec se musi kazda manipulacni jednotka oznacit identifika¢nim Stitkem, ve kterém
se skryva jak naptiklad nézev suroviny, tak také doba, do které se musi surovina pouzit

ve vyrobég, aby nedoslo k expiraci materilu.

Na konec pracovnici nesméji zapomenout na vratné obaly, které zbyli po vyloZeni
materidlu a museji se vratit firmam, od kterych byla dodavka materidlu zaslana. VSechny

takovéto obaly musi byt fadné baleny a uskladnény pro pozdé¢jsi odvoz do ttidici firmy.

Obrazek nize pak ukazuje, jak vypada identifikacni Stitek, podle kterého se urci,

co to je za surovinu, aby ji pracovnici mohly nasledné spravné uskladnit.
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Interni &islo
manipula&ni
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Obrazek 4 Identifikacni Stitek

(zdroj: vlastni)

Po oznaceni materidlu identifikaénimi Stitky je zapotiebi ulozit manipulacni jednotky
do volnych zasobnikii ve skladu. Toto se, avSak netykd vzorkovych palet, u kterych

je potieba:
e Oznaceni pfisluSnym Stitkem s napisem ,,Ve zkouSkéach*;
e Kontrola hmotnosti vzorkové palety;
e Odbér vzorkll z ndhodné vybranych civek.

Nakonec je zapotiebi predat ptislusSnou dokumentaci nazpét fidi¢i. Po ukonceni testovani

v celni laboratofi firmy se mohou civky nazpét vratit do vzorkovych manipula¢nich jednotek
aulozit ke zbytku zdsobniki dodévky. Nasledn¢ pokud testovani probchlo v potadku
se mize dodavka materidlu pouzit ke zpracovani ve vyrobé a je také jeji odbér povolen
v systému skladu.
9.5 Prijem polotovari na sklad
Polotovary, které jsou pfijimany na sklad maji hned nékolik podob, a to:

e Impregnovany material z DTU;

e Rezné baliky vychazejici z vyrobnich stiedisek;

e Skané a tkané materidly z vyrobnich stredisek.
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Dulezité je, aby pracovnici, ktefi pfijimaji polotovary na sklad zkontrolovaly, zda
jsou palety v neposkozenych a ¢istych obalech a maji tiplné privodni doklady, které jsou

piiloZzeny u kazdé palety.

To se déje z ditvodu, aby pracovnici vzdy veédéli, s jakym materialem manipuluji

a zda nedoslo k promichani palet pfi zaskladnéni.

Pokud jsou do skladu pfijimany impregnované materidly, je zapotiebi, aby ptred
zahajenim smény poveétfeny pracovnik baliCky pievazil kontrolnim méfidlem hmotnost
jednotlivych balickt, které by individualné méli byt 150 kg s toleranci dvou kil. Vysledek
vazeni zapiSe do knihy Pfevazovani a pokud vaha neni v pozadované toleranci, je na sklad

ptivolan metrolog, ktery zkontroluje, zda je material v potadku.

9.5.1 Baleni palet

Baleni jednotlivych balickii se provadi prostfednictvim smr$tovaci folie. Kazdy balik
nasledné projede horkovzdugnym balicim tunelem balicky DTU 6, ve které dosahuje teplota
170 az 190 °C. Bali¢ka nachézejici se na DTU 7 dosahuje pouze 160 °C v horkovzdusném

tunelu.

Celkové jsou baliky baleny 28 riznymi zpusoby. To, jak budou baliky zabaleny
zavisi predev§im na tom, jak je Siroka tkanina, kterd ma byt balena, jaky druh vélce se
pouzije pii motani textilu, zda to bude valec kovovy nebo dfevény, jakou vdhu bude mit
konecny vyrobek i s valcem. Zplisob baleni ale mtiize ovlivnit naptiklad i samotny zakaznik,

pokud si pteje, aby byl balik zabalen urcitym zplisobem, ktery ale firma poskytuje.

Na nasledujicim obrazku miZeme vidét, jak jsou baleny valce s tkaninou. Baleni
jednotlivych valcl probihd pfimo po projiti tkaniny celou dodate¢nou tepelnou Upravou,
penetraci a naslednym suSenim, které probiha skrze specialni horkovzdusny pfistroj. Cely
tento proces probiha plynule po sob& na jednom dopravnikovém pése bez prestavky. Pod

obrazkem se také nachazi legenda k jednotlivym ¢astem baliku.
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Valedek -

Obrazek 5 Baleni vyrobkt
(zdroj: interni dokumenty)
1. Dfevény nebo kovovy viélec;
2. PE folie ¢ern4, skladana, neprodysné¢ utazend lepici paskou k valecku;
3. Smrstovaci folie bez tepelného smrsténi, piesah 5—-10 cm pies ¢ela balikli na obou
stranach.
9.5.2 Identifikace balikii

Nejdiive je zapotiebi zjistit hrubou véhu, Cistou vdhu a primér baliku, aby se na zdkladé
téchto udaji mohlo za pomoci programu vygenerovat ¢islo skladového mista, kam balik
poputuje po evidenci nove ptichozi dodavky. Toto ¢islo je na Stitku pfiloZzeno k manipulacni

jednotce, aby bylo jasné, o jaky material se jedna a kam se poté miize zpétné ulozit.

Vytisténou visacku poté pracovnik spolu s pritvodkou vlozi na urené misto pro
naslednou kontrolu evidence vyroby jednotlivych vyrobnich stiedisek. Po vyjeti baliku

z horkovzdusného tunelu obsluha nalepi na celo baliku, podle tidajti na visacce:
e U kordovych tkanin: ndzev vlakna, jemnost a dostava osnovy;

e U séglovych tkanin: nazev vlakna a Sitka tkaniny.



46 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10 IDENTIFIKACNI LIST — SEGLY

Pti tvorbé identifikacniho listu pro vyrobu séglovych tkanin se postupuje uplné stejné jako
pii tvorbé identifikacniho listu pro skladovani surovin. Tento postup byl jiz popsan vyse

v bakalarské praci.

Tudiz se nejprve najdou riizna rizika, kterd by mohla ohrozovat vyrobu séglt a zdravi
pracovnikil. Nasledn¢ se tato rizika rozdé€li podle toho, jak velka pravdépodobnost je,

Ze nastanou.

Je vice nez jasné ze samotna vyroba v sobé ukryva velkou spoustu rizik, at’ vice ¢i
mén¢ zavaznych. Dulezité ale je spravné tato rizika identifikovat a védét o mife negativniho

dopadu, jakou to bude mit na proces vyroby i kvalitu materialdi.

K riziklim, kterd budou mit pouze mirny dopad na chod vyroby se fadi naptiklad
manipulace se zvedacim zafizenim pro civky, ¢i manipulace s nosi¢em niti. Také se zde da
zatadit poranéni lepici paskou, které si zaméstnanec mize zpisobit nebo se také pracovnik

muze poranit o lis na obalovy material, pokud si nedd dostate¢ny pozor na ruce.

Ke stfednim riziklim se ale uz fadi naptiklad pad civky na nart pracovnika, neopatrné
pocinani s ntizkami ¢1 nespravnd manipulace s vysokozdviznym vozikem, pii které muize
dojit k vaZnému zranéni pracovnika, ktery vozik obsluhuje ¢i k poranéni jiného pracovnika.
Nemélo by se ale zapominat ani na to, zZe pii praci s vysokozdviznymi voziky je prace dost
hlu¢na a je potieba, aby se pracovnici pied timto rizikem spravné chranili pouzivanim
chrani¢i sluchu. To samé plati i pro pracovniky, kteti pracuji v séglovych halach, protoze
jak tkaci, tak také skaci stroje vydavaji velky hluk pfi jejich préci, ktery by bez noSeni
ochrannych pomicek mohl vést k nemoci zpovolani ¢i dokonce ke ztraté¢ sluchu

pfi dlouhodobém vystaveni tomuto riziku.

Opatieni, ktera by témto rizikim dokazala zabranit, nebo by alespont mohla snizit
jejich dopad existuje hned nekolik. Piikladem muzou byt napiiklad pravidelné 1€katskeé
prohlidky pro kontrolu zdravi a fyzické zpusobilosti u firemniho 1ékate, ktery se nachazi
thned za vratnici podniku. Ddle Skoleni pracovnikli o dodrZzovani zasad pro bezpecnou
manipulaci s riznymi pfedméty pii ruéni praci.

Nesmi se zapomenout ani na jiz zminéné osobni ochranné pracovni prosttedky, jako
jsou naptiklad pracovni rukavice, at’ uz textilni ¢i kozené, rizné ochrany sluchu ¢i pevna

obuv s kovovou Spickou.
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Nasledujici tabulka je stejné jako tabulka, ktera byla pouzita pro identifikaci rizik
ve skladovani a skladu, které je popsano vyse. Mizeme v ni vidét pravdépodobnost vzniku
rizik, které se hodnoti na Skale od 1 do 5. Jedni¢ka znamena, Ze riziko nastane s nizkou

pravdépodobnosti a pétka zase, Ze riziko nastane s vysokou pravdépodobnosti.

Tabulka 7 Pravdépodobnost vzniku rizika — ségly

(zdroj: interni dokumenty)

Pravdépodobnost vzniku nezadouci udalosti
Pravdépodobnost |Trida Frekvence vzniku Casové plisobeni

Velmiwysoka 5 Jevvznika velmi éasto Témér nepietrzité ohrozeni

. Jevvznikne nékolikrat béhem Zivota . L
Vysoka 4 . .. . Casté ohroZeni
zafizeni, popf. ¢innosti

Jevvznika jen nékdy béhem Zivota
Stfedni 3 vvznikajen nexdybe Zridkavé ohroZend
zafizeni, popf. éinnosti

Vznik jevu je malo pravdépodobny, ale
Nizka 2 e jevi] pravdepodobny Velmi ziidkavé ohroZeni
mozZny

Velminizka 1 Vznik jevu je téméf wlouceny Témér zadné ohrozeni

Nasledné je potieba vytvofit tabulku, kterd bude obsahovat znazornéni dopadu rizika
na dand aktiva pfi vyrobé séglovych tkanin, coz se tyka nejen objektd, ale 1 zdravi
pracovniki. Opét zde plati stejné pravidlo, a to, ze kategorie I predstavuje zanedbatelné
nasledky rizika a kategorie V na druhou stranu pfedstavuje nasledky katastrofickych dopada

rizika. Tabulka také obsahuje popis diisledkd, které nastanou podle kategorie rizik.
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Tabulka 8 Diisledek nezadouci udélosti — ségly

(zdroj: interni dokumenty)

Disledek pfipadné nezadouci udalosti - po pfijatych opatfenich na pracoviéti
Typ dasledku Kategorie |Popis dusledku
Katastroficky A Smrtvdasledku urazu
o Trvala pracovni neschopnost, nemoc z povolani, vwZzaduje-li
Kriticky v . . . o . L .
poskozeni zdravi hospitalizaci zaméstnance delsi nez pét dni
) 3 Zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez tfi
Vyznamny ] y . . o,
kalendaini dny, ohroZeni nemoci i povolani
o i Evidovany traz v knize urazil, zranéni vwyZadujici prvni pomoc,
Malo vyznamny Il . ) . L.
moznost vyskytu nemoci z povolani
Zanedbatelny | Obtézujici vlivy, skoronehody

Po sestrojeni predeslych dvou tabulek vznikne tabulka nova, ktera vznikne jejich

spojenim do této tabulky. Ve sloupci této tabulky se nachazi pravdépodobnost vyskytu rizika

a v fadku tabulky zase duasledek, jaky bude mit dané riziko na aktiva. Zbytek tabulky se

doplni tak, Ze se mezi sebou vzdy vyndsobi fadek se sloupcem a tim vznikne hodnota pro

danou bunku. Piikladem je, ze pokud je pravdépodobnost rizika velmi vysoka, tedy je

hodnota rizika 5, ale dasledek, jaky to bude mit je zanedbatelny, tedy hodnota rizika je 1,

bude vyslednd hodnota miry rizika 5, tudiZ bude riziko mirného charakteru. Tabulka je také

barevné odliSena, aby bylo jasné o jak moc velké riziko se jedna a zda je riziko nizkého,

mirného, stfedniho nebo velkého rizika.

Tabulka 9 Hodnota miry rizika — ségly

(zdroj: interni dokumenty)

Typ disledku

. | Il [} v W

Pravdépodobnost = = = = = = =
Zanedbatelny |Malovyznamny| Vyznamny Kriticky Katastroficky

5 - velmivysoka 5 10
4 -vysoka 4 8 12
3 - stredni 6 9
2 - nizka 4 6 8 10
1 - velmi nizka 4 b




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Z tabulky vysSe se jesté sestroji tabulka s vyslednym stupném rizika, kterd je opét
rozdélena jak podle stupiiti rozdélenych od nizkého rizika az po riziko velké. Také jsou zde
rizika rozdélena podle barvy, kde tmavé zelena predstavuje nizké a Cervend velké riziko
v tabulce. Jsou zde také zaznamenana rizna opatieni, ktera je tfeba provést v zavislosti na

mife nebezpedi.

Tabulka 10 Vysledny stupeni rizika — ségly

(zdroj: interni dokumenty)

Systém je nebezpeény

8-12 Stredni riziko

Uplatnit technicka bezpeénostni opatieni, organizaéni opatfeni

Systém je bezpetny

4-5 Mirné riziko

Uplatnit kontrolni opatfeni

Po vytvoteni vSech predeslych tabulek se nyni jiz mize sestrojit posledni kone¢na

identifikaCni tabulka, ve které budou shrnuta vSechna rizika, ktera mohou nastat
pti ¢innostech spojenych s vyrobou séglovych tkanin. V tabulce bude také zaznamenano,
co vSechno miiZze byt zdrojem téchto rizik a jaka budou mit tato rizika nésledky jak na aktiva,
tak také na zdravi pracovnikd, ¢i jaka opatieni bude tfeba zavést, aby se dopad rizik alespon

snizil nebo aby doslo k jejich odstranéni.

Vsechny tyto udaje byly opét ve firmé Indorama Ventures sestaveny specialnim
tymem, ktery ma za kol analyzovat rizika. SloZeni tymu obsahuje povétené¢ho technologa
a vedouciho vyroby séglovych tkanin, vedouciho logistického odd¢leni a také vykonného
reditele, ktery je zde, stejné jako v identifikaci rizik ve skladu a skladovych prostorach,

vedoucim tymu.
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Tabulka 11 Identifikacni list — ségly: prvni ¢ést

(zdroj: vlastni)

Identifikaéni listnebezpeéi
Disledek
) x ) pripadné ) i
Stredisko Nazev X Zdroj ohrozeni fn)asove ) Popis nasledkd nezadouci Vys‘ltedne Skoleni a wevik Revize, kontroly Opatfeni
technologie plsobeni L riziko
udalosti
(tabulka 2)
Ségly SkaniSKP  |Civka - pad, 4 - Casté Pohmozdéni nartu, odienina ] 8- stredni |Vstupni skolenina Kontroly pouzivani Predepsana pracovni obuv - OQOPP; Vstupni lékarfska prohlidka;
pietrzeni, ohroZeni  |kize, zlomeni palce u nohy; riziko pracovisti, 1X do 12 predepsané OOPP Periodické lékarské prohlidky; Kontrola zdravotni a fyzické
zamotani zastaveni vyroby; nutnost mésicll - periodické zplisobilosti; kontrola spravného sméru odmotévani z civky; revize
materialu znovu namotani do stroje; stojant a drzakd civek
Ségly Skani SKP Nuzky, niz 4-¢asté  |Drobné poranéni; poskozeni ] 8- stredni |Vstupni skolenina Kontrola spravnosti Dodrzovani zasad bezpeénosti prace pfi praci s ruénim naradim;
ohrozeni  |materialu riziko pracovisti, 1X do 12 noseni nizek a noze NaGzky, noZe a jiné ostré pfedméty potiebné k wkonu prace nositve
mésicl - periodické spodni édsti odévu; opatrné odstranéni oballi z materialu pomoci
niizek;
Ségly Cisteni Hluk, prachové |5-téméfr |Ztrata sluchu- nemoc z ] 10 - stiedni|Vstupni skoleni na Pravidelné méfeni hluku |Pfedepsana ochrana sluchu - OOP; vstupni a wstupni lékaiska
stroje - SKP |Eastice azbytky |nepfetrzité | povolani; vdechnuti prachu; riziko pracovisti, 1X do 12 1X za 3 roky; Pouzivani prohlidka - vysetfedni sluchu; kontrola spravné uklizeného pracovisté;
niti ohrozeni  |znehodnoceniwyrobku mésicl - periodické chraniéd sluchu - noseni ochrannych bryli a rousek
nespravné vyéisténymi zbytky schvalenych
niti, prachem
Ségly Skladnik Paska 2 - velmi Drobné poranéni I 4-mirne |Vstupniskolenina Vstupni lékafska prohlidka; pouziti OOP - koZzené pracovni rukavice
zfidkavé riziko pracovisti, 1X do 12 prstové; opatrné zachazeni s lepici paskou a niizkami
ohrozeni mésicll - periodické
Ségly Skladnik Lis na obalovy 2 -velmi Drobné poranéni; poranéni I 4-mirné |Vstupni $kolenina Provadénitechnickych Vstupni lékafska prohlidka; Zabezpeéeni proti nezadkoucimu pouziti
material zfidkavé rukou a prstd riziko pracovigti, 1X do 12 prohlidek; Provadéni jinou osobou; spravné pouzivani lisu na obalowy material; opatrnost pfi
ohrozeni mésicl - periodické priibé&zné kontroly pouZivani lisu
technického stavu
Ségly Skladnik Vysokozdvizny  |4-¢asté  |Vainé, tézké zranéni; piejeti 1] 12 - stiedni|Vstupni skoleni na Provadéni technickych Vstupni lékafska prohlidka; Periodické lekarske prohlidky;
vozik ohroZeni  |nohyvozikem; pfirazeni osoby riziko pracovisti, 1X do 12 prohlidek; Provadeéni Zabezpeceni prati nezadoucimu pouZiti jinou osobou; spravna
vysokozdviznym vozikem; pad mésicll - periodické; pribézné kontroly manipulace s vozikem; &koleni zaméstnanci; vnimani okoli
voziku na osobu; prevrzeni Specialni skoleni na technického stavu manipulanta voziku
Ségly Skladnik Zvedaci zafizeni; |2 - velmi Vazné zranéni konéetin; vazné ] 4 -mirné |Vstupni Zkolenina Provadéni revize 1X Dbatzwyiené opatrnosti; dodrzovani spravného postupu pfi manipulaci
Zavéiengé z¥idkavé zran&ni osoby riziko pracovidti, 1X do 12 roéné; Provadéni se zvedacim zafizenim; kontrola spravného upevnéni bfemene
bfemeno ohroZeni mésicl - periodické; pribézné kontroly
Specialni &koleni na spravnosti zafizeni
motorové dopravni voziky
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Tabulka 12 Identifikacni list — ségly: druha cast

(zdroj: vlastni)

Identifikaéni list nebezpeéi
Disledek
. < . pfipadne ; .
Stiedisko Nazev X Zdroj ohrozeni fn)asove ) Popis nasledkd nezadouci Vys‘ltedne Skoleni a wevik Revize, kontroly Opatfeni
technologie plsobeni L riziko
udalosti
(tabulka 2)
Ségly Manipulace -|Zvedaci zafizeni; |2 - velmi Vazné zranéni konéetin; vazné ] 4-mirné |Vstupniskolenina Provadéni revize 1X Dbatzvysené opatrnosti; dodrzovani spravného postupu pii manipulaci
odvadéni Zavésené zfidkavé zranéni osoby riziko pracovisti, 1X do 12 roéné; Provadéni se zvedacim zafizenim; kontrola spravného upevnéni bremene
bfemeno ohrozeni mésicll - periodické; pribézné kontroly
Specialni skoleni na spravnosti zafizeni
motorové dopravnivoziky
Ségly Manipulace -|Nosi¢e niti, 2 - velmi Pohmozdéni nartu, odienina ] 4 -mirné |Vstupni skolenina Kontroly pouzivani Predepsana pracovni obuv - OOPP; Vstupni lékarska prohlidka;
odvadéni nosi¢e hiebénku {zfidkavé kiize; poskoZeni niti; narugeni riziko pracovidti, 1X do 12 predepsané OOPP Periodické lekaiské prohlidky; Kontrola zdravotni a fyzické
pad ohrozeni  |kvality mésicl - periodické zplisobilosti; kontrola technického stavu nosiée; zabezpeéeni
hiebénku proti padu
Ségly Manipulace -|Hluk 5-téméf  |Ztrata sluchu- nemocz ] 10 - stiedni|Vstupni skoleni na Pravidelné méfeni hluku |Pfedepsana ochrana sluchu - OOP; vstupni a wstupni lékaiska
odvadéni nepfietrzité |povolani; poskozeni sluchu riziko pracovisti, 1X do 12 1X za 3 roky; Pouzivani prohlidka - vysetfedni sluchu
ohrozeni mésicl - periodické chraniéd sluchu -
Ségly Manipulace |Val, paleta, civka {4 - tasté Pohmozdéni nartu, odfenina I 8- stfedni |Vstupnina pracoviéti, 1X |Pouzivani pfedepsanych |Pfedepsané OOP, kozené rukavice; Periodické lékafské prohlidky;
s pad; podkozeni [ohroZeni |khze; poskozeni niti; narudeni riziko do 12 mésic - periodické |OOP - priibéing; Kontroly |Vyfazovat podkozené palety; kontrola uloZzeni materiélu; zabezpeéeni
materialem |materialu; kvality; zni¢enivratnych palet spravnosti uloZeni civek v | materialu proti padu; kontrola podkozeni palet viivem éervotoéii a
zaména a civek paletdch a ulozenipalet | pfirodnimvliviim
materialu
Ségly Manipulace |Vysokozdvizny 3 - zfidkavé |Vainé, tézké poranéni; 1] 9- stredni |Vstupni skolenina Technické prohlidky; Vstupni lékafska prohlidka; Periodické lekarske prohlidky;
H vozik ohroZzeni  |pfevrzenivoziku; prevrzeni riziko pracovisti, 1X do 12 Pravidelné - pribézné Zabezpeceni prati nezadoucimu pouZiti jinou osobou; spravny postup
materialem voziku i s materialem na mésicll - periodické; kontroly technického manipulace s vysokozdviznym vozikem; nabirani pfedepsaného
osobu z wysky; pad materialu Specialni skoleni - fidice  |stavu mnozstvi materialu najednou; zvy$ena opratrnost pii manipulaci s
naosobu MDV vozikem
Ségly Manipulace |Manipulaéni 3 - zfidkavé | Pohmozdéni nartu, odfenina 1] 9- stfedni |Vstupni skolenina Kontroly pouzivani Predepsana pracovni obuv - OOPP; Vstupni lékarska prohlidka;
H vozik ohroZeni |khze; pfevrzeni materialua riziko pracovidti, 1X do 12 predepsané OOPP Periodické lékaiské prohlidky; Kontrola zdravotni a fyzické
materialem voziku; pad voziku na osobu mésicl - periodické zplisobilosti; opatrnost pfi manipulaci s vozikem; spravné manipulaéni
postupy
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11 NAKLADKA DO DOPRAVNICH PROSTREDKU

Nakladka do dopravnich prostiedkti, nejcastéji kamionti, probihd pied skladem hotovych
vyrobkl, ktery se nachazi vedle haly, kde se vyrabi séglové tkaniny. Pfed samotnou
nakladkou je potieba, aby byla zakdzka kompletizovdna a nachystana pted vrata skladu
hotovych vyrobki, aby mohlo dojit k rychlej$i manipulaci ze skladu do kamionu. Nasledné
jsou po kontrole baliky ulozeny na loznou plochu dopravniho prostiedku vcetné zajisténi
proti mechanického poskozeni, ke kterému muze dojit béhem piepravy. Je dulezité,
aby ulozend zakéazka byla skute¢n¢ tou, ktera ma byt expedovana a nedoslo tak k zdméné

balikd.

11.1 Vystaveni konsignace

V navaznost na plan expedice, ktery se vytvaii v programu HELIOS Nephrite, je zapotiebi,
aby pfislusny pracovnik skladu hotovych vyrobkli vystavil konsignaci, podle které

je provadéna expedice hotovych vyrobkd.

Tento dokument se muze vystavit jen na vyrobky a baliky, které byly uvolnény
k expedici v pocitacovém systému. Pokud uvolnény nebyli, tak nesmi dojit k expedici
takovychto baliki. Dale mlZe na pfani zdkaznika pracovnik skladu také k dodavce ptiloZit
vzorky riiznych druht textilii ¢i niti, se kterymi se bud’ pracuje pii vyrobé tkanin, nebo se
také nabizi vzorky jiZ hotovych tkanin. Vzorky tkanin a niti nejsou uloZeny v loZnych
prostorach dopravniho prostiedku, ale jsou ulozeny v kabiné fidice, aby nedoslo k jejich

znehodnoceni vzhledem k jejich velikosti.

11.2 Nakladka hotovych vyrobki

Nakladka musi probehnou za ptitomnosti fidi¢e dopravniho prosttedku. Provadi se pomoci
pojizdnych a stacionarnich regalii, které se nachdzeji ve skladu, nebo piimo z volnych ploch
v prostorach skladu. Dle konsignace se vyhleda hotovy vyrobek a pfipravi se pred vrata
skladu hotovych vyrobki pro rychlejSi manipulaci pii uloZzeni do dopravniho prosttedku.
Nasledné personal manipula¢niho prostiedku provede kontrolu podle tohoto dokumentu,

kde zkontroluje, zde se jedna o spravny balik.
Obsluha manipulacniho prostfedku poté pfesune hotovy vyrobek do dopravniho
prostiedku, kde jej ulozi a zabezpeci proti posunu po podlaze vozidla, ptipadné vyrobek jeste

muZe zajistit proti tfeni o ostatni baliky v kamionu.
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Podle toho, do jakého typu dopravniho prostfedku se vyrobky ulozi, se musi
postupovat piedepsanym zpusobem, ktery zavisi pravé na typu tohoto vozidla, a velikosti

samotnych baliki a jejich vaze, aby nedoslo k znehodnoceni vyrobkii béhem ptepravy.

Nakladka do dopravniho prostfedku se provadi bud’to z expedicni rampy pomoci
hydraulické plosiny, nebo se také naklada ptimo ze zemé¢. Toto opét zavisi na typu vozidla,

kde se nakladaci plochy mohou lisit.
Odpovédnosti pracovnika pri nakladce

Povéteny pracovnik skladu ma spoustu véci, na které si musi dévat pozor, aby pied ¢i béhem

odpovédnosti se fadi naptiklad:

e Kontrola kvality baleni pfed samotnou naklddkou vyrobkid do dopravniho
prostfedku — balik nesmi byt nijak poSkozen a nesmi jevit zadné¢ znamky
vlhkosti a také nesmi byt Spinavy. Ptipadné vady jsou poté dokumentovany
ve ,,Vadniku baleni®. Postup ale povoluje pfi malych trhlinach obalu zalepit

balik lepici paskou na pottebném mist¢;

e Kontrola lozni plochy dopravniho prostfedku pro nakladku — plocha musi byt
Cista, suchd a bez poSkozeni, aby mohlo dojit k bezpecnému naloZeni baliku

do dopravniho prostiedku;
e Kontrola uplnosti nalozené nakladky podle konsignace;
e Kontrola shodnosti identifikacnich idajii na visacce palety podle konsignace;

e Kontrola ptfedanych vzorkd uréenych k nakladce fidi¢i podle pozadavki

zékaznika do kabiny dopravniho prostiedku.
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12 EXPEDICE HOTOVYCH VYROBKU

Pted 1 béhem expedice vyrobkli miize nastat hned nékolik rizik, které negativné ovliviiuji
plynuly chod expedi¢niho skladu. Rizika se mohou objevit ve tfech fazich expedi¢niho
procesu, jako je pfiprava expedice hotovych vyrobki, nakladka do kamionu nebo muze
byt potiz s expedicnimi dokumenty. Pro odhaleni, jak velkou miru mize mit riziko na podnik
a zbozi, je v podniku pouzita FMEA analyza. Kli¢ovymi ukazateli jsou zde vyskyt, vyznam
a odhalitelnost, pficemz vyskyt chyby oznacuje, jak Casto se riziko muze vyskytnout,
vyznam poukazuje na to, jaky dopad to bude mit pro zdkaznika. Velmi zavazné chyby zde
mohou obsahovat i ohrozeni bezpec¢nosti nebo zdkonnych piedpist, cemuz se podnik zcela
jisté¢ bude chtit vyhnout. Odhalitelnost rizika urcuje, jak jednoduché nebo naopak tézké
je chybu v procesech odhalit, ptficemz nepravdépodobné odhalitelnost naznacuje, Ze riziko

nelze nijak odhalit doptedu.

K ziskéni hodnoty miry rizika se hodnoty vyskytu, vyznamu a odhalitelnosti mezi
sebou vynasobi a pokud je naslednd hodnota v rozmezi od 1 do 99, tak se jednd o nizké
riziko a takovato rizika se ve vét$ing ptipadi pouze akceptuji, protoZze nemaji skoro zadny
dopad na chod firmy. Pokud je hodnota v rozmezi od 100 do 199, tak je riziko stfedniho
charakteru a nasazuji se zde rizna preventivni opatieni, aby k rizikiim nedochazelo ¢i se jim
néjak zabranilo. V pfipadé, Ze je riziko od rozmezi 200 az 499, tak se jedna o vysoké riziko
a je zde nutno udélat nezbytné zasahy pro jeho sniZeni. Pokud je ovSem riziko v rozmezi
od 500 do 1 000, tak se jedna o riziko s kritickou hodnotou a je nutné provést okamzité akce

k jeho odstranéni ¢i minimalizaci.
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Tabulka 13 FMEA — Expedice vyrobki: prvni ¢ast

(zdroj: vlastni)

N ANALYZA MOZNOSTI VZNIKU VAD A JEJICH NASLEDKU
Slozeni tymu:
Ved, tymu: Dosedla-VR D-FMEA
Holubik - ved. Logistiky FMEA Procesu X | P-FMEA
Stablova-technolog TS Potvrzeni od dot¢eného Utvaru a/nebo dodavatele Jméno/Odd./Dodavatel
Stredisko Logistika Pavel Holubik - vedouci Logistiky
Soucasny stav
2 |mi
Mozna pfigina vady Kontrolni opatfeni | S >3 H rizlirl?a/
== 3.0 e o |N =
Znak/Krok procesu Mozna vada procesu Mozny disledek vady P i Zkousky) z g % priority
g (RPN)
Chyba pracovnika expedice -
nespravna kontrola poétu kontrola 4 (5 20
uvolnénych baliki
Zpozdéni expedice, Vyroba nesplnila dodani
Neuvolnény balikv nedodani baliku kterminu expedice kontrola 4(311] 12
systému pozadovaného (rekamace dodavky)
mnozstvi zakaznikovi
Ztraceni baliku kontrola 3142 24
Pfiprava expedice
hotovych vyrobkl Expirovany balik kontrola 41111 4
Vyroba nedodala vzorek kontrola 5122 20
i . UloZeni vzorku na $patné Skoleni, pracovni
Chybi \’/Z(y)rekt’kanm’y k Stiznost zakaznika misto manipulantem ins;rukce 5(2(2| 20
testovani u zakaznika baligky, neni v kabiné fidige
Opomenuti pfi nakadce
kontrol
kamionu manipulantem ntrota 6(2(2 24
Spatné zabaleni baliku, Nedodrzeni pfedepsaného Skoleni. pracovni
pouZita jina metoda nez Stiznost zakaznika postupu baleni e, p 611131 18
5 . . instrukce
byla pozadovana manipulantem
Expedici nelze provést Chyba manipulace Skoleni 6(6]|3[108
Poskozeny balik, z dlvodu poskozeni,
poskozeni b&éhem nakiadky | musi se znovu zabalit | Nevhodné skadovani (na projekt zvyseni
¢i zlikvidovat zemi, v manipulaéni cesté) [ kapacity sdadu 663108
Zaména na bali¢ce (chyba | Skoleni, pracovni
L. . manipulanta baleni) instrukce 7|12|6 84
Zaména baliki
Chybné oznagent baliku Chybny p_opls/oznacenl skole_nl, pracovni sl2]6| 96
manipulantem instrukce
. . . Neoznaceni specialni
Stiznost zakaznika visatkou (napF. Fener) kontrola 8|13|6|144
Zt) i baliku trol
Nakiadka do dopravniho raceni ball kontrola 314(2] 24
prostfedku Balik nelze nalézt, Nelze expedovat, Zaskadnéni do nespravné
prazdna burika balik se bude hledat ; ;
) pOZ'ICe mampulan?em’, Sioleni, kontrola |5 | 5|2 | 50
$patné vygenerované misto
V systému
Hleda se balik nebo Zaskadnéni do nespravné
Balik nelze nalézt, v nahrada jinym pozice manipulantem, . ;
burice je jiny balik balikem nebo se $patné vygenerované misto Stoleni, kontrola | 5 | 5 | 2 50
ponizi mnozstvi Vv systému
Zaskadnéni d avné
ascadneni do nespravne Skoleni, kontrola [ 8 [2 |7 | 112
Zaména baliku pfi Stiznost zakaznika, pozice manipulantem
nakliadce kamionu neshody v systému Pomichani pii nakadce . i
Kamionu Skoleni, kontrola [ 8 [ 2 [ 8 | 128
%t . o . smluvni podminky
Zpozdéni expedice, Zpozdéni kamionu 5132 30
o . . ot w e sdopravcem
Nepfistaveny kamion zpozdeéni pfijeti
dodavky u zékaznika | Chyba objednani kamionu kontrola 5132 30
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Tabulka 14 FMEA — Expedice vyrobki: druha ¢ast

(zdroj: vlastni)

Slozeni tymu:

Ved, tymu: Dosedla-VR
Holubik - ved. Logistiky
Stablova-technolog TS

FMEA Procesu

ANALYZA MOZNOSTi VZNIKU VAD A JEJICH NASLEDKU

D-FMEA
P-FMEA

0

Potvrzeni od dotéeného utvaru a/nebo dodavatele

Stredisko Logistika

Jméno/Odd./Dodavatel

Pavel Holubik - vedouci Logistiky

Znak/Krok procesu

Mozna vada procesu

Mozny dusledek vady

Soucasny stav

Expedice - doklady

Nejsou dokumenty k
expedici

Zpozdéni expedice

Nelze odvadét,
vyskladiiovat, expedovat

Zpozdéni expedice

TiskvisaCky na
expedované balicky

Poskozeni visacky béhem
tisku

Stiznost zadkaznika

Nespravné rozeznani
baliku

Spatny podet visadek

Stiznost zdkaznika na
neoznacené baliky

Neuplna visacka

Stiznost zakaznika

o | .
ot e < |S £ l\_/l|_ra
Mozna pfigina vady Kontrolni opatfeni ['g ¥ ;—: rizika/
(provedent zkousky) & g % priority|
2 (RPN)
Zpozdéni kamionu kontrola 6(3]2| 36
Zapomenuti pfilozeni I
dokumentt k dodavce Kontrola fidice 313|218
Pomichani dokumentd pfi
vydavani fidigi kontrola 613|236
Vypadek Heliosu IT 6(3[|1| 18
Vypadek proudu 6(2(1] 12
Chyba tiskamy, chyba Vizualni kontrola 11214 2
pracovnika pfi lepeni visacky visacky
Chyba tiskamy, chyba Vizualni kontrola 112114 2
pracovnika pfi lepeni visaCky visaCky
Chyba tiskarny, nedostatek | Vizualni kontrola 11212 4
papiru pro tisk visacky
Chyba poctu potfebnych Vizualni kontrola 11212 4
visaek v systému visaCky
Chyba tisamy pii tis | * 2uamikontola o4 g |9
v v visacky
Nezadani potifebnych Vizualni kontrola 112114 2
informaci do systému visacky
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13 NAVRH NA SNIZENI RIZIKA

V tabulce vyse, tedy v tabulce FMEA — Expedice vyrobkii, jsou jako nejvetsi zdroje vyskytu
rizika vnimana chyba pii manipulaci béhem expedice vyrobku s mirou rizika 108, nevhodné
skladovani ptfed i béhem expedice s mirou 108, neoznaceni zboZzi specidlni visackou
na baliku s mirou rizika 144, zaskladnéni do nespravné pozice manipulantem bé&hem
nakladky baliku s mirou rizika 112 a pomichani balikii ptfi nakladce zbozi do kamionu

s hodnotou 128.

K poskozeni baliku béhem manipulace dochazi hned z nékolika divodii. Prvnim
divodem muze byt nezkusenost manipulanta s manipula¢nim vozikem ¢i jeho nedostate¢na
kompetence, béhem které¢ nemé dostatecny odhad a kontrolu nad manipulaénim prostfedkem
pfi pfeprave baliku na vozicich. Dal$im diivodem muze byt naptiklad i Spatné nabrani palety
¢i civky na manipulacni vozik. Opatieni, ktera 1ze zavést proti poskozeni baliku chybou
manipulace mohou zahrnovat napfiklad nainstalovani specialnich cidel na cela
manipulacnich vozikl, kterd by v pfipadé¢ nesprdvného naloZeni na manipulaéni vozik
¢1 pokud by mélo dojit ke kolizi voziku se zbozim, zacala pipat, a to by dalo fidi¢i voziku
jasny signal, ze musi zastavit a dat si vétsi pozor na to, co déla. Dalo by se tak predejit
zbyte¢nému poskozeni zbozi vozikem. Toto by mélo za nasledek sniZzeni vyznamu rizika.
TakZe z hodnoty vyznamu rizika 6, by se zménil vyznam na 5. Vysledna mira rizika by poté

byla 90.

Nevhodné skladovani pred 1 béhem expedice se tyka baliki, které maji az moc velkou
hmotnost na to, aby se mohli ulozit do béznych regala. Pro tyto baliky nezbyva nic jiného,
nez je uloZzit po dobu nezbytné nutnou na cistou zem. Timto ale nastdva problém v tom,
ze takto uloZené baliky mohou branit v cesté pfi manipulaci ostatnich balikt. Nehled¢ na to,
Ze se muze takeé stat to, Ze do nich nedopatfenim mohou narazit fidi¢i manipulac¢nich vozikt
a poskodit je. ReSenim tohoto problému by mohlo byt nainstalovani regali pro takovéto
baliky, které maji velkou hmotnost. Nebo by se také mohlo udélat specialni misto, které
by bylo ureno pro takto nadmémé baliky, kde by se mohly poklddat na zem,
aniz by prekazeli v manipulaci jinych baliki a misto by bylo jasné¢ oznaceno, takZze
by nemélo dochazet ke kolizi s voziky. Toto by mohlo vést ke sniZzeni vyznamu rizika

z hodnoty 6 na hodnotu 5, tudiZ by vysledna mira méla hodnotu 90.

Neoznaceni baliku specialni visackou mtlize byt opravdu problém, protoze zédkaznici

nebudou na prvni pohled védét, co za zbozi jim to pfesné pfiSlo a z jakého materidlu
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se sklada a mohlo by to zdrzet vyrobu do té doby, nez zjisti, o jaky materidl se jedna.
To by samoziejmé vedlo ke stiznostem zédkaznik na firmu a ptipadné i ukonceni spoluprace
s podnikem. ReSenim tohoto problému by mohla byt dvoji kontrola visaéek nebo
takovychto opatfeni by znamenalo snizeni vyskytu rizika z hodnoty 8 na hodnotu 6, pfi¢emz

by vysledna hodnota byla 108.

K nespravnému zaskladnéni mtze dojit pievazné lidskou chybou. Muze se to stat
naptiklad tim, ze se pracovnik Spatn¢ podiva na Stitek, ve kterém je napsana pozice, kam ma
balik uskladnit, nebo se také mutize Spatné podivat na ¢islo ulicky kam ma byt balik ulozen.
Resenim mazZe byt jednoduse dvojita kontrola ¢isla na stitku a &isla uli¢ky. Pomoci by mohlo
také Skoleni zaméstnanct, aby si na takovéto chyby déavali vétsi pozor ¢i dostate¢na Casova
rezerva na kontrolu visaky. Pokud by pracovnici tyto pokyny dodrzovali, mohlo by dojit
ke snizeni vyskytu rizika z hodnoty 8 na hodnotu 7, a také by to znamenalo snizeni

odhalitelnosti z hodnoty 7 na 6. Vysledna mira rizika by poté mohla byt 84.

Dal$im rizikem pfi manipulaci baliku mize byt ulozeni do nespravného kamionu,
protoZe se obcas stane, ze néktery fidi¢ pfijede diive ¢i pozdé&ji, nez je napldnované a
zaméstnanci mu mizou omylem nalozit balik, ktery nebyl uréeny do tohoto dopravniho
prostiedku. Resenim tohoto rizika mize byt naptiklad zavedeni ¢arovych kodi na baliky,
podle kterych by se dalo elektronicky ovéfit, zda maji byt naloZeny do pfichoziho kamionu
¢i nikoliv. Vyskyt takovéhoto rizika by se poté snizil z hodnoty 8 na hodnotu 6 a odhaleni
rizika by se také snizilo z hodnoty 8 na hodnotu 7. Hodnota miry rizika by se po tomto

opatfeni snizila na hodnotu 84.

Vysledna analyza takto noveé upravenych vysledkli by mohla vypadat mnohem
pfijatelnéji nez hodnoty miry rizik, které jsou ve firm&€ momentéalné urceny. Na obrazku nize
lze vidét, jak by takovato FMEA analyza mohla vypadat, pokud by si firma zvolila uvést do

praxe opatieni, které byly popsany vyse.
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Tabulka 15 Upravenda FMEA — prvni ¢ast

(zdroj: vlastni)

. > . A o
S ANALYZA MOZNOSTI VZNIKU VAD A JEJICH NASLEDKU Strana1z1
Slozeni tymu:
Ved, tymu: Dosedla-VR FM EA P D-FMEA Nazev procesu
rolubik - ved. Logistlly rocesu X | P-PMEA LOG 4.3. - Expedice (Vyroba kordovych tkanin)
Stablova-technolog TS Potvrzeni od dotéeného atvaru a/nebo dodavatele Jméno/Odd./Dodavatel e Y y vy
Vypracoval (Jméno/Odd.) Datum Revize: 1.0
redi isti ik - i isti Datum: : 14.01
Stfedisko Logistika Pavel Holubik - vedouci Logistiky Nikola Machalkové 14.01.2025
Soucasny stav ZlepSeny stav
8 Mira 2 Mira
A T S |3 P L Odpovédnost [ Termin Termin < | |Z
Mozna pfi¢ina vad i eni 1S IS |2 |z Doporu¢ena opatieni R . , . ) L 2 S |2 |hizi
Znak/Krok procesu Mozna vada procesu Mozny dusledek vady . y KOI‘I!I’D“‘II‘ opz?trenl % S |F "Z."‘?/ P P zarealizaci |planovany [ skuteny Provedena opatfeni % 8 |F n%”‘é’
(provedent zkousky) & 5 % priority| &l 5 % priority|
- 2 |RPN) - 2 [(RPN)
Chyba pracovnika expedice
nespravna kontrola po&tu kontrola 4(5]11] 20
uvolnénych balikl
Zpozdéni expedice, Vyroba nesplnila dodani
Neuvolnény balik v nedodani baliku k terminu expedice kontrola 41311 12
systému pozadovaného (redamace dodévky)
mnozZstvi zékaznikovi
Ztraceni baliku kontrola 3142 24
Pfiprava expedice
hotovych vyrobki Expirovany balik kontrola 41111 4
Vyroba nedodala vzorek kontrola 5122 20
) . UloZeni vzorku na $patné Sloleni, pracovni
Chybi vzorektianiny k| - gy oot 2 skaznika misto manipulantem insirukce 5121220
testovani u zakaznika baligky, neni v kabiné fidige
Opomenuti pfi nakiadce
kamionu manipulantem kontrola 612|224
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Tabulka 16 Upravena FMEA — druha cast

(zdroj: vlastni)

Slozeni tymu:

Ved, tymu: Dosedla-VR
Holubik - ved. Logistiky
Stablova-technolog TS

ANALYZA MOZNOSTI VZNIKU VAD A JEJICH NASLEDKU
FMEA Procesu

=]

D-FMEA
P-FMEA

Strana1z1

Nazev procesu

Potvrzeni od dotéeného Utvaru a/nebo dodavatele

Jméno/Odd./Dodavatel

LOG 4.3. - Expedice (Vyroba kordovych tkanin)

Vypracoval (Jméno/Odd.) Datum Revize: 1.0
Stredisko Logistika Pavel Holubik - vedouci Logistiky Nikola Machalkova 14.01.2025 Datum: ; 14.01.
Soucasny stav Zlepseny stav
o . o .
Mozna pfi¢ina vady = 'S % MI'Z/ Doporu¢ena opatieni el Ve Ve = '<< % Ml'r:a/
i teni |< | . . . ¢ v " S < | =
Znak/Krok procesu Mozna vada procesu Mozny dusledek vady Kontrolnlropavtrenl o (8 |z |"e zarealizaci |planovany [ skute¢ny Provedena opatfeni ¢ |5 g e
(provedeni zkousky) & g g priority| Z 5 ) priority,
= -
2 (RPN) z (RPN)
Spatné zabaleni baliku, Nedodrzeni pfedepsaného Skoleni. pracovni
pouZzita jina metoda nez | Stiznost zakaznika postupu baleni insirzkce 61113 18
byla pozadovana manipulantem
ici s Instalace &idel ipulagni
} ] ) Expeﬂd|c| nelzve prove'st Chyba manipulace Skoleni 6|6|3]108 nstalace ¢ide n'a manipulacni 6|53 90
Poskozeny balik, z divodu poskozeni, voziky
poskozeni béhem nakadky| musi se znovu zabalit [ Nevhodné skadovani (na projekt zvyseni
&i zlikvi K é h ich Al
¢i zlikvidovat zemi, v manipulaéni cesté) | kapacity skadu 616 | 3 | 108 | Koupe vysokohmotnostnich regali 6|5(3|90
Zameéna na bali¢ce (chyba | $koleni, pracovni
- . manipulanta baleni) instrukce 712]|6 84
Zaména balikl
Chybné oznageni baliku Chybny pf)pls/oznacem skolénl, pracovni 8l2]6] 96
manipulantem instrukce
N . A
Stiznost zakaznika vi:;;:aucfnn;pssii::) kontrola 8 | 3 | 6 | 144 | Dvoji kontrola specialnich visatek 636108
Nakiadka do dopravniho Ztraceni baliku kontrola 31412 24
prostfedku Balik nelze nalézt, Nelze expedovat, Zaskadnéni do nespravneé
prazdna burika balik se bude hledat : ipulant
_ Ppozice manipulantem, = | o0t wontrola | 5[5 [ 2| 50
$patné vygenerované misto
Vv systému
Hleda se baliknebo Zaskladnéni do nespravné
Bali}< ne.lze?.navalézt,v \ né'hrada jinym i pozjce manipulan?em', sioleni, lontrola | 5 |5 2 | 50
burice je jiny balik balikem nebo se Spatné vygenerované misto
ponizi mnoZstvi v systému
Zaskla.dnéni d.o nespravné soleni, kontrola | 8 |2 |7 | 112 Dvoji kontrola spravného mista ve 71216 84
Zaéména baliku pii Stiznost zakaznika, pozice manipulantem sdadu
nakladce kamionu neshody v systému [ Pomichani pti nakadce Pouziti &arovych kédi pro
Skoleni, kontrol
kamionu Stoleni, tontrola | 8 | 2| 8 | 128 dodate¢nou kontrolu 6127 84
Zpozdéni expedice, Zpozdéni kamionu smluvni podminky 312 30
- . h ok s dopravcem
Nepfistaveny kamion zpozdéni pfijeti
dodavky u zakaznika | Chyba objednani kamionu kontrola 51312 30
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Tabulka 17 Upravend FMEA — tieti Cast

(zdroj: vlastni)

Slozeni tymu:

Ved, tymu: Dosedla-VR
Holubik - ved. Logistiky
Stablova-technolog TS

ANALYZA MOZNOSTI VZNIKU VAD A JEJICH NASLEDKU
FMEA Procesu

=]

Strana1z1

D-FMEA
P-FMEA

Nazev procesu

Potvrzeni od dotéeného Utvaru a/nebo dodavatele

Jméno/Odd./Dodavatel

LOG 4.3. - Expedice (Vyroba kordovych tkanin)

Vypracoval (Jméno/Odd.) Datum Revize: 1.0
F i isti ik - i isti y ; ) Datum: : 14.01
Stfedisko Logistika Pavel Holubik - vedouci Logistiky Nikola Machélkové 14.01.2025
Souc¢asny stav Zlep$eny stav
g [wi g |mi
Mozna pfi¢ina vady = '5 3 Ir:a/ Doporu¢ena opatreni el Ll Uy = '<< g ”:a/
i il< IR |2 [z Fepretl ¢ ¢ s e SN IR |z
Znak/Krok procesu Mozna vada procesu | Mozny dusledek vady FentiElhi el 5 | F nziia za realizaci |planovany | skutegny Provedend opatfeni | |5 |Z R
(provedent zkousky) & g < priority| &l 5 5 priority|
- 2 |RPN) - 2 [rRPN)
Zpozdéni kamionu kontrola 6132 36
Nejsou dokumenty k L . Zapomenuti pfiloZeni Kontrola fidi&
expedici Zpozdéni expedice dokumentt k dodavce ontrola ndice 313 18
Expedice - dokady Pomichani dokumentl pfi
vydavéni fidici kontrola 6[3|2] 36
Nelze odvadét Vypadek Heliosu IT 61311 18
vyskadriovat, ex| e(;ovat Zpozdéni expedice
¥ » exp Vypadek proudu 6(2]11] 12
h iska h Vizudlni |
Stiznost zakaznika Cl yt?a tls'k.amy, c’ y.baV |zua.n| lfontro a 11211 2
. L . pracovnika pfi lepeni visacky visaCky
Poskozeni visaCky béhem
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni rizik v logistice ve vyrobnim podniku Indorama
Ventures. Diky poskytnutym informacim a riznym dokumentiim bylo mozné vypracovat
danou praci. Velkou pomoci byly také pracovnici, zejména logistického oddé€leni, kteti
mohli nabidnout rizné dopliujici informace k vypracovani této bakalaiské prace.

Na zéklad¢ téchto podkladii bylo mozné sepsani vsech potifebnych informaci do jednoho

souvislého dokumentu.

Diky tomu, ze spravné fungujici firma, ktera aktivné hleda a posuzuje rizika, mtze
hladce konkurovat na jiz tak obsahlém trhu, kde muaze své zdkazniky ujistit, Ze je vice
kvalitni a flexibilngj$i k nenadalym udalostem. Vyhodou toho, ze firmy znaji sva rizika
muze byt také to, Ze vi, jak s nimi zachdzet a mohou se tak na né 1épe pfipravit.

Ke splnéni cile bakalatské prace bylo nejprve nutno udélat literarni reSersi, ze které

se sestavila teoreticka ¢ast prace. Z ni se nasledné vychdzelo v praktické ¢asti pti hledani

ruznych rizik, ktera mohou na pracovistich a ve skladech nastat.

Teoreticka Cast se tak vénovala nejen tomu, co je to logistika, ale také se zaobirala
pojmy jako jsou rizika, mozné pfistupy k rizikim ¢i zdravi a bezpe¢nosti na pracovisti. |
kdyZ se prace vénovala hlavni kostfe materialového toku, tak nejvétsi pozornost byla
vénovana rizikim v riznych skladech napfi¢ tokem a také expedici vyrobkl. Zde byla
sestavena analyza rizik FMEA, podle které se nasledné sestavila novda FMEA, kterd
obsahovala rizna doporuceni, kterd by mohla snizit ty nejrizikové€j§i mista v procesu

expedice vyrobk.

Je dllezité myslet na to, Ze lidské chyby byvaji nej¢astéjSim rizikem napfic¢ celym
vyrobnim systémem, a proto je zapotiebi Skolit zaméstnance podniku o moznych rizicich,
které nejen ze zpomaluji plynuly chod vyroby, ale také mizou ohrozovat zdravi a bezpecnost
jich samotnych. Na téchto Skolenich by se pracovnici méli dozvédét, jak maji pracovat

bezpecné a co délat v ptipadé€, Ze nastane néjaké riziko.

Pravidelnym Skolenim firma také své zaméstnance mlize dale vzdé€lavat a vychovavat
si tak vysoce kompetentni pracovniky, ktefi budou mit nejen potiebné znalosti, ale také

praktické zkuSenosti, které jsou v dneSni dobé vysoce cenou komoditou.
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