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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,ZlepSeni procesu nakupu ve vybrané firmé* se zamétuje na navrh
novych nakupnich postupii ve spolecnosti XY, kterd se zabyva vyrobou a prodejem
sanitarniho zatizeni a PVC profili. Teoretickd ¢ast vychédzi z odborné literatury zamétené
na oblast ndkupu a fizeni zasob. V praktické c¢asti je charakterizovana spole¢nost
a analyzovan soucasny stav jejiho nakupniho procesu. Na zaklad¢ vysledkii provedenych
ABC 1 XYZ analyz je stanoven optimalni objem objednavky pomoci EOQ modelu.

Vysledkem prace je navrh opatieni ke zlepSeni nakupniho procesu.

Klic¢ova slova: nakup, zasoby, fizeni zdsob, ABC analyza, XYZ analyza, EOQ model

ABSTRACT

The bachelor’s thesis titled “Improvement of the Purchasing Process in a Selected
Company” focuses on the design of new purchasing procedures in a company XY, which
specializes in the production and sale of sanitary equipment and PVC profiles.
The theoretical part is based on professional literature related to purchasing and inventory
management. The practical part includes a description of the company and an analysis of its
current purchasing process. Based on the results of the ABC and XYZ analyses, the optimal
order quantity is determined using the EOQ model. The outcome of the thesis is a set

of proposed measures to improve the purchasing process.

Keywords: purchase, inventory, inventory management, ABC analysis, XYZ analysis, EOQ

model
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UvVOD

Nakup a nakupni odd¢€leni jsou nezbytnou soucasti kazd¢ firmy, nebot’ zajistuji efektivni
fungovani podniku. Bez spravné fizeného nakupu by spolecnosti nebyly schopny fungovat
a zajistit pottebné vstupy do vyroby. Primarnim cilem ndkupu je zajistit spravné mnozstvi

komodit, ve spravny Cas, ve spravné kvalité a za minimalni naklady.

Téma bakalaifské prace bylo zvoleno na zidkladé odborné praxe absolvované
ve spolecnosti XY s.r.o. Z davodu ochrany obchodnich informaci a na Zadost vedeni
spole¢nosti nebude v této praci uveden skute¢ny ndzev spolecnosti. V textu bude oznacovéana
jako ,,spolecnost XY“. Spolecnost se specializuje na vyrobu a prodej sanitarniho vybaveni

a PVC profilt uréenych pro stavebni primysl, a to jak na ¢eském, tak slovenském trhu.

Na zédkladé konzultace s vedenim spole¢nosti vyplynulo, Ze oblast zlepSeni nakupniho
procesu predstavuje aktualni a piinosné téma pro zpracovani této prace. V obdobi odborné
praxe se spolecnost aktivné zabyvala otdzkami souvisejicimi se zlepSenim nakupniho

procesu: kdy vystavit objednavku, v jakém mnozstvi a s jakymi naklady?

Cilem bakalatské prace je, na zdkladé analyzy soucasného stavu nakupniho procesu,
navrhnout opatieni, kterd povedou ke zlepSeni ndkupu vybranych polozek. Navrhovana
opatfeni by spole¢nosti umoznila sniZit pocet objednavek, optimalizovat dodaci lhity a tim
1 vyrazné snizit naklady spojené s dopravou a skladovanim.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast,

vychézejici z odborné literatury, se zamétuje na problematiku ndkupu, zasob a metod tizeni

zasob, které tvoti zdklad pro realizaci praktické ¢asti a naplnéni stanoveného cile prace.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Mezi klicové ¢innosti podniku patii ndkup a zasobovani, tedy procesy, které piredchazeji
vSem vyrobnim operacim (Lochmannovéa, 2022). V sou€asnosti neni nadkup jen ¢innosti
jednotlivych ndkupnich oddé€leni, ale je soucésti i1 jinych tutvard, naptiklad ve vyrobé,
planovacich odd¢€lenich, konstrukci, vyzkumném a vyvojovém ttvaru, nebo v managementu
podniku. Aby dochazelo k plynulé vyrobé v jednotlivych podnicich, je nutné mit spravné

nastavené zasobovani (Tichy, 2021).
Nakup je definovan jako:

,,obchodni operace majici za cil ziskani materidlu, zbozZi ¢i sluzeb k uspokojeni

vnitropodnikovych potreb ¢i potieb zdkaznika. *“ (Jirsék et al., 2012, s. 52)

,,Soubor cinnosti, které jsou spojeny se zajisténim vstupii pro efektivni praci dalSich

procesu. “ (Macurova et al., 2018, s. 131)

., Soubor manazerskych a fyzickych cinnosti, jejichz zakladnim cilem je zabezpecit
veSkeré vyrobni a obchodni ¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkii a sluzeb
v pozadované kvalité, v pozadovany cas a na pozZadované misto v souladu s plnénim

pozadavkii jejich zakaznikii tak, aby dosazeni tohoto cile vedlo k primérenym ndkladiim.

(Gros, 2016, s. 192)

1.1 Predmét nakupovani

Kazda ¢innost ndkupu ma sviij ucel a odpovédnou osobu. Nakupni ¢innosti se provadeji
systematicky, dle pfedem stanoveného planu. V praxi se nakupované produkty d¢li

do nékolika kategorii, které jsou typické svymi specifickymi znaky (Macurova et al., 2018).

Nakupované materidly a sluzby Weele (2018) rozdéluje na suroviny, doplikové
materidly, polotovary, komponenty, hotové vyrobky, investi¢ni statky i kapitalové vybaveni,

udrzba a sluzby.
1.2 Nakupni ¢innosti

Nakupni proces lze rozdé€lit na nasledujici ¢innosti:

e vécna specifikace potieb: identifikace produktd, které spolecnosti musi
nakupovat. Specifikuji se jednotlivé pozadavky na produkty (kvalita, reklamace

atd.).
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e Stanoveni velikosti a terminti nadkupl pro uspokojeni potieb zakazniki.
Specifikace velikosti vstupt, které je potieba koupit pro dané casové obdobi

a detailni rozbor termint ndkupd.

e Volba dodavateld: nalezeni potenciondlnich dodavateli a nasledny vybér

dodavatele podle splnéni stanovenych kritérii.
e Vystaveni a piezkoumani objednavky.

e Prevzeti a zucCtovani dodavky: zahrnuje fyzickou a vizualni kontrolu pftijatého

zbozi i provedeni ucetnich a eviden¢nich operaci.
e Uskladnéni.
e Sledovani spotieby.

e Priibézné hodnoceni dodavatelii (Macurova et al., 2018).

1.3 I'Jkoly nakupu

Nékup je proces, jehoz ukoly lze rozdélit do dvou zékladnich oblasti. Na jedné strané
se jednad o ukoly pro zabezpeceni efektivniho pribéhu vyrobnich i nevyrobnich procest
spravnymi vstupy, a to materidlem, surovinami a sluZzbami. Vstupy musi byt ve spravné
kvalité, mnozstvi, Case, misté 1 struktuie dané¢ho sortimentu (Lochmannova, 2022). Zaroven
spolecnost hleda vhodné dodavatele a snaZi se udrzovat dlouhodobé vzajemné vztahy.
Na druhé stran¢ se jedna o ukoly, které se vyskytuji uvnitf firmy, jsou to tkkoly pro planovani
spotieby jednotlivych materidl a surovin, fizeni zasob, stanoveni dodacich termint,

zodpovédnost pfi prebirani materidlt i jeho skladovani (Tomek a Véavrova, 2007).

Ukoly nakupnich oddéleni je moZné obecné popsat jako: definovani potieb, uréeni
velikosti potfeb a jejich dodacich termind, vyhleddvani a volba dodavatell, vytvareni
objednavek, kontrola pfijatych dodavek, skladovani nebo monitorovani spotieby

(Tomek a Vavrova, 2007).
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1.4 Nakupni situace

Typ nédkupni situace je ovlivnén slozitosti a strukturou nakupniho procesu i chovanim

jednotlivych ¢lenii nakupu. Nakupni situace jsou rozdélovany do tii skupin.

BéZny, opakovany nakup je povazovan za nejjednodussi nakupni situaci.
Jedna se o pfipady, kdy je uréen dodavatel a zakaznik s nim mé uzaviené
smlouvy. Pozadavky na dodavatele jsou neménné. Zakaznik zachovava
pozadavky na druh zbozi, pouze dochazi ke zménam velikosti mnoZzstvi,

poptipad¢ dodacich termint.

Modifikovany nakup nastava v situaci, kdy se méni pozadavky zakaznik.
Jednd se naptiklad o zmény kvality surovin, pfepravnich ¢i manipulacnich

obalt, zmény v konstrukci dilt ¢i o zmény pozadavkii na materidly.

Nové nakupni situace nastidvaji v momenté¢, kdy zdkaznik hledd nového
dodavatele. Dochazi ktomu casto pfi zménach vyrobniho programu,
poskytovani sluzeb nebo pii zménach v oblastech obchodovani. Vybér
dodavatele je Casto naro¢ny, ndkladny a podili se na ném velk4d skupina

pracovniki jednotlivych spolecnosti (Gros, 2016).

1.5 Otazky v nakupu

Stehlik a Kapoun (2008) v oblasti logistiky fesi zejména nasledujici otazky:

kde nakoupit?
Jakym zpisobem objednavat a sestavovat manipulacni jednotky?
Jak ptepravovat a distribuovat?

Jak efektivné fidit tok zasob?

Pti feSeni vySe uvedenych otazek by méla byt provedena analyza nakupniho trhu, ktera

se zameétuje na:

definovani subjektl nabizejicich podnikem poZzadovany produkt;
sleduje vztahy mezi celkovou poptavkou a nabidkou vybrané polozky na trhu;
silu vyjednavani dodavatelt;

rizika vznikajici pti ndkupu (Macurova et al., 2018).
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1.6 Faktory pusobici na nakup

Ve vétsiné spolecnosti nakupni oddéleni uzce spolupracuje s jinymi useky, nejcastéji

v

s vyrobnim odd€lenim. Podnikové ¢innosti, at’ se jedna o vnitropodnikové nebo vnéjsi, jsou
zavislé na nakupu a je potfeba ndkupni ¢innosti mezi sebou koordinovat. Fungovani, chovani
podnikli a jejich ndkupni proces ovliviiuje cela fada faktorti. Mezi hlavni faktory se tadi

jakost, podminky dodavky, mnozstvi, cena, Cas a dodavatel (Lochmannova, 2022).

1.7 Organizace nakupovani
Organizace nakupovani se mize lisit v nékolika ohledech.
e V zdvislosti na Grovni samostatnosti pii nakupovani lze vyuzivat tyto moznosti:
o individudlni ndkupy odbérateli;

o skupinové nakupy vice odbérateld umoziuji dosaZzeni mnoZstevnich

slev nebo posileni vyjednavaci sily smérem k dodavateltim.

e V zavislosti na oblasti pisobeni a opravnénich utvaru nakupu v podniku

se vyuzivaji formy:
o centralizace ndkupu ve spole¢nosti;
o decentralizace ndkupniho oddélenti;
o kombinovand forma organizace ndkupniho odd¢leni.

e Na zéklad¢ delby prace mezi odbératelem a dodavatelem pii planovani a vybéru

termint i rozsahu dodavky se definuji nasledujici moznosti:

o tradi¢ni zplisob: odbératel podava samostatné objednavky, kde definuje

termin dodani i objem dodavky;

o Tfizeni zadsob dodavatelem (Macurova et al., 2018).
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2 ZASOBY

Zasoby zahrnuji veskery material a zbozi, které spolecnosti skladuji pro uspokojeni budouci

poptavky na trhu (Singh, 2021).

Zasoby jsou soucasti logistického procesu zadsobovani, jehoz cilem je zajistit optimalni
mnozstvi pro vyrobu. Tento proces musi spliiovat zakladni pozadavky logistiky, mit spravné

mnozstvi, kvalitu, ¢as, spravné slozeni a vyhodné ceny (Lochmannova, 2022).

Zasoby jsou nedilnou soucasti podnikatelskych subjektd ve vyrobé, obchodu
i distribuci. Do této kategorie patii material, suroviny, polotovary, obaly, paliva, naradi,
nahradni dily a hotové vyrobky, které zajistuji plynuly chod podnikovych procesii
(Jurova, 2016).

Pro kazdou spolecnost jsou zdsoby vysoce ndkladnou investici, a proto je na né kladen
velky diraz a pozornost (Lochmannova, 2022).
2.1 Funkce zasob

V soucasnosti je plno divodid pro¢ spolecnosti udrzuji zasoby na rdznych urovnich

dodavatelskych fetézcii. Mezi zakladni funkce zasob patii:
e oddélovani zasob (do riznych fazi vyrobniho procesu);
e vyrovnavani nabidky a poptavky;
e ochrana vykyvil v poptavce a nabidce;
e geografické specializace;

e minimalizace ndkladd spojenych s nedostatkem zasob (Pienaar a Vogt, 2016).

2.2 Druhy zasob

Z4soby lze rozdélit podle mnoha kritérii. Pienaar a Vogt (2016) zasoby rozdéluji na:

o zikladé jejich postaveni v dodavatelském Fetézci: jedna se o zdsoby, které
Ize klasifikovat z hlediska mista, kde se nachazi. Cim déle zasoby prochazeji
vyrobnim procesem ke spotiebiteli, tim vys8i je jejich kone¢nd hodnota.
Hodnota zasob je klicovym prvkem pfi odhadovani nékladl na drzeni zasob.
Zasoby jsou rozdeélovany na suroviny, nedokon¢enou vyrobu, obalovy material

a zasoby hotovych vyrobkt.
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o ziakladé jejich icelu vyuziti: zasoby, které se klasifikuji podle ucelu, k ¢emu

jsou urceny. Jedna se o:
o zéasoby urcené k ob¢hu;
o tranzitni zasoby;
o bezpec€nostni zasoby;
o spekulativni zasoby;

o mrtvé zasoby. (Pienaar a Vogt, 2016)

2.3 Naklady spojené se zasobami

Hlavnim ukolem fizeni zasob je dosahovani rovnovahy mezi naklady na potizovani zasob
materialu a néklady na drzeni zasob. Pro spravné fizeni zasob a hodnoceni jejich Grovné
je nezbytné hledat moZznosti, jak minimalizovat néklady na pofizeni iudrZzovéani zdsob.
Na zaklad¢ uvedeného vyplyva, Ze naklady na pofizeni a udrZzovani zésob jsou klicovym

faktorem fizeni zasob. Je nutné jim vénovat pozornost a neustéle je zlepSovat (Dupal’, 2018).
Néklady na zasoby se rozd¢luji do nasledujicich kategorii:
e naklady na pofizeni zasob;
e naklady na drZeni zasob;
e ztraty a naklady vyplyvajici z nedostatku zasob;
e ndklady na implementaci a provoz systému fizeni zasob (Dupal’, 2018).

Niéklady na porizeni zasob: zahrnuji administrativni, manipula¢ni i komunikaéni
naklady, které jsou spjaty s celym procesem podani, zpracovéani i pfijeti objednéavek.
Velikost objednacich nakladti zavisi na konkrétni spolecnosti a na tom, zda zasoby dopliuji
z vlastni vyroby nebo od externich dodavatel. V ptipad¢ objednavani zésob od externiho
dodavatele objednaci naklady zahrnuji polozky: vytvofeni a odeslani objednavky, pfijem
zbozi, ulozeni zbozi do skladu, zpracovani faktury k uhrad€. Pokud jde o dopliiovani zasob
z vlastniho vyrobniho skladu, do nakladii se zahrnuje pfedani a zpracovani presunu zasob,
manipulaci s vyrobkem, vyrobni ndklady, pfijeti do distribu¢niho skladu i zpracovani

dokumentace provazejici vyrobky napfti¢ firmou (Pienaar a Vogt, 2016).

Néaklady na drZeni zasob: spolu sdopravnimi naklady jsou povazovany

za nejvyznamnéjs$i prvky logistickych ndkladi. Spole€nosti by si mély samy urCovat
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procento nakladii na drzeni zasob podle svych vlastnich individudlnich podminek.
Mc¢ly by zahrnovat pouze naklady, které jsou proménlivé v zavislosti na mnozstvi zasob.
Naklady na drzeni zasob se dale rozdéluji na: kapitalové naklady na investice do zésob,

naklady spojené s riziky zasob, pojisténi a naklady na skladovéani (Pienaar a Vogt, 2016).

2.4 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

Macurova a kolektiv (2018) tvrdi, Ze obratka zasob, doba obratu zasob i narocnost trzeb

na zasoby jsou hlavnimi ukazateli rychlosti pohybu zasob. Jsou popisovany nasledovné:

obratka zasob ukazuje, kolikrat se 1 K¢ vlozend do zasob pfeméni na vynosy z trzeb

béhem daného ¢asového obdobi. Vypocita se jako:

P , trzb
obratka zasob = 4

(1)

primérna zasoba
Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho trva, nez se 1 K¢ vlozend do zéasob
transformuje na trzby. Je vyjadrena ve dnech.

360 __ primérna zdsoba

Doba obratu zasob = (2)

obratka zasob  jednodenni trzby

Narocnost trzeb na zasoby je obracenou hodnotou obratky zasob. Ukazuje, jak vysoka

hodnota zasob je nezbytna k dosazeni 1 K¢ trzeb.

fy v . riimérna zasoba
Narocnost trzeb na zasoby = =

3)

trzby

Popisované ukazatele rychlosti pohybu zasob se nepocitaji pouze pro celkové zasoby,
ale 1 samostatné pro jednotlivé kategorie zasob, jako je material, nedokoncena vyroba, zboZi
¢1 hotové vyrobky. Vypocet se upravuje dle specifik jednotlivych sloZek spolecnosti

(Macurovi et al., 2018).
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3 RIZENi ZASOB

V podnicich je kladen dtraz na efektivni fizeni zasob, pficemz se management snazi prosadit
myslenku, Ze spravné fizeni zasob vede ke zlepSeni hospodatskych vysledki jednotlivych
podnikid. Mnoho podnikii se €asto ocita v konkurenéni nevyhodé, naptiklad tehdy, kdyz maji
nadmérné mnozstvi zdsob na skladech, ale poptdvka ze strany zékaznikli je nizka,
nebo naopak, kdyz spole¢nosti celi nedostatku zasob v situaci, kdy je poptavka vysoka.

Vykyvy v poptavce vedou k vyssim nakladim nebo ztratdm z prodeje (Jurova et al., 2013).

Rizeni zasob ma své kladné i zaporné stranky. Mezi vyhody patii odstranéni nesouladu
mezi spotiebou a vyrobou z kapacitniho, sortimentniho, asového i mistniho hlediska. Rizeni
zasob pomaha zajistit, aby procesy probihaly v poZzadovaném rozsahu a spravném mnozstvi.
Zasoby pomahaji vyrovnavat vykyvy v poptavce, které nejsou snadno predvidatelné,
a tim snizuji riziko naruseni daného procesu. Mezi nevyhody patii vazanost kapitalu
v zasobach. Skladovani generuje naklady na skladovaci operace a existuje riziko vyskytu

znehodnoceni ¢i nevyuziti zasob (Macurova et al., 2018).

Rizeni zasob zahrnuje klicové irovnég, mezi které patii okamzita, primérnd, maximalni,

minimalni a objednaci zasoba (Tichy, 2021).

3.1 Cil a vyznam Fizeni zasob

Primérnim cilem pfi udrzovani zasob je regulace pfisunu a odsunu zboZzi na stanovené mista
v materidlovém toku. Zavedena regulace umoziuje sledovat odchylky v rychlosti pfisunu

a odsunu zéasob (Jurova et al., 2013).

3.2 Hlavni ulohy

Stanoveni optimalniho objemu zasob je klicovou tlohou pro fizeni zdsob. Hodnoti se ¢etnost
objednévek a objem dodavek, pticemz je dilezité zohlednit podminky, v nichz se spole¢nost
nachazi. Pfedev§im jde o podminky nejistoty (zména objemu dodavek a frekvence

objednavek) a stabilni velikosti objednavek spolu s pevnym objemem zasob (Rezaé, 2010).

Dalsim ukolem fizeni zasob je stanoveni spravné velikosti pojistné zasoby a rozhodnuti
o druhu a mnoZzstvi polozek ve skladech. Ptipadné¢ o vyhodnosti ndkupu na zakladé¢
zakaznickych objednavek. Soucasti fizeni zasob je také analyza aktudlniho stavu, struktury,

vyvoje a rychlosti jejich pohybu (Macurova et al., 2018).
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3.3 Otazky v Fizeni zasob

Ptistupy k fizeni zasob lze charakterizovat jako strategicka pravidla a rozhodnuti tykajicich

se fizeni skladovych zasob. Mezi zakladni otazky fizeni zasob patii:
e co je nezbytné drzet na sklade?
e Jaké néklady jsou vynalozeny?
e Na kolik dni by mély byt zasoby?
e Kdy je vhodné objednat/doplnit zasoby?
e Jak velkd ma byt bezpecnostni zasoba? (Singh, 2021)

Tyto otdzky poukazuji na dualezitost a slozitost rozhodovani o zasobéach, které jsou

nezbytné k uspokojeni potieb zakazniki pti minimalnich nédkladech (Singh, 2021).

3.4 Znaky Spatného Fizeni zasob

Nespravné fizeni zdsob ve spolecnosti lze rozpoznat podle nékterych z nasledujicich
indikatorli: rostouci pocet nevytizenych objednavek, nartstajici objem kapitdlu vazaného
v zasobach, zvySena fluktuace zdkaznikii, narlstajici pocty zruSenych objednavek
od zakazniktli, opakovany nedostatek skladovych kapacit, zhorsujici se vztahy s odbérateli,

rostouci mnozstvi zastaralych ¢i dlouhodobé€ nevyuzivanych zasob (Dupal’, 2018).

Pro spravné fizeni zasob je kli¢ova pravidelnd inventarizace. Je nezbytné kontrolovat,
vazit a prepocitavat vSechny skladové polozky, aby se ovéfilo, zda skute¢ny stav zasob

odpovida zdznamim uvedenym v ucetnich dokumentech (Lochmannova, 2022).

3.5 Cesty ke sniZeni zasob

V soucasnosti existuje spousta prostfedkli a metod, jak minimalizovat zasoby. Nejvice
se vyuziva zlepSeni predikce poptavky, snizovani poctu urovni (rozhodovacich
a dispozi¢nich), zkracovani doby dodani, zkracovani doby obratu zasob, stanoveni optimalni
velikosti davek, sniZzovani Casu pretypovani strojli, zavedeni kanbanu nebo spoluprace

a dobr¢ vztahy s dodavateli (Dupal’, 2018).
Optimalizace zasob piinaSi podniku vyznamné ekonomické vyhody, to vSak
neznamena jen snizovani nebo Uplnou redukci objemu zasob. Nedostatek zasob miize

zpusobit znacné ztraty a narusit plynuly chod podniku (Jurova, 2016).
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3.6 Objednaci systémy Fizeni zasob

Klicovym prvkem efektivniho fizeni zdsob je znalost toho, kdy a v jakém mnozstvi
objednavat, aby bylo zajisténo plynulé doplnovani zasob. Pro urceni asu vydani upozornéni
o potiebé objednani zasob i pro stanoveni jejich optimalniho mnozstvi se vyuzivaji dvé
nasledujici moznosti. Obé moznosti jsou velmi flexibilni a spole¢nosti mohou meénit
frekvenci objednavek nebo objednavané mnozstvi. I kdyz jsou systémy flexibilni, vyzaduji
piesné vstupni informace. Proto neni doporuceno vyuzivat zasoby zatfazené do kategorie

typu C v objednacich systémech (Tichy, 2021).
Typy objednacich systém:

e systétm Q: objednavané mnozstvi je pevné stanovené (pocita se na zékladé
Harrisova vzorce), zatimco frekvence dodavek se ptizpisobuje potiebam

spolecnosti.

e systém P: objednadvané mnozstvi je variabilni, pficemz dodavky probihaji v pevné

stanovenych intervalech (Lochmannova, 2022).

Pro efektivni zajisténi skladovych zésob je nezbytné pravidelné sledovat pohyby
mnozstvi a pripadné zmény zasob. Tahle kontrola je kli¢ova pro vybér nejvhodnéjsiho

zpiisobu objednani mnozstvi. Vyuzivaji se Ctyfi parametry a jejich kombinace:
e t: objednaci cyklus, stanoveni pevného ¢asu mezi dvéma objednavkami,

e s: Cas objednavky neboli mnozZstvi zasob, které urcuje Cas pro uskute¢néni

nove objednavky,
e S: objem skladovych zasob,
e (: mnozstvi k objednéni (Tichy, 2021).

Tabulka 1 Objednaci systémy

perioda/velikost fixni variabilni
fixni systém (t, q) systém (s, q)
variabilni systém (t, S) systém (s, S)

(Zdroj: Stehlik a Kapoun, 2008)

Tabulka ¢. 1 ukazuje kombinaci ¢tyf moznosti tvorby objedndvek, kde jsou fixni nebo
variabilni moZznosti velikosti objedndvek a c¢asu. Chybna rozhodnuti spole¢nosti je mozné
v dalSich krocich napravit. Vyhodou je, Ze stanovend pojistnd zasoba se piizplisobuje

nahodné poptavce (Tichy, 2021).
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Moznosti na¢asovani vydani signalu:

e signdl je vydavan v okamziku, kdy se dispozi¢ni zadsoba dané polozky dostane
pod objednaci uroven, kterd je oznaCovana Bo. Dispozi¢ni zéasoba

je porovnavana vzdy, kdyz je vystaven pozadavek pro vydej zasob.

e Signal je vydavan v pravidelnych intervalech. Dispozicni zasoba se srovnava
s objednaci urovni (Bk) pouze v pevné stanovenych intervalech, jejichz délka
(tk) je pevné stanovena. Provadi se jednou tydné, jednou za dva tydny,

popiipad¢€ jednou za mésic (Tichy, 2021).

Systémy pracuji s pojistnou zasobou oznacovanou jako xp a s dobou potiebnou

pro splnéni objednavky, oznaCovanou jako tp (Tichy, 2021).

3.6.1 Systém (t,q)

U systému t,q, se ocekava vyuziti metody klouzavého bilancovani pohybu zasoby, ktera
spoCiva ve vypoctu dostupné zasoby jako rozdilu mezi aktudlnim stavem zdsob
metody je predikovat stav zdsoby v okamziku objednavky, tak aby v dobé doruceni nové
dodavky dosahovala pozadované urovné S. Casovy tisek mezi objednanim a dodanim
je nazyvan jako interval nejistoty. Systém se vyuziva pro fizeni zasob a objedndvani
nahradnich dild. Objednavky se provadéji v pevnych terminech a pouze to mnozstvi, které

bylo spottebovano od ptedchozi objednavky (Tichy, 2021).

A A
Zasoba .
A ;
’ ETTA ’
l l l AT
l l \ 4 l l
' ' ' dp
: vl : :
151 1S2 1S3 .
Y .
L e e J e
Al Al Cas
5] fo to

Obrazek 1 Systém (t,q)

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Stehlika a Kapouna, 2008)
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3.6.2 Systém (t,s)

Po kazdém uplynuti intervalu ,,to“ se pravidelné provadi kontrola dispozi¢ni zasoby. Pokud
je zjistény stav rovny nebo nizsi nez hladina ,,s*, je nutné vytvorit objednavku. Objednavky
se provadéji v pravidelnych intervalech a pouze na mnozstvi, které u jednotlivych polozek

kleslo pod signélni hladinu (Tichy, 2021).

Zasoba A
A
i vy AT A
i dp E A q |I ]
: AN A
1 E Y 1
' S 182 S3
> X J >
) T T Cas

Obrazek 2 Systém (t,s)
Zdroj: (vlastni zpracovani dle Stehlika a Kapouna, 2008)
3.6.3 Systém (s,q)

U systému s,q se vyuziva strategie dvou zasobniki. U této strategie je nezbytné urcit objem
zasoby, kterd bude slouZit jako pojistna zasoba, tak i jako zésoba pokryvajici interval
nejistoty. Dale je nutné stanovit velikost dodavky tak, aby zasoba v okamziku jejiho
doruceni dosdhla Urovné S. Systém se uplatiuje u poloZzek s mensSim vyznamem

(Tichy, 2021).

Zasoba

L.
b Y A Y {535’
to to

to
Obrazek 3 Systém (s,q)

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Stehlika a Kapouna, 2008)
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3.6.4 Systém (s,S)

Strategie s,S se vyznacuje variabilnimi objednacimi terminy. Signdl pro doplnéni zasob
se aktivuje ve chvili, kdy se disponibilni zasoba dostane pod stanovenou signalni troven.
Objednava se mnozstvi odpovidajici rozdilu mezi horni mezi a aktualnim stavem zasob

(Tichy, 2021).

Zasoba A

A A A

2 d3i

\ 4 |

¥

¥
-k - A J " Bas
ty ta ta
Obrazek 4 Systém (s,S)

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Stehlika a Kapouna, 2008)
3.7 Nastroje Fizeni zasob

Rizeni zasob musi zajistit dostateény pfisun materialu a minimalizovat naklady celého
procesu. Je nutné stanovit optimalni zptisob dopliiovani zbozi podle pozadované dostupnosti
pro zédkazniky. Tento proces zahrnuje zvaZeni velikosti davky u kazdé polozky a frekvenci
doplilovani, coz je kli€ové pro efektivni fizeni zadsob a udrzovani poZzadované tirovné sluzeb.
Mezi nastroje pro fizeni zasob se fadi model EOQ, analyza ABC 1 XYZ, objednaci systém

Re-order Point, Kanban, Just in Time a dalsi (Jirsék et al., 2012).

3.7.1 Rizeni zasob dodavatelem

Model VMI (Vendory Managed Inventory) deleguje odpovédnosti za zdsoby na dodavatele,
ktefi urcuji frekvenci a objem dodavek na zakladé€ udajii o prodeji. Technologie vznikla
v 80. letech minulého stoleti a dodnes je vyuZzivana piredev§im v maloobchodu se spotfebnim
zbozim. Model zvySuje efektivitu fizeni zasob a zajiSténi zbozi na riznych urovnich
dodavatelského ftetézce, napf. mezi dodavatelem a distribuénim centrem nebo
mezi distribu¢nimi centry a prodejnami. Zbozi mize byt uloZzeno v konsignacnich skladech,

kde zGstava ve vlastnictvi dodavatele az do jeho prodeje. Kli¢ovym faktorem pro efektivni
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vyuziti VMI modelu je pfistup k internetu, systému identifikace zbozi a technologie EDI

(Lukoszova, 2020).

3.7.2 ABC analyza

I stiedné velké podniky mohou disponovat tisici skladovymi polozkami, aby uspokojily
potieby svych zdkaznikli. S vétSim mnozstvim skladovanych zdsob je nutné zdsoby
kontrolovat a zlepSovat jejich fizeni, aby spolecnosti dosahly zna¢nych uspor. Skladovani
a vyrobni politika jsou ovlivnény vlastnostmi produktii, a proto se zasoby doporucuje tadit
podle dilezitosti. Klasifikace zdsob pomoci ABC analyzy, zalozené na zakladé kritériich
jako je ro¢ni spotieba, ndklady na zasoby ¢i trvanlivost, usnadiiuje fizeni a zlepSuje

rozhodovani o vyrobnich strategiich (Ishizaka et al., 2018).

Analyza ABC je znama jako ParetGv princip, kde se uplatiiuje pravidlo 80:20,
kdy 80 % udalosti je zpiisobeno 20 % nejvyznamnéjSich pficin. Analyza poskytuje rozdéleni
problémi a stanoveni priorit pfi jejich nasledném feSeni. Paretiv princip je pouzitelny
v celém procesu fizeni zasob a nejcastéji se uvadi, ze naptiklad 20 % skladovanych polozek

se podili na 80 % celkového obratu spolecnosti (Dupal’, 2018).

Vyuziti metody ABC v fizeni zasob vychazi z uspofadani nakupovanych polozek,
které jsou sefazeny sestupné podle hodnoty obratu i kumulovanych hodnot obratu.

Pro aplikaci analyzy se postupuje dle nasledujicich krok:

1. tvorba tabulky s daty o velikosti zasob (spotifeba, pocet objednavek a podobn¢)
podle vybranych polozek.

3. Vypocet kumulovanych hodnot.
4. Vypocet kumulace hodnot vyjadienych v procentech z celkové hodnoty.
5. Zpracovani Paretova diagramu.

6. Klasifikace polozek do skupin A, B a C (Macurova et al., 2018).
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ABC analyza rozd¢luje polozky do tii skupin:

A: jedna se o maly pocet polozek, které jsou pro spolecnosti velmi dilezité.
Tyto polozky tvofi podstatnou ¢ast ro¢niho obratu, spotfeby nebo trzeb.

Jednotlivé polozky by mély byt ditkladné monitorovany a kontrolovany.

B: jedna se o stfedné¢ dulezité polozky, které tvoii vétsi pocCet polozek

nez skupina A, ale zaroven maji mensi vliv na celkovy obrat.

C: jsou nejmén¢ dulezité polozky pro spolecnosti. Jedna se o velké mnozstvi

polozek, které vytvaii minimalni podil na celkovém objemu zasob

(Ishizaka et al., 2018; Dupal’, 2018).

Analyza ma i své nevyhody, napiiklad problém s kategorizaci polozek, kdy dvé

polozky s podobnym ohodnocenim mohou byt zatazeny do dvou raznych kategorii.

Vyrobky s vysokou prioritou pro spole¢nosti mohou byt zatfazeny do skupiny C, pokud jsou

jiz tfidy A 1 B naplnény, a naopak polozky s nizkou prioritu mohou byt zatazeny do skupiny

A kvili neuspokojenému procentualnimu podilu (Ishizaka et al., 2018).

3.7.3 XYZ analyza

XYZ analyza slouZi jako dopln€k k ABC analyze. U analyzy XYZ se vyuZziva klasifikace

polozek dle obratkovosti s primarnim cilem identifikovat co nejefektivnéjsi zplisob

zasobovani. XYZ analyza pfedstavuje strategicky pfistup k fizeni prodeje, zvySené

zakaznické podpoie i operacim, které jsou soucasti dodavatelskych fetézct na zakladé

pfesnosti a stability prodeje. RozliSuji se tfi kategorie:

X: polozky se stabilni spotfebou, mohou se objevovat ndhodné vykyvy
poptavky. U vybranych polozek se provadi pravidelné prodeje zdkaznikim,
vysoka predikce poptavky (az 95 %), moznost udrZzovani minimalnich z4sob
a maximalizace obratu.

Y: polozky u kterych se vyskytuji vétsi vykyvy poptavky. Vyskytuji se sezénni
prodeje a nestabilni trendy, coz ztézuje presnou predikci poptavky zdkaznikl

po jednotlivych produktech.

Z: polozky s nepravidelnou spotfebou a velmi nizkou predikci poptavky

po produktech (Tichy, 2021).
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3.7.4 Kombinace ABC a XYZ analyzy

Kombinaci ABC a XYZ analyzy je mozné stanovit spravné fizeni zasob nebo jednotlivych

polozek (Dupal’, 2018). Sloucenim analyz vznikaji nasledujici kombinace:

Tabulka 2 Kombinace ABC a XYZ analyzy

Vysoky objem Stfedni Uroven spotieby Maly objem spotieby a
spotieby a vysoka a vysoka presnost vysoka piesnost

piesnost prognozy. prognozy. prognozy.

Vysoky objem Stfedni Groven spotieby Maly objem spotieby a
spotieby a priméernd a prumérnd presnost pramérnd presnost
piesnost prognozy. prognozy. prognozy.

Vysoky objem Stifedni uroven spotfeby Maly objem spotieby a

spotieby a nizka a nizka presnost nizka pfesnost
piesnost prognozy. prognozy. prognézy.

(Zdroj: zpracovano dle Tichého, 2018)
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4 MODEL EKONOMICKEHO OBJEDNACIHO MNOZSTVI

V soucasné¢ dobé mnoho spolecnosti vyuziva model EOQ (model ekonomického
objednaciho mnozstvi) jako pomocny nastroj pro fizeni zdsob. EOQ model slouZzi k nalezeni
spravné urovné objednacitho mnozstvi a tim napomahd minimalizovat celkové naklady
na zasoby a zvySovat cash flow. Bylo prokazano, ze spravné zavedeni modelu EOQ
ve vyrobnich odvétvich miize snizit celkové variabilni ndklady az o 20 % oproti vyrobnim
odvétvim, které tento model nevyuzivaji (Seung-Lae et al., 2024).

4.1 Podminky pro zavedeni modelu

EOQ model, podobné jako jiné modely, je platny pouze v ptipadé€, Ze spolecnosti plni dané
podminky. Primarni podminkou pro spravné zavedeni modelu je mit stabilni poptavku

zakazniki (Seung-Lae et al., 2024).
Mezi dal$i podminky pro spravné vyuziti modelu patfi:
e uspokojovani potieb zdkazniki ze zasob;
e piedvidatelnost poptavky;
e dostatek dopravnich i skladovych kapacit (zabranéni zméné¢ fixnich nakladt);
e 7adné zasoby na cesté (Jirsak et al., 2012).
V soucasnosti je nezbytné pravidelné sledovat a analyzovat trzni trendy a neustéle
tak zlepSovat konkurenceschopnost spolecnosti (Seung-Lae et al., 2024).
4.2 Vypocet optimalni velikosti dodavky

Optimalni velikost dodavky lze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Q _ 2xD*np, @
opt ng * t ’
kde: Qopt. ..optimalni velikost dodavky,

D...... o¢ekéavana ro¢ni spotieba,

Npz.....objednaci naklady,
Ds...... naklady na drzeni zéasob,

to....... Casové obdobi (Macurova et al., 2018).
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Tento vzorec se vyuziva jiz od 20. let minulého stoleti a je zndm jako Campiiv nebo
Willsontv vzorec. Jeho cilem je stanovit optimalni velikost davky pro jednotlivé polozky,

ktera povede k minimalnim logistickym nakladiim (Jirsak et al., 2012).

Model vychazi z piredpokladu, Ze s rostoucim objemem zasob klesaji ndklady
na objednavani, zatimco naklady na udrzovani zasob se zvysuji (Singh, 2021).
4.3 Pocet realizovanych dodavek za rok

Pocet dodavek za rok lze vypocitat pomoci vzorce pro optimalni objednaci mnozstvi.
Na zékladé tohoto vypoctu se stanovi optimalni pocet objednavek ro¢né a tim i interval mezi

jednotlivymi objednadvkami (Tomek a Vavrova, 2007).

Vzorec pro pocet dodavek za obdobi:
dopt = Q ®)

kde:
dopt.... optimalni pocet objednavek za rok,
D....... ro¢ni spotieba,

Q....... optimalni objednaci mnozstvi. (Macurova et al., 2018)

4.4 Objednaci cyklus

Macurova a kolektiv (2018) uvadi, Ze délka periody pro vystaveni objednavky se vypocita

pomoci nasledujiciho vzorce:

(6)

td=

w
©|U|c\
o

kde:
td.....objednaci cyklus
D.....ro¢ni spotieba

Q.....optimalni objednaci mnoZzstvi
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLECNOST XY

Spolecnost XY s.r.o. je ryze c¢eska spolecnost specializujici se na vyrobu a prodej sanitarniho
zaiizeni a PVC profilti pro stavebni primysl, a to pievazné na ¢eském a slovenském trhu.
Spolecnost je ¢inna na trzich stfedni a vychodni Evropy jiz pies 25 let. Své pobocky ma
v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku i Mad’arsku. Produkty spoleénosti jsou vyvazeny
téméi do vSech kouti Evropy a spolupracuji s partnery z Asie ¢izamoii. Spolecnost
je drzitelem mezinarodniho certifikatu kvality ISO 9001. Zaméfuji se na kvalitu vyrobkd,
dodrzovani stanovenych dodacich lhit a na pfistup k zdkaznikiim. Dodavky zdkazniklim

v kratkych terminech umoziuji sklady a vyrobni arealy po celé Ceské republice.

5.1 Historie

Spole¢nost vznikla v roce 1997 jako mala gardzova vyroba nékolika blizkych pratel.
Jejim plivodnim zaméfenim byl obchod s plastovymi profily. S jasnou vizi ristu
a vybudovani uspé$né firmy se vyroba piesunula do vétSich prostorti. S expanzi vyroby
postupné rostl i pocet zaméstnancii. Zde zacala vyroba shrnovacich dvefi, parapetti z hliniku,
oceli i PVC, plastovych obkladli na zdi do koupelen, okoli domu i obyvacich prostor.
S rGistem vyroby se rozsifovaly sklady, vyrobni prostory 1 nakupni oddéleni. V tomto obdobi
byly zkouméany metody vyroby a kladl se diraz na spokojenost zdkaznikli, aby vyrobky
spliovaly jejich ocekdvani. S ptfichdzejicim Uspéchem se spolecnost zacala vénovat
dopliktim do interiérii i exteriérii. Zacali vyrabét sklenéné vyplné€ dvefi, které jsou navrzeny
tak, aby byly zvukotésné a zajiStovaly odolnost pii pohybu. Spole¢nost XY se zacala
zamé&fovat na koupelnovou kompletaci, zacali dovazet keramické dlazby, obklady, vany,
sprchové kouty a dalsi produkty podle pozadavkl zdkazniki. V roce 2015 doslo z diivodu
nedostatecnych vyrobnich a skladovacich kapacit k presunu do vétsich prostor. Od té doby
se rozSifuje extruze, vyroba plastovych profili, parapet, obkladi a shrnovacich dveri.
V soucasnosti roste pocet zaméstnancii a probihd modernizace skladovych a vyrobnich

prostorti.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Spole¢nost ma rozsahlé¢ zazemi, které zahrnuje skladovaci plochy, vyrobni pracovisté,
nakupni odd¢€leni, odd¢€leni dopravy a logistiky, vzorkovnu, pfijem i expedici. Zakazniktim
nabizi Siroké portfolio sanitarnich i nesanitarnich produkti se zaméfenim na koupelnové

vybaveni, interiérové prvky a obklady. Mezi hlavni produkty spole¢nosti patfi:
e vany;
e sprchové kouty;
e radiatory;
e shrnovaci dvefe;

e plastové parapety;

v

e vnéjsi 1 vnitini obklady;
e kuchynské listy;
e fasddni palubky;

e interiérové obklady.

6.1 Skladovaci ¢ast

Kazdy produkt je zatazen do pfisluSné kategorie pro snadnéjsi orientaci a zaroven je mu
pridéleno konkrétni umisténi ve skladovacich prostorach. V prostorech spole¢nosti jsou
vyhrazena mista pro sanitarni 1 nesanitarni produkty, parapety, obklady, dvete, dokonCovaci
profily a palubky. K dispozici jsou sklady pro jednotlivé materialy, které vstupuji do vyroby.
Plasty a granulaty maji své vlastni skladovaci plochy kviili své hoflavosti. K nalezeni jsou
sklady pro rozpracovanou vyrobu, kde jednotlivé produkty, pfevdzné palubky a obklady,
¢ekaji na procesy jako kasirovani, polepovani nebo dekorovani. Nejvétsi ¢ast skladovacich
prostor zaujimaji sklady hotovych vyrobki, které jsou zde uchovany az do momentu
vyskladnéni a expedice na zéklad¢ zékaznickych objedndvek. Produkty jsou ptfevazné
uskladiiovany na regalech a paletach, a to na zéklad€ rGznych faktorii, jako je hmotnost,
velikost a pravidelnost prodeje zakaznikim. Material, zbozi a rizné komponenty
objednavaji od tuzemskych dodavateld, stejné jako z Italie, Polska, Ukrajiny a vzdalené

Ciny.
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Na nésledujicim obrazku €. 5 je znazornén zpusob skladovani dokoncovacich profild

ve skladovacich prostorech spolecnosti XY.

Obrazek 5 Uskladnéni dokoncovacich profilt

(Zdroj: vlastni)

6.2 Vyroba

Spole¢nost se zaméfuje na vlastni vyrobu parapetii, dokoncovacich profilt, shrnovacich
dvefi, palubek (PVC obkladi) a jejich komponentl. Vyroba probiha bud’ na sklad nebo podle
specifickych pozadavkil zédkaznikti na miru. Vyrobni proces je zalozen na kombinaci

tahovych a tlakovych technologii.

Vyrabégji se zde parapety urcené pro vnitini i venkovni pouZiti, a to z plastu, hliniku
nebo oceli. Parapety se déli na tazené (extrudované) a ohybané. Vzhledem k vysoké
poptavce ze strany zakaznikli probihd jejich vyroba vkazdodennim rezimu ve vétSich
objemech. Vyroba parapetii probiha na specializovanych strojich, které jsou urceny
vyhradné pro tento typ parapetii. V prvni fazi vyroby extrudovanych parapetd se do velké
misy nasype granuldt, ktery je nasledn¢ rozpustén a tazen do formy, kde se formuje
do kone¢né podoby parapeti. V druhé fazi vyroby se zamétuje na specifické pozadavky
zékazniki, jako je vybér barvy (dub, buk, ofech, bfiza, antracit atd.) a pozadovana délka.
Nasledné jsou vyrobky zabaleny a uloZeny do skladii. Palubky, obklady a dokoncovaci
profily se vyrabé&ji podobné jako parapety, ale na jinych strojich.

Ve spolecnosti je kladen velky diraz na zarucni servis a na odborné poradenstvi

poskytované servisnim odd€lenim.
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6.3 Nakupni oddéleni

V celé spolecnosti je vyuZzivan informacni systém DIALOG, digitalni nastroj, ktery
podporuje veskeré logistické, fidici a administrativni €innosti. Systém umoziuje nakup
i prodej produkti a poskytuje Sirokou Skalu sluzeb a funkci pro dodavatele i zdkazniky.

Diky tomu se usnadiiuji obchodni procesy a optimalizuji uzivatelské zkuSenosti.

V systému jsou k dispozici katalogy jednotlivych nakupovanych polozek, ve kterych
dodavatelé vystavuji své produkty, jejich popisy, fotografie, ceny, dostupnosti (zda je/neni
polozka skladem) a mnozstvi. Nakup¢i a zakaznici spole¢nosti mohou témito katalogy
prochdzet a filtrovat je podle riznych kritérii, jako je cena, velikost, znacka a nasledné

si produkty mezi sebou porovnavat.

D Partneii artiklu - STO1 - KD02331412
- E

| Poznamkovy blok |

C.partnera Jméno partnera

C.prijemce C.artildu partnera

Ména GTIN

Varianta Nazev artiklu

Jednotka C.artiklu vyrobce

Aktivita Aktivni M Vyrobce

Planovadi lhiita _ Pocet zakl. jednotek v baleni
Dodaci Ihiita - Min.objed. mnoZstvi zakl. jedn.
PoFadi N o ot I

Obrazek 6 Ukazka systému DIALOG
(Zdroj: interni informace spolecnosti)

Na obrazku €. 6 je ukazka ze systému DIALOG, kde si pracovnici nakupu mohou zakladat
nové produkty, artikly nebo upravovat informace, jako jsou ¢isla a jména partnerd, mény,
jednotky, dodaci lhiity ¢i umisténi jednotlivych polozek. V tomto informacnim systému
nakup¢i sleduji pfijmy, vydeje i rezervace pro jiné zadkazniky.

V ptipad¢ objednavky od zakaznikli se v systému zobrazi upozornéni o piijaté
objednavce, ktera je nasledné zpracovana. Objednavkovy formuladi obsahuje osobni udaje

zékaznika, dodaci a fakturacni adresu, kontaktni udaje, zpiisob platby a doruceni.
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Pracovnici nakupu v systému pracuji s prodejnimi a ndkupnimi doklady, servisnimi
pozadavky, e-objedndvkami, vyrobnimi zakdzkami, planovanim dopravy, spravou

obchodnich partneri, posStou, umisténim polozek ve skladu a sestavami.

Pro sledovani prodeje jednotlivych polozek za urcité obdobi se vyuziva disponibilita
artiklti dle dodavatele. Tento piehled obsahuje informace o umisténi polozky na skladu,
ptitazeni do skupiny, nazvech artikldi, disponibilnich zasobach, objednaném mnozstvi,
minimalnich zasobach a prodeji za obdobi 6 a 12 mésict.

6.4 Nakup vybranych polozek

Spolecnost se pysni Sirokym sortimentem produktil, které nabizi svym zakazniklim, zejména
obchodnim fetézciim, s nimiZ ma dlouhodobé vztahy. Materidl a zboZi objednava témér
zcelé Evropy a Asie. Proto je klicové spravné stanoveni objednacich mnoZzstvi
a minimalnich zasob. To je nezbytné pro uspokojeni poptavky zdkaznikd, a to i1 v piipade

necekanych svétovych udalosti, jako jsou valky, epidemie ¢i problémy s lodni dopravou.

Nékup popisovanych polozek se wuskutectiuje od polského dodavatele.
Podle poskytnutych informaci od pracovniki ndkupu spolecnosti je dodavatel spolehlivy,

vhodné a rychle komunikuje, v ptipad¢€ potieby rychle fesi reklamace.
Dodavatel zajist'uje dodavani polozek jako jsou:
e 7zidlicky do sprchy;
e nasténné policky;
e v&Saky do koupelen;
e rucni sprchy;
o WC sedatka;

e madla pro invalidy atd.
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Obrazek 7 Sprchova stolicka, kulata
(Zdroj: katalogové zdroje spolecnosti, 2025)

Na obrazku €. 7 je sprchové stolicka, kulata, kterd je nejprodévanéj$im produktem

od zahrani¢niho dodavatele.

Pracovnici nakupu odesilaji své objednavky kazdé utery, obvykle jednou tydné,
poptipad¢ jednou za dva tydny. Objednavky se odviji podle poZzadavki zédkaznikl a potiebé
doplnéni skladovych zdsob. Pfi planovani vétSich akci u obchodnich fetézct dochazi
k mirnému navySeni zasob, vSe zalezi na domluvé a pozadavcich mezi spolecnostmi.
Po odeslani objednavky dodavatel zasila proformu (pfedbéZznou fakturu) ke kontrole.
Na faktufe se nachézi polozky, které jsou skladem, jejich ceny a dalsi pottebné informace.
Pokud se objednavany prvek neobjevi na proformé€, znamend to, Ze neni skladem,
a pracovnici nakupu se doptavaji na dostupnost, datum naskladnéni a mnoZzstvi. Informace
o nedostupnosti zbozi se dozvi aZ po odeslani objednavky. Kazdy patek dodavatel zasila
logistické data potfebna pro nakladku. Nakladka probiha vzdy nasledujici tyden v pondéli.
Zbozi je vyzvedavano vlastnim vozidlem spolecnosti XY kazdé pond¢li, pricemz k vykladce

dochézi nasledujici den, tedy v utery.

Na objednévané zbozi jsou obCasné reklamace, které jsou vzdy dodavatelem uznany
a nahrazeny novym zbozim. VétSinou se jedna naptiklad o policky, které zrezivély, maji
Spatny svar nebo vybrana policka nedrzi ve spravné poloze. Reklamace se taky tykaji
sprchovych Zidli, kde jsou napiiklad Spatné¢ navrtané otvory, coz znemoZziiuje spravnou
montdz, nebo dochazi k problémim s udrZzenim hmotnosti, kterd je uvadéna u daného

vyrobku.
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Nasledujici tabulka ¢. 3 obsahuje seznam vybranych polozek, které byly vyuzity

v dalsich kapitolach pii analyzach ABC, XYZ a vypoctech EOQ modelu.

Tabulka 3 Seznam vybranych polozek pro vypocty

Min.
Artikl Nazev Cena zasoba Dodaci
[CZK/ks] [ks] Lhita [dny]
KD02331416 | madlo pro invalidy, sklopné, 60 cm, bila barva 4 420,00 1 5
KD02331417 | madlo pro invalidy, 60 cm, s podpérou, bila barva 3190,00 1 5
KD02181394 | wc sedatko Kent, duroplast, soft-close 2 060,00 1 3
KD02331599 | Zidlicka do sprchy, hranata 1 980,00 5 3
KD02081781 | nasténna draténa policka, 51x60,5x21 cm, Cernd barva | 1830,00 0 7
KD02331407 madlo pro invalidy, podpéra k zavésnému wc, bila 1780,00 1 5
barva
KD02331412 |sedatko navanu 1520,00 10 3
KD02071795 | WC Stétka + drzak papiru, kov (Cerna barva), bambus 1493,00 3 7
KD02331409 | stolicka do sprchy, hranata 1 430,00 30 3
KD02061807 | veésak do koupelny - kov (Cerna barva), bambus 1425,00 1 7
KD02061808 | vésak do koupelny - kov (Cernd barva) 1425,00 2 7
KD02181065 | wc sedatko Filbert (ofech), MDF, soft-close 1410,00 4 3
KD02181066 |wc sedatko Oak White (bily dub), MDF, soft-close 1410,00 1 3
KD02181098 | wc sedatko Wenge, MDF, soft-close 1410,00 1 3
KD02331418 | madlo pro invalidy, zalomeni 90°, bila barva 1 400,00 1 5
KD02070360 | WC Stétka + drzak papiru, pochromovany kov 1360,00 0 3
KD02181391 | wc sedatko Harmony, duroplast, soft-close 1 330,00 2 3
KD02181852 | wc sedatko Arona, MDF, soft-close, ¢erny mramor 1 300,00 2 3
KD02331408 | stolicka do sprchy, kulata 1270,00 40 3
KD02181629 | wc sedatko Virina, bily mramor, duroplast, soft-close 1 260,00 1 3
KD02181872 | wc sedatko Bogota (NOVA), duroplast, soft-close 1230,00 6 3
KD02181061 | wc sedatko Calypso, duroplast, bilé 1 190,00 0 3
KD02181442 | wc sedatko Salsa, duroplast, soft-close 1 190,00 1 3
KD02070139 | WC Stétka + drzak papiru, pochromovany kov 1 160,00 1 3
KD02071631 | WC Stétka + drzak papiru, kov ¢erna barva 1 140,00 1 3
KD02221791 | rucnisprcha - 3-polohova, zlatd matna 1 133,00 1 7
KD02181443 | wc sedatko Bolero, duroplast, soft-close 1120,00 1 3
KD02181851 | wc sedatko Leukada, duroplast, soft-close, ¢erna barva | 1 100,00 2 3
KD02071806 | WC Stétka + drzak papiru, kov, Cerna barva 1 095,00 2 7
KD02221790 | ru¢ni sprcha - 3-polohova, zlata leskla 1 088,00 1 7
KD02081798 | kovova poli¢ka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, ¢erna | 1058,00 3 7
KD02081801 kovova poli¢ka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, bila 1058,00 5 7
barva
KD02081782 | nasténna draténa policka, 53x53x12 cm, ¢ernd barva 1 050,00 0 7
KD02331415 | madlo pro invalidy, 60 cm, bila barva 1 050,00 1 5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti)

V tabulce ¢. 3 byly uvedeny artikly, nazvy polozek, ceny, minimalni skladové zasoby

a dodaci lhity.
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7 ABCAXYZANALYZA

Kapitola popisuje ABC a XYZ analyzu, které slouzi ke kategorizaci polozek na zakladé
spotfeby a jeji proménlivosti. Vysledky analyz poskytuji piehled o dulezitosti polozek a

napomahaji k efektivnéjsi optimalizaci zésob.

7.1 ABC analyza

ABC analyza vychazi z 30 polozek dodavanych dodavatelem spolecnosti, uvedenych

v ptedchozi kapitole. Tabulka €. 4 znazornuje vysledky analyzy pro vybrané polozky.

Tabulka 4 ABC analyza
Artikl Cena | Spotieba | RoCniobrat | Rocniobrat Kumulace Kategorie
[CZK/Ks] [ks] [CZK] [%] [%]
KD02331408 1270 237 300990 37,38 37,38 A
KD02331409 1430 153 218790 27,17 64,54 A
KD02331412 1520 44 66 880 8,30 72,85 A
KD02331599 1980 19 37620 4,67 77,52 A
KD02181065 1410 21 29610 3,68 81,20 A
KD02181872 1230 17 20910 2,60 83,79 B
KD02181852 1300 13 16 900 2,10 85,89 B
KD02071795 1493 9 13437 1,67 87,56 B
KD02181629 1260 8 10 080 1,25 88,81 B
KD02331416 4420 2 8840 1,10 89,91 B
KD02181851 1100 8 8800 1,09 91,00 B
KD02061808 1425 5 7125 0,88 91,89 B
KD02070139 1160 6 6 960 0,86 92,75 B
KD02181391 1330 5 6 650 0,83 93,58 B
KD02071631 1140 5 5700 0,71 94,29 B
KD02181066 1410 4 5640 0,70 94,99 B
KD02070360 1360 4 5440 0,68 95,66 B
KD02221790 1088 5 5440 0,68 96,34 B
KD02071806 1095 4 4380 0,54 96,88 C
KD02181098 1410 3 4230 0,53 97,41 C
KD02331407 1780 2 3560 0,44 97,85 C
KD02081798 1058 3 3174 0,39 98,24 C
KD02081801 1058 3 3174 0,39 98,64 C
KD02061807 1425 2 2850 0,35 98,99 C
KD02331415 1050 2 2100 0,26 99,25 C
KD02331418 1400 1 1400 0,17 99,42 C
KD02181061 1190 1 1190 0,15 99,57 C
KD02181442 1190 1 1190 0,15 99,72 C
KD02221791 1133 1 1133 0,14 99,86 C
KD02181443 1120 1 1120 0,14 100,00 C

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti)
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V tabulce €. 4 nebyly uvedeny celé nazvy polozek, ale jen jejich artikly (kompletni tabulka

je k nalezeni v pftiloze ¢. I).

Hlavnim parametrem analyzy pro rozdé€leni polozek do skupin byla generace zisku.
Celkova hodnota ro¢niho obratu byla vypocitana na 805 313 K¢. Po dopocitani ro¢niho
obratu v % a kumulace v % bylo provedeno nésledné zatazeni polozek do jednotlivych

skupin A, B nebo C. Polozky byly rozdé€leny podle Paretova pravidla 80:20.

Graf ¢. 1 znazornuje procentualni zastoupeni polozek ve skupinach A, B a C.

Procentualni podil polozek

%
15,14 %

81,2 %

Graf 1 ABC analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti)

PoloZzky skupiny A maji pro spole¢nost nejvétsi vyznam. Skupina zahrnuje celkem
5 polozek s celkovym ro¢nim obratem 653 890 K¢, tim predstavuje 81,20 % celkového

ro¢niho obratu.

Polozky skupiny B ptedstavuji stfedni diilezitost pro spolec¢nost. V analyze se nachazi
celkem 13 polozek téhle skupiny. Jejich celkovy ro€ni obrat ¢ini 121 922 K¢, to pfedstavuje

15,14 % celkového ro¢niho obratu.
Polozky skupiny C maji nejniz§i hodnotu ro¢niho obratu a pro podnik nejmensi
vyznam. Celkem je jich 12 a ro¢ni obrat polozek je 29 501 K¢, tim tvofi zbyvajicich

3,66 % celkového ro¢niho obratu.
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Graf ¢. 2 znazoriuje Paretliv diagram vytvoreny na zékladé obratu spolecnosti.

Paretiiv diagram dle obratu
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Graf 2 Paretliv diagram

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti)
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Graf ¢&. 2 zobrazuje polozky skupiny A modte, skupiny B hnédé a skupiny C zelen&. Zluta

Lorenzova kfivka ilustruje kumulativni procentualni podil na celkovém obratu.

7.2 XYZ analyza

Pro spravné tizeni zasob a vhodné stanoveni objednacich davek polozek je dileZité znat

chovani jednotlivych zédkaznikd, jejich pozadavky a pravidelnost objednavek. K vytvoteni

analyzy XYZ byla potieba znat spotieby jednotlivych polozek v daném ¢asovém obdobi.
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Vysledky XYZ analyzy jsou shrnuty v tabulce €. 5.

Tabulka 5 XYZ analyza
. Celkem Primérna Smérodatna Variacni .
Artikl [ks] spotieba [ks] odchylka koeficient Kategorie
KD02331408 237 19,75 5,86 29,67 X
KD02331409 153 12,75 10,54 82,67 Y
KD02331412 44 3,67 3,14 85,64 Y
KD02331599 19 1,58 1,44 90,95 Z
KD02181065 21 1,75 1,59 90,86 Z
KD02181872 17 1,42 1,85 130,59 Z
KD02181852 13 1,08 1,55 143,08 Z
KD02071795 9 0,75 0,92 122,67 Z
KD02181629 8 0,67 0,75 112,50 Z
KD02331416 2 0,17 0,37 222,00 Y
KD02181851 8 0,67 0,75 112,50 Z
KD02061808 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02070139 6 0,50 0,65 130,00 Z
KD02181391 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02071631 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02181066 4 0,33 0,47 141,00 Z
KD02070360 4 0,33 0,47 141,00 Z
KD02221790 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02071806 4 0,33 0,75 225,00 Z
KD02181098 3 0,25 0,60 240,00 Y
KD02331407 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02081798 3 0,25 0,60 240,00 Y
KD02081801 3 0,25 0,60 240,00 Y
KD02061807 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02331415 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02331418 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02181061 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02181442 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02221791 1 0,08 0,28 336,00 YA
KD02181443 1 0,08 0,28 336,00 YA

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti)

V tabulce €. 5 nebyly psény celé nazvy polozek, ale jen jejich artikly (kompletni tabulka

analyzy XYZ se nachazi v ptiloze €. II).

Nejprve byly spocitany primérné spotfeby polozek, nésledné jejich smérodatné
odchylky a variacni koeficienty. Jednotlivé polozky byly rozfazeny podle pravidla,
kdy polozky skupiny X mély varia¢ni koeficient do 50 %, polozky skupiny Y byly voleny
v momentg, kdy byl varia¢ni koeficient v rozmezi 50 — 90 %, poloZky skupiny Z byly voleny

kdyZ byl varia¢ni koeficient vetsi nez 90 %.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 43

Polozky skupiny X maji v této analyze pouze jednoho zéstupce, coz piedstavuje
3,33 % z celkového mnozstvi. Tahle polozka mé stalou spotiebu s minimalnimi vykyvy

poptavky, to umoznuje jasn¢ predvidatelnou poptavku zakaznik.

Polozky skupiny Y jsou dvé a tim ptedstavuji 6,67 % z celkového mnozstvi. Jedna
se o polozky, u kterych se objevuji vyraznéjsi vykyvy poptavky. Pro tyhle polozky je vhodné

vytvaret vhodné skladové zasoby.

Polozky skupiny Z maji nejvétsi obsazeni. Bylo zde pfifazeno 27 polozek
s procentualnim zastoupenim 90 %. U vybranych poloZek neni snadné predikovat poptavku
zakaznikil. Vyskytuji se vysoké vykyvy poptavky, kdy zdkaznici objednavaji nepravidelné
nebo dokonce jen jednou za dané Casové obdobi. U téchto polozek je vhodné objednavat

az v momenté objednavky od zdkaznika, nebo udrZzovat minimalni mozné zasoby.

7.3 Slouceni ABC A XYZ analyzy

Slouceni polozek analyz ABC a XYZ znazoriuje detailni ptehled o vybranych polozkach
z hlediska predvidatelnosti poptavky a hodnoty spotfeby. Kombinace poskytuje spole¢nosti
ptehled o klicovych polozkach, u kterych je nezbytné se zaméfit na spravné stanoveni

minimalnich zasob.
Kombinace analyzy ABC a XYZ je zobrazena v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Kombinace ABC a XYZ analyz

X Y Z Celkem

A 408 409, 412 599, 065 5

872,852,795,
629, 416, 851,
B - - 808, 139, 391, 13
631, 066, 360,
790
806, 098, 407,
798, 801, 807,
415, 418, 061,
442,791, 443

Celkem 1 2 27

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 6 jsou jednotlivé polozky zatazeny do skupin. Pro snadnéj$i orientaci v tabulce
nebyly uvedeny celé ndzvy nebo artikly polozek, ale pouze jejich tfi koncové Cislice.

V ptiloze ¢islo I11. je kompletni tabulka obsahujici celé nazvy a artikly.

Skupina AX obsahuje jednoho zastupce, u néhoz je jasna vysoka hladina spotieby,

kterou doprovazi velka predikce poptavky ze strany svych zakazniki.

Skupina AY je charakteristickd dvéma zastupci. Polozky maji stfedni hodnotu
spotieby a velkou predikci poptavky zakazniki.
Skupina AZ ma dv¢ polozky, které jsou charakterizovany nizkou hodnotou spotieby,

avSak vysokou kvalitou predikce poptavky.

Skupina BZ ma nejvétsi zastoupeni, obsahuje 13 polozek, které jsou charakteristické
nizkou spotiebou a s tim spojenou stfedni kvalitou predikce poptavky po produktech.
Skupina CZ obsahuje 12 poloZek, které se vyznacuji nejnizsi spotiebou a témet

nemoznou predikci poptavky zakaznika.
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8 EOQ MODEL (STANOVENI MINIMALNICH ZASOB A
OBJEDNACI HLADINY U VYBRANYCH POLOZEK)

Pro stanoveni vhodného ekonomického objednaciho mnozstvi bylo nutné zpracovat analyzu
ABC a XYZ u 30 polozek. Kategorizace polozek do skupin A, B, C a X, Y, Z umoznila
identifikovat ty polozky, které jsou pro spolecnost klicové. Kombinaci téchto analyz bylo
mozné urcit, u kterych polozek je podstatné stanovit optimalni velikost dodavky, pocet
dodéavek i1 délku dodaciho cyklu polozek. Campiv vzorec byl aplikovdn na 3 polozky
s koncovymi Cisly 408, 409, 412

Pro vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi za rok byl vyuzit Campiv vzorec

(vzorec €. 4):

2xDxn
14
Qopt = —=
nS
kde: Qopt....optimalni objednaci mnoZzstvi (v ks)
D....... rocni spotieba (v ks)

Npz......naklady na potizeni u 1 objednavky (v K¢&/ks)

Ds....... naklady na skladovani (v K¢/rok)

Pro vypocet optimalniho poctu dodavek za rok byl pouzit vzorec €. 5:

spotieba ks za rok

optimalni objednaci mnozstvi v ks

Pro vypocet dodaciho cyklu ve dnech byl vyuZit vzorec €. 6:

* poCet pracovnich dnt

pocet dodavek za rok

*Pracovnich dnti mezi obdobim 31. 10. 2023 — 31. 10. 2024 podle kalendaie bylo 255.
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KD02331408 stolicka do sprchy, kulata

Optimalni objednaci mnozstvi:

2*x237 1200
E0Q= ==, =38 kusi

Vypocet optimalniho poctu dodavek:

Y, % ] ] r] ] ]

Spolecnost za rok spotiebovala 237 kust stoli¢ek do sprchy a vystavila 23 objednéavek.
Objednaci néklady byly stanoveny na 1 200 K¢ na jednu objednavku a skladovaci néklady
¢inily 400 K¢ na jeden kus ro¢né.

Na zakladé¢ vzorce byla optimalni velikost objednavky vypocitana na 38 kus.
Spole¢nost by podle vypoctu méla vystavit 7 objednavek ro¢né€, pticemz kazda by byla

realizovana v intervalu 37 dni.

KD02331409 stolicka do sprchy, hranatad

Optimalni objednaci mnozstvi:

£OD = 2*153*1200_31k .
0= 400 - 0% kust
Vypocet optimalniho poc¢tu dodavek:
153 = 5 objednavek
T objednave
Vypodet dodaciho cyklu:
255
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Spole¢nost béhem roku spotfebovala 153 kust stoli¢ek do sprchy, pro které vystavila
13 objednavek. Na zéklad¢ vypoctu optimalniho objednaciho mnozstvi by méla objednédvat
po 31 kusech. Celkem by méla vystavit 5 objednavek, piicemz kazda by byla realizovana

v intervalu 51 dnu.

KD02331412 sedadtko na vanu

Optimalni objednaci mnozstvi:

EOO = 2*44*1200_17k .
0= a00

Vvypocet optimalniho pocétu dodavek:

44—3 bjednavk
33 = 5 objednavky

Vypocet dodaciho cyklu:

Spolec¢nost za rok spotfebovala 44 kust sedatek do vany a vystavila 5 objednéavek.
Na zéklad& vypoctu optimalniho objednaciho mnoZstvi by méla objednavat po 17 kusech.
Celkem by meéla vystavit 3 objednavky, pficemz kazdd by byla realizovana v intervalu

85 dni.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI

Préce se zabyvala zlepSenim nékupniho procesu spolecnosti XY, jejimz cilem je objednavat

spravné mnozstvi ve spravny cas pii minimalizaci nakladi na objednani a skladovani.

Na zdkladé ABC analyzy byla provedena kategorizace polozek do danych skupin

dle ro¢niho obratu. Je jasné, Ze polozky spadajici do skupiny A maji pro spolecnost nejvetsi

vyznam a tvoii nejvetsi zisk, 1 presto, ze druhti polozek je malo. Nasledné byla provedena

analyza XYZ, ktera identifikuje polozky s jasné piedvidatelnou poptavkou i ty u nichz

je obtizné predpoveédét poptavku zdkaznikl. Do kategorie X byla zafazena pouze jedna

polozka. Kombinaci analyz ABC a XYZ byly vytvoteny jednotlivé kategorie:

kategorie AX, AY — do kategorii byly zafazeny 3 polozky s jasné
ptedvidatelnou spotfebou, u nichZz pracovnici ndkupu kazdy tyden kontroluji
zasoby a objednavaji minimalné dvakrat do mésice po malych mnoZstvich.
EOQ model by byl vhodnym feSenim pro sprdvné stanoveni optimdlniho

objednaciho mnozstvi, po¢tu objednavek a dodaciho cyklu.
kategorie BX, BY, CX, CY — zde nebyly zatazeny zadné polozky.

kategorie AZ, BZ, CZ — do téchto skupin bylo zatazeno zbylych 27 druha
polozek s kolisavou spottebou, u nichz spole¢nost udrzuje minimalni skladoveé
mnozstvi nebo objednavd az na zakladé objednavek zdkazniki. U téchto
poloZek by 1 naddle mély probihat pravidelné tydenni kontroly stavu zasob

pracovniky ndkupniho oddéleni.

Tabulka €. 7 porovnava stav, kdy spole¢nost objednévala tfi typy polozek od dodavatele

a pravidelné¢ je kontrolovala, s tim, jak by se mnozstvi zménilo pfi zavedeni EOQ modelu.

Tabulka 7 Srovnani s objednavanim spole¢nosti XY

Nakupy spolecnosti Navrh na zménu nakupu
Nakupované Amerné imalni imalni
lpvk Pn'lmerne’ Pocet | Dodaci Op ! 1maln} Op mflalm Dodaci
polozky objednaci , objednaci pocet
.. . | dodavek | cyklus . . cyklus
mnozstvi i) i) mnozstvi | dodavek (dny)
(ks) Y (ks) (ks) Y
KD02331408 11 23 11 38 7 37
KD02331409 13 13 20 31 5 51
KD02331412 8 6 43 17 3 85

(zdroj: viastni)
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Diky EOQ modelu byly ziskany nasledujici vysledky:

KD02331408 firma spotiebovala 237 kus za rok, primérné¢ objednala 11 kust,
provedla 23 objednavek a dodaci cyklus byl 11 dni. Diky vypoctu EOQ modelu by
se objednaci mnozstvi zvysilo na 38 kust, bylo by vystaveno 7 objednavek a dodaci cyklus
by byl 37 dni.

KD02331409 firma spotiebovala 153 kusl za rok, vystavila 13 objednavek a dodaci
cyklus byl 20 dni. Diky vypoctu EOQ modelu bylo optimalni objednaci mnozstvi vypocitano
na 31 kusa, bylo by vystaveno 5 objednavek a dodaci cyklus by byl 51 dni.

KD02331412 firma spotiebovala 44 kust za rok, vystavila 13 objednévek a dodaci
cyklus byl 43 dni. Diky vypoctu EOQ by bylo optimalni objednaci mnozstvi 17 kust,
vystavily by se 3 objednavky a dodaci cyklus by byl 85 dni.

9.1 Zhodnoceni navrhovaného reseni

Navrhovanym feSenim pro zlepSeni ndkupniho procesu ve vybrané spolecnosti XY
je zavedeni vypocitaného EOQ modelu, ktery zefektivni ndkupni proces, umozni lepsi
kontrolu nad skladovanymi polozkami konkrétniho dodavatele a prispéje k uspote

finan¢nich prostfedkl spolecnosti.

Tabulka €. 8 prezentuje roc¢ni Gspory u jednotlivych polozek, kterych by spolecnost

dosédhla zavedenim EOQ modelu.

Tabulka 8 Cenova tspora po zavedeni EOQ modelu

Nakupované Porizovaci naklady | Porizovaci naklady Uspora u
olf))ik bez zavedeni EOQ | po zavedeni EOQ jednotlivych
P Y modelu (K¢) modelu (K¢) poloZek (K<)
KD02331408 27 600 8 400 19 200
KD02331409 15 600 6 000 9600
KD02331412 7 200 3600 3 600
Celkova tispora
(K&) - - 32 400

(Zdroj: viastni)

Tabulka ¢. 8 znazorfiuje vysi pofizovacich ndkladli (administrativa, dopravné apod.)
u vybranych polozek. Vzhledem k tomu, ze vSechny polozky jsou dovazeny od stejného
dodavatele, ¢ini potizovaci naklady u kazdé z nich shodné¢ 1 200 K¢&. Pocet objedndvek se
vSak 1i8i u jednotlivych vyrobka, a to jak pii stdvajicim zpiisobu objednavani spolecnosti,

tak 1 pfi aplikaci EOQ modelu.



50 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

e U polozky KD02331408 bylo béhem roku realizovano 11 objednéavek s celkovymi
potizovacimi naklady ve vysi 27 600K¢. Pti zavedeni EOQ modelu by se naklady
snizily na 8 400 K¢, ¢imz by spole¢nost doséhla ro¢ni uspory 19 200 K¢&.

e U polozky KDO02331409 bylo v prubéhu roku realizovdno 13 objednavek
s celkovymi pofizovacimi néklady 15 600 K¢. Zavedenim EOQ modelu by doslo
ke snizeni téchto nékladi na 6 000 K¢, coz by spolecnosti pfineslo ro¢ni Gspory
ve vysi 9 600K¢.

e U polozky KD02331412 cinily pofizovaci naklady pfi osmi objednavkach ro¢né

7 200 K¢&. Zavedenim EOQ modelu by naklady klesly na 3 600 K¢, coz by znamenalo
usporu 3 600 K¢ za rok.

Implementaci EOQ modelu by spole¢nost dosahla celkové uspory 32 400 K¢ na tfech
vybranych polozkach.

Do budoucna by bylo vhodné zvazit sjednoceni dodacich cyklt jednotlivych polozek,
coz by vedlo k efektivnéjsimu vyuziti kapacity firemniho vozidla a ke snizeni nakladt

spojenych s dopravou.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo popsat spolecnost a jejich souc¢asny nakupni proces vybranych
polozek a nésledné navrhnout jeho mozné zlepSeni. Potfebné informace byly ziskany

prostiednictvim rozhovori a osobni komunikace s pracovniky nakupniho oddéleni

spole¢nosti.

V teoretické Casti byla zpracovana odborna literatura zaméfena na nakup, zasoby, fizeni
zasob a model EOQ. Byly definovany pojmy tykajici se nakupu, nakupni ¢innosti, funkci
1 druhii zasob, ndkladl na zasoby a samotného fizeni zasob. Pozornost byla vénovana cilim
a vyznamu fizeni zasob, moznostem jejich snizeni, objednacim systémiim a néstrojim fizeni

zasob. Tyto teoretické poznatky vytvoftily zéklad pro zpracovani praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti byla pfedstavena spole¢nost XY a analyzovan jeji soucasny stav v oblasti
nakupu. Na zdklad¢ ABC analyzy podle generace zisku bylo tficet vybranych polozek
roztazeno do jednotlivych skupin, ¢imz byly identifikovany klicové polozky z hlediska
jejich ptinosu pro spolecnost. Tato analyza poskytla ptehled o nakupovanych polozkach
a odhalila miru finan¢ni vazanosti ve skladovych zasobach. Nésledné byla provedena XYZ
analyza, ktera urcila predvidatelnost spotieby jednotlivych polozek. Kombinaci ABC i XYZ
byly identifikovany tfi klicové polozky, u nichz bylo navrzeno zlepSeni ndkupniho procesu.
Pomoci modelu EOQ byla stanovena optimalni objednaci mnoZstvi, pocet objednavek za rok

a dodaci cykly.

Pro zefektivnéni ndkupniho procesu bylo navrzeno vyuziti EOQ modelu v rdmcei nakupniho
oddé€leni spolecnosti. Tento model by pfispél k vyraznému snizeni poctu vystavenych
objednavek, zvySeni objemu objednaného mnozstvi a prodlouzeni dodacich cykla.
Do budoucna by bylo také vhodné zvazit sjednoceni dodacich cyklh u polozek

nakupovanych od jednoho dodavatele.
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha PI:  ABC analyza
Ptiloha P II: XYZ analyza

Ptiloha P III: Kombinace ABC a XYZ analyzy



PRILOHA P I: ABC ANALYZA

A - tieba Rocni obrat .. .
Artikl Nazev [ cile&l:s] Sp([’k;]’b [CZK? Ro¢ni obrat [%] Ku"[';n;ace Kategorie
KD02331408 |stolicka do sprchy, kulata 1270 237 300990 37,38 37,38 A
KD02331409 |stolicka do sprchy, hranata 1430 153 218790 27,17 64,54 A
KD02331412 |sedatko navanu 1520 44 66880 8,30 72,85 A
KD02331599 |Zidlicka do sprchy, hranata 1980 19 37620 4,67 77,52 A
KD02181065 |wc sedétko Filbert (ofech), MDF, soft-close 1410 21 29610 3,68 81,20 A
KD02181872 |wc sedétko Bogota (NOVA), duroplast, soft-close 1230 17 20910 2,60 83,79 B
KD02181852 |wc sedétko Arona, MDF, soft-close, Cerny mramor 1300 13 16900 2,10 85,89 B
KD02071795 |WC $tétka + drzak papiru, kov (Cernd barva), bambus 1493 9 13437 1,67 87,56 B
KD02181629 |wc sedétko Virina, bily mramor, duroplast, soft-close 1260 8 10080 1,25 88,81 B
KD02331416 | mad!lo pro invalidy, sklopné, 60 cm, bild barva 4420 2 8840 1,10 89,91 B
KD02181851 |wc sedétko Leukada, duroplast, soft-close, €ernd barva 1100 8 8800 1,09 91,00 B
KD02061808 |vésak do koupelny - kov (¢ernd barva) 1425 5 7125 0,88 91,89 B
KD02070139 |WC §tétka + drzak papiru, pochromovany kov 1160 6 6960 0,86 92,75 B
KD02181391 |wc sedatko Harmony, duroplast, soft-close 1330 5 6650 0,83 93,58 B
KD02071631 |WC Stétka + drzak papiru, kov ¢ernd barva 1140 5 5700 0,71 94,29 B
KD02181066 |wc sedatko Oak White (bily dub), MDF, soft-close 1410 4 5640 0,70 94,99 B
KD02070360 |WC Stétka + drzak papiru, pochromovany kov 1360 4 5440 0,68 95,66 B
KD02221790 |ru¢ni sprcha - 3-polohova, zlata leskla 1088 5 5440 0,68 96,34 B
KD02071806 |\WC Stétka + drZak papiru, kov, ernd barva 1095 4 4380 0,54 96,88 C
KD02181098 |wc sedatko Wenge, MDF, soft-close 1410 3 4230 0,53 97,41 C
KD02331407 [ mad!lo pro invalidy, podpéra k zavésnému wc, bila barva 1780 2 3560 0,44 97,85 C
KD02081798 |kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, erndbarva| 1058 3 3174 0,39 98,24 C
KD02081801 |kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, bild barva 1058 3 3174 0,39 98,64 C
KD02061807 |véSak do koupelny - kov (€ernd barva), bambus 1425 2 2850 0,35 98,99 [+
KD02331415 |mad!lo pro invalidy, 60 cm, bild barva 1050 2 2100 0,26 99,25 C
KD02331418 [ madlo pro invalidy, zalomeni 90°, bild barva 1400 1 1400 0,17 99,42 C
KD02181061 |wc sedatko Calypso, duroplast, bilé 1190 1 1190 0,15 99,57 C
KD02181442 |wc sedatko Salsa, duroplast, soft-close 1190 1 1190 0,15 99,72 C
KD02221791 |ru¢ni sprcha - 3-polohova, zlatd matna 1133 1 1133 0,14 99,86 C
KD02181443 |wc sedétko Bolero, duroplast, soft-close 1120 1 1120 0,14 100,00 C




PRILOHA P II: XYZ ANALYZA

Artikl Nazev ce[:(k;;m sp':rtufr::a"[l:s] Sr::::;i:kt:a Variaéni koeficient | Kategorie
KD02331408 |stolicka do sprchy, kulata 237 19,75 5,86 29,67 X
KD02331409 |stolicka do sprchy, hranata 153 12,75 10,54 82,67 Y
KD02331412 |sedatko navanu 44 3,67 3,14 85,64 Y
KD02331599 |Zidlicka do sprchy, hranatd 19 1,58 1,44 90,95 A
KD02181065 |wc sedatko Filbert (ofech), MDF, soft-close 21 1,75 1,59 90,86 Z
KD02181872 |wc sedatko Bogota (NOVA), duroplast, soft-close 17 1,42 1,85 130,59 Z
KD02181852 |wc sedatko Arona, MDF, soft-close, cerny mramor 13 1,08 1,55 143,08 Z
KD02071795 |WC $tétka + drzék papiru, kov (Cernd barva), bambus 9 0,75 0,92 122,67 Z
KD02181629 |wc sedatko Virina, bily mramor, duroplast, soft-close 8 0,67 0,75 112,50 Z
KD02331416 |madlo pro invalidy, sklopné, 60 cm, bild barva 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02181851 |wc sedatko Leukada, duroplast, soft-close, Cernd barva 8 0,67 0,75 112,50 Z
KD02061808 |vésak do koupelny - kov (€ernd barva) 5 0,42 0,64 153,60 zZ
KD02070139 |WC Stétka + drZék papiru, pochromovany kov 6 0,50 0,65 130,00 YA
KD02181391 |wc sedatko Harmony, duroplast, soft-close 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02071631 |WC Stétka + drzék papiru, kov €ernd barva 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02181066 |wc sedatko Oak White (bily dub), MDF, soft-close 4 0,33 0,47 141,00 Z
KD02070360 |WC Stétka + drZék papiru, pochromovany kov 4 0,33 0,47 141,00 zZ
KD02221790 |rucni sprcha-3-polohova, zlata leskla 5 0,42 0,64 153,60 Z
KD02071806 |WC Stétka + drZék papiru, kov, ¢ernd barva 4 0,33 0,75 225,00 Z
KD02181098 |wc sedatko Wenge, MDF, soft-close 3 0,25 0,60 240,00 Z
KD02331407 |madlo pro invalidy, podpéra k zdvésnému wc, bild barva 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02081798 |kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm , Cernd barva 3 0,25 0,60 240,00 Z
KD02081801 |kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, bild barva 3 0,25 0,60 240,00 Z
KD02061807 |vésak do koupelny - kov (€ernd barva), bambus 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02331415 |madlo pro invalidy, 60 cm, bild barva 2 0,17 0,37 222,00 Z
KD02331418 |madlo pro invalidy, zalomeni 90°, bilé barva 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02181061 |wc sedatko Calypso, duroplast, bilé 1 0,08 0,28 336,00 zZ
KD02181442 |wc sedatko Salsa, duroplast, soft-close 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02221791 |rucni sprcha-3-polohova, zlatd matnd 1 0,08 0,28 336,00 Z
KD02181443 |wc sedatko Bolero, duroplast, soft-close 1 0,08 0,28 336,00 Z




PRILOHA P III: KOMBINACE ABC A XYZ ANALYZY

Skupina Artikl Nazev polozek

AX KD02331408 stolicka do sprchy, kulata

AY KD02331409 stolicka do sprchy, hranata
KD02331412 sedatko navanu

AZ KD02331599 Zidlicka do sprchy, hranata
KD02181065 wc sedatko Filbert (ofech), MDF, soft-close

BX - -

BY = -

BZ KD02181872 wc sedatko Bogota (NOVA), duroplast, soft-close
KD02181852 wc sedatko Arona, MDF, soft-close, cerny mramor
KD02071795 WC Stétka + drZak papiru, kov (Cerna barva), bambus
KD02181629 wc sedatko Virina, bily mramor, duroplast, soft-close
KD02331416 madlo pro invalidy, sklopné, 60 cm, bila barva
KD02181851 wc sedatko Leukada, duroplast, soft-close, Cerna barva
KD02061808 vésak do koupelny - kov (Cerna barva)
KD02070139 WC Stétka + drzak papiru, pochromovany kov
KD02181391 wc sedatko Harmony, duroplast, soft-close
KD02071631 WOC Stétka + drzak papiru, kov ¢ernd barva
KD02181066 wc sedatko Oak White (bily dub), MDF, soft-close
KD02070360 WC Stétka + drzak papiru, pochromovany kov
KD02221790 ru¢ni sprcha - 3-polohova, zlata leskla

CX - _

CY - _

CZ KD02071806 WC Stétka + drzak papiru, kov, ¢erna barva
KD02181098 wc sedatko Wenge, MDF, soft-close
KD02331407 madlo pro invalidy, podpéra k zavésnému wc, bila barva
KD02081798 kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm , Cerna barva
KD02081801 kovova policka na nalepeni 3M, 49,5x12x4,6 cm, bila barva
KD02061807 vé§ak do koupelny - kov (€ernd barva), bambus
KD02331415 madlo pro invalidy, 60 cm, bila barva
KD02331418 madlo pro invalidy, zalomeni 90°, bila barva
KD02181061 wc sedatko Calypso, duroplast, bilé
KD02181442 wc sedatko Salsa, duroplast, soft-close
KD02221791 rucni sprcha - 3-polohova, zlata matna
KD02181443 wc sedatko Bolero, duroplast, soft-close



