Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni

HODNOCENI OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Autor prace Eliska Rakova
Studijni program Aplikovana logistika
Forma studia prezenéni
Akademicky rok 2024/2025
Téma prace Zlepseni procesu nakupu ve vybrané firmé
Autor posudku Ing. Petr Mikulec, Ph.D.
Kritéria hodnoceni Vaha Hodnoceni
1 | Formulace cilii prace a pouzité metody 0,10 C
2 | Urove teoretické &asti prace 0,30 B
3 | Uroven analyticko-empirické a navrhové ¢asti prace 0,20 C
4 Vystavba textu a jeho logickd provéazanost, kvalitativni 0.13 B
a kvantitativni parametry prace '
5 | Splnéni cilti prace a relevance zavéri 0,15 C
6 | Jazykova uroven préace 0,05 B
7 | Formalni nélezitosti prace (v€etné citaci a uziti Sablony) 0,07 B
Navrh hodnoceni dle vaZeného priméru 1,00 C(1,72)

Pfedkladana bakalaiska prace ma uz svym nazvem vysoky potencial k racionalizaci procesu
nakupu a k dlouhodobym usporam nékladti. V tomto ohledu je téZ kli¢ové velmi dobte skloubit
cil se spravnym vybérem soboru nakupnich polozek, tj. skupinou nejen s vyraznym objem /
obratem nakupovanych polozZek, ale i dal§imi podstatnymi charakteristikami pro vyznamny
vysledny pozitivni ekonomicky dopad.

Autorka se sice soustiedila na vhodné klasické metody, které maji potencial pro racionalizaci
nakupnich i vSeobecnych logistickych procest v¢. fizeni zasob a s tim souvisejici redukci
nakladii, avSak zminény kliCovy aspekt vybéru skupiny nakupovanych polozek dopadl na
realny koncovy efekt celého usili. Ur€it€ mélo smysl jiz na zacatku promitnout PARETO
logiku podstatné hloubégji a ve vhodné kombinaci vybéru skupiny nakupovanych polozek a
jejich predpokladaného dopadu na Gspory nakladi, mista, efektivni administraci apod.

Na obrazku 5 na str. 34 jsou vyfoceny dokoncovaci profily, které souviseji s hlavni vyrobni
¢innosti firmy, av§ak nasledné se autorka zabyvala pouze dopliikovym sanitarnim sortimentem
— zboZzim, nakupovanym od jediného dodavatele. V tomto konkrétnim ptipadé uz spole¢nost
XY pfilis pridané hodnoty k jednotlivym polozkam nedoplni a ani v Gspote se nedohleda tolik
potencialu, nebot’ je viceméné zavisla na objemu potiebného nakupovaného mnozstvi, nakupni
cené dané dodavatelem a prodejni cené regulované obchodnim fetézcem, do kterého firma
dodava. Uspory ze skladovani a objednavek jsou zasadné dané mnoZstvim nakupovanych
polozek, skutecnou objemovou velikosti téchto polozek a moznostmi fizeni zdsob a moznostmi
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usporného skladovani, tim se potencidl uspor zvysSuje. Z logiky véci a v ohledu moznosti
vysSiho potencidlu pro nakup by davalo vétsi smysl se soustfedit na polozky vétSich ¢i
komplikovanych rozmérti pro skladovani, avSak s vyznamnym objemem obratu V ptipadé
nakupu doplitkkového zbozi / sortimentu.

Na druhou stranu ma prace logicky ramec postupu feSeni ndkupni procedury vybrané skupiny
polozek a lze ji povazovat za inspirativni a vyuzitelnou vpraxi i vohledu na
reprodukovatelnost navrhovaného postupu i na hlavni A-ckové nakupované vstupy pro hlavni
vyrobu, coz muize skytat zajimavy potencial.

Otazky k obhajobé:

1. Zkuste objasnit diivod, proc€ jste se soustfedila pravé na nakupované dopliikové zbozi,
a ne na vstupni materidlové polozky pro hlavni vyrobni sortiment, kde by potencial
dopadu Vasich navrhii mohl ptinést pravdépodobné vyssi hodnoty uspor a pfinost?

2. Jak byste postupovala ve vybéru a skladb¢é nakupovanych poloZek pro hlavni vyrobni
sortiment v kontextu s VaSimi navrhy zlepSeni nakupni procedury? (sta¢i hrubé
naznacit postup v nékolika krocich)

3. Jak byly Vase navrhy a zavéry hodnoceny a pfijaty ve firm¢ XY s.r.0.? Budou s nimi
dale pracovat ¢i se jimi inspirovat a v jaké podob&?
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