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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou vyuziti dodacich podminek Incoterms 2020
v ramci mezinarodni logistiky, konkrétné pfi nakupu obalovych materiali ve spolecnosti X.
Cilem prace je identifikovat nejvhodnéjsi dolozku Incoterms s ohledem
na naklady, rizika, administrativni naroc¢nost a celni postupy. Pro hodnoceni byly vyuzity
kvalitativni 1 kvantitativni metody, v€etné¢ multikriterialni analyzy a mapy rizik. Vysledkem
je doporuceni dolozky, kterda nejlépe odpovidd potfebam spolecnosti a prispiva
k optimalizaci logistickych procest. Prace zaroven poukazuje na vyznam Incoterms jako
nastroje pro efektivni fizeni dodavatelského fetézce, ktery je v logistické praxi Casto

podcenovan.

Kli¢ova slova: Incoterms, ptepravni rizika, doprava, ndkup, logistika

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the use of Incoterms 2020 delivery terms in international
logistics, specifically in the procurement of packaging materials in company X. The aim
of the thesis is to identify the most suitable Incoterms clause with regard to transportation
costs, risks, administrative complexity, and customs procedures. Both qualitative
and quantitative methods were applied, including multi-criteria analysis and risk mapping.
The result is a recommendation of the clause that best meets the company’s needs
and contributes to the optimization of logistics processes. The thesis also highlights
the importance of Incoterms as a tool for effective supply chain management, which is often

underestimated in logistics practice.

Keywords: Incoterms, transport risks, transportation, procurement, logistics
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UvVOD

Doprava piedstavuje patet kazdého dodavatelského fetézce, nebot’ umoznuje fyzicky piesun
zbozi mezi vyrobnimi misty, sklady, piekladisti a koneCnymi odbérateli napii¢ celym
svétem. V kontextu mezinarodniho obchodu zajistuje propojeni rtiznych geografickych
trhd, stanovuje Casové i nakladové parametry dodani a kontinudlné ovliviiuje rozhodovani
o volb¢ optimalnich tras, zpisobu pfepravy ¢i stupni zabezpeCeni zasilky. Spravné fizeni
prepravnich procest je klicové nejen z hlediska minimalizace nékladu a Casu, ale 1 s ohledem
na snizeni rizik spojenych s poskozenim, zpozdénim ¢i celnimi komplikacemi. V navaznosti
na tyto principy se obchodni podminky Incoterms 2020 stavaji nezbytnym nastrojem pro
transparentni a efektivni alokaci zodpovédnosti mezi prodavajicim a kupujicim, coz

umoznuje podnikiim lépe planovat, kontrolovat a optimalizovat své logistické toky.

Incoterms (International Commercial Terms) jsou souborem osvédcenych obchodnich
pravidel vydavanych Mezinarodni obchodni komorou (ICC), které jednoznacné definuji
podminky dodéani zbozi mezi prodavajicim a kupujicim v mezinarodnim obchodu. Kazda
dolozka Incoterms stanovi, kde pfesné¢ dochazi k prechodu rizika a naklad na druhou stranu
smlouvy, kdo nese odpovédnost za transport, celni formality ¢i pojisténi a kdo obstarava
vykladku zbozi. Vyznam Incoterms spociva v jejich jednotné terminologii usnadiujici
komunikaci mezi obchodnimi partnery rlznych zemi, sniZzuji riziko nedorozuméni

a pravnich sporti a umoziiuji efektivnéjsi fizeni dodavatelského fetézce.

Rizika spojend s uzitim Incoterms podminek se tykaji predevSim pienosu fyzického
a finan¢niho nebezpeci (napf. ztraty, poskozeni ¢i odcizeni zboZzi) v jednotlivych fazich
pfepravy, narokll na celni odbaveni, pojiSténi a administrativnich nékladd. Spravna volba
dolozky tedy pfimo ovliviiuje efektivitu logistiky: rozhoduje o tom, kdo zajiStuje a hradi
dopravu, jakéd je odpovédnost za manipulaci se zbozim a kde lezi povinnost uhradit cla

¢ipojistit zasilku. V praxi to znamend, Ze firmy dokdzi lépe planovat cash-flow,

optimalizovat ndklady a minimalizovat rizika spojend s mezinarodnimi dodavkami.

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout pro spolecnost X nejvhodnéjsi Incoterms
2020 dolozku pro nakup oball finalnich vyrobki a porovnat ji s alternativnimi podminkami
podle pifedem stanovenych kritérii (ndklady na dopravu, Uroven rizik, administrativni
narocnost, celni postupy a logisticka flexibilita). Zdmerem prace je ovetit, zda stavajici praxe

spolecnosti vyuziva optimalni podminku, a na zdklad¢ kvantitativniho i kvalitativniho
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zhodnoceni doporucit ptipadnou zménu, ktera ptispéje ke zvyseni hospodarnosti a snizeni

rizik v rdmci dodavatelského fetézce.

Obchodni podminky Incoterms nepatii v ramci logistiky k nejcastéji diskutovanym
témattiim. Z mého pohledu jsou Casto vnimany primarn¢ jako pravni otazka, coz vede
k tomu, Ze jim pracovnici v logistice nepfikladaji dostate¢nou pozornost. Ve srovnani
s jinymi oblastmi logistiky existuje také relativné omezené mnozstvi védeckych studii
a odbornych ¢lanka, které by se tomuto tématu systematicky vénovaly. Piesto jsem téma
Incoterms vnimal jako zajimavé a smysluplné k hlubSimu zpracovani, nebot’ pii spravné
aplikaci mohou sehrat vyznamnou roli v efektivité fizeni logistickych tokti. Cilem mé prace
bylo ukazat, jak 1ze s pravidly Incoterms v logistickém prostredi aktivné a efektivné pracovat
ajak jejich spravnd volba pfispivd k optimalizaci nékladi, fizeni rizik a zvySovani

konkurenceschopnosti podniku.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Uziti obchodnich podminek Incoterms 2020 je, v kontextu bakalaiské prace, chapano jako
zhodnoceni podminek Incoterms a zhodnoceni rizik na vybraném produktu, za ucelem

vybrani nejlepsiho feSeni pro spolecnost.

Cilem této bakalaiské prace je navrh pouziti zvolené podminky Incoterms
ve spolecnosti X a porovnani podle stanovenych kritérii. Zamérem je, zda spolecnost

pouziva nejlepsi podminku pro nédkup obali vyuzité na zabaleni finalniho vyrobku.
Pro naplnéni tohoto cile je nutné provést nasledujici kroky:
1. Zpracovani literarni reSerSe dané problematiky

Shromazdéni a analyza relevantnich publikaci, odbornych ¢lankli, normativnich
dokumentii a studii tykajicich se obchodnich podminek Incoterms 2020, mezindrodniho
obchodu. Cilem je poskytnuti komplexniho teoretického zékladu, ktery podpoii tvorbu
praktické ¢asti.

2. Koyvalitativni zhodnoceni podminek Incoterms 2020

Pro Uvodni problematiku vybéru vhodné dodaci podminky Incoterms ve vybrané
spolecnosti byla vyuzita sada systematicky navazujicich otdzek. Tento soubor otazek byl
sestaven tak, aby efektivné napomohl identifikovat kli€¢ové faktory ovliviujici rozhodovani

o volbé konkrétni dodaci dolozky.
3. Multikriteridlni zhodnoceni podminek Incoterms 2020

Dal$im krokem je zhodnoceni vSech podminek na zikladé kritérii konzultovanych
se spolecnosti. Toto zhodnoceni porovnd vSechny podminky na zakladé danych kritérii

a identifikuje na které podminky se zaméfit.
4. Porovnani vybranych polozek Incoterms 2020

Na zakladé multikriterialniho hodnoceni jsou vybrany vhodné podminky a detailné
rozebrany podle stanovenych kritérii. To zahrnuje porovnani nédkladi na dopravu, néklady

na vyrobek, rizika, celni odbaveni a naro¢nost logistiky.
5. Zhodnoceni rizik pti dopravé.

Predmétem této Casti prace je interni porovnani rizik identifikovanych jednotlivymi
vybranymi oddélenimi podniku. Cilem tohoto kroku je provést komplexni zhodnoceni

vyznamnosti a pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik z pohledu internich
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odbornikt, kteti se na danych procesech pifimo podileji. Na zaklad¢ ziskanych dat
je provedena syntéza vysledki a jejich nasledné vizudlni zndzornéni prostiednictvim mapy
rizik.

6. Zhodnoceni dosazenych vysledki

Po porovnani vybranych podminek se spolecnost rozhodne, zda ziistane u nyné&jsi

podminky nebo budou uvazovat o zméné na zdkladé zjisténych vysledki.

Metodika zpracovani vyuziva kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych
metod, jejichz propojeni umozni komplexni a systematické zhodnoceni zkoumané
problematiky. Vybér téchto metod byl volen s ohledem na charakter tématu, pozadavky
spoleCnosti a potiebu propojit subjektivni ndzory zaméstnanci se statisticky meéfitelnymi
udaji. Kvalitativni vyzkumné metody slouzi pfedev§im k hlubsi analyze rozhodovacich
procesti a faktorti ovlivitujicich volbu vhodnych dodacich dolozek Incoterms 2020. Cilem
je detailné prozkoumat preference spoleCnosti a porozumét motiviim, které vedou
k uptfednostiiovani uréitych podminek. Kvantitativni vyzkumné metody umozni métitelné
porovnani jednotlivych dodacich podminek na zékladé predem definovanych kritérii. Diky
numerickému hodnoceni bude mozné objektivné urcit, které podminky nejlépe odpovidaji
poZadavkim podniku. Kvantitativni pfistup bude vyuzit také pii analyze rizik spojenych

s ptepravou, kde se pracuje s pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti jednotlivych rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V soucasné teorii a praxi je logistika nejcastéji chapana jako soubor Cinnosti spojenych
s fizenim fyzickych tokt, doplnénych o odpovidajici informacni a financni toky. Tyto toky
jsou nezbytné pro zajisténi pozadavkl na produkty, at’ uz se jedna o zbozi nebo sluzby.
Moderni logistika pokryva cely zivotni cyklus produktu — od vzniku poptavky, ptipadné jeji
piredpovédi, pies ndvrh produkti a procesii, zabezpeceni vstupnich zdroj, planovani
a realizaci vyroby ¢i poskytovani sluzeb, az po distribuci, poprodejni servis a kone¢nou

likvidaci produktu (Macurova, 2018).

Dle (Gros, 2016) se logistika ve svém vyvoji posunula do faze, kdy predstavuje klicovy
a neoddélitelny prvek fizeni dodavatelskych systémil. Tyto systémy se vyznacuji nejen
roz§ifenim pivodnich logistickych struktur v horizontalnim i vertikdlnim sméru a zapojenim
zpétnych tokt, ale také nutnou integraci manazerskych funkei jak uvnitt podniku, tak pti
spolupraci s externimi partnery podilejicimi se na poskytovani sluzeb zakaznikiim.
Ptedmétem fizeni jsou dodavatelské systémy, tedy sité slozené z riznych spolupracujicich
podnikatelskych subjektii, které zajiStuji realizaci Cinnosti potfebnych k uspokojeni
pozadavkl zdkazniki v ramci dodavatelskych fetézct. Klicovym krokem k jejich
efektivnimu fungovani a konkurenceschopnosti je cilena identifikace téchto fetézct a volba

odpovidajiciho dodavatelského systému.

1.1 Historie logistiky

Pocatky logistiky jsou historicky spjaty s vojenskou oblasti, konkrétné jiz v 9. stoleti.
Byzantsky cisaf Leontios VI., zndmy jako Moudry, tehdy formuloval zékladni ukoly
logistiky — zajistit vojakim vyplatu, vystroj, vyzbroj, ochranné vybaveni a munici, a zaroven
pfipravit vojenské operace s ohledem na Cas, prostor a terénni podminky. Tato definice
predstavuje jeden z prvnich zaznamenanych popist logistickych funkci (Lochmannova,

2022).

V 17. stoleti byla logistika chapéna piedev§im jako praktické pocitani, avSak v 19.
stoleti se op¢t vratila k vojenskému kontextu. Vyznamné k tomu ptispél Svycarsky general
Antoine-Henri Jomini, jehoZ kniha ,,Nacrt vojenského uméni* z roku 1837 se stala zdkladni
ucebnici logistiky napiiklad pro americké namotnictvo. Popsal v ni ¢innost distojnika

odpovédného za planovani presuntl vojsk a zajisténi jejich ubytovani (Lochmannova, 2022).
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Kolem roku 1912 se logistika rozsifila i do civilniho sektoru, zejména diky nutnosti
efektivniho zésobovani v dobé valecnych ptfesuni. Vyznamny rozvoj zaznamenala
s nastupem vypocetni techniky, kterd umoznila sofistikovanéjsi planovani a vypocty. Béhem
druhé svétové valky se jeSté vice zdiiraznila potieba budovani infrastruktury a zajisténi

zasobovacich fetézcli (Lochmannova, 2022).

Po vélce se do logistiky promitly nové matematické metody, jako naptiklad linearni
programovani nebo modely pro planovani rozvozu, které byly pilvodné vyvijeny
pro armadni ucely. Tyto pfistupy, zndmé jako operacni vyzkum, se pozdé¢ji staly nedilnou
soucasti 1 civilniho logistického fizeni, zejména v oblastech jako je planovéani vyroby,

distribuce nebo fizeni materidlovych tokti (Lochmannova, 2022).

1.2 Logistické toky

Logistické toky vytvateji spojeni mezi jednotlivymi slozkami systému a predstavuji klicové
prvky ovliviiujici jeho celkovou vykonnost. Jejich efektivni nastaveni je proto zasadni pro

spravné fungovani celého logistického fetézce (Lochmannova, 2022).

Tyto toky lze rozdélit na fyzické, informacni a ekonomické. V logistice se za stéZejni
povazuji materialové a informacni toky, pfi¢emZ mezi nimi existuje uzka provazanost —

informacni tok totiZ iniciuje pohyb materialu (Lochmannova, 2022).

Informacni tok zajist'uje pienos potiebnych dat k tomu, aby mohl byt spustén vyrobni
proces. Napiiklad objednavka od zdkaznika slouzi jako vychozi impuls k zatazeni
pozadavku do vyrobniho planu, k ureni terminu zahajeni vyroby a k potvrzeni objednavky
zakaznikovi. Do této kategorie dale patii vyrobni plan urcujici, co, kdy a v jakém mnoZstvi
bude produkovano, nebo plan materidlovych potieb ¢i objednavky smérem k dodavatelim

(Lochmannova, 2022).

Materialovy tok zahrnuje tok hmotnych statki od vstupnich surovin pfes zpracovani
az po expedici hotového vyrobku. Skladda se ze tfi hlavnich fazi: vstupu (ndkup surovin
a materialu), prichodu (zpracovani v ramci vyroby) a vystupu (hotovy produkt urceny

pro zakaznika) (Lochmannova, 2022).

Oba typy tokll, informac¢ni 1 materialovy, jsou propojeny s finanénimi operacemi
a hodnototvornymi procesy. Materidlovy tok je podminén investicemi do vstupti, jako jsou
suroviny ¢i technologie, a zaroven dochazi béhem vyroby k vytvafeni pfidané hodnoty, diky

niZ ma finalni produkt vyssi hodnotu nez ptivodni suroviny (Lochmannova, 2022).
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1.3 Logisticky retézec

Logisticky fetézec Ize chapat jako proménlivy a acelove uspotradany systém, ktery propojuje
koncovy trh s jednotlivymi vstupnimi trhy, tedy trhy surovin, komponentti a materialti. Toto
propojeni ma jak fyzicky (hmotny), tak informac¢ni (nehmotny) charakter a zpravidla vychazi
z konkrétni zakaznické objednavky nebo z potieb spojenych s vyrobou urcitého produktu ¢i
produktové fady. Zékladem jeho fungovani je reakce na poptavku konecného odbératele

a ptizptusobeni se specifickym pozadavkim trhu (Majercak, 2021).
Struktura logistického Fetézce

Logisticky fetézec pfedstavuje soustavu vzdjemné propojenych fyzickych
a informacnich tokli, které probihaji mezi jednotlivymi funkénimi prvky v rdmci
vyroby, dopravy, distribuce a obchodu. Tyto prvky spolu tvofi strukturovany systém, jenz
zajiStuje efektivni tok materialii, zbozi a informaci napfi¢ celym dodavatelskym prostiedim

(Majercak, 2021).

Z hlediska vyroby tvoii soucést logistického fetézce naptiklad vyrobni zavody,
dilny, montdzni pracovisté, mezisklady komponentd a surovin, balici linky ¢i sklady

hotovych vyrobkl (Majercak, 2021).

V oblasti dopravy a prepravni logistiky se jedna o Zelezni¢ni a pfistavni
uzly, letiSté, multimodalni  terminadly a  logistickd  centra, kterd plni roli

prekladist, skladovych prostor a celnich zatizeni (Majercak, 2021).

Obchodni ¢ast Fetézce zahrnuje zejména distribuéni sklady velkoobchodi,
maloobchodni prodejny a jejich skladové zdzemi, které zajistuje dostupnost vyrobkl

pro kone¢ného zakaznika (Majercak, 2021).
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1.4 Incoterms

Incoterms vymezuji pozadavky dodavatelského ftetézce pro prodej a nakup zbozi.
Jsou uznavanym zplusobem, jak zkracenou a vymahatelnou formou vyjadrit
povinnosti, rizika a naklady, které musi prodavajici i kupujici nést pii vyméné zbozi. Tato
pravidla podporuji rozvoj obchodu a jejich aplikace usnadiiuje jak mezinarodni, tak
vnitrostatni obchod se zbozim. Pravidla jsou urCena k zaclenéni do vsSech dohod mezi
kupujicimi a prodavajicimi a piispivaji ke zvyseni jasnosti a vzajemného porozuméni mezi
smluvnimi stranami. Jelikoz se tyto dohody mohou uzavirat mezi subjekty s odliSnymi
kulturami, nabozenstvimi, jazyky a dal§imi rozdily, je nezbytné, aby byla pravidla
interpretovana obéma stranami jednotnym zpusobem, ¢imz se piedchazi moznym
nejasnostem (Davis, 2022).

v 7w

Pravidla Incoterms predstavuji v podstaté formalni postupy, jejichz ucelem je tidit
chovani, pficemz soucasn¢ slouzi jako pravni jazyk a jazyk smluv. Pokud jsou pravidla
Incoterms netplnd, neptesnd, nejasna nebo postradaji ispornost, musi to mit za nésledek
negativni dopady — at’ uz ve prospéch jedné strany, nebo, coz je castéji, ve formé
komplikaci, které postihnou ob¢ strany. Naopak, pokud jsou pravidla Incoterms maximalné
presnd, jasna, jednoznacna a uspornd, musi se to projevit ve zvyseni efektivity a ucinnosti

obchodnich transakci (Davis, 2022).
Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod je povazovan za kli€ovy néstroj formovani a fizeni mezindrodnich
hospodaiskych vztahi. Jeho funkce dalece pfesahuje ramec pouhé smény zbozi mezi
staty, nebot’ vytvari strukturu pro ekonomickou spolupréci a interakci na globalni Grovni.
Zasadni sloZkou, kterd umozZiiuje fungovani tohoto systému, je mezinarodni pfeprava zbozi.
Pravé taje nezbytnd pro realizaci dovoznich a vyvoznich operaci a predstavuje jeden
z pilifa globalniho obchodu. Mezinarodni doprava ptispiva nejen k fyzickému piesunu zbozi
ptes hranice, ale také posiluje proces globalizace, vytvaii predpoklady pro hospodaiskou
integraci a ovliviluje jak ekonomické, tak pravni zajmy vetfejného i soukromého sektoru

(Matvieiev et al., 2021).

Soukromé zajmy v této oblasti, tedy zajmy jednotlivcil a podnikatelskych subjekta, jsou
pravné chranény a realizuji se paralelné s vefejnymi zajmy. Vzajemné propojeni téchto
zajml podtrhuje komplexnost a vyznam mezinarodni logistiky jako soucasti pravniho

a ekonomického systému. Cely tento systém je tieba chapat jako mnohovrstevnaty
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a strategicky vyznamny proces, ktery je nezbytny pro udrzitelné fungovani
demokratické, pravné usporadané a spolecensky odpovédné mezinarodni komunity

(Matvieiev et al., 2021).
Historie Inctoterms

Mezinarodni obchodni podminky (Incoterms) ptedstavuji od svého vzniku v poloviné
19. stoleti, resp. od 30. let 20. stoleti, tedy témét po celou dobu své existence zasadni nastroj
a opakujici se téma pii usnadiiovani a regulaci vymény zbozi mezi spole¢nostmi riazné¢ho
narodniho pivodu zapojenymi do globalnich obchodnich operaci. Incoterms umoznily
zejména objasnit mezinarodni logistické naklady a dalsi klicové zavazky stran, ¢imz
vymezily odpovédnost prodéavajiciho a kupujiciho a reflektovaly souc¢asnou praxi v oblasti

mezindrodni fyzické distribuce zbozi (Baena-Rojas, 2022).

Na pocatku celého procesu tvorby pravidel Incoterms stali samotni podnikatelé
pramyslnici, finan¢nici a obchodnici, ktefi se po prvni svétové valce rozhodli vytvofit
jednotny prumyslovy standard pravé kvili absenci globalniho systému pravidel pro fizeni
obchodnich vztahii. Prvni spoleéné obchodni podminky vydala Mezindrodni obchodni
komora v roce 1923, avSak prvni oficialni verze pravidel Incoterms byla zvetejnéna az v roce
1936. V pribchu let dochazelo k postupnym revizim jednotlivych dolozek a soucasné

se pravidla rozsifovala 1 do dalSich zemi (Petrova et al., 2021).

Za Incoterms je odpovédna Mezinarodni obchodni komora (ICC), ktera byla zaloZzena
ve Francii v roce 1919 a spravuje Incoterms od roku 1936. Nasledné byly v letech
1945, 1953, 1967, 1976, 1976, 1980, 1980, 1990, 2000, 2010 a 2020 vydany riizné verze
Incoterms. Je vsak tfeba zdUraznit, ze aktualizace vSech verzi téchto termint, jez maji
reagovat na promeény, jimz mezinarodni obchod celi, neznamena zneplatnéni predchozich
verzi, nebot’ Incoterms plsobi retroaktivné. Pokud se tedy exportér a prodavajici vzajemnou
dohodou rozhodnou pouZit verzi star$i nez nejnoveéjsi, mohou tak ucinit, protoze pravidla

nejsou automaticky zruSena (Baena-Rojas, 2022).

Prvni dodaci podminky byly pouzivany ve 13 zemich, zatimco osma revize
je vyuzivana obchodniky ve 140 zemich a byla pifeloZena celkem do 31 jazyki. Tabulka 1

poskytuje prehled dolozek jednotlivych verzi pravidel Incoterms (Petrova et al., 2021).
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Tabulka 1 Vyvoj Incoterms

Skupina E Skupina F

1936 X X FAS FOB

1953 X X FAS FOB/FOR/FOT

1967 X X FAS FOB/FOR/FOT

1976 X X FAS FOB/FOR/FOT/FOB Airport

1980 X FRC FAS FOB/FOR/FOT/FOB Airport

1990 EXW FCA FAS FOB

2000 EXW FCA FAS FOB

2010 EXW FCA FAS FOB

2020 EXW FCA FAS FOB

Skupina C Skupina D

1936 C&F CIF X X Ex Ship | Ex Quay X X X
1953 C&F CIF X DCP | Ex Ship | Ex Quay X X X
1967 C&F CIF X DCP | Ex Ship | ExQuay | DAF| x | DDP
1976 C&F CIF X CPT | ExShip | ExQuay | DAF| x |DDP
1980 C&F CIF X CPT | ExShip | ExQuay | DAF| x |DDP
1990 CFR CIF | CIP CPT DES DEQ DAF | DDU | DDP
2000 CFR CIF | CIP CPT DES DEQ DAF | DDU | DDP
2010 CFR CIF | CIP CPT X DAT DAP| x | DDP
2020 CFR CIF | CIP CPT X DAT DAP| x |DDP

(Zdroj:

vilastni zpracovani dle Petrova et al., 2021)
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2 PODMINKY INCOTERMS

EX Works (EXW)

Namoini Finalni Vybrané
Ziavod  Prvni doprava Vedlelodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici
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Obligace prodavajiciho
Obligace Kupujiciho

“ Pievod rizika

Obrazek 1 Ex Works Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

Termin ,,ze zavodu® (v angli¢tin€ ,,Ex Works®) v ramci obchodnich podminek Incoterms
2020 vyjadtuje specifickou situaci, kdy veskera odpovédnost a naklady spojené s prepravou
zbozi jsou preneseny na kupujiciho v okamziku, kdy prodavajici zptistupni zbozi k odbéru
na dohodnutém misté, typicky v ramci svych vlastnich prostor. Tento dodaci reZim stanovi
minimalni povinnosti pro prodavajiciho, ktery neni povinen ani naloZit zboZzi na urceny
dopravni prostiedek, ani zajistit vyvozni odbaveni, pokud neni v kontraktu vyslovné
uvedeno jinak. Vzhledem k témto minimalnim povinnostem je pro kupujiciho kladeno
diirazné doporuceni peclive zvazit volbu tohoto terminu a plné si uvédomit vSechny naklady
a rizika spojené s piepravou a manipulaci se zbozim od mista jeho zpfistupnéni (Incoterms
2020, 2019).

Priklad: Vyrobni podnik se sidlem v Némecku uzavird obchodni transakci, jejimz
pfedmétem je prodej strojniho zafizeni odbérateli se sidlem v Brazilii. V souladu
s dohodnutymi dodacimi podminkami nese odbératel plnou odpovédnost za prevzeti zbozi
pfimo z vyrobniho zavodu ¢i skladu prodavajiciho na tzemi Némecka. Od okamziku
pfevzeti zafizeni pfechazi veskera rizika i ndklady spojené s pfepravou, vcetné organizace
mezinarodni dopravy, zajisténi exportniho a importniho celniho fizeni a ptipadného pojisténi

piepravovaného zbozi, vyhradné na odbératele (Menzel, 2024).
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Free Carrier (FCA)

Namoini Finalni Vybrané
Zavod  Prvni doprava Vedle lodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici
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Obligace prodavajiciho
Obligace kupujiciho

“ Pievod rizika

Obrazek 2 Free Carrier Incoterms 2020
(Zdroj: viastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

Dolozka FCA (Vyplacené dopravci) davéa kupujicimu jistotu ohledné nakladky zbozi
mimo prostory prodavajiciho. Prodéavajici zbozi doda bud naloZené na dopravnim
prostiedku kupujiciho ve svém areédlu, nebo pfipravené k vykladce na dohodnutém misté.
Prodévajici také zajistuje vyvozni odbaveni a pomaha s dokumenty (Incoterms® 2020,

2019).
Incoterms 2020 pifinasi v souvislosti s FCA dv¢ hlavni zmény:

Nalozné listy (Bills of Lading): Pti pouziti FCA v namoini dopravé muze byt
vyzadovan palubni néalozni list. Nova uprava (clanky A6 a B6) fesi situaci, kdy dopravce
nemusi proddvajicimu tento list vydat. Kupujici musi dopravce na své ndklady a riziko
vyzvat k vystaveni dokumentu pro prodavajiciho, ktery je pak povinen jej kupujicimu

poskytnout (Incoterms® 2020, 2019).

Vlastni doprava: Incoterms 2020 zohlednuji 1 moznost, Ze si kupujici zboZi odveze
sdm, a ne pouze prostiednictvim tfeti strany jako v pfedchozi verzi Incoterms 2010

(Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Italsky vyvozce odévu realizuje dodani zbozi tim, Ze jej pfedd povefenému
spedicnimu dopravci ve stanoveném pristavu v Italii. Timto okamzikem ptechazi
odpovédnost za zbozi ze strany prodavajiciho na kupujiciho. Néaslednou ptepravu z ptistavu
v Itélii az do cilového skladu v Japonsku zajist'uje kupujici, véetné veskerych souvisejicich

¢innosti, jako je ndmoini doprava, celni odbaveni a ptipadné pojiSténi (Menzel, 2024).
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Free Alongside Ship (FAS)

Namoini Finalni Vybrané
Zavod  Prvni doprava Vedlelodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici
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Obligace prodavajiciho
Obligace kupujiciho
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Obrazek 3 Free Alongside Ship Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

FAS, coz je zkratka pro "Free Alongside Ship" a do CeStiny se preklada jako "Vyplacené
k boku lodi", pfedstavuje dodaci podminku, kdy je dodavka zbozi povazovana za splnénou
tehdy, kdyz prodavajici zajisti nebo sdm doda zbozi ptimo k boku lodi uréené kupujicim, a to
v pfedem stanoveném piistavu. Od tohoto okamziku ptechézi vesSkeré riziko ztraty
¢1 poskozeni a naklady spojené s piepravou na kupujiciho. Dale mé prodavajici povinnost

provést celni odbaveni zbozi pro tcely vyvozu (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Zemé&délsky vyvozce se sidlem v Argenting realizuje dodavku sdjovych bob
zahrani¢nimu odbérateli za podminek, kdy je zboZi predano k dispozici vedle lodé v pfistavu
Buenos Aires. Prodévajici tak splni svou dodaci povinnost okamzikem, kdy je zbozi fyzicky
umisténo v tésné blizkosti namoiniho plavidla uréeného kupujicim, a to v dohodnutém case
a misté. Veskeré dalsi operace spojené s nakladem zboZi na lod’, zajist€énim nadmoini
pfepravy, pojiSténim, a rovnéZ exportnim a importnim celnim fizenim, ptechazeji plné

na odbératele (Menzel, 2024).
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Free On Board (FOB)

Namoini Finalni Vybrané
Zavod  Prvni doprava Vedle lodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici
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Obligace prodavajiciho
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Obrazek 4 Free On Board Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

"Vyplacen¢ na palubu" (Free On Board) je dodaci podminka, podle niz je zbozi
povazovano za dodané v okamziku, kdy prodavajici zajisti, nebo sdm doruci zbozi do
pfistavu a umisti jej na palubu lodi uréené kupujicim. V momenté, kdy zbozi dosahne
palubniho prostoru, prechazi veskeré riziko poSkozeni ¢i ztraty na kupujiciho, ktery zaroven
nese vSechny nasledné naklady spojené s ptepravou. Dale je prodavajici povinen provést

celni odbaveni zbozi pro ucely vyvozu, pokud je to stanoveno (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: V ramci této obchodni transakce mezi thajskym dodavatelem a egyptskym
odbératelem dodavatel piebira odpovédnost za ryZzi az do okamziku jejiho naloZeni na lod’
v bangkockém pristavu. V tomto konkrétnim piipadé musi dodavatel zajistit vSechny
operace souvisejici s balenim, vnitrostatni pfepravou ryze na termindl, proclenim zboZi
na export a fyzickym naloZenim na lod’. Kupujici poté piebird zodpovédnost za namoini
pfepravu z Bangkoku do Egypta a za vSechny nasledné kroky, vcetné celniho odbaveni

v misté urceni a dopravy do kone¢né destinace (Menzel, 2024).
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Cost and Freight (CFR)

Namoini Finalni Vybrané
Zavod  Prvni doprava Vedlelodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici
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Obligace prodavajiciho
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Obrazek 5 Cost and Freight Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

"Cost and Freight" (CFR) oznacuje dodaci podminku, pii niz prodavajici plni svou
povinnost dodat zbozi kupujicimu v okamziku, kdy je zbozi umisténo na palubé& lodi, nebo
kdyZ prodavajici zajisti dodani zboZzi timto zpisobem. V tomto bod¢ dochézi k pfechodu
veSkerého rizika ztraty ¢i poSkozeni na kupujiciho. Navic je prodavajici povinen smluvné
zajistit prepravu zbozi na své naklady az do dohodnutého mista urceni, at’ uz jde o cely
pfistav, nebo konkrétni misto v rdmci tohoto pfistavu. Pravidlo dale uklada prodéavajicimu
povinnost provést celni odbaveni zbozi pro ucely vyvozu, pokud je to pozadovano

(Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Vyrobce strojniho zafizeni se sidlem v Japonsku realizuje export
technologického vybaveni pro zédkaznika v Indii za podminek, kdy prodavajici hradi naklady
spojené s piepravou zboZzi az do pfistavu Mumbai. Piesto vSak odpovédnost za rizika
piechéazi na kupujiciho jiz v okamziku, kdy je zbozi naloZeno na palubu lodi v odchozim

ptistavu (Menzel, 2024).
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Cost, Insurance and Freight (CIF)
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Obrazek 6 Cost, Insurance and Freight Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

"Néklady, pojisténi a dopravné" (CIF) je Incoterms pravidlo, které stanovuje, ze dodani
zbozi probihéd v okamziku, kdy je zbozi umisténo na palubé lodi — analogicky jako u pravidla
"Néklady a dopravné" (CFR) — ptfi¢emz ptechod rizika z prodavajiciho na kupujiciho nastava
ve stejném okamziku. Na rozdil od pravidla CFR vsak CIF ukladé4 prodavajicimu dodate¢nou
povinnost sjednat pojistné kryti, které¢ chrani kupujiciho pied riziky spojenymi se ztratou
¢i poskozenim zboZi, a to v rozsahu minimaln¢ od mista nakladky az do mista urceni. Stejné
jako u ostatnich pravidel Incoterms je rovnéz prodavajici povinen provést celni odbaveni

zbozi pro ucely vyvozu (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Dodavatel automobilovych soucastek se sidlem v Jizni Koreji realizuje
obchodni transakci s odbératelem v Jihoafrické republice, pficemz se zavazuje uhradit
veskeré naklady spojené s pfepravou zboZzi do pfistavu Durban a zaroven zajistit pojisténi
zasilky proti béznym prepravnim rizikim. Odpovédnost za zboZzi a souvisejici rizika
pfechazeji na kupujiciho v okamziku, kdy je zbozi naloZeno na lod’ v pfistavu odeslani.
Pokud si kupujici pteje SirSi kryti, nese naklady na ptipadné dodatecné pojisténi sam

(Menzel, 2024).



28 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

Carriage Paid To (CPT)

Namoini Finalni Vybrané
Zavod  Prvni doprava Vedlelodi  Nalodnéni doprava Vylodnéni Vedle lodi doprava miso Kupujici

&GEB.‘}F"Q.‘}G-B T

Obligace prodavajiciho
Obligace Kupujiciho

“ Prevod rizika

Obrazek 7 Carriage Paid To Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

Pravidlo ,,Carriage Paid To* (CPT) stanovi, ze prodavajici je odpovédny za dodani
zbozi a prevod rizika na kupujiciho, jakmile je zbozi pfedano dopravci, kterého prodavajici
za timto Ucelem najme nebo zajisti. Ackoli odpovédnost prodavajicitho konci, jakmile
je zbozi dodano kupujicimu, zlstava odpovédny za zajisténi prepravy zbozi do sjednaného
mista ur€eni. Pozoruhodné je, Ze prodavajici neodpovida za stav, mnozstvi nebo dokonce
za to, zda zboZzi dorazi na misto ureni. Je nezbytné, aby strany v ramci kupni smlouvy
pfesné definovaly misto urceni, aby se pfedeslo nedorozuménim. Podle tohoto pravidla navic
prodavajici neni opravnén vymahat po kupujicim naklady na vykladku, pokud mu n¢jaké
naklady na vykladku vzniknou. Kromé& toho je prodavajici povinen bud zbozi proclit
pro vyvoz, nebo poskytnout kupujicimu podporu pfi ziskavani potfebnych dokumentti nebo

informaci souvisejicich s celnim odbavenim (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Francouzské vinafstvi uzavird obchodni transakci s maloobchodnim
odbératelem v Kanadé€, v jejimz rdmci se zavazuje uhradit nidklady spojené s piepravou
zasilky vina do ptistavu v Montrealu. Jakmile je zbozi doruc¢eno do tohoto piistavu, prechéazi
odpovédnost za jeho dal§i manipulaci, véetné celniho odbaveni, vykladky a ndsledné

vnitrozemské pfepravy, na kanadského kupujiciho (Menzel, 2024).
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Carriage and Insurance Paid to (CIP)
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Obrazek 8 Carriage and Insurance Paid to Icoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

"Carriage and Insurance Paid To" pfedstavuje pravidlo Incoterms, které se velmi
podoba pravidlu CPT, avSak s dodate¢nou povinnosti sjednat pojisténi. Podle tohoto pravidla
prodavajici plni svou povinnost tim, Ze dod4 zbozi a ptevede riziko v okamziku, kdy je zbozi
pfeddno dopravei at' jiz prostiednictvim uzavieni prepravni smlouvy, nebo
zajisténim, ze zbozi bude dodano timto zplisobem. Od okamziku piedani zbozi kupujicimu
prodavajici nenese odpovédnost za to, zda zbozi dorazi na uréené misto ve stanoveném
stavu, ve spravném mnoZzstvi, ¢i zda dorazi viibec. Riziko tedy prechdzi v bod€ dodani,
nicmén¢ prodavajici je povinen zajistit prepravu a sjednat pojisténi kryjici riziko ztraty nebo
poskozeni zbozi az do mista ur€eni. Stranam se dirazné doporucuje, aby tato mista byla
ve smlouvé co nejptesnéji specifikovana. V ptipad¢€, ze prodavajici utrpi ndklady spojené

s vykladkou, neni opravnén tyto ndklady od kupujiciho vymahat (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: Technologickd spole¢nost se sidlem ve Spojenych stitech americkych
realizuje vyvoz elektronickych zatizeni koncovému distributorovi v Australii. V ramci
sjednanych obchodnich podminek se americky vyvozce zavazuje nést ndklady spojené s
pfepravou zbozi az do pfistavu v Sydney a soucasné zajistit pojisténi, které kryje rizika

spojend s piepravou az do okamziku doruceni zbozi do tohoto pfistavu (Menzel, 2024).
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Delivered Place Unloaded (DPU)
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Obrazek 9 Delivered Place Unloaded Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

Pravidlo ,,doddni na misto vykladky* (DPU), jak je definovano v Incoterms
2020, znamena, ze prodavajici splni své povinnosti dodani a pfevede riziko
na kupujiciho, jakmile je zbozi vyloZzeno =z pfijizd¢jictho dopravniho prostiedku
a je k dispozici kupujicimu v pfedem ureném misté urceni nebo v urcitém misté v ramci
tohoto mista, pokud bylo takové misto pfedem dohodnuto. Vyznamnou zménou provedenou
v Incoterms 2020 je zavedeni mozZnosti prodavajiciho pouzit k dodani vlastni dopravni
prostfedek, coz pravidla FCA a DAP v Incoterms 2010 neumoziiovala. Krom¢ toho
pfejmenovani tohoto terminu z ,,Dodano v termindlu“ (DAT) na ,,Dodéno v misté vykladky*
(DPU) odrazi zamér objasnit, Ze mistem urceni muze byt jakékoli misto, nikoli pouze
terminal. Prodavajici musi zajistit, aby vykladka zbozi byla na takovém misté proveditelna.
Vzhledem ke svému postaveni v hierarchii Incoterms DPU opravnéné nahradilo DAP
z diivodu dalsich povinnosti prodéavajiciho, zejména odpovédnosti za vykladku zbozi. Tuto
upravu provedla Mezinarodni obchodni komora (ICC), protoze prodavajici podle DPU nese

vice povinnosti nez podle DAP, coz odivodiuje jeho umisténi jako Sestého pravidla

v aktualizovaném ramci (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: V ramci mezindrodni obchodni transakce mezi ¢inskym dodavatelem a
mexickym odbératelem piebira c¢inskd spolecnost plnou odpovédnost za piepravu

pramyslového zatizeni. To zahrnuje organizaci a thradu ndkladi spojenych s dopravou z
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mista ptivodu v Ciné az do cilové lokality, kterou je tovarna odbératele v Mexiku. Dodavatel

rovnéz zajistuje vykladku zatizeni po jeho piijezdu na misto uréeni (Menzel, 2024).

Delivered At Place (DAP)
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Obrazek 10 Delivered At Place Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

V cCeském kontextu termin ,,doddno na misto“ oznacuje podminku dodani, kdy
prodavajici prendsi riziko a dodava zbozi kupujicimu ve smluvnim misté uréeni nebo v
prostiedku a je ptipraveno k vykladce. Dilezité je, Ze prodavajici neni povinen vylozit zbozi
z dopravniho prostfedku. Kromé toho, pokud je vyZadovano vyvozni odbaveni, je za jeho
ziskani odpovédny prodavajici. Za zminku rovnéz stoji, Ze podobné& jako pravidlo
FCA, Incoterms 2010 neumoznovaly prodavajicimu pouziti vlastnich dopravnich
prostiedkl; tato moznost byla od té doby zalenéna do Incoterms 2020. Pravidlo ,,dodani

na misto v Incoterms 2020 vSak v praxi vedlo k urcitym zdménam s pravidlem DPU (které

Priklad: V tomto pfipad¢ mezinarodni obchodni transakce zajistuje Svédsky vyrobce
nabytku dodani zasilky stolti do skladu kupujiciho, ktery se nachazi v Londyné, Spojené
kralovstvi. Prodéavajici zajistuje prepravu zbozi az na ur¢ené misto a nese rizika i naklady
spojené s dopravou az do okamziku pfijezdu na misto uréeni. Na zdkladé¢ dohodnutych
dodacich podminek dochazi k pfevodu odpovédnosti za zbozi na kupujiciho

v okamziku, kdy zasilka dorazi do skladu (Menzel, 2024).
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Delivered Duty Paid (DDP)
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Obrazek 11 Delivered Duty Paid Incoterms 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle What are InCoTerms?, 2023)

Pravidlo Incoterms® 2020 ,.Delivered Duty Paid“ (DDP) stanovi, Ze prodavajici
dokon¢i dodéavku a ptevede riziko na kupujiciho, jakmile je zbozi po procleni pfi dovozu k
dispozici kupujicimu a je ptipraveno k vykladce na uréeném misté nebo na jiném konkrétnim
misté, pokud to bylo pfedem dohodnuto. Toto pravidlo uklada prodavajicimu nejrozsahlejsi
soubor povinnosti, nebot’ musi fidit cely proces pfepravy, v¢éetné tthrady vSech souvisejicich
nakladd, jako jsou cla a dané. Prodavajicim se proto doporucuje, aby byli pfi uplatiovani
tohoto pravidla maximalné obezietni vzhledem k jeho vyznamnym povinnostem. V ramci
pirechodu z Incoterms 2010 na Incoterms 2020 navic toto pravidlo proslo nékterymi
revizemi, vcetné zaclenéni ustanoveni umoznujiciho pouziti vlastnich dopravnich
prostiedkil prodavajiciho, coz je zména platnd i1 pro tfi pfedchozi pravidla (FCA, DAP
a DPU) (Incoterms® 2020, 2019).

Priklad: V rdmci této mezinarodni obchodni transakce dodava kanadsky dodavatel
zdravotnické vybaveni pfimo nemocnici ve Spojeném kralovstvi. Dodavatel ptebird plnou
odpovédnost za organizaci a thradu veskerych nakladi spojenych s piepravou, vcetné
naklad na dopravu, celnich poplatki, dovozniho cla a administrativniho vyftizeni vSech

nezbytnych dovoznich formalit v cilové zemi (Menzel, 2024).
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2.1 Nové zmény v aktualizaci Incoterms 2020

V této kapitole jsou ukazany klicové zmény v nejnovéjsi aktualizaci Incoterms 2020 oproti

predchozi verzi Incoterms 2010 viz Tabulka 2.

Tabulka 2 Ptehled zmén v nové verzi Incoterms 2020

Aspekt Incoterms 2010 Incoterms 2020
Nové termin DAT (Delivered at DPU (Delivered at Place
Y Terminal) Unloaded)
Diiraz Obecné dodni a riziko | SPecifické zaméfeni na dodani a
riziko
Vedlejsi smlouvy Méné jasné Jasncjsi rozdelem a vzajemne
propojeni
"y , , VylepSené a podrobné;jsi
Vysvétlivky Zakladni pokyny poznamky
Povinnosti pii L s Podrobné vymezené
nakladce/vykladce Obecné zdsady odpovédnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Nové terminy — Zavedeni DPU a odstranéni DAT

Zavedeni terminu DPU (Delivered at Place Unloaded) a odstranéni terminu DAT
(Delivered at Terminal) v rdmci Incoterms 2020 pfedstavuje vyznamnou zménu
v mezinarodnich obchodnich praktikdch. Novy termin DPU rozSifuje povinnost
prodévajiciho tim, Ze zavadi dodaci misto, kde je zboZi nejen doruceno, ale také vylozeno,
¢imz se prendsi riziko az do momentu, kdy kupujici obdrzi vyloZené zboZzi. Na rozdil
od pfedchoziho terminu DAT, ktery byl omezen vyhradné na terminaly, DPU umoziuje, aby
dodaci misto bylo urceno flexibiln¢ podle specifik obchodni transakce. Tato Uprava odréazi
potiebu zvySené adaptability a pfesnosti v ramci multimodalni piepravy, kde muize byt
vhodnéjsi dodani zboZi na jiné misto nez tradicni termindl. Zavedeni DPU tak napomaha
k minimalizaci potencidlnich sporti mezi stranami a zvySuje transparentnost pii uréovani

bodu, kdy dochézi k ptechodu odpovédnosti a rizika (Kim, 2021; Kim, 2022a).
Diiraz na dodavky a rizika

Incoterms 2020 ptinasi vyrazny posun v pfistupu k dodavkam a ptevodu rizik mezi
prodavajicim a kupujicim. Tento novy piistup odrdzi rostouci diraz na jasné vymezeni
okamziku, kdy dochazi k pfechodu odpovédnosti mezi stranami, coZ je kladeno v centru
pozornosti zejména v souvislosti s pfepravou a doru¢enim zbozi. V ramci této revize doslo

k reorganizaci jednotlivych ustanoveni, kterda maji za cil usnadnit pochopeni
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a transparentnost téchto procest jak pro prodavajiciho, tak pro kupujiciho. Tento diiraz
na dodani zbozi a ptenos rizika se projevuje jak ve struktute pravidel, tak v konkrétnich
formulacich, které maji za kol objasnit, jaké procesy a nédklady jsou na kazdé strané
zodpovédné. V neméné dulezitém aspektu se Incoterms 2020 vice zamétuji na specifikaci
podminek v rdmci multimodalni pfepravy, coz pfispivd k lepsi adaptabilit¢ pravidel
v ruznych logistickych a obchodnich scénatich. Tato revize piinasi novou uroven piesnosti
a srozumitelnosti, ktera ma za tkol minimalizovat riziko nedorozuméni mezi ziCastnénymi

stranami a podpoftit plynulost mezinarodniho obchodniho styku

(Tellarini, 2021; Kim, 2022b).
Objasnéni vedlejSich smluv

Revize Incoterms 2020 pfinesla vyznamnou zménu v oblasti vymezeni prav a
povinnosti stran v rdmci mezinarodniho obchodu, zejména pokud jde o vztah mezi hlavni
kupni smlouvou a doplitkovymi smlouvami. Nova pravidla stanovuji jasnéj$i pokyny pro
rozdé€leni a propojeni téchto smluv, ¢imz se zajistuje lepsi transparentnost a minimalizace
pravni nejistoty. Tato zména je dllezitd zejména pro obchodni vztahy, ve kterych jsou €asto
uzavieny vedlej§i smlouvy, naptiklad smlouvy o pojisténi, dopravé nebo celnich
formalitach, které mohou byt nespravné interpretovany nebo nejsou v souladu s hlavni kupni
smlouvou. Jasné€jSi definice a provazani obou typl smluv tedy pfispiva k omezeni
konfliktnich situaci a pfispiva k efektivnéjSimu vyjednavani a realizaci obchodnich

transakci, coZ vede k celkové stabilité a priihlednosti v obchodnich vztazich mezi stranami

(Kim, 2022b).

Vysvétlivky

r~r

Incoterms® 2020 ptinasi vylepsené vysvétlivky pro kazdy jednotlivy termin, coZ ma
za cil posilit srozumitelnost pravidel a usnadnit jejich aplikaci v praxi. Tyto vysvétlivky
poskytuji podrobnéjsi a jasn€ strukturované pokyny, jak spravné interpretovat a
implementovat terminy v rGznych obchodnich transakcich. Dlraz je kladen na zajiSténi
jednoznacnosti pii vymezeni odpovédnosti, ndkladl a rizik, coz usnadiiuje obchodnikiim
spravny vybér podminek v zavislosti na specifikdch dané transakce. Tento piistup zarucuje,
ze pravidla Incoterms budou nejen pravné zdvazna, ale i snadno pouzitelna, coz pfispiva k
vys$i efektivité, niz§i chybovosti a snizeni spori mezi obchodnimi partnery. Timto
inovativnim vylepSenim se Incoterms 2020 stavaji ptistupnéjSimi pro Sirokou vefejnost a
umoznuji bezproblémovou a spravnou implementaci v riznych obchodnich kontextech

(Kim, 2022b).
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Povinnosti pri nakladani a vykladani

Revize Incoterms 2020 ptinasi podrobnéjsi a explicitnéjsi pokyny tykajici se povinnosti
prodavajiciho a kupujiciho pii nakladce a vykladce zbozi, coz ptispiva k vétsi pravni jistoté
a transparentnosti obchodnich transakci. V podminkach jako DAP (Delivered at Place)
a DDP (Delivered Duty Paid) je prodéavajici odpovédny za nédklady spojené s vykladkou
zbozi. Tato odpovédnost je zdsadni pro porozumeéni financovani a rozdéleni odpovédnosti
mezi stranami, nebot” pravomoc vymahat naklady na vykladku po kupujicim je vyslovné
vyloucena. Tato uprava zajistuje, ze naklady spojené¢ s vykladkou budou pokryty
prodavajicim bez ohledu na to, kde a jak se vykladka provadi, ¢imz vyznamné ptispiva
k prediktabilité¢ a snizuje moznost budoucich nedorozuméni nebo sporti mezi obchodnimi

partnery (Jeon, 2021).



36 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

3 PREDSTAVENI POUZITYCH METOD

Tato kapitola piedstavuje soubor metod vyuzitych v praktické ¢asti prace. Uvedené ptistupy
slouzily ke sbéru, analyze a interpretaci dat v ramci hodnoceni stanovenych kritérii

a nasledného navrhu vhodného pouziti dodacich podminek.

3.1 Saatyho metoda

Metodu vytvotil Thomas L. Saaty. Tato metoda pouzivé parové porovnani k vyhodnoceni
miry dilezitosti kazdého z pfedem stanovenych kritérii — omezeni, stejné jako
urovni, do jaké jednotlivé varianty tato kritéria spliiuji. Vyhodnoceni miry dileZitosti
pfedem stanovenych kritérii, stejné jako Urovni jejich naplnéni jednotlivymi variantami,
je realizovano na zaklad¢ expertnich odhadt. Parové porovnani provadéji odbornici z oblasti
ve srovnani s jinym. DileZitost se hodnoti ptidélenim urcitého poctu bodl z piedem vybrané
Skaly. Thomas L. Saaty doporucuje pro hodnoceni vyznamnosti pouzivat §kalu doplnénou
o slovni popisy viz Tabulka 3. Tyto hodnoty se ukladaji do tabulky, v niz jsou tadky
a sloupce oznaceny kritérii ve stejném potadi (Kudlac, 2017).

Zapis hodnot se provadi nasledovné: Pokud je v fadku kritéria 1 a ve sloupci kritéria 3
V souladu s tim je v fadku kritéria 3 a sloupci kritéria 1 zapsana inverzni hodnota, tedy 1/5.
V bunkach, kde se fadek a sloupec vztahuji ke stejnému kritériu, je zapsana hodnota 1.
Oznacime-li tuto matici jako S, pak pro vSechny jeji prvky plati nasledujici vzorce (1)(2)

(Kudlag, 2017).

Sii = 1 (1

Sij = 1/ Sji )
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Tabulka 3 Saatyho popis

Pocet bodu Popis
1 Kritéria jsou stejné dulezita
3 Prvni kritérium je mirné dtlezitéjs$i nez druhé
5 Prvni kritérium je vyrazné dulezitéjsi nez druhé
7 Prvni kritérium je podstatné dilezitéj$i nez druhé
9 Prvni kritérium je naprosto dilezitéjsi nez druhé

(Zdroj: viastni zpracovani dle Kudlac, 2017)

Hodnoty vah kritérii budou uréeny pomoci geometrického priméru fadkt Saatyho
matice. Standardizované vahy se vypocitaji tak, Ze se kazda vaha vydéli souctem vSech vah.
Stejny postup se pouziva i pii vypoctu toho, jak jednotlivé varianty napliuji pozadovana
kritéria. Vysledna komplexni hodnoceni, jak varianty spliuji kritéria, budou nabyvat hodnot

z otevieného intervalu (0, 1) (Kudlac, 2017).

3.2 WSM metoda

Metoda vézeného souctu (WSM - Weighted Sum Method) pfedstavuje jednu
z nejrozsifenéjSich technik vicekriteridlniho rozhodovani (MCDM — Multi-Criteria Decision
Making). Jeji hlavni pfednosti je jednoduchost a flexibilita pfi hodnoceni alternativ
na zaklad¢ vice kritérii, pfi¢emZz kazdému kritériu je pfifazena vaha odpovidajici jeho
relativni dilezitosti. Celkové skore jednotlivych alternativ je pak vypocteno jako soucet
téchto vazenych hodnot. Tato metoda je vhodné zejména tehdy, pokud jsou veskeré vstupni
informace vyjadieny ve stejnych jednotkdch nebo métitkach (Chinnasamy, 2023).

WSM nachazi Siroké uplatnéni v mnoha oblastech, napiiklad pi1 vybéru
technologickych variant, nastavovani parametrii modelt, ndvrhu mikrofonnich poli
s vyuzitim véazeného smeérovani paprsku, hodnoceni podnikatelského prosttedi nebo
vyzkumu molekularnich struktur. V nékterych pfipadech je metoda rozsifena o dalsi
analytické postupy, jako je eliminace extrémnich hodnot s cilem sniZit subjektivitu nebo

zkresleni vysledkii (Chinnasamy, 2023).
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Uplatnéni WSM je zaznamenéno také pii analyze emisi pomoci Sedych aproximaci,
hodnoceni zmén vodivosti ve fyzikalnich systémech ¢i v oblasti dekddovani nizkohustotnich
paritnich kontrolnich koda (LDPC), kde ptispiva ke zlepSeni vykonu pii mirném nartstu
vypocetni naroc¢nosti. I pfes svou jednoduchost je WSM schopen efektivné pracovat
s viceletou neurcitosti a riznorodymi vstupy, coz z néj €ini cenny nastroj pii vicekriterialni

optimalizaci a rozhodovani (Chinnasamy, 2023).

3.3 Mapa rizik

Existuje vice pfistupi k mapovani rizik. Nejcastéji vyuzivanou technikou je zobrazeni rizik
na matici pravdépodobnosti a zdvaznosti (obvykle ve formé dvourozmérného grafu), jehoz
cilem je stanovit priority pro fizeni rizik na Urovni managementu. Tento pfistup zpravidla
umoznuje rozli$it mezi ztrdtami s vysokou zavaznosti a nizkou cCetnosti vyskytu a témi
s nizkou zavaznosti, ale vysokou frekvenci. Poskytuje vSak jen omezené voditko pro volbu
konkrétnich fidicich opatfeni, kterd by vedla ke zméné¢ aktudlniho rizikového profilu
organizace (Scandizzo, 2005).

Alternativni pfistup spocivd v mapovani rizik dle jednotlivych fazi podnikovych
procest, ve kterych mohou vznikat. Tento zptisob umoziuje identifikovat klicové rizikové
faktory a hnaci sily v ramci samotného procesu. Vysledkem je komplexnéjsi vystup, ktery
ma sice prevazné kvalitativni charakter, avSak poskytuje presnéjsi navod, které ¢asti procesu
je vhodné upravit s cilem sniZeni celkové rizikové expozice. Tento piistup rovnéz usnadiuje
urceni klicovych indikatorti rizik, které jsou nejrelevantnéjsSi pro konkrétni typy rizik

(Scandizzo, 2005).
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SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka cast prace zacind vymezenim pojmu logistiky, kterd je definovéana jako soubor
¢innosti fizeni fyzickych, informacnich a financ¢nich tokt napfi¢ celym zivotnim cyklem
produktu — od vzniku poptavky ptes navrh a zajisténi vstupnich zdrojii, vyrobu, distribuci
az po poprodejni servis ¢i likvidaci. Historicky vyvoj logistiky je sledovan od jejich
vojenskych kotfenii ve stfedovéku pies rozvoj operacniho vyzkumu a linearniho
programovani ve 20. stoleti az po moderni civilni aplikace, pfi¢emz klicovou roli hraji
materialové a informacni toky pro efektivni fungovani dodavatelskych systémd.

Druhé kapitola se zabyva podminkami Incoterms, mezindrodn¢ uznavanymi pravidly
vydavanymi Mezindrodni obchodni komorou, kterd standardizuji misto dodani, pfechod
rizik a nadkladi mezi prodéavajicim a kupujicim. Jsou detailn€ rozebrany jednotlivé terminy
(EXW, FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP, DPU, DAP, DDP) i klicové novinky verze
2020 — zavedeni dolozky DPU, rozsifené vysvétlivky k vedlejSim smlouvam a ptesnéjsi

vymezeni povinnosti pfi nakladce a vykladce.

V zavérecné Ccasti teorie jsou piedstaveny metody, které umoziuji komplexni
vyhodnoceni Incoterms podminek a dopravnich rizik. Prvni z nich je AHP (Saatyho metoda),
vyuzivajici expertni parova porovnani k urceni relativni vahy kritérii jako jsou dopravni
naklady, pfenesené riziko ¢i administrativni naro¢nost. Druhd, WSM (Weighted Sum
Method), vypocitava skore jednotlivych alternativ jako soucet vaZenych hodnot kritérii.
Posledni metoda pak popisuje tvorbu mapy rizik, jeZ vizualizuje zavaZnost
a pravdépodobnost potencialnich neptiznivych udalosti v ptepravnich procesech a umoziuje

stanovit priority preventivnich opatfeni.
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I1.

PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

Spolecnost X byla zalozena v prvni poloving 20. stoleti s cilem uvést na trh prvni magneticky
materidl na svété, ktery byl plivodné vytvoien na Vychodnim technologickém institutu.
Zakladatel spolecnosti si pfi budovani organizace kladl za cil vytvafet vyjimecné hodnoty
a byt prospésny spolecnosti. Od té doby se spole¢nost X snazi ptizptisobovat neustale
se vyvijejicim trhim poskytovanim inovativnich feSeni, kterd pfinaseji svétu piidanou
hodnotu, a fidi se firemnim mottem, jehoz cilem je pfispivat kultufe 1 primyslu

prostfednictvim kreativity (Informace poskytnuty firmou).

vvvvvv

Zakladnim presvédcenim, kterym se fidi je snaha o vysoce kvalitni vyrobky, je koncept
"nulové zdvady", coz znamend, Ze v jeji snaze o zajiSténi kvality nejsou pfipustné zadné
poruchy nebo vady vyrobkd. Tato snaha o zvySovani kvality pfesahuje ramec pouhych
vyrobki a zahrnuje i zptsob, jakym funguji, dodrzuji ptedpisy, utvari firemni kulturu a dalsi
prvky podnikéni, a to vSe ve snaze vytvaiet spolecenskou hodnotu (Informace poskytnuty

firmou).

Spolec¢nost X ptisobi ve vice nez 30 zemich a regionech po celém svété, ma vice nez 250
pobocek a priblizn¢ 103 000 clentt tymu. K podpofe jejich ristu vyuziji rtznorodé
osobnosti, zkuSenosti a dovednosti ¢lenli tymu. V budoucnu bude spolecnost X nadale
vyvijet produkty a technologie, které pomohou dosdhnout trvale udrzitelné spolecnosti

s vyuzitim riznych dovednosti svych zaméstnanct (Informace poskytnuty firmou).
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5 PREDSTAVENI PRODUKTU

Poskytnuta tabulka zachycuje velikost objednavky vybraného obalového produktu, pticemz
spolecnost zamérn¢ zkreslila vSechny uvedené udaje. Jedna se o tii dily obalu, které
dohromady tvofi kompletni sestavu pro zabaleni findlniho vyrobku. Pro sestaveni jednoho

obalu je zapotiebi ptesné jeden kus kazdého z téchto tii dili (A, B a C) viz Tabulka 4.

Tabulka 4 Technické parametry dilt

[m3] [ke] [ks]

Dil A |0,0114388 | 1,45071 | 11100
DilB |0,0114388 | 1,38444 | 1850
DilC |0,0459763 | 10,746 | 2220

(Zdroj: informace poskytnuty firmou)

Hodnoty objemu, hmotnosti a poctu kust v tabulce vzdy odkazuji na jednu krabici.
Provozni praxe ukazuje, ze obaly jsou standardné¢ objednavany jednou za Sest
tydnt, a to pfednostné namoini dopravou, nebot’ je z hlediska nakladi nejvyhodnéjsi viz
Tabulka 5. Nicméné, v ptipadé neocekavanych udélosti ¢i krizovych situaci je nezbytné
vyuzit leteckou ptepravu, ktera sice zvysSuje naklady, avSak umoziiuje rychlou reakci na

nahl¢ vykyvy v poptavce nebo zpozdéni.

Tabulka 5 Parametry dodavatelského cyklu

cetnost 4o ,

dodévek 1 x6tydn | tydny

velikost

iy 109 440 ks

spotieby 74 963 ks
vzdalenost 8860 km

(Zdroj: informace poskytnuty firmou)

Celkova velikost objednavky pro jeden dil (naptiklad dil A) ¢ini 109 440 kust. Protoze
je vSak nezbytné mit vSechny tfi dily v totozném poctu, aby bylo mozZné sestavit kompletni
obal, spolecnost objednava 109 440 kust pro kazdy z dild A, B a C. Vysledkem
je, ze souhrnny pocet objednanych dilti dosahuje 328 320 kust (3 % 109 440). Kromé toho
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je v tabulce zahrnuta i pojistnd (bezpecnostni) zasoba ve vysi 103 431 kust, kterd slouzi
ke snizeni rizika plynouciho z nejistoty v dodacich lhiitdich nebo nepldnovanych vykyvi
v poptavce. Tato rezerva pomaha zajiStovat kontinuitu vyrobniho a expedi¢niho
procesu, a to zejména v piipadech, kdy by mohlo dojit k opozdéni dodavek nebo nédhlym

zménam v pozadavcich zakaznikd.
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6 ROZHODOVACI DIAGRAM INCOTERMS 2020 Z POHLEDU
KUPUJICIHO

Pro rychlé a efektivni urceni vhodné podminky Incoterms, kterou by spolecnost mohla
vyuzit, je doporuceno pouzit rozhodovaci diagram (flowchart) z pohledu kupujiciho
viz Piiloha 1. Tento diagram obsahuje celkem 16 otdzek, které firmu postupné vedou
k optimalni obchodni podmince. Proces zac¢ind prvni otazkou v levém hornim rohu a déle
pokracuje podle odpovédi ,,ano* ¢i ,,ne*, dokud neni dosazeno vysledku odpovidajiciho

specifickym potfebam spolecnosti.

V ramci prvni otazky, zda je spolecnost pfipravena nést veskeré naklady a rizika
ze skladu prodavajiciho, odpovida zaporné. Kli¢ovym faktorem je, aby celni odbaveni
zajistil prodavajici, nebot” firma nepovazuje za efektivni piebirat odpovédnost za celni

formality mimo Evropu, kde nema dostate¢né zkuSenosti s ptisluSnymi postupy.

Nésledujici otdzka se zaméfuje na to, zda je spolecnost ochotna zajistit hlavni
prepravu, vcetné konsolidace, hradit prepravni ndklady a nést riziko az do doruceni zbozi na
dohodnuté¢ misto urceni. Odpovéd’ je kladna, protoze firma preferuje mit kontrolu nad
pfepravnim prostfedkem 1 trasou, ¢imz minimalizuje riziko zpozdéni dodavky oproti

varianté, kdy by pfepravu zajist'oval prodavajici.

Otazka tykajici se zplisobu pfepravy v kontejneru méa dvoji moZnou odpovéd'.
Za idealnich podminek je zbozi pfepravovano po mofii v kontejneru, coz je preferovany
zpusob dopravy. Nicméné v praxi mohou nastat situace, kdy by ndmotni peprava nezajistila
véasné doruceni, a spolecnost je nucena vyuzit leteckou piepravu. Proto by odpovéd’
za optimalnich okolnosti byla kladnd, avSak s ohledem na realné provozni podminky
je zéporna.

V dalsi otdzce, zda je zbozi piepravovano letecky, zeleznici, po silnici nebo kombinaci
téchto zplsobli, je odpovéd kladnd. Spolecnost totiz preferuje multimodalni
pfepravu, pficemz uptfednostiiuje kombinaci silni¢ni a letecké dopravy jako nejefektivné;si
feSeni pro své logistické potieby.

Na posledni otazku, zda spolecnost ptijima veSkera rizika od okamziku, kdy je zbozi

pfedano dopravci v termindlu, odpovidd kladné. Timto rozhodnutim se firma dostava

k obchodni podmince, ktera nejlépe odpovida jejim pozadavkiim a logistické strategii.
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Na zékladé¢ predchozich odpovédi a preferenci vychdzi jako nejvhodnéjsi metoda

dodaci podminka FCA (Free Carrier), ktera umoznuje spole¢nosti zachovat kontrolu nad

vvvvvv

fetézce.
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7 HODNOCENI DODACICH PODMINEK INCOTERMS

Pti vybéru vhodnych podminek Incoterms bylo nejprve nezbytné provést jejich ohodnoceni.
V uzké spolupraci se zastupci spolecnosti byla definovana klicova kritéria, jez jsou
pro podnik zasadni a maji vyznamny vliv na rozhodovaci proces. Pro potieby této bakalaiské

prace bylo zvoleno pét kritérii:

Naklady na obal souvisejici s obalem jsou pfimo zavislé na rozsahu piepravy, kterou
zajistuje kupujici spoleCnost. S rostouci odpovédnosti kupujiciho za dopravu dochazi
k postupnému snizovani nakladti na obal, jelikoz baleni mtize byt pfizptisobeno specifickym
logistickym pozadavkim a optimalizovano pro efektivni manipulaci béhem piepravy.

v

Celni odbaveni je z firemniho pohledu nejvyhodné;jsi situace, kdy neni nutné fesit Zadné
celni formality a tuto moznost poskytuje pouze dodaci podminka DDP. Naopak
nejnepiiznivéjsi je podminka EXW, kterd uklada firmé povinnost samostatné fesit veskeré
celni odbaveni a cla. U ostatnich dodacich podminek se odpovédnost tyké pouze procleni

dovozu, a proto jsou z hlediska celniho odbaveni mezi sebou povazovany za ekvivalentni.

Naklady na dopravu jsou pro firmu strategicky vyhodnéjsi, aby si piepravni operace
organizoval interné, coz zahrnuje fizeni tras a optimalizaci nakladd spojenych s dopravou.
Takovy pfistup umoziuje firmé lépe kontrolovat logistické procesy a dosahovat vyssi

efektivity prostiednictvim optimalizace tras a redukce nékladu.

Prebirani rizika v prib¢hu piepravniho procesu, tedy ,,na pll cesty®, je nejméné
zaddoucim pfistupem, protoze v tomto okamziku ztraci organizace kontrolu nad klicovymi
fazemi ptepravy. Optimalné je, aby firma pievzala riziko bud’ na zacatku, kdy mtize zajistit

plnou kontrolu nad celym procesem od jeho poc¢atku, nebo na konci, kdy je pfepravni proces

vvvvvv

Narocnost logistiky je chapana jako usili, které firma musi vynalozit na planovani.
Optimalni variantou pro spolecnost by bylo, kdyby nemusela fesit Zzadné logistické procesy
a zboZi bylo doruceno pfimo do jejiho sidla. Alternativné muze ptevzit plnou odpovédnost
za logistiku, coZ ji umoZziuje planovat piepravu podle vlastnich potieb a ziskat tak vyssi
kontrolu nad celym procesem. Nejméné vyhodnym feSenim je pfedani zbozi v prabéhu
ptepravy, kdy je nutna koordinace s prodavajicim a synchronizace logistickych

operaci, coz muze vést ke komplikacim a zvySené organizacni naro¢nosti.
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Na zaklad¢ takto stanovenych kritérii bylo pfistoupeno k hodnoceni jednotlivych
Incoterms, pficemz byla pouzita Skala v rozmezi (0; 10) viz Ptiloha II. Hodnota 10
predstavovala nejlepSi vysledek, zatimco nizS$i hodnoty indikuji mensi vhodnost dané
podminky v kontextu sledovaného kritéria. Timto postupem bylo dosazeno systematického

a kvantitativniho porovnani zkoumanych Incoterms.

Pro dosazeni komplexnéj$iho hodnoceni byla aplikovana Saatyho metoda péarovych
porovnani, ktera umoziuje systematické stanoveni relativnich vah jednotlivych kritérii.
Kritéria byla identifikovana a oznacena pismeny a az e, coZ napomaha jejich piehlednému

srovnani a kvantifikaci vyznamu v ramci celkového rozhodovaciho procesu viz Tabulka 6.

Tabulka 6 Identifikovana kritéria

Kritéria
Naklady na obal
Celni odbaveni

Néklady na dopravu
Riziko
Logistika

o a0 (o |®

(Zdroj: viastni zpracovani)
V ramci parového porovnavani kritérii je kazdé dvojici kritérii pfifazena ¢iselna hodnota,
ktera vyjadtuje relativni vyznam jednoho kritéria oproti druhému viz Ptiloha III. Stupnice

se pohybuje v rozmezi od 1 do 9, pficemz:

e Hodnota 1 oznacuje neutralni postaveni mezi danymi kritérii, tedy Ze ani jedno z nich

neni povazovano za vyznamnéjsi nez druhé.

e Hodnoty 2 az 9 slouZi k zachyceni rozdilné urovné diileZitosti mezi porovnavanymi
kritérii. Naptiklad pfifazeni hodnoty 9 by znamenalo, Ze jedno kritérium je mnohem

vvvvvv

vyznam jednoho kritéria nad druhym.

Takovy postup znamena, Ze u kazdé dvojice kritérii (napft. ,,ndklady na obal* proti
,haklady na dopravu‘) se urci, zda jsou z pohledu cile analyzy rovnocennd (hodnota 1) nebo
zda je jedno z nich podstatné vyznamné;jsi (hodnota az 9). Takto ptifazené ¢iselné hodnoceni
je nasledné vyuzito k vypoctu vah kritérii v rozhodovacim procesu. Vysledkem
je kvantitativni zohlednéni subjektivniho dojmu o dilezitosti kritérii, které¢ lze nasledné

pouzit ve vicekriterialnim hodnoceni.
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S vyuzitim téchto hodnot se sestavi nova tabulka, ve které jsou identicka kritéria (tj.
a-a, b-b, c-c, d-d, e-e) ohodnocena hodnotou 1 viz Tabulka 7. Nésledn¢ se do tabulky
postupné dopliuji hodnoty vyplyvajici z parovych porovnani jednotlivych kritérii. Napiiklad
pii porovnani kritérii a—b se stanovi, Ze hodnota naklonéna ke kritériu a je 4, coz se v fadku
pro kritérium a projevi jako hodnota 4, zatimco v odpovidajicim fadku pro kritérium b bude
tato hodnota prevracena, tedy 1/4. Tento postup umoziuje systematicky kvantifikovat

relativni vyznam jednotlivych kritérii v ramci rozhodovaciho procesu.

Tabulka 7 Rozhodovaci tabulka

a b c d e Vahy Norm.
a 1,00 4,00 1,00 0,20 5,00 1,32 0,21
b 0,25 1,00 0,25 0,20 0,17 0,29 0,05
c 1,00 4,00 1,00 1,00 4,00 1,74 0,28
d 5,00 5,00 1,00 1,00 2,00 2,19 0,35
e 0,20 6,00 0,25 0,50 1,00 0,68 0,11
Celkem 6,22 1,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po zadani a dosazeni vSech hodnot do hodnotici tabulky je nezbytné vypocitat vahu
jednotlivych kritérii, kterd vyjadiuje relativni dileZitost kazdého kritéria v celkovém

rozhodovacim procesu viz vzorec (3).

Pocet kritérii MR
""NSoutin radku 3)

Tedy pro kritérium A, kdy soucin vSech cisel v fadku dava hodnotu 4 tak vdha ma

hodnotu 1,32 viz vzorec (4).

Y1%4%1%02%5=132 (4)

Jakmile jsou zndmy vSechny vahy kritérii je nutné vypocitat Norm. vahy. K ziskani
téchto véah je zapotiebi nejprve vypocitat sumu vah, kterd je zndzornéna v fadku celkem
hodnotou 6,22. Norm. véha je ziskédna podilem mezi vahou a sumou vSech vah. Celkova

suma vSech Norm. vah se musi rovnat 1. Pro kritérium A vzorec (5).

132
o, =021 (5)
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V nésledujicim kroku je vytvotfena nova tabulka, kterd integruje piivodni hodnoceni
kritérii s jejich normalizovanymi vahami viz Pfiloha IV. V této tabulce je nezbytné
stanovit, zda ma byt konkrétni kritérium optimalizovano minimalizaci ¢i maximalizaci jeho
hodnoty. Kritéria souvisejici s naklady, zejména naklady na obal, celni odbaveni
a prepravu, jsou optimalizovana minimalizaci, jelikoz cilem je snizit celkové finan¢ni
vydaje. Podobn¢ je nezbytné minimalizovat rizika, protoze mohou negativné ovlivnit
dodavku zbozi a narusit plynulost obchodnich operaci. Logistickd naro¢nost predstavuje
dalsi faktor, ktery spolecnost usiluje minimalizovat, vzhledem k potencialnim komplikacim
spojenym s prepravou. Tento systematicky piistup umoziuje jasnou klasifikaci kritérii dle
jejich optimalizacni strategie, coz je zasadni pro spravnou interpretaci a efektivni aplikaci

vysledkl hodnoceni.

Naésledujicim krokem je z ptedchozi tabulky urcit dvé klicové hodnoty: bazalni
a idealni hodnotu viz Tabulka 8. Bazalni hodnota reprezentuje nejméné ptiznivy (nejhorsi)
vysledek, zatimco idealni hodnota vyjadiuje nejlepsi mozny vysledek. Radek oznageny jako
"Rozdil" pak kvantifikuje absolutni rozdil mezi ideélni a bazéalni hodnotou, coz slouZzi jako

ukazatel rozsahu, v jakém se dané vysledky 1isi od sebe.

Tabulka 8 Srovnani aktudlni a idedlni urovné vybranych logistickych a nadkladovych

kritérii
Niklady | Nakladyna | “oK4Y | g imalizace | Minimalizace
. . na . . .,
na obal | celni odbaveni rizika logistiky
dopravu
Bazalni hodnota 1 1 1 2 3
Idealni hodnota 10 10 10 10 10
rozdil 9 9 9 8 7

(Zdroj: viastni zpracovani)

V posledni fazi této metody je cilem stanovit uzitek jednotlivych dodacich podminek
Incoterms s ohledem na definovand kritéria viz ptiloha V. Z ptedchozi tabulky bylo
urceno, zda se dané kritérium optimalizuje minimalizaci ¢1 maximalizaci. Nasledné se pro
kazdou podminku vypocitaji hodnoty uzitku pomoci pfisluSného vzorce, ktery pievadi
puvodni hodnoty na normalizovanou Skalu, obvykle v rozsahu od 0 do 1. Na této Skale
je nejhor$i mozny vysledek kritéria pfifazen hodnoté 0, zatimco nejlepsi vysledek ma
hodnotu 1. Vysledné uzitkové hodnoty poskytuji kvantitativni méfitko toho, jak dana
Incoterms podminka odpovida stanovenym kritériim, coz usnadiiuje nasledny vicekriterialni

rozhodovaci proces. Pro minimalizaci viz vzorec (6).
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Bazalni hodnota—aktualni hodnota

Rozdil ©)
Pro maximalizaci viz vzorec (7).
Aktualni hodnota—Bazalni hodnota (7)
Rozdil
Pro vypocitani uzitku vyuzijeme vzorec (8).
N k . Jos
u(Xi) = Lj=q vj * y'ij ®)

Vysledky hodnoceni naznacuji, ze dodaci podminka FCA ptedstavuje nejvyhodnéjsi
variantu pro pfepravu vybraného obalu. Na druhém misté se umistila podminka EXW, jejiz
uzitek je pouze o 0,01 nizsi neZ u FCA. S ohledem na tento nepatrny rozdil by bylo moZné
uvazovat 1 o volb¢é podminky EXW. Nicméné vzhledem k nutnosti celniho odbaveni v zemi

mimo Evropskou unii by tato varianta nebyla pro spolec¢nost optimalni.
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8 POSOUZENI RIZIK V PREPRAVE OBALU

V zavérecné Casti bakalarské prace budou analyzovana a vzajemné porovnana rizika spojena
s dopravou. Vzhledem k tomu, ze jednim z klicovych aspektli mezinarodnich obchodnich
podminek Incoterms je pfechod rizika na kupujiciho, je nezbytné detailné identifikovat
a posoudit jednotliva rizika, se kterymi se spolecnost mize v rdmci svého logistického

procesu setkat.

Pro ucely vizualizace a porovnani rizik bude vyuzita metoda mapy rizik. Tato metoda
umozni systematické hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a zévaznosti dopadu
jednotlivych rizikovych faktort. Vysledky hodnoceni budou nasledné graficky znazornény
s cilem identifikovat Groven zévaznosti jednotlivych rizik, pfi¢emz budou rozliSeny Ctyfi

kategorie: rizika bezvyznamna, béznd, vyznamna a kriticka.

Hodnoceni rizik nebude probihat pouze na trovni celé spolecnosti, ale bude provedeno
i na interni urovni v ramci jednotlivych oddé€leni logistického systému organizace.

Po dohodé byla stanovena tii klicova oddé€leni, kterd budou podrobena analyze:

e (Oddéleni nakupu je hlavni ¢lanek procesu Incoterms, ktery zajiStuje uzavirani
obchodnich smluv a odpovidd za piebirani rizik souvisejicich s pfepravou

a dodavkami materiala.

e (Oddéleni vyroby je klicovy segment, ktery je piimo ovlivnén riziky spojenymi
s nedodanim potfebného obalového materidlu a dalSich vstupnich surovin, coz mtize

vést k naruSeni vyrobniho procesu.

e Oddéleni logistiky odpovida za fizeni celého pohybu produkti a materialt
ve spolecnosti, a proto je zasadni identifikovat a minimalizovat rizika spojena

s transportem, skladovanim a distribuci.

Zavéry této analyzy poskytnou komplexni ptehled o urovni rizik v jednotlivych
segmentech spolecnosti a umozni formulaci doporu€eni pro efektivni fizeni rizik v ramci

dopravnich procest.

Pted zahajenim hodnoceni je nezbytné provést identifikaci rizik, kterda mohou ovlivnit
podnikové procesy viz tabulka 9. V tomto piipadé byla rizika vybrana ve spolupraci
se zastupci spolecnosti s cilem zahrnout vSechna relevantni nebezpeci, kterym spole¢nost

celi a ktera mohou negativné ovlivnit jeji fungovani.
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Na zaklad¢ spolecné analyzy bylo identifikovano celkem sedm klicovych rizik
souvisejicich s prepravou zbozi. Tato rizika predstavuji potencialni hrozby, které mohou vést

k naruSeni logistickych operaci a finan¢nim ztratam.

Tabulka 9 Identifikace rizik

Identifikace rizik
Spolehlivost dopravy

Celni odbaveni

Nedoruceni zbozi pfepravcem

Ptirodni vlivy

Epidemie

Poskozeni zbozi

Komunikaéni Sum

(Zdroj: vlastni zpracovani)
8.1 Hodnoceni rizik z pohledu oddéleni nakupu

Pro tucely hodnoceni rizik byli vybrdni dva =zéastupci z kazdého relevantniho
oddéleni, v tomto ptipad€ z oddéleni ndkupu. Tito zéstupci byli povéfeni individudlnim
hodnocenim identifikovanych rizik na zakladé svych odbornych zkuSenosti a znalosti viz
Tabulka 10. Hodnoceni probihalo subjektivné, piicemz kazdy clen hodnotil rizika
samostatné, aby bylo eliminovano mozné ovlivnéni vysledkti v disledku skupinové
dynamiky ¢i dominance urc¢itého nazoru.

Proces hodnoceni byl realizovan na Skale od 1 do 10, kde hodnota 10 ptedstavovala

S 4

Cvwr

hodnoceni byla ziskand data agregovdna a zprimérovéna zvlast pro hodnoty vyskytu

a dopadu kazdého rizika.

Néslednym krokem bylo stanoveni celkového ocenéni jednotlivych rizik. Toto ocenéni
bylo vypocteno jako soucin primérnych hodnot vyskytu a dopadu daného rizika. Naptiklad
u rizika spolehlivosti dopravy byla primérnd hodnota vyskytu 2,5 a primérna hodnota

dopadu 6,5, coz vedlo k vyslednému ocenéni viz vzorec (9).

2,5 % 6,5 = 16,25 9)
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Timto zplisobem bylo kvantifikovano kazdé z identifikovanych rizik, coz umoznilo

jejich nasledné porovnani a prioritizaci pfi navrhu opatfeni ke zmirnéni jejich negativnich

dopadu.
Tabulka 10 Ocenéni rizik z pohledu odd¢€leni nakupu
Nakup Zaméstnanec 1| Zaméstnanec 2| Primér Ocenéni

Vyskyt 2 3 2,5

1 16,2
Dopad 6 7 6,5 6,25

) Vyskyt 2 1 1,5 375
Dopad 2 3 2,5
Vyskyt 3 2 2,5

3 13,75
Dopad 6 5 5,5 ’

4 Vyskyt 1 1 1,0 6.5
Dopad 7 6 6,5

5 Vyskyt 3 5 4,0 20
Dopad 6 4 5,0

ysk 4 4

6 Vyskyt 5 .5 24,75
Dopad 5 6 5,5
Vyskyt 5 4 4,5

7 15,75
Dopad 4 3 3,5 ’

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci firmy)

Na zéklad€ provedené analyzy tabulkovych dat bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéj$im
rizikem pro oddéleni ndkupu je poSkozeni zboZi, které vykazuje vyrazné vyssi celkové
ocenéni ve srovnani s ostatnimi identifikovanymi riziky. Tento vysledek
naznacuje, ze poskozeni zbozi predstavuje kriticky faktor s potencialné zavaznymi disledky
pro logistické procesy spolecnosti.

v

Pro efektivnéjsi interpretaci a vizualizaci vysledkii byla vSechna hodnocena rizika
zasazena do mapy rizik (obrazek 12). Tato mapa umozZiuje nejen porovnani jednotlivych
rizik, ale zaroven poskytuje prehled o jejich vyznamnosti a prioritizaci na zdkladé hodnot
vyskytu a dopadu. Vizudlni zobrazeni rizik v této mapé usnadiiuje rozhodovaci proces

a napomaha pfi formulaci opatfeni ke zmirnéni jejich negativnich dopadu.
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Obrazek 12 Mapa rizik dle hodnoceni oddéleni nakupu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vysledki mapy rizik vyplyva, Zze ¢tyfi z analyzovanych rizik — spolehlivost
dopravy, pfirodni vlivy, poSkozeni zbozi a nedoruceni zbozi pfepravcem lze klasifikovat
jako vyznamna rizika. Tato rizika vykazuji vysoké hodnoty jak z hlediska pravdépodobnosti
vyskytu, tak i z hlediska dopadu, a tudiz predstavuji potencidlné¢ zavaznou hrozbu

pro kontinuitu a efektivitu ndkupnich a logistickych procest spolecnosti.

Naopak rizika spojena s celnim odbavenim a komunikaénim Sumem byla
vyhodnocena jako bezvyznamna, nebot’ se v map¢ rizik nachézeji v oblasti s nizkou
hodnotou jak vyskytu, tak i dopadu. Tato rizika tedy neptedstavuji bezprosttedni
ohroZeni, a jejich feSeni mlzZe byt v rdmci strategie fizeni rizik povazovano za méné
prioritni.

Zvlastni postaveni zaujima riziko epidemie, které se v mapé€ rizik nachéazi na hranici
mezi bezvyznamnou a vyznamnou oblasti. Toto riziko je proto mozné oznacit jako
bezvyznamné vyznamné, jelikoZ jeho hodnota osciluje mezi dvéma kategoriemi a nelze
jej jednoznaéné zatadit. Z tohoto divodu je vhodné vénovat tomuto riziku zvySenou
pozornost zejména v ramci dlouhodobého strategického planovéani, kdy muize v urcitych

situacich nabyt na vyznamu.
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8.2 Hodnoceni rizik z pohledu oddéleni vyroby

Tabulka 11 Ocenéni rizik z pohledu oddéleni vyroby

Vyroba Zaméstnanec 1| Zaméstnanec 2| Primér Ocenéni
1 Vyskyt 1 1 1 ”
Dopad 8 6 7
Vyskyt 1 2 1,5
2 2,25
Dopad 1 2 1,5 ’
Vyskyt 1 1
3 bl 4 1 6,5
Dopad 6 7 6,5
yskyt 2
4 Vysky 1 1,5 75
Dopad 5 5 5
Vyskyt 4 3 3,5
5 1
Dopad 5 4 4,5 375
ysk
6 Vyskyt 2 2 2 13
Dopad 7 6 6,5
ysk
7 Vyskyt 3 2 2,5 75
Dopad 3 3 3

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci firmy)

Na zékladé vysledkd hodnoceni rizik v rdmci oddéleni vyroby, viz Tabulka 11 bylo
identifikovano, Ze za nejvyznamnéjsi riziko je povaZovéana epidemie. Toto hodnoceni
vychéazi ptredevS§im z nedavné zkuSenosti s pandemii COVID-19, kterd méla vyrazné
negativni dopad na plynulost vyrobnich procesi, kapacity pracovni sily a celkovou
kontinuitu provozu. V dusledku toho je toto riziko vnimano jako vysoce
zavazné, s potencialné rozsahlymi dopady, a je proto fazeno mezi hlavni hrozby ohrozujici

¢innost vyrobniho odd¢leni.

Naopak za nejméné zavazné riziko bylo oznafeno celni odbaveni. Toto riziko
je vyrobou vnimano jako nerelevantni, jelikoz se bezprostiedné nedotykd jejich ¢innosti
a spadé spiSe do kompetence logistickych ¢i nadkupnich oddéleni. Z toho diivodu je jeho

dopad na vyrobu minimalni a je hodnoceno jako nejnizsi hrozba.

Ostatni identifikovana rizika vykazuji srovnatelnou uroven ohroZeni, s primérnymi
hodnotami ocenéni pohybujicimi se kolem hodnoty 7, coZ ukazuje na jejich stfedni vyznam.
Vyjimku v tomto kontextu pfedstavuje riziko poSkozeni zbozi, které dosdhlo hodnoty

13, ¢imz bylo vyhodnoceno jako druhé nejvyznamnéjsi riziko pro vyrobu. Tento vysledek
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reflektuje obavy ze ztrat materidlu ¢i produktd v disledku nespravného zachazeni béhem

pfepravy, coz mize negativné ovlivnit vyrobni harmonogram a zpisobit zpozdéni v realizaci

zakézek.
10 Vyznamné Kritické
9
8
7 ®
° °
6
Dopad 5 o °
4
3 °
2
1 Bezvyznamné Bézné
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vyskyt

Obrazek 13 Mapa rizik dle hodnoceni odd¢leni vyroby
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po zaneseni vysledkii hodnoceni do mapy rizik bylo v ramci oddé€leni vyroby
identifikovano celkem tfi rizika, ktera spadaji do oblasti vyznamnych rizik viz (obrazek 13).
Jedné se o poskozeni zboZi, spolehlivost dopravy a nedoruceni zbozi ptepravcem. Tato rizika
dosahuji vysokych hodnot jak z hlediska pravdépodobnosti vyskytu, tak 1 z hlediska dopadu
na vyrobni procesy. Jejich umisténi v pravém hornim kvadrantu mapy rizik signalizuje
potiebu bezodkladného fizeni a zavedeni opatieni k omezeni jejich negativnich uc¢inki

na kontinuitu a efektivitu vyroby.

Dalsi tti rizika epidemie, celni odbaveni a komunikacni Sum se v mapé¢ rizik nachézeji
v oblasti nizké vyznamnosti. Jsou tedy vnimana jako méné zévazna, ackoli nelze zcela
opomenout jejich potencidlni dopady, zejména v ptipadé¢ zmény vnéjSich podminek
¢i specifickych situaci. V rdmeci fizeni rizik je vhodné t€émto hrozbam vénovat nizsi prioritu,
pfi¢emz jejich monitoring by mél probihat pribézné.

Zvlastni pozici v hodnoceni zaujima riziko ptirodnich vlivl, které podobné jako
v ptipad¢ odd¢€leni ndkupu bylo vyhodnoceno jako bezvyznamné vyznamné. Jeho poloha
v map¢ rizik se nachdzi na rozhrani mezi nizkou a vysokou vyznamnosti. Tento vysledek
naznacuje, ze riziko pfirodnich vlivli nelze jednozna¢né zatfadit do Zzadné z krajnich
kategorii. Z toho ditvodu je vhodné jej povazovat za riziko s potencidlnim vyvojem, které
muze v zéavislosti na externich faktorech ziskat na zdvaZznosti a v budoucnu vyzadovat

pfehodnoceni piijatych opatieni.
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8.3 Hodnoceni rizik z pohledu oddéleni logistiky

Tabulka 12 Ocenéni rizik z pohledu oddéleni logistiky

Logistika Zaméstnanec 1 | Zaméstnanec 2| Priamér Ocenéni

Vyskyt 5 4 4,5

1 33,75
Dopad 8 7 7,5 ’

) Vyskyt 2 3 2,5 6.25
Dopad 2 3 2,5
Vyskyt 3 2 2,5

1

3 Dopad 8 7 7,5 875
Vyskyt 1 2 1,5

4 2
Dopad 6 5 5,5 8,25

5 Vyskyt 6 4 5 25
Dopad 4 6 5

6 Vyskyt 6 5 5,5 44
Dopad 9 7 8

. Vyskyt 5 5 5 17,5
Dopad 3 4 3,5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci firmy)

Vysledky hodnoceni rizik ze strany oddéleni logistiky ukazuji, Ze za nejzavaznéjsi riziko
povazuji jeho zéastupci poskozeni zboZi viz Tabulka 12. Toto riziko je vnimano jako kli¢ové,
jelikoz jakékoli poskozeni zboZi béhem piepravy nebo manipulace vyrazn€ naruSuje
plynulost logistickych procesii. Z logistického pohledu piedstavuje poskozené zbozi nejen
nutnost feSeni reklamaci a napravnych opatieni, ale pfedev§im zpisobuje vyznamné
odchylky od planovanych tras, ¢asovych harmonograml a piferozdéleni kapacit. Timto
zptisobem negativné ovliviiuje celkovou efektivitu odd€leni a zvySuje provozni

naklady, coZ odlivodiiuje jeho zatfazeni mezi nejkritictéjsi hrozby.

Naopak nejméné zavazné riziko predstavuje z pohledu logistiky celni odbaveni.
Hodnotitelé z oddéleni logistiky uvedli, Ze v praxi se s timto procesem setkévaji jen okrajove
anezaznamenavaji v této oblasti zadné zasadni problémy, které by ovliviiovaly jejich béznou
pracovni agendu. Celni odbaveni je proto vniméno jako riziko s nizkou pravdépodobnosti
vyskytu 1 nizkym dopadem, coz se odrazilo i v jeho nizkém celkovém ocenéni. Tento
vysledek poukazuje na to, Ze v ramci logistiky je tomuto riziku vénovana minimalni

pozornost, jelikoZ nepfedstavuje pro oddéleni vyznamnou piekazku ¢i hrozbu.



58 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10 Vyznamné Kritické
9
8 ° ° °
7
6 °
Dopad 5
4 )
3
2
1 Bezvyznamné Bézné
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vyskyt

Obrazek 14 Mapa rizik dle hodnoceni oddéleni logistiky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celni odbaveni bylo na zdkladé hodnoceni viz (obrazek 14) zafazeno mezi
bezvyznamna rizika, jelikoz se z pohledu logistiky jedna o proces, ktery nezptisobuje zasadni
provozni komplikace a je zpravidla dobte zvladnutelny. Z pohledu praxe se s timto rizikem
Clenové logistického tymu setkdvaji pouze vyjimecné, coz odpovida i1 jeho nizkému

celkovému ocenéni.

Riziko komunika¢niho Sumu se umistilo na hranici mezi béznymi a bezvyznamnymi
riziky, coZ znamena, Ze je sice evidovano jako potencidlné problematické, avSak nedosahuje
takové zavaznosti, aby vyZadovalo okamzitd opatfeni. Pfesto je vhodné ho sledovat, nebot’

miZze v ur¢itych situacich ovlivnit koordinaci mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce.

Zcela specifickou pozici zaujima riziko poskozeni zboZi, které bylo logistickym
oddélenim oznafeno za kritické riziko. Toto riziko vyrazné presahuje ostatni v ramci
hodnoceni a je povazovano za kli¢ovy faktor, ktery mize mit zdsadni dopady nejen na vnitini
procesy, ale také na spokojenost zakaznikli a reputaci firmy. Jeho hodnota v mapé rizik

ho jednoznacéné vyclenuje jako prioritni hrozbu.

Posledni sledované riziko epidemie se nachdzi v samotném stiedu mapy
rizik, coz znamen4, ze jeho hodnoceni je vyvazené jak z pohledu vyskytu, tak dopadu. Tato
sttedova pozice odraZzi, ze riziko muze byt v urcitych situacich marginalni, zatimco v jinych
mize vyrazngji ovlivnit logistické procesy. Z toho diivodu lze toto riziko povaZovat
za ptechodové mezi jednotlivymi kategoriemi a doporuCuje se jeho pravidelné

piehodnocovani v zavislosti na aktuélnim vyvoji vnéj$ich podminek.
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8.4 Vysledky hodnoceni rizik

Na zakladé vytvotenych map rizik (obrazek 12, obrazek 13, obrazek 14) bylo provedeno
porovnani vyskytu a dopadu jednotlivych rizik napti¢ vybranymi oddélenimi podniku viz
Tabulka 13. Cilem této analyzy bylo identifikovat kritickd mista v logistickém fetézci

a poukézat na rozdilné vniméni hrozeb v zévislosti na specifické ¢innosti kazdého oddéleni.

Tabulka 13 Vysledky hodnoceni rizik

Riziko Nakup Vyroba Logistika
Spolehlivost dopravy Vyznamné Vyznamné Vyznamné
Celni odbaveni Bezvyznamné | Bezvyznamné | Bezvyznamné
Nedoruceni zbozi ptepravcem Vyznamné Vyznamné Vyznamné
Ptirodni vlivy Vyznamné Hrani¢ni Vyznamné
Epidemie Hrani¢ni Kritické Vyznamné
Poskozeni zbozi Kritické Vyznamné Kritické
Komunikaéni Sum Bezvyznamné | Bezvyznamné Hrani¢ni

(Zdroj: viastni zpracovani)
Kli¢ova zjisténi:
PoSkozeni zbozi bylo vyhodnoceno jako kritické riziko jak pro oddé¢leni ndkupu, tak

1 logistiky. U logistiky dosahlo viibec nejvyssiho hodnoceni v celé analyze, coz odrdzi

zasadni dopad této hrozby na tok materidlu a schopnost doruc¢ovat vcas.

Pro vyrobni oddéleni je nejzasadngj$im rizikem epidemie, coZ reflektuje zkuSenosti
s pandemii COVID-19 a jeji vliv na vyrobni kapacity. U ostatnich oddéleni byla epidemie

klasifikovana jako riziko hrani¢ni nebo vyznamné.

Spolehlivost dopravy, nedoruceni zbozi pfepravcem a ptirodni vlivy byly ve vSech

oddélenich hodnoceny jako vyznamna rizika, coZ potvrzuje jejich meziodvétvovy charakter.

Celni odbaveni bylo napfi¢ vSemi oddélenimi oznaceno jako bezvyznamné

riziko, a to zejména z dlivodu jeho rutinniho a standardizovaného charakteru v praxi firmy.
Komunikaéni Sum je vniman jako méné zavazné riziko, pouze logistické oddé€leni
jej zatadilo mezi hrani¢ni.
Na zékladé této analyzy se doporucuje zamé&fit pozornost zejména na:

e Zajisténi kvality pfepravnich sluZzeb a manipulace se zboZim, zejména v oblasti

logistiky.
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Posileni krizovych planti pro ptipad epidemii, zejména v oddéleni vyroby.

Zajisténi nadhradnich dopravnich tras a alternativnich pfepravcl pro zmirnéni rizik

spojenych se spolehlivosti dopravy.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, ze ve vztahu ke zvolenému typu obalu
nedochazi ke zméné pouzivané podminky Incoterms. Spolecnost vSak diky aplikovanym
metodam v ramci této prace ziskala potvrzeni o spravnosti volby podminky FCA (Free
Carrier). Tato podminka odpovida jak charakteru pfepravovaného zbozi, tak logistickym
a obchodnim potfebam spole¢nosti, a jeji pouzivani je z hlediska soucCasné praxe plné

opodstatnéné a efektivni.

V kontextu spravného a aktualniho vyuzivani podminek Incoterms je vSak vhodné
doporucit pravidelné sledovani cinnosti Mezinarodni obchodni komory (ICC), ktera
je autorem a vydavatelem pravidel Incoterms. ICC v pravidelnych desetiletych cyklech
provadi revize téchto pravidel, a tedy 1 pfipadné zmény, které mohou mit dopad na aplikaci

jednotlivych dolozek v praxi.

Dalsi revize podminek Incoterms je pldnovana na rok 2030, pficemz navrhy
a zvefejnéni zmén oc¢ekavanych v nové verzi probéhnou jiz v roce 2029. Na zéklad¢ téchto
nadchdzejicich tprav bude vhodné kriticky zhodnotit, zda dosavadni vyuZiti dolozky FCA
zustava optimalni, nebo zda by z hlediska obchodni strategie a provozni efektivity nebylo
vyhodnéjsi zvazovat prechod na jinou vhodnéjsi podminku. Je dilezité pravidelné upravovat
smluvni podminky podle aktualni verze Incoterms, aby se piedesSlo pravnim nedorozuménim

a mezinarodni obchod probihal hladce a bez komplikaci.

S ohledem na mnozZstvi identifikovanych rizik, ktera se v soucasnosti vyskytuji v rdmci
prepravy zboZzi, ptistoupila spolecnost k preferenci letecké dopravy. Tento druh piepravy
poskytuje vyssi uroven bezpecnosti, rychlosti a spolehlivosti, ¢imz umoziiuje minimalizovat
dopady mnoha kritickych rizik definovanych v ramci této prace. Nicméné¢ je zaroven spojen
s vyrazn¢ vyS$$Simi naklady, které mohou z dlouhodobého hlediska zatéZovat rozpocet

spolecnosti a snizovat jeji cenovou konkurenceschopnost.

Na zéklad¢ vysledkli analyzy rizik uvedenych v této bakalaiské praci je vhodné
doporucit, aby se spolecnost strategicky zaméfila na fizeni téch rizik, ktera byla jednotlivymi
oddélenimi logistického systému vyhodnocena jako nejvyznamnéjsi. Kli¢ovym krokem
v tomto sméru je vytvofeni cilenych opatieni, kterd umozni sniZit pravdépodobnost vyskytu

téchto rizik nebo zmirnit jejich dopady. Mezi efektivni néstroje fizeni rizik patii predev§im:
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e uzavieni vhodného pojisténi pfepravovaného zbozi,
e smluvni zakotveni sankci viici dopravetim za nesplnéni podminek,

e kritické ptehodnoceni a pifipadna zména dopravce, pokud soucasny neplni

pozadavky na kvalitu a spolehlivost.

Cilem téchto opatieni je vytvoreni takového systému fizeni rizik, ktery umozni
bezpecny a kontrolovatelny piechod od nékladné letecké piepravy k efektivnéjsi
a ekonomicky vyhodnéj$i namoini dopravé. Tato forma piepravy, ackoliv je ve své podstaté
pomalejsi a mize byt nachylngjsi k uréitym druhtim rizik, nabizi v ptipad¢ jejich vhodného
fizeni vyrazné Uspory nékladii a potencidl pro dlouhodobé zefektivnéni logistickych operaci.
Adresné ftizeni rizik podle jednotlivych pohledd oddéleni tak predstavuje klicovy krok

k optimalizaci ptepravni strategie spolecnosti.
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10 KALKULACE VLASTNICH NAVRHU NA ZLEPSENI

V piiloze 6 jsou znazornény naklady spojené s dopravou obali z Ciny do Vidn&. Tabulka
je strukturovana podle tii vybranych podminek Incoterms, které v ramci hodnoceni vykazaly
nejvyssi miru uzitku. Cely logisticky proces je rozdélen do ne¢kolika navazujicich
operaci, pticemz kazda etapa je doplnéna o konkrétni finan¢ni ohodnoceni.

Pro silni¢ni pfepravu byla stanovena jednotkova cena 5,625 K¢ za kilometr. Kazdy
ukon vykladky ¢i nakladky nakladu je ocenén castkou 2 000 K¢. Prvnim krokem
je vnitrozemska preprava zboZi od zavodu prodavajiciho do pfistavu v Cing, pficemz

vzdalenost ¢ini 50 kilometrii a ndklady na tuto piepravu dosahuji 281 K¢.

Po pfijezdu k pfistavu nasleduje proces vylozeni zbozi vedle lodi a nésledné nalozeni

na lod’. Namoini pfeprava z Ciny do Némecka predstavuje fixni néklad ve vysi 8 443 K&.

Po pristani lodi v Némecku je naklad opét vylozen vedle lodi a piipraven k néasledné
nakladce na nakladni automobil. Finalni ¢ast pfepravy, kterd zahrnuje silni¢ni dopravu
znémeckého pfistavu do findlni destinace ve Vidni, pokryvd vzdalenost 880 km

a predstavuje néklad ve vysi 4 950 K¢.

V tomto pfipad¢é nebyly do kalkulace zahrnuty ndklady na pojisténi zasilky a celni
odbaveni, nebot’ hodnota ptepravovaného zbozi piedstavuje diivérnou informaci spole¢nosti
anebyla poskytnuta k vefejnému pouZiti. Souc¢asné nebyly pii vypoctu zohlednény poplatky
za nakladku a vykladku v prostorach zavodu prodavajiciho ani kupujiciho, jelikoZ tyto
¢innosti jsou vykonavany internimi zaméstnanci skladu a jejich néklady jsou jiz zahrnuty

v ramci mzdovych nakladi spole¢nosti.

Celkova vyse nakladl na ptepravu se odviji od zvolené dodaci podminky. V piipadé
pouziti dolozky EXW (Ex Works) nese kupujici nejvyssi finanéni zatéZ, pricemz celkové
naklady dosahuji ¢astky 21 674 K¢&. Pii volbé podminky FCA (Free Carrier) dochazi
k redukci celkovych nakladi o vydaje spojené s prvotni vnitrozemskou piepravou, coz
vysledné piedstavuje castku 21 393 K¢&. NejnizSich nédkladt je dosaZzeno pfi aplikaci
podminky FAS (Free Alongside Ship), kdy jsou ndklady dale sniZeny o vydaje spojené

s vylozenim zbozi vedle lodi, a kone¢na suma ¢ini 19 393 K¢.
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11 DISKUZE NAD VYSLEDKY

Hodnoceni podminek ukazuje, ze volba dodaciho rezimu Incoterms zasadné ovliviuje
ekonomickou efektivitu, rizikovost a logistickou naro¢nost vnitropodnikového provozu
spole¢nosti X. Multikriteridlni hodnoceni prokézalo, Ze z testovanych variant — EXW, FCA
a FAS maji nejvys$si miru vyvazenosti mezi néklady, pfenesenym rizikem, administrativni
zatézi a flexibilitou dodani poskytuje dolozka FCA (Free Carrier). Oproti EXW, ktera
pienasi veskerou odpovédnost na kupujiciho jiz v zavod¢ prodavajiciho, umoznuje FCA
sdilet odpovédnost za prvni fazi ptepravy. To kupujicimu zarucuje lepsi kontrolu nad
vybérem dopravce a trasou, aniz by musel nést plné riziko ¢i vysoké naklady spojené
s vykladkou v pfistavu, jak je tomu u FAS.

Tyto zavéry odpovidaji i odborné literatuie, kterd doporucuje kombinovat kontrolu
nad pfepravou s pfijatelnymi ndklady, a ptitom dbat na rozlozeni rizik. Pfesto je dtlezité brat
v potaz konkrétni podminky spole¢nosti X, zejména délku namoini i vnitrozemské dopravy
a uroven interniho celniho zpracovani. Doporuceni tedy neni konecné, ale mélo
by se pravidelné pfehodnocovat podle zmén cen piepravy, legislativy a kapacit dopravci.

Mezi hlavni omezeni této studie patii zavislost na expertnich odhadech vah kritérii
a predpoklad, ze ceny pfepravy zlstanou relativné stabilni. Pro lepsi validaci vysledki
bychom doporucil sbér realnych dat z probehlych doprav a dlouhodobé sledovani klicovych
ukazatelli, aby model 1épe odrazel skutecné provozni podminky. Rovnéz by bylo piinosné
hodnoceni udrzitelnosti dodavatelského fetézce.

Praktické implikace pro spolecnost X spocivaji v nutnosti formalizovat interni proces
volby Incoterms, pravidelné¢ Skolit ndkupni a logistické tymy, implementovat systém
monitoringu vykonu dopravcl a rozsifit analyzu rizik o aspekty udrzitelnosti. Timto
piistupem lze zajistit vy$s$i konkurenceschopnost, prediktabilitu nakladii a lepsi fizeni rizik

v mezinarodnich ptepravach.
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ZAVER

Zajisténi optimalniho rozdéleni nakladii, rizik a odpovédnosti mezi prodavajicim
a kupujicim v mezinarodnich dodavkach bylo v této praci realizovano navrzenim a ovéfenim
vhodné Incoterms 2020 dolozky pro ndkup oball ve spolecnosti X. Propojenim
kvalitativnich a kvantitativnich metod jsme nejprve prostfednictvim literarni reSerse
vybudovali robustni teoreticky ramec, na jehoz zakladé¢ interni experti odpovédéli
na systematicky navazujici otazky zjistujici jejich priority a wvnitini procesy. Diky
multikriteridlnimu hodnoceni, pii némz kazdé dolozce byly ptidéleny bodové hodnoty podle
kritérii konzultovanych se spole¢nosti (dopravni naklady, celni naro¢nost, flexibilita, mira
pfenesen¢ho rizika apod.), se v rdmci porovnani EXW, FCA a FAS jako nejvice

vybalancovana varianta ukazala dolozka FCA.

Detailni rozbor tii nejlépe hodnocenych podminek prokazal, ze FCA nabizi idedlni
kompromis mezi kontrolou nad prvni fazi dopravy a cenovou efektivitou, pficemz
minimalizuje expozici procesiim celniho odbaveni mimo Evropu. Interni mapa rizik
pak doplnila vystupy o ptehled pravdépodobnosti a zavaznosti moznych neptiznivych

udalosti.

Na zéklad€ zodpovézeni vyzkumnych otazek bylo ziejmé, ze nejlepsi optimalizaci
nakladi a rizik zajist'uje pravé FCA, a Ze klicovymi faktory rozhodovani jsou mira kontroly
nad dopravou, uroven pifeneseného rizika a administrativni narocnost. Rozdily v trovni
piepravnich rizik mezi zkoumanymi doloZzkami potvrzuji, Ze volba Incoterms vyznamné
ovlivituje likviditu podniku prostfednictvim cash-flow planovani, snizuje pravni nejistoty

a jasnou alokaci odpovédnosti.

Osobné povazuji praci s Incoterms za kontinualni proces, ktery by mél reagovat
narychle se ménici podminky globalizace, digitalizace celnich postupti i pozadavky
na udrzitelnost. V praxi proto doporucuji pravidelné¢ aktualizovat interni instrukce
pro nakupni a logistické tymy, implementovat monitorovaci systém pro sledovani vykonu

dopravctl a tras, a rozsifit analyzu rizik o environmentalni a socidlni kritéria.

Pro dalsi vyzkum vidim pfinos v prozkoumani vlivu digitalizace, naptiklad vyuziti
blockchainu ke zvySeni transparentnosti sledovani zasilek, a ve zkouméani moznosti
integrace pojisténi prepravy piimo do logistickych platforem. Realizace téchto doporuceni
by podpotila dalsi rozvoj teorie i praxe v oblasti Incoterms a pomohla spolecnosti X udrzet

dlouhodobou konkurenceschopnost a spolehlivost svych dodavatelskych fetézct.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EXW Ex Works

FCA Free Carrier

CPT Carriage Paid To

CIP  Carriage and Insurance Paid to
DAP Delivered At Place

DPU Delivered Place Unloaded
DDP Delivered Duty Paid

FAS Free Alongside Ship

FOB Free On Board

CFR Cost and Freight

CIF  Cost, Insurance and Freight
ICC  Mezindrodni obchodni komora

Incoterms International Commercial Terms
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Kritérium

9

9

Kritérium

(Zdroj: viastni zpracovani dle Kudlac, 2017)



4

7

W

4

v 7

PRILOHA P IV: VYBER DRUHU OPTIMALIZACE KRITERII

0l 0l I 0Tl I ddd
0l oIl [4 9 I dvd
6 6 ¢ S 4 ndda
€ C € S € dI0
€ [4 14 S 14 LdD
€ C S S S ALD
€ 4 9 S 9 ;WD
L L L S L 04
L L 8 S 8 Svd
L L 6 ¥ 6 vod
9 L 6 I 0l MXH

ANISISO[ ddeZI[ewuIIA] | ©YIZII1 ddezijewrul]y | naeidop eu Apep{eN | MIABqPO MIIJ BU APBPIEN | [BqO ®u ApepieN
NI NI NIIN NIIA NIIN
11°0 Se0 820 S0°0 12°0

(Zdroj: vlastni zpracovani)



r

/4

W

O

VYPOCET UZITKU PODMINEK VUCI KRITERIIM

r

W

W

4

r

PRILOHA PV

A4

15°0 00°T 00°T 000 00°1 00°0 daa
430 00°T 00°T 11°0 95°0 00°0 dvda
150 98°0 88°0 T Pr0 11°0 nda
€1°0 00°0 00°0 TTo 70 o dI
61°0 00°0 00°0 €€°0 70 €€0 LdD
20 00°0 00°0 770 P70 P70 A1D
670 000 00°0 95°0 P70 95°0 WA
€9°0 LSO £€9°0 L9°0 Pr0 L9°0 404
89°0 LSO £€9°0 8L°0 770 8L°0 Svd
€L°0 LSO £€9°0 68°0 €€°0 68°0 vod
Lo 4 £€9°0 68°0 00°0 00°T AXA
SIALIZN | AUSIS0] ddeZI[ewnul[y] [ eYIZL ddezi[ewulfy] | naeidop eu Apep[gN | IUdAeqPo U[3d eu ApepigN | [eqo eu ApepieN
NI NI NI NI NI
11°0 €0 870 S0°0 12°0

(Zdroj: vlastni zpracovani)



O

KALKULACE NAVRHU

r

4

PRILOHA P VI

A4

©NIZL POAdL]

oymI1fndny 35e31190

oynI1leaepoad 53O

056 000T 000T B2e) 000T 000T STI8T Svd
0561 000T 000T €r18 000T 000T STIST vod
056 000T 000T €ri8 000T 0007 STI8T MXT
u=s N
eavadop jujpury  1poj APIA TUQUPO[AA JugupofeN 1PO] APAA eaeadop juaig poayzZ

14

r

14

1l zpracovani

(Zdroj: viastn



