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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva provozni neefektivitou v dané spolecnosti zplisobenou
roztiisténosti systémt skladového hospodaistvi s cilem navrhnout efektivni uspotradéni
nového centralniho skladu. Prace, vychazejici z teoretickych poznatkti a analyzy soucasného
stavu skladu, navrhuje vysoky jednopodlazni U-sklad kombinujici paletové regaly
a vertikalni systémy Kardex s cilem maximalizovat kapacitu, zlepsit materidlovy tok a zvysit
efektivitu vyuziti prostoru. Kone¢ny navrh byl podlozen SWOT analyzou a zékladnim
ekonomickym hodnocenim, pfedstavuje strategicky rozumnou pfilezitost se schopnosti
snizit provozni ndklady a slouzi jako konkrétni podklad pro investi¢ni rozhodnuti

spolecnosti.

Kli¢ova slova: ABC analyza, logistika, skladovani, SWOT analyza, uspotfadani skladu,

zasoby.

ABSTRACT

This bachelor's thesis addresses operational inefficiencies within a specific company,
stemming from the fragmentation of its warehouse management systems, with the objective
of proposing an effective layout for a new central warehouse. Drawing upon theoretical
insights and an analysis of the current warehouse situation, the thesis proposes a high single-
story U-shaped warehouse design that combines pallet racking and Kardex vertical storage
systems to maximize capacity, improve material flow, and enhance space utilization
efficiency. The final proposal, supported by a SWOT analysis and basic economic
evaluation, represents a strategically sound opportunity with the potential to reduce

operating costs and serves as a concrete basis for the company's investment decision.

Keywords: ABC analysis, inventory, logistics, SWOT analysis, warehousing, warehouse

layout.
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UvVOD

V soucasném dynamickém svéte, nasyceném informacemi a neustadlym pohybem, jsou
skladové komplexy Casto vnimany jako statické prostory — svého druhu ,,archivy véci®, které
pasivné Cekaji na svilj ¢as. Na prvni pohled se jednd pouze o prostory s regaly a obaly,
kde se cas jakoby zpomaluje. AvSak za touto vnéj$i nehybnosti se skryva slozity, zivy
organismus, jehoz vnitini uspofadani, rytmus a efektivita pfimo ovliviiuji Zivotaschopnost
a uspeésnost celé spolecnosti. Prave tento kontrast mezi zdanlivou jednoduchosti a vnitini,
viceurovitovou dynamikou, jakoz i moznost vnést fad a logiku do tohoto komplexniho

systému, probudily milj zajem o projektovani skladovych prostor.

Optimalizace skladu je ukol, ktery dalece pfesahuje prosté rozmisténi regali a krabic. Lze ji
chépat jako uméni organizace a synchronizace tokil — materialnich, informacnich a lidskych
— v ramci danych fyzickych a provoznich omezeni. Je to snaha vytvofit celistvy, hladce
fungujici mechanismus, kde kazdy prvek, od skladovaci jednotky pfes zaméstnance
az po techniku, je neoddélitelnou soucésti jednotného, promysleného systému. Pii feSeni
tohoto tkolu se ukazuje, Ze vytvoreni nového, efektivniho skladu je skute¢né svého druhu

uméni, vyzadujici nejen technické znalosti, ale i strategickou vizi.

Ponofeni se do problematiky projektovani nového skladu vyZadovalo spojeni technického
pfistupu s tviréim, téméf ,,vizualnim* promyslenim prostoru. Studium logistiky vedlo
k hlub§imu uvédomeéni, Ze navrZeni efektivniho uspotfddani skladu neni jen aplikaci
technickych norem a metodik. Je to pfedevsim formovani a realizace systémového ptistupu,
uznani faktu, Ze sklad je vzajemné propojeny systém, schopny efektivné fungovat pouze
v ramci jasn€ promyslené struktury. Kazdy metr ¢tvere¢ni plochy, kazdy pohyb voziku,
kazdé rozhodnuti o zénovani nebo metodé skladovani ma své citelné diisledky — v Case
plnéni zakazek, v provoznich nékladech, v bezpecnosti prace a nakonec ve spokojenosti
koncového zakaznika. Bez harmonické souhry vSech komponent neni mozny dlouhodoby
rozvoj. Spravny design skladu neni jen optimalizaci, je zdkladem stability

a konkurenceschopnosti firmy.

Cesta k vybéru tohoto tématu nebyla diktovana pouze akademickym zdjmem v ramci
studijniho programu. Hnala mé 1 upfimnd zvidavost: touha pochopit, jak se teoretické
modely logistiky pfizptsobuji a uplatituji v podminkach realného podniku, na jakych
principech jsou tyto slozit¢ mechanismy postaveny a jak lidé uvniti nich spolupracuji

k dosazeni spole¢ného cile. Moznost pracovat na projektu pro konkrétni spole¢nost, poskytla
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neocenitelnou praktickou zkusenost. Umoznilo to nejen aplikovat ziskané znalosti, ale také
se piimo setkat se skladovou rutinou, pozorovat a analyzovat fungovani tohoto celistvého

organismu zevnitf.

Tato bakalarska prace tedy neni pouze technickou studii a vypracovanim projektu. Je také
vysledkem osobniho ponofeni do svéta skladové logistiky. Je to pokus pochopit jeho
komplexnost, vzajemné vazby a vyznam a na zaklad¢ této analyzy navrhnout funkéni,

podlozené a potencialné efektivni feSeni pro konkrétni podnik.
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I TEORETICKA CAST
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1 PROJEKT

Dolezal a Kratky (2017, s. 17) charakterizuji projekt jako soubor ukonii zamétenych

na dosazeni konkrétniho cile nebo vysledku.
Zvlastnosti projektu je:
e Specificky cil, ktery musi byt dosazen;
o Casovy ramec (zadatek a konec);
e Koncepce zdrojt, potfebnych pro realizaci projektu (Svozilova, 2016).

Cil projektu je stav, kterého ma byt dosazeno Gsilim projektového tymu (Dolezal a Kratky,

2017).
Zaklady projektového managementu:

Zakladni principy projektového fizeni vymezuji oblast, v niz se podle stanovenych cili
generuje novd hodnota: specificky produkt projektu, vymezeny jako jeho vystup
nebo vysledek.

Jsou to:

o Cas — omezeny harmonogram projektu, pro planovani jednotlivych aktivit.

e Dostupnost zdroji, které jsou projektu ptidéleny a které¢ budou prubézné vyuzivany
a cerpany.

e Naklady — finan¢ni aspekt vyuziti zdrojii v ¢asovém rozloZeni (Svozilova, 2016).

Faze Fizeni projektu lze rozdélit do t¥i klicovych etap:

e predprojektovou fazi (zahrnuje vznik koncepce projektu, jeji analyzu a ovéfeni
realizovatelnosti);

e projekt (zahrnuje zah4jeni, planovani, provadéni a dokonceni projektu);

e poprojektovou fazi (zahrnuje analyzu projektu, implementaci vysledki a dosaZeni
ocekavanych vyhod) (Dolezal, 2023).

Vysledek projektu
Kazdy projekt vytvari unikatni vysledek, ktery existuje jako produkt, sluzba nebo jiny
hmotny ¢i nehmotny vystup. Projekt se povazuje za dokonceny, pokud byly naplnény jeho

cile. (A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide), 2013).
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2 ZASOBY

Sixta a Zizka (2009, s. 61) definuji teorii zasob jako , souhrn matematickych metod
pouzivanych k modelovani a optimalizaci procesu vytvareni zasob riiznych polozek s cilem

zabezpecit plynuly chod podniku *.

Podle Lochmannové (2022, s. 21) ,, Zasobovani je jedna ze zdkladnich cinnosti podniku,
pri niz podnik zajistuje potrebné zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalite,

case, typovém sloZeni a za prijatelné ceny .

Zasoby se nachazeji ve vSech fazich logistického fetézce a mohou mit riizné formy — zahrnuji
paliva, suroviny, polotovary, nafadi, zdkladni a pomocné materialy, ndhradni soucastky,
obaly, hotové produkty, zboZzi a rozpracované vyrobky (Macurova et al., 2018).
e Zasoby v bodech rozpojeni — jsou uskladnény ve skladech a slouzi jako docasné
uskladnéni materialii nebo vyrobkd.
e Zasoby v materidlovém toku (logistickém kandlu) — tyto zdsoby jsou umistény pifimo

v prubchu vyroby, prepravy ¢i manipulace (Macurova et al., 2018).

Na zaklad¢ vyse uvedenych definic lze konstatovat, ze efektivni fizeni zasob je klicové
pro plynuly chod podniku. Zatimco Sixta a Zizka se zaméfuji na matematické metody
pro modelovani zasob, Lochmannové klade diraz na zajisténi zasob v souladu s pozadavky
podniku. Tento pohled doplituje Macurova et al. (2018) o umisténi zasob, které se mohou

vyskytovat v riznych forméach.

2.1 Déleni zasob

Podle faze dokonceni vyrobniho procesu délime z4soby na: zasoby materialovych vstupi,

zasoby hotovych vyrobkil a zasoby nedokoncené/rozpracované vyroby.
Podle funkce délime na: béZznou zasobu, technologickou zasobu a pojistnou zasobu.

Zvlastni kategorii zasob tvofi: spekulativni zdsoba a bezfunkéni zédsoba (Macurova et al.,

2018).

Kromé toho se v logistické praxi mohou vyskytovat maximalni, minimalni a havarijni

zasoby.

e Maximalni zdsoba — vrcholi v okamziku, kdy dojde k nové dodéavce, tedy na zac¢atku

dodavkového cyklu.
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e Minimalni zdsoba — oznacuje nejniz§i Uroven zasoby, kterd se objevuje tésné

pied piijetim nové dodavky. Zahrnuje pojistnou, technickou a havarijni zasobu.

e Havarijni zdsoba — udrzuje se hlavné v dilezitych provozech, kde by jeji nedostatek

mohl vést k zdsadnim provoznim nebo vyrobnim potizim (Lochmannova, 2022).

2.2 Metody pro Fizeni zasob

Rizeni zasob lze zlepsit uplatnénim nékteré z nasledujicich metod (Lambert et al., 2005),
jako je naptiklad ABC analyza (Lochmannova, 2022).
Analyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, to znamena, Ze zhruba 80 % jevi vychazi
z 20 % pfticin (Macurova et al., 2018). V oblasti fizeni zasob se tika, ze maly pocet polozek
ptedstavuje vétSinu hodnoty spotieby, nebo Ze vétSina dodavek pochazi od malého poctu
dodavatelti (Sixta a Zizka, 2009). Cilem aplikace Paretova pravidla v kontextu ABC analyzy
je efektivné zaméfit financni prosttedky na ty zasoby, které jsou pro firmu skute¢né klicové
(Lochmannova, 2022).
Kategorie A zahrnuje mensi pocet polozek, které maji kli¢ovy vyznam pro celkovy objem
zasob (zhruba 80 %), coz jsou produkty, kterym musime vénovat detailni pozornost.
Kategorie B zahrnuje vice polozek nez v kategorii A, ale jejich podil na celkovém objemu
zasob je mensi (zhruba 15 %). Kategorie C zahrnuje nejvétsi pocet polozek, ale jejich
celkovy podil na zasobach je minimdlni (zhruba 5 %) (Macurova et al., 2018).
V nékterych ptipadech se jesté mizeme setkat s kategorii D, kterd obsahuje polozky s Zadnou
nebo nizkou spottebou. Také jsou povazovany za neprodejné zbozi, jez je potieba zlevnit
nebo odepsat (Sixta a Zizka, 2009).
Podle Dupala (2018) takzvané ,klasické* Paretovo ABC je v moderni dobé& rozsifeno
o analyzu proménlivosti spotieby/poptavky. Statistickym feSenim (smérodatné odchylky,
rozptyl) u jednotlivych polozek jsou limity mezi skupinami a hodnoty varia¢niho koeficientu
uréeny nasledujicim zpiisobem:

e Skupina X: polozka s hodnotou varia¢niho koeficientu nizs§i, maximalné az na tiroven

50 %.
e Skupina Y: poloZka s koeficientem variability mezi 51 % a 90 %.

e Skupina Z: polozky se zvySenou variabilitou/nepravidelnosti poptavky (Dupal,
2018).
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V oblasti logistiky se také Casto uplatiiuje prognoézovani, které se hodi, kdyz podnik nema
presné tidaje o urovni poptavky a pokousi se ji ptedpovédét (Lochmannova, 2022).
Dalsi metodou je JIT (Just In Time), jejimz cilem je snizit uroven zasob koordinaci nabidky
a poptavky tak, aby byla pozadovana polozka dorucena na misto piesné¢ v okamzik, kdy je
potieba (Gros, 2016). Tento zplsob téméf odstranuje ndklady na skladovani, jelikoz zasoby
se dodavaji ptimo do vyroby (Lochmannova, 2022).
Lochmannova (2022) také uvadi dva hlavni piistupy k fizeni zasob:

e Tahovy systém (pull system) — vyroba se spousti pouze na zéklad¢ specifické

zakaznické objednavky, coz snizuje zbytecné zasoby.

e Tlakovy systém (push system) — vyroba se uskuteciiuje na zdkladé¢ ocekavané

poptavky a vyrobky jsou ,.tlateny* na trh bez ohledu na soucasné objednavky.

2.3 Niklady

Podle Macurové et al. (2018) se celkové naklady rozdé€luji na: naklady na objednavani
a doplilovani zasob, ndklady na drzeni zasob a ndklady na nedostatek zasob. Mezi specifické
naklady v této oblasti se fadi naklady na udrzbu zatizeni pro skladovani, mzdové naklady
zaméstnancl skladu, najemné prostor pro sklad, naklady na energie, pojisténi zasob
a néklady na znehodnoceni zasob (Sixta a Zizka, 2009). Pfi vypoétu nakladii na udrzovani
zasob vétSina podnikld pouziva nckterou z téchto metod (LIFO, FIFO nebo priameérné

naklady) (Lambert et al., 2005).
Systémy ocefiovani zasob:

e Metoda First-in, First-out (FIFO). Tato metoda vychéazi z predpokladu, Ze zbozi,
které firma obdrzi jako prvni, se také proda jako prvni. Na skladech tedy zlistavaji
noveéjsi zasoby.

e Metoda Last-in, First-out (LIFO). Prodeje se uskuteciiuji z poslednich nakoupenych

zasob; prvni nabyté zasoby spole¢nosti zlistavaji nedotCeny.

e Metoda primérnych nakladii/ceny. MiiZze se pouzit metoda klouzavého priméru,
pfi které se s kazdym novym nakupem méni primérna cena, nebo metoda vazeného
priméru, kdy se sectou celkové ndklady na zasoby a rozd€li se mezi celkovy pocet

polozek (Lambert et al., 2005).
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3 SKLADOVANI

Podle Dupala (2018) proces skladovani zahrnuje Sirokou Skalu ¢innosti od piijmu
materidlu pres jeho umisténi a Gpravu az po ptipravu a vydani. Zpiisob organizace a fizeni
tohoto procesu zavisi na povaze skladovanych materiald, jejich sortimentu a dostupnych

prostorach podniku.

Oudova (2016, s. 50) definovala sklad jako ,,prostor pro uchovavani materialu,
vyrobkit a zbozi v nezménéné podobé, ktery tvori nezbytnou infrastrukturu vyroby obchodu

a distribuce .

Termin "sklad" ptivodn¢ znamenal misto pro dlouhodobé skladovani, avSak v dnesni
rychlé logistice je prioritou efektivni pritok materidlu skrze sklad (flow-through).
Dlouhodobé setrvani zbozi je v mnoha ptipadech nezadouci a rychly obrat je kli¢em

k udrzeni konkurenceschopnosti (Myerson, 2015).

Skladovani se zamétuje na piipravu produkti k expedici s cilem zachovat plynuly tok
zbozi. Zajisténi dostupnosti zbozi je klicové pro vysoky zakaznicky servis a spokojenost
zakazniki. Dobfe fizeny sklad tak umoziluje firmé vyuzivat sluzby zdkaznikiim
jako konkuren¢ni vyhodu (IIMM, 2020).

Zatimco tradi¢né byl sklad vniman jako prostor pro dlouhodobé uchovavani zasob (Oudova,
2016), soucasné logistické trendy smétuji k jeho transformaci na pritokové centrum s cilem
co nejrychleji zbozi skladem provést (Myerson, 2015). Podle Dupal’a (2018) je vSak toto
pojeti doplnéno o procesné orientovany pristup, ktery zdiraziuje skladovani jako komplexni
soubor ¢innosti, zatimco podle [IMM (2020) je sklad chapéan jako soucast zakaznického

servisu.

Skladovani v logistice hraje klicovou roli pfi pfijiméani zasob materialu, jako jsou suroviny
a komponenty, tak i vyrobniho zbozi a hotovych vyrobku, spolu s jejich skladovanim
a nasledné 1 jejich distribuci. Funkce skladovani zahrnuje fizeni z4sob a také poskytovani

udajli o podminkéch skladovani a distribu¢nich mistech vyrobkli (Macurova et al., 2018).
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3.1 Funkce skladovych operaci

Skladové operace lze typicky rozdé€lit do nékolika zakladnich fazi, z nichz kazdd ma své

specifické cile a charakteristiky (IIMM, 2020).

Ptichod Odchod
Obrazek 1 Skladové operace (Frazelle, 2015)

Baleni a
expedice

e Pijjem: tato faze zahrnuje piijjem zbozi do skladu. Klicovymi aktivitami jsou
planovani ptijmu, vykladka, kvantitativni a kvalitativni kontrola zbozi a ovétreni
shody s pfijimacimi dokumenty (napt. objednavkou nebo dodacim listem) (Myerson,

2015).

e Ulozeni: proces ulozeni spofivd v presunu pfijatého a zkontrolovaného zbozi
na ur€ené skladovaci pozice v rdmci skladu (Myerson, 2015). Efektivni ulozeni
vyzaduje piesnou spravu informaci o skladovacich mistech a jejich dostupnosti

(inventory of storage locations) (IIMM, 2020).

e Skladovani: faze skladovéani pfedstavuje primarni funkci skladu, spocivajici
v uchovavani zboZi na vyc€lenénych mistech (regaly, police, podlahové plochy)
po ur¢itou dobu. Zbozi v této fazi setrvavd do okamziku poZadavku na jeho

vyskladnéni (Myerson, 2015).

e Vychystavani objednavky: jednd se o proces shromazdéni konkrétniho mnoZzstvi
poloZzek za uc€elem splnéni individualnich zdkaznickych objednavek. Tato faze
vyzaduje presné dokumentovani, dodrzovani harmonogramii a efektivni fizeni

vychystavacich lista (IIMM, 2020).

e Baleni a expedice: baleni zahrnuje ptipravu jednotlivych zakaznickych objednavek
k odeslani a je Casto pracovné naro¢né s dirazem na uplnost a piesnost kazdé zasilky.
Expedice je zavérecnou a dilezitou fazi, kterd zahrnuje tkoly jako vazeni zésilek,
zaznamenavani expedicnich dat a spravné oznaceni adresou piijemce (IIMM, 2020).
Zajisténi spravné dokumentace a bezpecnosti zasilky je v této fazi klicové (Myerson,

2015).
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3.2 Klasifikace skladu

Podle Ghiani et al. (2022) Ize sklady rozd¢lit podle nékolika kritérii.

Klasifikace s ohledem na pozici v logistickém systému

Sklady 1ze rozdélit na nekolik typt podle jejich umisténi a funkce v logistickém fetézci:

Vyrobni sklady — skladuji suroviny, polotovary i hotové vyrobky, které budeme

potiebovat pro vyrobni proces.

Sklady ndhradnich dili — slouzi k uskladnéni spotiebniho materialu, nastroju a dila

nezbytnych pro plynuly chod vyroby.

Distribuéni sklady — pouzivaji se k ukladani hotovych vyrobki v blizkosti koncového

zakaznika.

Klasifikace s ohledem na vlastnictvi

Co se tyce vlastnictvi, existuji ¢tyfi hlavni typy skladu:

Vlastni skladové prostory — financované a fizené samotnou organizaci,

coz piedstavuje z dlouhodobého hlediska nejefektivnéjsi feseni (Ghiani et al., 2022).

Verejné sklady — sklady nabizejici docasné skladovaci sluzby pro rizné firmy,

obvykle umisténé v blizkosti dopravnich uzlt.

Pronajaté sklady — flexibilni feSeni mezi vefejnym a vlastnim skladem, idealni

pro firmy, jez zvazuji zménu své distribucni strategie.

Vladni sklady — fizené statnimi organy, zahrnujici sklady pro celni a karanténni

ucely.

Klasifikace s ohledem na Fizeni klimatu

K uskladnéni rychle se kazicich produktii se nejcastéji pouzivaji klimaticky fizené sklady:

Okolni sklady — udrzuji teploty mezi 6 °C a 25 °C a reguluji vlhkost.

Chlazené¢ sklady — urCeny pro teplotné citlivé produkty, naptiklad potraviny

nebo 1é€iva, s teplotnim rozmezim od 0 °C do 5 °C.

Zmrazené sklady — ideélni pro uskladnéni zmraZenych vyrobki pii teplotach od -50

°Cdo -1 °C.

Klasifikace s ohledem na aroven automatizace

Automatizace je definovana jako Siroka Skala technologii zaméfenych na nahrazeni lidské

prace. Technologie umoziuji rizné stupné automatizace v fizeni skladu (Ghiani et al., 2022):
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e Identifikace zbozi — automatizovany nebo poloautomatizovany sbér dat.

e Manipulace s materialem — mize probihat manualné, poloautomaticky (s pouzitim
dopravniki nebo paletovych vozikil) nebo automaticky (fizeni a pohyb zbozi

bez lidského zasahu) (Ghiani et al., 2022).

3.3 Funkéni zony skladu

Podle Ghiani et al. (2022) sklad 1ze rozdélit do tii hlavnich funk¢énich zén: piijimaci zona,
skladovaci zona a expedic¢ni zona.

Pfijimaci zona

Tato c¢ast skladu slouzi k piijeti a docasnému ulozeni ptijatého zbozi, véetné prazdnych palet
a kontejnertl. Vykladka miize probihat v této zon€ nebo na externim stanovisti. Pokud jsou

vykladaci a nakladaci prostory soucasti této zony, nazyvaji se doky nebo brany.
Skladovaci zéna

Hlavni prostor skladu uréeny pro systematické uskladnéni vyrobkli s vyuzitim vhodné
technologie. Prostor je mozné efektivné vyuzivat jak v horizontalnim, tak ve vertikalnim

smeéru, dle charakteru skladovaného zbozi.
Piepravni/manipulacni zéna
Piepravni zona zahrnuje dvé hlavni oblasti:

e (Odbavovaci zona — je urCena k dokonCeni a zabaleni zakézek. Soucasti tohoto

procesu je také kontrola obsahu, aby se ptedeslo nesrovnalostem pii expedici.

e Expedicni oblast — oblast, kde je nadklad pfipraven k naloZeni na dopravni prosttedek.

Soucasné jsou zde vystaveny piepravni dokumenty obsahujici informace o zasilce.

Dalsi oblasti skladu mohou zahrnovat Gdrzbovou zénu, administrativni zénu a zakaznicky

servis (Ghiani et al., 2022).

3.4 Systém automatické identifikace

V kazdém logistickém systému a také v kazdém skladu je dulezité ptesné a efektivné
identifikovat produkty, aby bylo mozné aktualizovat stav zasob, umoznit sledovatelnost
a zlepsit veskeré operace (Ghiani et al., 2022). Autor popisuje nékteré systémy identifikace

takto:
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1. Koédy SKU (Stock Keeping Unit): sklad4d se ze sekvence pismen a Cisel, které
identifikuji konkrétni skladovou jednotku. Tyto kody nejsou standardizované;
kdyz spolecnost obdrzi zasilku od dodavatele, mize udrzovat kéd SKU dodavatele

nebo si vytvofit sviyj vlastni. Uéelem kodu je presnd a rychla kontrola a sprava zasob.

%

2. Céarové kody: CteCky carovych kodu jsou zatizeni, ktera snimaji a dekoduji ¢arové
kody a prenaseji data do pocitace. Pracuji na principu osvétleni ¢arového kodu
a zachyceni odrazené¢ho svétla senzorem, ktery jej prevadi na elektrické signaly
anasledné na citelna data (Ghiani et al., 2022). Ke ¢teni carovych koda jsou
pouzivana rizné snimaci zafizeni: snimaci pera, CCD scannery a laserové scannery

(Macurova et al., 2018).

3. QR kody (Quick Response Codes): dvourozmérna verze ¢arového kodu (matice
cernobilych bodt). Hlavni vyhodou QR kéda je cteni ruénimi zafizenimi

vybavenymi internimi fotoaparaty (Ghiani et al., 2022).

4. Logistické stitky: logisticky stitek je nejpouzivanéjsi pro oznaceni baliku. Jsou
to samolepici Stitky pro oznaceni baliku, ktery se skladd ze 3 casti. Horni Cést
obsahuje informace, jako je jméno a adresa odesilatele a piijemce; stiedni Cast
obsahuje SSCC (Serial Shipping Container Code) a doplitkové informace; spodni
¢ast obsahuje ¢arovy kod dat poskytovanych ve stfedni ¢asti (Ghiani et al., 2022).

Podle Oudové (2022) Ize systémy automatické identifikace rovnéz tiidit na optické,

induktivni, radiofrekvenc¢ni, biometrické a magnetické.

3.5 Inovace ve skladovani

Automatizace a robotizace se stavaji klicovymi prvky v budoucnosti skladovani, které bude
zalozeno na digitalnim fizeni bez papirovych procesi. S rostoucim e-commerce se oekava
narist objemu objedndvek s menSim poctem polozek, coz zvysi potfebu automatizace.
Pohybovat se budou horizontadlné 1 vertikaln¢ s vyuzitim radiofrekvencnich senzort.
Budouci sklady budou vyuzivat roboty pro manipulaci s paletami a zasilkami, s minimalni
ucasti lidi (Richards, 2022). ZvySend automatizace snizi potfebu manuélni préce, ale zvysi
poptavku po technicky kvalifikovanych pracovnicich (Richards, 2022). Pfed zavedenim
robotli musi byt sklad nejprve automatizovan, jinak bude proces neefektivni. Klicovym
krokem pro automatizaci je zavedeni systtmu WMS (Warehouse Management System),

ktery zlepSuje skladové procesy a sleduje pohyb zbozi, stroji a zaméstnancti v realném cCase
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(bammmpos, 2023). Podporu poskytuji rovnéz technologie jako Internet véci (IoT),
umoziujici propojeni a sledovani produktt, zasilek a vozidel v redlném case (Paksoy et al.,
2021). V souladu s inovacemi Priimyslu 4.0 a komunikace mezi stroji (M to M), kde jsou
kamerové systémy i automatizacni zafizeni pln¢ propojeny s WMS nebo WCS, ¢imz se
zajisti plnd integrace vSech skladovych operaci (Richards, 2022). Zavedeni robotiky
ve skladech v tomto kontextu zvysuje efektivitu a bezpecnost skladovych operaci (Paksoy
et al., 2021). Roboti provadéji rutinni skladové ukony rychleji a presnéji nez lidé, ¢imz
minimalizuji chyby a urychluji zpracovani objednavek. Jsou vybaveni kamerami a senzory
a efektivn¢ identifikuji, tfidi a piesouvaji zbozi (bammpos, 2023). Nové technologie

ve skladech zahrnuji:
AGYV (Automaticky Fizena vozidla)

AGYV jsou autonomni vozidla pouzivand ve skladech k pfepravé zbozi mezi pifijmem,
skladovanim a expedici. Pohybuji se po pfedem uréenych trasach pomoci senzorl
a navigacnich systému. Jsou schopna pracovat v harmonii s lidmi a umoznuji flexibilni

zménu tras (Paksoy et al., 2021).
AMR (Autonomous Mobile Robots)

AMR jsou autonomni mobilni roboty, které mohou také premistovat ndklad po skladu.
Obvykle jsou vybaveny senzory a kamerami, které jim umoziuji pohybovat se v prostoru,

vyhybat se pfekazkam a komunikovat s dal§imi systémy tizeni skladu (Paksoy et al., 2021).
Drony

Drony se stale ¢asté&ji vyuZzivaji k inventarizaci a spravé zdsob. Mohou byt fizeny operatorem
nebo fungovat autonomné. Zrychluji proces pocitani zasob, minimalizuji chyby a umoziuji
pfistup k produktiim ve vyssich regalech bez nutnosti lidského zasahu (Paksoy et al., 2021).

AS/RS (Automated Storage and Retrieval System)

AS/RS jsou technologie umoziiujici automatizované ukladani a vychystavani zbozi. Nejvétsi

vyuziti nachazi ve vysokoregalovych skladech s vyskou az 40 metrti (Paksoy et al., 2021).
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4 NAVRH NOVEHO SKLADU

Podle Ghianiho et al. (2013) navrh nebo restrukturalizace skladu je strategické rozhodnuti
zaméefené na snizeni ndkladd (investi¢nich, provoznich, rizikovych) a na maximalizaci
materidlového toku s ohledem na dana omezeni (prostor, kapital, pracovni sila). Uspotfadani
skladu zavisi predev§im na dikladné analyze prostorovych potieb a interakcei
mezi jednotlivymi skladovymi ¢innostmi. V pocatecni fazi procesu uspotradani skladu je
nezbytné specifikovat celkové prostorové naroky nutné pro realizaci vSech skladovych
operaci (Frazelle, 2015). Aby mohly sklady plnit svou rozvijejici se roli v organizacich, je
nezbytné je spravné navrhnout s ohledem na potiebu shromazd’ovat informace, adaptovat se
na budouci pozadavky a efektivné vykondvat své funkce. Strategické umisténi a ucelny
design skladu jsou nezbytné pro efektivitu dodavatelského fetézce a v€asné uspokojovani

zakaznickych pozadavkt (IIMM, 2020).
Proces névrhu skladu zahrnuje zohlednéni nékolika klicovych faktort:

e pocet podlazi v zafizeni (idedlnim uspofdddnim skladu je jednopatrovy design
kvili minimalizaci nakladu a zefektivnéni toku materialu)

e vyuziti objemu (pro optimalizaci vyuziti objemu skladu (vyuziti kostky) je klicové
maximalné vyuzivat dostupnou vySku s ohledem na variabilitu zboZi a limity
manipulacni techniky)

e tok produktu (pro minimalizaci pfetiZeni a zajiSténi plynulého toku v ramci skladu je
zasadni spravné umisténi zbozi, které efektivné podporuje procesy od piijmu
po expedici (Myerson, 2015).

Pro zajiSténi plynulého toku zboZi je optimalni zvolit lokalitu minimalizujici dobu piepravy,

jelikoz delSi vzdalenosti zvySuji ndklady na dopravu a tim i cenu produktu (IIMM, 2020).
4.1 Navrh a kritéria rozvrzeni skladu

Pti navrhovani skladu je nezbytné zohlednit ¢tyti klicové a vzajemné propojené faktory:

e Tok: pfedstavuje logické uspotadani ¢innosti a plynuly pohyb v rdmci skladu s cilem

minimalizovat naruSeni a zbyte¢ny pohyb.

e Dostupnost: schopnost ziskat produkt ve spravné tirovni baleni v zavislosti na jeho

typu a strategii vychystavani, coz je zasadni pro efektivitu.
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e Prostor: vétSina prostoru by méla byt vyhrazena pro skladovani a zpracovani zasob,

pricemz vyuziti prostoru musi byt zvazovano soucasné s tokem a dostupnosti.

e Propustnost: vyjadiuje objem a povahu zbozi prochdzejiciho skladem a jeji presna
data jsou klicova pro efektivni navrh a uspofadani. Tyto faktory jsou stejné dilezité

a plati pro vSechny typy skladta (IIMM, 2020).
Podle Richarda (2022) se uspotadani skladu odviji od rozmérti a tvaru budov, zptisobu
pristupu, pouzitych stroju a charakteru provozu.
4.1.1 Typy rozvrzeni skladu

Pti planovani uspotradani skladu je zasadnim faktorem doplitkovost mezi rliznymi ¢innostmi.

v

Cim silngj§i je vzajemny materialovy tok mezi dvéma operacemi, tim dilleZitéjsi je, aby byly
umistény co nejblize k sobé. Usporadani skladu 1ze navrhnout néasledujicimi metodami

(Richards, 2022):
Prito¢né usporadani (I-flow)
e Piijimaci a vydejni zona se nachézeji na opacnych stranach skladu.

e Jednosmérny tok materidlu, ktery minimalizuje vz4jemné interference

mezi ¢innostmi.

e Tento model se hodi pro dlouhé, uzké sklady s velmi vysokou propustnosti (Bartholdi

a Hackman, 2019).
U-flow usporadani
e Piijimaci a expedi¢ni zona se nachdzeji na jedné strané skladu.

e Nabizi vétsi flexibilitu, jelikoz tytéZ prostory pro nakladku a vykladku mohou slouzit

jak pro ptijem, tak pro expedici.

e Toto feSeni se hodi pro sklady s men§imi materidlovymi toky a umoziuje rozsifeni

na tfi zbyvajici strany budovy (Ghiani et al., 2022).
L-flow rozmisténi
e Piijimaci a expedi¢ni oblasti se nachazeji podél sousednich zdi.

e Tento pfistup je zvlast€¢ vhodny pro sklady umisténé v cEtvercovych objektech

s omezenym prostorem na jedné stran¢ (Ghiani et al., 2022).
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Modularni pater:

Vyuziva centralni manipulacni systém (pater).
Slouzi k propojeni samostatnych, specializovanych budov nebo zon.

Umoznuje efektivni propojeni riznych skladovych cCinnosti v rozsdhlych

distribucnich centrech (Frazelle, 2015).

Vicepatrova usporadani:

Jsou vyuzivany primarné v oblastech s extrémnim nedostatkem pozemkd.
Ackoliv fesi omezeni plochy, jsou obecné méné efektivni z hlediska toku materidlu.

Hlavni problémy spocivaji v obtizich a uzkych hrdlech pii vertikalnim pfesunu zbozi

mezi patry (Frazelle, 2015).

Priklady jednotlivych rozvrzeni skladl jsou pro nazornost umistény v ptiloze P I.

4.2 Prehled regalovych systémii

Podle Grosa (2016) regalové systémy zahrnuji fadu riiznych typt skladovacich feSeni

a ruzné typy konstrukci. Kazdy druh regall je pfizptisoben pro konkrétni aplikaci, Groven

automatizace a efektivni vyuziti skladovych ploch. Kazdy regal musi byt oznacen Stitkem

s maximalni nosnosti a t€zké pfedméty by mély byt ukladany do nizsich trovni (Rudd,

2020). Musi byt také spravné pfiSroubovany k podlaze, nosniky maji byt pevné zajistény

a ulicky maji byt dostatecné Siroké pro manipulaéni zatizeni (HSE, 2007 cit. podle Rudd,

2020, s. 107).

Policové: ureny pro ru¢ni manipulaci s malymi pfedméty, variabilni, ale s omezenou

vyskou (do 2 m). Vicestupniové usporadani kompenzuje potiebu Sirsich ulicek.
Paletové: nejb&znéjsi typ pro paletizované zbozi. Flexibilni, s nastavitelnou vyskou.
Siika uli¢ek 1-3 m, da se ji zlepsit uzsimi ulickami nebo dvojitou hloubkou regali.

Vjezdové/Prijezdové: maximalni vyuziti prostoru diky odstranéni uli¢ek. Vjezdové
(LIFO, manipulace z jedné strany) a prujezdové (FIFO, obousmérnad manipulace).

Tyto police jsou skvélé pro uskladnéni stejnorodych vyrobkl ve velkém objemu.

Automatizované pro malé zbozi: pouzivaji kontejnery a zakladace, vysoka rychlost

a hustota uskladnéni, izké ulicky.
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e Spadové (Gravitacni): vyuzivaji gravitaci a valeCkové drahy, vysoka obratkovost,

pouzitelné pro palety i mensi polozky.

e Mobilni (Pfesouvaci): posuvné regély, ulicky se oteviraji jen tam, kde jsou potieba.

Pro mensi objemy a tzky sortiment nizkoobratkového zbozi (Gros, 2016).

o Skiinové a karuselové: skiinové regaly jsou urceny pro uskladnéni malych polozek,
karuselové systémy automaticky ptiblizuji polozky operatorovi, ¢imz urychluji

vychystavani zbozi (Ghiani et al., 2022).

e Skladovani v misté pouZiti: tento typ skladovani umist'uje suroviny a zasoby piimo
do blizkosti pracovisté, které je bude pouzivat, coz mize zjednodusit sledovani,

skladovéani a manipulaci (Myerson, 2015).

e Selektivni regaly: umoZiluje nezavisly piistup ke kazdé jednotlivé paleté,
¢imz poskytuje plnou flexibilitu pfi vychystavani, avSak vyzaduje relativné vice

prostoru pro uli¢ky (Bartholdi a Hackman, 2019).

4.3 Dynamicka ¢ast skladovacich systémi

Pokud jde o dynamickou slozku skladovych systémil, zahrnuje manipulaci se zbozim
na zaklad¢ vétSiny Cinnosti, které se tykaji prepravy (horizontalni 1 vertikalni), kompletaci
a balenim. Tento proces mize zahrnovat lidské ¢innosti a rizné mechanismy, v zavislosti
na urovni automatizace (Gros, 2016). Efektivni uspotadani skladu a plynuly tok produktii
jsou podporovany vhodnymi technologiemi. Spravné pouziti technologii je zéasadni
pro planovani skladu (IIMM, 2020).

Podle Ghianiho et al. (2022) mizeme rozliSovat 2 typy manipulacnich systémi:

Ru¢né ovladané manipulace a voziky

Ru¢ni manipulace, kdyZ pracovnici ruéné¢ shromazd'uji a piesouvaji zboZzi, vychazeji
z principu picker-to-parts. To znamena, ze pracovnici se pohybuji po skladu, vybiraji zbozi
a ukladaji je do vozikii nebo jinych nadob. MlZze to byt ru¢ni voziky, paletové voziky,
vysokozdvizné voziky, vysuvné sloupové voziky a vychystavaci voziky.

Automatizované ovladana vozidla (AGV)

AGYV jsou automaticka vozidla napajend bateriemi a fizena pocitaCem, ur¢end k pieprave
zbozi v obchodech a vyrobnich podnicich. Pro AGV se uplatiiuji rizné technologie
navadéni, jako jsou lasery nebo magnetické pasky umisténé na podlaze.

e Vysokozdvizné AGV: navrZeny pro zvedani a pfenos paletizovaného zboZi.
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e Kombinovanad AGV: dokdzou piepravovat rizné druhy zbozi, ale neposkytuji pfimé

zvedani, vyzaduji dalsi vybaveni.

e Tazna AGV: uréend k tahani ptivésti nebo voz.

e Podjezd AGV: navrzené pro praci v omezenych prostorach, uméji se podjizdéet
pod nizké predméty a pohybovat s nimi.

e AGV pro vyrobni linky: specializovanda AGV navrzena k transportu polotovart

na vyrobni linky (Ghiani et al., 2022).

4.4 Bezpecnostni opatieni pri navrhu layoutu

Aby bylo zajisténo bezpecné prostiedi, mél by byt sklad navrzen a uspofddan tak,
aby umozioval bezpe¢ny pohyb osob. Peclivé naplanované usporadani skladu mize vyrazné
snizit rizika Urazi, ke kterym mtize dojit béhem pracovni doby (Richards, 2022).

Prvnim krokem je stanoveni oblasti kontrolovanych chodci a typl osob, kterym je povolen
ptistup. Jasné oznacené a ohrani¢ené chodniky, idealné se zabranami, minimalizuji riziko
stitet mezi chodci a vozidly, zejména ve skladech. Oznaleni tras musi byt pouzito

pro bezpecnost personalu (Rudd, 2020).
Chodniky a prechody

Ptechody musi byt oznafeny podlahovym znafenim a piekdzkami. Pokud v aredlu jsou
vozidla, tak by mély chodniky mit chranény obrubniky nebo piekazkami. Pfechody by mély

byt kratké a jasn¢€ oznacené, naptiklad cernobilymi znackami (Rudd, 2020).
Trasy pro vozidla

Provoz vysokozdviznych vozikli by mél mit jasn€ vymezenou cestu. Musi byt dostate¢né
Siroké, bez ostrych zatacek a prekdzek. Urcité oblasti, jako jsou prostory pro hosty,
by nem¢ly umoziovat piistup vozidel a mély by na nich byt umistény znacky a zabrany

(Rudd, 2020).
Bezpecnostni zabrany

Bezpecnostni zabrany chrani prostory pro chodce, konstrukce a zatizeni. Musi byt vhodné

umistény tak, aby mohly tlumit narazy, a musi byt v jasnych barvach.
e Zlutd/Eerno-zluta — oznaGuje opatrnost;

e Cerveno-bilad — varovani a nebezpeci;
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e Zelena — bezpecné tnikové cesty (Rudd, 2020).

Dalsi krok je vybér vhodnych osobnich ochrannych prosttedkii. Mezi nejcastéjsi osobni
ochranné prostiedky, které se ve skladech vyskytuji, patii: ochrana hlavy, ochrana oci
a oblicej, ochrana sluchu a orienta¢ni pracovni odévy, jako reflexni bezpecnostni vesty
pro zvyseni viditelnosti, rukavice odolné proti mechanickym a chemickym hrozbam,
bezpecnostni obuv s protiskluzovou podrazkou a pohodlné pracovni uniformy, které

zajist'uji pohodli a bezpecnost pracovnika pfi praci (Rudd, 2020).

Pti snizovani poc¢tu hrozeb by vSak spolecnost méla provadét pravidelny audit a Skoleni
svych zaméstnanct. Audity bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci budou povazovéany
za dllezity néstroj fizeni rizik a zajisténi bezpecnosti (Rudd, 2020). Podle Strankse (2016)

by takova kontrola méla:
e Dikladn¢ posoudit v§echny ¢innosti organizace s cilem minimalizovat rizika.

e Posoudit systémy bezpecnosti prace a prezkoumat dodrzovani zdsad bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci a procesi hlaseni rizik.

4.5 Naklady spojené s layoutem a provozem

Pii rozhodovani o rozmisténi by navic méli mit projektanti na paméti Ctyfi klicoveé
rozpoctoveé naklady:

e Mzdové néklady: existuji v kazdém skladu bez ohledu na jeho velikost a kapacitu.

e Naklady na vybaveni: tykaji se toho, zda je sklad umistén v jednom nebo ve vice

skladech.

e Vydaje na zasoby: rostou tim vice, ¢im §irsi je distribucni sit’. Spole¢nosti s mnohem
rozsahlejSimi distribu¢nimi sitémi obvykle ve svych skladech vytvareji dodatecné

zasoby, aby mohly U¢inné reagovat na stav vyprodani zdsob mimo n¢.

e Naklady na vnitini a vn&jsi prepravu: klesaji s rozsifovanim sité, nebot’ s poctem
skladl roste vyznam ptichozi prepravy, kterd je mnohem efektivnéjsi nez odchozi

(IIMM, 2020).
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5 METODIKA PRACE

Prakticka Cast prace navazuje na zpracovany teoreticky ramec a aplikuje jej na konkrétni
piipad spole¢nosti ,,XYZ*“ s cilem analyzovat soucasny stav skladového hospodarstvi
a nasledné navrhnout feSeni nového skladu. Postup byl zvolen tak, aby systematicky vedl
od analyzy, definice pozadavkl, navrhu a zdkladniho zhodnoceni.

Nejprve byla provedena analyza soucasného stavu skladového hospodaistvi, ktera
zahrnovala prozkoumani skladovych procesii, funk¢éniho zénovéni a pouzivaného vybaveni
ve spole¢nosti. Nezbytna data a informace pro tuto analyzu byly ziskany prostfednictvim
konzultaci s vedoucim vyroby spolecnosti ,,XYZ“. Soucasti bylo i posouzeni efektivity
vyuZiti prostor, které slouzilo k identifikaci oblasti pro potencialni zlepSeni v navrhové casti.
Dalsim krokem byla specifikace pozadavki na novy sklad, v€etné kapacitnich, funkénich
a technologickych parametri. Pozadavky byly formulovany na zakladé¢ konzultaci
s majitelem firmy a vedoucim vyroby.

Na zékladé definovanych pozadavki a zdvérii z ivodni analyzy byl vypracovén vlastni ndvrh
nového skladového layoutu. Tento proces zahrnoval porovnani variant jednopodlazniho
a vicepodlazniho feseni a nasledné zdivodnéni volby koncepce vysoké jednopodlazni haly.
Dale bylo provedeno funkéni zonovani skladu s navrhem procentudlniho rozdéleni plochy
a detailn&j8i rozpracovani jednotlivych zon, véetné zvaZeni vhodnych technologii a zajiSténi
plynulého toku materidlu v rdmci zvoleného U-usporddani. Pro vizualizaci a detailni
rozkresleni navrzeného uspotfadani byl vyuzit software AutoCAD.

Pro zakladni zhodnoceni navrzeného teseni byly pouzity dvé metody. Strategickd vhodnost
a funkéni aspekty navrhu byly posouzeny pomoci SWOT analyzy, kterd umoZiluje
systematicky identifikovat vnitini a vné&j$i faktory ovlivilyjici potencidlni UspéSnost
projektu. Pro zdkladni ekonomické posouzeni byly orientaéné odhadnuty investicni
aprovozni néklady, pficemz podklady pro odhad nédkladt byly ziskdny konzultaci
s odbornikem ze spole¢nosti ,,STROJ MONTAZH SERVICE LIMITED LIABILITY
COMPANY*“. Vzhledem k -charakteru dostupnych dat byla nasledné¢ pro shrnuti
potencialnich ptinosii pouzita kvalitativni analyza nakladt a piinost (CBA).

Tento metodicky postup umoznil systematicky analyzovat problém, definovat pozadavky,

navrhnout konkrétni feSeni a zhodnotit jeho potencialni ptinosy pro spole¢nost ,,XYZ*.
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II PRAKTICKA CAST
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6 POPIS FIRMY

Spolecnost ,,XYZ* se specializuje v oblasti prodeje nabytkového kovani a interiérovych
doplnkii a dalSich produkti pro domacnost. Hlavnim zdmérem této firmy je distribuce
a prodej téchto produkti do hobbymarketu, kde firma prodava Siroky sortiment produktu,
maloobchodu, kde zdsobuje mensi prodejny, které se zamétuje na lokalni trhy a E- shopu,
ktery umoziiuje lidem ziskat jednoduchy online nakup nejen na tizemi Ceské republiky
ale taky po celé Evrop¢. Firma mé svij vlastni E-shop, ktery slouzi k pfimému prodeji
koncovych zakaznikiim, jinak feceno pracuje na principu B2C.

Spolecnost ,,XYZ* funguje tak, ze bud’ nakupuje uz hotové produkty od svych dodavatela
nebo nakoupi polotovary/materialy, ktery pak bude rozpracovavat.

Firmy vyuziva téméf dva zdkladni modely vyroby a prodeje. Prvni je prodej z expedi¢niho
skladu, coz znamend ze zbozi je skladované a nasledn¢ distribuovano konecnym
zakaznikiim, tento model zajistuje rychly a plynuli tok zbozi, ktery pomaha efektivné
dodavat do obchodu. Dal§i model je zakdzkova vyroba, vzhledem k tomu, ze firma ma
polotovary/materidly, ktery pak budou rozpracovani pro hotovy vyrobek, vyroba se spusti
jen na zéklad¢ konkrétni objednavky zédkaznika, coz znamena, Ze aZ po potvrzeni a pfijeti
objednavky. Tento systém Uplné odpovida principu Push&Pull, ktery umoznuje efektivni
fizeni zasob a zlepSeni dodavatelského fetézce. V tomto systému zdsoby jsou fizeni
na zakladé menSich prognéz a analyzy poptavky, coZ umoziuje upravovat objemy
skladovanych produktt tak, aby byl zajistén plynuly tok dodavky.

Skladovy systém je navrzen tak, aby béZznd doba skladovani byla ptiblizni 3 mésice, ale délka
skladovani se mulze li§it v zavistlosti na plivodu zboZzi nebo poptavky. Napiiklad
pokud dodavané zbozi je z Ciny, tak vyzaduje delsi dobu skladovani v disledku delsi dodaci
dobé. V tomto pfipadé firma ma efektivngsi logistiku a taky zlepSuje procesy tak,
aby minimalizovala riziko zastarani zboZi a maximalizovala efektivitu skladu (niZsi riziko
pfeplnéni skladu, niz§i ndklady na skladovani, rychld reakce na poptavku, sniZeni
provoznich nakladl atd.)

Diky své flexibilni obchodni strategii a logistice, spole¢nost ,,XYZ* udrzuje své stabilni

postaveni na trhu a efektivné uspokojuje potieby svych zakazniki v celé Evropé¢.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADU A JEHO
USPORADANI

Firma provozuje hlavni sklad, ktery se skladd z né€kolika skladovych jednotek. Je tfeba
poznamenat, ze té sklady nejsou rozmisténé v jedné geologické lokace, ale piesto jsou
organizacn¢ propojené¢ pod vedenim hlavniho skladu. Pro fizeni vyuzivd firma koédové
oznaceni jednotlivych skladovych jednotek, naptiklad SS, HS, VS, HA, AQ a KO. Sklady
se lisi v zavislosti na druzich zbozi, jejich potfebach, zptisobu skladovani, logistickych
procesech, podminkach skladovani a také rychlosti obratu produkti. Kazdy sklad plni svou
specifickou funkci, kterd hraje vyznamnou roli v provozu firmy. V této praci hlavni

pozornost byla vénovéana expedi¢nimu skladu (HS a SS).

7.1 Soucasné usporadani skladovacich prostor

Expedic¢ni sklad je rozdélen do n¢kolika funkénich zon a pater, jako horni sklad a spodni
sklad, z nichz kazda hraje klicovou roli pii zajiStovani efektivniho materialového toku.

Kazda zéna ma svlij vyznam a plni ur¢itou funkci v ramci celého logistického procesu.
Nize jsou uvedeny hlavni funkéni zony expedi¢niho skladu:

1. Zobna ptijmu
Ve firmé je tato zona rozdé€lena na dvé ¢asti podle ucelu piijatého zbozi:

e Piijem zbozi urené¢ho pro vyrobu — tato zona se nachazi venku pred spodnim
skladem, protoze pravé v této Casti skladu probiha vyrobni proces. Toto umisténi
umoziiuje minimalizaci ¢asovych ztrat pfi pfesunu materiali a zvySuje efektivitu
prace.

e Piijem zboZi uréeného pro pfimy prodej — zpravidla se jedna o hotové vyrobky
nebo materidly, které mohou byt doddvany z jinych skladd v ptipadé potieby
doplnéni zdsob. Tato zéna se nachazi v hornim skladu, pfimo naproti vratim,

vvvvvvvv

2. Skladovaci zona
Sklad je rozdé¢len do dvou trovni, pficemz kazda z nich plni specifickou logistickou funkci:
e Spodni sklad — uréen pro zbozi, které je urceno k distribuci na mezindrodni trh.

e Horni sklad — uréen pro distribuci v ramci Ceské nebo Slovenské republiky.
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Paletové regaly — v dolnim skladu zabiraji pfiblizné 60 % plochy a slouzi ke skladovani

zbozi pro zahrani¢ni odbératele. V hornim skladu zaujimaji ptiblizné 25 % plochy.

Policové regily — v dolnim skladu jsou umistény ve vyrobni zéné a jsou urCeny
ke skladovani materidlli potfebnych pro vyrobu. V hornim skladu zabiraji témét 50 %

plochy.
3. Vyrobni zoéna

Tato zona se nachazi v spodnim skladu a je ur¢ena pro preznackovani produkti. Firma
nevyrabi vlastni produkty, ale nakupuje materialy nebo hotové vyrobky, které jsou po piijmu
uréeném pro tuto zoénu piebalovany a oznaCovany vlastnim firemnim logem. Prostor je
vybaven mobilnimi regaly uréenymi pro skladovani obalovych a doplinkovych materiald,
které jsou klicové pro kompletaci produktl (v rdmci procesu pieznacovani a piebalovani

do firemnich obali).

4. Manipulaéni zéna
Tento prostor slouzi k pfesunu zbozi mezi riznymi skladovymi zénami a zajist'uje plynuly
chod skladové logistiky. V této zoné se nachdzeji manipulaéni ulicky a také prostor
pro manipulaéni prostiedky, které jsou potiebné k ptepravé zbozi uvniti skladu.

5. Vychystavaci zona
V koncepci skladového layoutu neni vychystavaci zona definovana jako samostatny prostor.
Vychystavani zbozi probihd na zakladé objednavky a nasledné je zbozi piesunuto
do expedice.

6. Vydejni zona

Po dokonceni vychystavani je zboZi pfeddno do vydejni zony pro findlni kontrolu, baleni
a expedici. V této zoné je vycClenén prostor pro finalni operace se zboZim a také pro nakladani

objednavek.
7. Administrativni zoéna

Administrativni zona hraje dtlezitou roli v koordinaci vSech skladovych operaci. Nachazi se

na kazdé urovni skladu:

V horni ¢asti je umisténa hlavni administrativni zona, ktera zahrnuje kancelare jednotlivych

oddéleni odpoveédnych za tizeni skladovych procest, logistiku a dokumentaci.
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V spodni ¢asti, vedle vyrobni zony, se nachazeji pocitacové stanice, které jsou nezbytné
pro okamzity tisk etiket a ¢arovych kodt a pro kontrolu aktudlniho stavu vyroby. Toto
rozlozeni administrativnich bodl bylo implementovano s cilem zkratit dobu pienosu etiket
a carovych koédu z hlavni administrativni zony do vyrobniho procesu, coz vyznamné

urychluje skladové operace a zvysuje celkovou produktivitu.
8. Zobna nakladky a vykladky

Je vyhrazeny prostor, uréeny pro fyzické preklddani zbozi mezi dopravnimi prostfedky
a skladem. Je navrzen tak, zZe se nachazi naproti pfijmové a vydejni zon€, aby umoznil rychlé
a efektivni vykladani zbozi s minimalizaci prostojt a rizik.

Dolrni sklod
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Obrazek 2 Funkéni zony skladu (zdroj: viastni)

7.2 Typy skladovanych polozZek

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost se specializuje na nabytek a dekorativni kovani a jeji sklady
jsou urceny pro skladovani Siroké Skaly materialt, vyrobki a zbozi. Horni sklad obvykle
slouzi k uskladnéni hotovych vyrobkd, které prosly vyrobnim procesem a jsou pfipraveny
k pfimému prodeji kone€nému spotiebiteli. Dolni sklad je ur€en pro skladovani hotovych
vyrobkll 1 materidlt v riznych fazich ptipravy k prodeji, jako je demontaz, prebalovani,

baleni a pfeznaCovani.

Skladované polozky se déli do tii kategorii: materialy, vyrobky a zboZzi. Materialy zahrnuji

polozky nezbytné pro vyrobni procesy ve spolecnosti nebo pro findlni kompletaci. Vyrobky
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predstavuji hotové produkty, které mohou byt prodavany samostatné nebo jako soucést
do individualnich ¢i skupinovych oball, které zajistuji udrzeni obchodniho designu,
ochranu a usnadnuji pfepravu. Kazdé zbozi je oznaCeno Carovymi kody, informacemi
o vyrobci a dal§imi udaji o firmé.

Z hlediska skladovacich podminek vétSina materiala ¢i zbozi nevyzaduje zv1astni opatieni.
Vyjimku tvofi vyrobky s lepici vrstvou, jako jsou samolepici zarazky nebo dekorativni
desky, které jsou skladovany v hornim skladu pfi teploté +10 °C az +25 °C a snizené
vlhkosti, aby byla zachovana ptilnavost lepidla. Kratkodobé skladovani v dolnim skladu je

mozné, pokud teplota neklesne pod 0 °C.
Obratovost zasob

Obrat zasob je klicovym meéftitkem efektivity skladovani a fizeni zasob v podniku. Urcuje
miru dopliiovani zasob a odrazi efektivnost rozd€leni finanénich zdroji investovanych
do zésob. V této spolecnosti ABC analyzu provadi informacni systém Altus a je specificka
tim, ze klasifikuje produkty nejen podle obratu, ale primarné podle ziskovosti a zaroven
poskytuje prognézy na nekolik mésicl doptedu. Toto zohlednuje fakt, ze v kategorii A se
mohou objevit 1 poloZky s niz§im obratem nez v kategorii B, avSak jejich vyssi ziskovost je

pro firmu klicova.

Kategorie A: Produkty s nejvyssi ziskovosti, 1 kdyZ obrat nemusi byt vzdy nejvyssi.
Kategorie B: Produkty se stfedni ziskovosti a obratem.

Kategorie C: Produkty s nizkou ziskovosti i obratem.

Kategorie D: Produkty s nulovym obratem a ziskovosti - neprodejné zasoby.

Z divodu ochrany anonymity podniku nemohla byt pro ucely této prace ziskana kompletni

data z ABC analyzy. Jako ilustrace je uveden pouze vzorek dat obsahujici nasledujici
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informace o polozkach: nazev, ¢islo, vlastnosti, typ (materidl, vyrobek, zbozi), ABC/XYZ

klasifikaci, jiné charakteristiky, terminy dodéani a piijmu a obratkovost za mésic unor.

Demand forecast
Expected order

Zarazeni Item code Description Item type ABC class: XYZ class: Order type Expected delivery date  date Feb 2025

Spojovaci kovani 467 Spojovaci ihelnik 20x20x30mm, pozinkovany A X Purchase 41712025 2/26/2025 2835
Spojovaci kovani 455 Spojovaci thelnik 30x30x30mm, pozinkovany A X Purchase 4172025 2126/2025 5487
Kovéni pro posuvné dvefe 1149 Vrchni vodici profil pro WS 30, 2000mm, Aluminium A F Purchase 316i2025 2/25/2025 67
Konzoly 1247 Konzole Wans, 18x16 cm, matna Zemd Finished A z Manufacture 3/4i2025 2/18/2025 99
Konzoly 1374 Konzole Flo, 20x20 cm, matna cema Finished A Y 3/4i2025 222
Rusticline 3326 Trubka 3/4", 100mm, RT-10, Cerna Material A X 9/9/2025 2163
Rusticline 3002 Trubka 3/4", 150mm, RT-11, ernd Material A X 9/1/2025 2486
Rusticline 2364 TY-kus 3/4", RT-8, éerny Material A X 9/9/2025 968
Spojovaci kovani 412 Spojovaci dhelnik 100x100x30mm, pozinkovany B X Purchase 4152025 202412025 425
Spojovaci kovani 356 Spojovaci rohovnik 64xB4x22mm, pozinkovany Finished B ¥ /412025 1562
Spojovaci kovani 555 Spojovaci thelnik 90x80x30mm, pozinkovany B X Purchase 4172025 2/26/2025 565
N&bytkové lichytky 7456 Nabytkovd Uchytka Gissi 96mm, mamé Eernd Material B z Purchase 10/8i2025 3114/2025 291
Spojovaci kovani 412 Spojovaci plochy thelnik 40x40x10mm, pozinkovanj B X Purchase 41712025 202612025 1602
Kolecka 3687 Kulickovy kluzak Finished B 4 3/4i2025 175
Rusticline 1452 Koleno 3/4", 45°, RT-4, fené Material B Y Purchase 9/9/2025 212612025 647
Rusticline 3658 Zatka 3/4", RT-16, éernd, 2 ks Finished B Y Manufacture 314/2025 21182025 440
Spojovaci kovani 411 Spojovaci thelnik 30x28x38mm, pozinkovany [+ Y 4/9/2025 925
Spojovaci kovani 433 Spojovaci plech 140x15x2mm, pozinkovany c ¥ 4192025 380
Kovéni pro posuvné dvefe 1023 Vrchnifspodni vodici profil WS 12 plast, 2000mm, Aluminium, 2ks c F 3162025 15
Rusticline 1425 SET 1 - Set pro jednoduchou polici Rusticline Finished cC F 3/412025 6
Rusticline 3025 ZENA II - Schoditové madio Rusticline, 2300x100mm Finished c F 3/4i2025 1
Védaky 8989 Vésak Camel |, bronz Material c z Purchase 10/8/2025 3/14/2025 147
Podpérky polic 87589 Podpérka polic @ 5mm, plast, bild, 8 ks Finished c Y 3/412025 366
Podpérky polic 85746 Podpérka polic s éepem @ 5mm, 8 ks Finished c Y 3/4i2025 199
Spojovaci kovani 444 Spojovaci lineinik, 40x40x20mm, pozinkovany D 41912025 0
Spojovaci kovani 445 Spojovaci dhelnik, 50x50x20mm, pozinkevany D 41912025 0
Spojovaci kovani 447 Spojovaci thelnik, 60x60x20mm, pozinkovany D 41912025 0
Spojovaci kovani 487 Spojovaci thelnik, 50x41x26mm, pozinkovany Finished D 3/4i2025 0
Obaly 30555 Stitek k artilu 3084 - rozmér 120x120 mm (PE 85 lesk) Material D 3152025 0
Police 3077 Police 800x250x25mm, RT-53, FSC® Finished D 3/4i2025 0
Obaly 34755 Stitek k artiklu 3085 - rozmér 120x120 mm (PE 85 lesk) Material D 3M5i2025 0

Obrazek 3 ABC analyza — ptiklad (zdroj: dle internich podkladii firmy)
Problémy v obratovosti zasob:

Jednim z hlavnich problémt je pritomnost neprodejnych zasob v kategorii D, coz signalizuje
neefektivni vyuziti skladovacich kapacit a nadmérné vazani financnich prostfedku.
Dlouhodobé skladovani neprodejného zboZi nejen zvysuje provozni néklady, ale také snizuje
celkovou ziskovost skladu. Rozmisténi zasob v skladu neni plné€ v souladu se zakladnimi
principy analyzy ABC. Rychloobratkové a ziskové polozky v kategorii A nejsou vzdy

umistény na optimalné dostupnych mistech.

7.3 Soucasné vybaveni skladi

Efektivita skladovych operaci je dédna vzdjemnym plisobenim vhodného skladovaciho

zafizeni, manipulacni techniky a informacniho systému.
1. Regélové systémy

Vysoka mira zaplnéni regalovych kapacit na Grovni 95 % signalizuje téméf vyCerpani
stavajicich skladovych prostor. Soucasné regaly ve skladu se lisi podle toho, v jaké casti
skladu se nachézeji (horni nebo dolni sklad). V kazdé ¢asti je jiny pomér policovych
a paletovych regalti. Tento rozdil je dan tim, Ze jednotlivé ¢asti skladu jsou urceny

pro odlisné typy zboZi, které vyzaduji specifické zptisoby skladovani a manipulace.

Horni sklad:
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Policové systémy (50 %): omezend vyska regala (2,5 m) v kontextu celkové vysky skladu
(6 m) vsak vede k plytvani vertikalnim prostorem a neoptimalnimu vyuziti skladovaciho
objemu. Také nedostatecna Siika ulicek pro pohyb mezi regaly zvySuje pocet dvojitych
manipulaci s mensimi polozkami, coz rovnéz zvySuje ndklady. Kvuli tomu nemutzou

zameéstnanci pracovat soucasné ve stejné ulice, coz zpomaluje vychystavani zbozi.

Paletové regaly (25 %): mensi cast paletovych regalt je vénovana skladovani paletovaného
zbozi, ale prostorova omezeni horniho skladu neumoznuji plné vyuzit potencial paletového
skladu. Ulicky mezi regaly jsou S$irSi nez u policovych regélu ale stale omezena pracovni
plocha mezi paletovymi regaly ma negativni diisledky pro efektivitu manipulacnich operaci

s paletami, ¢imz je ohrozena celkova produktivita této zony.

Analyza problému: regalové systémy s nedostatecnou vyskou limituji optimalni vyuZziti
vertikalniho objemu. Uzké uliéky mezi policovymi regaly navic komplikuji plynuly pohyb
skladnik a negativné ovliviiuji efektivitu procesu vychystavani objednavek. Omezené
vyuziti vertikdlniho prostoru snizuje celkovou kapacitu skladu a omezuje mozZnosti

efektivniho skladovani.
Dolni sklad:

Paletové regaly (60 %): dominantni podil paletovych regalii v dolnim skladu odpovida
zaméteni na skladovani paletovaného zboZi, coZ umoziiuje snadnéjs$i manipulaci s vétSim
mnozstvim a paletovymi jednotkami. Piesto v§ak nedostate¢na Sifka manipula¢nich ulicek
i nadale pfedstavuje vyznamné omezeni pro efektivni provoz a manipulaci v této casti

skladu.

Policové systémy (10 %): vyuzivany pro skladovani materidlli nezbytnych pro procesy
ve vyrobni zoné€. Tento systém je dostatecné efektivni a minimalizuje plytvani Casem.
Analyza problému: piestoze by spodni sklad byl vhodnéjsi pro skladovani palet, vysoky
podil paletovych regali v kombinaci s omezenym pracovnim prostorem je na Skodu
manévrovani s vysokozdviznymi voziky. Omezend Sitka uli¢ek také brani plynulému
pohybu manipula¢nich zafizeni a nasledné sniZuje jejich efektivitu pii ukladani a odebirani

palet.
2. Manipulaéni technika

V ramci skladového provozu spolecnost vyuZziva zdkladni typy manipulacni techniky
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pro presun paletovych a kusovych nakladd. Efektivita jejich pouziti je vSak omezena

prostorovymi podminkami skladu a jeho pieplnénosti:

Vysokozdvizné voziky — slouzi k vertikalni manipulaci s paletami a skladovani ve vyssich
regalovych pozicich. V dolnim skladu je vSak jejich pohyb omezen nedostatkem
manipulacniho prostoru, coz negativné ovliviiuje plynulost provozu a snizuje efektivitu

skladovych operaci.

Rucni paletové voziky — umoziuji presun palet na kratké vzdalenosti, avSak uzké ulicky
a preplnénost skladovych prostor zpomaluji manipulaci a zt€zuji manévrovani, coz vede

ke snizeni produktivity pracovnikd.

Elektrické paletové voziky — predstavuji efektivnéjsi variantu ru¢nich voziki a jsou primarné
vyuzivany pro venkovni manipulaci s paletizovanym zbozim, zejména pii pfijmu dodavek

a presunech mezi jednotlivymi skladovymi jednotkami.

Analyza stavajiciho vybaveni skladu spolec¢nosti potvrdila vhodnost stavajici technické
infrastruktury pro zakladni skladové operace. Ukazalo se vSak, Zze hlavnim limitujicim
faktorem je nedostatecnd prostorovéd kapacita. Prostorové omezeni negativné ovliviiuje

plynulost a efektivitu manipulace se zbozim i efektivitu optimalizace skladovych procest.

7.4 Prehled skladovych procesti a informaéniho systému

Skladovaci procesy spoleCnosti zacinaji poptavkou, kterd iniciuje proces objedndvani
a ndkupu zbozi. Objednavka je vytvorena po zjisténi poptavky a schvéleni planu nakupu.
Po zadani objednavky nasleduje faze ¢ekani na dodani zbozi do skladu. Zde byl analyzovan

skladovy proces pro ptimy prode;.

e

T — ri — T —

Ptijem/kontrola Zaskladnéni Vychystavani Expedice

\ J \ J \ J \ J

Obrazek 4 Skladovaci procesy (zdroj: viastni)
Prijem zboZi (primy prodej)
Proces piijmu zboZzi je prvnim a klicovym krokem v skladovém cyklu. Po pfijeti zbozi
do skladu (do ptijmové zony) zacina proces oveéfovani dodavky na zékladé objednavky
a dodaciho listu. Tento proces zahrnuje kontrolu kvality a mnozstvi. Po uspé$né kontrole,

zbozi je evidovano do informacniho systému Altus, ktery vytvoii pfijemku, ktera slouzi
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jako hlavni eviden¢ni dokument pro danou dodavku. Poté je zbozi ptipraveno k procesu

zaskladnéni.
Zaskladnéni zbozi

Na zéklad¢ piijemky je zbozi piesunuto do skladovaci zony (horni sklad nebo spodni sklad)

a umisténo na konkrétni skladovou pozici, kterou navrhuje informacni systém Altus.
Vyskladnéni zboZi

Proces vyskladnéni zbozi se spousti na zaklad¢ zakaznické objednavky, kterd je nactena
do informac¢niho systému Altus. Systém automaticky vytvari vydejku, kterd slouzi
jako pokyn pro skladniky k vychystani pozadovaného zbozi ze skladu. Zbozi, které bylo
vybrano a zkontrolovano, je pfesunuto do expedi¢ni zony, kde probiha baleni a ptfiprava
k odeslani zdkaznikovi. Po fyzickém odeslani zbozi je v systému Altus potvrzena expedice

a aktualizovan stav zasob. Poté se uskuteciiuje fakturace objednéavky.
Eviden¢ni doklady pro primy prodej

Béhem skladovych procesti vznika nékolik eviden¢nich dokumentu, které slouzi k tizeni

skladovych operaci, napft.:

e Objednavkova piijemka: dokument potvrzujici pfijem materidlu/vyrobku/zbozi

na sklad.
e Vydejka: doklad o ptikazu k vychystani materiald, produkti nebo zbozi ze skladu.

e Prevodka: dokument slouzici k pfesunu zbozi mezi riznymi sklady firmy (napf.

z hlavniho skladu do reklamac¢niho skladu)

e Vratka: dokument slouZici k vraceni zbozi do skladu z riiznych diivodli (napf. vraceni

od zékaznik, reklamace, chyby pii pfijmu, pravni diivody).
Tyto dokumenty jsou generovany a fizeny v informacnim systému Altus.
Identifikace zbozi

Spolecnost ,,XYZ* vyuzivad vlastni program na Stitkovani zbozi, ktery obsahuje klicové
informace pro identifikaci a evidenci, napf.: ¢islo vyrobku (artiklové ¢islo), ndzev zbozi,
carovy kod, kontaktni tidaje spolecnosti, logo firmy, dal§i oznaeni (jako recyklacni

symboly, rozméry, hmotnost, datum vyroby a specifické instrukce pro manipulaci).
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Pro snazsi evidenci zasob spolecnost vyuziva kédové oznaceni skladovych pozic. Stitky jsou

nalepeny na kazdé pozici v regalech a zahrnuji:
e Umisténi ve skladu: kodové oznaceni skladu (napt. "Horni sklad", "Spodni sklad").
e Poloha: oznaceni sekce regalu.
e Regal: ¢islo regalu v dané sekci.
e Misto: ¢islo pozice v regalu.

Pro nacitani stitka a rychlou identifikaci zboZi ve skladu spolecnost vyuziva mobilni zafizeni
s integrovanymi ¢teckami ¢arovych kodt. Tyto ¢tecky jsou pfimo propojeny s informacnim
systémem Altus, coz umoznuje: okamzitou kontrolu skladové zasoby, zjisténi skladové

pozice, rychlé a presné skladové operace. Piiklady Stitku jsou uvedené v ptiloze P 1L
Informacni systém Altus

Spole¢nost ,,XYZ“ pouziva informacni systém Altus jako hlavni nastroj pro fizeni
a koordinaci vSech podnikovych procest, vcetné fizeni skladového hospodarstvi. Tento
systém pomahd v automatizaci skladovych procest, zlepSeni logistiky a zajisténi hladkého

pfenosu informaci mezi riznymi odd€lenimi.

Kromé komplexniho fizeni procest v systému Altus, spole¢nost vyuziva Excel k analyze
konkrétnich dat, prognézovani/sledovani poptavky a reportovani. Excel slouzi k podrobné
analyze dat exportovanych ze systému Altus a k vytvareni specializovanych reportl
a statistik, které nejsou bézné k dispozici. Je v8ak dileZité zdlraznit, Ze hlavni fizeni operaci
a proceslt spolecnosti probihd v informacnim systému. Excel slouzi jako doplitkkovy
analyticky nastroj, ktery rozSituje analytické schopnosti a napomaha vedeni pti rozhodovani,

a ne jako nahrada dulezitych funkci systému Altus.

7.5 Hodnoceni efektivity vyuziti prostoru

Na zakladé analyzy efektivity vyuziti skladovych prostor lze posoudit kvalitu uspotadani
skladu z hlediska vyuziti prostoru, objemu a hustoty. Tyto parametry jsou dulezité
pro efektivni provoz skladu a umoznuji identifikovat nedostatky, které lze odstranit
pii navrhu nového skladu. Pro posouzeni, jak dobte firma vyuziva svlij skladovaci prostor,
se sleduji tyto tf1 zakladni ukazatele:

e Vyuziti plochy skladu: kolik procent podlahy skladu je skutecné zaplnéno regély

a zbozim.
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e Vyuziti objemu skladu: tento ukazatel tikd, jak moc prostoru v celém skladu (véetné
vysky) je vyuzito pro skladovani.
e Hustota skladovani: ukazuje, kolik skladovacich mist (naptiklad paletovych mist) se

vejde na metr ¢tverecni podlahy skladu.

Zac¢neme spodnim skladem.

1. Vyuziti plochy skladu

Pro vypocet ukazatele vyuziti plochy skladu je nezbytné znat hodnotu skladovaci plochy
(plochy redlné¢ vyuzivané pro uskladnéni) a celkovou plochu skladu.

skladovaci plocha

Vyuziti plochy skladu(%) = ( ) X 100 %

celkova plocha skladu

1000 m?

Vyuziti plochy skladu(%) = <m

>X100%=71,4%

Skladovaci prostor pfedstavuje 71,4 % celkové plochy skladu. Zbyvajicich 28,6 % je uréeno
pro manipulacni, vyrobni a administrativni oblasti, coz predstavuje vhodné rozdéleni
vzhledem ke komplexnosti fungovani skladu. Tento pomér naznacuje, ze aktudlni
uspotadani skladu dosahuje pfijatelnych hodnot efektivity vyuziti prostoru.

2. Vyuziti objemu skladu

skladovaci objem

Vyuziti objemu skladu(%) = ( > %X 100 %

celkovy objem skladu
Prvnim krokém byl vypocitan celkovy objem skladu.
Celkovy objem skladu = Sitka skladu X délka skladu X vySka skladu
Celkovy objem skladu = 75 m X 20 m X 6 m = 9000 m3
DalSim krokém bylo zjisténi objemu jednoho regalu pro nalezeni skladovaciho objemu.
Objem jednoho regalu = $irka X hloubka X vySka

Objem jednoho regalu = 2,8m X 1m Xx5m = 14 m3

Celkovy objem vsech regélu Cini:
Objem vSech regalu = 357 regalovych poli x 14 m3 = 4998 m3
S ohledem na zjisténou hodnotu efektivniho vyuziti objemu regalt, kterda ¢ini 95 %
(procentuélni naplnénost regélil), je nasledné mozné stanovit skladovaci objem.
Skladovaci objem = 4998 m3 x 0,95 = 4748 m3

Pro dokonceni analyzy, kdy jsou k dispozici vSechny hodnoty, miizete provést posledni krok:

vypocet vyuziti objemu skladu.
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4748 m?

VyuZiti objemu skladu(%) = (W

)X 100 % = 52,76 %

Zji8ténd hodnota naznacuje, Ze ptiblizné 52,76 % celkového objemu skladu je redlné€ vyuzito
pro uskladnéné zbozi. Zbyvajici ¢ast objemu pfipadd na prazdny prostor v regalech
(i pres 95 % efektivitu), a dalsi nevyuzité zony.

3. Hustota skladovani

Hustota skladovani urcuje, kolik skladovacich mist piipadé na jednotku skladovaci plochy.

pocet skladovacich mist)

Hustota skladovani(%) = ( skladovaci plocha

965 mist
1000 m?2

Sklad mé& hustotu skladovani 0,965 skladovacich mist na 1 m? skladovaci plochy,

Hustota skladovani(%) = ( ) = 0,965 mist/m?

coz ukazuje na efektivni vyuZiti podlahové plochy, ale méné efektivni uspotadani.

Horni sklad

Vypocty tykajici se horniho skladu byly provedeny stejnou metodikou jako v pfedchozim
ptipadé¢ (viz ptiloha P III). Skladovaci prostor predstavuje 73,3 % celkové plochy skladu.
Zbyvajicich 26,7 % je urceno pro manipula¢ni a administrativni oblasti. Vyuziti objemu
skladu je 30,3 %, coz naznacuje potiZe s efektivnim vyuzitim prostoru v skladu. Hlavnim
problémem objemového vyuziti je vysSka policovych regaldi, kterd zplsobuje vznik
nevyuZzitého prostoru mezi horni hranici regalii a stropem skladu. Hustota skladovani
ve skladu je 2,1 skladovacich mist na 1 m? skladovaci plochy, coZ ukazuje na efektivni
rozlozeni skladovacich pozic, protoze policové regaly umoziuji vyssi hustotu nez paletové

regaly.

7.6 Celkové shrnuti analyzy sou¢asného stavu skladu

Analyza stavajiciho stavu skladového hospodaistvi v ramci této prace odhalila nékolik
oblasti s vyznamnym potencidlem pro zlepSeni, jejichZ feSeni bylo stéZejni pro ndvrhovou
¢ast. Prestoze vyhodnoceni vyuziti skladovych ploch dosahuje uspokojivych hodnot,
podrobnéjsi zkoumani ukazatelti vyuziti skladového objemu a hustoty skladovani signalizuje
existenci znaénych nevyuzitych rezerv, zejména v oblasti efektivnéjSiho vyuziti vertikalniho
prostoru. Dale analyza odhalila zdsadni provozni potiZe, ktery maji nepfiznivy dopad
na celkovou efektivitu. Mezi hlavni problémy patii pfedevsim rozttisténé tizeni skladovych
operaci na riznych mistech, coZ souvisi s neefektivnimi a ndkladnymi pfevozy materidlu,

nedostatecné kapacity stavajicich skladi, suboptimalni prostorové uspoiadani skladu, které
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zpusobuje zbytecné materidlové toky, nevhodné¢ nastaveny skladovy systém
bez systematického rozmisténi zbozi. Uvedené identifikované nedostatky a stanovené
problémy byli zpracovany v navrhové cCasti této prace s cilem navrhnout efektivnéjsi,

kapacitn¢ piizpusobeny a nakladové vyhodny skladovy systém odpovidajici potfebam firmy.
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8 ANALYZA POZADAVKU FIRMY NA NOVY SKLAD

Strategickym cilem spoleCnosti je slouceni aktudlniho roztfisténého skladového
hospodaristvi do jediné, centralni skladové lokace. Soucasny stav, kdy firma vyuziva vice
pronajatych skladovych objektd na riznych mistech, generuje neefektivitu: zvySuje
logistické naklady, zpomaluje podnikové procesy, komplikuje fizeni materidlového toku,
zvysuje narocnost manipulace a prodluzuje dodaci lhity kviili nutnosti neustalého prevazeni
zbozi. Z téchto dlivodu se spolecnost rozhodla pro vystavbu nového centralniho skladu, ktery

zajisti efektivni a sjednoceny provoz.
Pozadavky na novy sklad:

Usporadani a funk¢nost: hlavnim cilem je, aby novy sklad mél veskeré skladové operace
pod jednou stfechou, coz umozni lepsi koordinaci a tizeni skladového hospodarstvi, snizi
naklady a zefektivni materidlovy tok. Navrh nového skladu musi maximalizovat plynulost
a efektivitu materidlového toku, s dirazem na minimalizaci manipulacnich tras, logické
usporadani skladovych zon, zlepSeni sekvence procest. Sklad musi zahrnovat adekvatni
manipulacni prostory pro plynuly pohyb techniky a manipulaci se zboZim. Nova budova
musi poskytovat dostate¢ny prostor pro vyrobni procesy, administrativni ¢ast a socidlni
zdzemi pro zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze firma neustéle roste a rozsifuje své kapacity,

je nutné, aby novy sklad mel budouci rezervu.

Technologické pozadavky: 1 kdyZz firma zatim nepldnuje okamzitou implementaci
automatizacnich a robotizacnich technologii, nova hala by méla byt pfipravena na budouci
zavedeni automatizace s cilem zvysit efektivitu, snizit manudlni operace a chybovost.
Specifické pozadavky na manipulacni techniku firma nema4, ale novy sklad by m¢l zahrnovat
dostatecny prostor na parkovani a také mozZnost pouZiti automatizovanych manipulacnich

systému pro zlepSeni manipulace v omezenych prostorech.

Pozemek a lokalita: nové hala musi byt dobfe promyslena a navrh areadlu musi zahrnovat
1 venkovni prostory, jako ptijezdové cesty pro kamiony, parkoviSté pro zaméstnance

a manipulaéni a odkladaci plochy pro venkovni skladovani a nakladku i vykladku zbozi.

Dalsi cast bakalaiské prace se byla soustfedéna na detailni navrh skladového feSeni, které

¢astecné vyhovélo zasadnim poZadavkim firmy.
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9 NAVRH SKLADU

Tato kapitola se zabyvala ndvrhem uspofadani nového skladu pro spolecnost ,,XYZ.
V navaznosti na analyzu pozadavku spolecnosti, ktera byla provedena v predchozi kapitole,
na ploblematiku soucasného skladu a na teoreticky radmec stanoveny v uvodni ¢asti prace
bude predstaven konkrétni navrh uspotadani skladu, jeho funkcéni zonovéani a vhodné
skladovaci technologie. Vysledkem byl pak navrh na vytvoieni usporadani skladu, které

odpovida specifikaci potieb firmy ,,XYZ.

9.1 Koncepce navrhu a kli¢ové principy usporadani skladu

Prvnim krokem pfi navrhu usporadani nového skladového prostoru je vybér vhodné lokality.
Firma jiz disponuje zakoupenym pozemkem o rozloze piiblizn¢ 6000 m?. Hlavni vyhodou
této lokality je absence jakychkoliv dopravnich omezeni v blizkém okoli, zejména mosti,
tuneld ¢i silnic s omezenim hmotnosti nebo vysky nakladnich vozidel. To zajisti snadny
pfijezd kamionii bez zpozdéni. Pozemek je rovnéz geologicky vhodny pro vystavbu,
bez vyskytu bazin, fek ¢i jinych vodnich ploch v blizkosti, a charakterizuje se rovinatym
terénem. Tato kombinace faktord minimalizuje riziko vlhkosti v budové a potencidlnich

problémii se zatopenim skladu v diisledku dest'i ¢i povodni.

Pro rozhodovéani o prostorovém uspotfadani skladu byly zvazeny dvé zakladni varianty:

jednopodlazni a vicepodlazni feSeni.

Jednopodlazni sklad s rozsédhlou pidorysnou plochou se vyznacuje plynulym horizontalnim
tokem materialu, eliminujicim potfebu ndkladné a Casové naroc¢né vertikalni manipulace.
Toto usporadani pitinasi vyhody v podobé efektivnéjsiho materidlového toku, nizSich
nakladl na specifickou vertikalni manipulacni techniku, a jednodussi orientaci a organizaci
prace ve skladu. Nevyhodou je vSak zna¢na prostorova narocnost, vyzadujici rozsahly
a potencidlné¢ nakladnéjsi pozemek, a omezena flexibilita budouciho horizontalniho

roz§ifeni, coz mize byt limitujici v dlouhodobém horizontu riistu spole¢nosti.

Vicepodlazni sklad, naopak, maximalizuje vyuziti omezené plochy pozemku skrze vertikalni
rozloZzeni skladovacich prostor. Toto feSeni vyrazné Setii pidorysnou plochu, uvoliuje
prostor pro dalsi logistické aktivity v aredlu, a poskytuje rezervu pro budouci horizontalni
expanzi. Nicméné, vicepodlazni sklady sebou nesou vyssi pocatecni investice do stavebni

konstrukce a vyzaduji implementaci vertikalni manipulacni techniky, coz zvySuje celkové
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investi¢ni a provozni ndklady. Také je nutné pocitat s potencialné del$imi manipula¢nimi

vvvvvv

S ohledem na specifické pozadavky spole¢nosti ,,XYZ* a vyhodnoceni vyhod a nevyhod
obou variant, se jako optimalni feSeni jevi hybridni pfistup: vystavba vysoké jednopodlazni
skladové haly, doplnéné o administrativni a socialni zdzemi v mezaninu umisténém
nad zoénou piijmu a expedice. Tato hybridni varianta kombinuje vyhody obou zakladnich
modela: zachovava plynulost a efektivitu horizontalniho toku materialu charakteristického
pro jednopodlazni uspotadani, a zdroven maximalizuje vyuziti vertikalniho prostoru v ramci

jednopodlazni haly, konkrétn€ pro umisténi administrativnich a zdzemi prostor do mezaninu.

e Efektivni vyuziti pozemku (6000 m?) — zachovani plochy pro parkovani i manipulaci.

e Dostatecna skladovaci kapacita pro soucasné i budouci potieby.

e Nizsi investi¢ni a provozni naklady oproti vicepodlaznim skladiim (neni potieba
naroc¢né konstrukce ani vertikalni techniky).

e Vysokd hala (cca 15 m) umoziiuje budouci implementaci automatizace (napf.
AS/RS).

e Lepsi energeticka efektivita diky mensi ploSe obvodovych stén, Uspote na vytapéni
a chlazeni.

e Flexibilita pro budouci technologicky rozvo;j.

Z technického i1 ekonomického hlediska je jednopodlazni sklad s vySkou cca 15 m nakladove
1 provozné vyhodnéjsi neZ vicepodlazni alternativa. Vysoka hala s moderni izolaci dosahuje
energetické efektivity diky menSimu poméru obvodovych stén a efektivni ventilaci,
coz snizuje provozni naklady na energie a zajiStuje optimalni klima. Optimalni vyska 15
metrll predstavuje idedlni kompromis pro maximalizaci vertikalniho prostoru, ekonomickou

efektivitu vystavby a budouci automatizaci skladovych procesi.

Navrh rozdéleni zon skladu

Spravné rozdé€leni skladového prostoru do funkénich zon je klicovym faktorem pro efektivni
materidlovy tok. Kazda zona skladu ma svou specifickou funkci a musi byt rozmisténa tak,
aby minimalizovala zbyte¢né pfesuny materialu, zkratila manipula¢ni casy a optimalizovala
logistické procesy. Na zaklad¢ analyzy provoznich pozadavkil firmy byly stanoveny

nasledujici hlavni zony skladu:
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Tabulka 1 Rozdéleni zon skladu

Zo6na Podil na celkové Vypocet (z 6000 Vysledna plocha
ploSe m?) (m?)

Parkovisté a  venkovni 20 % 0,20 x 6000 1200 m?

manipulace

Vyrobni 10 % 0,10 x 6000 600 m?

Expedi¢ni a prijmova 20 % 0,20 x 6000 1200 m?

Skladovaci a manipulaéni 50 % 0,50 x 6000 3000 m?

Administrativni a zazemni 15 % 0,15 x 6000 900 m?

(zdroj: viastni)

Toto rozd¢leni vychazi z optimalizace skladovych procest a provoznich pozadavkt podniku.

9.2 Navrh layoutu skladovacich zon

V névaznosti na koncepéni ramec a zénovani skladu, se tato podkapitola zaméfovala
na detailni navrh layoutu jednotlivych funkénich zén nového skladového prostoru. Cilem je
prezentovat a zdtivodnit prostorové usporadani kazdé klicové zony, s dirazem na efektivitu,

funkc¢nost, efektivitu toku materidlu a snizeni manipulac¢nich vzdélenosti.

9.2.1 Zéna piijmu

Piijmova zona o velikosti ptiblizné¢ 600 m? se nachézi podél jedné strany budovy a ma piimeé
napojeni na hlavni pfijezdovou cestu. Aby byl zajistén bezproblémovy piijem zbozi, byly
navrzeny tfi nakladaci doky, jejichz kapacita je uzpisobena piedpokladanému priimérnému
dennimu objemu pfijmu, ktery se odhaduje na 7 vozidel denné (cca 70 palet/den).
Pted i za doky je vyhrazen manipulacni prostor o Sifce 10 m pro bezpecné vykladani palet
pomoci VZV a paletovych vozikl. Ulicky mezi doky (3 m) zajiStuji plynuly provoz
a odpovidaji Sifce techniky s bezpecnostni rezervou. Kontrolni stanovisté je umisténo
bezprostiedn¢ za doky s WMS, ¢teckou kodd a véahou, slouzici k okamzité evidenci
a kontrole zbozi. Soucasti zony je staging area o plose 100 m? pro docasné¢ uskladnéni
piijatého zbozi. Pro vertikalni skladovani jsou zde umistény selektivni regaly. Pti efektivnim
vyuziti prostoru se do staging area vejde az 100 paletovych mist, pii celkovym objemu regélu
1782 m>. Tato oblast je zonovéna dle typu zbozi (napt. pfijem na sklad, piijem pro vyrobu),
coz zjednodusuje orientaci a tok materialu. Hlavni priijjezdna ulicka (Sitka 5 m) umoziuje

dvousmérny provoz manipulacni techniky. Pro zajiS§téni maximalni bezpecnosti v zoné
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pfijmu jsou implementovany tyto prvky: reflexni znac¢eni podlahy, protiskluzové povrchy,
pozéarni bezpecnost, LED osvétleni a oddéleny pohyb pésich a techniky. Piehled layoutu

této zony je uveden v priloze P IV.

9.2.2 Skladovaci zona

Skladovaci zéna o rozloze 3000 m? a vySce 15 metrl tvoii patei efektivniho skladového
hospodaistvi. Pro maximalizaci vyuziti prostoru a optimalizaci skladovych procesii je zona
koncepcné rozd€lena na dvé komplementarni ¢asti, vyuzivajici rozdilné technologie
skladovani: paletové regaly pro paletizované zbozi a vertikalni skladovaci systémy Kardex
pro kusové polozky. Toto hybridni feSeni umoziuje efektivné skladovat Siroké spektrum
polozek s riznou charakteristikou a objemem.

Pro paletizované zbozi byly zvoleny selektivni paletové regaly, z né€kolika klicovych
divodi. Selektivni regaly nabizeji ptimy ptistup ke kazdé paletové pozici, coz je klicové
pro flexibilni a rychlé¢ vychystavani a fizeni FIFO principu (coz je dilezité u zbozi
s omezenou trvanlivosti). Selektivni regaly navic pfedstavuji ekonomicky efektivnéjsi feseni
s niz§imi pofizovacimi a provoznimi naklady oproti automatizovanym shuttle systémiim.
Vertikalni skladovaci systémy Kardex: Pro kusové polozky je vy€lenéno cca 10 %
skladovaci plochy zény, tedy 300 m?. Pro dosaZeni pozadované kapacity minimalné 20 000
skladovacich mist v Kardex systémech je nutné uvazovat s cca 12 jednotkami Kardex. Vyska
jednotek (cca 12 m) umoznuje efektivni vyuziti vertikalniho prostoru a vysokou hustotu
skladovani. Realné¢ mlZe kapacita pfesahnout 25 000 mist, coZ vytvari rezervu pro budouci
nartst objemu. Diky automatizaci neni potieba Sirokych ulicek pro VZV.

Selektivni paletové regaly: Pro skladovani paletizovaného zbozi je vy€lenéno cca 90 %
skladovaci plochy zony, tedy 2700 m?. S ohledem na nutnost umistit vSechny regaly
do plochy 2700 m? v€etn€é manipulacnich ulicek byla pro samotné regaly vyclenéna plocha
pfiblizn€ 1600 m?, takZe pocet regalovych poli je 539, coz piedstavuje 8624 paletovych mist
s vyuzitym celkovym objemem vSech regalti 19 209,96 m? (viz ptiloha P V).

Skladovaci zéna je organizovana dle ABC analyzy rozsifené o ziskovost. V zén¢€ A jsou
polozky uspotadany vertikalné dle klesajiciho obratu a ziskovosti. Nejziskovéjsi a nejvice
obratové poloZky jsou uloZeny v dolnich, snadno dostupnych pozicich regélii, zatimco méné
obratové polozky jsou ulozeny ve vysSich Grovnich. Stejny princip plati pro zéony B a C.
PoloZky kategorie D (bez obratu/zisku) jsou ulozeny zvlaSt v zadni c¢asti skladu,
aby neblokovaly hlavni skladovy tok.

Manipulaé¢ni technika
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Pro pocate¢ni provoz skladu je navrzena konvencéni manipulaéni technika (VZV, paletové
a vychystavaci voziky) z divodu niz§ich pocate¢nich nékladi, flexibility a snadnégjsi
implementace. Layout je vSak pfipraven pro budouci automatizaci.

Planované manipula¢ni technika:

e Elektricky paletovy vozik s plosinou (2 ks, 2000 kg) — rychly pievoz palet mezi zony.
e Retrak (VZV) (3 ks, 2500 kg) — obsluha vysokych regalt.

e Rucni paletové voziky (4 ks, 2500 kg) — dand manipulacni technika je nyni

k dispozici v hornim i spodnim skladu, proto neni tfeba ji potizovat pro novy sklad.

e Rucni plosinovy vozik (5 ks, 400 kg) — dand manipulacni technika je nyni k dispozici

v hornim 1 spodnim skladu, proto neni tfeba ji potizovat pro novy sklad.
e Celni vysokozdvizny vozik (2 ks, 2000 kg) — technika pro piijem a expedici palet.

Celkem 16 kusii techniky pokryva potieby skladu v pocatecni fazi.

Do budoucna je uvazovana automatizace pomoci AS/RS zakladacii, dopravnikli, AGV
vozikl, pick-to-light systémt a robotickych ramen pro vychystavani. Pro fizeni procesti bude
vyuzit WMS Altus Vario napojeny na vSechny skladové zony vcetné Kardex. Layout zony

je uveden v ptiloze P V.

9.2.3 Expedi¢ni z6na

Expedi¢ni zona, umisténa na plose cca 600 m? vedle zony piijmu, ¢imz realizuje koncepci
materidlového toku ve tvaru ,,U* (U-flow). Toto usporadani efektivné minimalizuje kiiZeni
logistickych tras a podporuje linearni sekvenci operaci: ptijem — skladovani — (vyroba) —
vychystavani — expedice. Layout zony, analogicky k zoné€ piijmu, zahrnuje tii nakladaci
doku, desetimetrovym manipulacnim prostorem pted i1 za doky, a ¢tyfmetrovymi ulickami,
coz odrazi provozni symetrii a zvySuje efektivitu prostoru i bezpecnost manipulacnich
aktivit. Soucasti expedicni zOny je rovné€Z staging area o rozloze cca 100 m? pro docasné
shromazd'ovani zésilek pfed naklddkou. Navazuji pracovist€é pro kompletaci zasilek,
kde probiha konsolidace, baleni, etiketovani a generovani expedicni dokumentace,
a kontrolni stanovisté vybavené ¢teckami carovych kodla. Bezpecnost provozu je zajisténa
implementaci reflexniho znaceni, protiskluzovych povrchli, LED osvétleni, bezpe¢nostnich
zrcadel a fyzickym oddélenim péSich komunikaci. Navrzeny layout expedi¢ni zony v rdmci
U-systému tak efektivné podporuje plynuly materidlovy tok, provozni rovnovaze

s ptijmovou oblasti a umoziuje rychlé a bezpecné odbaveni zésilek, pfi¢emz zohlediuje
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1 potencial pro budouci zavedeni automatizacnich prvki. Layout zony je uveden v piiloze

P VL

9.2.4 Vyrobnizona

Vyrobni zona s rozlohou zhruba 600 m? se nachazi v centru mezi zénou piijmu a expedice,
pfimo naproti systému Kardex. Tato centralni poloha snizuje pifepravni vzdalenosti
a zrychluje tok materiald mezi pfijmem, vyrobou a expedici, coz zvysuje celkovou provozni
efektivitu. Zona je navrzena se dvéma paralelnimi pracovnimi oblastmi, které jsou tvoieny
montaznimi stoly na obou stranach, pfi¢emz mezi nimi je vymezen prostor pro manipulaci
o Sifce 4 metry, aby bylo umoznéno pohybovat manipula¢ni technikou a zdsobovat pracovni
mista. Po stranach montaznich stoli se nachazeji mobilni regaly pro flexibilni skladovani
komponentli pfimo v misté spotieby (point-of-use). Pfimé propojeni se systémem Kardex
a centralni umisténi v rdmci celkového layoutu skladu podporuji plynuly a efektivni tok

materialu v souladu s principy stihlé logistiky. Layout zony je uveden v piiloze P VII.

9.2.5 Zona vychystavani

V navrzeném skladovém systému neni pro vychystavani vyhrazena samostatnd, fyzicky
oddélend zona. Tato funkce je integrovana do zony skladovéani a vyroby s cilem zjednodusit
materialovy tok a 1épe vyuzit dostupny prostor. Vychystavani komponentd pro vyrobu se
uskutecnuje prevazné v predni oblasti skladovani, pficemz zadsadni tlohu hraje Kardex, ktery
je umistén naproti vyrobni oblasti, aby se snizily ptfepravni vzdalenosti a ¢as. Proces
vychystavani pro expedici probiha pfimo v hlavni skladovaci zon€. Po vychystani jsou
polozky transportovany do expedicni zony, kde jdou na vyhrazend pracovisté urcena
pro konsolidaci a kompletaci zasilek. Toto uspofadani odstrani nutnost vyhrazené zony
pro vychystavani a zefektivni tok materiala jak ve vyrobnich procesech, tak pii expedici

hotovych vyrobki.

9.2.6 Administrativni a zazemni zona

Administrativni a zazemni zona, s rozlohou pfiblizné¢ 900 m? se nachdzi v mezaninu
(vestavéném patie) nad piijmovou a expedicni ¢asti. Vertikdlni umisténi této zoény snizuje
naroky na podlahovou plochu v hlavni skladové hale a zaroven poskytuje ¢astecny vizudlni
dohled nad provozem v zonach piijmu a expedice. Piistup do zony z provozni haly zajist'uji
dvé interni schodisté: jedno na krajnim levém okraji nad pfijmovou zoénou a druhé na krajnim

pravém okraji nad expedi¢ni zonou. Zdéna je taky ptistupnd dvéma samostatnymi externimi
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vchody, ktery umoznuji pfimy vstup persondlu z vnéjSich prostor. Zahrnuje kancelarské
prostory pro administrativni pracovniky a vedouci pracovniky skladu, zasedaci mistnost
pro interni porady a Skoleni, odd€lené Satny pro muze a Zeny, socidlni zazemi (toalety,

sprchy) a kuchynku s relaxacni mistnosti.

9.3 Zhodnoceni funkc¢nosti navrhu skladu

Celkovy layout skladu je navrzen ve tvaru U, detailni ptehled je uveden v ptiloze P VIII.
Cilem navrhu nového skladu je vytvorit efektivni a moderni logistické centrum, které fesi
problémy identifikované v analyze soucasného stavu a splituje pozadavky spolecnosti
»XYZ*. Pro zhodnoceni funk¢nosti z logistického hlediska byla provedena SWOT analyza

(viz ptiloha P IX), strukturované posuzujici silné/slabé stranky, ptilezitosti/hrozby provozu.

Tabulka 2 SWOT analyza

SILNE STRANKY (Strengths) SLABE STRANKY (Weaknesses)
- Efektivni tok materialu (U-flow)
- Strategicka poloha vyrobni zony
- Vyuziti vysky haly (15 m)
- Kombinace regalovych systémi
- Velky pocet skladovacich pozic
- Efektivni vychystavani

- Vysoké pocatecni investice
- Zavislost na technologiich (Kardex, WMS)
- Nutnost zaskoleni personalu
- Vyssi naklady na servis a adrzbu

- Automatizace (Kardex) - Omezeny provoz pii technickych vypadcich
- Prehledny layout
- ABC analyza
PRILEZITOSTI (Opportunities) HROZBY (Threats)

- Snizeni naklad diky efektivité

- Rizika implementace novych technologii
- Nestabilita trhu a poptavky
- Vys$8i provozni ndklady (energie, tdrzba)

Zlepseni logistické efektivity
- Vyssi spokojenost zakazniki
- Skalovatelnost skladu do budoucna
- Potenciél dal$i automatizace - Kyberneticka rizika
- Integrace chytrych technologii

(zdroj: dle viastniho zpracovani)

SWOT analyza ukazuje vyznamné silné stranky v zefektivnéni toku materidlu a efektivity
procesti a prilezitosti pro logistickou vykonnost spolecnost ,,XYZ*“. Je vSak dilezité
zdiiraznit také slabé stranky/hrozby, zejména vyssi investice a rizika spojend s implementaci
technologii. Zavérem, SWOT analyza potvrzuje, Ze navrh nového skladu ptedstavuje

promyslené a funk¢ni feSeni s vysokym potencidlem pro spolecnost ,,XYZ*.
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10 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRZENEHO SKLADU

Pro ekonomické zhodnoceni navrzeného skladového systému byla provedena kalkulace
investi¢nich nakladi na vystavbu a vybaveni skladu. Tato kalkulace vychézi z analyzy
rozlohy jednotlivych funkénich zon, jejichZ procentualni podil na celkové ploSe skladu byl
stanoven v piedchozi kapitole (viz tabulka 2). Pro stanoveni orienta¢nich nékladi byly
konzultovany odborné odhady firmy ,,STROJ MONTAZH SERVICE LIMITED
LIABILITY COMPANY*, specializujici se na vystavbu komercnich a logistickych objekta.
Nasledujici tabulka shrnuje kalkulaci stavebnich ndkladi pro jednotlivé funkéni zony

na zakladé¢ téchto podkladi.
10.1 Odhad investi¢nich nakladu

Cena pracovniho projektu oo 10 EUR za 1 m?, (6 000 m? x 10 = 60 000 EUR).
Cena stavby s inzenyrskymi sitémi a vybavenim co 700 EUR za 1 m?,

Tabulka 3 Néklady na stavbu

Zoéna Podil z Vypocet (z | Vysledek | Cena Celkova
celkové 6000 m?) (m?) za 1 m? cena
plochy

Skladové a 50% 0,50 x 6000 | 3000 m? 700 2100 000
manipulacni zona EUR EUR
Vyrobni zoéna 10% 0,10 x 6000 600 m? 700 420 000
EUR EUR
Zdbna ptijmu a 20% 0,20 x 6000 | 1200 m? 600 720 000
expedice EUR EUR
Administrativné- 15% 0,15 x 6000 900 m? 600 540 000
provozni zéna EUR EUR
Parkovisté a 20% 0,20 x 6000 | 1200 m? 400 480 000
venkovni logistika EUR EUR
Celkove 4260 000
EUR

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladii firmy)

Poznamka: uvedené ceny stavebnich nakladi jsou orientacni a byly ziskany konzultaci
s firmou ,,STROJ MONTAZH SERVICE LIMITED LIABILITY COMPANY*. Celkem
odhad stavebnich nékladl ¢ini: 4 320 000 EUR.
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Ptedchozi odhad nakladli se zaméfoval primarné na stavebni néklady. Pro komplexngjsi

pohled je nutné zahrnout i investicni néklady na vybaveni skladu, které lze rozdélit

do nasledujicich kategorii:

Tabulka 4 Investi¢ni naklady na vybaveni skladu

Kategorie Polozka / Mnozstvi | Orientacni | Vypocet/ Celkem
Naklada Specifikace | /Zaklad | Jednotkova | Zduvodnén | Orienta¢né
vypoctu Cena i zakladu (EUR)
(EUR)
A. Skladovaci
Technologie
A.1 Paletové Selektivni 589 350/ pole 589 poli * 206 150
regaly paletové regéalovyc 350 EUR
regaly h poli EUR/pole
A2 Kardex 12 50 000/ 12 jednotek 600 000
Automatizovan | Shuttle XP | jednotek jednotka *50 000 EUR
y skladovy EUR/jednot
systém ka
A.3 Mobilni Mobilni 20 500/ bm 20 bm * 10 000
regaly regaly béZnych 500 EUR
metri EUR/bm
B.
Manipula¢ni
Technika
B.1 Retrak Elektricky, 3 kusy 35120 /kus | 3 ks *35 105 360
VZV (Toyota zdvih 12 m 120 EUR/ks EUR
RRE180H)
B.2 Celni VZV | Zdvih 4,8 m 2kusy | 20000/kus | 2ks*20 40 000
(RCE 15-20) 000 EUR/ks EUR
B.3 Elektricky | Zdvih 0,2m 2 kusy 550/ kus 2 ks *550 | 1100 EUR
paletovy vozik EUR/ks
s ploSinou
(EXH 16-20
Plus)
Celkem 962 610
EUR
F. Rezerva Neptredvidan 10% z 96 261
(10%) ¢ naklady 962 610 EUR

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladii firmy)
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Celkem investi¢ni néklady vcetné rezervy ¢ini: 4 320 000 EUR + 1 058 871 EUR = 5 378
871 EUR. Tato castka zahrnuje veskeré klicové polozky potiebné pro plné funkéni skladovy

provoz.

Poznamka: uvedené ceny predstavuji orienta¢ni odhady ziskané konzultaci s firmou ,,STROJ

MONTAZH SERVICE LIMITED LIABILITY COMPANY™*.

10.2 Odhad provoznich naklada

Roc¢ni provozni naklady nového skladu se orientacné odhaduji na 2 221 000 EUR. Hlavni

kategorie a jejich odhadované ro¢ni ndklady jsou:

e Mzdové néklady: 2 016 000 EUR (ptfedpoklad 120 zaméstnanci, primérna mési¢ni
mzda 1400 EUR)

e Naklady na energie: 150 000 EUR (orienta¢ni odhad firmy)

e Naklady na udrzbu a opravy: 45 000 EUR (orientacni odhad firmy)

e Néklady na balici a spotiebni material: 10 000 EUR (orientacni odhad spole¢nosti
»XYZ)

10.3 Cost-Benefit Analyza

Navrzeny skladovy systém pifinaSi fadu ocCekavanych ptinosd, které lze pro ucely
ekonomického zhodnoceni rozdélit na kvantifikovatelné (finanéné vyjadtitelné)

a kvalitativni (nehmotné¢).
Kvantifikovatelné Prinosy:

Hlavnim kvantifikovatelnym pfinosem je ocekavané sniZeni provoznich nékladl ve srovnani
se stavajicim roztfisténym a méné efektivnim skladovym hospodatstvim. Na zdklad€ odhadu
firmy ,,STROJ MONTAZH SERVICE LIMITED LIABILITY COMPANY “ ¢ini o¢ekavana

rocni uspora provoznich nakladti 20%. Tato Gspora vychazi z nésledujicich faktort:

e Centralizace skladovani: slouceni roztfisténych skladi do jedné lokality eliminuje
naklady na mezi-skladovou dopravu a duplicitni administrativu.
o Efektivnéjsi layout: U-systém toku materialu minimalizuje manipula¢ni vzdalenosti

a zrychluje procesy piijmu, skladovani a expedice.
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Automatizace: zavedeni Kardex systému pro kusové polozky a efektivni manipulacni
technika zvysuji produktivitu a snizuji potiebu manudlni prace.

Vertikalni skladovani a optimalizace prostoru: vysokoregalové systémy a Kardex
maximalizuji vyuziti prostoru a snizuji ndklady na skladovaci plochu na jednotku
zbozi.

WMS Systém a fizeni zasob: implementace WMS systému Altus Vario zlepsuje
fizeni zasob, minimalizuje chyby a optimalizuje procesy skladovani. To se projevi

v uspoie ¢asu, snizeni chybovosti a potencialné i snizeni nakladii na skladové zasoby.

Potencialni tspora (20%): 2 221 000 EUR x 0,20 = 444 200 EUR ro¢né.

Kvalitativni Pfinosy:

Zvyseni efektivity skladovych operaci:

Urychleni procesii: efektivni tok materialu (U-systém), automatizace a WMS systém
zrychluji veSkeré skladové operace od piijmu po expedici.

Minimalizace manipulacnich Cast a vzdalenosti: centralni umisténi vyrobni zony,
piimé propojeni s Kardexem a efektivni layout zon minimalizuji zbytecné presuny
materialu a pracovnikd.

Zvyseni produktivity prace: automatizace, moderni manipulacni technika

a optimalizované pracovni postupy zvysuji produktivitu skladovych pracovniki.

Optimalizace toku materialu:

Linearni tok materidlu (U-systém): minimalizuje kiizeni logistickych tras a zajiStuje
plynuly a logicky tok materialu.

Integrace vychystavani do skladovaci a vyrobni zény: eliminuje potfebu samostatné
vychystavaci zony a zbyte¢né presuny materialu.

Centralni umisténi vyrobni zony: zkracuje pfepravni vzdalenosti mezi piijmem,
vyrobou a expedici.

Skladovaci zona organizovana dle ABC analyzy: rozmisténi zboZi s ohledem na jeho
obratovost a ziskovost, ¢imZz se minimalizuje Cas potiebny pro vychystavani

a zvysuje efektivita obsluhy nejzadanéjsiho sortimentu.

Lepsi vyuziti prostoru:
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e Vertikdlni skladovéani: vysokoregdlové systémy a Kardex maximalizuji vyuZziti
vertikalniho prostoru a snizuji potfebu rozsahlé podlahové plochy.

e Kompaktni layout: optimalizované uspotfadani zon a regdlovych systémi efektivné
vyuziva dostupny prostor a minimalizuje nevyuzité plochy.

e Staging area v zonidch piijmu a expedice: umoziuje docasné uskladnéni zbozi

a plynulé navazovani procest, ¢imz se minimalizuji prostoje a zbyte¢né ¢ekani.

Doba Navratnosti

Pro zakladni zhodnoceni doby, za kterou se investice vrati, byla vypoctena jednoducha doba

navratnosti (celkové investi¢ni ndklady/ro¢ni uspory provoznich nakladi).

Doba navratnosti: 4 946 600/444 200 ~ 11,13 let

Provedena analyza ndkladii a pfinosi navrZzeného skladového systému poskytuje pouze
orientacni pohled na jeho ekonomickou stranku. Vzhledem k omezenému rozsahu této
bakalarské prace a omezené dostupnosti detailnich provoznich a finan¢nich dat spole¢nosti
nebylo mozné provést komplexni analyzu, proto je zjednodusend. Vypoctend doba
navratnosti nebere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz. Dana analyza ptedstavuje ndhled

na aplikaci metodiky ekonomického hodnoceni v daném kontextu.
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ZAVER
Tato bakalarska prace, vénovana projektovani usporadani skladu, demonstruje, ze vytvoreni
efektivniho skladového systému piesahuje Cisté technickou aplikaci logistickych znalosti

a vyzaduje komplexni pochopeni vziajemnych souvislosti materidlovych tokl, ¢asovych

faktorti a lidské prace.

Prace nejprve shrnula teoretické zaklady projektového ftizeni, fizeni zéasob, skladovani
a metod navrhovani layoutu. Nasledné provedena analyza soucasného stavu ve zkoumaném
podniku identifikovala konkrétni provozni nedostatky, které negativné ovliviiuji efektivitu.
Mezi hlavni zjisténé problémy patiilo neoptimalni vyuziti vertikdlniho prostoru,
fragmentace skladovych operaci, nedostatecna Sitka manipulac¢nich uli¢ek a neefektivni
zonovani. Toto detailni pochopeni stavajicich problémi se stalo klicovym vychodiskem

pro navrhovou ¢ast prace.

Jako feseni identifikovanych nedostatki byl vypracovan detailni projekt nového, centralniho
jednopodlazniho skladu. NavrZzené U-uspofadani materidlového toku s hybridnim vyuzitim
skladovacich technologii (selektivni paletové regaly a vertikalni systémy Kardex) cili
na maximalizaci plynulosti toki, zvySeni efektivity manipula¢nich a kompleta¢nich operaci
a optimalizaci vyuziti skladovaciho prostoru. Navrh zahrnuje podrobné funkéni zénovani
a vizualizaci layoutu, ¢imZ poskytuje komplexni pfedstavu o budoucim uspofadani.
Provedené orientacni ekonomické zhodnoceni a SWOT analyza potvrdily Zivotaschopnost
navrzen¢ho projektu a jeho potencial pfinést podniku vyznamné provozni a strategické

vyhody, v€etné snizeni nakladii a vytvofeni rezervy pro budouci rist.

Pro zkoumanou spolecnost tak tato prace predstavuje konkrétni, argumenty podloZeny
navrh, ktery mize slouzit jako kvalifikovany podklad pro strategické rozhodovani o realizaci
nového centralniho skladu. Implementace navrZzeného feSeni ma potencidl pfinést vyznamné

zlepSeni provozni efektivity.
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PRILOHA P I: ROZVRZENI SKLADU
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PRILOHA P II: STITKOVANI

Piiklad $titku zboZi, ktery byl vytvofen informa¢nim systémem firmy. Udaje jsou zménény

z diivodu ochrany identity firmy.

Art. 84472
34x27mm

Il

SEUBRIANT D 7 A (2 7
Kontaktni Udaje spolecnosti .

|
| |

(zdroj: viastni)

Ptiklad koédového oznaceni skladovych pozic, ktery byl vytvoien informaénim systémem

firmy. Udaje jsou zménény z diivodu ochrany identity firmy

S-07-R05-AG:

HS-07-R05-A06

(zdroj: viastni)



PRILOHA P III: HODNOCENI EFEKTIVITY VYUZITi PROSTORU
V HORNIM SKLADE

Horni sklad
1. Vyuziti plochy skladu

skladovaci plocha

Vyuziti plochy skladu(%) = ( ) %X 100 %

celkova plocha skladu

Dosadime hodnoty:

2

550m
Vyuziti plochy skladu(%) = (750 m2> X100 % =73,3%

Skladovaci prostor piedstavuje 73,3 % celkové plochy skladu. Zbyvajicich 26,7 % je uréeno
pro manipulacni a administrativni oblasti, coz piedstavuje vhodné rozdeleni vzhledem
ke komplexnosti fungovani skladu. Tento pomér taky naznacuje, ze aktualni usporadani

skladu dosahuje pfijatelnych hodnot efektivity vyuziti prostoru.
2. Vyuziti objemu skladu

skladovaci objem

Vyuziti objemu skladu(%) = ( ) x 100 %

celkovy objem skladu
Prvnim krokem byl vypocitan celkovy objem skladu
Celkovy objem skladu = Sitka skladu X délka skladu X vySka skladu
Celkovy objem skladu = 40 m X 19 m X 6 m = 4560 m3

Dal§im krokem bylo zjiSténi skladovaciho objemu policovych a paletovych regald,
s ohledem na jejich procentudlni zastoupeni plochy ve skladu. 50 % skladu tvofi policové

regaly a 25 % plochy tvofi paletové skladovani.

Plocha policovych regali = 50 % z celkové plochy skladu = 0,50 X 19m X 40m =
380 m?

Plocha paletového skladu = 25 % z celkové plochy skladu = 0,25 X40m X 19m =
190 m?

Objem policovych regali = Plocha policovych regalti x Vyska policovych regala
Objem policovych regalu = 380 m3 x 2,5m = 950 m3

Objem paletovych regali = Plocha paletovych regalli X Vyska paletovych regalt



Objem paletovych regalu = 190 m3 x 3 m = 570 m3
Celkovy skladovaci objem = 950 + 570 = 1520 m3
S ohledem na naplnenost skladu, ktera ¢ini 95 %,
Skladovaci objem = 1520 m3 x 0,95 = 1444 m3

Pro dokonceni analyzy, kdy jsou k dispozici vSechny hodnoty, mazete provést posledni krok:
vypocet vyuziti objemu skladu.

1444 m?

Vyuziti objemu skladu(%) = (W

>x100%=31,6%

Ziskany vystup naznacuje potize s efektivnim vyuzitim prostoru v skladu. Hlavnim
problémem objemového vyuziti je vySka policovych regalt, kterd zpusobuje vznik
nevyuzitého prostoru mezi horni hranici regalti a stropem skladu. Tento prvek snizuje
celkovou kapacitu a ucinnost uskladnéni, jelikoz skladovaci objem neni vyuzivany
optimalng.

3. Hustota skladovani

Hustota skladovani urcuje, kolik skladovacich mist pfipada na jednotku skladovaci plochy.

Hustota skladovini(% _(poéetskladovacichmist>
ustota skladovani(%) = Hadoracplocha

Dosadime hodnoty:

1185 mist

Hustota skladovani(%) = (W

) = 2,1 mist/m?

Hustota skladovani ve skladu je 2,1 skladovacich mist na 1 m? skladovaci plochy,
coz ukazuje na efektivni rozloZeni skladovacich pozic, protoZze policové regaly umoziiuji

vysSi hustotu nez paletové regaly.



PRILOHA P IV: ZONA PRIJMU

L D

(zdroj: vlastni)
C- Staging area

D- Kontrolni stanovisté

E- Manipula¢ni prostor
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PRILOHA P V: SKLADOVACI ZONA

Selektivni paletové regéaly: Pro skladovani paletizovaného zbozi je vy€lenéno cca 90 %

skladovaci plochy zény, tedy 2700 m?.

Pouzité selektivni paletové regaly maji nasledujici rozmeéry:

Siika jednoho regalového pole: 2 700 mm (pro 2 palety vedle sebe)
Hloubka regalu: 1 100 mm

Vyska regalu: 12 m

Vyska jedné skladovaci arovné: 1,5 m

— Celkovy pocet tirovni: 12/ 1,5 = 8§ pater

— Kapacita jednoho regalového pole: 8 pater x 2 palety = 16 paletovych mist

— Pudorysna plocha jednoho regalového pole: 2,7 m x 1,1 m = cca 2,97 m?
S ohledem na nutnost umistit vSechny regaly do plochy 2700 m? véetné¢ manipulacnich
ulicek byla pro samotné regaly vyclenéna plocha pfiblizn¢ 1600 m?, takze pocet regalovych
poli: 1550 m?/ 2,97 m? = 539 regélovych poli, coz ptredstavuje: 539 x 16 = 8624 paletovych
mist.
Celkovy objem vSech regalu:
Celkovy objem = Pocet regalovych poli X Objem jednoho regalového pole
Celkovy objem = 539 x 35,64 m?
Celkovy objem = 19 209,96 m?
Celkové rozvrzeni:
Mezi bloky jsou navrzeny manipulacni ulicky o Sifce 2,8 m, které umoznuji bezpecny
jednosmérny provoz vysokozdvizné techniky. Vypoctem ziskdme piibliznou plochu pro
ulicky:

— Celkova plocha ulicek (orienta¢né): cca 2700 m? - 1600 m? = 1100 m?



Kardex

®3APA0H

(zdroj: vlastni)




PRILOHA P VI: EXPEDICNI ZONA

AN VAN N AN

(zdroj: vlastni)
C-Staging area
J- Pracovisté pro findlni kompletaci zésilek
I- Vystupni kontrolni stanovisté

E- Manipula¢ni prostor



PRILOHA P VII: VYROBNIi ZONA

C

F

(zdroj: viastni)
G- Montazni stoly
H- Mobilni regaly
E- Manipulacni prostor

F- Pocitacové stanice



PRILOHA P VIII: LAYOUT NOVEHO SKLADU

Koardex

KOPIOH

(zdroj: vlastni)
A- Administrativni zéna I- Vystupni kontrolni stanovisteé
B- Parkovisté a venkovni manipulace J- Pracovisté pro finalni kompletaci zasilek
C-Staging area
E- Manipula¢ni prostor
F- Pocitacové stanice
G- Montézni stoly

H- Mobilni regaly



PRILOHA P IX: SWOT ANALYZA

Po vypracovani matice SWOT analyzy, byly identifikované faktory prevedeny do tabulky.
V této tabulce byly jednotlivym faktorim, po konzultaci s firmou ,,XYZ*, pfitazeny vahy
reprezentujici jejich dulezitost (soucet vah v kazdém kvadrantu se rovnd 1). Dale bylo
faktortim ptifazeno bodové hodnoceni (1 — nejmensi spokojenost a 5 — nejvyssi spokojenost
pro Silné stranky a Piilezitosti, -1 az -5 pro Slabé stranky a Hrozby). Nasledn¢é byla
pro kazdy faktor vypocitana vyslednd hodnota vynasobenim pfifazené vahy a bodového

hodnoceni. Tyto vysledky byly secteny pro kazdy kvadrant zvIast'.

Parametr Vaha | Hodnoceni | Vysledek
Efektivni materialovy tok 0,15 5 0,75
Strategicka poloha vyrobni zény 0,10 4 0,40
Vyuziti vysky haly 0,10 4 0,40
Kombinace regalovych systémll 0,10 4 0,40
Silné stranky | Velky pocet skladovacich pozic 0,10 5 0,50
Efektivni vychystavani 0,10 5 0,50
Automatizace 0,10 4 0,40
Prehledny layout 0,10 5 0,50
Usporadani podle ABC analyzy 0,15 5 0,75
Soucet
kvadrant( 1 155> 4,60
Vysoké pocatecni investice 0,25 -3 -0,75
Zavislost na technologiich
(Kardex, WMS) 0,20 2 -0.40
Slabé stranky | Nutnost zaskoleni personalu 0,15 -2 -0,30
Vy$S§i naklady na servis a udrzbu 0,20 -3 -0,60
O’meze,ny provoz pfi technickych 0,20 3 -0,60
vypadcich
Soucet
kvadranttl 1 =1::5> 2,65
Snizeni nakladl diky efektivité 0,20 5 1,00
ZlepSeni logistické efektivity 0,25 5 1,25
Vly$Si spokojenost zakazn ika 0,20 5 1,00
PrileZitosti Skalovatelnost skladu do 0,20 4 0,80
budoucna
Potencial dal§i automatizace 0,10 3 0,30
Integrace chytrych technologii 0,05 3 0,15
Soucet
kvadrantl L Sl it
Rizika mp!ementace novych 0,30 2 0,60
technologii
Hrozby Nestabilita trhu a poptavky 0,25 -3 -0,75
Vy$8i provozni naklady 0,25 -3 -0,75
Kyberneticka rizika 0,20 -2 -0,40
Soucet
kvadrantt 1 <-1,-5> -2,50




Vnitfni prostredi (silné + slabé stranky) 1,95
VnéjSi prostredi (pfilezitosti + hrozby) 2,00
(zdroj: dle viastniho zpracovani)

Pro ziskani soufadnic vysledného bodu v diagramu SWOT byly secteny soucty externich
faktort (Ptilezitosti a Hrozby) pro horizontalni osu a soucty internich faktort (Silné stranky
a Slabé stranky) pro vertikalni osu. Po ziskani vyslednych (kladnych) soufadnic [2, 1,95],
byl tento bod umistén do diagramu SWOT analyzy, ktery se nachazi v pravém hornim

kvadrantu — SO kvadrant (Silné stranky - PrilezZitosti).

Silné stranky
A
Strategie SO Strategie ST
(R 4,60
= 1,95
9 us
5 ® ® >3
= 4,50 2,00 -2,50 g
[a W
2,650
Strategie WO Strategie WT
Slabé stranky

(zdroj: dle vlastniho zpracovani)

Umisténi vysledného bodu v kvadrantu SO na diagramu SWOT jasné¢ naznacuje,
ze navrhovany novy sklad ma velmi vyhodnou strategickou pozici. Analyza ukdzala,
Zze navrth ma vyznamné vnitini silné stranky (vyjadfené hodnotou 1,95 na vertikalni ose
vnitinich faktoril), jako je efektivni uspofadani, vysoka kapacita, vyuziti vertikdlniho
prostoru a integrace modernich technologii. Zaroven vznikaji vyznamné vnégjsi ptileZitosti
(vyjadiené hodnotou 2,00 na horizontalni ose vnéjSich faktoril), které mohou vést

k moznému sniZeni provoznich nakladd, zlepSeni sluzeb zdkaznikim a moZnostem

budouciho rozsifeni.



