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ABSTRAKT

MAKO, LADISLAV., 2025. MOZNOSTI UPLATNENI PRINCIPU UDRZITELNOSTI
V SOULADU S ESG VE VYBRANEM PODNIKU. UHERSKE HRADISTE: FAKULTA
LOGISTIKY A KRIZOVEHO RiZEN{ UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE. 72 S.
BAKALARSKA PRACE.

Tato bakalaiska prace se zabyva moznostmi uplatnéni principti udrzitelnosti v
souladu s ESG (Environmental, Social, and Governance) ve vybraném podniku. ESG
predstavuje klicovy ramec pro hodnoceni a fizeni environmentalnich, socidlnich a spravnich
aspektli podnikédni, které jsou stile vice dulezité pro dlouhodobou udrzitelnost
a konkurenceschopnost firem.

Cilem prace je analyzovat soucasny stav implementace ESG principll ve vybraném
podniku, identifikovat oblasti s nejvétsSim potencidlem pro zlepSeni a navrhnout konkrétni
kroky, které by podnik mohl podniknout k posileni své udrzitelnosti. Vyzkum je zalozen na
kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod, vCetn€ dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci, managementem a stakeholdery podniku, analyzy firemnich dokumentl
a rozhovora s kliCovymi ptredstaviteli podniku.

Vysledky prace ukazuji, ze podnik jiz podnikd vyznamné kroky k snizovani své
ekologické stopy, zlepSovani pée o zaméstnance a zvySovani transparentnosti
rozhodovacich procesti. Nicméné, existuji oblasti, kde je mozné dosdhnout dalSiho pokroku,
zejména v oblasti spotieby energie, odpadového hospodarstvi a podpory diverzity a inkluze
na pracovisti.

Na zakladé ziskanych dat a analyzy jsou v praci navrzeny konkrétni doporuceni pro
dalsi rozvoj ESG principl v podniku, které zahrnuji zavedeni novych technologii pro tsporu
energie, zlepSeni recyklacnich procesti, rozSifeni programi pro rozvoj zaméstnancl
a zvySeni komunikace ESG cilid smérem k vetejnosti.

Tato prace ptispiva k lepSimu pochopeni vyznamu ESG principil pro udrzitelnost podnikani

a poskytuje praktické néstroje pro jejich implementaci ve firemnim prostfedi.

Klic¢ova slova: ESG principy, udrZitelnost, ekologie, Zivotni prostiedi



ABSTRACT

MAKO, LADISLAV, 2025. POSSIBILITIES OF APPLYING THE PRINCIPLES OF
SUSTAINABILITY IN ACCORDANCE WITH ESG IN THE SELECTED COMPANY.
UHERSKE HRADISTE: FACULTY OF LOGISTICS AND CRISIS MANAGEMENT,
UNIVERSITY OF TOMAS BATA IN ZLiN. 72 P. BACHELOR THESIS.

This bachelor thesis deals with the possibilities of applying sustainability principles
in accordance with ESG (Environmental, Social, and Governance) in a selected company.
ESG is a key framework for assessing and managing the environmental, social and
governance aspects of business, which are increasingly important for the long-term
sustainability and competitiveness of companies.The aim of this thesis is to analyse the
current state of implementation of ESG principles in the selected enterprise, to identify areas
with the greatest potential for improvement and to suggest specific steps that the enterprise
could take to enhance its sustainability. The research is based on a combination of qualitative
and quantitative methods, including a questionnaire survey of employees, management and
stakeholders of the enterprise, analysis of corporate documents and interviews with key
representatives of the enterprise.

The results show that the company is already taking significant steps to reduce its
environmental footprint, improve employee care and increase transparency in decision-
making processes. However, there are areas where further progress can be made, particularly
in the areas of energy consumption, waste management and promoting diversity and
inclusion in the workplace.

Based on the data collected and analysis, the paper proposes specific
recommendations for the further development of ESG principles in the company, which
include the introduction of new energy saving technologies, improving recycling processes,
expanding employee development programs and increasing the communication of ESG
goals towards the public.

This thesis contributes to a better understanding of the importance of ESG principles
for business sustainability and provides practical tools for their implementation in the

corporate environment.

Keywords: ESG principles, sustainability, ecology, environment



Timto velice dékuji vedoucimu prace JuDr. Ivanu Baranc¢ikovi Ph.D., za odborné vedeni,
cenné rady, vstiicny a trpelivy piistup.

Dale dekuji respondenttim, ktefi poskytli odpovédi k dotaznikiim a rozhovortim.






UVOD cucuiiriniinisnissississsssssssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
I  TEORETICKA CAST ..oirrerereissrseressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 15
1 ESG — DEFINICE A VYZNAM.....ovoeserereusrrsserssessessessssssossssssssssssssssssssssssssssssssassses 16
1.1 VYZNAM ZKRATKY ESG ..ot 16
1.2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH PILIRU .....cccviiiiiiriiieiieniecieeeie e 18
1.3 ESG VS CSR —ROZDILY A VZTAHY ..eoutiiiiiiaiieiiieeiie et esiee et siee st siee et s 21
2 VYVOJ KONCEPTU UDRZITELNOSTI ....oucueeereeecrrncreresscssnsssesssesssssessssesssssss 24
2.1 HISTORIE A MILNIKY UDRZITELNOSTI V PODNIKANT .....ccoiiiiiiiieniieiieeice e 24
2.2 BRUNDTLAND REPORT, AGENDA 21, SDGS ...ovvviiiieiiieieieietiieeeieieieeeeeeeeeeeeeeseanneenes 26
2.3 ESG JAKO VYSLEDEK VYVOJE ODPOVEDNEHO PODNIKANT........covviiiniiieiianiieeiene 27
24  AKTUALNI RAMCE EU ...ccooiiiiiiiiiiiii et 29
3  ESG JAKO SOUCAST PODNIKOVE STRATEGIE ......ccevvurernernsernsesssssssssans 31
3.1 DUVODY IMPLEMENTACE ESG V PODNICICH ......ccccviiiiiniiieiieeieeiieeie e 31
3.2 ESG JAKO NASTROJ ...cctteiuitatieeitteieesteetteeteesttesteesseesaseessaesnseesasesnseesseesseesnseenne 33
33  VYZVYPRIZAVADENI ESG ....ooiiiiiiiiiieeee e 34
IT PRAKTICKA CAST.ouerurrurennensesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 37
4  CIL VYZKUMU, METODIKA SBERU DAT ....ccocvvuurerrennrsssnsnsnssssssssssssssssssnces 38
4.1 PROFIL VYBRANEHO PODNIKU ......eeuiieiiesiieeiienieeeteesteenseesnseesseesnseenseeanseesssesnseens 39
4.2 POPIS PUSOBNOSTI ....euietienieeiientteteettesteenteseeesteenseeseesseantesaeesseenseeneesseensesneesseensens 40
43 ESG POLITIKA FIRMY ...uvtiiiiiiieniiieeniiieeniteeesiteeesiteeesiteesiteesanteesasteesaseessaseesnaseesneeas 41
5  ANALYZA STAVU ESG VE FIRME ........coccsurrsernrersressersssussssssssssssssssssssssssssssssses 43
5.1 SOUCASNA IMPLEMENTACE PRINCIPU ESG ......ccooiiiiiiiiiicceeee e, 43
5.2 SWOT ANALYZA ESG POLITIKY VE FIRME ......cceciieeiieeniieenieeenreeesreeenseeennneeens 45
6  ANALYZA DOKUMENTU ..coirnrrrnenssensnsnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 46
6.1 VYROCNT ZPRAVY ittt ettt ettt st e 46
6.2 ESG REPORTY ..outiiiiiiiieniieeiteeite et sttt ettt st ettt ettt et sane b st e b e 48
6.3 INTERNT POLITIKY ..ttt ettt ettt et sttt sttt et e beesiae et 49
6.4  SOUHRN VYSLEDKU ANALYZY DOKUMENTU .....ccccuieriiiniieniieeiieniieeieeseneeseeeeeeenne 51
7 VYZKUMNE SETRENT..c.coitrirsreresersssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 53
Tl DOTAZNIKY ettt sttt ettt ettt sa et st b et sbtesbe et et esbeenbe s e 53
7.2 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY ....eeueiieuiieniteaiieniieenieesseesieesseesieeeseesseeseeens 55
8  VYHODNOCENI A NAVRHY ...cuvrurrrrennenssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 58

8.1 ZHODNOCENI UROVNE ESG V PODNIKU ..o eeeeteeeee et eee e e eeeeeeeaae e 58



ZAVER. e eeeeeeeeereveressasens 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY a.eeeeeeeeeeeeeeeeresssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssna 63
SEZNAM OBRAZKU ...eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasas 71

SEZNAM TABULEK .....cuuiinieninntinneniesnennesnsssisssessssssesssessasssssssssssssssssssssassasesssssasss 72




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 13

UvVOD

V poslednich letech se oblast podnikdni vyznamné promeénuje pod tlakem
klimatickych zmén, spolecenské odpovédnosti a pozadavkii na transparentni fizeni. Rostouci
zajem vetejnosti, investord a regulatornich orgdnli o environmentalni, socialni a spravni
aspekty podnikéani vedl ke vzniku rdmce ESG (Environmental, Social and Governance),
ktery poskytuje strukturovany piistup k hodnoceni firem nejen z hlediska ekonomické
vykonnosti, ale také z pohledu jejich odpovédnosti viici spolecnosti a planeté. ESG se tak
stava nedilnou soucasti firemnich strategii a rozhodovacich procesi, pficemz zohlednéni
téchto principi je stale vice vnimano jako konkuren¢ni vyhoda.

Specifickym sektorem, kde nachdzi ESG zasady rostouci uplatnéni, je logistika.
Tento obor hraje klicovou roli v globalnich dodavatelskych fetézcich a jeho environmentalni
dopady — ptedevsim emise CO2, spotfeba energie ¢i nakladani s odpady — jsou vyrazné.
Soucasné je logistika spojena s naroky na pracovni silu, bezpecnost prace i etické tfizeni
sloZitych logistickych struktur. Uplatnéni ESG v tomto odvétvi je proto vyzvou i piileZitosti
pro zavedeni inovativnich, odpovédnych a efektivnich podnikovych ptistupti.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat moznosti a iroven implementace principi
udrzitelnosti v souladu s konceptem ESG ve vybraném podniku ptlisobicim v oblasti
logistiky. ESG pfedstavuje moderni rdmec, ktery integruje environmentalni, socialni
a spravni faktory do fizeni firemnich procesti. Vzhledem ke specifikiim logistického sektoru,
ktery je charakteristicky vysokymi environmentalnimi dopady, komplexnimi pracovnimi
podminkami a dirazem na efektivni fizeni, je zavadéni ESG politik obzvlasté dalezité. Prace
se proto zamé&fuje na zhodnoceni aktudlni praxe konkrétni spolecnosti a na identifikaci
ptilezitosti pro zlepSeni jeji udrzitelnosti a odpovédného podnikani.

Jednim z hlavnich cilt je odhalit, do jaké miry a jakym zplisobem jsou ESG principy
v dané firmé implementovany. ZjiSténi budou vychazet z analyzy dostupnych podnikovych
dokumentt, jako jsou vyro¢ni zpravy a ESG reporty, a dale z informaci ziskanych formou
rozhovoril se zaméstnanci ¢i managementem a prostiednictvim dotaznikového Setfeni.
Duraz bude kladen na identifikaci konkrétnich opatfeni a procest, které odpovidaji pilifim
ESG, jako je napt. hospodaieni s energii a odpady, socialni programy pro zaméstnance, ¢i
etické standardy fizeni.

Na zéklad¢ té€chto zjisténi bude provedena analyza silnych a slabych stranek aktudlni

ESG politiky podniku. Prace se bude dale zabyvat otazkou, jaké nastroje a metody Ize
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v logistickém sektoru efektivné vyuzivat pro méteni ESG vykonnosti. Zavérecna ¢ast bude
vénovana navrhiim konkrétnich opatfeni, ktera by mohla ptispét ke zlepSeni ESG strategie
podniku, a to nejen z hlediska souladu s regulacemi, ale i s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost, konkurenceschopnost a spole¢enskou odpovédnost firmy.

Metodologie této bakaldiské prace je navrzena tak, aby umoznila komplexni
zhodnoceni stavu udrzitelnosti ve vybraném logistickém podniku v souladu s ESG principy.
Préce je rozdélena do dvou hlavnich Casti — teoretické a praktické. Toto Clenéni umoznuje
nejprve vybudovat odborny ramec a nasledné ho aplikovat na konkrétni firemni ptipad.

V teoretické Casti je prostiednictvim reSerse odborné literatury, védeckych ¢lankt
a mezinarodnich standardt (napt. GRI — Global Reporting Initiative, SASB — Sustainability
Accounting Standards Board) definovan pojem ESG, jeho komponenty a historicky vyvoj.
Dale jsou popsany diivody, pro¢ by podniky mély tyto principy integrovat do svych strategit,
a predstaveny nastroje pro meéteni a hodnoceni ESG vykonnosti. Zvlastni pozornost je
vénovana specifickému kontextu logistického sektoru, ktery klade diiraz na environmentalni
efektivitu, socialni odpovédnost a efektivni fizeni.

Prakticka cast se soustfedi na analyzu konkrétniho podniku v oblasti logistiky. Za
vyuziti kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod je provedena analyza soucasného
stavu implementace ESG zasad. K tomu slouzi pfedevS§im analyza podnikovych dokumentt,
kratké polostrukturované rozhovory s vybranymi zastupci firmy a dotaznikové Setfeni mezi
zamé&stnanci a zainteresovanymi stranami. Ziskané udaje budou zpracovany a nésledné
vyuzity k provedeni SWOT analyzy ESG strategie. Vysledkem této ¢asti budou konkrétni
doporuceni a navrhy na zlepSeni ESG politiky podniku.

Struktura prace je logicky &lenéna do péti hlavnich kapitol: Uvod, Teoreticka &ast,
Prakticka ¢ast, Vyhodnoceni a navrhy, Zavér. Toto uspofadani umoziuje postupné rozvijeni

tématu od obecného ramce az po konkrétni doporuceni aplikovatelnd v praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ESG - DEFINICE A VYZNAM

Koncept ESG piedstavuje ramec pro hodnoceni udrzitelnosti a odpovédnosti podniki,
ktery zahrnuje tii hlavni dimenze — environmentalni, socidlni a spravni. Dle Bfezinové
(2023) ,,je to prolnuti oblasti Zivotniho prostiedi, spolecnosti a odpovedného rizeni .

Tento pfistup umoziluje posuzovat vykonnost firem nejen z hlediska ekonomického
zisku, ale i podle toho, jaky maji dopad na Zivotni prostfedi, spole¢nost a jak jsou fizeny.
V soucasném globalnim kontextu je ESG klicovym faktorem pro strategické planovani,
fizeni rizik, a také pro budovani diivéry u investord, zakaznik i $irsi vefejnosti.

Environmentalni dimenze zahrnuje faktory jako emise sklenikovych plynd, spotiebu
energie, efektivni naklddani s pfirodnimi zdroji ¢i opatfeni na zmirnéni zmény klimatu.
Firmy se zde zaméfuji na ekologické inovace, energetickou uc¢innost nebo pfechod na
obnovitelné zdroje. Jak uvadi Trahan a Jantz (2023), environmentalni vykon podnik je stale
Castéji sledovan nejen z hlediska image, ale 1 kvli regulatornimu tlaku a o¢ekavani trhu.

Socialni slozka se zabyva vlivem firmy na zaméstnance, zdkazniky a komunitu.
Zahrnuje pracovni podminky, diverzitu, rovnost pfilezitosti, bezpecnost prace, ochranu
lidskych prav a vztahy se stakeholdery. Becchetti et al. (2022) upozoriiuji, Ze socidlni
o spolupraci s firmou.

Governance, tedy oblast fizeni podniku, se tykéa principi transparentnosti, etického
rozhodovani, odpovédnosti vedeni, struktury fizeni a souladu s legislativou. Silné tizeni je
podle Serafeima a Yoona (2022) spojovano s vyssi vykonnosti, nizSim vyskytem skandali
a lepSim piistupem ke kapitdlu. Vyznam ESG dale podtrhuje skutecnost, Ze investofi
a finan¢ni instituce stale Castéji zahrnuji ESG faktory do svych rozhodovacich procesti. Jak
uvadi Wang et al. (2024), dobfe fizené ESG politiky zvySuji hodnotu firem, posiluji jejich
reputaci a zajistuji veétsi odolnost vici krizim. ESG tak jiz ddvno neni pouze doplitkem CSR,

ale integralni soucéasti moderniho strategického managementu.

1.1 Vyznam zkratky ESG

Zkratka ESG pfedstavuje moderni rdmec hodnoceni vykonnosti podniki, ktery
propojuje tfi zasadni oblasti: environmentalni, socialni a spravni (governance). Na rozdil od
tradicnich finan¢nich ukazatelli se ESG zaméfuje na nefinancni aspekty ¢innosti firem

a zohlednuje jejich dopad na Zivotni prostfedi, spolecnost a zptsob fizeni. Tento pfistup
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umoznuje komplexnéj$i hodnoceni podniki z hlediska jejich dlouhodobé udrzitelnosti
a odpovédnosti, a stal se kliCovym faktorem pro investory, regulatory a dalsi stakeholdery
(Pollman, 2024).

Environmentélni pilit ESG zahrnuje vlivy firmy na pfirodni prostfedi, jako jsou
emise sklenikovych plynt, spotfeba energie, odpadové hospodarstvi, ochrana ptirodnich
zdrojii a biodiverzita. Tato oblast je Gizce spojena s globalnimi vyzvami, jako je klimaticka
zména nebo piechod k obéhovému hospodaistvi. Jak upozornuje Trahan a Jantz (2023),
environmentalni ukazatele jsou stale Castéji kvantifikovany a zahrnuty do hodnoticich
modeli investi¢nich analyz.

Socialni dimenze ESG se tyka vztahu firmy k lidem — zaméstnanctim, zakaznikim,
komunitdm i dodavatelskym fetézciim. Patii sem dilezité oblasti jako rovnost piileZitosti,
diverzita, zdravi a bezpecnost pfi praci, vzdélavani, lidska prava nebo podpora komunit.
Podle Becchetti et al. (2022) hraje ,,S* pilii kli¢ovou roli ve vytvareni loajality zaméstnancii
1 divéry zékazniktl, coz ptispiva k celkové stabilité a atraktivité firmy.

Ttetim pilitem je governance, tedy spravni a fidici struktury firmy. Tento aspekt
zahrnuje etiku fizeni, transparentnost rozhodovacich procesli, ochranu prav akcionait,
auditni mechanismy a odpovédnost vedeni. Serafeim a Yoon (2022) zdiraziuji, ze firmy
s kvalitnim fizenim dosahuji niZ8i volatility, vy$si miry souladu s legislativou a vétsi ditvéry
investori. Governance se tak ukazuje jako predpoklad efektivni implementace
environmentalnich a socialnich politik.

Vyznam ESG ramce dnes piesahuje rdmec firemni spole¢enské odpovédnosti (CSR).
ESG je tzce propojeno s rozhodovacimi procesy firem a stava se pfedmétem regulace
a standardizace. Napftiklad Evropska unie zavadi smérnici CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), kterd uklada povinnost ESG reportingu 1 pro stfedné velké podniky.
Jak uvadi Soukupova (2023) ,, ESG reporting bude jiz brzy povinnym pro radu organizaci,
pricemz velké organizace obchodované na burze jiz tuto povinnost maji i dnes. “

Soucasné dochazi k rozvoji mezinarodnich standard jako GRI, SASB ¢i TCFD, které
pomahaji firmam strukturované vykazovat svou vykonnost v ESG oblastech (Wang et al.,
2024).

Vedle regulatornich tlaki nabyva ESG na vyznamu i ve svété investic. Investofi ¢im
dal vice upfednostiiuji spolecnosti, které jsou vnimany jako odpovédné a udrzitelné.
Dtivodem je nejen reputacni hodnota, ale i prakticky vliv na finan¢ni vykonnost. Podniky,

které identifikuji ESG rizika a ptilezitosti a aktivné je zaclenuji do svych strategii, vykazuji
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podle vyzkumu Serafeima a Yoona (2022) vys$i nédvratnost investic a niz$i provozni
naklady.

Z uvedeného vyplyva, ze ESG jiz neni vnimano jako okrajova nebo doplitkova oblast
podnikani, ale jako centralni souc¢ast dlouhodobého uspéchu. Firmy, které ESG integruji do
svych rozhodovacich procesti, maji nejen lepsi pristup k financovani, ale také siln¢jsi vztahy
s kliCovymi partnery a vyssi odolnost viici krizim. ESG ramec tak ptedstavuje zasadni
nastroj pro transformaci podnikatelského prostiedi smérem k vétsi odpoveédnosti,

transparentnosti a udrzitelnosti.

1.2 Charakteristika jednotlivych piliia

Koncept ESG stoji na tfech vzdjemné propojenych pilifich, které spolecné vytvareji
ramec pro hodnoceni udrzitelnosti a odpovédného fizeni podnikti. Environmentalni pilif se
zaméfuje na dopad Cinnosti firmy na Zzivotni prostfedi — zahrnuje oblasti jako emise
sklenikovych plynii, spotiebu energie, odpadové hospodarstvi ¢i ochranu ptirodnich zdroj.
Socialni pilif reflektuje vztah firmy k lidem — zaméstnanciim, komunitam, zakaznikim
a dodavateliim — a hodnoti aspekty jako pracovni podminky, diverzita, zdravi a bezpecnost
prace nebo dodrzovani lidskych prav. Pilif governance se sousttedi na strukturu a etiku fizeni
spolecnosti, transparentnost, systém kontroly a dodrZovani pravnich ptedpisti. VSechny ti
pilife se navzajem dopliiuji a dohromady urcuji, do jaké miry je podnik udrZitelny,
daveéryhodny a schopen dlouhodobé vytvaret hodnotu nejen pro akcionate, ale pro celou

spolecnost.

Environmentalni pilif (E — Environmental)

Environmentalni pilit ESG pfedstavuje jednu ze tii zakladnich dimenzi udrzitelného
podnikani a zaméfuje se na dopady cCinnosti firem na pfirodni prostiedi. Jak uvadéji
McKinnon, Browne a Whiteing (2012) v uplynulych 10 — 15 letech, na pozadi rostouciho
zajmu vefejnosti o zivotni prostiedi, se spolecnosti dostaly pod tlak, aby snizily dopad svych
logistickych operaci na Zivotni prostfedi. V éfe klimatickych zmeén a rostouciho tlaku na
ekologické odpovédnosti, ale i1 jako soucast strategického fizeni rizik a ptilezitosti. Firmy,
které aktivné fidi svou environmentdlni stopu, ziskavaji konkuren¢ni vyhodu, pfistup

k investicnimu kapitalu a podporu stakeholdert (Trahan a Jantz, 2023).
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Jednou z hlavnich oblasti environmentalniho pilife je emise sklenikovych plynti, zejména
oxidu uhli¢itého (CO2). Snizeni uhlikové stopy je dnes nejen ekologickou povinnosti, ale

1 ekonomickym imperativem. Dle Granta, Trautrimse a Wonga (2023) je nejSetrnéjsi
k Zivotnimu prostfedi moZnost redukce. Rada podnikt zavadi technologie pro energetickou
ucinnost, pfechazi na obnovitelné zdroje energie a investuje do nizkouhlikovych feSeni.
Podle Serafeima a Yoona (2022) jsou tyto aktivity vnimany jako pozitivni signal pro
investory, protoze naznacuji dlouhodobou odolnost firmy vic¢i klimatickym rizikim
a budouci regulatorni zatézi.

Dalsim zasadnim tématem je odpadové hospodaistvi. Firmy celi tlaku na
minimalizaci produkce odpadu, zavadéni recyklacnich procesti a prechod na ob&hové
hospodarstvi. Udrzitelnd nakladani s odpady je hodnoceno podle miry recyklace, fizeni
nebezpeénych materidlli, sledovani Zivotniho cyklu vyrobkid a odpovédného nakladéani
s obalovymi materialy. Jak uvadi Pollman (2024), firmy, které piijimaji principy cirkularni
ekonomiky, vykazuji vy$si miru souladu s legislativou i ocekdvanimi spotiebitelt
a investorll. Spotfeba energie je tieti klicovou sloZkou tohoto pilife. Energeticka naro€nost
a jeji dopad na zivotni prostiedi se stdvaji pfedmétem podrobného sledovani v ramci ESG
reportingu. Firmy jsou hodnoceny nejen podle absolutni spotteby energie, ale 1 podle jeji
intenzity v0¢i produkci a trzbam. Standardy jako GRI (Global Reporting Initiative)
doporucuji zahrnovat metriky efektivity, podil obnovitelnych zdroji v celkové spotiebé
1 opatfeni pro snizovani energetickych ztrat (GRI, 2021). Zohlednéni environmentalniho
pilite ESG tedy neni jen otazkou spoleCenské odpovédnosti, ale stile vice i soucasti
ekonomického rozhodovani a strategického planovani. Firmy, které environmentalni rizika
a prilezitosti aktivné fidi, nejen pfispivaji ke zmirnéni ekologickych dopadili své Cinnosti, ale

zaroven zvySuji svou odolnost, diivéryhodnost a dlouhodobou konkurenceschopnost.

Socialni pilif (S — Social)

Socialni slozka ESG ptedstavuje zasadni dimenzi udrzitelného a odpovédného
podnikéani, kterd se zaméfuje na vztah firmy k lidem — zaméstnanctm, zakazniklim,
komunitdm 1 dal§im stakeholderim. Jejim cilem je zajistit, aby podnikatelskd Cinnost
ptispivala k diistojnym pracovnim podminkam, rovnosti, zdravi, bezpecnosti a inkluzi, a tim
podporovala socidlni stabilitu a soudrznost. Tento pilif ¢im dal vice ovliviiuje rozhodovani
investorq, legislativni rdmce i reputaci samotnych podniki (Gillan, Koch & Starks, 2021).
Jednim ze stéZejnich aspektd je zajisténi spravedlivych pracovnich podminek. Firmy by

mély poskytovat férové mzdy, ptistup k profesnimu rozvoji, podporovat rovnost piilezitosti
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a chranit pracovni prava. Podle Becchettiho et al. (2022) maji podniky, které investuji do
,,meékkych vztahovych struktur* na pracovisti — tedy do kvality mezilidskych vztaht, tymové
kultury a interni komunikace — nizsi fluktuaci zaméstnancti, vy$si miru loajality a vyssi
vykonnost. Diiraz na pozitivni pracovni klima se tak pfimo promitd do ekonomickych
vysledk a stability firem.

Diverzita a inkluze jsou dalSimi klicovymi faktory socidlni odpovédnosti. Jedna se
nejen o zastoupeni riznych skupin z hlediska pohlavi, etnicity ¢i véku, ale také o vytvareni
inkluzivniho prostfedi, ve kterém se mohou vSichni zaméstnanci citit respektovani
a podporovani. Firmy, které aktivné podporuji diverzitu, vykazuji vyssi inovacni schopnost
a lepsi pfistup ke globalnim trhtim. Jak uvadéji Serafeim a Yoon (2022), diverzita je dnes
standardné sledovana v ESG ratingovych modelech, a firmy, které dosahuji vyssich hodnot
v oblasti inkluze, maji zpravidla niz§i reputacni rizika.

Tteti zasadni oblasti je zdravi a bezpecnost pii praci. Zaméstnavatelé jsou odpoveédni
za zajisténi bezpeéného a zdravého pracovniho prostiedi, coz zahrnuje jak fyzickou, tak
psychickou pohodu zaméstnanci. To znamené zavadéni bezpe¢nostnich standardi, skoleni,
prevence pracovnich urazii a podpora dusevniho zdravi. Dobry vykon v oblasti bezpe¢nosti
je spojovan nejen s niz§i mirou pracovnich irazli a absenci, ale také s vyssi produktivitou
a loajalitou zaméstnanct. Vyzkumy ukazuji, Ze systematicky piistup k bezpec¢nosti zlepsuje
celkovy ESG vykon podniku a posiluje jeho vnimani vetejnosti (Rossi et al., 2021). Socialni
pilit ESG tedy odrazi komplexni ptistup k zaméstnanecké politice, respektovani lidskych
prav a podpofe rovnosti a zdravi na pracovisti. V kontextu globalnich vyzev, jako je starnuti
populace, digitalizace ¢i migracni pohyby, je jeho vyznam pro udrzitelnost podnikani stale

zasadnéjsi.

Governance pilif (G — Governance)

Pilit governance ptedstavuje klicovy stavebni kdmen konceptu ESG a zamétuje se
na to, jak je podnik fizen, jak jsou nastavena pravidla pro rozhodovani a kontrolu, a zda
firma jednd v souladu s etickymi, pravnimi a spolecenskymi normami. Governance zahrnuje
témata jako etika fizeni, transparentnost, compliance, ale také odpovédnost a struktura
vedeni. Tento pilif je zdsadni pro budovani diivéry nejen u investord, ale 1 mezi zaméstnanci,
obchodnimi partnery a vetfejnosti (Wang et al., 2024).

Etika fizeni vychazi z principti spravedlivého a odpovédného podnikéani. Firmy, které
aktivné buduji etickou firemni kulturu, se vyhybaji praktikdm, jako jsou stet zajmi, zneuziti

moci nebo korupce. Jak upozornuje Gillan, Koch a Starks (2021), prave eticka selhani firem
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mohou vést k reputacnim krizim, pravnim postihtim i ztraté ditvéry investor. Naopak etické
fizeni, postavené na hodnotdch a odpovédnosti, zvySuje stabilitu a atraktivitu podniku
v o€ich stakeholderd.

Transparentnost je dalsi zasadni soucast governance. Znamena oteviené a pravidelné
poskytovani informaci o rozhodovacich procesech, finan¢nich i nefinan¢nich vysledcich,
odménovani vedeni nebo fizeni rizik. Transparentni firmy publikuji vyro¢ni zpravy a ESG
reporty v souladu s mezinarodnimi standardy, jako jsou GRI (Global Reporting Initiative),
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) nebo SASB. Podle Serafeima
a Yoona (2022) je transparentni reportovani spojeno s vyssi urovni divéry a lepSim
ptistupem ke kapitalu.

Compliance, tedy schopnost firmy dodrzovat zdkonné i1 dobrovolné normy
a standardy, tvotri zdkladni ptfedpoklad pro stabilitu podniku. Jednad se o aktivni fizeni
souladu s regulacemi v oblasti ochrany dat, pracovniho prava, zivotniho prostiedi, ale i v
oblasti danovych a finan¢nich praktik. Efektivni compliance systémy umoznuji pfedchazet
pokutdim a soudnim sporiim a zaroveil zvySuji reputaci firmy u vefejnych instituci
1 obchodnich partnert (Kazmierczak, 2022).

Dilezitou roli v rdmci governance hraje 1 struktura fizeni spolecnosti — tedy rozdéleni
pravomoci mezi vykonnym vedenim, pfedstavenstvem a dozorc¢i radou. Moderni principy
spravy a fizeni korporaci podporuji nezavislost ¢lentt predstavenstva, diverzitu
v rozhodovacich orgdnech a zapojeni stakeholderi do rozhodovacich procesti. Timto
zpisobem je posilena odpovédnost a zajiSténa vyvazend kontrola v rdmci firemnich struktur
(Han, Kim & Yu, 2016).

Zavérem lze fici, Ze governance pilif neplsobi izolované — je integralnim prvkem
komplexniho tizeni ESG. VSechny tii pilife — environmentalni, socidlni a spravni — se
vzajemné podporuji a vytvaieji udrzitelny rdmec pro fizeni firem. Jak zdlraziuje Saivinod
a Sivakumar (2025), pouze vyvazeny ptistup ke vSem oblastem ESG muze pfinést firmam

dlouhodoby tspéch, davéru stakeholderii a schopnost ptizplisobit se vyzvam budoucnosti.

1.3 ESG vs CSR - rozdily a vztahy

Pojmy ESG (Environmental, Social and Governance) a CSR (Corporate Social
Responsibility) pfedstavuji dva vyznamné pfistupy k udrzitelnému a odpovédnému
podnikani. Piestoze se Casto piekryvaji a v nékterych textech pouzivaji zaménitelné, mezi

témito dvéma koncepty existuji zasadni rozdily v oblasti cili, metodologie, méfitelnosti
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1 vlivu na rozhodovani investorti a manazerti. V této kapitole je podrobné vysvétlen jejich
vztah a kli¢ové rozdily na zéklad¢ aktudlni odborné literatury.

CSR predstavuje historicky starsi pojem, ktery vznikl jako eticky a hodnotovy ramec
firemniho chovani. Je zamétfeny na to, aby firma ,,d¢lala spravnou véc* vuci spolecnosti —
Slo tedy o dobrovolné aktivity, které piesahovaly legislativni rdmec a cCasto mély
filantropicky nebo charitativni charakter (Kazmierczak, 2022). CSR se ¢asto projevoval
v podobé sponzoringu, dobrovolnictvi, podpory komunit ¢i programli na pomoc
znevyhodnénym skupinam.

Naopak ESG se rozvinulo jako kvantifikovatelny a standardizovany ramec, ktery
umoziuje méfit a hodnotit environmentalni, socidlni a spravni vykonnost firem pomoci
konkrétnich ukazatelll (Gillan, Koch a Starks, 2021). ESG tak pfedstavuje posun od
hodnotové tizeného CSR k systémovému pfistupu zaloZenému na datech, vykaznictvi
a integraci do firemnich strategii a fizeni rizik. ESG je uzce propojeno s kapitalovymi trhy,
ratingovymi agenturami a investi¢nimi rozhodnutimi.

Zatimco CSR je vice orientované na vnéjsi komunikaci a reputaci firmy, ESG je
zakotveno vnitin€ v fizeni firmy. ESG ma dopad na fizeni rizik, investi¢ni rozhodovani,
tvorbu strategii a pristup ke kapitalu. Naptiklad finan¢ni sektor ¢im dal vice vyuziva ESG
skore pii rozhodovani o investicich a uvérech (Kim & Park, 2021), zatimco CSR aktivity
maji spiSe vliv na image firmy.

DalSim dileZitym rozdilem je mira méfitelnosti a transparentnosti. CSR zpravy
byvaji Casto narativni, s dirazem na pifib&hy a ptfipadové studie. ESG vykazy jsou naopak
strukturované podle standardti (napt. GRI, SASB, TCFD) a obsahuji metriky jako uhlikova
stopa, genderova diverzita nebo compliance skore. To ¢ini ESG atraktivnéj$im néstrojem
pro externi hodnoceni vykonnosti a srovnavani napfic¢ firmami a sektory (Rau & Yu, 2024).
I ptes tyto rozdily v§ak mezi CSR a ESG existuje uzky vztah. Podle nékterych autort tvoii
synergické propojeni téchto pfistupll tzv. ,zlaty trojihelnik odpovédnosti, kde CSR
poskytuje hodnotové a kulturni zdzemi, zatimco ESG poskytuje méfitelnost a strategicky
ramec (Saivinod & Sivakumar, 2025). ESG tak muaze byt chdpano jako evoluce nebo
profesionalizace CSR — nastroj, ktery umoziuje etické podnikani zasadit do konkrétnich
ukazatell a cild.

V praxi mohou firmy tyto pfistupy kombinovat. Napiiklad CSR muZe tvofit soucast
SirSi ESG strategie — typicky ve formé& komunitnich programti nebo podpory diverzity, které

nasledné firma vykazuje v ramci ESG vykaznictvi. Tato propojenost byla prokdzana
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napiiklad v praci Yun a Lee (2022), kde analyza korejskych firem ukazala, ze CSR investice
maji pozitivni dopad na ESG skore a zaroveii na dlouhodobou vykonnost firem.
Napfti¢ odvétvimi se také 1isi zptisob aplikace téchto konceptii. V tradi¢nich priimyslovych
podnicich dominuji environmentalni ukazatele ESG, zatimco v sektoru sluzeb byva silnéji
zastoupena socialni slozka CSR (Han, Kim & Yu, 2016). Tato rtiznorodost ukazuje, ze ESG
1 CSR nejsou univerzalni modely, ale musi byt pfizptisobeny konkrétnim podminkam firmy
a odvétvi.

CSR a ESG nejsou vzajemné zaménitelné pojmy, ale spiSe komplementarni pfistupy
k odpovédnému podnikani. CSR ziistava dulezitym nastrojem pro budovani hodnot, vztahti
a firemni kultury, zatimco ESG je klicovy pro strategické fizeni, transparentnost
a udrzitelnost v méftitelnych parametrech. Spojeni obou pfistupli miize firmdm pomoci nejen
plnit etické a legislativni poZzadavky, ale také posilit svou pozici na trhu, ziskat divéru

stakeholdert a prispét k SirSimu spolec¢enskému rozvoji.
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2 VYVOJ KONCEPTU UDRZITELNOSTI

Jedna se pfedevSim o potifebu rovnovahy mezi hospodarskym rozvojem, ochranou
zivotniho prostiedi a spolecenskym pokrokem. Vyznamnym milnikem byl tzv. Brundtland
report (Nase spolecnd budoucnost, 1987), ktery poprvé definoval udrzitelny rozvoj jako
,takovy rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti, aniz by ohrozil schopnost budoucich
generaci uspokojovat své vlastni potfeby*. Od této chvile se zacala udrzitelnost objevovat
v agendach mezinarodnich organizaci, vlad i podnikt. V 90. letech se prosadily pojmy jako
environmentalni management, CSR (Corporate Social Responsibility) a prvni dobrovolné
standardy odpovédného podnikani.

Ve 21. stoleti se udrzitelnost stala nedilnou soucasti strategického fizeni firem. Vedle
environmentalnich otazek zacala byt stale vice zdlirazinovana i socialni spravedlnost, etické
fizeni a dlouhodoba odolnost firem vii¢i globalnim rizikiim. Vznikly rdmce jako GRI (Global
Reporting Initiative), standardy TCFD ¢i SDGs (Cile udrzitelného rozvoje OSN, 2015),
které poskytuji strukturu pro méfeni a komunikaci udrzitelnosti. Dllezitym posunem bylo
také zavedeni konceptu ESG, ktery spojuje environmentdlni, socialni a spravni pilife do
jednoho integrovaného systému hodnoceni vykonnosti firem. Udrzitelnost se tak stala nejen
etickym zavazkem, ale 1 klicovym faktorem konkurenceschopnosti a investi¢ni atraktivity

v modernim podnikatelském prostiedi.

2.1 Historie a milniky udrzitelnosti v podnikani

Koncept udrzitelnosti v podnikani mé koteny hluboko v historii, ale jeho formalni
uchopeni a institucionalni zakotveni probiha teprve od druhé poloviny 20. stoleti. Historicky
vyvoj ukazuje, ze podniky se po dlouhou dobu zamétovaly pfedev§im na maximalizaci
zisku, zatimco environmentalni a socidlni disledky jejich Cinnosti zlstavaly mimo hlavni
zajem. Teprve s rostoucimi disledky primyslové expanze, zneciSténim a krizi pfirodnich
zdroju zacalo dochazet ke zmén€ mysleni. Jak uvadi Bergquist (2017), podniky postupné
prosly tfemi etapami vyvoje pristupu k udrzitelnosti: nejprve nepozornost, poté defenzivni
reakce na regulace a nakonec proaktivni strategie, které¢ udrzitelnost integruji do hlavniho
byznys modelu.

Jednim z nejvyznamnégjSich meznikli byl tzv. Brundtland report (1987) vydany
Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi a rozvoj OSN. Tento dokument definoval udrzitelny

rozvoj jako ,takovy, ktery uspokojuje potieby soucasnosti, aniz by ohrozoval schopnost
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budoucich generaci uspokojovat své vlastni potfeby* a poprvé formalné spojil otazky
hospodaiského ristu, ekologickych limith a socidlni spravedlnosti (Najmaei
& Sadeghinejad, 2023). Na tuto definici navazala fada dalSich globalnich iniciativ, jako byl
Summit Zemé v Riu de Janeiru (1992), ktery piijal dokumenty Agenda 21 a ramcovou
umluvu o zméné klimatu.

V 90. letech se udrzitelnost zacala dostavat do strategického fizeni podnikd,
predevsim pod vlivem tlaku nevladnich organizaci, médii a obCanské spolecnosti. Vznikly
prvni dobrovolné ramce jako Global Reporting Initiative (GRI) nebo SA8000. GRI, zalozena
v roce 1997, vytvorila strukturovany systém reportingu, ktery umoznil firmam hodnotit
a zvefejnovat svou vykonnost v oblasti environmentalnich, socidlnich a spravnich aspektt
(Caradonna, 2022). Paraleln¢ se rozvijela také teorie zainteresovanych stran (stakeholder
theory), ktera upozornuje, Ze firmy maji odpovédnost nejen vici akcionafiim, ale
1 zaméstnanciim, komunitam, zdkaznikiim ¢i dodavatelim (Springett & Redclift, 2015).

Po roce 2000 doslo k dalsi institucionalizaci udrzitelnosti prostfednictvim iniciativ
jako UN Global Compact (2000), ktery vyzval firmy k dodrzovéni deseti principli v oblasti
lidskych prav, pracovnich standardd, Zivotniho prostiedi a boje proti korupci. UdrZitelnost
se tak stala soucasti korporatniho fizeni a byla ¢im dal vice povazovana za nastroj fizeni
rizik a zvySovani reputace (Gao, 2008). Dillezitym impulsem byla i finan¢ni krize v roce
2008, ktera vedla ke zvySenému diirazu na etiku a transparentnost v podnikéni.

V roce 2015 piijaly ¢lenské staity OSN Agendu 2030 a 17 Cila udrZitelného rozvoje
(SDGs), které predstavuji univerzalni rdmec pro métfeni pokroku v oblasti udrzitelnosti na
urovni statl i firem. Timto krokem byla udrzitelnost pevné spojena s globalnimi cili, jako je
klimatickd akce, rovnost, zdravi ¢i odpovédna spotieba a vyroba. Firmy, které ptispivaji
k napliovani téchto cild, ziskavaji konkurenc¢ni vyhodu, diivéru investort a piistup k tzv.
udrzitelnému financovani (Tsilikis, 2020).

V poslednim desetileti dochdzi k zdsadnimu posunu smérem k méfitelnosti
a standardizaci udrZitelnosti. Vedle GRI a CDP se rozvijeji dal$i standardy jako TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) a nové evropské rdmce jako EU Taxonomy a Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Tyto iniciativy zavadéji povinnost ESG reportingu i pro
sttedni podniky a propojuji udrzitelnost s finan¢nimi trhy.

Z historického pohledu je ziejmé, Ze udrZitelnost v podnikani se posunula od
dobrovolné odpovédnosti k integrovanému a fizenému pfistupu zalozenému na datech. Jak

uvadi Zharova a Chechel (2020), koncept udrzitelnosti dnes predstavuje nejen soubor
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environmentalnich a etickych norem, ale také kliCovy nastroj pro fizeni

konkurenceschopnosti, inovaci a odolnosti podnikti v globalnim prostiedi.

2.2 Brundtland report, Agenda 21, SDGs

Koncept udrzitelnosti, jak jej dnes zname, byl vyznamné ovlivnén tfemi klicovymi
mezinarodnimi dokumenty — Brundtlandovou zpravou (1987), Agendou 21 (1992) a Cili
udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) (2015). Tyto iniciativy piedstavuji vyvojovy ramec, ktery
systematicky posouval udrzitelnost z teoretické a akademické roviny do sféry praktického
politického a podnikatelského rozhodovani na globalni urovni.

Brundtland Report, oficidlné nazvany Nase spole¢na budoucnost, byl publikovén v
roce 1987 Svétovou komisi pro Zivotni prostfedi a rozvoj (WCED), vedenou Gro Harlem
Brundtland. Tato zprava poprvé piedstavila dnes Siroce uznavanou definici udrzitelného
rozvoje jako ,rozvoje, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti, aniz by ohrozil schopnost
budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby* (Hajian & Kashani, 2021). Zprava
polozila zakladni rdmec pro propojeni environmentdlnich a socidlnich otazek
s hospodarskym ristem. Zdlraznila také nutnost mezinarodni spoluprace, mezioborového
piistupu a potfebu hlubsi integrace environmentalnich hledisek do vSech oblasti politiky
a podnikani (Borowy, 2021).

Na Brundtlandovu zpravu navazala Agenda 21, kterd byla pfijata béhem Summitu
Zem¢ v Riu de Janeiru v roce 1992. Tento akéni plan byl vysledkem Konference OSN
o Zivotnim prostiedi a rozvoji a stanovil konkrétni kroky pro udrZitelny rozvoj na lokalni,
narodni i globélni urovni. Agenda 21 se soustfedila na kli¢ové oblasti jako boj proti chudobé,
zmeéna spotiebnich vzorcl, ochrana atmosféry a piidy, hospodatfeni s vodnimi zdroji a iloha
obcanské spole€nosti. Jak uvadi Corbiere-Nicollier et al. (2003), Agenda 21 kladla diiraz na
participativni planovani, zapojeni mistnich komunit a vznik Local Agenda 21, které
umoznily decentralizované piijeti opatfeni a zvysily odpovédnost samosprav pfi realizaci
cilti udrzitelnosti.

Pocatkem 21. stoleti vSak bylo zfejmé, Ze navzdory deklaracim pfetrvavaji globalni
vyzvy, jako jsou zména klimatu, nerovnosti nebo ztrata biodiverzity. Reakci na tuto situaci
bylo piijeti Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj, ktera byla schvalena Valnym shromazdénim
OSN v zéii 2015. Klicovym vystupem této agendy je soubor 17 Cild udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development Goals — SDGs), které navazuji na Miléniové rozvojové cile

(MDGs), ale jsou vyrazné §irsi, univerzalnéjsi a métitelné.
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SDGs ptedstavuji ambiciozni globdlni plan na vymyceni chudoby, ochranu planety
a zajisténi miru a prosperity pro vSechny do roku 2030. Kazdy z cili obsahuje specifické
dil¢i cile (celkem 169), které pokryvaji oblasti jako zdravi, vzdélavani, rovnost pohlavi, Cista
energie, klimaticka opatfeni ¢i odpovédna vyroba a spotieba (Carpentier & Braun, 2020).
Jednim z hlavnich pfinosti SDGs je jejich univerzalnost — cile jsou uréeny pro vSechny staty,
bez ohledu na uroven rozvoje, a zapojuji i soukromy sektor, obcanskou spole¢nost
a védeckou komunitu.

V podnikatelském kontextu sehraly SDGs kli€ovou roli pfi strukturaci firemnich
strategii udrzitelnosti a nefinan¢niho reportingu. Jak upozoriuje Stefanescu (2022), mnoho
mezinarodnich firem ptizptisobuje své ESG strategie piimo jednotlivym cilim SDGs, ¢imz
se propojuje odpovédné podnikani s globalnimi prioritami OSN. Soucasné se zvySuje tlak
na regulaci a méfeni dopadii — naptiklad prostfednictvim ramct GRI, TCFD ¢i evropské
smérnice CSRD.

Brundtland Report, Agenda 21 a SDGs tvofi tii kliCové milniky v institucionalizaci
udrzitelnosti. Spole¢né prispely k vytvoreni sdileného globalniho jazyka, ktery umoziuje
komunikaci, méfeni a implementaci udrzitelného rozvoje v rtznych oblastech — od
vetejnych politik aZ po kaZdodenni firemni praxi. Tento ramec se dnes stdva nejen nastrojem
etického a environmentalniho fizeni, ale i strategickym faktorem konkurenceschopnosti

a odolnosti vii¢i budoucim vyzvam (Sarangi, 2019).

2.3 ESG jako vysledek vyvoje odpovédného podnikani

Koncept ESG se dnes stal standardem pro hodnoceni nefinanéni vykonnosti podnik,
ale jeho vznik je uzce spojen s historickym vyvojem odpovédného podnikani
a mezinarodnich iniciativ v oblasti udrzitelnosti. ESG jako integrovany ramec se zformoval
v roce 2004 prostiednictvim spoluprace mezi UN Global Compact a United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI). Tyto organizace polozily zaklady
pro systematické zaclenéni environmentalnich, socialnich a spravnich faktord do
rozhodovacich procest firem a investi¢nich instituci.

Vznik ESG byl reakci na rostouci potiebu sjednotit riizné ptistupy k udrzitelnosti
a dat jim konkrétni méfitelné parametry. V té dobé dochazelo k vyraznému posunu od ¢isté
filantropického pojeti odpovédnosti k integraci principti udrzitelnosti do strategického fizeni
rizik a dlouhodobé tvorby hodnoty. Jak uvadi Pathak (2024), ESG se zacalo profilovat jako

nastroj, ktery dokaze propojit ekonomické, ekologické a socidlni cile v ramci jednoho
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integrovan¢ho ramce, pricemz jeho cilem bylo pfedev§im pfiblizit nefinanéni rizika
investortim a posilit transparentnost firemniho chovani.

Zéasadnim impulsem pro institucionalizaci ESG byl vznik iniciativy ,,Who Cares
Wins®, kterou v roce 2004 vyhlésil tehdejsi generalni tajemnik OSN Kofi Annan. V ramci
této iniciativy byli lidfi z oblasti investic a finan¢nich trhli vyzvani, aby se zapojili do tvorby
ramce pro odpovédné investovani. Vysledna zprava, kterou spole¢né vytvoftily tymy Global
Compact a UNEP FI, doporucila zaclenit ESG faktory do finan¢ni analyzy a rozhodovani
o investicich s cilem zvysit stabilitu trhi a ptispét k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji (Wang
& Phillips-Fein, 2023). Tento moment je dnes povazovan za zlomovy bod, kdy ESG pieslo
z teoretické roviny do praxe firemniho a institucionalniho fizeni.

Podle Mosonyi (2023) vedlo spojeni Global Compact a UNEP FI také k zaloZeni
Principles for Responsible Investment (PRI) v roce 2006, které navéazaly na zdklady ESG
a prenesly je do oblasti spravy investi¢nich portfolii. Timto krokem doslo k institucionalizaci
ESG ve svété financi — tedy nejen ve firemnim reportingu, ale pfimo v rozhodovani
investortl, spravcu aktiv a finan¢nich instituci.

Z praktického hlediska ESG umoznilo firemnimu sektoru operovat v prostiedi
zvysujicich se pozadavkil na odpovédnost a transparentnost. ESG faktory se staly podkladem
pro nefinan¢ni reporting, ratingove agentury zacaly hodnotit firmy podle jejich ESG vykonu,
a mezindrodni instituce pfijaly ESG jako zdkladni rdmec pro udrzitelné financovani
(Kuchieva, 2023). Tento vyvoj zpusobil hlubokou transformaci v piistupu firem ke sprave
rizik, inovacim, dodavatelskym fetézctim i vztahlim se stakeholdery.

Vyznam ESG také rostl v disledku globalizace, technologického vyvoje a rostouciho
povédomi vefejnosti o klimatickych a socialnich hrozbach. ESG ramec poskytl firmam
strukturovany ndstroj, jak témto vyzvam celit a zaroven zvysit svou atraktivitu pro investory
a partnery. Korcheva (2023) upozornuje, ze ESG se stal nejen zplsobem hodnoceni
vykonnosti, ale 1 jazykem, kterym dnes firmy komunikuji své hodnoty a strategii s vné&jSim
svétem.

Z hlediska vyvoje odpovédného podnikani 1ze ESG povazovat za vysledek vice nez
tiicetileté evoluce od konceptu CSR (Corporate Social Responsibility) pres stakeholder
management az po dneSni integrovany rdmec strategického rozhodovani. ESG tak
nenahrazuje diivej$i pristupy, ale spiSe je sjednocuje a prevadi do srozumitelnych,
méfitelnych a akceschopnych struktur. Jak shrnuje Lindsay a Martella (2020), ESG je
diikazem toho, Ze odpovédnost se stala nedilnou soucésti vykonnosti firmy — nikoli jejim

doplikem.
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ESG vznikl na zdkladé mezinarodni spoluprace a tlaku na reformu korporatniho a
finan¢niho fizeni. Jeho vznik v roce 2004 pod hlavickou OSN a UNEP FI ptedstavuje jeden
z nejzasadnéjSich milniki v déjinach odpovédného podnikani. ESG dnes tvotfi most mezi

etikou, strategii a vykonnosti a je zdkladem moderniho pojeti podnikové udrzitelnosti.

2.4 Aktualni ramce EU

V reakci na klimatickou krizi, ztratu biodiverzity a spolecensky tlak na odpovédné
podnikéni vytvotila Evropska unie v poslednich letech uceleny ramec pro ptechod na
udrzitelnéjsi a transparentnéjsi ekonomiku.

. Zmeéna klimatu je ze své podstaty preshranicnim problémem, a proto je zapotiebi zajistit
koordinovany postup na urovni EU, ktery bude ucinné dopliiovat a posilovat opatieni
samotnych clenskych statii. ““ (Reiterman, 2024).

Tento ramec zahrnuje tfi stézejni politiky a nastroje: Evropskou zelenou dohodu
(Green Deal), smérnici o poddvani zprav o udrzitelnosti podnikid (CSRD) a klasifika¢ni
systtm EU Taxonomie. Tyto prvky tvoifi zéklad regulatorniho prostfedi, které zdsadné
ovliviiuyje strategii a operace firem pasobicich v EU.

Evropska zelena dohoda (European Green Deal), pfedstavenda Evropskou komisi v
prosinci 2019, ptedstavuje ambiciozni plan, jehoz cilem je dosdhnout klimatické neutrality
do roku 2050. Jedna se o strategicky ramec, ktery propojuje hospodarsky riist s ekologickou
transformaci, a jeho jadrem je cil snizZit emise sklenikovych plynt o 55 % do roku 2030
oproti urovnim z roku 1990 (European Commission, 2019). Green Deal zahrnuje mimo jiné
mechanismy na podporu obnovitelnych zdrojli energie, modernizaci primyslu, rozvoj
cirkularni ekonomiky a zajiSténi spravedlivé transformace prostfednictvim néstroje Just
Transition Fund. Podle Mortensena (2021) je Green Deal nejen ekologickym programem,
ale 1 silnym impulzem pro inovace, tvorbu pracovnich mist a zvySeni konkurenceschopnosti
evropskych firem.

Druhym kli¢ovym nastrojem je smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikl
(Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), ktera byla schvalena v roce 2022
Financial Reporting Directive) a zavadi povinnost podavat zpravy o ESG vykonnosti pro
vice nez 50 000 podniki v EU, véetné malych a stiednich podnikii (SMEs). Nové se
pozaduje, aby spoleCnosti reportovaly podle Evropskych standardi pro vykazovani

udrzitelnosti (ESRS), kter¢ jsou harmonizovany s mezinarodnimi ramci jako GRI ¢i TCFD
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(EFRAG, 2023). Jak uvadi Rossi et al. (2022), CSRD zvysuje transparentnost, posiluje
divéru investorti a nuti podniky strategicky fidit nefinancni rizika a pfilezitosti, zejména
v oblasti klimatu, pracovni sily a spravy spolecnosti.

Tietim pilifem je EU Taxonomie, oficidlné nazyvand Narizeni 2020/852, ktera
zavadi klasifika¢ni systém pro identifikaci ekonomickych ¢innosti, jez jsou povazovany za
environmentaln¢ udrzitelné. Cilem je zamezit tzv. greenwashingu a nasmérovat investice do
skutecné zelenych projekti. Taxonomie stanovi technicka screeningova kritéria pro Sest
environmentalnich cild, vCetné mitigace a adaptace na zménu klimatu, ochrany vodnich
zdroju a ptrechodu k obéhovému hospodatstvi (EU, 2020). K témto cilim musi podniky
dolozit, Ze ¢innost vyznamné piispiva alespon k jednomu cili, neposkozuje ostatni a dodrzuje
minimalni socidlni zaruky (Schiitze et al., 2022). Taxonomie je Gizce provdzana s pozadavky
CSRD 1 finan¢nimi pravidly EU, véetné standardli pro udrzitelné investi¢ni produkty dle
SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation).

Vsechny tii ramce spolu tvoti komplexni ESG ekosystém, ktery zajiStuje nejen
harmonizaci pravidel napfi¢ ¢lenskymi staty, ale také integraci udrzitelnosti do hlavnich
podnikatelskych a investi¢nich rozhodnuti. Jak konstatuje Busco et al. (2023), kombinace
Green Deal — CSRD — Taxonomie piinasi zdsadni zménu paradigmatu: od dobrovolného
vykaznictvi k povinnému fizeni dopadi a rizik v oblasti udrZitelnosti.

Z pohledu podnikti ptedstavuje tento ramec jak vyzvu, tak prilezitost. Vyzaduje posileni
internich systému sbéru dat, meziodvétvovou spolupraci a integraci ESG do strategického
planovani. Na druhé strané ale vytvaii pfistup k udrzitelnému kapitalu, zvySuje
daveéryhodnost a pomaha firmam adaptovat se na ménici se regulaéni a trzni prostredi.
Zavérem lze fici, Ze tyto ramce piedstavuji nejen pravni povinnost, ale i nastroj pro

dlouhodobé¢ udrzitelné a odpoveédné podnikéani v evropském prostoru.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 31

3 ESG JAKO SOUCAST PODNIKOVE STRATEGIE

Integrace ESG do podnikové strategie predstavuje jeden z klicovych trenda soucasného
fizeni firem. Namisto vnimani ESG pouze jako nastroje reportingu ¢i povinnosti vyplyvajici
z regulaci se stale vice podnikl snazi zaclenit environmentalni, socidlni a spravni aspekty
ptimo do svého strategického planovani. ESG pfistup umoziuje firmam Iépe identifikovat
rizika 1 prilezitosti, které souviseji s klimatickymi zménami, socialnimi nerovnostmi ¢i
zménami v oc¢ekavani stakeholderti. Diky tomu se ESG stava nejen otazkou odpovédnosti,
ale 1 nastrojem pro zvySovani konkurenceschopnosti, posilovani reputace a ziskavani
pristupu k udrzitelnému financovani. Dle Rasche, Morsinga, Moona a Kouruly (2023) je
dualezité pochopit celkovy kontext, ktery utvafi specifické problémy, jez se snazi podniky
v ramci udrzitelnosti fesit.

Soucasti strategického fizeni byva naptiklad nastaveni dlouhodobych cilii v oblasti
dekarbonizace, diverzity nebo transparentniho fizeni. ESG faktory ovliviiuji rozhodovani
o investicich, inovacich, vztazich s dodavateli 1 vnitrofiremni kulturou. Podniky, které ESG
integruji do svého ,,core businessu®, vykazuji vétsi odolnost vii€i krizim, maji lepsi vztahy
se zakazniky a partnery a snadné&ji spliiuji regulatorni pozadavky. V tomto kontextu se ESG
transformuje z vngjSiho tlaku na vnitini strategicky nastroj, ktery ptispiva k udrzitelnému

rustu firmy i celého trhu.

3.1 Duvody implementace ESG v podnicich

V poslednich letech se koncept ESG stal nedilnou soucasti strategického fizeni firem
napfi¢ sektory a kontinenty. Divody, pro¢ podniky zavadéji ESG principy, sahaji od plnéni
regulatornich povinnosti az po posilovani své konkurenceschopnosti, duveéryhodnosti
a dlouhodobé¢ udrzitelnosti. ESG ptedstavuje ramec, ktery firmam umoznuje identifikovat,
fidit a komunikovat nefinan¢ni rizika a ptileZitosti, a zaroven prokazovat odpovédny piistup
k zivotnimu prostiedi, spole¢nosti a podnikové etice.

Jednim z hlavnich diivodl pro implementaci ESG je rostouci tlak ze strany investora
a kapitalovych trhli. Jak uvadéji Xie et al. (2019), firmy s aktivni ESG strategii maji ¢astéji
pfistup k vyhodnéj$im formam financovani, protoze investofi povazuji ESG za indikéator
nizsiho rizika a vy$si stability. Zejména institucionalni investofi, jako jsou penzijni fondy ¢i
pojistovny, zaclenuji ESG faktory do svych rozhodovacich procest s cilem zajistit

dlouhodobou vynosnost a spolecenskou odpovédnost portfolii. Tato preference je podpoiena



32 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

irozvojem ramcti jako SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) a EU Taxonomie,
které vyzaduji transparentnost o environmentalnich a socidlnich aspektech investic (Bak et
al., 2022).

Dalsim motivem je regulacni tlak, ktery v poslednich letech vyrazné zesilil zejména
v Evropské unii. Firmy jsou povinny poskytovat nefinan¢ni informace o své ¢innosti na
zaklad¢ smérnice CSRD a vykazovat environmentalni dopady podle EU Taxonomie. Tim
dochazi k posunu od dobrovolného CSR k povinnému ESG reportingu. Jak uvadi
Lokuwaduge (2017), regulatorni ramce motivuji firmy ke zlepSovani své vykonnosti nejen
z divodu souladu s ptedpisy, ale také kviili reputaci a o¢ekavanim stakeholdert. Spole¢nosti,
které proaktivné ptistupuji k ESG reportingovym povinnostem, jsou ¢asto vnimany jako
transparentni, odpovédné a divéryhodné.

Zasadni roli hraje také fizeni reputacniho rizika. V dob¢ digitalnich médii mize byt
podnikova nehoda nebo etické selhani rychle medializovano a mit dopad na davéru
zakazniki, zaméstnancu i partnert. ESG strategie poskytuje ramec pro fizeni téchto rizik —
napiiklad skrze eticky kodex, politiku diverzity, fizeni emisi nebo bezpe¢nost prace. Studie
Zumente & Bistrova (2022) potvrzuje, Ze dobfe nastavend ESG politika snizuje
pravdépodobnost pravnich sporti, environmentdlnich incidentd a korupénich skandalt.
Firmy zaroven implementuji ESG jako soucést dlouhodobé strategie inovaci a udrZitelného
ristu. ESG pfistupy ¢asto vedou k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojd, snizovani nédkladt
a vytvafeni novych trznich pfileZitosti — naptiklad prostfednictvim ekologickych produkti,
socidlnich sluzeb nebo cirkularnich obchodnich modeld. Jak konstatuje Aldowaish et al.
(2022), ESG se stava nastrojem pro transformaci podnikovych modeld tak, aby Iépe
odpovidaly pozadavkiim budoucich generaci a pfechodu k nizkouhlikové ekonomice.

V neposledni fadé je divodem i tlak zdkaznikli a zaméstnanct, ktefi stale Castéji
preferuji znacky, jez odpovidaji jejich hodnotdm. Spotiebitelé jsou vice informovani
o dopadech vyroby, a mladsi generace klade diraz na etiku, ekologii a spolecensky pitinos
firem. Yip et al. (2024) dokladaji, Ze firmy, které komunikuji své ESG aktivity konzistentné
a vérohodné, posiluji loajalitu zakazniki a pfitahuji kvalitni pracovni silu.

Je vSak tfeba dodat, Ze motivace k ESG implementaci nejsou vzdy ¢isté altruistickeé.
Nékteré firmy pfistupuji k ESG formalné a vnimaji jej jako ,tick-box* proces, ktery ma
zajistit splnéni pozadavkl s minimalnimi naklady. Tento pfistup je vSak stale vice kritizovan
jako tzv. ,greenwashing“, a firmy jsou vyzyvany, aby pfistupovaly k ESG systematicky

a integrovaly jej do svého core businessu (Quandt, 2020).
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Zavérem lze shrnout, ze divody, pro¢ firmy implementuji ESG, jsou riznorodé
a kombinuji vnitini motivace (hodnoty, strategie, kultura) s vnéjSimi tlaky (regulace, trh,
spolecnost). ESG piechazi z oblasti reputacniho managementu do centra strategického

rozhodovani, kde se stava klicovym nastrojem pro fizeni rizik, inovaci a udrzitelného rustu.

3.2 ESG jako nastroj

Implementace principi ESG jiz davno piesdhla hranice dobrovolné firemni
odpovédnosti a stala se integralni soucasti fizeni podnikovych rizik, reputacniho kapitalu
i pristupu k finan¢nim zdrojim. ESG neni jen o vykaznictvi — je to strategicky nastroj, ktery
umoznuje podnikim Iépe fidit externi a interni rizika, posilovat vztahy se stakeholdery
a zvysit divéryhodnost na kapitalovych trzich. V tomto kontextu se ESG uplatituje jako
komplexni rdmec pro adaptaci podnikani na ménici se globalni prostiedi.

Jednim z kli¢ovych ptinosi ESG je jeho schopnost identifikovat, predvidat
a zmirnovat rizika spojend s environmentéalnimi a socidlnimi faktory, ktera tradi¢ni finan¢ni
analyzy casto piehlizeji. Naptiklad environmentalni rizika jako klimatickd zména,
nedostatek zdroju ¢i pfirodni katastrofy mohou mit zadsadni dopady na provozni naklady
1 kontinuitu podnikani. Jak uvadi Kandpal a Jaswal (2024), ESG pfistup umoziiuje firmam
tyto hrozby ptedvidat a aktivné fidit pomoci adaptace dodavatelskych fetézct, ekologickych
inovaci ¢i diverzifikace vyroby.

Podobné i socialni a spravni rizika — jako jsou porusovani pracovnich prav, korupce,
netransparentni fizeni nebo nedostatek diverzity — mohou vyvolat pravni problémy,
poskozeni reputace a ztratu divéry investorti. Vyzkum Landi et al. (2022) ukazuje, Ze
podniky s vysokym ESG hodnocenim celi mensi volatilit¢ na akciovych trzich a nizsi
pravdépodobnosti krizovych udalosti. ESG se tak stdva nastrojem integrovaného fizeni
podnikovych rizik (ERM), ktery zvySuje odolnost firem viici vnéj$im Soktim.

Kromé fizeni rizik slouzi ESG také jako silny néstroj pro budovani firemni image
a divéry mezi kliCovymi stakeholdery — investory, zdkazniky, zaméstnanci, komunitami
1 regulatory. Transparentni ESG strategie signalizuje zajem firmy o dlouhodoby spolecensky
piinos, ¢imZ posiluje jeji reputaci a atraktivitu. Jak konstatuji Billio et al. (2024), stakeholder
engagement je nejen etickym pozadavkem, ale i praktickym ptedpokladem pro GspéSnou
implementaci ESG opatieni.

Diiraz na stakeholder dialog, zapojeni zaméstnancii do rozhodovacich procestl,

férové odménovani ¢i spolecenské programy — to vSe vytvaii zaklad pro ditvéryhodné vztahy
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znacky a loajality zdkaznikd. Firmy, které ESG komunikuji konzistentné a autenticky,
vykazuji vyssi miru loajality a retence zdkaznika 1 zaméestnanc.

Tietim, stale vyznamnéjsim piinosem ESG je zlepSeni piistupu k financovani — at’ uz
formou tradi¢nich Gvéra, zelenych dluhopist, ¢i investicnich fondt. Investoti a banky stale
Castéji zohlednuji ESG faktory pfi rozhodovani o kapitdlovém alokovéani. Podniky s
vysokym ESG skore maji nizsi ndklady na kapital, Sirsi pfistup ke zdrojiim a vétsi Sanci na
zafazeni do ,,udrzitelnych* portfolii (Roy, 2023).

Zasadni roli zde hraji ESG ratingy, které poskytuji tieti strany, jako jsou MSCI,
Sustainalytics nebo Moody’s ESG Solutions. Tyto agentury hodnoti ESG vykonnost firem
na zéklad¢ desitek ukazatelii — od uhlikové stopy az po genderovou rovnost v fizeni. Jak
ukazuji vysledky studie Li et al. (2023), dobré ESG skore zvySuje pravdépodobnost ziskani
zeleného financovéani, zejména v sektorech jako energetika, stavebnictvi a pramysl.

Tento trend je dale podpotfen regulacemi jako EU Taxonomie a SFDR, které
vyZzaduji, aby investi¢ni produkty deklarovaly ESG kritéria, na jejichZ zékladé€ jsou fizeny.
Podle Fu et al. (2023) ESG dnes slouzi jako ,,jazyk* mezi podniky a investory — jazyk, ktery
pieklada hodnoty a zdméry firem do méfitelnych indikatort akceptovatelnych na finanénich
trzich.

ESG se stal nastrojem, ktery firmam umoziiuje nejen zajistit regulatorni soulad, ale
1 strategicky fidit rizika, budovat diivéru stakeholderti a posilovat finan¢ni stabilitu. V dobé
klimatickych vyzev, digitalni transformace a rostouci spolecenské odpovédnosti se ESG
integruji systematicky, nikoli pouze formalné, maji vEtSi Sanci nejen prezit, ale také

prosperovat v novém svétovém fadu odpoveédného a udrzitelného rastu.

3.3 Vyzvy pri zavadéni ESG

Implementace principi ESG (Environmental, Social and Governance) piedstavuje
fizeni rizik, pfistupu k financovani ¢i budovani divéry mezi stakeholdery, jeho praktické
zavadéni neni bez problému. Organizace se Casto potykaji s celou fadou strukturdlnich,
kulturnich, technologickych 1 legislativnich piekazek, které mohou zpomalit nebo

zkomplikovat cely transformacni proces.
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Jednou z nejcastéjSich vyzev pii zavaddéni ESG je nedostatek interni kapacity
a odbornosti. Mnoho podnikii, zejména malych a stiednich, nema dostatek znalosti,
zkuSenosti ani lidskych zdroji k tomu, aby mohly ESG faktory integrovat do svych hlavnich
rozhodovacich procesi. Zumente a Bistrova (2022) ve své studii uvadéji, ze firmy casto
nemaji vytvofenou interni ESG strukturu ani stanovenou odpovédnost na urovni vedeni. Bez
jasné interni koordinace a strategického ramce pak ESG zistava fragmentovanou aktivitou,
¢asto omezenou na marketing ¢i reporting.

Dalsim zasadnim problémem je chybéjici standardizace metrik a vykaznictvi.
Vzhledem k tomu, ze existuje mnoho rtiznych ramcti (GRI, SASB, TCFD, ESRS aj.), firmy
Casto neveédi, podle ¢eho maji ESG vykonnost méfit a reportovat. To vede nejen
k nejasnostem uvniti firem, ale i ke sniZené srovnatelnosti dat pro investory a dalsi
stakeholdery (Paredes-Gazquez & Benito, 2014). Khamisu et al. (2024) dodavaji, ze firmam
chybi nejen porozuméni materialit¢ ESG faktort, ale i systémova schopnost pracovat s daty
napii¢ oddélenimi.

Technologické a datové bariéry rovnéZ vyrazné komplikuji ESG implementaci.
V mnoha firmach neni ESG fizeni podpofeno robustnimi IT systémy pro sbér, validaci
a analyzu ESG dat. Villabruna et al. (2024) uvadé&ji, ze zejména u mensich firem existuje
odpor k technologickym investicim, kter¢ jsou pfitom klicem k efektivnimu
a transparentnimu ESG reportingu. Absence digitalizace ESG procest tak mutze vést ke
zpozdénim, chybovosti a slabé validité vystupti.

Vyznamnou vyzvou je také organizacni odpor a kulturni bariéry. ESG transformace
vyZaduje zménu mysleni, zapojeni riznych oddéleni a Casto i piehodnoceni podnikové
kultury. Zaméstnanci a manazefi mohou zmény vnimat jako zatiZzeni, nebo dokonce jako
ohroZeni svych dosavadnich pozic. Sheehan et al. (2023) upozoriiuji na to, Ze pokud neni
ESG chapano jako strategicka priorita podporovana vedenim, Casto se setkava s pasivnim
odporem az ignoraci.

Z hlediska externiho prostfedi hraje roli také komplexni a dynamické regulatorni
prostiedi, kter¢ je pro firmy Casto obtizné srozumitelné. Parameswar et al. (2024) zdaraziuji,
Ze zejména v rozvojovych ekonomikach podniky ¢eli nesouladu mezi domacimi pravidly
a mezinarodnimi pozadavky, coZ vytvafi pravni nejistotu. Rychlé tempo legislativnich zmén
v oblasti ESG (napt. CSRD, EU Taxonomie, SFDR) klade vysoké naroky na compliance
a aktualizaci internich procest.

Dalsi komplikaci je nizka transparentnost ESG ratingt, které vyuzivaji investoii pro

hodnoceni firem. Tyto ratingy jsou casto odlisné v metodice, vazeni indikatorti a rozsahu
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dostupnych dat. Jak upozoriiuje Friede (2019), neexistence jednotné metodologie vede
k vysoké volatilit¢ hodnoceni napfi¢ ratingovymi agenturami, coz ztézuje firmam
optimalizaci svého ESG profilu.

Vyznamnym faktorem je i nedivéra verejnosti vici deklarované ESG vykonnosti,
obzvlast’ pokud chybi dikazy o redlnych dopadech. Mgbame et al. (2020) varuji pied
rizikem tzv. ,greenwashingu®, kdy firmy prezentuji svou cinnost jako ekologicky
odpovédnou bez realn¢ implementace opatfeni. To miize vést k poskozeni reputace, pravnim
dasledktm 1 ztraté duveéry ze strany stakeholdert.

Z vyse uvedeného je patrné, ze implementace ESG vyzaduje systémovy pristup,
meziodvétvovou spolupraci a podporu ze strany vedeni. Re$enim vyse popsanych vyzev
mize byt zavedeni centralizovaného ESG oddéleni, Skoleni zamé&stnanctl, vyuziti ESG
softwarovych platforem ¢i navazani partnerstvi s expertnimi organizacemi. Navzdory témto
vyzvam existuje Siroky konsenzus, ze ESG ptedstavuje klicovy rdmec pro fizeni podnikové

odpovédnosti a dlouhodobé hodnoty.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CILVYZKUMU, METODIKA SBERU DAT

Prakticka cast bakalarské prace je zaméiena na analyzu implementace principti ESG ve
vybraném podniku pusobicim v oblasti logistiky. Jejim cilem je zjistit, jakym zptsobem
podnik integruje environmentalni, socidlni a spravni aspekty do svych kazdodennich
Cinnosti, jaké nastroje a metodiky vyuziva k hodnoceni své ESG vykonnosti a v jakych
oblastech existuji moznosti dalSiho zlepSeni. Prostiednictvim konkrétni piipadové studie
bude ukazano, jak ESG pfistupy ovliviuji strategii, provozni procesy a vztahy se
stakeholdery.

Prvnim krokem praktické ¢asti je profilace vybraného podniku — spole¢nosti ESAB,
kterd predstavuje vyznamného hrace na globalnim trhu v oblasti svafovacich a fezacich
technologii. Bude popséna struktura podniku, jeho hlavni ¢innosti a specifika logistického
segmentu, kde pusobi. Tento kontext je dulezity pro pochopeni environmentalnich
a socialnich vyzev, se kterymi se firma v rdmci své ¢innosti setkava, a také pro identifikaci
relevantnich ESG faktort, které jsou pro jeji podnikani kli¢ové.

Nésledné bude podrobné analyzovana ESG politika spolecnosti, a to na zakladé vetfejné
dostupnych dokumentd, internich strategii a praktickych aktivit. Analyza bude zahrnovat
vSechny ti1 pilife — environmentalni, socidlni a governance —, pficemz zvlastni pozornost
bude vénovana oblastem, které maji zdsadni dopad na logistické procesy. Cilem je zjistit
miru souladu soucasné ESG strategie podniku s mezinarodnimi standardy a aktudlnimi
regulatornimi pozadavky.

Vysledky analyzy budou shrnuty pomoci SWOT analyzy ESG ptistupti podniku, ktera
pomuze identifikovat silné stranky, slabiny, pfilezitosti a hrozby v oblasti udrzitelnosti. Na
zakladeé této SWOT analyzy budou navrZena konkrétni opatfeni a doporuceni pro zlepSeni
ESG strategie, s diirazem na specifické podminky a potieby logistického segmentu firmy.
Prakticka c¢ast tak piispéje k hlubSimu pochopeni vyznamu ESG implementace v realném
podnikatelském prostfedi. V ramci praktické casti bylo zpracovano dotaznikové Setient,
rozdélené na 8 uzavienych otazek, na které anonymné odpovidalo 10 managert a fidicich
pracovniki, 15 zaméstnanch vyroby a 5 zastupct stakeholdert. Se zminénymi respondenty
byly provedeny kratké polostrukturované rozhovory, které¢ poskytly hlubsi vhled do
praktické aplikace ESG strategii a umoznily identifikovat vnimané silné a slabé stranky

v oblasti environmentalni, socidlni a governance spravy.
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4.1 Profil vybraného podniku

Spolec¢nost ESAB je prednim globalnim poskytovatelem produktl a feSeni v oblasti
svafovani a fezani. Firma byla zaloZena v roce 1904 ve Svédsku a dnes je souasti skupiny
ESAB Corporation, ktera je kotovana na New York Stock Exchange (NYSE: ESAB). ESAB
ma celosvétovou plsobnost s vyrobnimi zdvody, vyzkumnymi centry a distribu¢nimi sklady
rozmisténymi na strategickych mistech v Evropé, Americe 1 Asii.

Produktové portfolio ESAB zahrnuje Sirokou S$kéalu svarovacich zafizeni,
automatizovanych systémi, spotfebniho materialu a technologickych feseni pro fezani kovt.
Firma se zaméfuje na zakazniky z riznych odvétvi, naptiklad strojirenstvi, stavebnictvi,
lodniho primyslu, energetiky a automobilového primyslu. Vyznamnou roli hraje i rozvoj
sluZeb v oblasti digitdlniho monitoringu procest a priimyslové automatizace.

V logistice se ESAB soustfedi na efektivni fizeni dodavatelskych fetézct,
optimalizaci zasob a implementaci ekologickych a inovativnich feseni v ramci piepravy
a distribuce. Cilem je minimalizovat environmentalni dopady, snizit néklady a zaroven
zvysit flexibilitu a spolehlivost dodavek.

Hodnoty spolecnosti — zaméfeni na zdkaznika, kvalitu, inovace a bezpecnost — se
promitaji také do ptistupu k udrzitelnosti. ESAB integruje principy ESG (Environmental,
Social and Governance) do své celkové strategie a aktivné sleduje svou vykonnost v oblasti
zivotniho prostiedi, spoleCenské odpoveédnosti a spravy spolecnosti.

Spolecnost ESAB je globalni lidr v oblasti technologii svafovani a fezani, s tradici
sahajici az do roku 1904, kdy ji zalozil Oscar Kjellberg ve Svédsku. Dnes je ESAB soudésti
spole¢nosti ESAB Corporation, ktera je kotovana na burze v New Yorku (NYSE: ESAB).
Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Severni Karoling, USA, ale jeji ¢innost je globalni —
s vyrobnimi zdvody, servisnimi centry a logistickymi uzly po celém svéte.

Produktové portfolio ESAB zahrnuje svafovaci zafizeni, spotfebni material,
automatizované svafovaci systémy a feseni pro fezani kovi. Sluzby firmy pokryvaji Siroké
spektrum odvétvi, véetné strojirenstvi, lodniho primyslu, stavebnictvi, energetiky, tézby
a automobilového sektoru. Diky vice nez stoletym zkuSenostem a dlrazu na inovace si
ESAB vybudoval pevnou pozici jako technologicky leader v oblasti spolehlivych
a efektivnich fesSeni pro praci s kovy.

Firma stavi svou strategii na klicovych hodnotach jako jsou bezpecnost, kvalita,
inovace, zékaznicka orientace a udrzitelny rist. Vyznamnou roli hraje rovnéz vyvoj

modernich technologii, které reflektuji aktudlni trendy digitalizace a automatizace
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v prumyslu 4.0. Mezi nejnovéjsimi inovacemi ESAB nalezneme napiiklad feSeni v oblasti
dalkovée fizeného svafovani a inteligentnich systémt monitoringu vykonu.

V oblasti logistiky a vyroby klade ESAB daraz na ekologickou efektivitu,
minimalizaci emisi a optimalizaci celého dodavatelského fetézce. Diky témto aktivitam se
spole¢nost aktivné zapojuje do globalnich iniciativ na podporu udrzitelného podnikani. Vice

informaci o firmé lze nalézt na oficialnich strankach esab.com.

4.2 Popis puisobnosti

Logistika je klicovym pilifem fungovani spole¢nosti ESAB, protoze umoziluje
efektivni distribuci vyrobkll a feSeni po celém svété. V logistickém segmentu ESAB
zajistuje fizeni kompletniho toku materialti a zboZi — od vstupnich surovin az po dodani
hotovych produktii koncovym zékazniktim. Tato oblast zahrnuje operace jako skladovani,
baleni, dopravu, spravu zasob a zpétnou logistiku.

Firma provozuje rozsahlou sit’ vyrobnich a distribu¢nich center, kterd umoziuji
rychlou a flexibilni reakci na zdkaznické pozadavky. Zvlastni diiraz je kladen na just-in-time
logistiku, ktera minimalizuje néklady na skladovani a zaroven zajiStuje vysokou dostupnost
produkti. Automatizace skladovacich systéml a nasazeni IT nastroji na spravu
dodavatelskych fetézct, jako jsou systémy ERP a WMS, umoziuji optimalizaci planovani,
monitorovani a fizeni zasilek.

Specifikem logistické strategie ESAB je také snaha o minimalizaci uhlikové stopy.
Firma vyuziva ekologicka feSeni, jako jsou optimalizované trasy prepravy, vyuziti Zelezni¢ni
a namoini dopravy, a recyklace obalovych materidl. Vyznamnym prvkem je zapojeni
principti cirkularni ekonomiky — napiiklad opétovné vyuZivani nédhradnich dild
a minimalizace odpadu pfi vyrob¢ a distribuci.

Logistika ESAB zahrnuje nejen fyzicky pohyb zbozi, ale 1 strategické planovani
zasob, koordinaci s dodavateli a integraci ESG cili do kazdodennich operaci. Diky témto
opatfenim mize ESAB garantovat efektivitu, spolehlivost i ekologickou odpovédnost celého
logistického fetézce, coz je v souladu s rostoucimi pozadavky zékaznika a partnerti na

udrzitelna fesenti.
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4.3 ESG politika firmy

Spolecnost ESAB systematicky integruje principy ESG (Environmental, Social and
Governance) do vSech oblasti svého podnikani. ESG strategie firmy je transparentné
komunikovana prostfednictvim Sustainability Report a dalSich oficidlnich dokumentt, které
jsou dostupné na webovych strankach spole¢nosti. Pfistup k udrzitelnosti je u ESAB
komplexni a zahrnuje environmentalni ochranu, socialni odpovédnost a etické fizeni.

V oblasti zivotniho prosttedi se ESAB zavazal ke snizovani emisi sklenikovych
plynt napfi¢ celym vyrobnim a logistickym fetézcem. Cilem je minimalizovat uhlikovou
stopu nejen v ramci internich procest, ale také v interakci s dodavateli a zakazniky. Firma
klade duiraz na zvySovéni energetické ucinnosti svych zatfizeni a procest. To zahrnuje
modernizaci vyrobnich technologii, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a optimalizaci
prepravnich tras za ti€elem redukce emisi COs..

Dal$im vyznamnym pilifem environmentalni strategie je recyklace odpadnich
materiald. ESAB implementuje systémy, které umoziuji opctovné vyuZiti vedlejSich
produkt vyroby a minimalizaci odpadu uklddaného na skladky. Programy recyklace jsou
zavadény jak na urovni vyroby, tak 1 v ramci distribuce.

Pro podporu systematického environmentdlniho managementu firma aplikuje
mezinarodni standard ISO 14001, ktery je implementovan ve vétSiné hlavnich vyrobnich
zavodu. Tento standard zajiSt'uje, Ze environmentalni rizika jsou identifikovana, hodnocena
a fizena podle osvédcenych mezindrodnich postupti.

Socialni pilit ESG strategie ESAB je zamé&fen na bezpecnost prace, diverzitu, inkluzi
a podporu komunit. Spole¢nost vniméa bezpe€nost zaméstnanct jako klicovou prioritu
a neustale investuje do Skoleni v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).
Firma systematicky monitoruje ukazatele pracovnich razi a zavadi opatfeni, kterd vedou
k jejich snizovani. Podpora diverzity a inkluze je dalSim diilezitym aspektem socialni
politiky ESAB. Firma se zavazuje k rovnym pfilezitostem bez ohledu na pohlavi, rasu, vek,
narodnost ¢i nadbozenské vyznani. Diverzitni programy zahrnuji nejen nabor a profesni
rozvoj zamé&stnancil z riznych prostredi, ale 1 vytvareni inkluzivniho pracovniho prostiedi,
kde se vSichni zaméstnanci citi respektovani a podporovani.

V oblasti spolecenské odpoveédnosti ESAB aktivné spolupracuje s komunitami, kde
pusobi. Firma se ucastni komunitnich projektii, podporuje technické vzdélavani a rozviji
partnerské programy se Skolami a odbornymi institucemi. Cilem téchto aktivit je rozvijet

dovednosti budoucich pracovniki a ptispét k udrzitelnému rozvoji mistnich komunit.
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Governance slozka ESG strategie ESAB je zalozena na transparentnosti, etice
a odpovédnosti. Spole¢nost mé zavedeny Code of Conduct, ktery definuje jasné standardy
chovani pro vSechny zaméstnance i obchodni partnery. Tento eticky kodex se zamétuje na
podporu spravedlivého podnikani, transparentniho rozhodovani a nulové tolerance vuci
korupci.
Dulezitou souc¢ésti governance politiky je také fizeni rizik, které zahrnuje identifikaci
a mitigaci environmentalnich, socidlnich i etickych rizik. Firma aplikuje anticorruption
programy a mechanismy pro ochranu oznamovateldi, které posiluji vnitini kontrolni
prostfedi. Rovnéz je kladen diraz na ochranu osobnich a citlivych dat zakazniki
1 zamé&stnanci, coz je v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany osobnich udaja.
Prostfednictvim systematické implementace ESG principii reaguje ESAB nejen na
pozadavky regulatorniho ramce, jako jsou EU CSRD ¢i EU Taxonomie, ale také na rostouci
ocekavani investort, zakazniki a spolecnosti jako celku. ESG strategie firmy neni vnimana
pouze jako povinnost, ale jako klicovy faktor dlouhodobé konkurenceschopnosti, inovaci

a spolecenské odpovédnosti.
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5 ANALYZA STAVU ESG VE FIRME

Analyza soucasného stavu implementace principi ESG ve spolecnosti ESAB
predstavuje klicovou cast této prace. ESG politika firmy ma zasadni vliv nejen na
environmentalni a socidlni dopady jejiho podnikdni, ale i na jeji konkurenceschopnost
a vztahy se stakeholdery. V této kapitole bude podrobné rozebrano, jakym zptisobem ESAB
uplatnuje jednotlivé pilite ESG strategie v praxi, jaka konkrétni opatieni podnika k naplnéni
svych zavazk, a jaké jsou jeji hlavni silné a slabé stranky v oblasti udrzitelné¢ho rozvoje.
Hodnoceni vychézi z analyzy vefejné dostupnych dokumentti firmy, zprav o udrzitelnosti

a vlastniho vyhodnoceni klicovych oblasti v souladu s aktuadlnimi mezinarodnimi standardy.

5.1 Soucasna implementace principi ESG

Spole¢nost ESAB systematicky integruje principy ESG (Environmental, Social and
Governance) do svého podnikdni s cilem posilit dlouhodobou udrzitelnost, zvysit divéru
stakeholderti a plnit regulatorni pozadavky v oblasti odpovédného fizeni. ESG strategie
firmy je strukturovana kolem tfi hlavnich pilifi, které jsou reflektovany ve vyro¢nich
zpravach o udrzitelnosti a dalSich vefejné dostupnych dokumentech.

V oblasti environmentalni odpovédnosti ESAB klade diiraz na fizeni uhlikové stopy,
efektivni vyuZivani energii a odpovédné nakladani s odpady. Firma se zavazala ke snizovani
emisi sklenikovych plynli napfi¢ vyrobnimi a logistickymi procesy. Environmentalni cile
jsou fizeny v souladu s normou ISO 14001, ktera stanovuje rdmec pro environmentalni
management a neustalé zlepSovani vykonnosti.

Socialni oblast ESG strategie se zam¢fuje na bezpe¢nost prace, diverzitu a inkluzi,
profesionalni rozvoj zaméstnanct a podporu komunit. Bezpe¢nost zaméstnancii je vnimana
jako klicova priorita, coz se projevuje ve vysoké mite Skoleni v oblasti BOZP a implementaci
preventivnich opatieni. Firma rovnéz klade diraz na rovnost pfilezitosti a podporu
rozmanitosti ve vSech organizacnich vrstvach.

V oblasti Governance ESAB uplatiiuje ptisné standardy etického tizeni. Spole¢nost
ma zavedeny Eticky kodex (Code of Conduct), ktery definuje pravidla chovéni pro vS§echny
zaméstnance a partnery. Governance systém zahrnuje rovnéZ opatfeni proti korupci,
mechanismy pro whistleblowing a disledné dodrZzovani pravnich piedpisit v oblastech

ochrany dat a lidskych prav.
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ESG politika firmy ESAB je vyspéld a systematicky fizend, pfiCemz jednotlivé
principy jsou integrovany nejen na urovni centraly, ale i v ramci regiondlnich a lokalnich
operaci. Ptiklady konkrétnich opatieni (napi. solarni panely, socidlni programy, eticky
kodex). Implementace ESG strategie ve spolecnosti ESAB se neomezuje na obecné
proklamace, ale je podporovana konkrétnimi projekty a opatfenimi napfi¢ jednotlivymi
pilifi.

Environmentalni iniciativy zahrnuji zejména investice do obnovitelnych zdroji
energie. Na n¢kolika vyrobnich zdvodech byly instalovany solarni panely, které pokryvaji
cast energetickych potieb. Tento krok pfispél k vyznamnému snizeni emisi CO: a zajist'uje
vys$si energetickou sobésta¢nost. Kromé solarni energie ESAB modernizoval osvétleni ve
skladech a vyrobnich halach na energeticky tsporné LED technologie a optimalizoval
vyuZzivani vody a surovin pii vyrobe.

V oblasti odpadového hospodaistvi firma zavedla systémy tfidéni odpadu na vsech
urovnich vyroby a distribuce a podporuje principy cirkularni ekonomiky — napftiklad
opctovné vyuzivani obalovych materialii a recyklaci pouzitych soucastek.

Sociélni programy ESAB zahrnuji podporu technického vzdélavani prostrednictvim
stipendii a partnerskych programil se Skolami. Firma se rovnéz aktivné zapojuje do
komunitnich projektd, jako je podpora mistnich charitativnich organizaci a participace na
dobrovolnickych aktivitdich zaméstnancti. Kultura bezpeCnosti prace je podporovana
pravidelnymi Skolenimi, zavadénim preventivnich auditt BOZP a systémem interniho
hodnoceni bezpecnostnich standardu.

V ramci Governance opatfeni ESAB posilil interni kontroly zamétené na compliance
s legislativnimi pozadavky v oblasti ochrany osobnich idaji (GDPR) a dodrzovani etickych
standardi. Zavedené anticorruption programy zahrnuji Skoleni zaméstnancii o rozpoznavani
a predchdzeni korupénim praktikdm a existence whistleblowing mechanismu umoziuje
bezpecné hlaseni poruseni pravidel.

Spolecnost se také aktivné pfipravuje na nové regulatorni pozadavky v oblasti ESG
reportingu, jako je evropskd smérnice CSRD a standardy EU Taxonomie. Interni tymy
pracuji na implementaci systému sbéru a vyhodnocovani ESG dat v souladu s témito

pozadavky.
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5.2 SWOT analyza ESG politiky ve firmé

Pro komplexni posouzeni stavu implementace ESG politiky ve firmé¢ ESAB byla provedena

SWOT analyza:
Slozka Obsah
» Systematickd integrace ESG do vSech operaci firmy.
» Zavazek ke klimatické neutralité a implementace obnovitelnych
droji energie.
Strengths Zdroj i ) '8
Sil 'gt ik » Zavedeny Eticky kodex, compliance programy a politika
(Silné stranky) ochrany dat.
» Aktivni podpora diverzity, rovnosti pfilezitosti a bezpecnosti
prace.
* Vysoké ndklady na zavadéni novych ESG technologii.
Weaknesses * Riiznd mira integrace ESG politik v jednotlivych regionech.
(Slabé stranky) * Potfeba standardizace méfeni ESG vykonu v souladu s novymi
regulacemi.
* MozZnost vyuziti zeleného financovani a ESG investi¢nich
nastroju.
- * Posileni znacky jako lidra v oblasti udrzitelnosti.
Opportunities , . C .
O * Partnerstvi s komunitami a akademickymi institucemi pro
(PrileZitosti) . . ,
roZvoj inovaci.
* Vyuziti digitalizace a smart logistiky ke sniZovani
environmentalnich dopadi.
* Rostoucti regulatorni tlak a komplikace spojené s implementaci
CSRD a EU
Threats (Hrozby) *Taxonomie.

*Konkurence firem s vy$§i mirou ESG inovaci.
* Riziko greenwashingu pfi komunikaci vysledkti ESG aktivit.
* Fluktuace zaméstnanct v klicovych ESG rolich.

Obrazek 1 SWOT analyza

zdroj: vlastni

SWOT analyza ukazuje, Ze firma ESAB mé pevné zéklady pro rozvoj udrzitelného

podnikani, ale ¢eli 1 vyzvam souvisejicim s dynamicky se ménicim regulatornim prosttedim

a oc¢ekavanimi stakeholderd. Klicové bude zejména zajisténi konzistence v méfeni ESG

vykonnosti a schopnost adaptace na nové technologické i legislativni poZadavky.
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6 ANALYZA DOKUMENTU

Pro diikkladné vyhodnoceni urovné implementace ESG principt ve spolecnosti ESAB
byla provedena analyza vefejné dostupnych dokumentti, konkrétné vyro¢nich zprav, ESG
reportll a internich politik firmy. Analyza téchto zdroji slouzila k identifikaci klicovych
oblasti pokroku v oblasti environmentélni, socialni a governance odpovédnosti a umoznila

overit deklarované piistupy v praxi.

6.1 Vyroc¢ni zpravy

Vyro¢ni zpravy spole¢nosti ESAB predstavuji dilezity néastroj komunikace nejen
finan¢ni vykonnosti, ale v poslednich letech i oblasti souvisejicich s odpovédnym
audrzitelnym podnikanim. Z analyzy vyro¢nich zprav za roky 2022 a 2023 vyplyva, Ze firma
postupné posiluje svou orientaci na nefinan¢ni faktory vykonnosti, coz odpovidé globalnim
trendiim v oblasti ESG reportingu a rostoucim regulatornim 1 stakeholder tlaktim.

V obou analyzovanych zpravach je patrné, ze sekce vénované udrzitelnosti byly
rozSifeny a ziskaly na vyznamu. Tento vyvoj reflektuje skute¢nost, ze podniky jako ESAB
si uvédomuyji diileZitost integrace environmentalnich, socialnich a governance aspektii nejen
z hlediska compliance, ale i strategického fizeni a budovani diivéryhodnosti na trhu.

Jednim z kliCovych prvkl, které vyro¢ni zpravy obsahuji, je environmentalni
reporting. V této Casti jsou pravidelné prezentovany udaje o celkové spotfebé energii,
mnozstvi emisi sklenikovych plyni (zejména CO:), i pokroku v implementaci iniciativ
zamé&fenych na vyuZzivani obnovitelnych zdrojli energie. Vyro¢ni zpravy poskytuji konkrétni
data o sniZeni emisi v jednotlivych vyrobnich zavodech a logistickych operacich. Firma
rovnéz uvadi investice do ekologickych inovaci, naptiklad do instalace solarnich paneld,
modernizace vyrobnich zafizeni nebo zvySovani energetické ucinnosti logistickych procest.

Dalsi vyznamnou oblasti pokrytou ve vyro€nich zpravach jsou socidlni témata.
Zpravy obsahuji pfehled ukazatell tykajicich se bezpecnosti prace, kde ESAB uvadi miru
urazovosti, pocet Skoleni v oblasti BOZP a preventivni opatifeni piijatd na podporu
bezpecného pracovniho prosttedi. V ¢asti vénované lidskym zdrojim firma prezentuje také
statistiky diverzity zaméstnancii — vcetné zastoupeni Zen v manaZzerskych pozicich —
a opatfeni na podporu rovnosti ptilezitosti a inkluze. Déle jsou zminény programy profesniho
rozvoje zaméstnancli, vcetné poctu absolvovanych Skoleni, mentoringovych aktivit

a investic do vzdélavani.
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Governance ¢ast vyro¢nich zprav se zamétuje na aspekty etického podnikani, fizeni
rizik a compliance programti. ESAB ve svych dokumentech uvadi existenci a pravidelné
aktualizace Etického kodexu, ktery slouzi jako zavazny ramec pro chovani vsSech
zaméstnancl 1 externich partnerti. Zpravy rovnéz popisuji strukturu fizeni rizik a systém
vnitinich kontrol, véetné mechanismti na oznamovani neetického chovéani (whistleblowing).
Diiraz je kladen také na ochranu osobnich idaji v souladu s natizenimi jako GDPR, coz je
obzvlaste relevantni v oblasti vztahli se zdkazniky i zaméstnanci.

Vyznamnym zjiSténim analyzy vyroCnich zprav je postupnd formalizace
a standardizace ESG komunikace. Firma za¢ind postupné ptizptisobovat strukturu svych
zprav mezinarodnim standardim (GRI, TCFD) a klade diiraz na transparentni a ovéfitelné
informace. Tento trend ukazuje, ze ESG reporting se stava integralni soucasti firemni
strategie a neni vniman pouze jako doplitkova aktivita.

Nicmén¢ analyza také ukazuje, Ze v nékterych oblastech existuji rezervy. Piestoze
ESAB prezentuje fadu dilezitych environmentalnich a socidlnich ukazatelti, v n€kterych
ptipadech chybi detailnéjsi kvantitativni vyhodnoceni plnéni cilii a napojeni téchto cilii na
Sir§i strategické ukazatele vykonnosti. Napiiklad cile v oblasti snizeni emisi nejsou vzdy
doprovazeny konkrétnimi milniky nebo ukazateli pokroku v jednotlivych letech. Podobné
v oblasti diverzity a inkluze jsou prezentovany hodnoty za aktudlni rok, ale chybi explicitni
planované cile pro budouci obdobi.

DalSim doporuc¢enim pro zlepSeni by mohlo byt rozsifeni sledovanych ukazateli na
Scope 3 emise, tedy na emise vznikajici v ramci celého dodavatelského fetézce, coz se stava
kli¢ovym pozadavkem v souvislosti s implementaci novych regulaci, jako je smérnice
CSRD. Scope 3 emise predstavuji ¢asto nejvétsi podil na celkové uhlikové stope firmy,
a jejich systematické méfeni a fizeni bude nezbytné pro zachovani divéryhodnosti ESG
reportingu v budoucnosti.

Kromé toho by vyro¢ni zpravy mohly vice zdlraznit vazbu mezi ESG cili a finan¢ni
vykonnosti spole¢nosti. Prezentace ESG vysledkli v kontextu finan¢nich dopadi (napf.
uspory diky energetickym Usporam, zvysSeni atraktivity pro investory diky ESG ratingim)
by prispé€la ke komplexnéj$Simu pochopeni piinosti udrzitelnosti pro celkovou strategii firmy.
Vyro¢ni zpravy ESAB ukazuji vyznamny pokrok v oblasti integrace ESG principti do
vefejného reportingu. Firma postupné posiluje svou schopnost prezentovat nefinancni
vykonnost transparentnim a strukturovanym zptisobem, coz odpovida aktudlnim trendim

v oblasti odpovédného podnikani a investor relations. Pro dalsi rozvoj vSak bude klicové
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dale zvySovat miru detailnosti, kvantifikace a strategického napojeni ESG ukazatelt, a tim

posilit diveéryhodnost a efektivitu celkové ESG komunikace.

6.2 ESG reporty

Samostatné zpravy o udrzitelnosti (ESG Reports), které spolecnost ESAB publikuje
od roku 2021, ptedstavuji klicovy dokument pro analyzu strategického ptistupu firmy
k environmentalnim, socialnim a spravnim aspektim podnikani. Tyto zpravy jsou dilezitym
nastrojem transparentni komunikace se stakeholdery a odrazeji rostouci vyznam, ktery firma
ptiklada udrzitelnému rozvoji.

ESG reporty ESAB jsou strukturovany v souladu s mezinarodnimi standardy GRI
(Global Reporting Initiative) a ¢asteéné reflektuji také doporuceni TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), piedev§im v oblasti klimatickych rizik. Tato
orientace na uznavané reportingové ramce ukazuje snahu firmy harmonizovat své nefinan¢ni
vykazovani se svétovymi standardy a zajistit srovnatelnost a divéryhodnost poskytovanych
udaju.

Z hlediska klicovych poznatkl lze uvést, ze spoleCnost stanovila konkrétni cile
v oblasti snizovani emisi CO: s horizontem dosaZeni vyrazného poklesu emisi do roku 2030.
Tento zavazek zahrnuje pfedevsim redukci emisi ze Scope 1 (ptimé emise z vlastnich zdrojit)
a Scope 2 (nepiimé emise ze spotieby energie). Pro tyto oblasti byla zavedena metodika
méteni uhlikoveé stopy, kterd umoziuje piesnéjSi monitorovani a fizeni emisnich cili.

V oblasti Scope 3 emisi, tedy emisi spojenych s dodavatelskymi fetézci a vyuZzitim
produktli zdkazniky, firma dosud vykazuje pouze dil¢i informace. Kompletni reporting
Scope 3 zatim nebyl pln€ zaveden, coZ odpovida trendu u vétsiny primyslovych firem, ale
do budoucna bude vzhledem k poZadavkiim evropské regulace (zejména CSRD) nezbytné
tuto oblast systematicky rozvinout.

ESG reporty dale poskytuji kvalitativni popis aktivit v oblasti bezpecnosti prace, coz
je dlouhodoba priorita firmy. Dokumentuji zavedeni bezpecnostnich Skoleni, preventivnich
auditd a internich kampani na podporu kultury bezpecnosti. Stejné tak je akcentovan rozvoj
zamestnancu prostiednictvim vzdélavacich programt, kariérnich plant a podpory diverzity.
ESAB explicitné uvadi opatfeni na podporu zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich
a iniciativy zaméfené na zaclefiovani zaméstnancti z riznych kulturnich a socialnich

prostiedi.
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Vyznamnou ¢ast ESG reportt tvoii governance sekce, ktera reflektuje dodrzovani
firemniho Etického kodexu. Tato ¢ast obsahuje popis mechanismt, které firma
implementovala pro piedchdzeni neetickému chovani, vcetn¢ existence interniho
whistleblowing systému. Governance oblast dale zahrnuje fizeni dodavatelskych rizik
a pozadavky na odpovédné chovani dodavateld, a to jak v oblasti environmentélnich, tak
1 socidlnich standardi.

Celkova analyza ESG reportti ukazuje, ze ESG reporting spolecnosti ESAB je
v pokrocilé fazi vyvoje. Firma prokazuje vysokou miru porozuméni kliCcovym oblastem
udrzitelnosti a postupné buduje strukturovany ramec pro systematické mefeni a komunikaci
svych vysledkt. Piesto vSak vzhledem k rychlému vyvoji regulatorniho prostiedi existuji
oblasti, na které bude nutné v budoucnu zamétit zvySenou pozornost.

Mezi hlavni doporuceni patii predevS§im zvySeni kvantifikace ESG ukazateld,
zejména v oblasti klimatickych rizik, socidlnich dopadl a governance ukazatelt. Pfechod od
kvalitativniho popisu ke kvantitativnimu méfeni bude kli¢ovy nejen pro plnéni novych
povinnosti vyplyvajicich ze smérnice CSRD, ale 1 pro zvyseni divéryhodnosti firmy v o¢ich
investortl, zakaznikl a regulatornich organt. Dale bude nezbytné rozsifit reporting Scope 3
emisi na uplné pokryti celého zivotniho cyklu produktt a sluzeb. Tento krok je zasadni pro
komplexni pochopeni environmentalni stopy firmy a pro nastaveni efektivnich opatfeni v
oblasti dekarbonizace.

Zavérem lze fici, ze ESG reporty spole¢nosti ESAB ptedstavuji solidni zéklad pro
budouci rozvoj nefinan¢niho reportingu a transparentni komunikace ESG vysledkl. Firma
ma dobfe nastaveny ramec a strategii, ale bude muset pokraovat v posilovani datové kvality
a analytické hloubky svych reportli, aby pln¢ obstala v dynamicky se ménicim globalnim

a evropském regulatornim prostiedi.

6.3 Interni politiky

Interni politiky predstavuji  zakladni pilit implementace principi ESG
(Environmental, Social, Governance) v rdmci podnikové praxe spole¢nosti ESAB. Jsou
navrZeny tak, aby stanovily jasné standardy chovani a poskytly rdmec pro fizeni klicovych
environmentalnich, socidlnich a spravnich aspekt podnikani. Analyza klicovych internich
dokumentt ukazuje, Ze ESAB systematicky implementuje zdsady odpovédného podnikani
v souladu s mezinarodnimi standardy, pfi¢emz nékteré oblasti vykazuji prostor pro dalsi

rozvoj.
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Jednim z nejzasadnéjsich dokumentt je Eticky kodex (Code of Conduct), ktery
definuje standardy chovani vSech zaméstnanctli, managementu i obchodnich partnert firmy.
Tento kodex stanovi pozadavky v oblastech, jako jsou obchodni etika, transparentnost
jednani, protikorup¢ni opatieni a odpovédné vztahy se stakeholdery. ESAB v ramci tohoto
dokumentu zavadi nulovou toleranci vici korupci, podplaceni a jinym formdm neetického
chovani. Eticky kodex dale obsahuje pravidla tykajici se stfetu zajmi, rovného zachazeni se
zamestnanci 1 odpovédného chovani k zdkaznikim a obchodnim partnerim. Vyznamnou
soucasti kodexu je 1 nastaveni postupli pro oznamovani poruseni pravidel (whistleblowing)
s dlirazem na ochranu oznamovateli.

Dalsim dalezitym dokumentem je Environmentalni politika, kterd ramcové
vymezuje piistup spolecnosti k ochrané Zivotniho prosttedi. Politika se zamétuje na fizeni
environmentalnich aspektll v celém vyrobnim a logistickém fetézci. KliCovymi oblastmi
jsou prevence znecisténi, efektivni vyuzivani pfirodnich zdroji, snizovani emisi
sklenikovych plynti a odpovédné nakladani s odpady. ESAB deklaruje soulad se vSemi
relevantnimi legislativnimi pozadavky v oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi a zavadi
opatfeni pro neustalé zlepSovani environmentalni vykonnosti. Environmentélni politika je
pevné ukotvena v ramci systému environmentalniho managementu certifikovan¢ho podle
normy ISO 14001, cozZ potvrzuje vysokou uroveil systematického fizeni environmentalnich
rizik.

Tteti klicovou interni smérnici je Politika diverzity a inkluze. Tento dokument
stanovi zavazek spolecnosti k podpofe rovnosti pfileZitosti, prevenci diskriminace
a aktivnimu rozvoji diverzitnich iniciativ. Politika zdiraznuje, Ze ESAB podporuje prostiedi
oteviené vSem zaméstnancim bez ohledu na jejich pohlavi, v€k, rasu, narodnost,
nabozZenstvi, zdravotni stav ¢i sexualni orientaci. Soucasti diverzitni strategie je také podpora
zastoupeni zen v manaZerskych pozicich, vytvafeni mentoringovych programi pro
zaméstnance z ruznych prostfedi a zaclenovani diverzity do firemni kultury a hodnot.
Dokument jasné deklaruje, Ze respekt a zaclenéni jsou zakladnimi prvky uspésného
a inovativniho pracovniho prostfedi.

Velkou pozornost vénuje spolecnost také oblasti ochrany dat, coz je reflektovano
v Politice ochrany osobnich udaji. Tento dokument nastavuje interni postupy pro zajisténi
souladu s evropskym Obecnym nafizenim o ochran€ osobnich udaji (GDPR) 1 s dalSimi
relevantnimi legislativnimi pozadavky v jurisdikcich, kde ESAB ptisobi. Politika definuje

procesy fizeni datovych rizik, stanovuje role a odpovédnosti v oblasti ochrany osobnich
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udajii a zavadi opatieni k zabezpeceni dat proti zneuziti, ztraté¢ ¢i neopravnénému piistupu.
Zvlastni diraz je kladen na ochranu tdajt zdkazniki, zaméstnanct a obchodnich partnera.

Analyza internich politik ukazuje, ze spolecnost ESAB pfistupuje ke spravé ESG
témat velmi profesionalné a strukturované. Interni smérnice jsou navrzeny tak, aby
reflektovaly nejlepsi mezinarodni praxi a standardy jako ISO 14001, ISO 45001, GRI, TCFD
¢i GDPR. Vysokd urovenn formalizace a transparentnosti politik napomahd nejen
efektivnimu fizeni rizik, ale také budovani diivéryhodného vztahu se stakeholdery, at’ uz se
jedna o investory, zakazniky, zaméstnance ¢i dodavatele.

Ptesto existuji oblasti, kde je mozné dosahnout dalsiho zlepseni. Konkrétné se jedna
o posileni pozadavkii na ESG vykonnost v dodavatelském fetézci. ACkoli ESAB stanovuje
obecné standardy pro dodavatele v oblasti etiky a ochrany Zivotniho prostfedi, analyza
ukazuje, Ze v nékterych ptipadech chybi explicitni kvantifikovatelné pozadavky a pravidelné
vyhodnocovani souladu dodavatelti s ESG kritérii. Vzhledem k tomu, Ze Scope 3 emise
a dalsi environmentalni a socialni rizika jsou ¢asto spojena praveé s dodavatelskymi fetézci,
by rozsifeni a zptisnéni politik v této oblasti mohlo vyrazné ptispét k celkovému zlepSeni
ESG vykonnosti spole¢nosti.

Interni politiky firmy ESAB ptedstavuji pevny zdklad pro systematické ftizeni
udrzitelnosti a odpovédného podnikéni. Jsou konzistentni s mezinarodnimi standardy,
prokazuji vysokou miru profesionalizace a davaji firm¢ silnou pozici k plnéni sou€asnych

1 budoucich regulatornich a stakeholder poZzadavki v oblasti ESG.

6.4 Souhrn vysledkii analyzy dokumentii

Analyza vyro¢nich zprav, ESG reporti a internich politik spole¢nosti ESAB ukazuje,
ze firma pfistupuje k implementaci ESG zasad systematicky, strategicky a s vysokou mirou
profesionalizace. Dokumenty svéd¢i o tom, ze ESG principy nejsou vnimany pouze jako
dopln¢k k hlavni podnikatelské ¢innosti, ale Ze jsou pevné integrovany do strategického
fizeni spoleCnosti. Tento pfistup odpovida soucasnym trendim v oblasti odpovédného
podnikani a reflektuje rostouci o¢ekavani investort, zdkazniki i1 regulatornich organd.

Jednou z hlavnich silnych stranek ESG strategie ESAB je jasné definovani zavazki
v kli¢ovych oblastech, zejména v oblasti klimatickych opatieni, bezpecnosti prace a etického
podnikani. Firma se vefejné zavazala ke snizeni emisi sklenikovych plynit v souladu
s mezinarodnimi cili udrzitelnosti a vyviji konkrétni kroky na podporu této strategie,

naptiklad investice do obnovitelnych zdrojii energie a zavadéni opatfeni na zvySovani
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energetické efektivity. V oblasti socidlni odpovédnosti ESAB klade diraz na vytvoreni
bezpecného pracovniho prostiedi, rovné piilezitosti a podporu rozvoje zaméstnanct, coz je
patrné nejen v kvalitativnich cilech, ale i v méfitelnych ukazatelich, které spolecnost
pravidelné sleduje a reportuje.

Governance oblast je podpofena dislednym uplatiovanim Etického kodexu,
systémem compliance a mechanismy na fizeni rizik. Transparentnost, ochrana osobnich
udaji a odpovédné fizeni stakeholder vztahli tvofi nedilnou soucast firemni kultury.
V oblasti spravy spolecnosti firma prokazuje vysokou uroven souladu s mezinarodnimi
standardy a regulatornimi pozadavky.

Nicmén¢ analyza rovnéz odhalila n€kolik oblasti, které predstavuji vyzvy pro dalsi
rozvoj ESG strategie spolenosti ESAB. Jednou z nich je potfeba komplexniho reportingu
Scope 3 emisi, které pokryvaji emise vznikajici mimo pifimou kontrolu firmy, zejména
v dodavatelském fetézci a v ramci zivotniho cyklu vyrobkl. Scope 3 emise Casto tvori
nejvetsi ¢ast uhlikové stopy firmy, a jejich dikladné vykazovani bude klicové pro plnéni
budoucich regulatornich pozadavkil, zejména v ramci smérnice CSRD.

Dalsi vyzvou je hlubsi kvantifikace socidlnich a governance indikatort. Pfestoze jsou
aktivity v téchto oblastech dobfe popsany, jejich méfitelné vyhodnoceni zatim nedosahuje
stejné urovné jako environmentalni ukazatele. Pro zvySeni ditvéryhodnosti ESG reportingu
bude nezbytné rozsifit sbér dat a vyhodnocovani pokroku v oblasti diverzity, rovnosti
prilezitosti, rozvoje zaméstnanct a governance struktur.

V neposledni fad€ analyza ukdzala potfebu propojeni ESG cilli s ekonomickymi
vysledky a strategickymi plany spole¢nosti. Prezentace ESG vysledkii v kontextu
dlouhodobého ristu, finanéni vykonnosti a inovaci by piispéla k jesté lepSimu pochopeni
pfinost udrzitelného podnikéni pro Siroké spektrum stakeholderi.

ESG politika spolecnosti ESAB je na pokroc¢ilé tirovni, vyznacuje se silnou strukturdlni
podporou, jasné definovanymi cili a systematickou implementaci napti¢ organizaci. Firma
ma pevné zéklady pro dalsi rozvoj v oblasti udrzitelného a odpovédného podnikani a je dobte

pfipravena celit budoucim vyzvam spojenym s dynamicky se vyvijejicim ESG prostfedim.
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7 VYZKUMNE SETRENI

V ramci vyzkumného Setieni pro zjisténi odpovédi formou dotaznikli bylo vytvofeno 8
uzavienych otazek, na které odpovidalo 10 pracovnikii managementu a fizeni, 15
zaméstnancl vyroby a 5 stakeholder. Nejprve byly shromazdény vsechny odpovédi pro

kazdou moznost. U kazdé otazky bylo vypocitano procento odpovédi dle vzorce:

pocet odpovédi na danou moznost

% = (. )x 100

celkovy pocet odpovédi na otazku

7.1 Dotazniky

Vysledky sbéru dat ziskané z dotaznikl byly prezentovany prostfednictvim tabulek. V ramci

dotaznikili byly zjistovany odpovédi na nésledujicich 8 otdzek:

1. Myslite si, ze ESG pfistupy maji pozitivni vliv na ekologii?

2. Ve které oblasti environmentalni odpovédnosti by se méla firma nejvice zlepsit?
3. Jak hodnotite péci o zameéstnance v ramci ESG?

4. Vnimate, Ze firma podporuje diverzitu a inkluzi?

5. Jak transparentni je podle vas vedeni firmy ve vztahu k ESG?

6. Ma firma stanovené konkrétni cile v oblasti ESG?

7. Jaky je podle vas nejvétsi ptinos ESG pristupti?

8. Jak dilezita je podle vas oblast ESG pro budoucnost firmy?

Tabulka 1: Myslite si, Ze ESG pristupy maji pozitivni vliv na ekologii?

‘Odpovéd’ HManagement (pocet / %) HStakeholdef‘i HZaméstnanci ’
|Ano, vyznamng |[5 /50 % 12 /40 % I5/333% |
ISpise ano 13/30% 13 /60% 19/ 60 % |
ISpise ne [1/10% 0/0% 11/6,7% |
Vitbec ne 11/10% 0/0% l0/0% |

Tabulka 1: zdroj vlastni
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Tabulka 2: Ve které oblasti environmentalni odpovédnosti by se méla firma nejvice
zlepsit?

|Odp0véd’ HManagement HStakeholdef*i “Zaméstnanci ‘
Spotteba energie 5 /50 % [1/20% 14 /26,7% |
[Voda [2/20% [1/20% 14 /26,7% |
[Emise 11/10% 13 /60 % 12/133% |
|Odpadové hospodafstvi 12/20% 0/0% 13 /20% |
Jiné 10/0% 0/0% 12/133% |

Tabulka 2: zdroj vlastni

Tabulka 3: Jak hodnotite péci o zaméstnance v ramci ESG?

Odpoveéd’ Management Stakeholderi Zaméstnanci

Odp [Manag | | |
}V}'/bomé H4/40% HO/O% Hs /20 % }
Dobra 3/30% 4 /80 % 9/60 %

[Dostadujici 13/30% 0/0% 13 /20% |
Spatnd 10/0% 11/20% 0/0% |

Tabulka 3: zdroj vlastni

Tabulka 4: Vnimate, Ze firma podporuje diverzitu a inkluzi?

‘Odpovéd’ HManagement HStakeholdel‘i HZaméstnanci ‘
|Ano 13/30% 12740 % 17146,7% |
Spise ano 13/30% 12 /40 % 6 /40 % |
Spise ne 13/30% 11/20% 11/6,7% |
Ne 11/10% l0/0% 11/6,7% |

Tabulka 4: zdroj vlastni

Tabulka 5: Jak transparentni je podle vas vedeni firmy ve vztahu k ESG?

‘Odpovéd’ HManagement HStakeholdef’i HZaméstnanci ‘
[Velmi transparentni [2/20% 2740 % 2/133% |
‘Spiée transparentni H3 /30 % H2 /40 % H6 /40 % ’
‘Spiée netransparentni H2 /20% HO /0% H2 /13,3 % ’
‘Zcela netransparentni HO /0% HO /0% Hl /6,7% ‘
INedokézu posoudit 13/30% [1/20% 14 /26,7 % |

Tabulka 5: zdroj vlastni
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Tabulka 6: Ma firma stanovené konkrétni cile v oblasti ESG?

‘Odpovéd’ HManagement “Stakeholdeﬁ HZaméstnanci |
Ano, a jsou komunikovany 4/40 % 0/0% 5/33,3%

| | | | |
|Ano, ale nejsou prili§ znamy 13/30% 12 /40 % 13/20% |
Nejsou stanoveny 0/0% 12 /40 % I5/333 % |
Nevim 13/30% [1/20% 2/133% |

Tabulka 6: zdroj vlastni6

Tabulka 7: Jaky je podle vas nejvétsi prinos ESG pristupi?

‘Odpovéd’ HManagement HStakeholder“’i HZaméstnanci |
Jiny 12/20% 2/40%  Jl6/40% |
|Ochrana Zivotniho prostiedi 12/20% 0/0% 14/26,7% |
‘Zvy§eni konkurenceschopnosti HZ /20 % Hl /20 % Hl /6,7% |
‘Zlepéeni vztahll se zaméstnanci a partnery HS /30 % HZ /40 % HO /0% |
‘Minimalizace rizik a souladu s regulacemi Hl /10 % HO /0% H4 /26,7 % |

Tabulka 7: zdroj vlastni

Tabulka 8: Jak diileZita je podle vas oblast ESG pro budoucnost firmy?

Odpovéd’ Management Stakeholderi Zaméstnanci

0dp |Manag H | |
Velmi diilezité 14/ 40 % 13 /60 % 6 / 40 % |
IDilezité 11/10% 11/20% 14 /26,7 % |
Neutrélni I5/50 % l0/0% 13/20% |
Malo diilezité l0/0% 11 /20% 11/6,7% |
Nediileité 10/0% 10/0% 11/6,7% |

Tabulka 8: zdroj vlastni

Vysledky ukazuji, ze management vnima ESG jako dilezité téma a véii ve spravné
nastavené procesy. Zameéstnanci 1 stakeholdefti vSak Casto postradaji informace o konkrétnich

cilech nebo vysledcich, ackoliv shoda na diilezitosti tématu je vysoka.

7.2 Polostrukturované rozhovory

Reichel definuje cCasteéné fizeny, polostrukturovany rozhovor jako piedem
pfipraveny soubor témat, nebo otazek, kdy je mozné ménit jejich potradi, ale podstatné je,

aby byly zodpovézeny vSechny. (Reichel, 2009).
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Pro kratké polostrukturované rozhovory byly definovany dvé otdzky, na které

odpovidal vzdy jeden zastupce managementu, 1 zaméstnanec vyroby a jeden stakeholder.

1. Jaky je podle Vas nejvétsi prinos ESG pro budoucnost firmy?

Pracovnik managementu: , Z pohledu managementu ESG zajistuje dlouhodobou
udrzitelnost firmy. Implementace ESG pristupii pomdaha zlepSovat reputaci znacky, prilakat
investory a vytvaret strategii, ktera reaguje na rostouci ocekavani zakazniku i trhu. ESG
rovnéz podporuje inovace, diky kterym naSe firma miize efektivnéji dosahovat

“«

konkurenceschopnosti.

Pracovnik vyroby: ,,Pro vyrobu ESG znamena lepsi pracovni prostiedi — napriklad
bezpecnéjsi podminky, odpovédné nakladani s materialy a mensi ekologické zatizeni. Pro
nas pracovniky to miize znamenat veétsi pocit hrdosti na prdci a motivaci diky zapojeni firmy
do smysluplnych aktivit, vzdélavani a skoleni zaméstnancui. Z mého pohledu je dilezite mit

moznost zapojit se a znat vyrobu a vyrobni proces z vice uhli pohledu.

Stakeholder: ,, Pro stakeholdery ESG prindsi zaruku transparentnosti a odpovédnosti firmy.
Posiluje duveru, Ze firma nejen dosahuje financni uspechy, ale zdroven prispivd ke
globalnimu ekologickému a spolecenskému zlepseni. ESG zajistuje, Ze je firma odolna viici

«

budoucim rizikiim a vytvari hodnotu nejen pro akcionare, ale i pro Sirsi komunitu. ‘
2. Jaké konkrétni kroky by firma podle Vas méla udinit pro dalsi rozvoj ESG?

Pracovnik managementu: ,, Zdsadni je stanovit jasné cile ESG a integrovat je do celkové
strategie firmy. Pravidelné sledovat a vyhodnocovat ESG ukazatele pomoci transparentniho
reportingu. Spolupracovat s externimi partnery na inovativnich resenich, napriklad v oblasti
obnovitelnych zdrojii energie. Vytvorit Skoleni a workshopy, které zajisti, Ze vsichni

zameéstnanci rozumi diilezitosti ESG a jejich roli v této oblasti. *

Pracovnik vyroby: ,,Zavadeét reseni pro snizovani odpadu a spotieby energie ve vyrobnim
procesu. Zajistit pouzivani materialii z udrzitelnych zdrojii a podporovat recyklaci. Pro nds
Jje dulezité zamerit se na zlepSeni pracovnich podminek a bezpecnosti zameéstnancu, vitame

3

urcité benefity, jsou nam motivact. *

Stakeholder: ,, Vnimam jako diilezité poskytovat pravidelnou prehled o ESG iniciativach,

aby byla zajisténa transparentnost viuci verejnosti. Zapojit zakazniky a komunitu do ESG
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aktivit, napriklad formou programii pro ekologickou odpovédnost. Vytvaret partnerstvi
s investory, kteri podporuji udrzitelné podnikani a inovace. Aktivné reagovat na zpétnou

vazbu od stakeholderii, aby ESG strategie odpovidala jejich ocekdavanim a potrebam.
Ptinosy ESG pro budoucnost firmy Esab a doporucené kroky k jejimu rozvoji:

Piinosy ESG:

Management: ESG  pfinasi  dlouhodobou  udrzitelnost, zlepSeni  reputace

a konkurenceschopnosti firmy.
Vyroba: Lepsi pracovni podminky, ekologické postupy a motivace zaméstnancu.

Stakeholderi: Transparentnost, divéra v odpoveédnost firmy, a pfinos pro Sir$i komunitu.

Doporucené kroky pro rozvoj ESG:

Management: Stanoveni jasnych cild, pravidelné vyhodnocovéni, inovace a zapojeni

zaméstnancu.

Vyroba: Snizovani odpadu, recyklace materiald, technologické inovace a zlepSeni

pracovnich podminek.

Stakeholderi: Zapojeni vetejnosti, partnerstvi s investory a komunikace o ESG aktivitach.
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8 VYHODNOCENI A NAVRHY

Analyza implementace ESG principti ve spolecnosti ESAB ukazuje, ze firma pfistupuje
k otdzkam udrzitelnosti systematicky a strategicky. V ramci environmentalni oblasti
vykazuje jasné zavazky ke snizovani emisi a energetické efektivité. V socidlni oblasti se
zamétuje na diverzitu, bezpecnost prace a podporu komunit. Governance pilit je podpotfen
transparentnimi strukturami fizeni, existenci Etického kodexu a mechanismy fizeni rizik.
Ptesto analyza odhalila 1 urcité slabiny, naptiklad chybé&jici komplexni reporting Scope 3
emisi, omezenou kvantifikaci nékterych socialnich ukazatelG a nizké propojeni ESG
vysledkl s ekonomickymi ukazateli.

Na zaklad¢ téchto zjisténi 1ze doporucit nekolik klicovych krokl pro zlepSeni ESG
strategie firmy. V prvni fadé by ESAB m¢l roz$ifit monitoring a reporting Scope 3 emisi
v celém dodavatelském fetézci. Dale je vhodné stanovit kvantifikovatelné cile a méfitelné
ukazatele v oblasti diverzity, rovnosti ptilezitosti a governance struktur. Vyznamné bude
také propojit ESG iniciativy s ekonomickymi piinosy, jako jsou Uspory nakladi na energie
¢1 vyS$i atraktivita pro investory, a posilit ESG pozadavky na dodavatele prostfednictvim
pravidelného auditu a vyhodnocovani jejich vykonnosti.

Z dlouhodobého hlediska ma spolecnost moznost dale rozvijet svou ESG strategii
prostiednictvim digitalizace sledovani ESG ukazatelii, hlubsiho zapojeni stakeholderti do
nastavovani ESG cilii a orientaci na inovace v oblasti udrzitelnych produkti a procesii.
Nastaveni ambicioznéjsich dlouhodobych zavazki, napiiklad v rdmei iniciativy Science-
Based Targets (SBTi), by mohlo vyznamné zvysit globalni konkurenceschopnost firmy

a posilit jeji reputaci odpovédného a udrzitelného lidra v odvétvi.

8.1 Zhodnoceni tirovné ESG v podniku

Na zéklad¢ provedené analyzy vyroCnich zprav, ESG reportl, internich politik
a dalSich dokumentl lze konstatovat, ze spole¢nost ESAB vykazuje vysokou turoven
integrace ESG principi do svého podnikani. Firma systematicky pracuje
s environmentalnimi, socidlnimi a spravnimi aspekty, coz je patrné nejen v deklaracich, ale
1 v realnych opattenich a vysledcich.

Silnymi strankami ESG pfistupu ESAB je pfedev§im zdvazek ke sniZzovani emisi
sklenikovych plynl, podpora diverzity a inkluze, dislednd sprava rizik a implementace
etickych a compliance standardti. Spole¢nost investuje do obnovitelnych zdroji energie,

zavadi opatieni na zvySeni bezpecnosti prace a vytvaii inkluzivni pracovni prostredi.
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Zaroven analyza ukazala n€které oblasti, které predstavuji prostor pro dalsi zlepSeni.
Ptedevsim jde o nedostate¢né rozpracovany reporting Scope 3 emisi, omezenou kvantifikaci
socidlnich a governance indikator, a ne vzdy dostatecné propojeni ESG cila
s ekonomickymi vysledky. Tyto aspekty piedstavuji klicové vyzvy, které bude tfeba
adresovat pro udrzeni a dalSi posileni ESG vykonnosti firmy v kontextu rostoucich

ocekavani investord, zakaznikl a regulatornich organt.

8.2 Zhodnoceni urovné ESG v podniku

Na zaklad¢ identifikovanych slabin a potencialnich oblasti rozvoje 1ze formulovat
nasledujici prakticka doporuceni pro zlepsSeni ESG strategie spole¢nosti ESAB:

Komplexni reporting Scope 3 emisi: Doporucuje se zah4jit systematické mapovani
a reporting emisi v ramci Scope 3, zejména v oblasti dodavatelského fetézce a uZivani
vyrobkd. Tento krok je klicovy nejen pro plnéni pozadavki CSRD, ale i pro zvysSeni
davéryhodnosti celkové ESG vykonnosti firmy.

Hlubsi kvantifikace socidlnich a governance indikator: ESAB by mél rozsifit
mefitelné ukazatele v oblasti diverzity, rovnosti, Skoleni zaméstnancii, interni mobility
a governance struktur. Nastaveni jasnych metrik a cili by umoznilo 1épe sledovat pokrok
a efektivnéji komunikovat vysledky stakeholdertim.

Propojeni ESG cild s ekonomickou vykonnosti: Firma by méla vice zdlrazinovat
ekonomické pifinosy ESG aktivit — napfiklad uspory z energetickych opatieni, zvySeni
atraktivity pro investory diky ESG ratingiim ¢i dopad ESG opatfeni na fizeni rizik. Tim by
posilila vnimani ESG jako integralni soucasti obchodniho tuspéchu.

Zptisnéni ESG pozadavkid na dodavatelsky fetézec: Doporucuje se zavést
systematickou evaluaci dodavatelli podle ESG kritérii a nastavit mechanismy pro jejich
pravidelné hodnoceni. Vhodné je také vytvoreni kodexu chovani pro dodavatele zalozeného
na ESG principech.

ZvySeni transparentnosti a pravidelnosti komunikace ESG vysledkii: Vedle ro¢nich
zprav je vhodné zvazit i ¢tvrtletni aktualizace klicovych ESG ukazatelli, aby byla zajiSténa
vetsi dynamika komunikace a lepsi dostupnost informaci pro stakeholdery.

Implementace téchto doporuceni by umoznila spolecnosti ESAB nejen pln€ vyhovét
budoucim regulatornim pozadavkiim, ale také posilit svou konkuren¢ni vyhodu a reputaci

odpovédného globélniho hrace.
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8.3 Moznosti budouciho rozvoje ESG strategie

Budouci rozvoj ESG strategie spole¢nosti ESAB miize byt zalozen na nékolika klicovych
smérech, které podpofi jeji dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost.

Jednim ze strategickych kroki je integrace ESG do inovaci a vyvoje produkti.
Zaméfeni na vyvoj energeticky ucinnéjsich, recyklovatelnych a environmentalné Setrnych
technologii mtize posilit nejen environmentalni vykonnost firmy, ale také jeji postaveni na
trhu v ramci "zelené transformace" primyslu.

Dalsi prilezitosti je posileni digitalizace ESG procest prostfednictvim implementace
pokrocilych datovych platforem pro sbér, analyzu a reporting ESG dat. Pouziti technologii
jako uméla inteligence, blockchain nebo IoT by umozZnilo efektivngj$i sledovani ESG
ukazateli v redlném case a zvysilo kvalitu a diveéryhodnost informaci.

Firma muize také rozvijet strategie stakeholder engagementu, a to nejen formou
pasivniho reportingu, ale prostfednictvim aktivniho dialogu se zaméstnanci, investory,
zakazniky a komunitami. Participativni pfistup k rozvoji ESG cilii mize ptispét k vyssi mife
legitimity a akceptace strategie.

V neposledni fadé by ESAB mohl zvazit nastaveni ambici6znéjSich dlouhodobych
ESG cilt, naptiklad v souladu s Science-Based Targets Initiative (SBTi) v oblasti klimatu,
¢i s cili udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) v socialni oblasti. Takové zavazky by posilily

prestiZ firmy na globalnim trhu a usnadnily pfistup k zelenému financovani.
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ZAVER

Tato prace se zaméfila na analyzu implementace principtit ESG ve spolecnosti ESAB,
vyznamného hrace v oblasti logistickych a vyrobnich operaci. Z provedené analyzy
vyro¢nich zprav, ESG reportt a internich politik vyplynulo, ze firma k otdzkdm udrzitelnosti
ptistupuje systematicky a strategicky. ESG je pevné integrovano do strategického fizeni
spolecnosti a odrazi se ve vSech kliCovych oblastech jeji Cinnosti. Mezi hlavni silné stranky
patii jasn¢ definované zavazky v oblasti klimatické odpovédnosti, dislednd sprava etickych
a governance procesti a vysokd mira pozornosti vénovand bezpecnosti prace a podpoie
diverzity. Zaroven vsak analyza identifikovala oblasti, které vyzaduji dalsi rozvoj, zejména
v oblasti komplexniho reportingu Scope 3 emisi, kvantifikace socialnich ukazateli a lepSiho
propojeni ESG cilt s ekonomickymi vysledky firmy.

Vysledky prace umoznily odpovédét na stanovené otazky. Principy ESG jsou ve
spolec¢nosti ESAB aplikovany prostfednictvim strukturovanych programti v oblasti
environmentalni spravy, socidlni odpovédnosti a governance, v souladu s mezinarodnimi
standardy. Nejlépe rozvinuté jsou oblasti environmentdlni spravy a fizeni etiky, zatimco
rezervy existuji zejména v kvantifikaci socialnich dopadi a v komplexnim sledovani
nepiimych emisi. Metody hodnoceni ESG vykonnosti jsou zaloZeny na ramcich GRI
a TCFD, nicméné v oblasti logistiky by bylo vhodné zavést specializované nastroje
zamétené na sledovani environmentalniho zatizeni dodavatelského fetézce. Mezi konkrétni
doporuceni patii zaméfeni na Scope 3 reporting, rozvoj méfitelnych ukazatelt diverzity
a governance a silnéjs$i napojeni ESG cild na finan¢ni vysledky firmy.

Prace pfinasi piinos pro praxi tim, Ze nabizi konkrétni doporuceni, jak dale rozvijet
ESG strategii v logistickém prostfedi. Vystupy mohou slouZit jako podklad pro interni
rozhodovani o investicich do udrzitelnych technologii, rozvoj dodavatelskych vztah na
zakladé¢ ESG kritérii 1 pro posileni transparentnosti vi¢i stakeholderim. Soucasné prace
ukazuje, jak ESG aktivity mohou pfindSet i pfimé ekonomické vyhody a posilovat
konkurenceschopnost firmy na globalnim trhu.

Je vSak tfeba zminit 1 limity prace. Vyzkum byl omezen priméarné na analyzu vetejné
dostupnych dokumentti a internich smérnic, bez moznosti hlub§iho ovéteni implementace
ESG opatfeni v praxi a také prostfednictvim hlubSitho a obsahlejsitho Setfeni mezi
zaméstnanci ¢i dodavateli. Pro budouci vyzkum by bylo vhodné rozsifit analyzu
o kvantitativni sledovani ESG ukazateld v del§Sim casovém horizontu, hlubs§i mapovani

Scope 3 emisi v ramci celého logistického fetézce, a pripadné srovnani ESG strategii vice
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firem v ramci odvétvi. Dalsi smér vyzkumu by mohl spocivat také v hodnoceni dopada

implementace ESG opatfeni na ekonomickou vykonnost podniku.
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