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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou fizeni rizik v odvétvi lihovarnictvi. Cilem
prace je analyzovat rizika spojend s provozem lihovaru a navrhnout vhodna opatfeni
ke zvySeni bezpec€nosti a efektivity provozu. Teoreticka ¢ast prace definuje zékladni pojmy,
klasifikuje jednotlivé druhy rizik a pfedstavuje metody, které jsou pfi jejich fizeni
vyuzivany, vcetn¢ SWOT analyzy, FMEA nebo PERT. Prakticka cast je zaméiena
na konkrétni podnik — lihovar v Kojetin€, provozovany spole¢nosti Tereos TTD. Pomoci
metody FMEA jsou identifikovdna a hodnocena konkrétni rizika v rdmci vyrobniho procesu.
Vysledkem prace je navrh opatieni, kterda mohou pfispét ke zvySeni trovné bezpecnosti,

sniZzeni provoznich rizik a podpote udrzitelného rozvoje podniku.

Kli¢ova slova: analyza rizik, bezpecnost prace, FMEA, lihovarnictvi, provozni rizika, fizeni

rizik, Tereos TTD, vyrobni proces.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on risk management in the distillery industry. The aim of the
thesis is to analyze risks associated with the operation of a distillery and to propose suitable
measures to improve safety and operational efficiency. The theoretical part defines key
concepts, classifies various types of risks, and introduces methods used in risk management,
including SWOT analysis, FMEA, and PERT. The practical part is devoted to a specific
company — the Kojetin distillery operated by Tereos TTD. Using the FMEA method, specific
risks within the production process are identified and evaluated. The outcome of the thesis
is a set of proposed measures aimed at enhancing safety, reducing operational risks, and

supporting the sustainable development of the enterprise.

Keywords: risk analysis, workplace safety, FMEA, distillery industry, operational risks, risk

management, Tereos TTD, production process.
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UvVOD

Riziko je neoddélitelnou soucasti kazdého wvyrobniho 1 podnikatelského procesu.
Se zvySujicimi se pozadavky na bezpecnost, kvalitu a udrzitelnost se fizeni rizik stava
klicovym prvkem efektivniho provozu. To plati zejména pro primyslové odvétvi
lihovarnictvi, kde je manipulace s hoflavinami a chemickymi latkami béznou soucasti
provozu. Vyrobni procesy v lihovarech vyzaduji dikladné planovani a kontrolu, protoze

sebemensi pochybeni miize vést k vaznym Skodam na zdravi, majetku i zivotnim prostiedi.

Z hlediska ochrany zaméstnanct, kvality produkce a dodrzovani legislativnich norem
je nezbytné, aby podniky v tomto sektoru uplatiiovaly systematické ptistupy k identifikaci,
analyze a zvladani potencidlnich hrozeb. Vyznam fizeni rizik v potravinafstvi navic roste
1 s ohledem na pozadavky systému managementu kvality dle normy ISO 9001:2015, ktera

klade dtraz na proaktivni pfistup k rizikovym faktoram.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat rizika spojend s provozem lihovaru
anavrhnout konkrétni opatieni, kterd povedou ke zvyseni bezpecnosti a efektivity vyrobniho
procesu. Hlavniho cile je dosazeno prostfednictvim nékolika dil¢ich cilti: provedeni literarni
reSerSe k fizeni rizik, popsani vyrobniho procesu v lihovaru, identifikace klicovych rizik

a navrh jejich minimalizace.

V teoretické ¢asti jsou podrobné popsany vybrané metody hodnoceni rizik, které byly
zvoleny s ohledem na jejich prakti¢nost a schopnost postihnout kli¢ové aspekty provozu.
Hlavni vyuZzitou metodou je FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), kterd se zaméiuje
na analyzu moznych zpiisobti selhani a jejich dusledkti v konkrétnich fazich vyrobniho
procesu. Tato metoda umoziuje kvantifikovat zavaZznost rizik a nasledné navrhnout
preventivni opatfeni. Dale je aplikovana SWOT analyza, slouzici k identifikaci vnitinich
a vngjSich faktorti ovliviujicich fizeni rizik, a sitova metoda PERT, kterda napomaha
identifikovat kritickd mista v ¢asovém planu procesti a jejich mozny vliv na celkovou

bezpecnost a efektivitu vyroby.

Praktickd c¢éast prace je zaméfena na konkrétni podnik — lihovar Kojetin, ktery
je soucasti spolecnosti Tereos TTD. Tato ¢ast se vénuje nejen popisu podniku a jeho
vyrobniho procesu, ale pfedevsim aplikaci zminénych metod na reélné provozni podminky.

24

odpovidajici technicka, organizacni a preventivni opatfeni.
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1 ZAKLADNI POJMY

V projektovém fizeni je klicové umét rozliSovat mezi potencialnimi riziky a udalostmi, které
jiz nastaly a maji konkrétni dopady. Riziko pfedstavuje nejistotu, moznost, Ze se v budoucnu
stane néco, co ovlivni priubéh projektu, zatimco udalost je jiz skutecnosti, se kterou je tteba
pracovat a fesit jeji disledky. Toto rozliSovani je diilezité zejména pfi planovani a fizeni
projektii, protoze spravna identifikace a klasifikace umoznuje efektivnéjsi reakci a piijeti
odpovidajicich opatfeni. Pokud je hrozba vc¢as rozpoznana jako riziko, je mozné se na

ni pripravit, minimalizovat jeji dopad nebo ji zcela predejit.

V praxi se vSak Casto stava, Ze ¢lenové projektového tymu vyjadiuji obavy o urcité
riziko, kdyZ ve skutecnosti popisuji problém, ktery uz nastal a jehoz disledky jsou jiz patrné.
Tato situace muze vést k nespravné reakci, protoze misto preventivnich opatieni je tieba
se zamé&fit na feSeni jiz existujicich problému. Proto je nezbytné jasné komunikovat rozdil
mezi riziky a aktualnimi udélostmi, aby bylo mozné ptijmout odpovidajici kroky. Dobra
praxe zahrnuje pravidelné revize rizikového registru, aktivni monitorovani projektu
a disledné¢ vedeni tymu k pfesnému rozpoznani a kategorizaci situaci, coz vede

k efektivnéjSimu tizeni a lepSim vysledkiim projektu.

1.1 Riziko

Riziko lze definovat jako nejistou uddlost, kterd ma urcitou pravdépodobnost vyskytu
a potencidlni dopad na projekt, organizaci nebo jiny systém. Na rozdil od jiz prob&hlych
udalosti, které¢ predstavuji konkrétni skutecnosti s jasné danymi disledky, riziko se vaze
na budoucnost a jeho vyvoj je nejisty. KliCovym aspektem fizeni rizik je proto schopnost
vcas identifikovat a vyhodnotit moZzné hrozby, aby bylo mozZné ptijmout opatieni ke sniZzeni
jejich pravdépodobnosti nebo zmirnéni jejich dopadu. Prestoze néktera rizika mohou byt
dobfe predikovatelnd na zaklad¢ historickych dat nebo analyz, stile zlstavaji nejistymi

faktory, se kterymi je nutné pocitat. (Alleman a Quigley, 2024)

Jurova (2016) vnima riziko jako pravdépodobnou uddlost, kterd mize mit na projekt
jak negativni, tak 1 pozitivni dopad. Zduraziuje, Ze ne kazdé riziko je nutné hrozbou,
ale muze predstavovat také prtilezitost. Jeji pfistup k fizeni rizik je prakticky orientovany
a zamétfuje se na konkrétni kroky vedouci k jejich identifikaci, hodnoceni a eliminaci

¢1 mitigaci.
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Dulezitym aspektem v pojeti Jurové (2016) je kvantifikace rizika, tedy stanoveni jeho
pravdépodobnosti a dopadu, které néasledn¢ urcuji jeho celkovou hodnotu. Pfi fizeni rizik
rozliSuje razné strategie, jako je sniZzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika (naptiklad
preventivni Skoleni), snizeni dopadu (naptiklad pojisténi pracovnikl), Uplné vyhnuti

se riziku, jeho pfenos na tfeti stranu nebo jeho akceptace.

Na rozdil od ryze teoretickych pfistupt se Jurova (2016) soustiedi na aplikaci fizeni
rizik v praxi a nabizi konkrétni ptiklad — praci ve vyskach, kde hrozi pad pracovniki.
V tomto kontextu demonstruje, jak 1ze hodnotit pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho
dopad, a jaké kroky je mozné podniknout k jeho minimalizaci. Tento piistup €ini jeji definici

rizika velmi uzitecnou pro praktické vyuziti v projektovém fizeni a bezpecnosti prace.

Kazdé riziko ma dvé zakladni slozky: pravdépodobnost, tedy Sanci, ze k dané
udélosti dojde, a zavaznost, ktera predstavuje jeji mozny dopad na projekt ¢i organizaci.
Kombinace téchto dvou prvkil urcuje celkovou vyznamnost rizika a jeho prioritu v rdmci
fizeni. I kdyZ mohou existovat rizika s minimalnim dopadem, ktera nepredstavuji zdsadni
hrozbu, nebo naopak rizika s vaznymi disledky, jejichz pravdépodobnost je velmi nizka,

v obou piipadech se jedné o nejisté budouci udalosti. (Alleman a Quigley, 2024)

Riziko je neodmyslitelné spjato s nejistotou, ktera vyplyva z proménlivosti okolniho
prostiedi a omezenych znalosti o budoucim vyvoji. Nejistota je pfitomna ve vSech aspektech
rozhodovaciho procesu a jeji nepochopeni miize vést k chybnym zavértiim, které negativné
ovlivni strategii 1 planovani. Nedostatek informaci o moZnych zméndach, jejich pfi¢inach
a dasledcich mize zpisobit nespravné vyhodnoceni situace a piijeti neadekvatnich opatteni.
Z tohoto divodu je efektivni fizeni rizik kliCovym prvkem projektového managementu,
ktery umoznuje minimalizovat potencidlni hrozby a zvysit Sance na uspé&Snou realizaci

projektu. (Popov et al., 2018)

Zvoleny pfistup k fizeni projektu hraje zasadni roli v tom, zda bude riziko sniZeno,
nebo naopak zvySeno. Riziko miZze byt spojeno nejen s planovanymi faktory,
ale 1 s neo¢ekavanymi udélostmi, které mohou zasadné ovlivnit dosaZeni stanovenych cil.
Naptiklad pifi vyvoji produktu s pevné definovanymi funkcemi muliZze dojit ke zméné
legislativy, kterd jeho vyuziti znemozni. V takovém ptipad¢ se plivodni riziko, tedy moZnost
ztraty podnikatelské prilezitosti, pfeméni v realnou ztritu v podobé investovanych
finan¢nich prostfredkii a casu. Jakmile se riziko naplni, piestavd byt pouhou
pravdépodobnosti a stava se objektivni skutecnosti, kterd vyzaduje krizové fizeni a pfijeti

napravnych opatfeni. (Alleman a Quigley, 2024)
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1.2 Nebezpeci

V projektovém fizeni je dllezité spravné rozliSovat mezi pojmy nebezpeci a riziko, protoze
1 kdyz spolu uzce souviseji, predstavuji odlisné koncepty. Nebezpeci oznacuje potencialni
hrozbu, kterd mize zplsobit Ujmu na zdravi, zivoté, nebo zivotnim prostfedi.
Jde o objektivni prvek, ktery nevyzaduje zadnou pravdépodobnostni analyzu, protoze
je to hrozba, ktera mize v konkrétnim prostiedi nebo situaci zpusobit Skodu. Ptiklady
nebezpeci zahrnuji chemické uniky, pozary, piirodni katastrofy nebo naptiklad technicka
selhani, kterd mohou vést k vaznym nésledkim pro projekt nebo organizaci. (Alleman

a Quigley, 2024)

Nebezpeci se stava skuteCnym problémem az ve chvili, kdy je vystaveno né&jaké
expozici — tedy kdyz je osoba, systém nebo proces vystaven konkrétni hrozbé. K tomu muiize
dojit naptiklad pfi provozovani zatizeni v prostiedi, které predstavuje potencialni nebezpeci,
nebo pii manipulaci s nebezpe¢nymi latkami. Tento vztah mezi nebezpecim a expozici
je kli¢ovy pro efektivni identifikaci a fizeni bezpecnostnich opatieni. (Alleman a Quigley,

2024)

Klasickym piikladem je situace na plazi: ve vodé€ jsou Zraloci, coZ samo o sobé
predstavuje nebezpeci, ale ¢lovek na biehu neni této hrozbé vystaven. Jakmile vSak vstoupi
do vody, vystavuje se nebezpecné situaci — tedy riziku Gtoku zraloka. Tento ptiklad ukazuje,
jak se nebezpeci mize stat skutenym problémem, jakmile dojde k jeho spojenim s expozici.
K spravnému fizeni projektd je dulezité chapat tento rozdil, abychom se vyhnuli

nespravnému hodnoceni a tim 1 nespravnym rozhodnutim. (Alleman a Quigley, 2024)

1.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik je strukturovany proces zaméfeny na identifikaci, hodnoceni a reakci
na negativni vlivy rizik, které mohou ovlivnit dosazeni cila projektu. Tento proces zahrnuje
strategii zaméfenou na minimalizaci, eliminaci nebo prevenci rizik. Efektivni fizeni rizik
je zasadnim faktorem pro uUspéSnost projektdi a vyzaduje vysokou miru piesnosti
pfi identifikaci a hodnoceni rizik ze strany organizaci. Kli¢ovym krokem je spravné

rozpoznani rizikovych faktorti odborniky a jejich néasledné vyhodnoceni prostfednictvim

analytickych nastroju. (Badalpur a Nurbakhsh, 2021)

V ramci tohoto pfistupu se fizeni rizik objevuje 1 v revidované normé ISO 9001:2015,

ktera je zaméfena na systémy fizeni kvality v organizacich.
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Tato nova verze normy, vydand v roce 2015, klade diiraz na fizeni rizik a vyzaduje,
aby organizace identifikovaly a aktivné fidily rizika, kterd mohou ovlivnit jakékoli ¢innosti.
Norma se soustfedi na efektivni fizeni procesti a zaroven piindsi pozadavek vénovat
pozornost riziku spojenému s kazdou ¢innosti, jez mize mit vliv na kvalitu vysledki. Tyto
pozadavky maji obecny charakter, ale jsou dulezitou soucasti moderniho fizeni podniku
a predstavuji pro organizace navod, jak ptistupovat k fizeni rizik jako klicovému faktoru pro

zajisténi dlouhodobé Gspésnosti a neustalého zlepSovani. (Kvétova, 2021)

Soucasny pfistup k fizeni rizik, jak je popsan v norm¢ ISO 9001:2015, se zamé&fuje
na jejich hodnoceni a na aktivni opatfeni k jejich pfedchédzeni nebo minimalizaci negativnich
dopadt, pricemz tento proces je propojen s podporou neustalého zlepSovani. Organizace
musi mit hluboké porozuméni Grovni rizik ve svych procesech a operacich, protoze rizikové
procesy ovliviiuji nejen vysledné produkty, ale také celkovou politiku kvality a dosazeni
podnikovych cilti. Znalost rizik a identifikace zptisobtl, jak je zmirnit, se stavaji pfilezitosti
k provedeni zmén, které vedou k dosazeni stanovenych cili organizace. (Ostasz a Pacana,

2016)
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2 KLASIFIKACE RIZIK

Rizika mohou byt rozdélena podle riznych kritérii, pficemz zékladni kategorizace zahrnuje
nekolik klicovych aspektii, které organizacim poskytuji dillezité nastroje pro lepsi pochopeni
a analyzu povahy rizik. Tento systematicky piistup ke kategorizaci rizik nejen usnadiuje
identifikaci potencialnich hrozeb, ale zaroven umoznuje organizacim vyvinout strategie,
které jim pomohou rizika efektivné fidit a minimalizovat jejich negativni dopady. Timto
zpusobem mohou firmy a organizace l€pe piipravit a chranit své operace, coz pfispiva

k jejich dlouhodobé¢ stabilité a uspéchu na trhu.
Podnikatelské a Cisté riziko

Podnikatelské riziko (Business Risk) zahrnuje jak pozitivni, tak negativni dopady, které
mohou ovlivnit podnikani. Tento typ rizika je €asto spojen s nejistotou a milze piinést

jak pfilezitosti, tak hrozby. (Hnilica, Fotr, 2014)

Naopak ¢isté riziko (Pure Risk) je vzdy spojeno pouze s negativnimi nasledky, jako
jsou ztraty nebo Skody. Ptiklady ¢istého rizika mohou zahrnovat ptirodni katastrofy (napf.
povodné, pozary), technické poruchy (napf. selhani vyrobniho zatizeni) nebo rizika spojena

s lidskym faktorem (napf. kradeze, stavky). (Hnilica, Fotr, 2014)
Systematicka a nesystematicka rizika

Systematicka rizika se vztahuji k makroekonomickym faktortim, které ovliviuji celé trhy
nebo ekonomiku, jako jsou zmény v urokovych sazbach, politickych ¢i rozpoctovych
politikach nebo ekonomické cykly. Tato rizika nelze zcela eliminovat diverzifikaci, proto

jsou oznacovana jako nediverzifikovatelna rizika. (Hnilica, Fotr, 2014)

Oproti tomu nesystematicka rizika, také znadma jako specifickd nebo jedine¢na rizika,
se tykaji jednotlivych organizaci a jejich konkrétnich ¢innosti, jako je selhani klicovych
dodavatelli nebo vstup nového konkurenta na trh. Nesystematickd rizika jsou
mikroekonomicka a lze je €aste€né minimalizovat prostfednictvim cilené diverzifikace.

(Hnilica, Fotr, 2014)
Vnitini a vnéjsi rizika
Vnitini rizika jsou spojena s faktory uvniti organizace, jako jsou technologické inovace,

problémy s pracovnimi procesy nebo lidskymi zdroji, naptiklad chybami ve vyrobé nebo

selhanim pracovnikl. (Hnilica, Fotr, 2014)
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Naopak vngjsi rizika vyplyvaji z podnikatelského prostiedi a zahrnuji faktory jako
zmény legislativy, zmény na trhu nebo externi udélosti jako hospodaiské recese
¢1 ekologické katastrofy. Vnéjsi rizika mohou mit dopad na podniky i mimo jejich pfimou

kontrolu. (Hnilica, Fotr, 2014)
Ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika

Toto rozd¢leni se zamétuje na schopnost organizace ovlivnit vznik rizika. Ovlivnitelna rizika
jsou takova, ktera lze zmirnit nebo eliminovat prostiednictvim cilenych opatieni, napiiklad

inovacemi, Skolenimi zaméstnancli nebo zménami v organizaci. (Hnilica, Fotr, 2014)

Neovlivnitelna rizika, jako jsou pfirodni katastrofy nebo ne¢ekané zmény ve fiskalnich
politikach, nelze kontrolovat, ale organizace je mohou zmirnit prostiednictvim vhodnych

opatieni, jako je pojisSténi nebo pfipravenost na krizové scénére. (Hnilica, Fotr, 2014)
Primarni a sekundarni rizika

Primarni rizika jsou ta, ktera predstavuji pfimé hrozby pro organizaci, jako naptiklad vstup

na novy trh nebo vyvoj nového produktu. (Hnilica, Fotr, 2014)

Sekundarni rizika vznikaji jako disledek opatieni piijatych k mitigaci primarnich
rizik. Napftiklad pfi vytvafeni partnerstvi s novym podnikem mohou vzniknout sekundéarni
rizika souvisejici s odliSnostmi v podnikové kultufe, které mohou ovlivnit efektivitu

spoluprace. (Hnilica, Fotr, 2014)
Rizika ve fazich projektu

Rizika mohou byt pfitomnd v riznych fazich projektu. Béhem ptipravy a realizace projektu
jsou hlavnimi hrozbami faktory, které ohrozuji ¢asovy ramec, rozpocet a kvalitu projektu
(napt. zpozdéni dodavatelii, technické problémy). V konetné fazi, pfi provozu projektu,
mohou rizika ovlivnit ekonomické vysledky, naptiklad prostiednictvim rostoucich nakladii

na suroviny nebo vypadkl poptavky. (Hnilica, Fotr, 2014)
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3 TYPOLOGIE RIZIK PODLE VECNEHO OBSAHU

Rizika lze clenit podle riznych hledisek, pficemz jednim z nejCastéjSich a prakticky

nejvyuzivanéjSich je klasifikace podle vécného obsahu.

Rizika ¢lenéna na zékladé konkrétni oblasti svého vyskytu mohou byt rozdélena

naptiklad na:

Technologicka rizika zahrnuji riziko spojené se selhanim novych technologii nebo

technologickych procesti, které mohou mit vliv na vyrobni kapacity a efektivitu.
Vyrobni rizika jsou spojena s omezenym piistupem k surovindm, pracovni sile nebo
energiim, coz muze ovlivnit celkovy pribéh vyroby

Ekonomicka rizika jsou spojend s vykyvy v cendch surovin, materialii nebo energii,

které mohou mit vliv na ndklady a finan¢ni stabilitu organizace.

Trzni rizika se tykaji uspéSnosti produktli a sluzeb na trhu, coz mtze byt ovlivnéno

zménami v konkurenci, poptavce nebo cenovych strategiich.

Kreditni rizika vyplyvaji z moznosti platebni neschopnosti nebo neochoty klientt

splacet své zavazky.

Financni rizika souviseji s rozhodnutimi o financovani a mohou byt ovlivnéna

faktory jako zmény urokovych sazeb nebo fluktuace ménovych kurzi.

Legislativni a regula¢ni rizika zahrnuji zmény v pravnich piedpisech, které mohou
ovlivnit podnikani.

Politicka rizika jsou spojena s politickou nestabilitou, jako jsou stavky, valky nebo
nepokoje, které¢ mohou ohrozit podnikatelské operace.

Environmentalni rizika se tykaji ekologickych a environmentalnich zmén, jako jsou
zmeény v legislativé tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi.

Rizika spojend s lidskym faktorem se vztahuji k problémim zpisobenym lidskymi
chybami nebo selhdnim, jako jsou problémy s managementem, ztrata klicovych

pracovnikl nebo pracovni stavky. (Hnilica, Fotr, 2014)

Tato podrobné klasifikace rizik pomaha organizacim Iépe pochopit, jak se jednotlivé

druhy rizik projevuji a jakymi metodami je mozné je fidit a minimalizovat jejich dopady

na podnikéni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

4 VIZUALIZACE A CHARAKTERISTIKA RIZIKA

Celkovy rizikovy profil podniku a uroven jednotlivych rizik jsou ovlivnény vzajemné
propojenymi faktory. Vyse rizika u riznych kategorii, jako je tivérové, trzni nebo operacni
riziko, roste v zavislosti na mife expozice, pravdépodobnosti vyskytu, zdvaznosti dopadu
a ¢asovém horizontu. Na rovni portfolia dochézi ke zvySeni rizikového profilu pfi rostouci
koncentraci rizik a jejich vzajemné korelaci. Z hlediska celé organizace je vysledny rizikovy
profil uréovan propojenim raznych typi rizikovych portfolii a celkovou schopnosti podniku

tato rizika efektivné ridit. (Lam, 2017)

Vizualizace téchto vztahli mize byt efektivné vyjadiena prostfednictvim zvonové
kiivky, kterd symbolizuje rozlozeni rizika. Tento pfistup umoziiuje graficky zndzornit
pravdépodobnost vyskytu jednotlivych vysledkl v ramci rizikového profilu. Vodorovna osa
reprezentuje spektrum moznych vysledkd, =zatimco svisld osa vyjadiuje jejich
pravdépodobnost. Zvonova kiivka tak poskytuje piehlednou ilustraci vztahu mezi
pravdépodobnostmi a moznymi dopady, coz napoméaha lepSimu pochopeni a fizeni rizik.

(Lam, 2017)

4.1 Podoby a charakteristiky rizika

Riziko miiZze nabyvat riznych forem a rozsahll v zavislosti na jeho povaze. N¢které typy
rizik, jako Urokové nebo trzni riziko, vykazuji tendenci k symetrii a jejich rozloZeni odpovida
normalnimu rozdéleni. To znamena, ze pravdépodobnost dosazeni ziskli i ztrat obdobné
velikosti je vyvazena. Naproti tomu rizika, jako tivérové €1 operacni, jsou ¢asto asymetricka
— jejich negativni disledky mohou byt mnohem vyraznéj§i nez potencialni ptinosy.
Piikladem je nesplaceny uver, kdy véfitel pifi fadném splaceni ziskdvd vynos
v podobé uroki, zatimco pii selhani dluznika mize dojit ke ztraté celé jistiny. Podobné
v oblasti IT infrastruktury pfedstavuje bézny provoz standardni situaci, avSak selhani

klicovych systémli miize mit pro organizaci fatalni disledky. (Lam, 2017)

Asymetrie rizik mize fungovat i opacné, tedy ve prospéch potencidlniho zisku. To
je typické pro investice do novych technologii ¢i farmaceutickych produktt, kde maximalni
ztrata odpovida vlozenému kapitalu, zatimco potencialni zisky mohou byt mnohonasobné

vyssi. (Lam, 2017)

4.2 Vztah mezi rizikem a obchodnimi cili

Hodnoceni rizika by mélo vzdy reflektovat obchodni strategii a cile organizace.
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Spravné zvolena metrika rizika umoznuje efektivni fizeni finanéni vykonnosti
a kapitalové priméfenosti. Na podnikové Grovni Ize pro kvantifikaci rizika vyuzit ukazatele
jako rizikovy zisk (EaR), rizikovy kapital (CaR) nebo rizikovy penézni tok (CFaR), které
umoziuji 1épe chapat dopady rizik na ziskovost, finan¢ni stabilitu a likviditu podniku. (Lam,

2017)

Pro jednotlivé sektory ¢i podniky by mélo byt méteni rizika prizptisobeno specifickym
obchodnim cilim. Napftiklad v oblasti IT se kliCovym ukazatelem stava stabilita systémd,
zatimco v maloobchodé€ miiZe byt riziko spojeno se stabilitou dodavatelského fetézce. Vybér
vhodné metriky umoznuje manazerim Iépe vyhodnotit potencidlni dopady rizik

a optimalizovat strategickd rozhodnuti. (Lam, 2017)

4.3 Zvonova krivka jako model rizika

Zvonova kiivka poskytuje uceleny pohled na riziko, nebot’ zahrnuje nejen jeho pokles,
ale 1 primérné hodnoty a rust. Rizikovi manazefi se obvykle soustfedi piedev§im
na negativni scénafe — napiiklad modely EaR, ekonomického kapitalu ¢i CFaR kvantifikuji
dopady rizik v rdmci urcité trovné spolehlivosti (95-99 %). Piesto by analyza rizika méla

zahrnovat Sirokou Skalu scénait, véetné extrémnich ztrat i moznych ziski. (Lam, 2017)

Distribution of Outcomes

Worst-Case Expected
Performance Performance

Obrazek 1 Zvonova kiivka.
(Lam, 2017)

Zvonova kiivka umoziuje modelovat nejen pravdépodobnost negativnich vyvojovych
scénafd, ale 1 pfilezitosti k rastu. Identifikace rizik, kterd mohou vést jak k neocekdvanym
ztratdm, tak k necekanym ziskiim, napomaha pti rozhodovani o fizeni kapitalu, pojisténi
nebo krizovém planovani. Analyza pozitivnich aspekti rizika pak podporuje financni

planovani, cenotvorbu a investi¢ni rozhodovani. (Lam, 2017)
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4.4 Optimalizace tvaru zvonové krivky jako cil Fizeni rizik

Jednim ze zakladnich cili managementu je maximalizace hodnoty organizace, coz vyzaduje
optimalizaci tvaru zvonové kiivky rizika. To znamend nejen minimalizaci negativnich

dopadd, ale také vyuziti ptilezitosti k rastu. (Lam, 2017)

Vedeni podniku by mélo jasné¢ definovat sviij pfistup k riziku, nastavit strategie jeho
pienosu a optimalizovat cenovou politiku s ohledem na ocekavané naklady na kapital.
Efektivni strategické planovéani sméfuje ke zvySovani ocekavanych vynost a rastu vnitini
hodnoty podniku, coz lze vizualizovat jako posun stiedu zvonové kiivky smérem doprava.

(Lam, 2017)

Tento princip se uplatiiuje nejen v komercni sféfe, ale i v neziskovych organizacich,
kde optimalizace rizika znamend sladéni financ¢ni stability s dlouhodobymi cili organizace.

(Lam, 2017)

Zvonova kiivka je rovnéz uzitenym nastrojem pro fizeni nehmotnych rizik, jako
je naptiklad reputacni riziko. V tomto piipadé¢ odrazi stfedni hodnota kiivky aktudlni
vnimani znacky vefejnosti a zainteresovanymi subjekty. Faktory ohrozujici reputaci
lze nejen analyzovat a minimalizovat, ale také vyuZzit k budovani silnéjSiho postaveni

organizace na trhu. (Lam, 2017)

Diky kvantifikaci rizika v ramci zvonové kiivky lze efektivnéji pfedchazet negativnim
scénafiim a zaroven maximalizovat potencialni pfinosy, coz vede k celkové lepSimu fizeni

podnikovych rizik a strategického planovani. (Lam, 2017)
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5 METODY A POSTUPY V PROCESU RiZENI RIZIK

K ziskdni pozadovanych vysledkl se vyuziva Siroké Skala metod a nastrojii, které¢ hraji
klic¢ovou roli v procesu analyzy a fizeni rizik. Tyto prostfedky poskytuji nezbytné vstupni
informace potfebné k efektivnimu vyhodnoceni potencidlnich hrozeb a umoziuji detailni
posouzeni situace. Jsou nepostradatelné pii formulaci rozhodnuti o dal$im postupu,
pomahaji pfi vybéru vhodné strategie a specifickych metod uréenych k eliminaci
nebo minimalizaci rizik. Bez jejich spravného pouziti by bylo fizeni rizik zna¢né omezené
a mén¢ ucinné, coz by mohlo vést k nezddoucim dusledkiim. Pravé diky témto nastrojim lze
objektivné zhodnotit miru ohrozeni, identifikovat slaba mista a pfijmout opatieni, ktera
zajisti bezpecnost a efektivitu procesi. Kromé toho ptispivaji k optimalizaci rozhodovacich

procest, coz vede ke zlepSeni celkové stability a pfedchazeni krizovym situacim.

5.1 Identifikace a analyza rizik

Kompletni proces posuzovani rizik zahrnuje nckolik klicovych fazi, mezi néz patii
identifikace nebezpeci, analyza rizik a nasledné hodnoceni a posouzeni rizika. Identifikace
rizik pfedstavuje zasadni krok, pfi némz jsou jednotliva rizika systematicky objevovana,
rozpoznavana a peclivé zaznamenavana. Tento proces umoziuje v€asné odhaleni
potencialnich hrozeb, které by mohly negativné ovlivnit chod organizace, projektu ¢i jiného

systému. (Brocal et al., 2018)

Zaznamenavani neboli detailni popis rizika je dilezitou soucasti celého procesu
a obvykle zahrnuje n€kolik klicovych prvkil. Patii sem nejen samotny zdroj rizika, ale také
jeho mozna pficina, konkrétni udalost vedouci k jeho vzniku a potencialni dasledky, které
by mohly nastat v pfipadé jeho realizace. Pfesna a systematicka dokumentace téchto aspektii
je nezbytna pro dals$i faze analyzy, nebot poskytuje podklad pro posouzeni

pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu jednotlivych rizik. (Brocal et al., 2018)

Duslednd identifikace a zaznamendvani rizik umoziluje organizacim Iépe pochopit
jejich povahu a charakteristiku, coz pfispiva k efektivnéjSimu fizeni rizik. Tento proces
je dynamicky a vyzaduje pravidelnou aktualizaci, protoze nové hrozby mohou vznikat
v disledku zmén v prostiedi, technologickém pokroku nebo vyvoje trhu. Proto je nezbytné
systematicky sledovat a vyhodnocovat aktudlni situaci, aby bylo moZzné vcas piijmout

adekvatni opatfeni a minimalizovat potencialni Skody. (Brocal et al., 2018)
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NejzékladnéjSim pristupem k identifikaci rizik je analyza dostupné dokumentace
a vyuziti existujicich znalostnich databazi. Tento zplsob umoziuje posoudit kvalitu
a konzistenci podkladovych materiali a vychazi ze zkusSenosti zaznamenanych v registru
rizik a odbornych poznatka v oblasti fizeni rizik. Kromé toho existuji rizné metody sbéru
informaci, jako je brainstorming, dotaznikova Setfeni nebo metoda Delphi, které umoziuji

ziskat Siroké spektrum nédzort a ptistupti. (Kvétova, 2021)

5.2 SWOT analyza

Jednou z nejznamé;jsich metod pro identifikaci potencialnich hrozeb a pfilezitosti je SWOT
analyza, kterda pomahd organizacim zhodnotit jejich silné a slabé stranky v kontextu
externich faktord. Pro detailnéj$i analyzu rizik se casto vyuZzivaji metody zalozené
na vizualizaci dat, napfiklad diagramy, které umoziuji lepsi pochopeni souvislosti mezi
pri¢inami a dasledky rizik. Mezi takové piistupy patii naptiklad analyza pficin a nasledkd,
kterd pomaha odhalit hlavni zdroje rizika a navrhnout preventivni opatieni. (Korecky

a Trkovsky, 2011)

Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti

* Co potrebujete * Jakeé prileZitosti
vylepsit? jsou v okoli?

* V &em zaostavite * Jak je miZete
za konkurenci? vyuiit?

¢ Co délate dobre?
¢ V ¢em jste lepsi
nez konkurence?

Obrazek 2 SWOT analyza.

(CEMS, 2025)

5.3 FMEA

Pokud je pfedmétem zkoumani konkrétni produkt nebo proces, je vhodné aplikovat
specializované metody, které se zaméfuji na identifikaci moznych poruch a nebezpeci.
Ptikladem takového pfistupu je analyza zplsobu a disledki poruch (FMEA), ktera

se soustiedi na hodnoceni bezpecnosti a spolehlivosti systému. (Korecky a Trkovsky, 2011)
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Tato metoda, stejn¢ jako nékteré dalsi néstroje zalozené na vizualizaci, se da vyuzit

nejen pii identifikaci rizik, ale i pfi jejich nasledné analyze. (Korecky a Trkovsky, 2011)

Existuje mnoho dalSich metod analyzy rizik, pfi¢emz nékteré, jako je rozhodovaci
strom, analyza ocekdvané hodnoty nebo analyza citlivosti, se zaméfuji predevSim
na vyhodnoceni pravdépodobnosti a zavaznosti selhani. FMEA se od téchto pfistupii odliSuje
tim, ze slouzi k identifikaci potencialnich chyb a hrozeb dfive, nez skute¢né¢ nastanou. (Sari,

2021)

5.4 PERT

K analyze rizik se dale vyuzivaji metody umoznujici jejich zékladni popis na zaklade
pravdépodobnosti vyskytu a moznych dopadi, stejné jako statistické a simulacni nastroje.
Mezi n¢ patii napiiklad metoda PERT, analyzy vyuZivajici scénare a diagramy nebo metody

podporujici rozhodovaci procesy. (Korecky a Trkovsky, 2011)

5.5 ETA

Analyza stromu udalosti (ETA) je metoda vyuzivana k hodnoceni rizik prostfednictvim
vizualizace moznych scénaii vyvoje urCité udalosti. Jeji princip spocivd v postupném
na tom, zda ochranné opatieni nebo bezpecnostni mechanismy selZou, ¢i nikoliv. Tento
graficky pfistup umoZznuje systematicky posoudit rlzné varianty vyvoje situace,
kvantifikovat pravdépodobnosti jednotlivych scénarti a identifikovat kritické faktory, které
mohou mit zadsadni dopad na kone¢ny vysledek. ETA se hojn€ vyuziva v oblastech, jako je
pramyslova bezpe¢nost, doprava, pozarni ochrana nebo zdravotnictvi, kde poméha

pfedchazet nehodam a optimalizovat bezpecnostni opatfeni. (Korecky a Trkovsky, 2011)

5.6 Skorovaci metoda s mapou rizik

Tato metoda je jednoduchy, ale efektivni nastroj, ktery se Siroce pouZziva v analyze rizik. Jeji
princip spociva v identifikaci a analyze méfitelnych nebo porovnatelnych faktort, které
mohou ovlivnit realizaci projektu. Ptikladem takovych faktori mohou byt naptiklad
zpozdéni dodavky materialii od subdodavatele, poruchy zafizeni, problémy s pracovnimi
silami nebo legislativni zmény. Tyto faktory jsou peclivé vybrany na zéklad¢ jejich
relevance pro konkrétni projekt a jejich schopnosti ovlivnit jeho prubéh. (Dolezal et al.,

2012)
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Jakmile jsou rizikové faktory identifikovany, dal§im krokem je jejich ohodnoceni.
K tomu se pouzivd desetibodovd stupnice, kterd umoziuje posoudit dvé zdkladni
charakteristiky rizika: pravdépodobnost jeho vyskytu a zavaznost (dopad) v pfipade,
ze k nému dojde. Pravdépodobnost vyskytu hodnotime na stupnici od 1 (velmi nizka
pravdépodobnost) do 10 (velmi vysokd pravdépodobnost). Zaroven hodnotime i zavaznost
dopadu, tedy jak velky vliv bude mit dany rizikovy faktor na projekt. I tento aspekt

je hodnocen na stejné desetibodové skale. (Dolezal et al., 2012)

Kone¢né hodnoceni rizika se stanovi jako soucin téchto dvou hodnot -—
pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu. Vysledna hodnota rizikového faktoru
je tedy ¢islo v rozmezi 1 az 100. Vyssi hodnota indikujicich rizik s vyssi pravdépodobnosti

vyskytu a/nebo vétsim dopadem. (Dolezal et al., 2012)

5.7 HAZOP

Studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP) je systematicky proces identifikace
nebezpeci, ktery provadi skupina odbornikit (HAZOP tym). Jejim cilem je prozkoumat, jak
by se systém nebo zafizeni mohlo odchylit od plivodniho navrhu a zplsobit nebezpecné

situace nebo problémy s provozuschopnosti. (Rausand a Haugen, 2020)

Cilem HAZOP studie je identifikovat vS§echny mozné odchylky od zamyslené funkce
systému, jejich pfic¢iny a vSechna s nimi spojena rizika a provozni problémy. Déle se urcuje,
zda je nutné piijmout opatieni ke zvladnuti t€chto nebezpeci, a pokud ano, jaké konkrétni
kroky je tfeba podniknout. V ptipadech, kdy nelze rozhodnout okamzité, se stanovi, jaké
informace nebo akce jsou potfebné pro dalsi postup. Soucasti procesu je také zajiSténi
realizace navrzenych opatfeni a zvySovani povédomi operdtori o moznych rizicich

a problémech v provozu. (Rausand a Haugen, 2020)

Metoda HAZOP byla tspésné vyuzita predevSim v chemickém a petrochemickém
pramyslu pfi pfezkumu navrhli procestt za ucelem zvySeni bezpecnosti, efektivity
a spolehlivosti zafizeni. Na ropnych a plynovych ploSinach v Severnim mofi se stala
standardni sou¢asti navrhu procesnich systémil. Dnes se vyuziva v mnoha riznych oblastech
a aplikuje se nejen béhem faze ndvrhu, ale také na systémy, které jsou jiz v provozu. Existuje
1 nékolik variant pivodni metody, které rozSifuji moznosti jejiho vyuziti. (Rausand

a Haugen, 2020)
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6 ZAKONY A NORMY TYKAJICI SE BEZPECNOSTI
V LIHOVARNICTVI

V oblasti lihovarnictvi, stejné jako v jinych prumyslovych odvétvich, je zajisténi bezpecnosti
pracovnikii a ochrany zdravi klicovym faktorem pro hladky chod provozii. Tato oblast
je totiz spojena s riziky, ktera vyplyvaji z manipulace s hoflavymi latkami, chemickymi
smésmi a vypary, jez mohou vést k vybuchiim, pozariim nebo uraziim. Zajisténi bezpecnosti
v lihovarnictvi je upraveno fadou zakont, nafizeni a norem, které stanovuji pozadavky

na prevenci nebezpeci, ochranu pracovnikili a spravné zachazeni s nebezpecnymi latkami.

Tato kapitola se zaméfuje na klicové pravni a technické normy, které jsou
v lihovarnictvi zasadni pro bezpecnostni opatfeni. Jsou zde zahrnuty jak ceské zakony
a vyhlasky, tak evropské normy, které se vztahuji na prevenci pozardi, ochranu zdravi
pii praci s chemickymi latkami a bezpe¢né zachdzeni s vybusnymi nebo hotlavymi latkami.
Pochopeni téchto piedpisit je nezbytné pro udrzeni vysoké Urovné bezpecnosti

v lihovarnickych provozech a prevenci potencialnich nehod.
Ziakon ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané

Tento zakon je klicovym predpisem v oblasti pozarni bezpecnosti a vztahuje se na vSechny
provozy, kde muize dochazet k riziku pozaru, vcetné lihovarnickych provozii. Zakon
se zamé&fuje na preventivni opatieni proti vzniku pozarii a stanovi povinnost zajiSténi poZarni
ochrany v podnicich. V lihovarnictvi se jednd o prevenci rizika poZaru zpisobeného

hotlavymi latkami (napf. ethanol) nebo vybuchy par. Mezi hlavni poZadavky zdkona patii:

e Zajisténi prevence pozari — Provozovatelé lihovarnickych zafizeni musi zajistit
pravidelny udrZbu a revize technickych zafizeni, kterd by mohla zplisobit poZar

(napt. elektrické systémy, kotle, naddrZze na alkohol).

o Skoleni zaméstnancii — Kazdy zaméstnanec musi byt $kolen v oblasti poZarni
bezpecnosti, véetné zékladnich pozarnich opatfeni a prvni pomoci.

e Pozarni vybaveni — Zajisténi dostatecného poctu a vhodnosti hasicich pfistrojd,

pozarnich hydrantl a dalSich zafizeni, kterd umoZzni rychly zésah v piipadé pozaru.

(CESKO, 1985)
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Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakonik prace je dalezitym ramcem pro ochranu pracovnikii ve vSech odvétvich, véetné
lihovarnictvi. Tento zdkon stanovi podminky, jakymi musi byt zajisténa bezpecnost a zdravi

pracovnikil v pracovnim prostfedi. V kontextu lihovarnictvi se zamétuje piredevsim na:

e Ochrana zdravi pii praci — Zakon vyzaduje, aby pracovnici nebyli vystaveni
nebezpecnym pracovnim podminkam, véetné rizikovych chemickych latek, plynt

a vypard, které se mohou uvoliiovat pii vyrob¢ alkoholu.

e Pracovni prostiedi — Zajisténi dostateCné ventilace a opatieni proti hromadéni

nebezpecnych par (napf. ethanolu), které mohou vést k vybuchtm.

e Zdravotni prohlidky — Pracovnici, kteti pfichazeji do kontaktu s nebezpecnymi

latkami, musi podléhat pravidelnym Iékaiskym prohlidkdm.

e Skoleni a osvéta — Zaméstnavatelé jsou povinni provadét Skoleni zamétfena
na bezpecné¢ chovani pfi manipulaci s nebezpecnymi latkami a na prevenci

pracovnich trazd. (CESKO, 2006)
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1272/2008 (CLP)

Naftizeni CLP (Classification, Labelling, and Packaging) je evropska legislativa, ktera
reguluje klasifikaci, oznacovani a baleni chemickych latek a smési. Tato nafizeni maji za cil
zajistit, Ze pracovnici 1 spotiebitelé budou informovani o nebezpecich, kterd chemické latky

predstavuji. V lihovarnictvi je tento predpis relevantni pro:

e Klasifikaci hotlavych latek — Etanol a dalsi alkoholické produkty jsou klasifikovany

jako vysoce hotlavé latky a musi byt oznaceny ptisluSnymi varovanimi.

e Bezpetné baleni a skladovani — Skladovani hoflavych latek, jako je ethanol, musi

splinovat pozadavky na bezpecné baleni a oznaceni. (EU, 2008)
Norma CSN EN 1127-1:2011 — Vybu3né atmosféry — Prevence vybuchu a ochranné
systémy

Tato norma se zabyva prevenci vybuchti v prostfedi, kde je pfitomnost hotlavych par nebo
plynt, coz je v lihovarnictvi béZné vzhledem k pouZiti ethanolu a dalSich hoflavych latek.

Norma stanovi:
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e Ochranné systémy a zafizeni — Doporucuje pouziti technickych systému, které
eliminuji riziko vzniku vybuchu, naptiklad ventilace, nouzové uzaviraci ventily nebo

specialni elektrickd zatizeni pro prostiedi s vybuSnymi smésmi.

e Prostorova opatfeni — Stanovi pozadavky na konstrukci prostor, kde dochazi
k manipulaci s hoflavymi latkami, véetné pozadavkl na unikové cesty a oznaceni

nebezpecnych zon. (CEN, 2011)
Norma CSN EN 14175:2009 — Zaiizeni pro detekci plyni

Tato norma se vztahuje na zafizeni pro detekci nebezpecnych plyni, které jsou kritické pro
ochranu pracovnikti v lihovarnickych provozech. Vzhledem k tomu, ze pifi fermentaci

a destilaci alkoholu mize dochéazet k uniktim plynt (napf. metan, CO>), norma urcuje:

e Instalace detekénich systémli — Pro detekci hoflavych a toxickych plynl

je doporuceno instalovat detektory v klicovych bodech provozu.

o Udrzba a kontrola — Pravidelna kontrola a udrzba detekénich systémii je nezbytna
pro spravnou funkcnost a v€asné zjisténi nebezpeci. (CEN, 2009)
Natrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., o ochrané zdravi p¥i praci

Toto natfizeni stanovuje zasady ochrany zdravi pfi praci, zejména v rizikovych pracovnich

prostfedich. V lihovarnictvi se vztahuje na:

e Pracovni podminky — ZajiSténi vhodného pracovniho prosttedi, spravné osvétlent,

teplotu a vlhkost.
e Ochrana pted riziky — ZajiSténi ochrany pfed fyzikdlnimi, chemickymi
a biologickymi riziky, kterd mohou byt pfitomna v lihovarnickych provozech.
Tyto normy a predpisy vytvareji komplexni ramec pro zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi
v lihovarnictvi a poméhaji minimalizovat rizika poZarQ, vybuchl a zdravotnich problému

spojenych s nebezpeénymi latkami a pracovnimi podminkami. (CESKO, 2007)
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7 SPECIFIKA VYROBNIHO PROCESU V LIHOVARU

Lihovar je vysoce specializované zafizeni, které musi spliiovat pfisné hygienické
a technologické standardy. V prubéhu celého vyrobniho procesu jsou nezbytné pravidelné
kontroly, a to nejen v oblasti chemického slozeni, ale také mikrobiologickych testd, aby byla
zajiSténa stabilita a bezpecnost vysledného produktu. Déle je nezbytné dodrzovat zdkony

tykajici se vyroby alkoholu, které se mohou lisit v zavislosti na legislativé jednotlivych zemi.

Vyrobni proces v lihovaru je tedy komplexni a vyZaduje koordinovanou praci v mnoha
fazich. Kazdy krok od pfipravy surovin po distribuci konecného produktu ma vliv na kvalitu
a vlastnosti vysledného napoje. Specifické technologie a metody, jako je fermentace,
destilace, zrani a kontrola kvality, jsou klicové pro dosazeni optimalniho vysledku

a spokojenosti zdkaznik.
Nakup surovin

Suroviny jsou zékladem celého vyrobniho procesu, a proto je dilezité dbat na jejich kvalitu
a bezpecnost. Hlavni surovinou je fepnd melasa, dale upravena povrchovd voda.
Ve vyrobnim procesu se dale vyuziva fada dalSich surovin — pomocnych latek, jako
je kyselina sirova, diamoniumfosfat, siran hotfeCnaty a odpéiovaci olej. Pii ndkupu se
provadi kontrola kvality, certifikatii a dodrzeni legislativnich pozadavki. Dullezita je také
spoluprace s provéfenymi dodavateli a pravidelnd kontrola jejich spolehlivosti. (Lihovar

Kojetin, 2025)
Piejimka surovin

Po doruceni surovin do zavodu se provadi jejich fyzickd kontrola a laboratorni testovani.
Ovéiuje se napiiklad obsah cukri v melase, mikrobiologickd Cistota vody a pfitomnost
pfipadnych kontaminantli. U pomocnych latek se kontroluje soulad se specifikaci.
Diilezitym aspektem je také spravné oznaceni surovin a vedeni dokumentace o jejich ptivodu

a vlastnostech. (Lihovar Kojetin, 2025)
Uskladnéni surovin

Suroviny jsou skladovany v piisné kontrolovanych podminkach, aby byla zajisténa jejich
stabilita a bezpecnost. Melasa je uchovdvana v zéasobnicich s fizenou teplotou, aby
se zabranilo jejich krystalizaci nebo nezadoucim mikrobidlnim procesim. Chemické latky
jsou skladovany oddélené podle bezpecnostnich predpist, aby se predeslo nezddoucim

reakcim nebo kontaminaci. (Lihovar Kojetin, 2025)
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Piiprava melasové zapary

Melasa se michd s upravenou vodou, kyselinou sirovou a dal§imi pfisadami, jako
je diamoniumfosfat a siran hote¢naty. Tento krok slouzi k vytvoreni idealniho prostiedi pro
kvasinky, které budou nasledné pfeménovat cukry na alkohol. Kyselina sirova reguluje pH
smési, zatimco ziviny (fosfore¢nany, dusik a hotecnaté soli) podporuji rist kvasinek.
Odpénovaci olej se pridava k omezeni nezaddouci pénivosti béhem fermentace. (Lihovar

Kojetin, 2025)

Odvzdugnéni

Obili,
brambory .
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Ziparovi kolona
5 deflagmiétoram

2 chladidern
Kvasinky E>_

Enzymy E>—l Fermentor

4 Surovy lih
Para Vypalky

Obrézek 3 Schéma lihovaru vyuzivajici tlakovy zplisob zapary.
(Hruskova, 2025)
Fermentace melasové zapary

V této fazi dochdzi k biologickému procesu, pfi kterém kvasinky preméiuji cukry na etanol
a vedlejsi produkty, jako je oxid uhli¢ity a dal$i metabolity. Fermentace probiha v fizenych
podminkach, kde se sleduje teplota, pH a koncentrace kvasinek. Tento proces trva nékolik
hodin (obvykle 20-30) v zavislosti na kvalité vstupni melasy. Klicovym parametrem je také

minimalizace kontaminace nezddoucimi mikroorganismy. (Lihovar Kojetin, 2025)
Separace prokvasené zapary

Po ukonceni fermentace se kapalna slozka (obsahujici alkohol) oddéluje od kvasinek. Tento

proces muze byt provadén pomoci odstfed’ovani nebo filtrace. (Lihovar Kojetin, 2025)
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Cilem je opétovné vyuziti jiz jednou namnozenych kvasinek zpét ve fermentaénim

procesu. Oddélena kapalina putuje do destilacni ¢asti. (Lihovar Kojetin, 2025)
Destilace lihu

Odd¢lend kapalina obsahujici alkohol je destilovana a rafinovéana za t¢elem ziskani vysoce
koncentrovaného etanolu zbaveného ostatnich tékavych latek vzniklych jako vedlejsi
produkty pfi fermentaci. Proces destilace vyuziva rozdilné body varu jednotlivych slozek
smési. Vedlejsimi produkty destilace a rafinace jsou pfiboudlina (obsahujici vyssi alkoholy),
smés ukapu a dokapu (lihové frakce obsahujici vysoké koncentrace tékavych necistot)
a lutrova voda, ktera se Cisti na Cistirn¢ odpadnich vod. Destilat se nésledné Cisti a ptipadné

denaturuje podle pozadavki na finalni produkt. (Lihovar Kojetin, 2025)
ZahuStovani vypalki

Po oddéleni alkoholu na destilacni koloné ziistavaji jako destila¢ni zbytek tzv. vypalky, které
obsahuji netékavé latky z prokvasené melasové zapary. Jednd se piedevSim o zbytky
bilkovin a aminokyselin z fepy, zbytkové cukry z fermentace, kvasinkové buiky a rtizné
anorganické soli obsahujici predev§im draslik. Tyto vypalky jsou dale koncentrovany
odpafovanim vody, ¢imz se zvySuje jejich koncentrace. Tento krok je klicovy pro snizeni
objemu odpadu a efektivni vyuziti vedlejSich produktt vyroby lihu. (Lihovar Kojetin, 2025)
Skladovani vypalki jako krmivo

Koncentrované vypalky mohou byt vyuzity jako soucast krmnych smési pro hospodarska
zvitata, zejména pro skot a prasata. Skladovani probiha v nadrZich nebo silech, kde se sleduje

obsah suSiny, mikrobiologické stabilita a absence nezddoucich kontaminantt. (Lihovar

Kojetin, 2025)
Skladovani vypalki jako hnojivo

Cast vypalkli se miize vyuzit jako organomineralni hnojivo diky vysokému obsahu Zivin,
zejména dusiku, fosforu a drasliku. Tyto vypalky se skladuji v oddélenych prostorach a jsou

urceny k aplikaci na pole nebo ke kompostovani. (Lihovar Kojetin, 2025)
Expedice vypalki jako krmivo

Konec¢na faze procesu zahrnuje prepravu a distribuci vypalki zakaznikiim. V piipadé krmiva
se provadi kontrola bezpe¢nosti a nutricniho sloZeni. U hnojiv se ovéfuje obsah Zivin

a dodrzeni environmentalnich ptedpist. (Lihovar Kojetin, 2025)
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8 DRUHY RIZIK V LIHOVARNICTVI

Lihovarnictvi, jakozto odvétvi potravinaiského primyslu, celi celé fad¢ rizik, ktera mohou
ovlivnit nejen samotny vyrobni proces, ale i celkovou ekonomickou stabilitu a povést
podniku. Spravné ftizeni téchto rizik je kliCové pro udrzitelnost a dlouhodobou
konkurenceschopnost lihovari. Mezi hlavni kategorie rizik patii financni, operacni,

bezpecnostni, environmentalni a reputacni rizika.
Finan¢ni rizika
Finan¢ni rizika v lihovarnictvi zahrnuji Sirokou skalu faktorti, které mohou negativné

ovlivnit finan¢ni zdravi podniku. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

o Kurzovarizika — Lihovary, které exportuji své produkty do zahranici, jsou vystaveny
vykyviim sménnych kurzl, coZ miiZze ovlivnit jejich ziskovost. Vyhodné sménné
kurzy mohou podnikiim pfinést zisky, zatimco nevyhodné kurzy mohou vést

k necekanym ztratam.

e Urokova rizika — Podniky Casto financuji svou ¢innost Gvéry, a proto jsou citlivé
na zmény urokovych sazeb. Nartst urokovych sazeb mize zvysit naklady na obsluhu

dluhu a negativné ovlivnit finan¢ni stabilitu lihovaru.

e KiradeZe a zneuziti finan¢nich prostredkt — Spatné nastavené interni kontroly mohou
vést k podvodim nebo finanénim Unikim, coz muze mit vazné duasledky

pro hospodateni podniku.

e Naklady na vstupni suroviny — Cena surovin, jako jsou obiloviny nebo melasa, mize
kolisat v disledku klimatickych zmén, geopolitickych faktorli nebo vyvoje na trhu.
Jakékoli prudkeé zvyseni cen surovin mize zpUsobit pokles marzi a zhorSeni finan¢ni

situace lithovaru. (Aptien, 2025)

Pro sniZeni téchto rizik mohou podniky vyuZzivat finan¢ni derivaty, pojisténi proti

kurzovym ztratdm nebo strategické planovani financnich rezerv.
Operacni rizika

Operacni rizika se tykaji problému pfimo souvisejicich s vyrobnim procesem a kazdodennim

vvvvv
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Selhani vyrobnich zafizeni — Poruchy kli¢ovych stroji, jako jsou destilacni kolony
nebo fermentac¢ni nadrze, mohou zplsobit vypadky ve vyrobé a vést k financnim

ztratam.

Nedodrzeni hygienickych standardii — Hygienické normy v potravinarském
primyslu jsou piisné, a pokud nejsou dodrzovany, miize dojit k znehodnoceni
produktii nebo dokonce ke stazeni celych Sarzi z trhu. To mtize mit vazné disledky

jak pro finance, tak pro reputaci lihovaru.

Problémy s dodavkami surovin — Vyroba lihovin je zavislad na stabilnim pfisunu
surovin. Pokud dojde k vypadkiim v dodavkach kvili Spatné tirod€ nebo logistickym

problémiim, mize to zpusobit zpozdéni vyroby. (Ministerstvo zemedélstvi, 2025)

Minimalizace operacnich rizik zahrnuje pravidelnou udrzbu zafizeni, dusledné

dodrzovani hygienickych piedpist a vytvofeni strategickych zasob surovin.

Rizika spojena s bezpe¢nosti prace

Vyroba lihovin zahrnuje fadu potencidlnich nebezpeci, kterda mohou ohrozit zdravi

zamestnancl a bezpecnost provozu. Mezi hlavni rizikové faktory patfi:

Expozice nebezpecnym latkdm — Alkohol je vysoce hotflavy, a pokud neni spravné

skladovan a manipulovan, mize dojit k pozaru nebo vybuchu.

Riziko uniku toxickych latek — Pfi fermentaci vznikaji plyny, jako je oxid uhlicity,

které¢ mohou byt ve vysokych koncentracich nebezpecné.

Mechanické rizika — Obsluha vyrobnich zafizeni, jako jsou drtice nebo michaci

stroje, s sebou nese riziko zranéni pii neopatrném zachazeni. (Aptien, 2025)

Zavedeni piisnych bezpecnostnich opatieni, Skoleni zamé&stnanct a pravidelné kontroly

pracovniho prostfedi mohou vyrazné sniZit tato rizika.

Environmentalni rizika

Lihovary maji vyznamny vliv na zivotni prostfedi, a proto musi dbat na minimalizaci

negativnich dopadu své Cinnosti. Mezi klicové environmentalni vyzvy patfi:

Nakladani s odpady — Vyroba lihovin generuje velké mnozstvi vedlejsich produktu,
jako jsou zbytky kvasnic nebo odpady po destilaci. Je nutné zajistit jejich

ekologickou likvidaci nebo dalsi vyuziti, naptiklad jako krmivo pro zvitata.
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Emise a znecisténi ovzdusi — Proces destilace produkuje emise, které mohou mit
negativni dopad na okolni prostfedi. Moderni lihovary proto investuji do technologii
na snizeni emisi.

Spotieba vody — Vyroba alkoholu je narocné na spotiebu vody, a proto je dilezité

zavadét opatieni pro jeji efektivni vyuziti a recyklaci. (Bernatik, 2016)

Dodrzovani environmentalnich norem a investice do udrzitelnych vyrobnich metod

pomahaji lihovariim minimalizovat jejich ekologickou stopu.

Reputacni rizika

Dobra povést je pro lihovary klicova, protoze negativni publicita miize vést ke ztraté

zakazniki a poklesu trzeb. Mezi nejcastéjsi reputacni hrozby patfi:

Kvalita produkt — Pokud lihovar uvede na trh produkt s nekonzistentni kvalitou
nebo dokonce kontaminovany produkt, miize to zplsobit ztratu divéry zédkaznikl

a v krajnim ptipad¢ i pravni problémy.

Etické problémy — Vyroba alkoholu je spolecensky citlivé téma, a proto se lihovary
musi vyhybat marketingovym praktikam, které by mohly byt vnimany jako neetické,

napiiklad cileni reklamy na mladistvé.

Negativni medidlni pokryti — Ptipady, kdy je lihovar spojovéan s nelegalni vyrobou
alkoholu nebo jinymi skandaly, mohou vyrazn€¢ poskodit jeho povest

a duvéryhodnost. (Aptien, 2025)

Aktivni komunikace se zdkazniky, dlraz na kvalitu produktl a etické podnikani jsou

klicové faktory pro budovani a udrzeni dobré povésti lihovaru.

Rizeni rizik v lihovarnictvi vyZaduje systematicky piistup a neustalé sledovani vSech

potencidlnich hrozeb. Implementace efektivnich strategii, jako jsou interni kontroly,

pojisténi, modernizace technologii a dodrZzovani pfisnych regulacnich pozadavkil, pomaha

minimalizovat rizika a zajistit stabilni a uspé$né fungovani lihovaru.
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9 METODIKA PRACE

Tato bakalaiskad prace vyuziva kombinaci teoretickych a praktickych vyzkumnych metod
s cilem identifikovat a vyhodnotit rizika ve vyrobnim procesu lihovaru Kojetin,
provozovaného spolecnosti Tereos TTD. Vyzkumny piistup spojuje literarni reSersi

s ptipadovou analyzou konkrétniho vyrobniho provozu.

V prvni fazi byla provedena literarni reSerSe, ktera se zameéfila na fizeni rizik
v prumyslové vyrobé, zejména v potravinaiském a lihovarnickém sektoru. Vyhledavani
odbornych zdroji probihalo s vyuzitim kliCovych slov jako fizeni rizik, analyza FMEA,
lihovarnictvi, bezpecnost prace a provozni rizika. ReSerSe poskytla teoreticky zaklad pro
vybér vhodnych metod a pro pochopeni specifik fizeni rizik v daném odvétvi. V teoretické
¢asti jsou rovnéZ predstaveny dalSi metody hodnoceni rizik, jako naptiklad SWOT analyza,

HAZOP, ETA ¢i skorovaci metoda.

Praktickd cast prace byla realizovana formou piipadové studie lihovaru Kojetin.
Informace byly ziskdny prostiednictvim strukturovanych rozhovorti se zaméstnanci
podniku, analyzy interni dokumentace a pfimého pozorovani vyrobniho procesu. Tento
piistup zajistil pfimy vhled do fungovani konkrétniho provozu a umoznil zachytit redlna

provozni rizika.

K hodnoceni identifikovanych rizik byla pouZzita metoda FMEA (Failure Mode and
Effects Analysis). Tato metoda umoznila systematicky posoudit mozné zplsoby selhani
v jednotlivych fazich vyrobniho procesu, kvantifikovat jejich pravdépodobnost, zdvaznost
a schopnost odhaleni. Na zakladé vypoctu rizikového Cisla (RPN) byla ur€ena priorita rizik

a navrzena opatfeni k jejich snizeni.

Pro komplexné&jsi pohled na fizeni rizik byla v praktické ¢asti vyuzita rovnéz ETA
(analyza stromu udélosti) a skorovaci metoda s mapou rizik, které doplnily vysledky FMEA

a umoznily vizualizovat mozné scénare vyvoje rizikovych situaci.

Tento metodicky pfistup umoznil nejen identifikovat kli¢ova rizika v realném provozu,
ale také navrhnout konkrétni technickd a organiza¢ni opatfeni vedouci ke zvySeni

bezpecnosti a efektivity vyrobniho procesu.
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I.

PRAKTICKA CAST
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10 HISTORIE LIHOVARU KOJETIN

Lihovar Kojetin byl zaloZen v roce 1914, a to piedevsim diky strategické poloze mésta,
dostupnosti surovin a ekonomickym vyhoddm, které piinaSelo propojeni cukrovaru
a lihovaru. Vystavba lihovaru probihala velmi dynamicky a jiz na podzim téhoz roku byla
zahajena prvni vyrobni kampan. Kratce po uvedeni do provozu doslo k rozsifeni
technologického zazemi o rafinaéni jednotku typu BARBET. Ve 30. letech 20. stoleti
se v lihovaru zacala vyrabét novd komodita — bezvody lih, ¢imz doSlo k rozSifeni

produkéniho portfolia zdvodu. (Lihovar Kojetin, 2025)

Po nékolik desetileti vyuzival lihovar ptivodni technologické vybaveni. Az po¢atkem
60. let doSlo k zasadni zméné ve struktuie provozu — lihovar se oddélil od cukrovaru a prosel
rozséhlou modernizaci. V ramci této modernizace byla vybudovdna moderni teplarna
s turbogeneratorem, Cisticka odpadnich vod a rozsitfené skladovaci kapacity pro melasu i lih.
V 80. letech doslo k dalsimu rozsifeni technologickych moznosti podniku, konkrétné
o biotechnologickou vyrobu koncentrovanych krmnych bilkovin. Tato vyroba byla
ukoncena v roce 1991. (Lihovar Kojetin, 2025)

Obrazek 4 Lihovar Kojetin.

(Tereos, 2025)

Na pocatku roku 1995 bylo rozhodnuto o vystavbé zcela nového lihovaru s denni
kapacitou 600 hektolitrh lihu. Néasledné v letech 1995—-1996 probéhla rozsahla rekonstrukce,
jejimz cilem bylo zvySeni kapacity vyroby a kvality finalnich produkt. Doslo k celkové
modernizaci provozu, coz vedlo k navySeni produkce rafinovaného jemného a velejemného
lihu na 160 tisic hektolitrii rocné€. Diky témto investicim se lihovar Kojetin stal nejvét§im
a technologicky nejmodernéj§im lihovarem v Ceské republice, specializujicim se na vyrobu

velejemného rafinovaného lihu nejvyssi jakosti. (Lihovar Kojetin, 2025)
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10.1 Produkéni zaméreni a kliCcové segmenty odbératela

Lihovar Kojetin se specializuje na vyrobu Siroké skaly produkti. Mezi hlavni komodity

patfi:

Velejemny obilny lih — vyuZivany zejména v potravinafstvi a farmaceutickém

pramyslu,

Bezvody lih — klicovy produkt pro primyslové vyuziti a vyrobu ethyltercbutyléteru
(ETBE), ktery se ptidava do automobilovych paliv,

Medicinalni lih — vyuzivany v Iékafstvi a zdravotnickych aplikacich,
Denaturovany lih — pouzivany v chemickém a technickém primyslu,

Oxid uhli¢ity — vznikajici jako vedlejsi produkt fermentace, vyuzivany naptiklad

v potravinaifském sektoru. (Lihovar Kojetin, 2025)

Hlavni odbératelé lihovaru zahrnuji likérky v Ceské republice, farmaceutické

spoleCnosti, potravinaiské podniky, rafinerie zabyvajici se vyrobou ETBE a dalsi

pramyslové subjekty. Vyznamny podil produkce smétfuje rovnéz na export, zejména

na Slovensko. (Lihovar Kojetin, 2025)

10.2 Infrastruktura a udrzitelnost

Podnik disponuje komplexnim vyrobnim a infrastrukturnim zdzemim, zahrnujicim:

Vlastni energetické zdroje, které zajist'uji provozni sobéstacnost,
systémy na €iSténi odpadnich vod, pfispivajici k ekologické udrzitelnosti,

rozsahlé skladovaci kapacity, umoziujici efektivni logistiku surovin i hotovych

produktt,

moderni dopravni infrastrukturu, ktera zajistuje plynulé dodavky odbératelim.

Od 1. ledna 2000 je lihovar Kojetin provozovan jako samostatnd akciova spole¢nost

a zaujima vyznamné postaveni na trhu s lihovinami v Ceské republice i v zahrani¢i. Diky

kontinuédlnim investicim do modernizace a udrzitelnosti ziistava jednim z klicovych hraci

v oblasti vyroby vysoce kvalitniho lihu. (Lihovar Kojetin, 2025)
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11 SPOLECNOST TEREOS TTD

Historie spolecnosti Tereos TTD saha az do roku 1831, kdy byl zamek v Dobrovicich
prestavén knizetem Karlem Anselmem z Thurn-Taxisu na cukrovar. Od té doby je cukr
v Dobrovicich vyrabén nepfetrzité jiz vice nez 190 let, coz predstavuje evropsky unikat.
Tento dlouhy a nepferuSeny provoz svédci o stabilité a vyznamu cukrovarnické tradice

v Ceské republice. (Tereos TTD, 2025)

Po obdobi rozkvétu v 19. stoleti nasledoval ve 20. stoleti utlum, ktery byl zptisoben
pfedevSsim hospodaiskymi zménami a politickymi udalostmi. Pfelomovym momentem
pro spole¢nost se stal rok 1992, kdy byl do Dobrovice ptiveden francouzsky kapital,
coz umoznilo pokracovani v dlouholeté tradici ¢eského cukrovarnictvi a lihovarnictvi. Tento
kapital pochazel od skupiny Tereos, kterd se postupné stala klicovym hracem v oboru

a vyrazn¢ prispéla k modernizaci a rozvoji ¢eského cukrovarnictvi. (Tereos TTD, 2025)

Spole¢nost Tereos TTD dnes patii mezi nejvyznamnéjSi vyrobce cukru a lihu
ve stiedni Evropé. Pod jeji znatku byly postupné zaclenény cukrovar v Ceském Mezifiéi,
balici centrum v Mélniku a lihovary v Dobrovici, Chrudimi, Kojeting€ a Kolin€. Tyto provozy
dohromady tvofi silnou a stabilni sit’, kterd zajiSt'uje efektivni vyrobu a distribuci cukru

1 lihu nejen na domaci trh, ale 1 do zahrani¢i. (Tereos TTD, 2025)

N4
Tereos

Obrazek 5 Tereos TTD.
(Tereos TTD, 2025)

Diky modernim technologiim a neustalym investicim do inovaci je spole¢nost
schopna nejen udrzovat tradi¢ni vyrobu, ale také ji neustdle zdokonalovat. Tereos TTD
se rovnéz zaméfuje na udrzitelnost a ekologické aspekty vyroby, coz zahrnuje naptiklad
snizovani emisi CO2, optimalizaci spotieby vody a vyuziti vedlejSich produkti vyroby.

(Tereos TTD, 2025)
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Tradice cukrovarnictvi v Dobrovicich a dalSich provozech spole¢nosti Tereos TTD
tak nejen pretrvava, ale stale se rozviji a ptizpisobuje modernim pozadavkim trhu. Diky
dlouhé historii, zkuSenostem a inovacim je Tereos TTD i nadale lidrem v oblasti

cukrovarnictvi a lihovarnictvi v Ceské republice. (Tereos TTD, 2025)
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12 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIiZENi BEZPECNOSTI V
LIHOVARU KOJETIN

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci predstavuje jeden ze zakladnich piliit spolehlivého
a udrzitelného fungovani kazdého vyrobniho podniku. V lihovaru Kojetin, ktery je soucasti
spolecnosti Tereos TTD, je systém fizeni bezpecnosti komplexné integrovan do provoznich
a organizacnich struktur. Tento piistup zajistuje nejen splnéni pozadavki legislativy Ceské
republiky, ale také napliiovani standardti mezinarodnich norem v oblasti bezpecnosti prace

a prevence rizik. (Martin Hub, 2025)

Organizacni zajisténi bezpecnosti vychazi z pifimé odpovédnosti odborného
pracovnika, ktery pisobi na pozici specialisty bezpecnosti a hygieny prace. Tento pracovnik
je zarazen do technickoprovozniho tvaru a uzce spolupracuje s vedoucimi vyrobnich useki.
Jeho hlavnimi Ukoly jsou vyhodnocovani rizik na pracovisti, zajiStovani Skoleni
zaméstnancl, kontrola dodrZzovani bezpecnostnich piedpisi a aktualizace souvisejici
dokumentace. Veskeré ¢innosti v oblasti bezpecnosti jsou fizeny hierarchickym zptisobem
— kazdy vedouci pracovnik odpovidé za dodrzovani bezpecnostnich pravidel ve svém useku

a je povinen neprodlené fesit zjiSténé nedostatky. (Martin Hub, 2025)

Skoleni zaméstnancii v oblasti bezpegnosti je provadéno systematicky. Pi nastupu
do zaméstnani absolvuje kazdy pracovnik vstupni Skoleni, které zahrnuje zékladni pravidla
bezpecnosti prace, pozarni ochrany a postupy v pifipadé mimotadnych udalosti. Dale jsou
organizovana pravidelna opakovaci Skoleni, obvykle v ro¢nim intervalu. Tato Skoleni
zahrnuji mimo jiné spravnou manipulaci s chemickymi latkami, zdsady pouZivani osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkil, postupy pfi poruchach zatizeni, nebo spravné chovani
v rizikovych oblastech. Pracovnici, ktefi pfichdzeji do styku s nebezpe¢nymi chemickymi
latkami nebo obsluhuji tlakova zafizeni, prochazeji rozSifenymi odbornymi Skolenimi

a zkouskami odborné zpiisobilosti. (Martin Hub, 2025)

Kazdy pracovnik je opravnén upozornit na nebezpecnou situaci a ma moznost podat
navrh na zlepSeni bezpecnostnich podminek. Tato zpétna vazba je dulezitou soucasti
bezpec¢nostni kultury v podniku a pfispiva ke zvySovani Urovné BOZP. Identifikace
potencidlnich rizik, tzv. ,near miss*“ situaci (téméf nehody), je zaznamendvéana
do vnitropodnikového elektronického systému a nasledné¢ vyhodnocovéna. Na zakladé
téchto udaji jsou provadéna preventivni opatieni a tUpravy technologickych nebo

organizacnich postupi. (Martin Hub, 2025)
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Dokumentace souvisejici s bezpecnosti je vedena v souladu s platnou legislativou
a pozadavky norem ISO. Kazdé zatizeni, pracovisté ¢i ¢innost mé zpracovany provozni fad
a je doplnéna o bezpecnostni listy pouzivanych chemickych latek, provozni navody,
evakuacni plan a krizovy scénatf. V pifipadé zmén ve vyrobnim procesu dochdzi
k prehodnoceni rizik a k aktualizaci pfislusné dokumentace, aby byly pokryty nové nebo

zménéné provozni podminky. (Martin Hub, 2025)

Vyznamnou soucasti systému fizeni bezpecnosti je evidence incidentl a pracovnich
urazii. Kazdd mimotddnd udélost je podrobné zaznamenana, analyzovéna a zafazena
do interniho systému. Na zaklad¢ analyzy pticin dochazi k pfijeti napravnych opatieni. Tento
pfistup umoziiuje nejen bezprostiedni feseni problémil, ale i sledovani dlouhodobého trendu
vyvoje bezpecnosti. Vysledky pravidelnych kontrol a auditl jsou sdileny s vedenim zavodu

a slouzi jako vstup pro strategické rozhodovani v oblasti bezpecnosti. (Martin Hub, 2025)

Celkove Ize tici, Ze systém fizeni bezpecnosti v lihovaru Kojetin odpovida pozadavkim
moderniho primyslového provozu a je zalozen na proaktivnim pfistupu, systematickém
Skoleni, aktualizované dokumentaci a disledném vyhodnocovéani provoznich rizik. Tato
uroven bezpecnosti umoziiuje efektivni ochranu zdravi zaméstnancli a zaroven prispiva

ke stabilité¢ a plynulosti vyrobniho procesu. (Martin Hub, 2025)
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13 DIAGRAM TECHNOLOGICKEHO PROCESU

Technologicky proces vyroby lihu z cukernych surovin, jako je melasa a isoglukdza,
je komplexni a zahrnuje fadu na sebe navazujicich krokt, které zajistuji efektivni pfemeénu
surovin na kone¢ny produkt — lih. Proces zacind nakupem a piejimkou surovin, které
se po kontrole kvality a dal§ich zékladnich parametrti uskladnuji v ptislusnych nadrzich nebo
silech. Zékladni suroviny piedstavuji melasa, ktera je vedlejSim produktem pii vyrob¢ cukru,
a isoglukoza, coz je sladidlo vyrobené z kukuti¢ného skrobu. Pro ptipravu smési se vyuziva
také upravena povrchova voda, kterd musi byt zbavena nezadoucich latek, aby neovlivnila

dalsi faze procesu.

Watlupy Wystupy

Melasa F‘H_']Ill"lﬂ surovin

lsoglukdza

Uskladnénl surowvin

Piiprava melasové

Upravana povrchova Zapar
B

vooa
Upravana povrchova
voda
Odpénovaci olej

Formentaca
melasove Zapary

Kyselina sirovd CO;
Diamoniumfosfat
Siran hofednaty
Separaca
prokvasend Zapar
Kyasnitna kulturs
Kysalina aelovs Lik
SRR HCIVA Dastilace linu Efiboudina

Peroxid vodiku Lutrova voda

Zahuitovani —
vypalkl Brydovy kondenzat

Odpéhovaci ole) — ——

Zahuiténd vypalky

Skiadovani vypalki Skladovani wypalkd
ako krmivo jako hnojivo

Expedica wypalki

Odpénovaci olej - *
ako krmivo

Obrazek 6 Diagram technologického
procesu.

(zpracovani vlastni)
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DalSim dulezitym krokem je piiprava melasové zapary. Do smési se piidava
upravend voda a zakladni cukerné suroviny, ¢imz vznikd homogenni kapalina pfipravena
pro proces fermentace.

V této fazi se pridavaji riizné pomocné latky, které zajistuji optimalni podminky
pro Cinnost kvasinek. Mezi tyto latky patii kyselina sirova, kterd upravuje pH smési, dale
ziviny jako diamoniumfosfat a siran hofecnaty, které¢ podporuji rist kvasinek, a odpénovaci
olej, ktery =zabranuje nadmémému pénéni. Takto pripravend zépara se premisti

do fermentacnich nadob, kde probiha alkoholové kvaseni.

Béhem fermentace dochédzi pomoci kvasni¢né kultury k pfeméné jednoduchych
cukrti na etanol a oxid uhli¢ity. Kvaseni probihd v kontrolovanych podminkach a jeho
vysledkem je prokvasend zépara obsahujici lih, vodu, zbytky kvasinek a dalsi slozky. Tato
smes se nasledné podrobi separaci, pii které se oddéluje kvasni¢nd kultura od kapalné faze.

Odd¢lené kvasnice mohou byt znovu pouzity, nebo dale zpracovany podle potieby.

Po separaci nasleduje destilace, coz je klicovy krok celého procesu, béhem kterého
se z fermentované smési oddé€luje lih. Destilace umoziuje ziskat koncentrovany ethanol
a zaroven oddélit dalsi vedlejsi produkty, jako je pfiboudlina a lutrova voda. Pro zajisténi
spravného pribchu destilace se nékdy do procesu ptidavaji dalsi latky, naptiklad kyselina

octova nebo peroxid vodiku, které pomahaji eliminovat nezadouci té¢kavé slozky.

Zbytkova kapalina po destilaci, tzv. vypalky, obsahuje nerozpustné latky a zbytky
organickych materialt. Tyto vypalky se nasledné zahust'uji, ¢imz vznik4 koncentrované;jsi
smés. Béhem zahu$tovani vznikéd také brydlovy kondenzat, ktery se mize dale vyuZzivat
nebo Cistit. Zahusténé vypalky nachéazeji dalsi vyuZziti — mohou byt skladovany jako krmivo
pro hospodaiska zvitata nebo jako organické hnojivo. V piipadé, Ze se jedna o krmivo,

dochazi k jeho expedici ptimo k odbératelam.

Vyroba lihu je tedy nejen procesem chemické premény surovin na alkohol, ale také
systémem efektivniho vyuziti vSech slozek. Vedlejsi produkty nejsou odpadem, ale stavaji
se cennymi surovinami pro dal§i odvétvi. Diky tomu je cely proces nejen ekonomicky

vyhodny, ale také ekologicky udrzitelny.
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14 ANALYTICKA METODA FMEA

~r o7

FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) je systematicka metoda slouzici k identifikaci
a hodnoceni moznych selhani procesi, produkti nebo systémi, jejich pfi¢in a dasledk.

Pouziva se zejména v prumyslu k prevenci problému a zajisténi kvality.

Hlavni prvky FMEA:

Identifikace selhani — UrCeni potencialnich zptsobti selhani (napf. vyrobni vady,

chyby v procesech).
e Hodnoceni zavaznosti (S - Severity) — Jak vaZné jsou nasledky daného selhani.
e Hodnoceni ¢etnosti vyskytu (O - Occurrence) — Jak ¢asto miZe selhani nastat.

e Hodnoceni odhalitelnosti (D - Detection) — Jak snadno lze selhani detekovat pred

dosazenim zdkaznika.

e Vypocet rizikového ¢isla (RPN - Risk Priority Number) — Vypocitad se jako

S x O x D a pomdh4 urcit prioritni oblasti pro zlepSeni.
e Napravna opatfeni — Definovani krokt k minimalizaci rizik.

Pouziti FMEA vede ke zlepSeni kvality, snizeni nakladi na opravy a vyssi spolehlivosti

produktl ¢i procest.

Tabulka 1 Prvni ¢ast FMEA.

Procesni krok MozZné selhani Dusledek Pfi¢ina S 0 D RPN Napravna opatfeni
PFijem surovin Ko”ifg;:‘;a”é Snizend kvalita lihu | Nedostate&na kontrola 9 5 6 270 Zavedeni piisn&jsi inspekce
Pfijem surovin | Nedostatek surovin| Zpozdéniwyroby | Spatné planovani dodavek 7 4 5 140 Lepsi logistika

Pfijem surovin | Nekvalitni melasa Sniifvri:\rl]?lita Spatné ng:\?::ni nebo 8 5 6 240 Zavedeni kontroly dodavatell

(zpracovani vlastni)

Prvni ¢ast FMEA tabulky se zamétuje na procesni krok pfijmu surovin a identifikuje
tf1 hlavni mozna selhéni: kontaminované suroviny, nedostatek surovin a nekvalitni melasu.
NejzavaznéjSim problémem je kontaminace surovin, kterd vede ke snizeni kvality lihu.
Pfic¢inou je nedostatecnd kontrola, coz se odrazi ve vysokém rizikovém cisle (RPN 270).
Navrzenym opatienim je zavedeni pfisnéjsi inspekce, kterd by mohla sniZit pravdépodobnost

vyskytu tohoto problému nebo zvysit jeho rozpoznatelnost.

Dalsim problémem je nedostatek surovin zpisobeny Spatnym planovanim dodavek, coz

vede ke zpozdéni vyroby.
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Prestoze toto selhani ma niz$i zavaznost nez kontaminace, stile predstavuje riziko
(RPN 140). Navrhem na zlepseni je optimalizace logistiky a lepsi planovani zasob, coz by

m¢élo snizit pravdépodobnost vyskytu tohoto problému.

Poslednim analyzovanym rizikem je nekvalitni melasa, kterd mize negativné ovlivnit
kvaseni. Tento problém je zplsoben Spatnym skladovanim nebo dodédvkou a ma druhé
nejvyssi rizikové ¢islo v této ¢asti tabulky (RPN 240). Jako opatieni se doporucuje zavedeni
kontroly dodavateldi, coz by pomohlo minimalizovat riziko zhorSené kvality melasy a zajistit

stabilitu vyrobniho procesu.

wewvr

Celkové lze fici, ze nejkriti¢téj§im problémem v této Casti tabulky je kontaminace
surovin, nasledovana nekvalitni melasou a nedostatkem surovin. VSechna navrzena opatieni

davaji smysl a mohou pomoci snizit vyskyt t€chto selhani.

Tabulka 2 Druha ¢ast FMEA.

Procesni krok MozZné selhani Dusledek Pric¢ina S (0] D RPN Napravna opatieni
Kvaseni Neaktivni kvasinky Ne[lj:/l;zz:?né Staré nebo Spatné suroviny 8 5 5 200 Kontrola kvality surovin
Kvaseni PFili$ vysokd teplota | Zastavenikvaseni | Spatnaregulace teploty 9 4 5 180 Instalace automatickych senzort

Destilace Pfehrati Poskozeni aparatury | Vadnéa regulace teploty 9 4 6 216 Kalibrace senzorti
Destilace (’;‘;ZTZ?:SE; Nizka Cistota lihu | Vadné nastaveni destilace 8 5 5 200 Optimalizace procesu

(zpracovani vlastni)

Druh4 ¢ast FMEA tabulky se zamétfuje na procesni kroky kvaSeni a destilace,
kde identifikuje C¢tyfi hlavni moZna selhani. V oblasti kvaseni je prvnim problémem
neaktivni kvasinky, coz vede k nedokoncenému kvaSeni. Tento problém je zplsoben
pouzitim starych nebo nekvalitnich surovin a ma rizikové ¢islo (RPN) 200. Navrzenym
opatfenim je kontrola kvality surovin, ktera by mohla sniZit vyskyt tohoto selhani. Dal§im
problémem v této fazi je ptiliS vysoka teplota, kterd miZe zastavit kvasSeni. Pfi¢inou je Spatna
regulace teploty, pficemz zavaznost je hodnocena jako vysokd (S = 9). RPN je 180,
coz naznacuje, Ze tento problém je vyznamny, ale méné kriticky nez nckteré jiné.
Navrzenym opatfenim je instalace automatickych senzort, které by zajistily lepsi regulaci

teploty.

V oblasti destilace se objevuji dvé hlavni selhdni. Prvnim je piehtati, kter¢ mize
poskodit aparaturu. Tento problém je zptisoben vadnou regulaci teploty a ma vysoké rizikové
¢islo (RPN 216). Jako opatfeni se navrhuje kalibrace senzorti, coz by mélo zajistit presnéjsi

regulaci teploty a snizit riziko poskozeni.
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Druhym problémem je nedostate¢né oddéleni frakei, coz vede k nizké Cistoté lihu.
Tento problém je zptsoben vadnym nastavenim destilace a ma RPN 200. Resenim
je optimalizace procesu, ktera by mohla zlepsit separaci frakci a zvysit kvalitu vysledného

produktu.

Celkové lze fici, ze klicovymi problémy v této Casti analyzy jsou piehiati destilacni
aparatury a neaktivni kvasinky. Zatimco u kvaseni je klicova kontrola surovin a regulace
teploty, v destilaci je diilezité spravné nastaveni a kalibrace senzorti. Navrzena opatfeni jsou

smysluplna a mohou vyrazné ptispét ke zlepseni procest.

Tabulka 3 Tteti ¢ast FMEA.

Procesni krok Mozné selhani Diisledek Pficina S 0 D RPN Napravna opatieni
Filtrace Zaneseni filtr(i Zpomaleni vyroby Nedostate¢na udrzba 7 5 5 175 Pravidelna vyména filtr
Skladovénilihu | Netésnostnadrzi Riziko pozéaru Starnuti tésnéni 10 3 5 150 Pravidelnd kontrola
Skladovénilihu | Vznik kondenzétu |MoZnd kontaminace Spatnd ventilace 8 4 5 160 Zlep$eni odvétravani
Plnéni oballl Netésnost oballi Unik lihu Vadné obaly 8 4 5 160 Kontrola obaldl
N Neefektivni Chybn4 kalibi lnicich
Plnéni oball espravvna’mwa eete |,vn'| vona kal r?SEPnICIC 7 5 5 175 Kalibrace zafizeni
plnéni skladovani stroju

(zpracovani vlastni)

7w

Tteti ¢ast FMEA tabulky se zamétuje na procesy spojené se skladovanim lihu a plnénim
obalt. Prvni riziko v této ¢asti je netésnost nadrzi pii skladovani lihu, coz miize vést k riziku
pozaru. PfiCinou tohoto selhdni je starnuti tésnéni, coz ma rizikové Cislo (RPN 150).
Népravnym opatfenim je zavedeni pravidelné kontroly tésnéni, coZz by mohlo snizit

pravdépodobnost tohoto selhani.

Dal$im identifikovanym problémem ve skladovani lihu je vznik kondenzatu, ktery
muze vést k mozné kontaminaci lihu. Tento problém je zplsoben Spatnou ventilaci a ma
rizikové ¢islo (RPN 160). Navrhovanym opatfenim je zlepsSeni odvétravani, coz by mélo

minimalizovat vznik kondenzatu a tim snizit riziko kontaminace.

V oblasti plnéni oballl bylo identifikovano riziko netésnosti obalil, coz mlize zplsobit
unik lihu. Pfic¢inou tohoto selhani jsou vadné obaly, cozZ se projevuje rizikovym cislem (RPN
160). Napravnym opatfenim je pravidelnd kontrola obald, kterd by meéla snizit

pravdépodobnost tohoto problému.

Poslednim rizikem v této Casti je nespravnd mira plnéni, kterd miZe vést
k neefektivnimu skladovani. Pti¢inou je chybna kalibrace plnicich stroji, coz ma rizikové
¢islo (RPN 175). Navrzenym opatfenim je kalibrace plnicich zatizeni, coz by mélo zajistit

spravnou miru plnéni a zlepsit efektivitu procesu.
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Celkové tato ¢ast tabulky ukazuje na dalezitost pravidelné kontroly a udrzby, pfi¢emz
klicova nadpravna opatfeni zahrnuji vymeénu filtrG, kontrolu tésnéni, zlepSeni ventilace,

kontrolu obalti a kalibraci stroji, coz vSe pomaha minimalizovat rizika spojend s témito

procesy.
> rowr
Tabulka 4 Ctvrta cast FMEA.
Procesni krok Mozné ani Dusledek Pric¢ina S (0] D RPN Napravna opatieni
Lhani lidskéh .
Doprava se ?zll(tljrsu eno Unik lihu Nespravna manipulace 7 5 5 175 Lepsi Skoleni personalu
Vibl béh V
Doprava : rpaf(;raevyem Mozné poskozeni | Spatné uchyceninakladu 8 4 5 160 Poutziti lepsi fixace

(zpracovani vlastni)

Ctvrta ¢ast FMEA tabulky se zaméfuje na proces dopravy, kde jsou identifikovana dvé
hlavni rizika. Prvnim z nich je selhéni lidského faktoru, kter¢ mtze vést k uniku lihu.
Pti¢inou tohoto problému je nespravnd manipulace, coz je odrazeno v rizikovém c¢isle (RPN
175). Népravnym opatfenim je =zlepSeni Skoleni persondlu, coz by mélo snizit

pravdépodobnost tohoto selhani a zajistit bezpecnéjsi manipulaci s nakladem.

Druhym rizikem v oblasti dopravy jsou vibrace béhem ptepravy, které mohou zpusobit
poskozeni nédkladu. Pfi¢inou tohoto problému je Spatné uchyceni ndkladu, coz vede
k rizikovému ¢islu (RPN 160). Pro zlepSeni situace je navrzeno pouZiti lepsi fixace, coz

by mélo zabranit poSkozeni a zajistit bezpecnéjsi piepravu.

Tato ¢ast FMEA tabulky ukazuje na diilezitost spravného skoleni personalu a adekvatni

fixace nékladu, které jsou kli¢ova pro minimalizaci rizik spojenych s dopravou.

Tabulka 5 Pata ¢cast FMEA.

Procesni krok Mozné selhani Disledek Pricina S 2] D RPN

Napravna opatieni

Kontaminace pidy a

Skladovania vody, negativni Nespravna manipulace s o [ .
R , . | Ekologicka zatéz V, neg . , P , P 8 6 5 240 Dusledné kontrola potrubnich tras
expedice vypalk( dopad na Zivotni vypalky
prostiedi

Skladovania
expedice vypalkl

Biologické riziko

Hygienicka rizika

Dlouhodobé skladovani
vypalkil bez oSetieni

210

Rychld likvidace nebo sterilizace
vypalkd, zpracovani jako krmivo pro
zvifata

Nespravné Problémy pfi .
Expedice .p , . yp Lidska chyba 168 Zavedeni ¢tecek ¢arovych kodi
oznaceni palet distribuci
N koj t Nedostatek skladovych
Expedice Zpozdéni expedice espov OJen:)s edostatexs .a owe 200 Optimalizace logistiky
odbératelll kapacit

(zpracovani vlastni)

Patd ¢ast FMEA tabulky se zamétfuje na procesy skladovéni, expedice vypalkl
a distribuce, kde jsou identifikovéna ¢tyfi hlavni rizika. Prvnim rizikem je ekologicka zatéz,
ktera muze vést ke kontaminaci pidy a vody, coz ma negativni dopad na Zivotni prostiedi.

Pfic¢inou tohoto selhani je nesprdvnd manipulace s vypalky, coz se odrazi ve vysokém
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rizikovém c¢isle (RPN 240). Napravnym opatfenim je diisledna kontrola potrubnich tras,

ktera by méla minimalizovat riziko kontaminace a snizit ekologickou zatéz.

Dalsim rizikem je biologické riziko, které muze vést k hygienickym problémim. Tento
problém vznika v disledku dlouhodobého skladovani vypalkl bez oSetfeni, coz ma rizikové
¢islo (RPN 210). Pro snizeni tohoto rizika je doporuceno rychlé zpracovani vypalki,

bud’ jejich sterilizaci nebo likvidaci, pfipadné jejich zpracovani jako krmivo pro zvifata.

V oblasti expedice je identifikovano riziko nespravného oznaceni palet, coz muze vést
k problémtm pfi distribuci. Tento problém je zptisoben lidskou chybou a ma rizikové Cislo
(RPN 168). Napravnym opatfenim je zavedeni ¢teCek carovych kodi, coz by mélo zajistit

spravné oznaceni palet a eliminovat chyby pfi distribuci.

Poslednim rizikem v této ¢asti je zpozdéni expedice, které muiize zpusobit nespokojenost
odbératelti. Tento problém vznikd v disledku nedostatku skladovych kapacit, coz
se projevuje rizikovym ¢islem (RPN 200). Pro zlepSeni situace je navrzeno optimalizovani

logistiky, coz by mélo snizit pravdépodobnost zpozdéni a zvysit efektivitu expedice.

Tato ¢ast tabulky ukazuje na dilezitost spravné manipulace s vypalky, rychlé likvidace
nebo oSetfeni vypalkll, automatizace pii expedici a optimalizace logistickych procest pro

minimalizaci rizik a zajiSténi efektivniho provozu.

V celé této FMEA analyze jsou identifikovana rizika, ktera mohou ovlivnit proces
vyroby, skladovéni, expedice a distribuce lihu. Celkové lze fici, Ze nejkritictéjsi riziko je
kontaminace surovin pii piijmu, které mize vést k vyraznému sniZeni kvality lihu. Toto
riziko ma nejvyssi rizikové Cislo (RPN 270), coz znamend, Ze jeho pravdépodobnost,
zavaznost a detekce jsou povaZzovany za nejveétsi hrozby. Napravnym opatienim je zavedeni

v

piisnéjsi inspekce, kterd by méla zajistit kvalitni kontrolu surovin.

DalSim zavaznym problémem je ekologicka zat&€z pii skladovani a expedici vypalki,
ktera mulzZe zplsobit kontaminaci pidy a vody. Rizikové ¢islo (RPN 240) ukazuje
na vysokou zavaznost tohoto problému, a proto je doporuceno zlepsit kontrolu potrubnich

tras, aby se minimalizovalo riziko negativniho dopadu na Zivotni prostredi.

V oblasti kvaSeni se nejvétsi riziko objevuje pfi piilis vysokeé teploté, coz miize zptsobit
zastaveni kvaseni. Tento problém ma RPN 180 a je zpiisoben Spatnou regulaci teploty, coz
je mozné fesit instalaci automatickych senzort. Dalsimi riziky jsou neaktivni kvasinky (RPN

200) a piehtati béhem destilace (RPN 216), ktera by mohla poskodit aparaturu.
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Skladovani lihu pfindsi riziko netésnosti nadrzi, coz mize vést k riziku pozaru. Toto
riziko md RPN 150, a je doporuceno pravidelné¢ kontrolovat tésnéni, aby se predeslo
havariim.

Mezi riziky s niz§im RPN patii nedostatek surovin pfi piijmu (RPN 140), nespravné
oznaceni palet pfi expedici (RPN 168), a zpozdéni expedice (RPN 200), které mize vést
k nespokojenosti odbératelti. I kdyz tato rizika nejsou tak zdvazna jako ta zminéna vyse,
je nutné je teSit, naptiklad lepsi logistikou, ¢teckami carovych koda a optimalizaci

skladovych kapacit.

Celkove je mozné fici, Ze nejvetsi rizika se soustedi na faze piijmu surovin, kvaSeni
a ekologické zatéze spojené s manipulaci s vypalky. Naopak, mensi rizika jsou spojena
s nedostatkem surovin a problémy s expedici. VSechna navrzend néapravna opatieni
se zamé&fuji na zlepSeni kontroly kvality, optimalizaci procesii a prevenci potencidlnich

problémt, coz by mélo vést k vyraznému snizeni rizik v celém vyrobnim fetézci.
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15 NAVRHY NA ZLEPSENI KE SNIZENIi RIZIK VE VYROBNIM
PROCESU LIHOVARU

Na zaklad¢€ provedené analyzy rizik pomoci metody FMEA a dalSich dostupnych poznatki
lze navrhnout soubor konkrétnich opatfeni, ktera by mohla pfispét ke snizeni
pravdépodobnosti vyskytu rizikovych situaci a ke zmirnéni jejich dopadii. Tato opatieni Ize
rozdélit do nékolika oblasti — technickd, organizacni, personalni a environmentalni — s cilem

vytvofit komplexni systém prevence a zajiSténi bezpe¢ného a efektivniho provozu lihovaru.

15.1 Technicka opatieni

Jednim z klicovych faktorti ovliviiujicich vyskyt poruch a nehod je technicky stav zatizeni.
Vzhledem k naro¢nosti a slozitosti vyrobnich procesu v lihovarnictvi je nezbytné pravidelné
modernizovat strojni vybaveni. Zavedeni prediktivni Gdrzby na bazi senzorovych systémil
a sledovéni stavu zafizeni v redlném Case umozni v¢as odhalit zndmky opotiebeni nebo
technickych zavad. Kromé toho je vhodné rozsifit automatizaci jednotlivych procesnich
krokd, zejména v oblasti fermentace a destilace, ¢imz se snizi riziko vzniku chyb

zpisobenych lidskym faktorem.

DalSim dtlezitym technickym opatfenim je instalace detekénich systému pro plyny,
jako je oxid uhli¢ity nebo ethanol. Tato ¢idla by méla byt umisténa v rizikovych ¢astech
provozu a propojena s ventilaénimi systémy a akusticko-optickymi vystrahami, které zajisti
v€asné varovani zameéstnancii. V neposledni fad¢ je vhodné posilit pozarni ochranu objektu
instalaci stacionarnich hasicich systémil a pravidelné kontrolovat stav hasicich pfistroji

a hydrantt.

15.2 Organiza¢ni opatieni

V oblasti organizace prace lze vyznamné pfispét ke sniZeni rizik zavedenim systému fizeni
bezpecnosti, naptiklad dle normy ISO 45001. Tento systém by umoznil 1épe monitorovat,
dokumentovat a vyhodnocovat rizika, a zadroveil by vytvofil rdmec pro pravidelnou revizi
bezpecnostnich opatfeni. FMEA by méla byt aktualizovana vzdy pfi zménéch v technologii
nebo organiza¢ni struktufe a provadéna nejméné jednou ro¢né. Do jeji aktualizace by mél

byt zapojen interdisciplinarni tym, aby byl zajiStén komplexni pohled na moZné hrozby.
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Vyznamnym nastrojem prevence je také vytvoreni a pravidelné testovani havarijnich
scénafi pro situace jako je vypadek elektfiny, Gnik chemikalii, pozar nebo evakuace.

Simulace téchto udalosti zvysi piipravenost zaméstnanci na krizové situace.

Doporucuje se rovnéz zavedeni systému pro anonymni hlaseni incidenti nebo témet
nehod, ktery napoméha rozvoji bezpecnostni kultury a umoziuje identifikovat rizika drive,

nez dojde k realné skod¢.

15.3 Personalni opatieni

Vzhledem k tomu, Ze lidsky faktor patfi k nejéastéjSim pfic¢indm vzniku chyb a nehod,
je nutné vénovat zvysenou pozornost systematickému vzdélavani pracovniki. Skoleni
v oblasti bezpecnosti prace, chemické bezpecnosti a prace s technologiemi by mélo byt
provadéno pravidelné a doplnéno o testy znalosti. Efektivni metodou mlze byt i vyuziti

modernich technologii, naptiklad simulaci s vyuZzitim virtualni reality.

Duiraz by mél byt kladen také na proces zaucovani novych zaméstnanct. Zavedeni
systému mentorstvi, kdy zkuSeni pracovnici poméhaji novac¢kim v orientaci a osvojovani
spravnych pracovnich navyki, ptispiva ke sniZeni chybovosti. V pfipadé zavadéni novych
technologii je nutné zajistit odpovidajici Skoleni a validaci zptsobilosti zaméstnancti pro

praci s danym zatizenim.

15.4 Environmentalni opatieni

Lihovarnicky provoz generuje fadu vedlejSich produktt, které mohou mit negativni dopad
na zivotni prostiedi. Doporucuje se zavedeni pokrocilej$iho systému tfidéni a zpracovani
vypalkl. Tyto latky mohou byt vyuzity naptiklad jako surovina pro vyrobu bioplynu nebo
jako organické hnojivo, coZ by kromé ekologického piinosu mohlo pfedstavovat i novy zdroj
piijmi.

Dale je vhodné investovat do zafizeni pro kontinualni monitoring emisi a ovzdusi,
zejména v blizkosti destila¢nich jednotek. Tato data mohou byt vyuzita nejen pro interni
ucely, ale 1 v ramci externiho reportingu v oblasti ESG (Environment, Social and

Governance).
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16 POROVNANI RIZENI RIZIK MEZI LIHOVAREM KOJETIN A
LIHOVAREM SUDLICKA

Pro hlubsi pochopeni pfistupt k fizeni rizik v lihovarnictvi bylo provedeno podrobné
srovnani dvou rozdilnych typl provozii — moderniho pramyslového lihovaru Kojetin,
spadajiciho pod skupinu Tereos TTD, a tradi¢niho rodinného Lihovaru Sudlicka, ktery
se nachazi rovnéz v Olomouckém kraji. Tyto dva podniky predstavuji dva rozdilné ptistupy
k vyrob¢ lihovin, od ¢ehoz se odvijeji také jejich strategie prevence a zvladani provoznich
rizik. Cilem této kapitoly je ukézat, jak rozdilné podminky ovliviiuji piistup k bezpecnosti,
ekologii, technologii i organizaci prace, a zaroven identifikovat inspirativni prvky, které

by mohly pfispét ke zlepSeni fizeni rizik v analyzovaném lihovaru Kojetin.

16.1 Charakteristika podniku

Lihovar Kojetin je velky primyslovy provoz se zaméfenim na vyrobu technického
a potravinaiského lihu z fepné melasy. Je vybaven modernimi vyrobnimi technologiemi,
vysokokapacitnimi fermentacnimi a destilacnimi zafizenimi a jeho ¢innost se fidi piisnymi
standardy kvality, bezpec¢nosti a environmentélniho fizeni. Vzhledem k tomu, Ze je soucasti
mezinarodni spole¢nosti, podléhd komplexnim pozadavkiim korporatniho managementu

a certifikacim (napt. ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001).

Lihovar Sudli¢ka naproti tomu funguje jako mensi rodinna palirna s dlouholetou tradici,
zaméfena piedevsim na vyrobu ovocnych destilatth v mensich objemech. VyuZiva klasickou
dvoukotlovou destilaci a vétSina €innosti je provadéna ru¢éné. Diiraz je kladen pfedev§im
na kvalitu vstupnich surovin, tradi¢ni pfistup a osobni vztah k zakaznikiim. Provoz je méné

automatizovany a postaveny spiSe na zkuSenostech a znalostech pfedavanych generacemi.

16.2 Technologické vybaveni a provozni spolehlivost

Jednim z hlavnich rozdill mezi obéma lihovary je Urovenl technologické vyspélosti.
V Kojetin€ probiha fizeni vyroby pievazné automaticky — fermentace i destilace jsou fizeny
pomoci PLC systém a napojeny na centrdlni kontrolni pracovisté. Procesy jsou
monitorovany v redlném case a jakykoli vykyv je okamzité¢ zaznamenan. Tato Uroven
automatizace minimalizuje riziko lidské chyby a umoZiiuje prediktivni udrzbu zatizeni, ktera

prispiva k omezeni vypadki.
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Oproti tomu v Lihovaru Sudlicka je vétSina procesu fizena manualné. Obsluha kotle
i fermentacnich nadob je v rukou zkuSeného persondlu, ktery se spoléha na ¢ich, chut
a teplotni senzory bez automatického zdpisu dat. Ackoli tento piistup umoznuje znacnou

flexibilitu, zvySuje zaroven zavislost na lidském faktoru a tim 1 pravdépodobnost chyb.

Z hlediska tizeni rizik to znamena, ze Kojetin ma moznost rychle reagovat na technické
selhani diky systému vcasného varovani, zatimco v Sudli¢ce se odhaleni problému muize

zpozdit a byt zavislé na subjektivnim vyhodnoceni situace.

16.3 Pristup k bezpecnosti prace

Lihovar Kojetin ma zavedeny systém fizeni bezpecnosti prace dle ISO 45001, pravidelné
aktualizuje svou dokumentaci BOZP, $koli zamé&stnance a provadi cviceni krizovych situaci
(napf. unik chemikalii, pozar, blackout). V provozu jsou rozmistény plynové detektory (COs-,
ethanol), sprinklerova zafizeni, nouzové zastaveni stroji a evakuacni plan. Evidence

incidentd probiha elektronicky a pravideln¢ se vyhodnocuji téméf nehody (,,near-misses®).

Naproti tomu v Sudlicce je bezpe€nost zalozena vice na zkuSenostech a osobni
odpovédnosti pracovnikii. Skoleni probihd méné Gasto a je zaméfeno spiSe na zakladni
provozni instrukce. Chybi zde systematicka evidence incident a krizové scéndfe jsou feSeny
operativné, bez predem stanovenych plant. V pifipadé mensiho rozsahu provozu miize byt

tento piistup funkc¢ni, avSak s nartstajicim objemem by mohl vést k nartistu rizik.

16.4 Ekologické a environmentalni rizeni

Kojetin jako velky primyslovy podnik zajistuje ekologicky dohled nad vyrobou pomoci
Cisticky odpadnich vod, systéml pro zpracovani vypalkll (napf. vyuZiti jako krmivo,
bioplyn) a kontinudlniho monitoringu emisi. M4 zavedenu environmentdlni politiku

a pravidelné reportuje tidaje v ramci korporatniho ESG ramce.

Sudlicka produkuje mens$i mnozstvi odpadu a vyuziva zejména lokdlni suroviny.
Vypalky byvaji zpracovany bud’ ptimo jako kompost, nebo aplikovany na pole. Odpadni
vody jsou zpracovany jednoduseji, bez sofistikovanych technologii. Tento pfistup

je udrzitelny vzhledem k malému objemu, ale nebyl by Skéalovatelny ve vétSich provozech.

16.5 Zaméstnanci a Fizeni lidskych zdroji

Kojetin ma zhruba desitky zaméstnanct, jejichz prace je rozdélena mezi jednotlivé useky —

vyrobu, laboratoie, udrzbu a administrativu.
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Probihaji pravidelna Skoleni, zaveden je systém hodnoceni vykonu, plany osobniho
rozvoje i pracovni zdravotni prohlidky dle rizikovosti ¢innosti. V ptipadé krizové situace

jsou zameéstnanci piesné seznameni se svymi rolemi.

Naopak Sudlicka ma nékolik malo stalych zaméstnanci, z nichz vétSina zastava vice
funkei. Skoleni probihaji neformalné a znalosti jsou piredavany v rdmci tymu. Tato blizka
spoluprace umoziuje vysokou miru flexibility, ale zaroven nese riziko nedostate¢né odborné

piipravy nebo absence postupti pro mimoiadné situace.

16.6 Zavéreéné zhodnoceni

Porovnani dvou rozdilnych typi lihovarti ukazuje, ze pfistup k fizeni rizik je silné
ovlivnén velikosti podniku, technologickou vyspé€losti a organizacni strukturou. Kojetin
reprezentuje moderni primyslovy standard s vysokou mirou formalizace, automatizace
a systémového pristupu k prevenci a zvladani rizik. Sudlicka naopak predstavuje tradicni

femeslny ptistup, ktery spoléhd na zkuSenost a flexibilitu personalu.

Prestoze méa Kojetin silngj$i technické zazemi a vyspélé kontrolni mechanismy,
inspiraci mize byt ptimy a osobni pfistup Sudlicky — napiiklad vétsi diraz na senzorické
hodnoceni kvality, peclivé ru¢ni zpracovani nebo kontakt se zakazniky. Pro Kojetin by tak

re¢
1

mohl byt pfinosny ,,mekéi* pohled na kvalitu a operativni fizeni, zatimco pro Sudlicku by
bylo vhodné zavést alesponn zakladni nastroje systematického fizeni rizik — naptiklad

pravidelné Skoleni, evidence incidentd nebo jednoduché provozni checklisty.
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17 MODELOVY KRIZOVY SCENAR

V ramci navrhu krizového fizeni byl vytvofen modelovy scénat vybuchu v destilacni Casti
lihovaru. Tento scénaf simuluje realnou krizovou udalost, kdy doslo ke kumulaci par etanolu
vlivem poruchy ventilaéniho systému, coz vedlo k vytvofeni vybusSné atmosféry
a naslednému vybuchu po sepnuti elektrického zatizeni. Udalost si vyzadala zasah slozek
IZS, zranéni pracovnikii a vyrazné materialni Skody. Scénar slouzi k identifikaci slabych
mist v provozu a k nasledné optimalizaci bezpecnostnich a technickych opatfeni. Pro
nazorné znazornéni mozného vyvoje udalosti byla vyuzita metoda ETA (Event Tree
Analysis), kterd ukazuje kli¢ové rozhodovaci body a jejich potencialni nasledky. Vizualizace
umoziuje lépe pochopit vyznam preventivnich 1 korek¢nich opatfeni v ramci fizeni

provoznich rizik.

17.1 Popis scénare

Modelovy krizovy scénat simuluje zavaznou havarii v destilacni ¢asti lihovaru Kojetin.
K incidentu dochédzi béhem bézného provozu, kdy dochazi ke kumulaci par etanolu
v disledku poruchy ventilacniho systému. Tento stav vede k vytvoreni vybusné atmosféry.
Nasledna jiskra, vznikla pfi sepnuti elektrického zatizeni, zplisobi vybuch a pozar. Situace
si vyzaduje okamzity zasah slozek integrované¢ho zachranného systému (IZS), evakuaci
zaméstnanctl a pieruSeni provozu.

17.2 Priciny vzniku Kkrizové situace

Primarni pfic¢inou incidentu je technické selhani ventilacniho systému, které nebylo vcas
detekovano v ramci preventivni udrzby. K dal$im faktorim ptispivajicim ke vzniku krizové

situace patfi:
e Absence detektorl koncentrace etanolovych par v daném prostoru,
e nedostate¢na kontrola elektroinstalaci v prostiedi s vyskytem hotlavych latek,
e nizka Cetnost Skoleni personalu v oblasti krizového chovani a havarijni pfipravenosti,

e neaktudlni havarijni plan a chybéjici aktualizace technologickych schémat

17.3 Prubéh udalosti

K udalosti dochdzi v dopolednich hodinach, kdy je provoz v plném chodu. Pracovnici

v destila¢ni hale zaznamendvaji nezvykly zapach, ale incident se rozvine velmi rychle.
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Vznik vybusné atmosféry neni v¢as detekovan a po sepnuti motoru michace dochézi

k explozi. Vybuch zpiisobi pozar, ktery se §ifi na okolni zafizeni. Dva zaméstnanci jsou

zranéni a zbytek persondlu je evakuovan. Na misto pfijizdi jednotka HZS a dochazi

k lokalizaci a uhaSeni pozaru.

17.4 Nasledky udalosti

Dusledky krizové udalosti jsou zavazné jak z hlediska materidlniho, tak lidského

1 provozniho:

Zranéni dvou pracovnikl (lehka az stfedn¢ tézka popaleninova traumata),
poskozeni destilacni kolony a pfilehlych zatizeni,

vypadek provozu v délce 72 hodin,

pfimé materidlni Skody ve vysi cca 6 mil. K¢,

reputacni riziko — nutnost komunikace s médii, stditnimi orgény a zdkazniky,

interni audit a vySetfovani ze strany organt statni spravy.

17.5 Opatreni prijata po incidentu

Po stabilizaci situace pfistoupil management lihovaru ke komplexni revizi bezpe¢nostnich

a technickych opatfeni. Byla navrzena a implementovana nasledujici opatieni:

Technickd opatieni: instalace nového systému detekce par a automatického vypnuti

v ptipad¢ piekroc¢eni limitnich hodnot, vyména ventila¢nich jednotek

Organizaéni opatfeni: aktualizace havarijniho plénu, pravidelnd Skoleni

zaméstnanci, zpracovani internich krizovych scénait

Personalni opatfeni: zavedeni systému pravidelné simulace krizovych udélosti,

vytvoieni krizového tymu s jasné stanovenymi kompetencemi

Preventivni udrzba: revize plant udrzby, zvySeni frekvence kontrol elektroinstalaci

a ventilaénich zafizeni
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17.6 Grafické znazornéni scénare

Pro znazornéni logického pritbéhu krizové situace a identifikaci klicovych bodu selhani
byla vyuzita metoda ETA (Event Tree Analysis). Nasledujici diagram ukazuje vyvoj udalosti

v zavislosti na funkénosti jednotlivych bezpecnostnich prvkl a rozhodovacich bodu.
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Obrazek 7 ETA diagram modelového
scénafe.

(zpracovani vilastni)

ETA diagram znazoriiuje postupny vyvoj krizové situace pfi poruse ventilace v lihovaru.
Ukazuje rozhodovaci body, které¢ ovliviiuji vznik vybusné atmosféry a néasledny vybuch.

Zdiraziuje vyznam funk¢ni ventilace, detekce par a eliminace iniciacnich zdroji.

17.7 Zhodnoceni a doporuceni

Modelovy scéndi ukazuje, jak i relativné bézné technické selhdni muize pifi soub&hu
neptiznivych okolnosti pferiist v zdvaznou krizovou situaci. Zdlraznuje pottebu pravidelné
udrzby, detek¢nich systémt a krizové piipravenosti. Zaroven potvrzuje vyznam analyzy

rizik (napi. FMEA) a aktivniho pfistupu ke sniZovani provoznich hrozeb.
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18 EKONOMICKE ZHODNOCENI INVESTIC DO
BEZPECNOSTNICH OPATREN{

Bezpecnost v primyslovém provozu, jakym je lihovar, je nejen otdzkou ochrany zdravi

zaméstnancy, ale také ekonomické stability a udrzitelnosti vyroby. Tato kapitola hodnoti

navratnost investic (ROl — Return on Investment) do konkrétnich bezpecnostnich

technologii a organizacnich krokl, které by mohly predejit krizové situaci popsané

v modelovém scénafi (vybuch v destilacni ¢asti lihovaru).
18.1 Popis uvazovanych opatieni a jejich nakladovost

Na zakladé vysledkl analyzy rizik byly navrzeny Ctyfti kliCové oblasti pro investici:

e Instalace detekéniho systému etanolovych par — systém nepfetrzit¢tho monitoringu
koncentrace vyparti alkoholu ve vzduchu s automatickou vystrahou pii prekroc¢eni

limitnich hodnot.

e Modernizace ventilatniho systému — vyména stdvajicich  ventildtord

a vzduchotechniky za zafizeni odpovidajici prostfedi s vyskytem vybusnych par.

e Zavedeni havarijniho signalizacniho systému — vizudlni a akustické signalizace

napojené na detekcni a provozni systémy.

e Pravidelna Skoleni zaméstnancii a simulace krizovych situaci — zvySeni pfipravenosti

pracovnikll na nouzové situace.

Tabulka 6 Investi¢ni ndklady na bezpecnostni opatieni.

Opatieni PribliZzna cena (K¢)

Detekéni systém etanolovych par 350 000
Modernizace ventilacniho systému 420 000
Havarijni signaliza¢ni systém 180 000
Skoleni zaméstnancti a krizové simulace 50 000
Celkova investice 1000 000

(zpracovani vlastni)
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Tabulka 6 prehledné uvadi Ctyfi zékladni oblasti investic, které byly navrzeny jako
klicové pro zvySeni bezpecnosti vyrobniho procesu. Nejvyssi polozku tvofi modernizace
ventilatniho systému, ktera je zasadni pro minimalizaci rizika vybuSné atmosféry.
Vyznamna Cast prostfedkt je urCena také na detekcni a signaliza¢ni systémy, jejichz ticelem
je vcasné odhaleni a varovani pted nebezpecim. I kdyz je Skoleni zaméstnanct finanéné
nejméné naro¢né, z hlediska efektivity hraje klicovou roli pfi zvladani krizovych situaci.

Celkova vyse investice byla stanovena na 1 000 000 K¢.

18.2 Modelové prinosy a tspory

V ptipad¢, ze se predejde jedné vazné havarii béhem nasledujicich péti let, jejiz Skody byly
v krizovém scéndii vycisleny na pfiblizné¢ 6 miliontt K¢ (zahrnujici materialni Skody,
vypadek vyroby, nadklady na zranéné zaméstnance a reputac¢ni Ujmu), se jednad o vyrazné

ptinosy. Déle 1ze pfipocist:
¢ Snizeni pojistného diky implementovanym opatienim (odhad 5080 tis. K¢ ro¢n¢).
e Vyssi duvéru zaméstnanct a investord.

e Zvysenou provozni stabilitu a lepsi vychozi pozici pfi kontrolach ze strany organti
statniho dozoru, jako je Oblastni inspektorat prace (OIP), Hasi¢sky zachranny sbor

(HZS) a Ceska inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP).

18.3 Vypocet navratnosti investice

Pro vyhodnoceni ekonomické efektivity investice do navrZzenych bezpec¢nostnich opatieni
1ze vyuzit dvé zédkladni metody: vypocet ndvratnosti pii jedné odvracené havarii a vypocet

navratnosti pfi dlouhodobém provozu bez havarie.
Navratnost pri odvraceni jediné havarie

V modelovém krizovém scénaii byly celkové Skody zplsobené vybuchem vycisleny
na pfiblizné 6 milioni K¢. Pokud tedy implementovana opatieni zabrani jediné takoveé
udalosti, podnik ,,uSetii* té€chto 6 milionl. JelikoZ pocatecni ndklady na bezpecnostni
opatfeni ¢ini 1 milion K¢, znamend to navratnost ve vysi 500 %. Jinymi slovy, kazdy

investovany milion pfinese pétindsobnou usporu.

pop - 5000000 1000000 5000
= X -
1000 000 0
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Néavratnost pri béZném provozu bez havarie

Pokud k havarii nedojde, ale podnik i pfesto zavede preventivni opatieni, mohou se piinosy
projevit formou uspor v pojistném, lepsi provozni stability a nizSich néklada pii kontrolach.
Konzervativni odhad téchto ro¢nich uspor ¢ini pfiblizné 120 000 K&. Pii této uspote

by se investice 1 milion K¢ vratila pfiblizn€ za 8 az 9 let.

Z dlouhodobého hlediska jsou tedy opatfeni ekonomicky vyhodné i bez krizového
scénafe — zajist'uji stabilni provoz, snizuji provozni nejistotu a posiluji celkovou odolnost

podniku.

Doba névrat t,_lOOOOOO 8.3 rok
oba navratnosti = 20000 ~ & roku

18.4 Zavér

Ekonomickd analyza ukazuje, Ze preventivni investice do bezpecnosti v lihovarnickém
provozu piedstavuji strategicky vyhodné rozhodnuti. Ackoli pocate¢ni ndklady dosahuji
1 milionu korun, navratnost mize byt nasobnd pii predejiti jediné havarijni situace.
V kombinaci s pozitivnimi efekty na provozni spolehlivost, vztahy s pojistovnou a vefejny
obraz podniku lze bezpecnostni opatieni chapat nejen jako povinnost, ale jako investici

s vysokou pfidanou hodnotou.
Zaroven tim podnik vyrazné zvySuje svou odolnost vi¢i pfipadnym sankcim nebo
nafizenim ze strany OIP, HZS a CIZP, coz ptispiva k celkové pravni i provozni jistoté

v dlouhodobém horizontu.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou fizeni rizik ve vyrobnim procesu lihovaru
Kojetin. V teoretické ¢asti byla zpracovana reSerse odborné literatury zamétfenad na vymezeni
zakladnich pojmu, klasifikaci rizik a piehled metod vyuZzivanych k jejich identifikaci,
hodnoceni a fizeni. Popsany byly mimo jiné metody FMEA, analyza stromu udélosti (ETA),

HAZOP a skorovaci metoda s mapou rizik. Tyto metody predstavuji zékladni néstroje

moderniho pfistupu k prevenci a fizeni provoznich rizik v primyslové praxi.

Prakticka ¢ast prace byla zaméfena na konkrétni vyrobni podnik — lihovar Kojetin,
provozovany spolecnosti Tereos TTD. Data byla ziskavana prostfednictvim rozhovort se
zaméstnanci, ptfimého pozorovani vyrobniho procesu a analyzy interni dokumentace.
Na zéklad¢ téchto informaci byla provedena identifikace potencidlnich provoznich rizik,

ktera se vyskytuji v jednotlivych fazich vyrobniho procesu.

Kli¢ovou analytickou metodou pouzitou v této praci byla metoda FMEA, ktera
umoznila systematicky posoudit mozné zpiisoby selhani, jejich ptic¢iny a disledky. Pro kazdé
riziko byla stanovena pravdépodobnost vyskytu, zavaznost dopadu a mira odhalitelnosti,
z nichz bylo vypocteno rizikové ¢islo (RPN). Vysledky analyzy odhalily nékolik zasadnich
oblasti, kde by bylo vhodné pfijmout preventivni opatfeni — zejména v oblasti manipulace
s chemickymi latkami, technické Udrzby zafizeni a zajiSténi vysSi Urovné odborné

zpusobilosti pracovnikl.

Kromé metody FMEA byla vyuzita také analyza stromu udalosti (ETA), ktera doplnila
pohled na rizika o0 moZné scénate vyvoje konkrétnich udalosti a napomohla identifikaci
kritickych bodl z hlediska selhani bezpecnostnich opatfeni. Skorovaci metoda pak umoznila
ptehlednou vizualizaci rizik pomoci mapy rizik a pfispéla k jednodussi orientaci v prioritach

jednotlivych hrozeb.

Na zaklad¢ provedené analyzy byla navrZzena konkrétni technickd, organizaéni
a personalni opatfeni, kterd mohou pfispét ke zvyseni bezpecnosti prace, zlepSeni provozni
spolehlivosti a sniZeni pravdépodobnosti vyskytu nezadoucich udélosti. Navrhy zahrnuji

mimo jiné pravidelna skoleni zaméstnancli, modernizaci vybranych technologii a zavedeni

vvvvvv
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Ziskané vysledky poukazuji na dtlezitost systematického fizeni rizik v lihovarnickém
provozu, a to nejen z hlediska ochrany zdravi a majetku, ale i z pohledu zajisténi plynulého
a efektivniho chodu vyroby. Piedlozena analyza mutZze slouzit jako podklad pro dalsi rozvoj
systému fizeni rizik v podniku a zaroven jako inspirace pro aplikaci obdobnych metod

v jinych provozech potravindiského priamyslu.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI: FMEA



PRILOHA P I: FMEA

Procesni krok Mozné selhani Dusledek Pficina S RPN Napravna opatieni
Kontaminované
Pfijem surovin suroviny Snizena kvalita lihu | Nedostate¢na kontrola 9 270 Zavedeni pfisnéjsiinspekce
Pfijem surovin | Nedostatek surovin| Zpozdénivyroby | Spatné planovani dodavek 7 140 Lepsi logistika
Snizena kvalit Spatné skladovani neb
PFijem surovin | Nekvalitni melasa nlzenal V? ta patnes alovanl nebo 8 240 Zavedeni kontroly dodavatel(l
kvaseni dodavka
Nedokoncené
Kvaseni Neaktivni kvasinky Kwasen Staré nebo Spatné suroviny 8 200 Kontrola kvality surovin
Kvaseni PFilis vysoka teplota| Zastaveni kvaseni Spatna regulace teploty 9 180 Instalace automatickych senzor(
Destilace Prehrati Poskozeni aparatury| Vadnd regulace teploty 9 216 Kalibrace senzor(i
Nedostatecné
Destilace € Vos a, ecne' Nizka Cistota lihu | Vadné nastaveni destilace 8 200 Optimalizace procesu
oddéleni frakci
Filtrace Zaneseni filtrQ Zpomaleni vyroby Nedostate€na udrzba 7 175 Pravidelnd vyména filtr(i
Skladovani lihu Netésnost nadrzi Riziko poZaru Starnuti tésnéni 10 150 Pravidelna kontrola
Skladovanilihu | Vznik kondenzatu |MoZnd kontaminace Spatnéd ventilace 8 160 Zlep$eni odvétravani
Plnéni oballi Netésnost oball Unik lihu Vadné obaly 8 160 Kontrola obald
Nespravna mira Neefektivni Chybna kalibrace plnicich
Plnéni obaldl P . L, Y . P 7 175 Kalibrace zafizeni
plnéni skladovani stroju
Selhani lidského .
Doprava faktoru Unik lihu Nespravna manipulace 7 175 Lepsi Skoleni personalu
Vibrace béhem «
Doprava N Mozné poSkozeni | Spatné uchycenindakladu 8 160 Pouziti lepsifixace
pfepravy
Kontaminace pldy a
Skladovani a . ... |vody, negativni Nespravnd manipulace s . ) .
) , . | Ekologicka zatéz .. . | 8 240 Dusledna kontrola potrubnich tras
expedice vypalku dopad na Zivotni vypalky
prostiedi
Rychlé likvidace nebo sterilizace
Skladovani a : L o Dlouhodobé skladovani y ,I ! n . " IZ.
) ) .| Biologickériziko [Hygienicka rizika , . L 7 210 vypalkd, zpracovani jako krmivo pro
expedice vypalku vypalkl bez oSetfeni .
zvifata
. Nespravné Problémy pfi - e e e e
Expedice L o Lidska chyba 7 168 Zavedeni CteCek ¢arovych kodu
oznaceni palet distribuci
. Yy, i Nespokojenost Nedostatek skladovych . . -
Expedice Zpozdéni expedice 8 200 Optimalizace logisti
P P P odbérateld kapacit P gistiky




