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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera projektom premiestnenia prevadzky spoloc¢nosti, ktora posky-
tuje servis a opravu stavebnych strojov. Cielom prace je zvolenie najvhodnejsej lokality
a vypracovanie projektu premiestnenia prevadzky spolo¢nosti. V praktickej Casti je pouzita
analyza PESTLE, multikriteridlna analyza, Ganttov diagram a metoda kritickej cesty. Vy-
sledkom prace je projekt premiestnenia sucasnej prevadzky do novej lokality, ktora spiia
nalezitosti vedenia spolo¢nosti a zaroven poskytuje vhodné podmienky pre d’alsi rozvoj pre-

vadzkovych ¢innosti.

KTlacové slova: premiestnenie, projekt, projektovy management, logistika (management)

ABSTRACT

The thesis deals with a project focused on relocating the operations of a company that pro-
vides maintenance and repair services for construction machinery. The main objective of the
thesis is to select the most suitable location and to develop a relocation project for the com-
pany’s operations. The practical part applies the PESTLE analysis, multicriteria analysis,
Gantt chart, and Critical Path Method. The outcome of the thesis is a relocation project from
the current site to a new location that meets the management’s requirements while also pro-

viding appropriate conditions for the further development of operational activities.

Keywords: relocation, project, project management, business logistics
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UvVOD

Aktualne trhové prostredie kladie na firmy vysoké poziadavky, ako napriklad rychlost’, kva-
litu sluzieb a nakladovu efektivnost’, preto sa spoloCnosti neustale snazia zlepSovat’ svoje
procesy, rozsirovat’ svoje kapacity a optimalizovat’ prevadzky. Vyber témy diplomovej
prace, ktord sa zaobera premiestnenim prevadzky spolo¢nosti zaoberajucej sa servisom a
opravou stavebnych a pol'nohospodarskych strojov, bol zvoleny z dévodu aktudlnosti dane;j

problematiky.

Premiestnenie prevadzky predstavuje dolezité strategické rozhodnutie, ktoré ovplyv-
fluje nielen technické fungovanie spolocnosti, ale aj komfortné prostredie zamestnancov.
Jedna sa tu o komplexny proces, ktory vyzaduje starostlivé planovanie a koordinaciu roz-
nych aktivit, od identifikacie a vyhodnotenia potencialnych lokalit az po samotnu realizaciu
premiestnenia. Preto je potrebné dokladne analyzovat a vyhodnotit’ rozne aspekty moznych

novych lokalit, ako st ekonomické, technické, environmentalne a socidlne faktory.

Diplomova préca je preto zamerana na analyzu sucasného stavu vybranej spolo¢nosti.
Identifikujt sa hlavné kritérid rozhodujuce pri vybere novej lokality, pricom je kladeny do-
raz na maximalizaciu efektivity logistickych procesov a minimalizaciu negativnych dopadov
na zamestnancov. Praca vyuziva metddy projektového manazmentu ako multikriteridlna
analyza, Ganttov diagram a sietova analyza CPM, ktoré sii nevyhnutné pre kvalitné plano-

vanie a realizdciu premiestnenia.

Ocakavanym prinosom prace je poskytnutie praktického a jasného navodu na uspesnu
realizdciu premiestnenia prevadzky vybranej spolocnosti, zlepSenie logistickych a servis-
nych procesov a minimalizovanie negativnych dopadov na zamestnancov. Ciel'om je nielen
zlepSenie logistickych a servisnych procesov v spolo€nosti, ale aj poskytnutie komplexného
pohladu na problematiku premiestiovania prevadzok, ktory mdze byt uZito¢ny aj pre iné

firmy planujuce podobné kroky.
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CIELE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnym cielom préce je na zdklade porovnania sucasnej lokality s novou lokalitou z po-

hl'adu vhodnosti umiestnenia prevadzky spolo¢nosti navrhnut’ projekt premiestnenia pre-

vadzky spolo¢nosti, ktora sa zaobera servisom a opravou stavebnych a pol'nohospodarskych

strojov.

Pre dosiahnutie primarneho ciela boli stanovené nasledujtce dielcie ciele:

Zhodnotenie sucasného stavu prevadzky a identifikécia jej nedostatkov a obmedzeni

z hl'adiska logistickych, prevadzkovych a environmentalnych aspektov.

Identifikacia potencidlnych novych lokalit vhodnych na premiestnenie prevadzky

spoloc¢nosti a ich detailna charakteristika.

Zvolenie najvhodnejsej lokality na zaklade vysledkov multikriteridlnej analyzy a jej

porovnanie so sucasnou lokalitou.

Vytvorenie projektu premiestnenia prevadzky vratane ¢asového harmonogramu a ur-

¢enia rozpoctu.

V nadvéznosti pre naplnenie cielov boli vyuzité nasledovné metody:

PESTLE analyza — na ur€enie kritérii pre vyber vhodnej potencidlnej lokality.
Fullerova metoda — na vypocet vah kritérii.

Multikriterialna analyza — pre zhodnotenie jednotlivych lokalit na zdklade viacero

definovanych kritérii.

Ganttov diagram — na urcenie ¢asového harmonogramu jednotlivych ¢innosti pro-

jektu.

Metodda kritickej cesty — na urcenie kritickej cesty projektu, teda najdlhSej sekvencie

¢innosti, ktora ur¢uje minimalnu dobu realizacie projektu.

Vyuzitim vysSie uvedenych metdd sa zabezpeci postdenie jednotlivych aspektov sucasne;j

a potencialnej lokality. Zaroven sa s vyuzitim metdd vytvoria pevné zéklady na navrh pro-

jektu premiestnenia prevadzky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektové riadenie, teda projektovy management je sibor noriem, doporuceni a skuisenosti
popisujucich, ako spravne riadit’ projekt. Vzhl'adom na r6znorodost’ projektov ako takych sa
prevazne jedna o vSeobecne platné skutocnosti, o urcitl filozofiu pristupu k rieSeniu danej
problematiky ako o konkrétne a podrobné smernice, navody apod. Tento subor sa tiez mdze

c¢asom menit’ (Dolezal, 2023).

Uspesny projektovy management mozno definovat’ ako dosahovanie nepretrzitého toku
ciel'ov projektu v ¢ase, v ramci nadkladov, na pozadovanej tirovni vykonu alebo technologie,
pri efektivnhom vyuzivani pridelenych zdrojov a pri akceptovani vysledkov zo strany zékaz-
nika a/alebo zainteresovanych stran. Pretoze kazdy projekt je vo svojej podstate odlisny
a kazdy zakaznik méze mat’ iné poziadavky, ¢innosti zahrnuté v skupinach procesov sa

mdzu menit’ od projektu k projektu (Kerzner, 2022).

Projektovy management moze byt aj uplatinovanie vedomosti, zru¢nosti, nastrojov
a technik na projektové aktivity pre splnenie poziadaviek projektu. Tyka sa tieZ usmeriiova-
nia projektovej prace na dosiahnutie zamysl'anych vysledkov. Standard pre projektovy ma-
nagement poskytuje zaklad pre pochopenie projektového managementu a sposobu, akym
umoziuje dosahovanie zamysSlanych vysledkov. Tento Standard sa uplatiiuje bez ohl'adu na
odvetvie, miesto, vel'kost’ alebo pristup k realizacii, napriklad prediktivny, hybridny alebo
adaptivny. Popisuje systém, v rdmci ktorého projekty funguju, vratane spravy, moznych
funkcii, prostredia projektu a ivah o vztahu medzi projektovym managementom a produk-

tovym managementom (Project Management Institute, 2021).

V stcasnosti sa projektovy management povazuje za sériu procesov, ktoré mozno pou-
zit' na kazdom type projektu bez ohl'adu na jeho dizku alebo zloZitost’, hodnotu projektu
alebo vystavenie projektu riziku. Jedna Cast’ podnikania, kde sa projektovy management pri-
mal pomaly, bola realizécia projektov vykonavana strategickym planovanim. Vzdy je mozné
tvrdit’, Ze riadenie projektov vykonavania strategického planovania sa nelisi od riadenia
akéhokol'vek iného typu projektu. Aj ked’ tento argument moZze byt opodstatneny, existuje

niekol'ko dolezitych rozdielov, ktoré by bolo vhodné riadne zvazit’ (Kerzner, 2024).
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1.1 Projekt

Pre spravne chéapanie alebo definovanie projektového managementu je nevyhnutné defino-

vat’ projekt. Za projekt mozno povazovat akukol'vek sériu Cinnosti a uloh, ktoré:
e Maju konkrétny ciel’ so zameranim sa na vytvaranie obchodnej hodnoty, ktory sa ma
splnit’ v rdmci urcitych Specifikacii.
e Maju stanovené (definované) terminy zaciatku a konca.
e Vyuzivaju l'udské a nel'udské zdroje (t. j. peniaze, l'udi, vybavenie).
e St multifunkéné (t. j. prechadzaji cez niekol'ko funkénych linii) (Kerzner, 2022).

Projekt je definovand a vymedzena zmena z pociatocného stavu do stavu cielového.
Tato definicia je vel'mi Siroka a voslo by sa do nej urcite vel'a zmien. Preto vznikli v priebehu

¢asu aj tzv. projektove kritéria:

e Jedinecnost ciel'a (nejedna sa o rutinne opakovanu akciu, odliSnost’ moze byt napri-

klad aj v prostredi, lokalite, persondlnom obsadeni apod.).
e Stanovenost’ (termin, zdroje, rozpocet, legislativa, apod.).

e Potreba realizacie projektovym timom (potreba niekolkych pracovnikov réznych

schopnosti, znalosti, Specializacii, odborov).
e Komplexnost’ a zlozitost’ (nejednd sa o banalny problém).

e Nadpriemerné riziko, neistota (v podstate vyplyva z predchddzajiceho atributu —
dand vec sa v danych podmienkach eSte nerobila, je obmedzeny cCas, peniaze
a zdroje, podiela sa na niom cely zastup l'udi a vSetko je zlozité, takze je dost’ prav-

depodobné, ze sa nieco pokazi) (Dolezal, 2023).

Pokial’ planovana akcia spiiia konkrétne kritéria, je vhodné ju riadit pomocou nastrojov
a postupov projektového riadenia, pretoZe tie su nastavené a overené prave pre tieto situacie.
Je mozné tvrdit, ze vac¢Sina néstrojov a metdd projektového riadenia je uréend k tomu, aby
sa l'udia medzi sebou vedeli efektivne dohovorit’ a skoordinovat’. Tieto kIicové faktory st

potrebné na projektoch (Dolezal, 2023).
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Projekt je docasné snaha, ktord sa vykondva za ucelom vytvorenia jedine¢ného pro-
duktu, sluzby alebo urcitého vysledku. Docasny charakter projektov naznacuje zaciatok
a koniec projektovej prace alebo fazy projektovej prace. Projekty mozu byt samostatné

alebo mozu byt sucast’ou programu alebo portfolia (Project Management Institute, 2021).

Najdoélezitejsim prvkom projektového riadenia je projekt. Projekt je riadeny proces,
ktory ma svoj zaciatok a koniec a presné pravidlé riadenia a regulécie, inak sa jedna o sled
uloh, ktorych vysledok sa nemusi v zdvere snazenia stretnit’ s ocakavanim, rovnako ako po-
vodny predpoklad objemu vstupov nemusi odpovedat’ ziskanému vystupu. Z predchadzaju-
cich definicii a rozborov je mozné vidiet’, ze sa na projekt da pozerat’ z viac perspektiv, a to
predovsetkym ako na sled uloh, ktorych vykonom su projektové zdroje premenené na vy-
stupy, ktor¢ su zadavatel'om projektu o¢akavané, ale rovnako ako na u skipeniach, v ktorom
existuju ur€ité vztahy, ktorych ovplyviiovanim su jednotlivé aktivity udrzované v pohybe

a koordinované smerom k povazovanému vysledku (Svozilova, 2016).

1.1.1 Principy projektového riadenia

Principy projektového managementu sa mozu prekryvat’ so vSeobecnymi zasadami manage-
mentu. Napriklad projekty a podnikanie sa vo vSeobecnosti zameriavaju na poskytovanie
hodnoty. Metddy sa mozu v projektoch 1isit’ od operacii, ale zakladny princip spojeny so
zameranim sa na hodnotu méze byt’ aplikovany pre obe. Projektovy management méze byt
definovany ako aplikacia znalosti, skisenosti, nastrojov, technik a kompetencii za icelom

dosiahnutia ciel'ov projektu (Project Management Institute, 2021).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 17

Projektovy management je charakterizovany predovsetkym nasledujicimi principmi:
e systémovy pristup — zvazovanie javov v suvislostiach,

e systematicky, metodicky postup —riadenie roznych projektov vykazuje rovnaké

prvky,

e segmentacia problémov a segmentovanie v ¢ase — rozkladanie problémov na

mensie kusky,

e primerané prostriedky — vyber metdd a procesu riadenia adekvatne riadenému

prvku,

¢ interdisciplinarné (cross-functional) timova praca — fungujuci tym dosahuje lep-

Sich vysledkov ako skupina individudlna,

e aplikacia zasad trvalého zlepSovania — nie je problém urobit’ chybu, ale neustale

ju opakovat’ a nepoucit’ sa,

integracia — l'udi, procesov, zdrojov apod. (Dolezal, 2023).

1.1.2 Lokaliza¢né rozhodnutia v podnikovej praxi

Rozhodnutie o premiestneni podniku moZno zaradit’ medzi tzv. relok4cie druhého stupna,
ktoré predstavuju zmenu pdvodnej lokalizacie vyrobnej ¢innosti. Podl'a Barbieriho a kol.
(2019) firmy volia medzi navratom domov a premiestnenim do tretej krajiny na zéklade
povodnych dovodov offshoringu. Ak bola lokalita vybrana pre pristup na trh, firmy maja
tendenciu sa vracat’ spét, zatial’ co v pripade uspory nakladov preferuju d’alSie premiestne-
nie. Tieto poznatky potvrdzuju, Ze lokaliza¢né rozhodnutia sit dynamické a ovplyviiované
ekonomickymi podmienkami, ¢o je klI'i€ové aj pri pldnovani premiestnenia prevadzky v

ramci jednej krajiny.

1.1.3 Socialne a Pudské aspekty projektov relokacie

Relokécia pracoviska so sebou €asto prindsa nielen organizacné a technické vyzvy, ale aj
zasadné zmeny v sukromnom Zivote zamestnancov. Podl'a Walling (2023) zamestnanci,
ktori sa prestahovali za pracou, vnimaju technologie pre videokomunikaciu (napr. Skype,
FaceTime) ako vyznamny néstroj pri udrziavani rodinnych vztahov. Videohovory umoziuji
zachovat’ pocit blizkosti, znizuji psychologické néklady odlii¢enia a prispievaju k lepSiemu
pracovno-rodinnému vyvazeniu. Na druhej strane, technoldgia nedokdze nahradit’ fyzicka

pritomnost’ a jej efektivitu moézu znizovat’ technické problémy ¢i nizka digitalna gramotnost’
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starSich ¢lenov rodiny. Tieto zistenia poukazuju na potrebu zohl'adnit’ aj socidlne dopady
relokdcie pri planovani premiestnenia prevadzky, najmé v pripadoch, ked’ sa zmena tyka aj

zamestnancov a ich rodin.

1.2 Projektovy manazér

Projektovy manazér je osoba poverena vykondvajicou organizaciou na vedenie projekto-
vého timu, ktory je zodpovedny za dosiahnutie cielov projektu. Projektovi manazéri vyko-
navaju rozne funkcie, ako napriklad ul'ahCovanie prace projektového timu s ciel'om dosiah-
nut vysledky ariadenie procesov na zabezpeCenie planovanych vysledkov

(Project Management Institute, 2021).

Projektovy manager je zodpovedny za koordinéciu a integraciu aktivit naprie¢ viace-

rymi funkénymi liniami. Integraéné aktivity vykonavané projektovym manazérom zahfiaju:
e integracia ¢innosti potrebnych na vypracovanie planu projektu,
e integracia ¢innosti potrebnych na realizaciu planu,
e integricia ¢innosti potrebnych na vykonanie zmien v plane (Kerzner, 2022).

S tymito integraénymi zodpovednost'ami musi projektovy manazér premenit’ vstupy na vy-
stupy produktov, sluzieb a v kone¢nom ddsledku na zisky. Na to potrebuje projektovy ma-
nazér silni komunikativnost’ a interpersonalne zru¢nosti, musi sa oboznadmit’ s prevadzkou

kazdej liniovej organizacie a musi mat’ znalosti o pouzivanej technologii (Kerzner, 2022).

Klacovou osobou projektového managementu je projektovy manazér, pod ktorého
priamym vplyvom je vSetko projektové dianie od tvorby projektového planu cez obsadenie
jednotlivych odbornych pozicii projektu, koordinacii uloh, finalizacii a predanie vystupov

projektu zakaznikovi az po administrativne uzatvorenie projektu (Svozilova, 2016).

Projektovy manazér by si mal pred zacatim projektu polozit’ niekol'ko kIicovych ota-
zok, ktoré mu pomdzu zhodnotit’ pripravenost’ a zabezpecit’ ispech. Mal by zvazit’, ¢i ma
potrebné kompetencie a ¢i je ochotny projektu venovat’ dostatok ¢asu. Ddlezité je tiez overit,
¢1 je projekt podporeny vykonnym sponzorom a ¢i su jasne definované dovody, preco sa
projekt realizuje. Manazér by mal mat’ istotu v Uspesnosti projektu, vediet, aké prinosy ma
priniest’ a ¢i boli tieto prinosy aj kvantifikované. Nasledne je potrebné urcit’ priority, zabez-
pecit’ kvalitné interné alebo externé zdroje, overit’ Uplnost’ projektového planu a mat’ k dis-

pozicii dokazy, ze plan skuto¢ne funguje (Nieto-Rodriguez, 2021).
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Medzi hlavné ulohy manaZzéra projektu patria hlavne:

e zaistenie vytvorenia produktu projektu — predmetu, sluzby, ich kombinécie
alebo iné¢ho vystupu projektu s pouzitim dostupnych zdrojov, v predpoklada-

nom ¢ase, s danym limitom nékladov a za pouzitia dostupnych technologii,

e dodrzanie stanovenych limitov spotreby zdrojov a dosiahnutie planovaného

profilu projektu,
e nalez alternativy postupov a rozhodovanie o nich v rozsahu poverenti,

e zastup zdujmov zdkaznika, a to zaroveinl a v sulade so zdujmami spoloc¢nosti,

ktora ho riadenim projektu poverila (Svozilova, 2016).

Dalo by sa tvrdit’, Ze projektovy manazér je vlastne generdlnym manazérom a spoznava
celkovy chod firmy. V skutocnosti sa projektovi manazéri dozvedia viac o celkovom fungo-
vani spolo¢nosti ako véc¢sina veducich pracovnikov. Preto sa projektovy management ¢asto
vyuziva ako tréningovy priestor na pripravu buducich generalnych manazérov, ktori budu

schopni obsadit’ vrcholové manazérske pozicie (Kerzner, 2022).

1.3 Projektovy tym

Projektovy tym je subor jednotlivcov vykonéavajucich pracu na projekte s cielom dosiahnut’
jeho ciele. Projektové timy moZzu dosiahnut’ vysledky pomocou Sirokého spektra pristupov

(napr. prediktivny, hybridny a adaptivny) (Project Management Institute, 2021).

Projektovy tym by sa mal skladat’ z nie viac ako devit’ I'udi. Hranica nie je Uplne ostra,
existuju aj timy s jedenastimi ¢lenmi, ale to je podl'a Dolezala vzacnost. Akondhle je sku-
pinka prili§ pocetnd, nie je uz mozné udrZiavat’ dostatocne silni vzdjomnu interakciu. Vzni-
kaju podskupiny, frakcie atd’., v§eobecne klesa stidrznost’ a vzajomna spolupraca. Je teda
vel'ky rozdiel, pokial’ sa jedna o relativne maly projekt, na ktorom pracuje priblizne sedem
I'udi, alebo sa mysli na nieCo vicsie, napriklad projekt, na ktorom sa podiela stodvadsat’
I'udi. V prvom pripade je mozné naozaj uvazovat’ o redlnom time. V tom druhom pripade to
bude tym timov, alebo pravdepodobnejSie mix timov a skupin, alebo aj skupina skupin

(Dolezal, 2023).
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Hlavnym vykonnym ¢lankom projektu je projektovy tym. Je to skupina osdb, ktoré sa
realizacne podiel’aju na splnenie ciel'ov projektu a po dobu projektu podliehaju riadeniu pro-
jektového manazéra, ato v rozsahu prideleného casu alebo urcitej pracovnej kapacity

a v ramci pridelenych opravneni a zodpovednosti (Svozilova, 2016).

Tym pozostava z projektového manazéra, projektovej kancelarie (ktorej clenovia moézu
alebo nemusia byt priamo podriadeni projektovému manazérovi) a funkénych ¢lenov alebo
¢lenov rozhrania (ktori musia podavat spravy horizontalne aj vertikalne pre tok informacii).
Funk¢ni Clenovia timu su ¢asto znazorneni na organiza¢nych schémach ako ¢lenovia timu
projektovej kancelarie. Zvyc¢ajne sa to robi na uspokojenie poziadaviek zakaznika. Manaz-
ment na vys$sej urovni moze mat vstupy do procesu vyberu funkénych ¢lenov timu, ale ne-
mal by prevziat’ aktivnu tlohu, pokial’ sa projektovi a funkéni manazéri nedokazu dohodntt’.
Funk¢ény management musi byt zastupeny na vSetkych poradach zamestnancov, pretoze

funkcné obsadenie je priamo zavislé od poziadaviek projektu (Kerzner, 2022).

Prvou fazou rozvoja projektového timu je spociva z vykonania realistického posudenia
typov zruénosti, ktoré budu ¢lenovia timu potrebovat, aby sa mohli navzajom dopliat’ a vy-
konavat’ svoje projektové povinnosti ¢o najefektivnejSie. Napriklad pri projektoch s vysokou
technickou zlozitost'ou je nevyhnutné zistit” dostupnost’ kvalifikovanych l'udskych zdrojov

a ich schopnost’ pridat’ hodnotu k rozvoju projektu (Pinto, 2016).
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Rozlozenie zodpovednosti projektového timu vychédza z nasledujtcich bodov:

e Projektovy tym je tvoreny z jednotlivcov do pracovného timu s platnost'ou po dobu

existencie projektu.

e Vramci ¢asového fondu vyhradeného pre realizaciu konkrétneho projektu jednotli-

vec podlieha riadeniu manazéra projektu.

e Pokial jednotlivec nie je prideleny na plnenie projektovej tlohy na svoju plnt pra-
covnu kapacitu, potom v ostavajucej kapacite podlieha riadeniu svojho liniového
manazéra alebo manazéra in¢ho projektu. Ak dojde ku konfliktu potreby €asu na vy-
kon jednotlivych tloh a ohrozeni terminov splnenia uloh, tak toto doty¢ny jednotli-
vec oznami manazérovi projektu, ktory situdciu prejdend s prislusSnym liniovym ma-

nazérom alebo s manazérom konkurujtiiceho projektu.

e Za kvalitu a odbornost’ pracovného vykonu jednotlivca v ¢ase pridelenom na reali-

zaciu konkrétnej projektovej tlohy zodpoveda jeho liniovy manazér.

e Ak je jednotlivec obsadeny po dohode projektového manaZzéra a liniového manazéra
pre realizaciu urcitej pracovnej tlohy projektu, stava sa ¢lenom projektového timu
a musi byt zoznameny s predmetom ulohy a s jeho predpokladanym rozsahom z po-

hl'adu vynalozeného casu.

e Pripadné pripomienky, otazky, upresnenia, pozadované zmeny alebo Uipravy predpo-
kladanej pracnosti prejedana ¢len projektového timu s projektovym manazérom, a to

v okamihu, ked’ tieto skuto¢nosti nastanu (Svozilova, 2016).
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2 LOGISTIKA

Logistika je sticastou riadenia dodéavatel'ského retazca. Zameriava sa na planovanie, reali-
zaciu a efektivne riadenie tokov tovarov, sluzieb a stvisiacich informacii — a to v smere od
povodu az po konecného spotrebitel'a. Ciel'om je zabezpecit', aby boli naplnené poziadavky
zakaznika. Medzi bezné logistické Cinnosti patri napriklad doprava, skladovanie, manipula-
cia s materidlom, vybavovanie objednavok, navrh logistickej siete, riadenie zasob, planova-
nie ponuky a dopytu a spolupraca s poskytovate'mi logistickych sluzieb. V urcitych pripa-
doch zahiiia aj obstaravanie, planovanie a riadenie vyroby, balenie, kompletaciu a zékaz-

nicky servis (Gros, 2016).

Logistika vo vyrobnom podniku predstavuje koordinovany pristup k planovaniu, riade-
niu a kontrole pohybu materialov a suvisiacich informécii — a to ako v ramci podniku, tak aj
vo vztahu k vonkajSiemu prostrediu. Jej hlavnym cielom je zabezpecit’ efektivny a plynuly
chod vyroby tak, aby Co najlepsSie reagovala na potreby zakaznika, a to s dorazom na flexi-

bilitu, presnost’ a hospodarne vyuzivanie zdrojov (Dupal’, 2018).

V sucasnej tedrii aj praxi sa logistika najCastejSie zaoberd fyzickymi tokmi a s nimi
suvisiacimi informa¢nymi a finan¢nymi tokmi, ktoré prebiehaji pri napliani dopytu po pro-

duktoch — ¢i uz ide o tovary alebo sluzby (Macurova et al., 2018).

V minulosti logistika nebola vnimana ako samostatna a vyznamna podnikové funkcia.
Hlavnym dévodom je samotna povaha logistiky. Ide totiZ o ¢innost’, ktora sa sklada z viace-
rych podfunkcii a podsystémov, z ktorych kazdy bol a stale moze byt povazovany za samo-

statnu riadiacu jednotku (Rushton et al., 2022).

2.1 Manipula¢né zariadenia

Podkapitola sa bude priméarne zameriavat’ na Zeriavy, konkrétne na mostovy a portalovy ze-
riav. Ich zndzornenie a strucna charakteristika su sticast'ou tejto ¢asti nakol’ko sa o nich ¢ias-

to¢ne pojedndva v praktickej Casti.

Zeriavy sluzia na zdvihanie a presun bremien v presne vymedzenom priestore pomocou
viazacich alebo uchopovacich zariadeni. Ocakéva sa od nich vysoky vykon pri o najnizse;j
vlastnej hmotnosti. Ked’ze ide o pracu so zvySenym rizikom, kladie sa déraz na vysokl bez-
pecnost’, spol'ahlivost’ prevadzky a jednoduchu obsluhu, ktora je ¢asto doplnenéd automatic-
kymi bezpecnostnymi systémami, ako st koncové spinace, ochrana proti pretazeniu a po-

dobné prvky (Kubasékova et al., 2024).
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Mostovy zeriav je zdvihacie zariadenie upevnené na nosnej konstrukcii, po ktorej sa
pohybuje po kol'ajniciach. Jeho hlavnou funkciou je zdvihat naklady pomocou kladkostroja

a premiestiovat’ ich v priestore vd’aka pohonnym mechanizmom (BGB Solutions, 2024).

Vo velkych skladoch, kde sa manipuluje s tazkym a objemnym tovarom ako rary ¢i
kovové profily, sa vyuzivaju mostové zeriavy, ktoré jazdia po kol'ajniciach umiestnenych
hore v sklade. Tieto zariadenia su vel'mi silné a vedia sa pohybovat’ po celej ploche skladu,
¢o z nich robi efektivne rieSenie na presuvanie materialu. Vd’aka tomu, ze s namontované
pri strope, mozu zdvihat bremena do vel'kej vysky. Su rychle a zvladnu zdvihnut’ od par ton

az po 300 ton, pricom fungujt na elektricky pohon (Gros, 2016).

Portalové Zeriavy sa najcastejSie vyuzivaju pri praci v otvorenych priestoroch, kde sa
presuvaju tazké bremend na rozl'ahlej ploche. M6Zu byt navrhnuté bud’ s kol'ajnicovym po-
jazdom, alebo s kolesovym podvozkom, ¢o im umoziuje vysoku mieru prisposobenia sa
réznym typom pracovisk. Bezne sa vyuzivaju aj na zdvihanie a presné polohovanie materialu
k obrabacim strojom. Mobilné varianty s kolesami su obzvlast’ vyhodné, pretoze sa daju

jednoducho presuvat’ podla potreby (BGB Solutions, 2025).
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3 DOPRAVA

Burns (2016) definuje dopravu ako tok I'udi, komodit, informacii alebo sluzieb z urcitej ob-
lasti do d’al$ej, &i uz po mori, po zemi, vzduchom, potrubim alebo digitalne (internet). Siroky
(2020) d’alej dopiia, Ze dopravu mozno definovat’ ako akékol'vek premiestnenie osdb &i

hmotnych statkov, vykonané bud’ vlastnou silou alebo sprostredkovane.

Doprava moze byt delena na dopravu multimodalnu, dopravu kombinovant a na inter-
modalnu prepravu. Intermodalna preprava je preprava viac druhmi dopravy za pomoci jednej
a rovnakej intermodalnej prepravnej jednotky bez vyuzitia manipulacie s jej obsahom pocas
prepravy. Intermodalna prepravna jednotka je prepravny prostriedok vyuzivany v systémoch
intermodalnej prepravy (cestny naves, kontajner, cestné vozidlo a pod.). Multimodélna do-

prava je preprava intermoddlnej jednotky minimalne dvoma druhmi dopravy

(Majercak et al., 2021).

Kombinovana doprava sa vSeobecne rozumie ako preprava tovaru v jednej a tiez pre-
pravnej jednotke pri pouZziti minimalne dvoch druhov dopravy. Vznikla spojenim vyhod jed-

notlivych druhov dopravy. (Novék et al., 2015).

Ako neoddelite'na sucast’ hospodarstva predstavuje doprava ekonomicky zdroj, pri-
spieva k tvorbe ekonomickej aktivity §tatu a zarovei napliiia P'udské potreby aj poniika kom-

fort (Bukova a Brumercikova, 2023).

Doprava tiez zohrava klI'icova ulohu v dodavatel'skom ret'azci, pretoze zabezpecuje
dostupnost’ potravin, paliva a liekov tam, kde je po nich dopyt. Nevyhnutné st presné a
aktualne informacie o polohe, mnozstve, stave a predpokladanom doruceni zasielok. Této
znalost’ je kl'icové pre planovanie, kontrolu kvality a zdkaznicky servis (Novack et al.,

2024).

Vyznam dopravy zahfna aj formulaciu jej teoretickych vychodisk. Dopravna Struktura
je sucast'ou logistickej a komunikacnej infrastruktury, ktor tvoria prepravné, energeticke,
komunikacné a distribu¢ne siete, ma rovnaké faze zivotného cyklu ako vyrobky (vznik, rast,
stagnaciu az po utlm) a v krajinach s priemyselnou zékladniou sa vyvijaji charakteristickym

striedanim roznych foriem dopravy (Gros, 2016).
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3.1 Kategorie vozidiel

Podl'a aktualnej legislativy sa vozidla primarne delia na dve zakladné skupiny: cestné vo-
zidla a zvlastne vozidla. Toto rozdelenie je kIi€ové pre urcenie technickych noriem, potreb-
nych vodi¢skych opravneni a d’al§ich regulécii. Cestné vozidlo je definované ako motorové
alebo nemotorové vozidlo, ktoré je navrhnuté a vyrobené priméarne na prevadzku v cestnej
premavke a urcené na prepravu osob, zvierat alebo veci. Medzi cestné vozidla patria dvoj-
kolesové vozidla, trojkolesové vozidla, Stvorkolky, osobné vozidla, autobusy, nakladné vo-
zidl4, $pecidlne vozidla, pripojné vozidla a ostatné cestné vozidla. Zvlastne vozidlo je nao-
pak definované ako motorové alebo nemotorové vozidlo navrhnuté a vyrobené na iné tcely
nez na prevadzku v cestnej premavke, ale ktoré po splneni stanovenych podmienok mozno
v cestnej premavke prevadzkovat. Do tejto kategorie patria kolesové traktory, pasové trak-
tory, pripojné vozidla za traktory, tahané vymenite'né zariadenia za traktory, pracovné
stroje samohybné, pracovné stroje nesené, snezné skutre a ostatné zvlastne vozidla

(Webclinic, 2025).

3.2 Pravny ramec kategorizacie vozidiel

Zakladnym normativnym dokumentom pre kategorizaciu vozidiel je zdkon ¢. 106/2018 Z.
z., ktory transponuje nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/858 do sloven-
ského pravneho poriadku. Tento legislativny predpis nahradil predchadzajticu upravu z roku
2004 a zaviedol nové klasifikacné kritéria zohl'adnujuce najmé konstrukéné parametre, tice-
lové ur€enie, environmentalne aspekty a bezpecnostné poziadavky. Dolezitym aspektom no-
vej pravnej upravy je presnejSie vymedzenie hrani¢nych hodnot pre jednotlivé kategorie, ¢o
umoziuje jednoznacnejSiu klasifikaciu hybridnych a alternativne pohananych vozidiel

(Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky, 2024).
Kategorizacia vozidiel je regulovana na troch Grovniach.
1. Europska legislativa (nariadenia a smernice).
2. Narodné zékony (zékon €. 106/2018 Z.z.)
3. Vykonavacie predpisy (technické normy a metodické pokyny)

Viacucelové usporiadanie zabezpe€uje harmonizaciu s eurdpskymi Standardmi pri za-

chovani moznosti Gpravy pre domace Specifika (Webclinic, 2025).
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3.3 Kategorizacia cestnych vozidiel

Zakladnym normativnym dokumentom pre kategorizaciu vozidiel je zakon ¢. 106/2018 Z.
z., ktory transponuje nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/858 do sloven-
ského pravneho poriadku. Tento legislativny predpis nahradil predchadzajicu tpravu z roku

2004 a zaviedol nové klasifikacné kritérid zohl'adnujice najma:
e konstruk¢né parametre vozidla,
e Ucelové urCenie,
e environmentalne aspekty,
e abezpecnostné poziadavky.

Dolezitym aspektom novej pravnej Gpravy je presnejsie vymedzenie hrani¢nych hodnot pre
jednotlivé kategorie, o umoznuje jednoznacnejSiu klasifikaciu hybridnych a alternativne

pohananych vozidiel (Eurdpsky parlament a Rada EU, 2018).
,, Kategoriou vozidla je rad vozidiel, ktoré maju rovnaké konstrukcné znaky.
Vozidla sa clenia na tieto zakladné kategorie:

e kategoria L — dvojkolesové motorové vozidla, trojkolesové motorové vozidla a Stvor-

kolky,

o kategoria M — motorové vozidla s najmenej Styrmi kolesami navrhnuté a konstruo-

vané najmd na prepravu osob a ich batoziny,

o kategoria N — motorové vozidla s najmenej Styrmi kolesami navrhnuté a konstruo-

vané najmd na prepravu nakladu,
e kategoria O — pripojné vozidla,
o kategoria T — kolesové traktory,
e kategoria C — pasové traktory,
e kategoria R — pripojné vozidla za traktor,
e kategoria S — tahané vymenitelné zariadenia za traktor,
e kategoria P — pracovné stroje,

o kategoria V — ostatné vozidla, ktoré sa nedaju zaradit' do predchddzajucich katego-

rii“ (Slovensko, 2018).
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3.3.1 Kategoria N

V kategorii N st radené motorové vozidla s minimalne Styrmi kolesami, ktoré su projekto-

vané a konStruované na prepravu tovaru. Deli sa na d’alSie tri podkategorie a to néasledne:

o Kategoria N1 — vozidla prislusnej kategorie su vyrabané na prevoz tovaru a ich naj-

vysSia pripustna hmotnost’ je 3500 kilogramov.

e Kategoria N2 — vozidla kategdrie N2 su vyrabané na prevoz tovaru a ich najvyssia

pripustna hmotnost’ je vyssia ako 3500 kg, ale neprevysuje 12000 kilogramov.

e Kategoria N3 — vozidla kategérie N3 su vyrabané na prevoz tovaru a ich najvyssia

pripustna hmotnost’ ja viac ako 12000 kilogramov (Rims, 2022).

Moderna kategorizacia nékladnych vozidiel kladie déraz na ekologické parametre a
bezpecnost. Medzi hlavné kritéria pre kategoriu N1 (do 3,5 ton) patri povinnost EURO 6
emisnej normy, obmedzeny pristup do nizko emisnych zon a vynimka mytneho systému.
Kritéria pre kategoriu N2 (od 3,5 tony do 12 ton) st: povinnost’ bezpecnostnych asistent-
skych systémov, limitovany pristup do centier miest a povinné periodické skolenia vodicov.
Pre kategoriu N3 (nad 12 ton) je to povinnost’ alternativnych pohonov pre nové vozidla od
roku 2025, monitoring emisii v redlnom cCase a Specidlne povolenia pre prejazd tunelmi

(Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky, 2024).

3.3.2 Kategoria O

Kategoria O zahtnia pripojné vozidla, ktoré sa d’alej delia na podkategorie v zavislosti od ich

celkovej hmotnosti. Clenia sa na:

e Kategoriu Ol — voziky a navesy, u ktorych maximalna hmotnost’ nie je viac ako 750
kg.
e Kategoriu O2 — voziky a navesy, u ktorych je maximalna hmotnost’ vyssia ako 750

kg, ale nepresahuje 3500 kilogramov.

e Kategoriu O3 — voziky anéavesy, u ktorych je maximalna hmotnost’ vysSia ako

3500kg, ale nepresahuje 10000 kilogramov.

e Kategoriu O4 —voziky a navesy, u ktorych je maximalna hmotnost’ vyssia ako 10000

kg (Kleprlik, 2020).
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4 NEBEZPECNY ODPAD

Kapitola s ndzvom ,,Nebezpecny odpad* bola autorkou zvolena zamerne, ked’Ze pri vybere
vhodnej lokality pre novu prevadzku musi spolo¢nost’ zohl'adnit’ aj poziadavky na bezpecné
a environmentalne zodpovedné uskladnenie nebezpeéného odpadu. Ide predovsetkym o po-
uzité odpadové oleje zo stavebnych a pol'nohospodarskych strojov, ktoré spolo¢nost’ pocas
servisnych a opravarenskych ¢innosti pravidelne produkuje, taktiez bol zdorazneny aj elek-

troodpad, ktory vznika z vymeny a oprav elektronickych komponentov.

Nebezpecny odpad je Specificky druh odpadu, ktory je svojim zloZenim alebo vlastnos-
tami nebezpecny pre I'udi a pre celé ekosystémy. Nebezpecny odpad nie je mozné likvido-
vat’ Standardnym spdsobom, napriklad jeho odkladanim do bezného kontajnera. Zakon tiez
zakazuje nelegalne skladovanie alebo nelegalnu prepravu. Osoba, ktora zékon porusi a vy-
stavi tak inych obyvatel'ov alebo Zivotné prostredie potencidlnou kontaminaciou vody, vzdu-
chu alebo pdédy, modze ho cakat’ trest odnatia slobody az na pit rokov

(PCC Group Product Portal, 2022).

Podla Zakona €. 79/2015 Z. z. o odpadoch je nebezpecny odpad definovany ako odpad,
ktory ma aspon jednu nebezpecnt vlastnost’. Tieto nebezpecné vlastnosti mozu byt: vybus-
nost’, horl’avost’, oxida¢na schopnost’, toxicita, karcinogenita, mutagenita, ekotoxicita a iné.
Zakon tiez stanovuje, Ze zmieSavanie nebezpecnych odpadov s odpadmi, ktoré nie st nebez-
pecné, je zakazané. Takéto zmieSavanie by mohlo viest’ k ohrozeniu zdravia l'udi alebo zi-
votného prostredia, a v pripade, ze k takémuto zmieSaniu dojde, je potrebné odpady oddelit,
ak je to technicky a ekonomicky mozné a nevyhnutné na ochranu zdravia I'udi a Zivotného

prostredia (Slovensko, 2015).

4.1 Pravny ramec k manipulacii a nakladaniu s nebezpe¢nym odpadom

v Slovenskej republike

Pravny ramec definuje nebezpecny odpad, stanovuje povinnosti pre vSetky subjekty zapo-
jené do manipulécie s takymto odpadom a urcuje postupy pre jeho zber, prepravu, sklado-
vanie a zneSkodnovanie. Jadrom legislativy je Zakon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch, ktory
spolu s nadvédzujiicimi vyhlaskami vytvara uceleny systém regulacie nebezpecnych odpadov
s cielom minimalizovat rizikd pre ludské =zdravie a Zivotné prostredie

(Eurdpsky parlament a Rada EU, 2018).
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4.1.1

Vlastnosti obalov charakterizované ako nebezpecné

Nebezpeény odpad musi spinat’ kritéria pre minimélne jednu z nebezpeénych vlastnosti

(H1 az H15). Medzi tieto vlastnosti patria:

H1 Vybusné latky a pripravky, u ktorych je mozny vybuch pod vplyvom plamena,
H2 Oxidacné latky a pripravky, ktoré prejavuji exotermické reakcie pri kontakte
s ostatnymi latkami, hlavne horlavymi,

H3 Vysoko horl'avé kvapalne latky a pripravky,

H4 Dréazdivé nezieravé latky a pripravky, ktoré pri kontakte s pokozkou alebo so
sliznicou mozu sposobit’ zapal.

H5 Skodlivé latky a pripravky - toxické pre $pecificky cielovy organ/aspiracne to-
xicke,

H6 Toxické latky a pripravky, ktoré po vdychnuti alebo prehltnuti, alebo po vniknuti

do pokozky mézu vyvolat’ vazne, aktitne alebo chronické zdravotné rizikd, ba priam

smrt’,

H7 Karcinogénne latky a pripravky, ktoré mozu spdsobit’ rakovinu, alebo zvysit’ ri-
ziko vyskytu,

HS8 Leptavé latky a pripravky, ktoré mozu znicit’ zivé tkaniva,

HO Infekéné latky obsahujice zivé mikroorganizmy alebo iné toxiny, ktoré spdso-
buj ochorenie ¢loveka, alebo inych Zivych organizmov,

H10 Tratogénne latky a pripravky , ktoré mozu vyvolat’ nededi¢né vrodené znetvo-
renia, alebo zvysit riziko vyskytu,

H11 Mutagénne latky a pripravky, ktoré méZu vyvolat’ dedi¢né genetické defekty,
alebo zvysit riziko vyskytu,

H12 Latky a pripravky, ktoré uvol'iiuji jedovaté alebo vel'mi jedovaté plyny pri kon-

takte s vodou, vzduchom alebo kyselinou,

H13 Latky a pripravky, pri ktorych po ich uloZeni su schopné ako odpad produkovat’
d’al$iu latku, napriklad vyluh, ktord mé niektora z vlastnosti uvedenych vyssie, (Mi-

nisterstvo zivotného prostredia SR, 2021).
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4.1.2 Povinnosti pri nakladani s nebezpeénym odpadom

., Povodca nebezpecného odpadu je povinny pri vzniku kazdého nového druhu nebezpecného
odpadu alebo odpadu, ktory vznikol pri uprave nebezpecného odpadu, ako aj pred zhodno-
tenim alebo zneskodnenim nim vyprodukovaného nebezpecného odpadu zabezpecit na ucely
urcenia jeho nebezpecnych vlastnosti a blizsich podmienok nakladania s nim odber vzoriek
a analyzu jeho vlastnosti a zlozenia kvalifikovanou osobou, s vynimkou, ak jeho nebezpecné
vlastnosti a blizsie podmienky nakladania s nim je mozné zistit z karty bezpecnostnych uda-
jov wrobku alebo zo sprievodnej dokumentacie vyrobku, ak vyrobok kartu bezpecnostnych

udajov nema “ (Slovensko, 2015).

Povodca nebezpecného odpadu je povinny zabezpecit', aby nebezpecné odpady boli
riadne oznacené udajmi o ich vlastnostiach a zlozeni, odovzdat’ odpady len osobe opravnene;j
nakladat’ s odpadmi podla zdkona o odpadoch, viest’ a uchovavat’ evidenciu o odpadoch
a nasledne ohlasit’ udaje z evidencie prislusnym organom, pokial’ rocne produkuje viac ako
10 ton nebezpecnych odpadov je povinny vypracovat program odpadového hospodarstva,
d’alej zabezpecit' oddelené zhromazd’ovanie nebezpecnych odpadov podla ich druhov, za-
bezpecit aby nddoby na nebezpecny odpad boli odolné proti chemickym vplyvom odpadu a
zabezpecit'® Skolenie zamestnancov v oblasti nakladania s nebezpeCnym odpadom

(Eurdpsky parlament a Rada EU, 2018).

., Prevadzkovatel skladky odpadov na nebezpecny odpad je povinny vypracovat hava-

rijny plan tak, aby zabezpecoval:

a) véasnu a primeranu reakciu na bezprostredne hroziacu alebo vzniknutu havariu

alebo inu mimoriadnu udalost,

b) vykonanie opatreni potrebnych na zaistenie ochrany Zivota, zdravia, majetku a Zi-
votného prostredia pred ucinkami udalosti a na obmedzenie tychto ucinkov vrdtane obnovy

poskodeného Zivotného prostredia,

¢) dostatocnu informovanost zamestnancov, verejnosti, ktora moze byt dotknuta na-
sledkami udalosti, ako aj prislusnych organov a inych subjektov, s ktorych sucinnostou sa

uvazuje “ (Slovensko, 2015).

Prepravca nebezpecného odpadu podlieha Specidlnym poziadavkam. Prepravca je po-
vinny zabezpecit’ prepravu v sulade s europskou dohodou o medzinarodnej cestnej preprave
nebezpecnych veci (ADR) alebo Poriadkom pre medzindrodnua Zelezni¢nu prepravu nebez-

pecného tovaru (RID), d’alej je povinny mat’ opravnenie na prepravu nebezpecéného odpadu,
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musi viest’ evidenciu o prepravovanych nebezpecnych odpadoch, ohlésit’ prepravu nebez-
pecného odpadu vopred prislusnym organom, zabezpecit’ vozidlo proti tniku nebezpeénych
latok a mat’ vypracovany havarijny plan pre pripad vzniku dopravnej alebo inej nehody

(Eur6psky parlament a Rada EU, 2018).

., Odosielatel’ nebezpecného odpadu a ten, komu je nebezpecny odpad urceny su po-
vinni:
a) viest' a uchovavat evidenciu o prepravovanom nebezpecnom odpade,

b) ohlasovat ustanovené udaje z evidencie okresnému uradu prislusnému podla miesta

nakladky nebezpecného odpadu a miesta vykladky nebezpecného odpadu,

¢) umoznit organom Statneho dozoru v odpadovom hospodarstve kontrolu nakladania
s odpadom v priebehu prepravy; na ich vyziadanie predlozit dokumentdciu a poskytnut

pravdivé a uplné informdcie suvisiace s odpadovym hospodarstvom,

d) vykonat opatrenie na napravu ulozené organom statneho dozoru v odpadovom hos-

podarstve (Slovensko, 2015).

4.2 Odpadové oleje

Odpadové oleje su podla zakona o odpadoch definované ako vSetky mazacie mineralne
oleje, syntetické mazacie oleje alebo priemyselné oleje, ktoré nie sit vhodné na pouzitie, na
ktoré boli povodne ur€ené, a to hlavne pouzité mazacie oleje zo spalovacich motorov, ma-
zacie oleje, prevodové oleje, hydraulické oleje a oleje pre turbiny. Drzitel’ odpadovych ole-
jov je povinny zabezpecit’ ich zhodnocovanie regeneraciou, pokial to technické, ekonomicke
a organizacné podmienky dovol'uji. Pokial’ regeneracia mozZna nie je, drZitel’ odpadovych
olejov je vtedy povinny zabezpecit' ich energetické zhodnocovanie. Pokial’ nie je mozné ich
zhodnocovanie, drZitel odpadovych olejov je povinny zabezpecit' ich zneSkodnenie

(Ministerstvo zZivotného prostredia SR, 2021).

Triedeny zber odpadovych olejov a zabranenie ich zmieSaniu inymi druhmi odpadu
alebo latkami mé zasadny vyznam pre zabezpecenie toho, aby bol pri ich spracovani dosiah-
nuty ¢o najlepsi celkovy environmentélny vysledok. U spracovania odpadovych olejov by
sa mala uprednostnit’ regeneracia alebo iné alternativne recyklacné ¢innosti, pri ktorych je
dosiahnuty rovnocenny alebo lepsi celkovy environmentalny vysledok ako regeneraciou. Pre

ciel’ na d’alSie zlepSenie nakladania s odpadovymi olejmi by Komisia mala zvazit' a v pri-
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pade potreby navrhntt’ opatrenia na zlepSenie spracovania odpadovych olejov vratane kvan-
titativnych ciel'ov veducich k ich regeneracii. Pozornost’ by sa mala venovat’ moznosti spra-
covania tykajucej sa regeneracie odpadovych olejov, ako aj kvalite a kone¢nému pouzitiu

regenerovanych a recyklovanych vyrobkov (Eurdpsky parlament a Rada EU, 2018).
Zakona o odpadoch zakazuje:
,,a) zmiesavanie:

1. odpadovych olejov s inymi druhmi odpadov, ak zmiesavanie brani ich regeneracii
alebo inej recyklacnej cinnosti, ktorou sa dosahuje rovnocenny alebo lepsi celkovy environ-

mentdlny vysledok nez regenerdciou,

2. jednotlivych druhov odpadovych olejov navzdajom, ak zmieSavanie brani ich regene-
racii alebo inej recyklacnej cinnosti, ktorou sa dosahuje rovnocenny alebo lepsi celkovy en-

vironmentdlny vysledok nez regenerdciou,
3. odpadovych olejov s inymi latkami,

b) vypustanie odpadovych olejov a zostatkov po ich spracovani do povrchovych vad,

podzemnych vod a do kanalizdcie,
¢) ulozenie alebo vypustanie odpadovych olejov a zostatkov po ich spracovani do pody,

d) spalovanie odpadovych olejov v inych zariadeniach, ako je spaloviia odpadov alebo

zariadenie na spoluspalovanie odpadov “ (Slovensko, 2015).

4.3 Elektroodpad

Elektroodpady st chapané ako elektrozariadenia, ktoré sit odpadom vratane vSetkych sucias-
tok, konStrukénych cCasti a spotrebnych materialov, ktoré su stcastou elektrozariadenia
v Case, ked’ sa ho drzitel' zbavuje. Patria medzi odpadovli komoditu, ktord je zaujimava
hlavne z pohl'adu druhotnych surovin a ide o komoditu, pocas ktorej sa systematicky budo-
vali abuduyjt  kapacity na  zabezpeCenie  efektivneho  triedeného  zberu

(Ministerstvo zivotného prostredia SR, 2021).

Stanovené su podrobné poziadavky na nakladanie s tymito druhmi odpadov vratane
povinnosti vyrobcov elektrozariadeni zabezpecit' zber a spracovanie elektroodpadu, pozia-
daviek na oznaCovanie elektrozariadeni, poZiadaviek na zariadenia na spracovanie elektro-
odpadu  apovinnosti  distributorov  zabezpe¢it  spitny zber  elektroodpadu

(Eurdpsky parlament a Rada EU, 2024).
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,, Ciel’ zberu elektroodpadu je rozsah zberu, ktory musi Slovenskad republika v sulade s
principom rozsirenej zodpovednosti vyrobcov elektrozariadeni v danom kalendarnom roku

dosiahnut, stanoveny v nasledujucom minimalnom hmotnostnom rozsahu elektroodpadu:

o v roku 2020 hmotnost zodpovedajuca podielu 60 % priemernej hmotnosti elek-
trozariadeni uvedenych na trh v Slovenskej republike v troch predchadzajucich

rokoch,

o vroku 2021 a v nasledujucich rokoch hmotnost zodpovedajica podielu 65 %
priemernej hmotnosti elektrozariadeni uvedenych na trh v Slovenskej republike

v troch predchadzajucich rokoch* (Slovensko, 2015).
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5 VYCHODISKA TEORETICKEJ CASTI

Teoretickd Cast’ diplomovej prace poskytuje uceleny zéklad pre prakticku cast’ realizacie
projektu premiestnenia prevadzky spolo¢nosti, ktora sa zaobera servisom a opravou staveb-
nych a pol'nohospodarskych strojov. Ziskané poznatky tvoria zéklad pre analytickll a navr-

hovt Cast’ diplomovej prace.

Prva kapitola s nazvom projektovy management predstavuje ramec, v ktorom je projekt
premiestnenia riadeny. Zakladné pojmy, ako aj principy projektového riadenia, boli spraco-
vané s doérazom na vyznam systematického pldnovania, koordinacie timov a optimalizacie
zdrojov. Vyznamnu pozornost’ si zasluzil aj projektovy manazér a jeho schopnost’ efektivne
integrovat’ procesy naprie¢ roznymi oddeleniami. Tieto poznatky tvoria zéklad pre uspesSna

realizaciu projektu premiestnenia.

Dalej bola pozornost’ venovana logistike, ktora v pripade premiestnenia prevadzky zo-
hrava kI"aic¢ovu ulohu pri zabezpeceni plynulosti presunu materialu, technologii a zariadeni.
V teoretickej Casti boli uvedené manipulacné prostriedky, najma mostovy a portalovy Zeriav,
z dovodu ich priamej suvislosti s praktickou ¢astou préce, kde su tieto zariadenia neskor

spominané v suvislosti s novymi navrhovanymi lokalitami.

Oblast’ dopravy nadvdzuje na logistiku a poukazuje na potrebu poznania kategorizacie
a pravnych ramcov prepravnych prostriedkov. Téato tematické oblast’ bola do teoretickej Casti
zahrnuta predovSetkym z dovodu, Ze v praktickej Casti sa bude riesit’ vyber a vyuZitie kon-
krétnych typov vozidiel ur€enych na realizciu samotného prestahovania. Znalost” kategori-
zécie vozidiel parametrov je v tomto kontexte nevyhnutnd pre spravne rozhodovanie a za-

bezpecenie stuladu s aktudlnymi predpismi.

Poslednym tematickym okruhom je problematika nebezpecného odpadu, ktora bola do
teoretickej Casti zahrnutd vzhl'adom na Specifika ¢innosti podniku. Spolo¢nost’ v rdmci svo-
jich servisnych a opravarenskych aktivit generuje odpadové latky klasifikované ako nebez-
pecné, najma pouzité oleje a elektroodpad. Tieto latky vyZzaduju nielen Specifické zaobcha-
dzanie a evidenciu, ale aj adekvatne priestorové rieSenia pre ich skladovanie. Z tohto dévodu
ma problematika nakladania s nebezpe¢nym odpadom vplyv na vyber vhodnej lokality nove;j
prevadzky, ked’ze ta musi spiiiat’ technické a legislativne podmienky pre bezpe&né usklad-

nenie tohto typu odpadu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Zvolena spolocnost’ sa Specializuje na servis, udrzbu a predaj stavebnych a pol'nohospodar-
skych strojov, ako aj na distribuciu ndhradnych dielov, predstavuje komplexného partnera
pre zékaznikov v oblasti technickej podpory a vybavenia. Na zaklade informacii poskytnuté
konatel'om danej spolo¢nosti boli zistené nasledujiice informacie tykajice sa predstavenia

spolo¢nosti:

Medzi hlavné zameranie spolocnosti patri servis a opravu stavebnych a pol'nohospo-
darskych strojov, vratane traktor-bagrov, teleskopickych manipulétorov, rypadiel alebo na-
kladacov. Servis je dostupny v teréne alebo v dielenskych priestoroch. Zamerana je aj na
predaj novych alebo pouZitych strojov, ktoré sit zname svojou spol’ahlivost'ou a inovativ-
nymi technoldgiami. Spolo¢nost’ disponuje Sirokou Skalou ndhradnych dielov, maziv, filtrov
a d’alSich komponentov. Vd’aka vlastnym skladovym zasobam je schopna rychlo reagovat’

na potreby zakaznikov.

Hlavnym cielom spolo¢nosti je dlhodobé upevnenie pozicie na trhu v oblasti servisu,
predaja a distribucie ndhradnych dielov pre stavebné a pol'nohospodarske stroje. Ciele spo-

lo¢nosti su d’alej rozpracované nasledovne:
1. Zabezpecenie zvySenia kvality a efektivity poskytovanych servisnych sluzieb.
2. Rozsirenie portfolia predavanych strojov a nahradnych dielov.

3. Rychla dostupnost’ nahradnych dielov: UdrZiavat’ dostato¢né skladové zasoby origi-

nalnych dielov, aby sa zabezpecila okamZita reakcia na potreby zakaznikov.

4. Posilnenie a budovanie vzt'ahov so zakaznikmi: Poskytovat’ individudlny pristup a

odborné poradenstvo pre kazdého klienta.

5. Rozsirovanie pdsobnosti na nové trhy.
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Pre splnenie uvedenych cielov spolo¢nost’ vyuziva nasledujice stratégie:
1. ZlepSenie kvality sluzieb:

e Priebezné Skolenia pre technikov zamerané na nové technologie a postupy,

ktoré zvysuju kvalitu poskytovanych sluzieb.
2. Efektivny predaj strojov:
e Rozsirenie ponuky o nové modely, ktoré spiiiaju najnovsie poziadavky na trhu.

e Spolupraca s miestnymi predajcami a distribitormi pre zvysSenie dostupnosti

strojov v réznych regidonoch.
3. Rozsirovanie skladovych kapacit:

e ZvySenie mnozstva skladovanych nahradnych dielov na bezne poruchové kom-
ponenty, ¢im sa skracuje doba oprav a zvysuje dostupnost’ dielov pre zdkazni-

kov.
4. Zavadzanie zdkaznicky orientovanych sluzieb:

e Poskytovanie mobilného servisu priamo u zédkaznika, zavedenie preventivnych

servisnych prehliadok, predizenych zaruk a individualnych servisnych zmlav.
5. Expanzia na nové trhy:
e Identifik4cia novych geografickych lokalit alebo segmentov.
e Rozvoj partnerstiev s miestnymi distribitormi.

Spolo¢nost’ planuje realizovat’ viacero krokov pre vyvoj do budiicna. Zamerana je pri-
oritne na premiestnenia jednej z jej prevadzok, o com sa pojednava v diplomove;j praci. Pla-
nuje aj spustit’ elektronicky obchod, ktory umozni zakaznikom pohodIny ndkup nahradnych
dielov a v buducnosti planuje rozsirit’ svoju posobnost’ (expandovat’) na zahrani¢ny trh, kon-

krétne do Ceskej republiky.

r v

6.1 Organizac¢na Struktiara

Napriek tomu, Ze spolocnost’ ma okolo 18 zamestnancov, ¢im je radena ako maly podnik —
podra prirucky EU o vymedzeni malych a strednych podnikov, mé vybudovant komplexn
organizacnu Struktiru, ktord zabezpecCuje efektivne riadenie jednotlivych prevadzok, po-

bociek a oddeleni.
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Obrazok 1 Organizacna Struktura

(zdroj: vlastné spracovanie v spolupraci s vedenim spolocnosti)

Organizacna Struktira spolo¢nosti ma hierarchicku strukturu, ktora je rozdelena na cen-
tralne stredisko a viaceré pobocky. Na vrchole Struktury sa nachddza vedenie spolo¢nosti,
ktoré riadi vSetkych obchodnych zéstupcov. Obchodni zastupcovia pobociek nésledne zod-
povedaju za oddelenia na jednotlivych pobockach. Vedenie spolo¢nosti je najvyssi riadiaci
organ, ktory koordinuje celkovu ¢innost’ a strategické smerovanie firmy. Pod vedenim spo-

lo€nosti pdsobia Styria obchodni zastupcovia pobociek.

Centralne stredisko je situované na juhu Slovensku a jeho obchodny zastupca ma pod
sebou viaceré odborné utvary a to logistiku s pod oddeleniami ndkupu a exportu, uctovnic-
tvo, dispecing a marketing. Pobocka ¢islo 2 je situovana na vychodnom Slovenku a jej ob-
chodny zéstupca zodpoveda za regionédlnu ¢innost’ a riadi dve hlavné oblasti: dispecing a lo-
gistiku. Pobocka ¢islo 3 sa nachadza na zapade Slovenska a jej obchodny zastupca zodpo-
veda za dispecing. Obchodny zastupca pobocky cislo 4 (ktora sa nachadza na strednom Slo-

vensku) zodpoveda za dispecing.
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7 IDENTIFIKACIA POTENCIALNYCH LOKALIT V POROVNANI
SO SUCASNOU PREVADZKOU

Na zaklade rozhovoru s konatel'om spolo¢nosti boli ur¢ené dovody premiestnenia prevadzky
spolo¢nosti. Medzi hlavné dovody patri nevyhovujica kapacita skladu, nedostatocné mnoz-
stvo kancelarii a absentujuce hygienické zdzemie sucasnych priestorov, ako aj ich zastara-
nost’, ktoré nezodpovedaju potrebam spolo¢nosti. Ocakédvanymi prinosmi novych priestorov
by teda malo byt zvysenie skladovej kapacity a efektivnejSia organizécia, moderné kance-
larske priestory, ktoré prispeju k lepSiemu pracovnému prostrediu, vhodné hygienické za-
zemie v sulade s platnymi predpismi, nizSie prevadzkové ndklady a vyssia energetickd efek-

tivita a lepSie dispozi¢né usporiadanie dielne, kancelérie a skladov.

Dal3ie naroky spolo&nosti pri vybere novej lokality pre premiestnenie prevadzky zaht-
nali poziadavky, aby mala budova minimalne dve pristupové brany pre jednoduchti manipu-
laciu so strojmi a s technikou, aby bola napojena na vSetky inZinierske siete a zaroven sa
nachadzala v primeranej vzdialenosti od povodného sidla, pre minimalizaciu dopadu na lo-
gistiku a dochadzanie zamestnancov. Spoloc¢nost’ zaroven zvazovala, ¢i bude nehnutelnost’
odkupend alebo prenajata, pricom nebolo definitivne ¢i pdjde o samostatny pozemok urceny

na vystavbu, alebo o uz existujuci, vybaveny objekt pripraveny na okamzité vyuZitie.

7.1 Charakteristika lokalit

Spolo¢nostou boli na zaklade analyzy realitného trhu navrhnuté Styri potencialne lokality,
ktoré by mohli sluzit’ ako nové sidlo jej prevadzky. V ramci diplomovej prace boli identifi-
kované vyhody a nevyhody jednotlivych moznosti, pri¢om sa bral do ivahy najmi potencial
na zvySenie skladovej kapacity, efektivnejSiu organizaciu priestorov, dostupnost’ a kvalita
kancelarskeho zazemia, hygienické vybavenie v stlade s platnymi predpismi, energeticka
efektivita a celkové prevadzkové naklady. Jednym z kritérii pri posudzovani bola taktiez
vzdialenost’ od povodnej prevadzky, ktord ma vplyv na logistiku aj dochadzku zamestnan-

COVv.

Na zabezpecenie prestahovania prevadzky by mala spolo¢nost’ k dispozicii celkom tri
dodavkové vozidla, ktoré budu sluzit’ na prepravu stahovanych poloziek. Konkrétne sa jedna

o prenajaté vozidlo kategorie N2 a vozidlo s hydraulickou rukou patriace do kategorie N3,
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ktoré ma spolo&nost’ v plane si prenajat’ poéas stahovania. Dalej vlastni mensie vozidlo ka-
tegorie N2 , ktoré bude vhodné najmé na transport mensich, I'ahsich alebo citlivejsich polo-
ziek.

Pri stahovani spolo¢nosti bude potrebné presunut’ viaceré polozky z réznych Casti pre-
vadzky. Z kancelarskych priestorov je nutné prestahovat’ nabytok, ako su stoly a stolicky,
d’alej dokumenty, rzne kancelarske potreby a kancelarsku techniku vratane pocitacov a tla-
Ciarne. Z priestorov dielne bude spolo¢nost’ premiestiiovat’ hlavne zasoby, medzi ktoré patria
nahradné diely, rozne druhy olejov a d’alSie prislusenstvo potrebné pre chod dielne. Zo skla-
dovych priestorov sa musi prest'ahovat’ predovsetkym servisna technika, a to ru¢né a elek-
trické naradie (napr. vitacky), pracovné stoly, pocitac s tlaCiariiou urc¢eny pre mechanikov,

vzduchotechnika, stroj na vyrobu hadic a s nim stvisiace prisluSenstvo.

7.1.1 Sucasna lokalita

Stucasna prevadzka spolocnosti sa nachadza na vychodnom Slovensku a mesa¢né naklady
spojené s prenajmom tychto priestorov dosahuju vysku 2000 eur. Celkova plocha prevadzky
je 289 m?. Lokalita predstavuje viacero nevyhod, najmi kvoli jej odl'ahlosti a obmedzene;j
dopravnej dostupnosti, ¢o komplikuje logistiku a pristup pre zdkaznikov aj dodavatelov.
Priestory prevadzky su kapacitne obmedzené, ¢o limituje mozZnosti rozSirovania skladov a

modernizacie servisnych dielni.

Stcasna prevadzka spolo¢nosti sa nachddza v technicky a kapacitne nevyhovujucich pries-
toroch, ktoré uz dlhodobo nezodpovedaju aktudlnym potrebam rasticej firmy. Medzi hlavné
nedostatky patri predovSetkym obmedzend skladova kapacita a nedostatok kancelarskych
priestorov. Tieto faktory negativne ovplyviiuju efektivitu prace, komfort zamestnancov aj

kvalitu poskytovanych sluzieb.

Celkovy stav stucasnej lokality je moZzné oznacit’ za nevyhovujlci z pohl'adu kapacit,
technickej urovne a ergondmie. Tieto zistenia vytvaraji silnii motivaciu na premiestnenie
prevadzky do vhodnejsich priestorov, ktoré budu spiiat’ nielen technické poziadavky spo-

lo¢nosti, ale aj hygienické Standardy.

7.1.2 Lokalita A

Prvou potencialnou lokalitou, ktort spolo¢nost’ zvazuje, je hala nachadzajica sa priblizne 6
kilometrov od sucasnej prevadzky, pricom jej celkova plocha je 570 m?. Cena prendjmu haly

je urcena priblizne na 3 200 € mesacne.
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Nevyhodou tejto haly je vSak skuto¢nost’, Zze nedisponuje dvoma samostatnymi vstup-
nymi branami, ¢o by zna¢ne obmedzovalo flexibilitu a jednoduchost’ manipulacie so strojmi
a technikou. Dal$im problémom je, Ze tato hala je k dispozicii iba na prenajom, ¢o moze byt
pre spolo¢nost’ z dlhodobého hl'adiska ekonomicky menej vyhodné. Zaroven hala neposky-

tuje ani dostatocné priestory pre kancelarske zazemie a skladovanie.

Napriek uvedenym nedostatkom ma tato lokalita aj viaceré prednosti, medzi ktoré patri
jej blizkost’ k povodnému miestu, strategicka poloha s vel'mi dobrym napojenim na hlavné
dopravné tahy, dostatocne vysoka vstupna brana umoziujica pohodlny vjazd viacsich stro-
jov, ako aj vybavenie haly mostovym zeriavom s nosnost’ou 5 ton, ktory by mohol byt pre

spolo¢nost’ potencialne uzitocny pri manipulécii s tazkymi predmetmi.

7.1.3 Lokalita B

Druhou posudzovanou lokalitou je pozemok, ktory sa nachédza priblizne 5 kilometrov od
povodnej prevadzky spoloc¢nosti. Celkova rozloha pozemku predstavuje 3600 m?. Cena uve-
deného pozemku je stanovena na 89 eur za jeden meter Stvorcovy (EUR/m?), ¢o predstavuje

320 400 € celkovej ceny za pozemok.

Nevyhodami vybranej lokality st vySSia pociatocna investicia potrebnd na vystavbu
vlastnych objektov a dlhsi ¢asovy horizont spojeny s realizaciou stavby vratane ziskavania

potrebnych stavebnych povoleni.

Medzi vyhody vSak predovSetkym patri moznost’ realizovat’ vystavbu presne podl'a po-
trieb a predstav spolocnosti, dostupnost’ kompletnych inZinierskych sieti, dobré dopravné
napojenie a umiestnenie v ramci existujucej priemyselnej zony, ktord uzZ ma vybudovant
infrastruktiru vhodnt na obchodné a priemyselné aktivity. Rovnako, ako pri lokalite A,
mozno povazovat’ ako vyhodu kratku vzdialenost’ od pévodného miesta prevadzky spoloc-

nosti.

7.1.4 Lokalita C

Lokalita C predstavuje vyrobnt halu ur¢enu na prendjom s uzitkovou plochou 430 m? a jej

naklady na prendjom ¢inia 2 800 € mesacne.

Najzésadnejsou nevyhodou lokality je jej vzdialenost’ od pévodného sidla spolo¢nosti,
ktora predstavuje priblizne 80 kilometrov. To znamena4, Ze presun na nové miesto by vyrazne

predizil dojazd zamestnancov do prace, ked’ze by §lo o priblizne hodinovii cestu autom.
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Zmena by mohla negativne ovplyvnit’ dochadzku a celkovy komfort zamestnancov. Dalsou

nevyhodou st obmedzené moznosti rozsirenia nakol’ko rozloha lokality je mensSia.

Na druhej strane vSak tato hala pontka kvalitné technické vybavenie, medzi ktoré patri
mostovy zZeriav s nosnostou 5 ton a montazna jama, Co vyrazne rozsiruje moznosti vyuzitia
priestoru pre servisné alebo vyrobné ucely. Objekt je navyse vybaveny dvoma vstupnymi
branami s vyskou 5 metrov, ktoré umoziuju pohodiny vjazd a vyjazd vacsich strojov a tech-
niky. K dispozicii st aj plnohodnotné kanceléarske priestory, Satne, kuchynka, sklad a hygie-
nické zazemie vratane toaliet a sprchy, o spliiia poziadavky na komfortné pracovné prostre-
die. Vyznamnym benefitom je aj bezpecnostné zabezpecenie — cely aredl je uzavrety a mo-

nitorovany nepretrzitou 24-hodinovou straznou sluzbou.

7.1.5 Lokalita D

Posledna potencidlna lokalita, ktora prichddza do ivahy, je definované ako vyrobno-sklado-

vacia hala s tizitkovou plochou 700 m? a celkovou zastavanou plochou 750 m?.

Z hladiska nevyhod je potrebné spomenut’ najma vyssiu cenu prenajmu, ktord predsta-
vuje 3 500 € mesacne, €o je v porovnani s ostatnymi posudzovanymi lokalitami zna¢ne vys-
$ia suma. DalSou podstatnou nevyhodou je viésia vzdialenost’ od povodnej prevadzky spo-
lo¢nosti — priblizne 80 kilometrov, Co rovnako ako v pripade lokality C predstavuje zhorSenu

dostupnost’ pre zamestnancov a zvySené naklady na dochadzku.

Hala vsak poskytuje niekol’ko vyznamnych vyhod. Jej vicsia uzitkova plocha vytvara
priestor pre mozné rozsirenie prevadzky a efektivnejSie usporiadanie dielni, skladov a kan-
celarii. Hala je technicky dobre vybavena. Disponuje portalovym Zeriavom s nosnostou 5
ton, montaznou jamou, centralnym kompresorom, vzduchotechnikou a tromi elektrickymi
branami s vySkou 4,5 metra, ¢o umoziuje jednoducht manipuléciu s va¢§imi strojmi a s
technikou. Objekt zahfna aj potrebné kancelarske zdzemie, Satne, kuchynku, skladové prie-
story a hygienické zariadenia, ¢o spiiia poziadavky vybranej spoloénosti. Cely areal je na-
vySe oploteny a monitorovany kamerovym systémom, ¢o zvySuje uroveil bezpecnosti pre-

vadzky.

7.2 Identifikacia Kkritérii pre zvolenie lokality

Na komplexné ur€enie kritérii pre zvolenie vhodnej lokality bola vyuzitd Struktira analyzy
PESTLE rozsirena o interné potreby spolo¢nosti. Struktira analyzy umozituje systematicky

identifikovat’ externé podmienky, ktoré ovplyviiuji vyber lokality (napr. ceny nehnutel'nosti,
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environmentalne podmienky, dopravné trasy alebo pristup k infrastrukture), d’alej kategori-
zuje tieto podmienky do urcitych skupin a to konkrétne do politickych, ekonomickych, so-

cidlnych, technologickych, legislativnych a environmentalnych faktorov.

7.2.1 Politické faktory

Pri vybere novej lokality pre stahovanu prevadzku zohravaju politické faktory vy-
znamnl ulohu. Vyznamnym faktorom je postoj lokalnej samospravy, ktord moze aktivne
podporovat’ rozvoj podnikania prostrednictvom réznych nastrojov. Medzi tieto néstroje patri
napriklad poskytovanie danovych ul'av, vyhodné podmienky prendjmu pozemkov vo vlast-
nictve obce, Ci granty a dotdcie zamerané na podporu malych a strednych podnikov. Spolu-
praca so samospravou moéze preto predstavovat’ doleziti konkurenénti vyhodu a urychlit

proces rozhodovania o vybere vhodnej lokality.

7.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory predstavuji klaicové hl'adisko pri rozhodovani o vhodnej lokalite pre
presun prevadzky, nakol'ko priamo ovplyviiuji nékladovost’, finan¢nu udrzatelnost’ a na-
vratnost’ investicie. Medzi najvyznamnejSie kritéria patri cena prenajmu alebo kupy nehnu-
tel'nosti. Vyber medzi prendjmom a ktpou sa zasadne 1iSi v pociato¢nych investi¢nych po-
ziadavkach, ale aj v dlhodobych financnych ddsledkoch. Prendjom sice nevyzaduje vysoké
vstupné investicie, no z dlhodobého hl'adiska méze znamenat’ vysSie naklady, zatial’ ¢o kupa

nehnutel'nosti vyZaduje okamZitl investiciu, ale ponuka stabilitu.

Zvlast dolezitou sti€astou ekonomického faktora je vstupna investicia alebo pociatocny
kapital, ktory musi byt vynaloZeny pokial’ sa jedna o prendjom. Do tohto kritéria spadajii
naklady ako kaucia, pripadne provizia realitnej kancelarii, poplatky za pravne a administra-
tivne ukony, a tiez naklady na Upravu alebo modernizaciu priestorov podla Specifickych
potrieb spolo¢nosti. V pripade presunu do nevybaveného objektu alebo vystavby novej haly

sa pocita aj s nakladmi na zriadenie kancelarii, dielni, skladov a technického vybavenia.

Medzi kritéria z hl'adiska ekonomickych faktorov teda patri cena prendjmu, pripadne

kapy nehnutel'nosti alebo pozemku a vstupna investicia.
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7.2.3 Socialne faktory

Socialne faktory zohravaju pri vybere novej prevadzkovej lokality vyznamnu tlohu najmai z

hl'adiska vplyvu na zamestnancov, pracovné prostredie a celkové fungovanie timu.

Jednym z kIicovych kritérii je vzdialenost’ novej lokality od povodného sidla spoloc-
nosti, ktora priamo ovplyviluje dochaddzkovy komfort zamestnancov. V pripade, Ze sa nova
prevadzka nachadza vo viacsej vzdialenosti, hrozi znizenie pracovnej moralky alebo prob-
lémy s dochadzkou, predovsetkym v regionoch so slabsou dopravnou infrastrukturou. V
kontexte analyzovaného pripadu su vyrazne nevyhodné najma lokality C a D, ktoré sa na-

chadzaju priblizne 80 km od povodnej prevadzky.

Rovnako dolezité je zabezpecenie kvalitného pracovného prostredia, ktoré ma vplyv na
spokojnost’ zamestnancov, ich produktivitu a zdravie. Do tejto oblasti patri dostupnost’ kan-
celarskych priestorov, Satni, kuchynky, ako aj hygienického zdzemia vratane toaliet a spr-
chy. Takéto vybavenie je nevyhnutné pre udrzanie komfortného a bezpecného pracovného

prostredia, obzvlast’ v pripade manualnej a servisnej ¢innosti.

Medzi kritéria socidlnych faktorov teda patri vzdialenost’ od pévodného sidla a kvalita

prostredia.

7.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory predstavuji kI'icovy rozmer pri hodnoteni vhodnosti lokality pre fi-
remnu prevadzku, predovSetkym v pripade, ze ide o podnik s technickym a servisnym za-
meranim. Zohl'adiiuju uroveinl technického vybavenia objektu, dostupnost’ infrastruktury a

potencial budovy prisposobit’ sa technologickym poZziadavkam prevadzky.

Jednym z kritérii je technicka vybavenost’ objektu, konkrétne dostupnost’ Zeriavovej
techniky (napr. mostovy alebo portalovy Zeriav s primeranou nosnostou), montaznej jamy,
vzduchotechniky a podobne. Tieto zariadenia mézu byt znaénym prinosom k chodu dielne
a servisnych priestorov. Ich pritomnost’ v hale méze skratit’ ¢as a ndklady na uvedenie pre-

vadzky do plnej funk¢nosti.

Rovnako dolezité je kritérium pocet a rozmery vstupnych bran do haly, ktoré st rozho-
dujuce z hl'adiska manipulacie s vel’kou technikou a materidlom. Minimalne dve samostatné

vstupné brany s dostato¢nou vyskou st zahrnuté do poziadaviek spolo¢nosti.

Osobitnt pozornost’ si zasluhuje aj dispozi¢né rieSenie vnatorného priestoru haly. Spo-

lo¢nost’ vyzaduje otvoreny priestor bez deliacej nosnej konstrukcie alebo pevne oddelenych
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Zasti, ktory bude sluzit’ ako dieliia. Pritomnost’ stipov, stiesnenych priechodov alebo nizkych
stropov mdze vyrazne obmedzit’ vyuzitelnost’ priestoru. Preto je pri vybere nehnutelnosti
dodlezité preverit’ nielen celkovli vymeru haly, ale aj jej priestorova otvorenost’, vysku a sta-

vebnu Strukturu.

Kritéria pre technologické faktory su teda: technickd vybavenost’ objektu, pocet a roz-

mery vstupnych bran do haly a otvoreny priestor haly.

7.2.5 Legislativne faktory

Legislativne faktory st pri vybere novej prevadzkovej lokality neoddelitelnou sti¢ast'ou roz-
hodovacieho procesu. Ich zohl'adnenie je kI'i€ové nielen z pohl'adu stladu s predpismi, ale

aj z hl'adiska ochrany spolo¢nosti pred pravnymi a finanénymi rizikami.

Zakladnym legislativnym kritériom je stilad objektu s hygienickymi a bezpecnostnymi
normami, ako st stanovené v zakone bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (Slovensko, 2006). Nova lokalita musi poskytovat’ dostato¢né

hygienické zazemie, ako st toalety, sprchy, Satne a oddychové miestnosti.

7.2.6 Environmentalne faktory

Ako hlavny environmentéalny faktor mozno povazovat’ kritérium trovne odpadového hospo-
darstva a nakladania s nebezpenymi latkami. VzhI'adom na charakter ¢innosti spolo¢nosti
je nevyhnutné overit’, ¢i lokalita umoziuje bezpecné a legalne skladovanie technickych kva-
palin, olejov a d’alSich latok pouzivanych v servise. Zaroven je potrebné preverit, ¢i si v

okoli dostupné sluzby zberu a likvidéacie priemyselného odpadu.

7.3 Multikriterialna analyza

Na urcenie vah jednotlivych kritérii bola v spolupraci s pracovnikmi spolo¢nosti aplikovana

Fullerova metdda parového porovnavania.
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Tabul’ka 1 Fullerova metdda

KI |[K2 | K3 |K4|K5|K6|K7|K8|K9|KIO| Y V.al,la!, %
kritérii

OO0l O0O]O|O]O]|O0]O 1 1 0,02 2%

K2 | 1 0|01 O 1 01010 0 2 0,04 4%

K3 | 1 1 0] 0 1 0|00 0 3 0,07 7%

K4 | 1 1 1 0 1 01010 0 4 0,09 9%
K5 | 1 1 1 1 1 1 1 0 1 8 0,18 18%

K6 | 1 O]l 0 0] O 0 1 0 0 2 0,04 4%
K7 | 1 1 1 1 0 1 1 0 1 7 0,16 16%
K8 | 1 1 1 1 0] o0 0 1 5 0,11 11%
K9 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0,20 20%

K10| 0 1 1 1 0 1 01010 4 0,09 9%
45 1,00 100%

(zdroj: vlastny)
Tabul’ka 1 zobrazuje vysledky hodnotenia jednotlivych kritérii pomocou Fullerovej metody
parového porovnavania, ktora sliizi na urCenie relativnej dolezitosti (vahy) kazdého kritéria

v ramci rozhodovacieho procesu.

V Tavej Casti tabul’ky st uvedené porovnavané kritéria K1 az K10, ktoré predstavuji

nasledujuce oblasti:
e K1 — Postoj lokalnej samospravy.
e K2 — Cena lokality.
e K3 — Vstupna investicia.
e K4 - Vzdialenost’ od pévodného sidla.
e K5 —Kovalita prostredia.
e K6 — Technické vybavenie objektu.
e K7 —Pocet a rozmery bran do haly.
e K8 — Otvoreny priestor haly.
e KO - Sulad s hygienickymi a bezpe¢nostnymi normami.

e K10 - Odpadové hospodarstvo a nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi.
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V pravom stipci je zobrazeny sudet vit'azstiev pre kazdé kritérium (hodnota od 1 po 9),
ktory sluzi ako zaklad pre vypocet vahy kritéria — ta je uvedend v desatinnom aj percentudl-
nom vyjadreni. Na spodku tabul’ky je uvedeny sucet vSetkych vitazstiev (45), ¢o zodpoveda

maximalnemu moZznému poctu porovnani, a tiez sti€et vah kritérii (1,00 alebo 100 %).

Na zéklade vysledkov tejto metddy bolo mozné kvantitativne urcit’ délezitost’ kazdého
z desiatich hodnotenych kritérii. Z vypoctov vyplyva, Ze najvyssiu vahu ziskalo kritérium
K9, ktoré¢ predstavuje sulad s hygienickymi a bezpeCnostnymi normami, a to s hodnotou
0,20, ¢o predstavuje 20 % celkovej vahy. To poukazuje na zédsadny vyznam zabezpecenia

pracovného prostredia v stlade s platnymi predpismi.
Na opacnej strane spektra sa nachadza kritérium K1, teda postoj lokalnej samospravy,

miestnej samospravy vnimany ako ddlezity, v procese rozhodovania ma v porovnani s os-

tatnymi kritériami len okrajovy vyznam.

Z celkového hodnotenia vyplyva, ze spolo¢nost’ kladie doraz najmé na technicku a le-
gislativnu vhodnost’ prostredia, a to predovSetkym z dévodu planované¢ho multifunkéného

vyuzitia priestorov, kde je nevyhnutna vysoka troven bezpecnosti a hygieny.

7.3.1 Hodnotenie lokalit

V ramci rozhodovacieho procesu o prestahovani prevadzky spolo¢nosti bola vypracovana
multikriteridlna analyza Styroch potencidlnych lokalit (A, B, C, D) spolu so su¢asnou loka-
litou prevadzky spolocnosti. Ciel'om tejto analyzy bolo objektivne vyhodnotit’ jednotlivé
moznosti z pohl'adu roznych faktorov, ktoré su pre spolocnost’ doleZité a zaroven porovnat’

potencialne lokality s lokalitou su€asnou.
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Tabul'ka 2 Multikriteridlne zhodnotenie lokalit

Kritérium | Vaha Lokalita Lokalita - skore
A|B|C|D|Sufasna| A B C D | Sacasna
K1 002 33|22 3 0,06 | 0,06 | 0,04 | 0,04 0,06
K2 0,04 |31214|2 3 0,12 | 0,08 | 0,16 | 0,08 0,12
K3 007 | 1]24|2 5 0,07 | 0,14 | 0,28 | 0,14 0,35
K4 0,09 55|11 5 0,45 | 0,45 | 0,09 | 0,09 0,45
K5 0,18 133|145 2 0,54 | 0,54 |0,72 | 0,90 0,36
K6 0,04 |14|3|5|5 2 0,16 | 0,12 | 0,20 | 0,20 0,08
K7 0,16 | 23|45 4 0,32 | 0,48 | 0,64 | 0,80 0,64
K8 0,11 |53 |55 3 0,55 | 0,33 | 0,551 0,55 0,33
K9 02 (213|515 3 0,40 | 0,60 | 1,00 | 1,00 0,60
K10 0,09 |2|3|5|4 3 0,18 | 0,27 |1 0,45 10,36 0,27
Celkom 1 2,85 | 3,07 |4,13|4,16 3,26

(zdroj: viastny)
Tabul’ka 2 znazornuje vysledky multikriteridlneho hodnotenia Styroch posudzovanych loka-
lit (A, B, C, D) a lokality sucasnej na zaklade desiatich vopred definovanych kritérii (K1 az
K10). Kazdé¢ kritérium malo pridelent vahu, ktora odrazala jeho ddlezitost’ v rozhodovacom

procese. Vahy boli ur¢ené pomocou Fullerovej metody parového porovnavania.

Jednotlivé lokality boli ohodnotené bodovou skdlou 1-5 pre kazdé kritérium, priCom
vyssie ¢islo znamenalo lepSie hodnotenie. Nasledne bolo pre kazdu lokalitu vypocitané cel-

kové skore ako sucet sti¢inov véh a hodnoteni (tzv. vazeny sucet).
Vysledky hodnotenia:

e Lokalita A —2,85.

e [okalita B-3,07.

e [okalita C—4,13.

e Lokalita D — 4,16 (najvyssie skore).

e Sucasna lokalita — 3,26.

Na zédklade multikriteridlneho hodnotenia vychadza ako najvhodnejs$ia moZnost’ loka-
lita D s celkovym skore 4,16 predovSetkym vd’aka kvalitnému technickému vybaveniu, dis-
pozicnému rieSeniu a suladu s hygienickymi normami. Nasleduje lokalita C s celkovym
skore 4,13 ktord pontika porovnatelné podmienky, no pri vicsej vzdialenosti. Lokalita B
s celkovym skoére 3,07 je vyvazenou alternativou s niz§imi technickymi parametrami, ale

vyhodnou polohou. Lokalita A s celkovym skore 2,85 sa javi ako najmenej vhodna, najma
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kvoli slabsiemu vybaveniu a nizSiemu komfortu pracovného prostredia. V porovnani so si-
¢asnou lokalitou s celkovym skore 3,26 sa lokalita A a lokalita B preukazali ako nevyhovu-

juce pre spolocnost’.

7.4 Porovnanie sucasného stavu lokality s vybranou lokalitou

Lokalita D sa v rdmci hodnotenia identifikovanych alternativ javi ako najvhodnejsia pre pre-
miestnenie prevadzky spolo¢nosti. V porovnani so sucasnou lokalitou ponuka viaceré vy-

hody, ktor¢ zodpovedajui aktualnym potrebam a strategickym zamerom spoloc¢nosti.

Stcasna prevadzka sa nachadza v starSich priestoroch, ktoré su z hl'adiska technického
stavu uz nevyhovujuce. Priestory su malé, chyba tu dostatok miesta na skladovanie aj na
pracu, a technické vybavenie je zastarané. V novej lokalite st sklady priestranné a umoziiuju
aj budlce rozsirenie, ¢im sa eliminuje riziko kapacitného obmedzenia v pripade buduceho

rozsirenia spoloc¢nosti.

Velky rozdiel je aj v dostupnosti. Kym sucasna lokalita je v odlahlejsej oblasti, kde sa
tazko dostava zdkaznikom aj zamestnancom, novo vybrana lokalita je umiestnend pri hlav-
nej ceste a blizko dialnice. To znamena lepSie napojenie na dopravu, by ¢o vyrazne ul'ah¢ilo

dodanie tovaru aj pristup zamestnancov.

Zamestnanci v sudasnej prevadzke nemaju idealne podmienky. Satne, kuchynka aj so-
cidlne zariadenia sice existuju, no st kapacitne nevyhovujuce. Priestory su malé a neposky-
tuji dostatok komfortu pre vSetkych pracovnikov. V navrhovanej lokalite st tieto priestory
kapacitne lepSie rieSené, ¢o by zvySilo komfort zamestnancov. Okrem toho sa v lokalite na-
chadzajt aj vhodné priestory na sklad a na dieliu s dostato¢nou rozlohou, ktora umoziuje
efektivnejSiu organizaciu prace aj lepSie technické vybavenie. Celkovo tak nové pdsobisko

ponuka kvalitnejSie pracovné prostredie a vysSiu prevadzkovu uroven.

Co sa tyka Zivotného prostredia, v su¢asnej prevadzke su sice zabezpedené priestory na
bezpecné skladovanie nebezpecného odpadu v sulade s platnou legislativou, no samotné
umiestnenie prevadzky a priestorové moznosti nie su idealne. V novej vybranej lokalite je k
dispozicii dostatok priestoru, ktory umoznuje vhodné umiestnenie skladu s ohl'adom na bez-

pecnostné a ekologické poziadavky.
Z uvedenych dovodov vychadza lokalita D ako najidealnejSim krokom pre buduci roz-
voj spolocnosti. Zabezpeci nielen lepSie podmienky na pracu, ale aj priestor pre d’alSie roz-

Sirenie a zlepSenie sluzieb.
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8 PROJEKT PREMIESTNENIA PREVADZKY SPOLOCNOSTI

Kapitola sa zameriava na prakticka realizaciu projektu premiestnenia prevadzky vybranej
spoloc¢nosti, ktord pdsobi v oblasti servisu a predaja stavebnych a pol'nohospodarskych stro-
jov. Ciel'om je presunut’ existujuce prevadzkové priestory do novej, vhodnejsej lokality. Pro-
jekt zohl'adiiuje organizacné, Casové a ekonomické aspekty presunu prevadzky do novej lo-
kality. KI'aiCovym cielom projektu by malo byt planovanie a realizacia jednotlivych faz pre-
miestnenia, efektivna koordinacia zainteresovanych stran, dodrzanie ¢asového harmono-

gramu a stanoveného rozpoctu a zlepSenie priestorového usporiadania novej prevadzky.

8.1 Zaujmové skupiny projektu

V ramci realizécie projektu prestahovania prevadzky spoloc¢nosti bolo vybranych niekol'ko
klacovych zaujmovych skupin, ktoré maji r6zny vplyv na projekt a zaroven su projektom

rdzne ovplyvnené. Medzi najdolezitejSie skupiny patria:

Vedenie spolo¢nosti. Hlavnym zaujmom vedenia je uspeSna a plynuld realizacia pre-
stahovania bez zbyto¢nych prietahov, s dodrzanim stanoveného rozpoctu a ¢asového har-
monogramu. Vedenie ma zasadny vplyv na rozhodovanie v projekte, ako aj na schval'ovanie

jednotlivych krokov.

Zamestnanci prevadzKky su priamo ovplyvneni zmenou miesta vykonu prace. Ich za-
ujmom je zachovanie komfortu, bezpe€nosti a dostupnosti pracovného prostredia. Stcastou

projektu je ich zaskolenie, informovanie a zapojenie do priprav.

Dodavatelia technolégii a zariadeni. Ich ulohou je podpora pri demontézi a opatovne;j
montéazi strojov a zariadeni. Oc¢akavaju jasni koordinaciu a dodrZanie technickych podmie-

nok a terminov.

Zakaznici spolo¢nosti oCakavaji neprerusenu dostupnost’ sluzieb aj pocas presunu. Ich
informovanie o zmene sidla je kI'i¢ové pre udrzanie dovery a kontinuity obchodnych vzt'a-

hov.

Prenajimatel’ novych priestorov méd zaujem na dodrZzani podmienok néjomne;j
zmluvy a pripravenosti objektu pre ndjomcu. Je dolezity najmé pocas fazy pripravy priesto-
rov na presun.

Logisticky tim a vodi¢i maju na starosti fyzicky presun zariadeni, materialu a nabytku.

Ich praca musi byt’ Casovo presne naplanovana a zladend s ostatnymi aktivitami.
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Okolité spolo¢nosti. Hoci nie su priamym ucastnikom projektu, mozu byt docasne
ovplyvneni zvySenym pohybom techniky a hlukom. Informovanie tychto skupin sluzi na

minimalizaciu konfliktov.

8.2 Work Breakdown Structure

Pre realizéciu projektu bolo potrebné roz¢lenit’ cely jeho rozsah na mensie, riadite'né celky.
Na tento ucel bola vytvorena metéda WBS (Work Breakdown Structure), pomocou ktorej
bolo mozné projekt systematicky rozlozit na jednotlivé etapy, oblasti a konkrétne ¢innosti,

¢o by malo zjednodusit’ planovanie, riadenie a kontrolu celého priebehu.

Prest’ahovanie
prevadzky

Planovanie
B Casovy M DemontaZ g™ [,ventiara
harmonogram zariadeni

Balenie

Dielna Sklad Kancelarie

Balenie

vybavenia

Nova ’ B Prevoz zasob
m nhajomna techniky m Preprava
zmluva

Bl Prevoz
V}'Ikladka 74sob

techniky

« g .

Koordinacia |

St'ahovanie
nabytku

timu

Vykladka
zasob

= Montaz

m Vykladka

= [nventura
Umiestnenie

do novych
priestorov

Obrazok 2 Work Breakdown Structure

(zdroj: vlastny)
Na obrazku 2 je zndzornend Struktura pre projekt ,,Prestahovanie prevadzky*. Rozde-
I'uje cely projekt do Styroch hlavnych oblasti a nasledne ich deli na konkrétne ulohy. Dia-
gram je hierarchicky a zobrazuje, ako su jednotlivé ¢innosti usporiadané a navzajom prepo-

jené.
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8.2.1 Planovanie

Uvodnou a zasadnou etapou projektu prestahovania prevadzky je planovanie, ktoré vytvéara
zéklad pre bezproblémovu realizaciu vSetkych nadvazujucich aktivit. V ramci tejto fazy sa
definuji hlavné organizacné, ¢asové a zmluvné aspekty, ktoré zabezpecuju riadeny priebeh

celého presunu a predchadzanie nezelanym komplikaciam.

Pri vypracovani ¢asového harmonogramu sa zostavuje detailny ¢asovy plan jednotli-
vych uloh projektu. Uréuje sa ich diZka, zagiatok a koniec, pri¢om sa prihliada na ich vza-

jomnu nadvaznost’.

Vo faze uzatvorenia novej najomnej zmluvy sa zistuju dostupné moznosti a vyberaju
sa vhodné priestory z hl'adiska technickych parametrov, lokality a ndkladov. Po vybere na-
sleduje priprava a podpis ndjomnej zmluvy. Stcastou tohto procesu je aj ukoncenie povod-

né¢ho ndjomného vztahu a informovanie dotknutych subjektov o zmene adresy.

Poslednym aspektom planovania je koordinacia timu. Realizacia projektu vyzaduje
jasne stanovenu organizac¢nu Strukturu a kompetencie. Sucastou tejto Casti je aj nastavenie
komunika¢nych mechanizmov medzi Gi€astnikmi projektu a priprava alternativnych rieSeni

v pripade vzniku nepredvidanych situécii.

8.2.2 Dieliia

Presun technického zazemia dielne je jednou z najkomplexnejSich Casti projektu, pretoze
zahffia manipuléciu s technologicky naro€nym a obc¢as rozmernym vybavenim. V tejto faze
sa sustred’'uje pozornost’ na bezpecny rozklad, transport a opitovné sprevadzkovanie vset-

kych zariadeni potrebnych na plynulé fungovanie dielne v novych priestoroch.

V uvode sa realizuje odborna demontéz strojov a naradia v pdvodnej prevadzke. Dole-

zitou sucastou je aj oznaCovanie a dokumentécia jednotlivych Casti.

Po demontazi nasleduje samotny prevoz zariadeni. Presun sa realizuje s vyuzitim vlast-
nych alebo zmluvnych dopravnych kapacit, pricom je potrebné zabezpecit’ vhodné balenie,
manipuléciu a ochranu strojov pred poSkodenim. V niektorych pripadoch je nutné zohl'adnit’

aj Specifické logistické poziadavky ako hmotnost’ ¢i rozmery zariadeni.

Po prichode do novych priestorov sa uskutocnuje vykladanie techniky, ktoré musi pre-
biehat’ pod dohl'adom poverenych pracovnikov. Dolezité je, aby bola zabezpecena koordi-

nacia so zvySkom timu, najma pri manipulacii s tazkymi alebo citlivymi komponentmi.
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V zéavere fazy prebieha opdtovna montaz a zapojenie zariadeni na novom mieste.

8.2.3 Sklad

Presun skladovych priestorov sa zameriava na fyzickii manipuldciu s materidlom, tovarom
a zasobami. Je nevyhnutné, aby bol tento proces riadeny systematicky, s dérazom na pres-

nost’, ochranu materidlu a zachovanie poriadku v evidencii zasob.

V uvodnej faze sa realizuje komplexna inventarizacia vSetkych zasob nachadzajucich
sa v sklade. Ciel'om je ziskat’ aktualny prehl'ad o mnoZzstvéch a stave materialu, identifikovat’
neaktualne polozky a zabezpecit’ presnost’ idajov pred samotnym balenim. Tato inventdra

zaroven sluzi ako podklad pre porovnanie po presune.

Po ukonceni inventury prebieha triedenie a balenie materialov. Je potrebné zabezpecit
vhodné obaly, oznacenie balikov a pripadne aj Specidlne manipulécie pre krehké ¢i nestan-
dardné polozky. Ulohou je zabezpegit’ ochranu majetku po&as transportu a zaroveti pripravit

logisticky efektivny systém pre vykladku a opatovné uskladnenie.

Nasledujucim krokom je transport materialu a tovaru z pdvodnej skladovej jednotky do
novej prevadzky. Dolezité je dbat’ na logistické zabezpecenie, trasovanie a minimalizaciu
manipulacie. Presun by mal prebiehat’ podl'a predom definovaného harmonogramu a za su-

¢asného dohl'adu zodpovedného pracovnika.

Po doruceni na miesto urcenia sa realizuje vykladanie zasob a ich triedenie. V pripade

potreby sa zdsoby doCasne umiestiiuju do prechodnych zon, ktoré boli vopred pripravené.

Zavere€nou aktivitou v tejto faze je kontrolna inventarizicia, ktorej cielom je overit’,

¢i vSetky polozky boli uspesne presunuté a zodpovedaju tdajom pred presunom.

8.2.4 Kancelarie

Prest’ahovanie administrativnych priestorov tvori doleziti sucast’ projektu, nakol’ko kance-
larske priestory s centrom riadenia podniku a zhromazd'ovania ddlezitych dokumentov a
udajov. V ramci tejto fazy je potrebné zabezpecit’ efektivny prechod kancelarskeho vybave-
nia, informac¢nych systémov a zabezpecit’ funkéné prostredie pre administrativnych pracov-

nikov v novom sidle spolo¢nosti.

Pod pojmom balenie kancelarskeho vybavenia sa rozumie balenie vypoctovej techniky,
kancelarskych potrieb, dokumentacie a kancelarskeho nabytku. Osobitna pozornost’ je ve-

novana citlivym udajom a zariadeniam, ktoré si vyzaduji bezpecné balenie (napr. pocitace,
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tlaCiarne, Sanoény so zmluvami a uctovnictvom). Kazdy balik musi byt oznaceny podla od-

delenia alebo zamestnanca.

Nasleduje samotny presun kancelarskych poloziek do novych priestorov. Doprava musi
byt’ koordinovana s ohl'adom na citlivost’ a krehkost’ kancelarskeho vybavenia. Délezité je
tiez zabezpecCit’ rychlu dostupnost’ zakladnych nastrojov pre obnovenie administrativy bez

vacsich prestojov.

Sucastou fazy je aj fyzické prestahovanie kancelarskeho nabytku (stoly, stolicky,
skrine, regaly). Ide o logisticky jednoduchsiu, ale fyzicky naro¢nejsiu Cast’ presunu, ktora si
vyzaduje presné rozmiestnenie a manipulaciu podla planu interiérového usporiadania v no-

vej prevadzke.

Po prichode na nové miesto sa vykonava vykladanie vybavenia s dérazom na spravne

umiestnenie podla jednotlivych kancelarii alebo oddeleni.

V zéavereCnej faze sa vybavenie rozmiestiiuje, pripdja a pripravuje na plna prevadzku.
Pracoviska sa kompletizuju, kontroluje sa funkénost’ vypoctovej techniky, internetového pri-
pojenia a ostatného vybavenia. Zamestnanci su informovani o novom usporiadani a pries-

tore.

8.3 Ganttov diagram

Na zéklade konzulticie s vedicim spolo¢nosti bol autorom vytvoreny ganttov diagram,
ktory prehl'adne vizualizuje projekt prestahovanie prevadzky spolo€nosti v ¢asovom hori-

zonte.

Projekt bol rozdeleny do 21 tloh, ktoré boli Casovo zoradené, prepojené logickymi vaz-
bami a maju uréenych predchodcov. Tento harmonogram pokryva vSetky urcené faze pro-

jektu, od planovania aZ po uvedenie prevadzky do ¢innosti.

Pomocou tohto diagramu je mozné jednoducho a nazorne vyjadrit’ zaiatok a koniec
kazdej tlohy, ich trvanie, ako aj nadvdznost’ na ostatné ¢innosti. Tym sa vytvara jasny ¢a-
sovy ramec projektu a zaroven sa zvySuje kontrola nad jeho priebehom.

Ganttov diagram bol rozobrany z hl'adiska jeho Struktury, obsahu a praktického vyuzi-

tia v projekte.
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4 = =
Meno A } |12 méj 25 |19 méj 25

Definovanie delov a rozsahu projektu
Zostavenie projektového timu
Vypracovanie casového planu
Zostavenie predbezného rozpodtu
Ukonéenie pévodného ndjomného vztahu

Uzatvorenie novej ndjomnej zmluvy

Ohlasovanie zmien zakaznikom, dodavatelom, parnerov

Priprava dielne na presun

['- - RN - T, R SRR R

Priprava skladu na presun

=]

Priprava kancelarii na presun

[
-

Vykonanie inventiry

Balenie materidlov a zasob

[
won

Presun techniky, skladovych zésob a dokumentécie

-
-

Stahovanie kanceldrskeho vybavenia

-
w

Inétaldcia zariadeni v novej dielni

&

Obnovenie skladového systému

-
~

Zriadenie kancelarskych pracovisk
Skiska funkénosti zariadeni
Findlna kontrola nového, zariadeného prostredia

5 &

(%]
o

Zaskolenie persondlu v novych priestoroch

N
-

Oficidlne otvorenie novej prevadzky
Obrazok 3 Ganttov diagram

(zdroj: viastné spracovanie v SW Project Libre)

V Tlavej Casti obrazku 3 je zobrazeny zoznam vsetkych naplanovanych tloh, pricom
kazdy riadok predstavuje jednu konkrétnu aktivitu v rdmci projektu. Medzi tieto ¢innosti
patria napriklad ,,Definovanie cielov a rozsahu projektu®, ,,Presun techniky* ¢i ,,Zaskolenie
personalu v novych priestoroch®. Ulohy st usporiadané chronologicky podra logickej nad-
viznosti, ¢o znamena, Ze na seba nadvizuji v takom poradi, v akom budu redlne realizované

od pociatocného planovania aZ po zaverec¢né oficialne otvorenie novej prevadzky.

Prava ¢ast’ na obrazku 3 predstavuje grafické zobrazenie harmonogramu projektu, ktoré
umoznuje vizualne sledovat’ ¢asové rozlozenie jednotlivych uloh. Kazdy riadok v tejto Casti
zodpoveda jednej ulohe uvedenej v tabul'kovej Casti nal’avo. Graficka cast’ sluzi predovset-
kym na prehl'adné zobrazenie dizky trvania aloh, ich Easového zaradenia a vzajomnych vi-

zieb.

V hornej Casti grafu sa nachadza ¢asova os, ktora zobrazuje konkrétne kalendarne dni
v rozmedzi planovaného trvania projektu. Tyzdne su vizualne oddelené, pricom pracovné
dni si vyznacené Standardne a vikendy su zretelne odliSené, najCastejSie pomocou sivého
tienovania. Téato Casova os poskytuje moznost’ rychlej orientacie v casovych suvislostiach

projektu.
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8.4 Siet'ova analyza projektu

V prilohe P1 je uvedeny CPM (Critical Path Method) diagram. Vzhl'adom na rozsah analyzy
je tento diagram rozdeleny do dvoch samostatnych obrazkov, aby bola zabezpecena jeho

prehl'adnost’ a Citatelnost’.

V ramci ¢asovej analyzy projektu bola pouzitd metéda CPM, ktorej cielom je urcit
najdlhsiu sekvenciu vzdjomne zavislych ¢innosti, ktoré uréuju celkovt dizku trvania pro-

jektu.

Z prilohy P1 bola identifikovana jednozna¢na kriticka cesta, obsahujtica 16 uloh, ktoré
nemaju ziadnu ¢asovu rezervu. Tieto tlohy st ¢asovo naviazané bez moznosti meskania. Ich
plynulé dokoncenie je predpokladom dodrzania celkového terminu dokoncenia projektu.
Ulohy mimo kritickej cesty majii uréity asovy priestor, ktory je mozné vyuzit napr. pri

nedostupnosti zdrojov alebo nepredvidanych zdrzaniach.
Kriticka cesta projektu pozostava z nasledujtcich ¢innosti:
1. Definovanie cielov a rozsahu projektu.
2. Zostavenie projektového timu.
3. Zostavenie predbezného rozpoctu.
4. Uzatvorenie novej ndjomnej zmluvy.
5. Priprava skladu na presun.
6. Vykonanie inventlry.
7. Balenie materialov a zasob.
8. Presun techniky, skladovych zasob a dokumentacie.
9. InStalacia zariadeni v novej dielni.
10. Obnovenie skladového systému.
11. Skuska funkcnosti zariadeni.
12. Finalna kontrola nového, zariadené¢ho prostredia.
13. Zaskolenie personalu v novych priestoroch.

14. Oficiélne otvorenie novej prevadzky.
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Pre projekt prestahovania prevadzky bola kritickd cesta identifikovana na zaklade vi-
zieb medzi jednotlivymi tlohami a ich trvania. Vizualne bola zndzornena pomocou gantt
diagramu, v software projekt libre, v ktorom boli ulohy na kritickej ceste vyznacené Cerve-
nou farbou. Tento diagram umoziuje jasne vidiet’ postupnost’ kI'aiCovych aktivit, ako aj ich

vzajomné vizby.

8.5 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu predstavuje zékladny dokument pre efektivne riadenie financii pocas ce-
1ého procesu premiestnenia prevadzky. Jeho cielom je identifikovat’ vSetky naklady stvi-
siace s realizaciou, zabezpecit' ich planovanie v Case a vytvorit’ dostatocnu finanént rezervu

na pokrytie neocakavanych vydavkov.

Rozpocet projektu bol zostaveny na zéklade prieskumu aktudlnych trhovych cien a v
sulade s konkrétnymi potrebami spolo¢nosti pri realizacii premiestnenia prevadzky. Z do-
vodu prehl'adnosti a efektivneho finanéného planovania bol rozpocet systematicky rozcle-
neny do dvoch hlavnych kategorii: na investi¢né naklady a na prevadzkové ndklady, ktoré

vzniknu priamo pocas samotnej realizacie projektu.

8.5.1 Investi¢ne naklady

Tato skupina zahfna vydavky stvisiace s dlhodobym vyuzitim, najma upravy novych pries-
torov, vybavenie kancelarii a zabezpecenie technického zdzemia. Medzi najvyznamnejSie
polozky patri kaucia k ndjmu novej prevadzky, ndkup kancelarskeho nabytku, zabezpecenie
bezpecnostnych a informacnych prvkov (napr. oznacenie unikovych vychodov, hasiace pri-
stroje, vystrazné piktogramy, evakuacny plan a pod.), ako aj rezerva na nepredvidané vy-

davky.

Tabul’ka 3 Investi¢né naklady

Investi¢ne naklady
, Polozka C(eer)la Poznédmka
Upravy novej prevadzky 1000 | Upratovanie, inStalacia
Kaucia 3500 Vstupna investicia
Oznacovanie prevadzky 100 | Tabule, ndlepky BOZP
Nébytok a zariadenie (kanceldrie) | 2000 Stoly, stolicky, skrine
Rezerva na nepredvidane vydavky | 1200 Financna rezerva
Spolu 7800 Celkové naklady

(zdroj: vlastny)
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Z tabulky investicnych vydavkov vyplyva, Ze celkova vyska investicnych nékladov
bola vy¢islena na sumu 7800 €, Co predstavuje sucet vSetkych poloziek stvisiacich s trvalej-
$imi vydavkami. Tieto naklady zahtiiaju predovsetkym upravy novych priestorov, ktoré boli
predbezne vycislené na 1000 € a nakup kancelarskeho nabytku predbezne vycisleny na 2000
€ aj na zéklade toho, Ze spolo¢nost’ ma v plane stahovat’ aj starsi nabytok z pdvodnej pre-
vadzky. Dand suma bola urcend na zéklade trhového prieskumu a predbeznych cenovych

ponuk od dodavatelov.

8.5.2 Prevadzkové naklady

Do prevadzkovych nakladov boli zahrnuté vSetky polozky spojené s realizaciou samotného
stahovania. Patri sem najmé prenajom vozidiel, ndjom novej prevadzky za jeden mesiac,

nakup obalového materidlu, ndklady na pohonné hmoty, zabezpecenie kontajnera na odpad.

Tabul’ka 4 Prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady
Polozka C(Z;a Poznédmka
Obalovy material 150 Krabice, folie
N4jom za mesiac 3500 | Najom novej prevadzky
Prendjom vozidla 360 1 den
Prendjom vozidla 160 4 dni
Pracovna sila 19200 | 10 pracovnikov na 16 dni
Pohonné hmoty 270 | Doprava medzi lokalitami
Kontajner na odpad 120 Prendjom kontajnera
Spolu 23760 Celkové naklady

(zdroj: vlastny)
Do tabulky prevadzkovych nékladov projektu spada najmé polozka pracovnej sily, ktora
bude potrebna na realizaciu fyzického premiestnenia zariadeni, nabytku a vybavenia. Odha-
duje sa, ze do st'ahovania bude zapojenych priblizne 10 zamestnancov, pricom predpokla-
dané doba trvania tychto ¢innosti je 16 pracovnych dni. Priemerna hodinova mzda pracov-

nika bola stanovend na 15 €, ¢o predstavuje vyznamnu polozku v rozpocte.

Dal$ou vyznamnou stéastou prevadzkovych vydavkov je prenajom dopravnych pro-
striedkov. Spolo¢nost’ planuje vyuzit' dve vozidla — vozidlo kategdrie N2 a vozidlo s hyd-
raulickou rukou patriace do kategorie N3. Prvé vozidlo bude vyuzivané pocas Styroch pra-
covnych dni, zatial' ¢o Specializované vozidlo s hydraulickou rukou bude nasadené len na

jeden den, predovsetkym pri manipuldcii s tazkymi a rozmernymi zariadeniami.
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Okrem toho sa pri kalkulacii nakladov na pohonné hmoty pocita aj s vyuzitim firemnej
dodavky kategorie N2, ktora je vo vlastnictve spolo¢nosti a bude pouzita na mensie presuny
materidlu medzi povodnou a novou lokalitou. Do nédkladov budu teda zapocitané aj vydavky

spojené s jej prevadzkou. Celkové prevadzkové naklady boli stanovené na 23 760 €.

Sucet celkovych investi¢nych ndkladov a celkovych prevadzkovych nakladov teda do-

kopy &ini 31 560 €.
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9 ZHODNOTENIE PROJEKTU Z HCADISKA JEHO IMPLEMEN-
TACIE V SPOLOCNOSTI

Zaverecna Cast’ diplomovej prace je zamerana na celkové zhodnotenie realizovateI'nosti na-
vrhnutého projektu premiestnenia prevadzky vybranej spolocnosti. Ciel'om bolo zhodnote-
nie, ¢i navrhované rieSenie zodpoveda realnym moznostiam spolo¢nosti a €i je mozné cely

proces zvladnut’ bez vyraznych problémov.

Hodnotenie sa ststred’uje na niekol’ko klI'iCovych oblasti: technickll a personalnu pri-
pravenost’ spolo¢nosti, ¢asovy a organiza¢ny ramec projektu, financnu stranku realizacie,
oCakavané prinosy a pripadné rizikd. Jednotlivé podkapitoly sa venuju podrobnej analyze
tychto aspektov, pricom vychadzaji z dat ziskanych pocas predchadzajucich Casti prace,
vratane identifikécie potencialnych lokalit, porovnania s aktudlnym stavom prevadzky a na-

vrhu samotného presunu.

Zvoleny pristup umoznuje komplexne posudit’ mieru pripravenosti spolocnosti na ta-

kato zmenu, ako aj identifikovat’ hlavné faktory ispesnej implementécie projektu.

9.1 Vyhodnotenie technickej a personalnej pripravenosti

Z hladiska technickej a personélnej pripravenosti mozno konstatovat, Ze spolo¢nost’ je na
realizaciu projektu premiestnenia prevadzky dostatocne vybavena. Z pohl'adu internych ka-
pacit disponuje potrebnym technickym vybavenim aj kvalifikovanym persondlom, ktory je

schopny zabezpecit’ jednotlivé fazy presunu.

Technicka pripravenost’ spolo€nosti je na vysokej trovni. Spolo¢nost’ by mala k dispo-
zicii tri vozidla r6znych kategorii vratane vozidla s hydraulickou rukou, kategorie N3, ktoré
je ur€ené na manipuldciu s taz$imi a rozmernymi komponentmi, ¢o predstavuje vyhodu pri
prevoze dielenského vybavenia a strojov. Okrem toho ma spoloc¢nost’ aj mensSie vozidlo ka-
tegorie N2, ktoré je vhodné na transport citlivejSich ¢i menSich poloziek, ako je vypoctova
technika, dokumentacia alebo drobné néaradie. VzhlI'adom na rozmanitost’ a dostato¢ny pocet
vozidiel nie je spolo¢nost’ plne zavisla od externych prepravcov, ¢o znizuje naklady a zaro-

veil umoziuje vyssiu flexibilitu v rdmci harmonogramu presunu.

Pri samotnej manipulacii so zariadeniami je kI'a¢ovym faktorom moZznost’ vlastnej od-
bornosti. Spolo¢nost’ zamestnava technikov s dlhoro¢nou praxou, ktori sit obozndmeni so
zapojenim a demontazou vlastnej techniky. V ramci planovania je pocitané s ich zapojenim

nielen do prevozu, ale aj s lohami ako odbornd demontaz, bezpecné balenie a nasledna
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montdz zariadeni v novej lokalite. Tato samostatnost’ vyrazne znizuje potrebu zapojenia ex-
ternych servisnych firiem, a tym padom aj potencialne rizika plynice z nespravnej manipu-
lacie.

Napriek tomu, ze viacSina ¢innosti bude realizovana interne, v urCitych Specifickych
oblastiach sa rata s vyuzitim externych sluzieb. Prevazne by sa jednalo o prendjom vozidla
s vysSou nosnost'ou na jeden den pre t'azké zariadenia a o pripadné stavebné upravy alebo

finalne inStalacie (napr. oznacovanie unikovych ciest) realizované externymi firmami.

Celkovo mozno vyhodnotit,, Ze spolocnost’ je z hl'adiska technickych a personalnych
kapacit pripravend na implementaciu projektu vlastnymi silami, pricom externé firmy budi
vyuzité len doplnkovo a v presne urcenych oblastiach. Tato nezavislost’ vyrazne prispieva k

flexibilite a efektivite celého procesu premiestnenia prevadzky.

9.2 Posudenie ¢asového a organizacného planu

Na zéklade spracovaného harmonogramu projektu, ktory je vizualizovany prostrednictvom
Ganttovho diagramu, moZno konStatovat’, Ze ¢asovy a organizacny plan premiestnenia pre-
vadzky bol vytvoreny dosledne a reSpektuje logickii nadvdznost jednotlivych krokov.
Zohl'adiiuje ako dostupnost’ I'udskych a technickych kapacit spolo¢nosti, tak aj Specifika
jednotlivych €innosti stivisiacich s demontdZou, prevozom a opatovnym sprevadzkovanim

technologii.

Harmonogram moZzno oznacit’ za realisticky, a to najmé vd’aka tomu, Ze pri jeho tvorbe
boli zohl'adnené realne vykonnostné moznosti firmy a boli precizne identifikované vSetky
hlavné aktivity v projekte. Projekt bol rozdeleny do 21 uloh, ktoré st v diagrame usporiadané
v logickom slede a st prepojené vizbami urcujicimi ich vzajomnu zdvislost’. Kazda tloha
ma presne stanoveny zaciatok, koniec a trvanie. Na Casové riadenie bol navySe aplikovany
princip kritickej cesty, vd’aka ktorému je moZné jednoznacne urcit’ tie aktivity, ktoré nesmu

meskat’, aby neohrozili cely projekt.

Moznost’ vzniku prestojov v§ak nemozno vylucit. V praxi moZu nastat’ neocakavané
okolnosti, ako napriklad technické problémy pri demontazi alebo naslednej montazi zaria-

deni, alebo zmeny pocasia, ktoré by ovplyvnili prevoz.

Organizacna Struktura spolo¢nosti je pripravena na zvladnutie takejto zmeny, pricom
jednotlivé ulohy boli vopred priradené konkrétnym zamestnancom a timom. V ramci plano-

vacej fazy boli definované zodpovednosti za kazda oblast’ projektu, napriklad zamestnanci
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skladu zabezpecovali balenie a inventarizaciu a vedenie spoloc¢nosti dohliadlo na dodrziava-
nie rozpoc¢tu a harmonogramu. Tento pristup zabezpecuje vysoky stupeni koordinicie a za-

rovenl minimalizuje riziko organizacnych nedorozumeni.

Dolezitym aspektom hodnotenia harmonogramu je aj dopad projektu na zakaznicky
servis. Vzhl'adom na charakter podnikania a prevadzkovy model spolo¢nosti (mobilny ser-
vis, viaceré pobocky) je mozné premiestnenie realizovat’ bez vyrazného vplyvu na zékazni-
kov. Ostatné pobocky mozu pocas prechodného obdobia prevziat’ Cast’ servisnej agendy, ¢o
zabezpeci kontinuitu poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost’ zaroven planuje proaktivne infor-
movat’ svojich zdkaznikov o planovanej zmene a zabezpecit’ doCasné alternativy v pripade

vypadku niektorych sluzieb.

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze Casovy a organizacny plan je v kontexte moznosti spo-

lo¢nosti realizovatel'ny.

9.3 Financ¢né zhodnotenie

Finan¢nd stranka projektu premiestnenia prevadzky predstavuje jeden z klI'icovych faktorov,
ktoré ovplyviiuja jeho realizovatel'nost’. Na zaklade predbezného rozpo¢tu mozno konstato-
vat, Ze spolo¢nost’ ma k dispozicii dostatocné finan¢né zdroje na pokrytie planovanych vy-
davkov spojenych so stahovanim. Projekt pocita s celkovymi ndkladmi vo vyske 31 560 €,

ktoré zahfnaju ako investicné, tak aj prevadzkové néklady.

Investicné néaklady, teda vydavky spojené s dlhodobym vyuZzitim, boli vycislené na
sumu 7 800 €. Do tejto kategodrie patria najmé kauciu spojentl s ndjmom novej prevadzky,
upravy novych priestorov, nakup kancelarskeho nabytku a znacenie prevadzky v stlade s
platnymi predpismi. Sucast'ou investicii je aj finan¢na rezerva, ktora bola urena na pokrytie

nepredvidanych vydavkov pocas tvodnej fazy prevadzky.

Prevadzkové néklady spojené s fyzickym presunom boli odhadnuté na 23 760 €. Naj-
vyznamnejSou polozkou v tejto kategorii je praca internych zamestnancov, ktori buda zapo-
jeni do balenia, transportu ¢i inStalacie vybavenia. Predpoklada sa ucast’ priblizne 10 pra-
covnikov pocas 16 pracovnych dni, ¢o pri priemernej hodinovej mzde predstavuje zna¢nt
finan¢nu zdtaz. Medzi d’alSie vyznamné naklady mozno radit’ mesa¢ny ndjom prevadzky,
prendjom vozidiel, pohonné hmoty, obalovy material alebo zabezpecenie kontajnera na od-

pad.
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Z pohladu nékladov na nové priestory je potrebné uvazovat’ aj o ich dlhodobej udrza-
telnosti. V pripade vybranej lokality ide o prenajaty objekt s mesaénymi nakladmi 3 500 €.
V porovnani so sucasnymi priestormi ide o zvysenie prevadzkovych nakladov, ktoré vSak
kompenzuje vyssia kvalita priestorov, technické vybavenie, a predovSetkym zvysena efekti-
vita prace. Nova lokalita zaroveil umoziuje rozsirenie kapacit, ¢o v budicnosti moze pri-

niest’ vyssie trzby a zvySenie konkurencieschopnosti.

Nové priestory prinasaju aj moznosti uspor, napriklad v oblasti nizSich nakladov na

dopravu zasob a techniky, ked’ze lokalita je lepSie napojena na dopravnu siet’.

Z celkového finanéného pohl'adu mozno projekt oznacit’ za ekonomicky zvladnutelny
a perspektivny. Kratkodobé naklady su sice relativne vysoké, no dlhodobé prinosy v podobe
uspor, vyssej efektivity a zlepSenych podmienok pre zamestnancov ich pravdepodobne pre-

vysia.
9.4 Ocakavané prinosy po realizacii

Realizé4cia projektu premiestnenia prevadzky do novej lokality (Lokalita D) prinesie pre
spoloc¢nost’ viaceré vyznamné prinosy, ktoré sa prejavia v oblasti zlepSenia sluzieb, interného

fungovania aj strategického rozvoja.

Jednym z hlavnych o€akdvanych prinosov je zlepSenie dostupnosti sluzieb pre zékaz-
nikov. Nova lokalita sa nachadza v bliZSej dostupnosti od hlavnej dopravnej infraStruktiry a
poskytuje lepSie napojenie na okolité regiony. To zniZuje ¢as potrebny na vyjazdy servisnych
technikov k zdkaznikom a zefektiviiuje logistiku pri preprave ndhradnych dielov a techniky.
Zaroven lepSia dostupnost’ zvySuje komfort zakaznikov, ktori buda mat’ jednoduchsi pristup

k prevadzke spolo¢nosti v pripade osobnej navstevy.

Z hladiska interného fungovania sa ocakdva vyznamné zlepSenie pracovného prostre-
dia. Sucasné priestory su z hl'adiska ergonomie, technického stavu a hlavne z hl'adiska ka-
pacity nevyhovujuce. Nova prevadzka pontka rozsSirené kancelarske a dielenské zazemie,
ktoré poskytne zamestnancom lepSie podmienky na vykon ich prace. Suc¢ast'ou objektu st
plnohodnotné Satne, hygienické zariadenia a kuchynka, ¢o prispieva k vy$siemu komfortu,
bezpecnosti a spokojnosti zamestnancov. Tieto zmeny moézu mat’ pozitivny dopad aj na mo-

tivaciu pracovnikov a zlepSenie celkového pracovného prostredia.
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Velkym benefitom je aj navySenie servisnej a skladovej kapacity. Nova hala je vyba-
vend mostovym zeriavom, montdznou jamou a ma dostatocnu vysku vstupnych bran, ¢o
umozni efektivnu manipulaciu s technikou. Navyse, otvoreny a dispozi¢ne vhodne rieSeny
priestor umoznuje lepSiu organizaciu dielne a skladov, ¢im sa zvySuje efektivita oprav aj
dostupnost’ ndhradnych dielov. To sa prejavi nielen v rychlejSom vybavovani zakaziek, ale

aj v schopnosti spolo¢nosti zvladat’ vacsi objem zékaznikov.

Na zéklade uvedenych faktorov mozno konstatovat, ze navrhovany projekt premies-
tnenia je pre spolo¢nost’ z hl'adiska technickej, organizacnej aj ekonomickej stranky zvlad-

nutelny.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo navrhnut’ projekt premiestnenia prevadzky spoloc¢nosti zao-
berajlicej sa servisom a opravou stavebnych a polnohospodarskych strojov. Hlavny ciel’
prace bol uskuto¢neny prostrednictvom analyzy sucasného stavu, identifikécie vhodnej lo-
kality pomocou multikriteridlnej analyzy a naslednej pripravy detailného projektu premies-
tnenia. DielCie ciele a vyskumné otazky boli naplnené prostrednictvom podrobnych analyz

logistickych, prevadzkovych, environmentalnych a socidlnych aspektov.

V praci boli identifikované nedostatky sti¢asnej lokality, najmi z hl'adiska logistickej
obmedzenosti, nedostato¢nej kapacity priestorov a hygienickych faktorov, ktoré negativne
vplyvali na efektivitu prevadzky. Nasledne boli navrhnuté Styri potencidlne lokality, ktoré
boli podrobené dokladnej multikriteridlnej analyze zalozenej na ekonomickych, socidlnych,
technologickych, legislativnych, politickych a environmentalnych kritériach. Vysledkom
analyzy bolo vybranie najvhodnejiej lokality, ktora najlepsie spiiia vietky stanovené poZia-

davky.

Projekt premiestnenia bol detailne spracovany pomocou metdd projektového manaz-
mentu, ako su Ganttov diagram a metoda kritickej cesty. Vd’aka tomu bola zabezpecena
jasna Casova Struktira projektu, efektivne vyuzitie dostupnych zdrojov a minimalizécia rizik
pocas realizacie premiestnenia. Realizaciou tohto projektu by spolo¢nost’ mala dosiahnut’
zlepSenie logistickych procesov, zlepSenie pracovnych podmienok pre zamestnancov a zvy-

Senie svojej konkurencieschopnosti.

Medzi najvyznamnejSie poznatky prace patri nutnost’ dokladného planovania a koordi-
nacie aktivit pri procese premiestnenia prevadzky, ale aj doleZitost’ komunikécie so zamest-

nancami pocas celého procesu.

Do buducnosti by bolo zaujimavé preskimat’ aj d’alSie nalezitosti sliziace k premies-
tneniu, ako napriklad vplyv na spokojnost’ zdkaznikov €1 dlhodobt stabilitu zamestnancov.
Rovnako by bolo prospesné sledovat’ trendy a inovacie v oblasti digitalnych technolégii,

ktoré mozu d’alej zefektivnit’ logistické procesy a podporit’ udrzatel'nost’ spolo¢nosti.
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