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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou zpracovani projektu vystavby nového skladu ve
spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s. Prace je rozdélena na teoretickou a analyticko-
empirickou cast. V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy tykajici se skladového
hospodarstvi a metodiky projektového fizeni, které tvofi vychodisko pro navrh nového
feSeni. Analyticko-empirickd Cast prace se zaméiuje na podrobnou analyzu vyrobniho
procesu, aktualni stav skladovych prostor a jejich nedostatkli. Na zakladé této analyzy jsou
definovany pozadavky na novy sklad a porovnany dvé varianty feSeni — konvencni a vysoce
automatizované. V projektové ¢asti jsou pomoci nastroji projektového tizeni (napt. Ganttiv
diagram, sitova analyza, RIPRAN, ROI) zpracovany jednotlivé atributy nadvrhu vystavby
nového skladu. Hlavnim pfinosem této prace je zpracovani komplexniho navrhu vystavby
moderniho skladového objektu, ktery zohlediiuje budouci rozvoj spolecnosti a piinasi

zvySeni efektivity logistickych operaci.

Klic¢ova slova: logistika, navratnost investice, projektové fizeni, skladovani, WMS

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the preparation of a project for the construction of a new
warehouse at RUDOLF JELINEK a.s. The thesis is divided into a theoretical and an
analytical-empirical part. The theoretical part introduces the basic concepts related to
warehousing and storage, as well as key methods and tools of project management, which
serve as a foundation for the proposed solution. The analytical-empirical part focuses on an
in-depth analysis of the current production process and existing storage facilities, identifying
their deficiencies. Based on this analysis, requirements for the new warehouse are defined
and two variants are compared — a conventional and a highly automated storage system. The
project part includes a detailed plan for the implementation of the selected variant using
project management tools such as a Gantt chart, network (CPM) analysis, RIPRAN method
and ROI calculation. The main contribution of this thesis is the development of a
comprehensive proposal for a modern warehouse that supports the company’s long-term

growth and improves the efficiency of its logistics operations.

Keywords: investment return, logistics, project management, storage, WMS
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UvVOD

Soucasné podnikatelské prostfedi se vyznacuje rostouci konkurenci, zvySujicimi se naroky
zakaznikli na kvalitu 1 rychlost doddvek a stale rychlej$im technologickym vyvojem. Firmy
tak Celi tlaku na zefektivnéni svych procest, zvySovani produktivity a zajiSténi maximalni
flexibility v dodavatelském fetézci. Vyznamnou roli v tomto ohledu hraje logistika a
skladové hospodarstvi, které casto rozhoduji o tom, zda podnik dokaze reagovat na zmény

trhu vcas a efektivné.

Zejména v oblasti vyrobnich podniki, kde je plynulost materidlovych tokt dulezitd, se stava
nezbytnou modernizace skladovych kapacit a implementace pokrocilych technologii. Rist
objemu vyroby, sezonni vykyvy i poZzadavky na pfesné fizeni zasob vedou firmy ke snaze
zlepsovat skladovaci prostory — at’” uz prostfednictvim zvySeni kapacity, zkradceni doby

manipulace nebo snizeni chybovosti prostiednictvim digitalizace a automatizace.

Z téchto diivodi se fada podnikil rozhoduje pro vystavbu novych skladovych objekti, které
odpovidaji soucasnym technologickym i provoznim pozadavkiim. Nejedna se pfitom pouze
o vyménu fyzické infrastruktury, ale o komplexni zménu zpisobu fizeni zasob a toku
materialu. Vyznamnou roli zde hraji systémy jako WMS (Warehouse Management System),

automatizované regéalové technologie nebo integrace skladll pfimo s vyrobnimi provozy.

Vybér tématu vychazi z konkrétni situace ve spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s., kde
stavajici skladovaci kapacity prestavaji plnit svou funkci v disledku rlstu vyroby a
technologického zastaravani. Zamérem bylo navrhnout takové feSeni, které umozni nejen
pokryt aktudlni potfeby, ale také vytvofit prostor pro budouci rozvoj podniku v oblasti
logistiky.
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CIiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem této prace je zpracovani koncepce projektu vystavby nového skladu obalovych
materialt ve spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s., a to v souladu se zasadami projektového
fizeni. Navrh zohlediuje aktualni technicky a prostorovy stav, predpokladany vyvoj vyrobni
kapacity a potfebu modernizace logistickych procesti. Duraz je kladen na efektivni vyuziti
skladovych ploch, plynulé napojeni na vyrobu a zavedeni odpovidajicich technologickych
reSeni.

Soucasti prace je komparace dvou variant feSeni — konvencniho zptsobu skladovani a
automatizovaného systému vyuzivajiciho radioshuttle technologii v kombinaci s
automatickou skladovaci vézi. Ob¢ varianty jsou posuzovany z hlediska kapacity, efektivity,

investiéni naro¢nosti a dlouhodobé udrzitelnosti.
Pro zpracovani navrhu byly pouzity nasledujici metody:

e Analyza soucasného stavu — zahrnovala pifimé pozorovani provozu, konzultace s
vyrobnim vedenim spole¢nosti a zpracovani historickych dat o skladovych zasobach
a vyuziti kapacit. Pozornost byla vénovana i prostorovému uspotadani skladu a

informacni podpoie skladovych procest.

e Komparace variant feSeni — ob¢ varianty byly zpracovany vcetné vypoctu skladové
kapacity, navrhu technického vybaveni a infrastrukturnich pozadavka. Vysledky

umoznily porovnani z hlediska funk¢nosti, ndkladovosti 1 moZnosti dal§iho rozvoje.

e Projektové planovani — harmonogram vystavby byl zpracovan pomoci Ganttova
diagramu a sitové analyzy metodou CPM (Critical Path Method), kterd umoznila

identifikaci ¢asovych navaznosti a kritickych ¢innosti projektu.

e Analyza rizik (RIPRAN) — byla provedena systematicka identifikace a kvantitativni
hodnoceni potencidlnich rizik v prabéhu realizace projektu vcéetné navrhu

preventivnich opatieni.

e Financni analyza a vypocet navratnosti investice (ROI) — na zéklad¢ investi¢nich
nakladli a predikovanych pfinosit byly obé& varianty podrobeny ekonomickému

vyhodnoceni z hlediska efektivity a navratnosti.
Préce vychazi z ptedpokladu postupného riistu vyrobniho objemu a s tim souvisejici potieby
rozsifeni skladovych kapacit. Vysledkem je navrh efektivniho a technologicky udrZitelného

feSeni, které reflektuje nejen soucasné, ale 1 budouci potieby spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI A SKLADOVACI PROCESY

Za skladovani jako soucast logistického, nebo dodavatelského fetézce povazujme soubor
¢innosti spojenych s pofizovanim, udrzovanim zasob a zejména dodavkami skladovanych
polozek podle pozadavkil pifimym zakaznikim na néjakém misté logistického nebo
dodavatelského systému vcetné uskute¢néni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich

procest.

Sklad je pak jednim z prvki logistického, dodavatelského systému, ktery tyto Cinnosti
zabezpecuje. (Gros, 2016)

Misto v logistickém systému, kde firma skladuje, udrzuje suroviny, polotovary nebo

vyrobky po riiznou dobu. (Coyle, Bardi, Langley, 1996)

Misto udrzovani zésob, ¢lanek logistického systému, z néhoz jsou uspokojovani odbératelé

formou skladovanych dodavek. (Pernica, 2005)

Richards (2022) uvadi, ze sklad slouzi jako staticka jednotka — ptfedev§im k zajisténi
dostupnosti produktl podle poptavky spotiebitelll, pfi¢emz jeho hlavnim cilem je usnadnit
pohyb zboZzi od dodavatelt k zdkaznikiim, a to v€asnym a nakladové efektivnim zptsobem.
V dneSnim svété e-commerce musime také brat v tivahu reverzni logistiku a zpracovani

vratek.

Cast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produkti (surovin,

dila, hotovych vyrobkii, ...). (Lambert, 2008)

Sklad je jakakoliv lokalita, ve které jsou udrZovany zasoby na jejich cest¢ dodavatelskym

fetézcem a plni mnoho dalSich ¢innosti vedle vlastniho skladovani. (Waters, 2009)

Nejvice se priklanim k teorii Pernici spole¢né s Watersem, jelikoz ze skladu se vydanim
dodavky uspokoji odbératel, zaroven vSak sklad neplni pouze onu jednu vydejni funkci,

nybrz mnoho dalSich ¢innosti.

V tradicnim pojeti slouzi sklad jako bod, ktery absorbuje nadmérnou produkei, vyrovnava
vykyvy mezi produkci a odbytem (princip tlaku). V souc¢asném tahovém pojeti slouzi sklad
jako pritokové centrum, které posouva na vyssi Uroven zdkaznicky, odbératelsky servis,
nebot’ pfesouva zasoby blize k zdkaznikovi. Systémy tahu jsou zalozeny na informacich a

na stalém monitorovani poptavky.

Funkci skladovani (skladu) v pribehu vsech fazi logistického procesu je pfijimat zasoby

produktti (surovin, dildi, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkl) uchovéavat a vytvaret jejich
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uzitné hodnoty, vydéavat zdsoby a provadét potfebné skladové manipulace, poskytovat
informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovych produktd. (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Skladovani patii k nevyhnutelnym ¢innostem logistiky. Zakladnim podminkou je vyjasnéni
celkové koncepce fizeni zasob a skladovani v ramci ndvrhu logistické podpory. (Lukoszova,

Stopka, 2019)

Skladovani je také kliCovym prvkem logistického systému sluzeb a vyskytuje se ve vSech
fazich dodavatelského fetézce 1 na vSech trovnich hodnototvorného procesu a vyrobniho
procesu. Ma zvlastni vyznam pro distribuéni logistiku v kontextu dodavek zbozi koncovym
zakaznikiim. Kromé samotného skladovani zbozi se v této oblasti plni i dal$i funkce, jako je

vychystavani, baleni nebo zpracovani vratek.

Mezi skladovanim a fizenim zasob existuje ptima vazba. Ve skladu se zboZi ptipravuje nebo
preklada pro dalsi prepravu ke konecnému spotiebiteli a v né¢kterych ptipadech prochazi

kontrolou kvality a idrzbou pfi dlouhodobém skladovani. (Gleissner, Femerling, 2013)
Pti popisu skladovaciho systému je pouzivana jeho dekompozice na Ctyfi ¢asti:

- Statickou, k jejimz prvkiim patii od volnych nebo zastteSenych skladovacich ploch,
samostatnych nadrzi, sil nebo jejich soustav, az po jednopodlazni a vicepodlazni

budovy vybavené rtiznymi typy regalovych soustav.

- Dynamickou, s prvky zabezpeCujicimi manipulacni operace v systému (piijem
zboZi, uloZeni, vyskladnéni, kompletace, baleni, ...) napf. dopravniky, vytahy,

zakladace aj.

- Informaéni subsystém, zabezpecujici v jednoduchych ptipadech jen evidenci
skladovanych polozek a jejich pohyb a potfebnou administrativu az po moderni
WMS systémy schopné fidit veskery provoz skladu a podporovat rozhodovaci

procesy.

- Pracovniky, ¢leny managementu, vedouci utvarud, pracovniky délnickych kategorii,

skladniky, manipulanty atd.

Pfi rozhodovani o navrhu skladu, nebo vybéru vhodného disponibilniho skladu je tfeba

nejdfive identifikovat:
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- Skladované polozky, které determinuji pozadavky na ptipadnou kompletacni Cast
skladu. Jsou to v podstaté spotiebitelska baleni, v nichz jsou polozky dodavéany

zakazniktim, jsou oznaCovany jako SKU.

- Skladovaci jednotky, v podstaté¢ manipulacni jednotky, ve kterych jsou skladované
polozky pfijimany nebo jsou pied dalSi manipulaci pfimo na vstupu do skladd
vytvafeny. V nich jsou dale dopravovany a ukladany ve skladech. Pro dodavky

zakazniktim jsou nékdy vytvareny na vystupu nové manipulacni jednotky.

- Skladované skupiny zbozi, které jsou vychodiskem pro urceni narokti na skladovaci
podminky, teplotu, vlhkost, bezpecnostni hlediska, naroky na ochranu zivotniho

prostiedi, pracovni podminky. (Gros, 2016)

Otazka vhodného umisténi skladu je velmi komplexni otdzkou, kterd ve zplsobu feSeni
aplikuje exaktni, kauzalni, ale 1 heuristické pfistupy. Hlavnim vychodiskem identifikace
skladovani jsou interni potieby podniku (fyzikalni vlastnosti, druh a velikost zasob atd.), ale
i externi potieby dalSich ¢lankt logistického fetézce (zdkaznik, forma, zpiisob dopravy a
ptepravy, slozitost manipulace, pocet distribucnich ¢lanki aj.), coz by mélo byt feSeno v

kombinaci geografickych podminek specifickych vlastnosti ur€itych lokalit. (Jurova, 2016)

1.1 Funkce skladu

Historickd funkce skladii spocivala v tom, ze sklad z riznych diivodi vykonéaval funkci
zasobniku, ktery absorboval planem generované vyrobky, polotovary, dily, suroviny apod.
Z pohledu zakladnich metod tizeni materialovych toku Slo o uplatnéni principu tlaku, kdy
sklad je mistem, kde konc¢i podle planem tlacnym zplisobem pozadované vyrobky vytvarené
v ptedchazejicich prvcich dodavatelského systému ve formé zasob. Role skladu je v podstaté
pasivni, ale stale je vyuZivana na n€kterych mistech dodavatelského systému. Jako naptiklad

1ze uvést sklad umistény pied izkym mistem v DBR systému.

Nové pojeti skladii spociva v jeho vymezeni jako poskytovatele vyssi urovné sluzeb jeho
zakaznikim, tedy v tom, Ze Cinnosti realizované ve skladovacim systému zvysuji hodnotu
pro navazujiciho partnera v dodavatelském systému. To znamena, Ze i sklad obdobné jako
vyrobce a dalsi prvky dodavatelského systému vychazi pii realizaci dodavek z pozadavkl
zékaznika, tedy v operativnim fizeni tokil zbozi ve skladu je stale vice uplatiiovan princip

tahu, zejména pfi fizeni vstupi. (Gros, 2016)
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Vétsina skladt plni ob€ z uvedenych pojeti. Na principu tlaku napt. distribu¢ni sklad vytvari
podle odhadu budouciho vyvoje poptavky nezbytnou pojistnou zasobu, podle objednavek
zakazniktli na principu tahu vystavuje objednavky svym dodavatelim, kompletuje a expeduje

dodavky.

Optimalni lokalizace skladi v dodavatelském systému umoziuje ptiblizeni vyrobkil
centrim spotfeby. Vyrobce vyuziva pro zvySeni konkurenceschopnosti v jednotlivych
regionech sit¢ vlastnich nebo najatych vhodné lokalizovanych sklad tak, aby zkratil terminy
vyfizeni objednavek, poskytoval moznost drobnym podnikatelim nakupovat vyrobky v

blizkosti vlastnich provozl apod. a zvysil tak troven sluzeb v jednotlivych lokalitach.

Nezastupitelna je role skladu pti preklenuti casového rozporu mezi vyrobou a spotiebou
sezonnich vyrobkul. Pficinou toho, Ze se vyrobek vyrobi v jednom obdobi a jiném spotiebuje
je na jedné strané sezonnost konecné spotieby vyrobkll, napi. paliv, na druhé strané
sezonnost ziskavani zdroja, napft. sklizné zemedélskych produktt. Vzhledem k vyznamu této

funkce 1 uvadime samostatné a oznac¢ime ji jako funkci sezonni. (Gros, 2016)

Zakladni tlohou skladu je ptfijimat zasilky od externiho dodavatele nebo z vyrobni linky a
ukladat je pro nasledné vyzvednuti (ptfichozi operace). Nasledné, v reakci na objednavky
zakazniki, sklad vyhledavd a expeduje zboZzi zdkaznikiim (odchozi operace). (Ghiani,

Laporte, Musmanno, 2022)

Mezi nejzakladnégjsi funkce skladu l1ze zatfadit: vyrovnavaci funkce, zabezpecovaci funkce,

kompletacni funkce, spekula¢ni a zuslecht'ovaci funkce.

e Vyrovnavaci funkce — je vyuzivana pfi kvantitativnim ¢i ¢asovém nesouladu v

materidlovém toku a materialové spotiebé.

e Zabezpecovaci funkce — souvisi s Castymi vykyvy ve vyrobnim procesu, kolisanim

potieb na odbytovych trzich a ¢asovymi posuny dodavek zasob.

e Kompletaéni funkce — je potfebnd proto, ze materidly na trhu standardné
neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim zakaznika.
Kompletacni funkci tedy sklad zajistuje za ucelem vytvateni sortimentnich druhti v

souladu s individualnimi potfebami provozi.

e Spekulacéni funkce — vyplyvd z ocekdvani zvysSeni cen materidlu a zboZzi na

zasobovacich nebo odbytovych trzich.
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e Zuslechtovaci funkce — souvisi s jakostnimi zménami u skladovaného sortimentu. V
této souvislosti se Casto hovofi o produktivnich skladech, v nichz se skloubi

skladovéni s vyrobnim procesem. (Lochmannova, 2022)

Sklady byly v minulosti neustdle oznaovany jako nakladova stfediska, kterd jen zfidka
piidavaji hodnotu. Pfesun vyroby do zemi s niz§imi naklady, vyrazny rist e-commerce a
rostouci poptavka spotiebitelti vedly k zasadni zméné v provozu skladt. Sklady jsou nyni
vnimany jako klicovy prvek v dnesnich dodavatelskych fetézcich. Jak uvadi nedavny

prazkum spole¢nosti Motorola:

Sklady jiZ nejsou nezbytnym zlem, které predstavuje predevsim nakladové stiedisko.

Dnes mohou sklady pfinaSet konkurenc¢ni vyhodu a tim zvySovat ziskovy rust.

Zpisob, jakym dnes spotiebitelé nakupuji, jejich chovani a o¢ekavani, ma vyznamny dopad
na to, jak maloobchodnici komunikuji se svymi zdkazniky. Maloobchodnici a vyrobei musi
byt v rdmci svych dodavatelskych fetézcl inovativngjsi, a proto je na manazery vyvijen tlak
na zvySeni produktivity a pfesnosti, snizeni ndkladli a zdsob a soucasné na zlepSeni

zakaznického servisu pii vyrazné zkracenych dodacich lhutach.

Role skladt v dodavatelském fetézci nebyla nikdy tak viditelna pro Sirokou vefejnost jako
béhem pandemie COVID-19, ktera ptivedla odvétvi logistiky do popiedi zajmu. Sklady jsou

nyni vnimany jako kli¢ovy faktor budouciho hospodatského oziveni. (Richards, 2022)

Stejné jako v celém dodavatelském systému, tak 1 ve vyrobnich prvcich, skladovacich a
piepravnich systémech dochazi ke kapacitnim rozportim. Je-li kapacita predchazejiciho
prvku téchto systémi vyssi, nez je pozadavek navazujicitho prvku, vznikd mezi nimi
pozadavek na pfechodné skladovéani vznikajiciho ptebytku. Analogicky naSemu zpisobu

klasifikace mizeme tuto funkci oznacit jako kapacitni.

Vymezeni funkci skladi se u riznych autort formalné lisi, ale v podstaté jen mirou
podrobnosti a spojovanim rtiznych kritérii pouzivanych pfi jejich klasifikaci. Jen Lambert
(2008) pouzil pro klasifikaci skladil jiny pohled na postaveni skladu a zdiiraziiuje tyto jejich

funkce v souvislosti s oblastmi, kde se sklady vyuZzivaji:

- Podporu vyroby spocivajici ve shromazd’ovani polozek pottebnych pro vyrobu, tzv.

vyrobni sklady,
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- Kombinovani, sméSovani vyrobkd, pod které zahrnuje klasickou kompletaci stejné,
jako spojovani vyrobkii do vétSich zasilek, vétSinou sklady distribu¢ni nebo

konsolidacni,

- rozd¢lovaci funkci pfi déleni velkych dodavek na mensim mnozstvi, sklady, které
je déli na ptepravni davky jednotlivym cilovym zédkazniktim. (Gros, 2016)
Procesy probihajici ve skladech se skladaji z fady operaci, které zahrnuji nejen fyzické

eviden¢ni a rozborové. Kazda operace tykajici se uskladnéni a vychystavani ze skladu

zahrnuje dvé samostatné akce: fyzickou operaci a zdznam ve skladové evidenci.

Zacina jiz davno predtim, nez material ¢i zbozi dorazi do skladi. Je totiz dilezité dopfedu
stanovit takové podminky pro dodavatele, které maji vliv na pribéh i efektivnost skladovani:
tip manipulacni jednotky, pocet kusli v manipulacni jednotce, zplisob znaceni, druh dopravy

apod.

U skladt, kde dochézi k velké frekvenci pfichodu dodavek, je potfebné urcit ¢asova okna
pfijmu jednotlivych dodavek a sdélit je dodavateli. Nastrojem pro planovani téchto tzv.
zavozovych oken je propojeny pocitatovy systém, ke kterému ma ptistup skladnik, dopravci

1 fidi¢i. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Skladovani zahrnuje souhrnné ¢innosti spojené s uchovdvanim a manipulaci se zasobami
systematickym a organizovanym zplUsobem ve skladu. Sklady jsou zafizeni poskytujici
ochranu zbozi pied atmosférickymi vlivy, znehodnocenim, krddezemi atd. Mohou také plnit

dalsi funkce, jako je konsolidace, dekonsolidace a tfidéni. (Dubovec, 2017)

Skladové hospodaistvi v podniku plni dalezitou ulohu regulujiciho mezi¢lanku mezi
vyrobou a spotfebou. V Sir§im slova smyslu funkci skladového hospodafstvi je zabezpecit
synchronizaci transformacéniho procesu v podniku, a to od vstupt do vyroby az po prodej
hotovych vyrobkll. V uzsim slova smyslu funkci skladového hospodatstvi je zabezpecit
plynuly pfisun materidlu do vyroby, vhodné uskladiiovat rozpracovanou vyrobu v
meziskladech a zabezpecit ochranu hotovych vyrobkii. Plnéni téchto funkci s pfimétenymi

naklady je urcujicim kritériem posouzeni tirovné skladového hospodatstvi v podniku.

Vseobecné plni skladovani 3 zdkladni funkce: pfesun produktl, uskladnéni produktii a
prenos informaci o skladovanych produktech. V posledni dob¢ se klade zvySena pozornost

funkci pfesunu produktil, protoze podniky se vS§eobecné zamétuji na zlepSovani obratu zasob
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a urychlovani objednané¢ho vyrobku z vyroby ke konecné expedici ¢i dodavce. (Dupal,

2018)

Sklad je mistnost nebo oblast, kde se zbozi skladuje v pevném (bé€zné nebo hromadné zbozi),
kapalném nebo plynném stavu a kde se jejich mnozstvi a hodnota obvykle eviduji. V tomto
kontextu se termin bézné zbozi vztahuje na zbozi, které 1ze manipulovat nebo prepravovat
béznymi dopravniky bud’ ptimo, nebo v ptislusném obalu. Hromadné zbozi se sklada z velmi
malych, sypkych a snadno piepravitelnych komodit. Z ekonomického hlediska je skladovani
zamerny proces. Plati vSak pouze tehdy, pokud je skladované zbozi evidovano, jinak se

nejedna o skute¢né skladovani. (Kara, Sabuncuoglu, Bidanda, 2014)

Dalsi operaci je zajisténi ptfipravenosti pracovniktl skladu a ptislusné techniky na vstupu do

skladii podle potvrzenych casovych oken, aby nedochazelo ke zbyte¢nym prodlevam.

Po pfijezdu dodavky probihd vykladka, vstupni kontrola a zaevidovani piijmu dodavky. V
ramci vstupni kontroly se provadi ovéfovani, zda dodavky od dodavatelii jsou v souladu se
specifikovanymi pozadavky. Tato operace se také nazyva ovérovanim shody dodavek nebo
ptejimkou dodavek. Idedlni je provadéet vstupni kontrolu soucasné s vykladkou. Aby operace
uskladiiovani m¢ly hladky pribéh, je nutno operativné stanovovat, v jakém potradi budou
jednotlivé dodavky u skladovany, a pridélit ukoly jednotlivym pracovnikiim. Déle se
rozhoduje o mistu uskladnéni a probéhne uloZeni na stanovené misto. Jakmile ptijde
objednavka k vyskladnéni, urCuje se potfadi vychystavani a probiha vychystani, jehoz

organizace je dana pfedem stanovenymi pravidly.

Ve skladech také mohou probihat Cinnosti pfidavajici hodnotu skladovaného zbozi

(konzervace, kompletace apod.).

Nedilnou soucasti operaci ve skladech je inventarizace zbozi. Velikost zasoby musi byt
kontrolovana formou cyklickych inventur a fyzicky stav zdsoby musi souhlasit se zdznamem

v informacénim systému.

Soucasti fizeni sklada jsou také analyzy stavu a pohybu zéasob, které dévaji informace pro

fizeni zasob. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Role dodavatelského fetézce, a tedy i jakéhokoliv skladu v tomto fetézci, spociva v dodani
spravnych produktil, ve spravném mnozstvi, spravnému zakaznikovi, na spravném miste, ve
spravny Cas, za spravnou cenu — tedy tzv. ,,sedm prav zédkaznického servisu‘. Dnes muzeme

piidat i osmé ,,pravo“, a to ,,za spravnych nakladovych podminek*.
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Dodéni spravného zbozi hraje v tomto procesu klicovou roli. Piesné vychystavani a expedice
produkti ve spravném mnozstvi zavisi na skladu. Doruceni spravnému zdkaznikovi, na
spravném misté a v pfesném mnozstvi vyzaduje, aby byly produkty spravné oznaceny a

nacasovany tak, aby splnily dodaci terminy.

Skladnik musi mit dostate¢ny Cas na to, aby zajistil, Ze produkt opusti sklad Cisty a
neposkozeny. Pro dodani za spravnou cenu je také nutné provozovat nakladové efektivni

operace, které pfinaseji hodnotu za penize.

Nakonec musi sklad hrat svou roli v zajisténi ekologického provozu dodavatelského fetézce
— pomoci alternativnich energii, efektivnéjsiho nakladani s odpady a zapojeni angazovaného

personalu.

Sklad je tedy zasadni pro doruceni perfektni objednavky — coz znamena doruceni vcas, v

plném rozsahu, bez poskozeni a s odpovidajici dokumentaci.

V minulosti byly sklady vnimany pfedevsim jako mista pro skladovani zasob, jejichz cilem
bylo sladit nabidku a poptavku a fungovat jako ndraznik mezi dodavateli surovin a vyrobci
a mezi vyrobci a velkoobchodniky, distributory a maloobchodniky nebo spotiebiteli.
Viditelnost zadsob v dodavatelském fetézci byla omezena, a tok informaci byl velmi pomaly,

coz vedlo k tomu, Ze firmy drZely vice zasob, neZ bylo nutné. (Richards, 2022)

Proces skladovani znamena hlavné kvalitativni pfevzeti materidlu do skladu, jeho ulozeni,
upravu, ptipravu a vydej ze skladu, 1ze riznym zplisobem organizovat a tidit. Zalezi to na
druhu skladovaného materialu od jeho mnozstvi a sortimentu a také od prostorové dispozice
aredlu podniku. V zasad€ rozliSujeme dva organizani systémy: centralizovany a

decentralizovany, které se vSak v praxi mohou kombinovat.

Centralizovany typ organizace skladového hospodafstvi je charakteristicky tim, Ze kromé

planovani, zadavani a jiného fizeni z jednoho mista zahrnuje i centralni skladovani.

Decentralizovany typ organizaci skladového hospodéaistvi je zase charakteristicky tim, ze
skladové zasoby, ale 1 samotné fizeni jsou rozloZzené po celém podniku. Tyto parcialni

skupiny sdruzuji jen nékteré sortimentni skupiny zasob. (Dupal’, 2018)

Dnesni sklady, distribu¢ni a plnici centra se stavaji klicovymi prvky pro zajisténi toho, aby
byly splnény zakaznické pozadavky na v€asné, kompletni a neposkozené dodavky.

To vedlo k vétsim investicim do technologii a automatizace, takze spole¢nosti buduji sklady

a plnici centra blize k mistim potieby.
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Nékteti odbornici namitaji, ze miniaturizace a digitalizace produktii snizi potfebu drzet
zasoby. OECD vsak naznacuje, Ze objem globalni pfepravy by se mél mezi lety 2018 a 2050
ztrojnasobit, coz znamena, Ze sklady budou nezbytné i v dohledné budoucnosti. (Richards,

2022)

1.2 Piednosti a nevyhody skladu
Uspory nakladi vyplyvajici z citovanych funkci skladi:

- Sklad vytvaii podminky pro vytvafeni hromadnych objedndvek. Distributor
soustfed’'uje individualni objednavky prodejen, vystavi hromadnou objednavku

vyrobci a ten ji realizuje jednou velkou dodavkou.
- Uspory piepravnich nékladii je dosahovéno pii vyuziti kombinované dopravy.

- Vyznamnych Uspor Ize dosdhnout pfi vyuziti skladu pro kone¢nou tpravu vyrobki.
Vyrobce napt. dodava vyrobky ve velkych balenich distributorovi, ktery je
ptebaluje podle vyvoje poptavky do mensich baleni. V extrémnich ptipadech lze

posunout do skladu posledni vyrobni operace. (Gros, 2016)
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2 TYPY SKLADU A JEJICH VYUZITI

Na trhu je dnes k dispozici mnoho raznych typt regalovych systému. Kazdy z nich plni jinou

funkci a jeho vyuziti zavisi na typu provozu, pro ktery je urcen.

V oblasti skladovacich systému se setkdvame s dal$im kompromisem — vyvazenim mezi
rychlosti, naklady a kapacitou. Cim v&tsi je potfeba skladovéni, tim vy$§i musi byt hustota

skladovani palet.

Mezi potencialni feSeni v téchto piipadech patii zavedeni vjezdovych (drive-in), dvojité
hlubokych (double-deep), kyvadlovych (shuttle), mobilnich (mobile), zasouvacich (push-

back) nebo regéalovych systému pro velmi uzké ulicky.

Dnesni vysoce konkurenéni a neustdle se ménici trhy maji vyznamny vliv na design skladii
a distribu¢nich center. Neustale se vyvijejici produkty a ménici se profily objednavek

vyzaduji, aby sklady byly mnohem flexibilné;si.

V poslednich 13 letech narostla primérna plocha ptudorysu skladu spolu s nariistem
primérné vysky. ZvySeni vysky sklada bylo zplisobeno rostoucimi ndklady na pozemky a

usnadnéno zvyseni vySek dosahu vysokozdviznych voziki.

Cim vys$i je sklad, tim vétsi je mnozstvi regali, které je tfeba nainstalovat, coz zase zvySuje
mnozstvi skladovanych zasob, coz ma zase dopad na podlahovou plochu potiebnou ve

skladu. (Richards, 2022)

2.1 Blokové stohovani

V ptipadech, kdy je vyska skladu pomérné nizka, vyrobky a obaly jsou robustni a rozpocty
jsou napjaté, je tento typ skladovani nejb&znéjsi metodou pro skladovéani velkého mnozstvi
produktl s jednim SKU (Stock Keeping Unit). Zbozi je baleno v jednotkovych nékladech a
stahovano na podlahu do maximalni bezpecné vysky, ktera je fizena hmotnosti a stabilitou
stohu. Tato metoda se také pouziva tam, kde se produkty nedaji snadno paletyzolovat a

paletové regaly nepfichazeji v ivahu.

Mezi typické produkty skladované timto zplisobem patii bilé zboZzi, jako jsou pracky a

chladnicky, sudy a barely, plechovky a lahve, papirové role a svitky.

Mezi dalsi skladovaci média patii kovové proklady pouzivané naptiklad pro skladovani

automobilovych dilt a paletovych boxt.

S blokovym stahovanim je spojena fada nevyhod.
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Mezi né patfi:

e Piistup — pro pfistup vysokozdviznych vozikii ke kazdému stohu je tfeba vyclenit
dostate¢ny prostor. Také, aby bylo mozné se dostat ke spodni paleté, je potieba

posunout palety vyse.

e Poskozeni — pfedméty na dné mohou byt rozdrceny vahou predmétii nahote. Je
potieba dbat na to, kolik jednotkovych ndkladu je nasklddano na sebe. Polozky, jako

je bilé zbozi, maji na obalu uvedeno maximalni ¢islo stohu.

e Rotace zdsob — pokud neni produkt pfistupny na obou koncich tady, lze polozky

expedovat pouze na zdklad¢ LIFO (Last In, First Out).

e Vyuziti prostoru — vyuziti mize byt velmi $patné, pokud se zasoby ve skladu rychle
nepohybuji. Vychystavani zasob bud’ z ptedni, nebo zadni ¢asti stohu mize vést k
ponechani nepouzitelnych skladovacich prostor. Vypocty naznacuji, ze pii pouziti
této metody skladovani je dosazeno pouze 70% vyuziti skutecné podlahové plochy.

(Rudd, 2020)

2.2 Regalové skladovani

Tento typ regall je pritomen ve vétsing skladl po celém svété. Je to nejuniverzalnéjsi regal
bez potieby jakéhokoliv specializovaného manipulaéniho zafizeni. VySky nosnikd lze
konfigurovat do jakékoli pozadované vysky. Regaly lze také konfigurovat tak, aby pojali
palety v konfiguraci s dlouhou stranou nebo kratkou stranou, tj. 900 mm nebo 1100 mm

hluboké ramy.

Ke kazdé paleté je kdykoli ptistup a regaly se snadno instaluji a v ptipadé¢ potieby pfesouvaji.
Ptistup je také rychly a snadny ve srovnani s vétSinou ostatnich typt regald.

Problémem je zde pravdépodobnost ,,pyramidového vychystavani®, kdy se zaméstnanci
musi hluboko natahovat do regalii, aby vyzvedli polozky, a nechavaji krabice vzadu na

paletach. Naklanéni se dovnitf mize byt také nebezpecné, protoze se zaméstnanci mohou

udeftit hlavou o nosnik. (Richards, 2022)

2.3 Dvojité hluboké regaly (double-deep)

Dvojité hluboké paletové regaly umoznuji ukladat palety do hloubky dvou v regalech a také

zady k sobé, ¢imz se eliminuje ulicka.
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Palety jsou pfistupné ze stejné ulicky. Tento systém vyzaduje specialni vybaveni v podob¢
vysuvnych nebo teleskopickych vidlic a bude vyzadovat mirné S§ir$i ulicky. Rychlost
pristupu je pomalejsi. DalSim bodem, ktery je tfeba poznamenat, je, ze produkty na paletach
musi byt stejné, jinak bude tfeba predni paletu odstranit, aby bylo mozné ziskat pfistup k

zadni paleté. I zde plati metoda LIFO (Last In, First Out).

Snizenim poctu pfistupovych ulicek a vyuzitim uSetfen¢ho prostoru k umisténi dalSich
regalll poskytuje konfigurace s dvojitou hloubkou vysoce prostorové efektivni skladovaci

systém. (Rudd, 2020)

2.4 Velmi uzké ulickové regaly

Velmi uzké ulicky nové a uzké kulickové regaly, vyuziva ji APR (nastavitelné paletové
regély) a poskytuji skladovaci prostor pro vétsi koncentraci palet se snizenim §itky ulicky
mezi 2,7 m a 1,6 m. Tento typ konfigurace regilu vyzaduje pouziti kloubovych
vysokozdviznych vozikt,, velmi tzkych uli¢ek kovovych nebo vézovych vozikti pro

ukladani a pristup k paletam. (Richards, 2022)

2.5 Konzolové regaly

Konzolové regaly jsou idealnim feSenim pro dlouhé nebo t&€zké predméty, jako jsou trubky,
drevo, plastové profily, dievéné desky, koberce nebo nabytek. Konzolové regaly mohou byt
statické nebo mobilni. Mohou byt také jednostranné nebo oboustranné a maji nastavitelnou

vysku polic.

2.6 Vyvysené skladovaci plochy

Tam, kde ma sklad dostatecnou vySku, miize byt velmi nakladové efektivni postavit
mezipatro. Typické oblasti jsou nad nakladacimi prostory. Tento prostor lze vyuzit k
vystavbé regdlll pro skladovani, k provadéni sluzeb s pfidanou hodnotou nebo k

dlouhodobému skladovani. (Pienaar, Vogt, 2016)

2.7 Vjezdové/prijezdové regaly

Vjezdové regaly poskytuji bezpecnou a efektivni alternativu k blokovému stohovéani pro
naklady, které jsou pfili$ kiehké nebo nestabilni na to, aby se daly stohovat na sebe. Na misto
podélnych nosniki, které obvykle podpiraji paletu a ndklad na béznych regalech, ma kazdy

sloup prijezdové regalu nosnou kolejnici ve tvaru L, na které palety spocivaji a mezi nimiz
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je dostatek mista pro vjezd vysokozdvizného voziku do regalu. Kolejnice jsou upevnény na
konzoléach, které se zasouvaji do sloupt. Palety musi byt pevnéjsi nez u béznych regali,

protoze musi unést vahu nakladu pies mezeru mezi kolejnicemi.

2.8 Mobilni regaly

Tam, kde jsou podlahové plochy velmi drahé, 1ze sklad ucinit velmi kompaktnim, pokud
jsou regalové jednotky pohyblivé tim, Ze jsou namontovany na valeCcich. Je zapotiebi pouze
tolik mista pro jednu pfistupovou uli¢ku, protoze operator mtize ulicku ,,pfesunout® pouhym
pohybem jednotek. Operator pouziva palubni ovladaci panel nebo dalkové ovladani k urceni
konkrétni ulicky, ktera se ma oteviit. Proces automaticky poskytuje ptimy pfistup ke
konkrétnimu zbozi uloZzenému ve zvoleném regélu. Podlahova plocha je Setfena na ukor

zpomaleni operaci vyhledavéni a ukladani nakladu.

2.9 Pasové/gravitacni regaly

Pé4sové nebo gravitacni regaly jsou vysoce hustotni skladovaci systémy, které¢ vyuzivaji
gravitaci k pohybu palec ze zatézové strany na stranu vykladky. Tyto systémy jsou idedlni
pro FIFO (First In, First Out) strategii inventaie, coz je zvlasté dulezité pro zbozi s omezenou

trvanlivosti nebo pro produkty s vysokou reputaci zasob.

Regaly se skladaji z mirné naklonénych trh s koly nebo valci, které umoziuji paletdm klouzat
do mista. Pady jsou vkladany na horni strané drahy a pohybuji se gravitaci k opacné strané,
kde jsou pfipraveny k vykladce. Diky eliminaci stfednich ulicek se zvySuje skladovaci
kapacita a snizuje se potieba podlahové plochy. Tyto regaly snizuji ndklady na praci a
vybaveni tim, Ze minimalizuji potfebu pohybu vysokozdviznych vozikd v uli€kéach.

(Mangan, Lelwani, 2016)

2.10 Radioshuttle

Radioshuttle je poloautomatizovany systém pro skladovani palet, ktery umozniuje efektivni
vyuziti skladového prostoru. Systém vyuziva autonomni voziky (shuttly), které se pohybu;i
po specialnich kolejich v regalové konstrukci a prepravuji palety bez nutnosti vjezdu
vysokozdvizného voziku do regalu. Tim se zvySuje hustota skladovani a sniZuje riziko

poskozeni zbozi i regalll. (EAB, 2025)
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3 BEZPECNOST A SKLADOVANI POTRAVIN

Lidé¢, ktefi chtéji pracovat s potravinami musi byt jako zaméstnanci odborné¢ a zdravotné
zpusobili. Potravinafi vykonavajici epidemiologicky zdvaznou ¢innost, kterou vyznamné
ovliviuji zdravi lidi.

Epidemiologicky zdvazna ¢innost je pracovni Cinnost, kterda mlze pfi zanedbani postupu
spravné praxe a pti nedodrZeni zdsad osobni hygieny zpiisobit vznik nebo §ifeni pfenosné¢ho

onemocnénti.
Epidemiologicky zavazné jsou ¢innosti:
- v upravnach vody a pii obsluze vodovodnich zatizeni,
- v zafizenich s péci o lidské télo,
- Pfi vyrobé€, manipulaci a uvadéni potravin a pokrmt do ob&hu (prace s potravinami
pti prodeji, vyrobé, prepraveé a podavani pokrmi),
- pfi vyrobé kosmetickych vyrobku.
Kazdy, kdo chce vykondvat epidemiologicky zdvazné Cinnosti, musi byt zdravotné a

odborné zpusobily. Zdravotni zplsobilost je néco jiné jako odborné zpiisobilost!
Zdravotni zpiisobilost se prokazuje potvrzenim o zdravotni zptsobilosti (zdravotni prikaz).
Pracovnik ho ziskal po absolvovani vstupni I¢kaiské prohlidky a potvrzeni vyda 1€kar.
Vstupni 1ékarska prohlidka se vykonava:

- pfi vstupu do zaméstnani, které ma charakter epidemiologicky zavazné ¢innosti,

- pfi pfipravé na povolani, kterého nédplni jsou epidemiologicky zdvazné €innosti.

(Malobicka, Cervetiova, 2015)

3.1 Zakladni legislativni dokumenty vztaZené k vyrobé a skladovani

potravin

Zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabidkovych vyrobcich, upravuje pozadavky na
bezpecénost, jakost a oznadovani potravin a tabakovych vyrobkd v Ceské republice.
Stanovuje povinnosti pro vyrobce, distributory i1 prodejce, vcetné pravidel pro hygienu,
kontrolu a sankce za poruSeni. Cilem je ochrana spotiebiteld a zajiSténi bezpecnosti potravin

na trhu.
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Zakon ¢. 307/2013 Sb., o povinném znaceni lihu, upravuje podminky pro oznafovani,
evidenci a kontrolu lihu v Ceské republice. Jeho cilem je boj proti nelegalni vyrobé a prodeji
lihu, zamezeni danovym Uniklim a ochrana spottebiteld. Stanovuje pravidla pro kolkovani,

registraci a sankce za nedodrzeni povinnosti.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, se zaméfuje na ochranu zdravi obyvatel
a stanovuje hygienické pozadavky pro vyrobu a distribuci potravin. Resi otazky tykajici se
kontaminantli, povolenych pfisad a mikrobiologickych pozadavkii na potraviny. Zahrnuje

také opatieni proti Sifeni infek¢nich nemoci souvisejicich s potravinami.

Zakon ¢. 542/2020 Sb., o odpadech, reguluje nakladani s potravinovym odpadem a obaly z
potravin. Zavadi pravidla pro recyklaci a odpovédnost vyrobcti za minimalizaci odpadui z
jejich produkti. Podporuje boj proti plytvadni potravinami a udrZitelnou vyrobu v

potravinaiském pramyslu. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2025)

3.2 Bezpecnost potravin

V bezpecnost potravin znamena zajisténi, ze potraviny nebudou Skodlivé pro spotiebitele,

pokud jsou ptipraveny nebo konzumovany podle jejich zamysleného pouziti. Bezpec¢nost je

vvvvvv

Bezpecnost ovoce a zeleniny (vetné bylin) zaind jiz v zemédélstvi a primérni produkci. 1
z hlavnich faktorti vedoucich ke kontaminaci potravin béhem jejich ptipravy a skladovani j
nespravna manipulace s ¢asem a teplotou, coZ umoziuje preziti, rist a produkci toxinl

patogeny.

Kazdy rok zptsobuji nemoci piendsené potravinami v mnoha zemich onemocnéni, imrti a
ekonomické ztraty, které mohou ochromit firmy a naruSit diivéru vefejnosti v bezpecnost

potravinového zdsobovani.

V poslednich desetiletich se mikrobidlni bezpe€nost stala vaznym problémem a po celém
sveté doslo k tadé rozsahlych epidemii spojenych s potravinami. Situace je jeSté
tzv. minimalné zpracovanych hotovych pokrmi, mezindrodniho obchodu s potravinami a
krmivy, mezinarodniho cestovniho ruchu a migrace, a také nedostatku pitné vody.

(Andersen, Lelieveld, Motarjemi, 2023)
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Podle teorie potieb je zajisténi vyzivy — tedy dostatku potravin pro jedince — primarni
individualni potfebou. Bezpecnost je nezbytnou potiebou kazdého jedince, skupiny nebo

spoleCenstvi a stejné tak ji zajisténi dostate¢ného mnozstvi potravin.

Zajisténi potravinové bezpecnosti je procesem, ktery ovlivituje celé fada faktort. FAO (Food
and Agriculture Organization) uvadi klasifikaci faktorii potravinové bezpecnosti v

globalnim méftitku.

Zékladni podminky: geologické, geografické, klimatické, technologické, vzdalenost od
spottebitele, nerovnomérny socialné-ekonomicky rozvoj ve svété AS nimi spojené zmény a

roz$ifeni kontingentu zemi, s jejich poptavkou po primarni energii.

Geopolitické faktory: jsou netrzni povahy, ale vyrazné¢ ovliviiuji nabidku a poptavku po

potravinach v celosvétovém meéfitku.

Spekulativni faktory: ziskdvaji dulezitou roli na mezinarodnim trhu s potravinami.
Predevs§im umyslna politika USA, EU a dalSich zemi se snahou dlirazné stimulovat produkci

biopaliv. (Lukéaskova, Bilikova, Malek, Seféik, 2014)

Cerstvé ovoce, zelenina a byliny b&zné nesou nepatogenni epifytni mikrofloru, ale mohou
byt kontaminovdny patogeny pfendSenymi potravinami, coz cini jejich mikrobialni
bezpecnost kliCovou zalezitosti. Bez ohledu na pouzity systém produkce se péstuji v
prostiedi s Sirokou skalou neimyslnych i umyslnych vstupt, které mohou byt potencialnim

zdrojem mikrobialnich nebezpeci a vést ke kontaminaci produktt.

ZvySeni poctu patogenti v kterékoli fazi po vyrobnich operaci miiZze vést k ohrozeni
spotiebiteld, a proto je prevence kontaminace v celém dodavatelském fetézci zésadni.
Kontaminace muze byt docasné pfitomna na povrchu Cerstvych produktii, nebo mohou
mikroorganismy proniknout do vnitinich tkani ovoce a zeleniny skrze poSkozena mista na

jejich povrchu. (Andersen, Lelieveld, Motarjemi, 2023)

3.2.1 Chemické nebezpeci z potravin

Otravy chemického plivodu miZou vyvolat 1 cizorodé latky pfirozené vyskytujici se
v pozivatinach. Latky zdmérné¢ piidavané do potravin jsou pod stidlou kontrolou pii
technologickém profese a pii dodrzeni pfedepsanych postupli a davek neptedstavuji

wvewr

aromatické latky.
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Z konzervacnich latek se v potravinafstvi pouziva kyselina benzoova, kyselina mravenci,
kyselina sorbova a oxid sifi¢ity. V povolenych davkach jsou bezpecné, ve vét§Sim mnozstvi
pusobi nepfiznive. Z moznych ucinka ptichazi do uvahy zejména alergie. Tyto latky jsou

nevhodné pro osoby s postizenim ledvin, jater, zaludku, ptecitlivélé osoby a déti.

Dalsi vyznamnou skupinou latek, které miizou neptiznive pisobit v lidském organismu, jsou
kontaminujici latky (kontaminanty). Povrchovou kontaminaci rostlin a plodl je mozné z
velké Casti odstranit ditkladnym umytim. Zavaznéjsi je, pokud se latky, které se dostanou do
pudy, vstfebavaji kofenovym systémem do plodin, napf. kadmium, dusi¢nany apod. Z
ovzdusi se do plodiny mize dostat napt. olovo, organické latky. K rostlinam, které nejvic
kumuluji dusi¢nany patii Cervend tepa, fedkvicky a hlavkovy salat. Nejvétsi mnozstvi
dusi¢nani se do organismu ¢lovéka dostava konzumaci kapusty, okurek, mrkve a salatu — je

to dané jejich zastoupeni ve spotiebs. (Malobicka, Cervetiova, 2015)

3.3 Normy pro bezpecnost potravin (ISO 22 000, IFS, BRC atd.)

ISO 22 000

Norma ISO 22000 prokazuje, ze jsou zavedeny robustni a efektivni systémy zajistovani
bezpec¢nosti potravin, a lze ji pouzit jako prvni krok ke splnéni pozadavkl programii

uznéavanych iniciativou Global Food Safety Initiative (GFSI). (TUVSUD, 2025)

ISO 22000 je mezinarodni standard pro systémy fizeni bezpe€nosti potravin. Tento standard,
uznavany po celém svété, harmonizuje klicové pozadavky a prekonava obtize rtiznych
standardd bezpecnosti potravin podle regionu, zemé, ¢innosti, organizace a typu potravin.
Tato norma pomiiZe organizaci vytvofit a implementovat systémy fizeni bezpecnosti
potravin v potravindiském zavodé a s porddnym zlepSenim a aktualizaci tohoto systému.
Tento standard podporuje shodu produkti a sluzeb s mezindrodnimi standardy tim, Ze

poskytuje zaruku ohledné kvality, bezpe¢nosti a spolehlivosti. (Varzakas, Tzia, 2016)
IFS

IFS Food je uznavand norma bezpecnosti potravin iniciativy Global Food Safety Initiative

(GFSI) pro audity kvality vyrobnich procesti a produktti. Jednim z hlavnich cili normy IFS
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Norma IFS Food je pouzitelna pro vSechny vyrobce potravin a zejména pro ty, kdo vyrabéji
potraviny vlastni znacky, protoZe obsahuje konkrétni pozadavky na shodu tykajici se

specifikaci zakaznikd.
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Stanovenim spole¢né normy s jednotnym systémem hodnoceni pomaha IFS Food vyrobctim
a maloobchodnikiim maximalizovat transparentnost, snizit nadklady a optimalizovat zdroje.
Tato norma také podporuje oddé€leni pro vyrobu a marketing pfi optimalizaci kvality znacky.

(TUVSUD, 2025)
BRC

Globalni standardy organizace British Retail Consortium (BRC) specifikuji bezpecnostni,
kvalitativni a provozni kritéria pro vyrobce a dodavatele potravin. Byly vytvofeny a
publikovany v roce 1998. Pouzivaji se po celém svété a uznava je také organizace GFSI,
jejimz cilem je harmonizovat mezinarodni standardy bezpecnosti potravin a omezit nutnost
provétovani dodavateli nékolika audity. Standardy BRC pfijima ftada nejvétsich
maloobchodnich skupin, vyrobct a poskytovatelii stravovacich sluzeb po celém svéte —

certifikace tak drziteliim na mezinarodnim poli slouzi jako zndmka Spickové kvality.

Globalni standardy BRC jsou zarukou spolehlivosti celého dodavatelského fetézce, protoze
garantuji standardizaci pozadavki na kvalitu, bezpe¢nost a provoz. Stanovuji kritéria pro
vynikajici vyrobni praxi a diky tomu zakazniklim dévaji jistotu, Ze vyrobky jsou bezpecné,

vysoce kvalitni a odpovidaji predpisim. (TUVSUD, 2025)
HACCP

Natizeni (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin, ve svém platném znéni, uklada
provozovatelim potravinatrskych podnikli povinnost zavést a udrzovat jeden ¢i vice stalych
postupil vychéazejicich ze zasad systému analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich
bodii (HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Points). Tento systém slouZzi jako
klicovy nastroj pro zajisténi zdravotni nezdvadnosti potravin a pokrmu.

Kromé ochrany spottebitelt piinasi zavedeni HACCP i dalsi vyhody, jako je minimalizace
tohoto systému tak nejen zvysuje bezpecnost potravin, ale také ptispiva k optimalizaci chodu

potravinaiskych podniki. (Ministerstvo zemédélstvi, 2021)

Skutecné piinosy nastavaji, kdyZ je syst¢tm HACCP efektivné navrzen, implementovan a
udrzovan. Tyto piinosy vSak nevyplyvaji z pouze HACCP samotného, ale spiSe z dobie

navrzeného a komplexniho programu bezpecnosti potravin, jehoz jadrem je pravé HACCP.

Mezi klicové piinosy patti: ochrana vetejného zdravi, védecky podlozeny ptistup, ochrana

znacky, financni piinosy, sledovani v redlném case, Spliiuje regulacni pozadavky a



34 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

oc¢ekavani zakaznikl, globalni systém bezpecnosti potravin, cilené vyuzivani zdrojd,

neocekavané piinosy. (Wallace, Sperber, Motarjemi, 2018)

3.4 Ochrana potravin obalem

Ochrana potravin pied vlivy okoli je jednou ze zékladnich funkci obalu. Pfi zpracovani
potravin dnes systém baleni vyznamnou soucasti zédkroku stabilizujicich baleny produkt
minimalizaci rozsahu ¢i Uplnou eliminaci nezadoucich mikrobidlnich, enzymovych,
chemickych ¢i fyzikalné chemickych zmén. Z tohoto pohledu lze systém baleni povazovat
za jeden z konzervacnich zakrokl. Jeho ucinnost lze vyjadiit koeficientem ochranné

ucinnosti obalu.

3.4.1 Interakce mezi obalem a potravinou

Vzajemné interakce mezi obalem a balenou potravinou zahrnuji chemické, resp. fyzikalni
reakce mezi potravinou, jejim obalem a okolim, které Ve svém dasledku ovliviiuji sloZeni,
kvalitu i1 fyzikalni vlastnosti jak potraviny, tak obalu. Tyto interakce jsou zdkladem vSech
typt ochranné funkce obalu. Vzdjemné piisobeni obalu a potraviny ptedstavuje velmi Siroky
komplex déja, na kterém jsou zaloZeny vSechny principy ochrany potravin obalem, tj.
zejména ochrana pfed mechanickym poskozenim, oxido-redukénimi zménami, zménami
vlhkosti, zména mi chuté a viiné, vlivem zafeni, zménami teploty, kontaminaci cizorodymi

latkami, mikrobidlnim znehodnocenim, piisobenim hmyzu, hlodavcii atd.

Prakticky vzdy pii kontaktu potraviny s obalem dochazi ke vzajemnému ovlivnéni. Ani

sklenéné obaly, které jsou vétSinou povazovany za inertni, takovy mi zcela nejsou.
Zcela obecné 1ze interakce obal potravin rozdélit do péti zakladnich skupin:

e Transfer slozek obalu do balené¢ho produktu — do této skupiny patii déje, jako je koroze

obalovych materialt ¢i migrace jejich sloZzek do baleného produktu.

e Ptienos potravin do obalu — do této skupiny patii fada déji souvisejicich predevsim s
polymernimi obaly, kdy se slozky potraviny mohou v obalovém materialu rozpoustét,
a tim vyznamné ovlivilovat funkéni charakteristiky obalu. Ptiklad miZe byt absorpce

tuk?i ¢i aromatickych slozek obalem

e Pronikani slozek potraviny obalem do okolniho prostfedi — v tomto pfipad¢ miize byt
kvalita potravin ovliviiovana zejména vysychanim, snizovanim obsahu oxidu

uhli¢itého (napt. u sycenych napoji), ztratami aromatickych latek atd.
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e Pronikéni slozek z prostfedi obalem do potraviny — v tomto piipadé je vyznamné

zejména piistup kysliku, vlhkosti, svétla, aromatickych latek, toxint, popt. mikrobt.

e Nehmotné interakce — podstatou téchto interakci neni sdileni hmoty, vyznamny je
zejména pisobeni zafeni, mechanickych vlivii, ovlivnéni tepelnych procesti obalem

atd. (Dobias, Votavova, Vapenka, 2019)

3.5 Pozadavky na skladovaci prostory v potravinarském primyslu

Potravinarské prostory by mély byt umistény a prostorové a dispozicné feSeny takovym
zpisobem, aby umoznili dodrzovani spravné hygienické a vyrobni praxe, véetné ochrany
proti vnéj$im zdrojim znecisténi, Skidcim, kiizové kontaminaci.

Pouzité stavebni materidly, stavebn¢ technicky stav a vybaveni nesmi negativné ovliviiovat
potraviny. Prostory musi byt zabezpeceny proti vnikani skiidcii a kontaminantti z okoli a
musi umoznovat ucinné ¢isténi, provadéni deratizace, dezinsekce a dezinfekce. Prostory

musi byt udrzovany v ¢istoté a dobrém technickém stavu. (Statni zemé&délska a potravinaiska

inspekce, 2024)

Kazdy zaméstnanec potravinarského provozu je zodpovédny za spravné skladovani potravin

a musi dodrzovat nésledujici zasady:

e Zajistit, aby potraviny nebyly vystaveny kiiZové kontaminaci zptisobené vzduchem,

svétlem, vlhkosti nebo necistotami.

e Uchovavat potraviny mimo dosah ptimého slune¢niho svétla a mimo latky, které by

mohly ohrozit jejich bezpecnost nebo kvalitu.

e DodrZzovat piedepsané teplotni podminky stanovené platnymi piedpisy nebo

vyrobcem.

o Kontrolovat stav skladii, dbat na jejich dostate¢né vétrani a zajistit hygienické

podminky skladovani.

e Pii manipulaci s chlazenymi a mraZenymi potravinami respektovat pravidla

chladiciho fetézce a zabranit jejich ¢astecnému rozmrazovani.
e Doba dna neporusenost obalu potravin a zabranit jejich poskozeni.

e Znehodnocené nebo proslé potraviny likvidovat ekologickym zplisobem v souladu s

platnymi predpisy.
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e Zamezit prodeji ¢i vydeji potravin s proslou dobou spotieby nebo téch, které vykazuji

znamky kazeni.

e Provadét pravidelné kontroly potravin, zaméfit se na podezielé kusy a provadeét

namatkové inspekce.

e Pii Cisténi a myti prostor i pfi vyrob¢ potravin pouzivat pouze pitnou vodu a zabranit

jejimu smiseni s vodou uzitkovou.

e Zabranit piistupu nepovolanym osobam a zvifatim do prostor, kde se skladuje nebo

zpracovava jidlo. (Bezpecnost prace, 2019)

Efektivni provoz skladu by mél byt navrzen tak, aby zajistil, ze vSechny produkty budou
snadno piistupné pro sestaveni ndkladu podle potieby, aby byly ulicky a oblasti pro sestaveni
naplédnovany tak, aby bylo mozné neomezen¢ se pohybovat do vSech ¢asti skladu ven a z néj,
a aby byla usnadnéna spravnd rotace zasob (coz je zvlast’ dilezité u potravin s kratkou
trvanlivosti a s datem spotieby) a aby bylo dosazeno maximalniho vyuziti dostupného
prostoru v souladu s témito pozadavky. Navrh prostor by mél poskytovat oddélené trasy pro
vjezd a pohyb vozidel a personédlu. Kdyz je material nachylny k poskozeni vlivem teploty
a/nebo pocasi, nakladani a vykladani by mélo probihat v krytych stanich. (Institute of Food
Science and Technology, 2018)
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4 PROJEKTY A JEJICH RiZENI

aktivit a ukolu, ktery ma:
- Dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
- definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,
- stanoven ramec pro ¢erpani zdroju potfebnych pro jeho realizaci.

Projekt je docCasné Gsili vynalozené na vytvoteni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého

vysledku. (Svozilova, 2016)

Project Management Institute (2021) definuje projekt jako docCasné usili zaméfené na

vytvafeni hodnoty prostfednictvim jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku.

Tato definice klade diiraz na samostatnou ¢innost — tedy na préci, nikoliv na docasnou
organizac¢ni strukturu. Zdroje (lidské i materialni) nejsou v definici pfimo zminény, ale jejich
ptitomnost je implicitné pfedpoklddana jako nezbytné prostiedky k dosazeni cile. Zmeéna,
kterou projekt ptindsi, je definovana jako konkrétni produkt, sluzba nebo vystup, pficemz je

kladen diraz na to, aby tyto vystupy pfindsely hodnotu. (Huemann, Turner, 2024)

Kromé casovych a predmétnych charakteristik mé4 projekt sva pravidla hospodafeni. Z
tohoto diivodu se na projekt téz mizeme divat jako na docasné podnikatelské uskupeni,
které:

- Existuje po urcitou dobu, jez odpovida dobé& trvani projektu,

- ma svlj podnikatelsky cil, jehoz ma byt naplnéno soustiedénim aktivit osob a
uzitim materialovych zdroja,

- maurceny finan¢ni limity podnikani — disponibilni finan¢ni zdroje slouzici k thradé
spotfebovanych zdrojl, at’ uz formou mezd, ndkupu budov, zafizeni a materidlu
nebo formou prondjmu,

- ma svou organizacni strukturu, ktera zajiStuje vykon fizeni, koordinace praci a

sdileni odpovédnosti za naplnéni podnikatelského cile,
- ma urCitou miru samostatnosti v rozhodovani,

- existuje v urCitém podnikatelském prostfedi, které v ramci stavajicich vztaha

ptispiva k vytvateni pozitivnich podminek 1 omezeni. (Svozilova, 2016)
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Riist a pfijeti projektového fizeni se v poslednich 45 letech vyrazné zménily a ocekava se,
ze tyto zmény budou pokracovat i v 21. stoleti, zejména v oblasti globalniho projektového
fizeni.

Vyvoj projektového fizeni 1ze sledovat prostfednictvim témat, jako jsou role a odpovédnosti,
organizacni struktury, delegovani pravomoci a rozhodovani, a ptfedevsim ziskovost firem.
Pted 20 lety si spolecnosti mohly vybrat, zda pfijmou pfistup projektového fizeni, nebo ne.
Dnes si nékteré firmy naivné mysli, ze tuto volbu stale maji. Nic nemuze byt vzdalenéjsi
pravdé. Pieziti spolecnosti mize velmi dobfe zaviset na tom, jak dobfe a jak rychle je

projektové fizeni implementovano. (Kerzner, 2022)

Projekt jako docasné podnikatelské uskupeni nema na rozdil od bézné existujicich podnikii
samostatnou pravni subjektivitu ani dafiové povinnosti, které jsou individudlnimi

zalezitostmi skutec¢nych podnikatelskych subjektl ucastnicich se projektu.

Z ptedchozich definic a rozbort vidime, Ze se na projekt mizeme divat z vice perspektiv, a
to predevsim jako na sled ukolt, jejichz vykonem jsou projektové zdroje pfeménény na
vystupy, které jsou zadavatelem projektu ocekavany, ale rovnéz jako na uskupent, ve kterém
existuji urcité vztahy, jejichz ovliviiovanim jsou jednotlivé aktivity udrzovany v pohybu a

koordinovany smérem k pozadovanému vysledku. (Svozilova, 2016)

Riist projektového fizeni byl spiSe disledkem nutnosti nez touhy. Jeho pomaly rozvoj lze
piicist pfedevsim neochoté piijmout nové manazerské techniky, které jsou nezbytné pro jeho
uspéSnou implementaci. Pfirozeny strach z neznamého pisobil jako odstrasujici faktor pro

manazery. (Kerzner, 2022)
Zahajeni

Prvni faze zahrnuje identifikaci potieby, problému nebo pftilezitosti a mize vést k tomu, Ze
sponzor schvali projekt k teSeni identifikované potieby nebo problému. Projekty jsou
iniciovany, kdyZz sponzor — tedy osoba nebo organizace ochotnd poskytnout financni

prostfedky na uspokojeni této potieby — rozpozna konkrétni poZadavek.

Naptiklad spole¢nost mize potiebovat snizit vysokou miru odpadu ve vyrobnim procesu,
ktery zvySuje jeji ndklady a prodluzuje vyrobni casy ve srovnani s konkurenci. V nekterych
ptipadech miiZe trvat n€kolik mésicil, dnes se potieba jasné definuje, shromazdi se potfebna

data a stanovi se cile projektu. (Gido, Clements, Baker, 2018)
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rozsah projektu. Hlavnim vystupem je tzv. projektova charta. Ta je obvykle vytvafena na
zaklad¢ zpracovani podnikatelského zadméru, po némz nasleduje provedeni studie

proveditelnosti.

V ptipadé, Ze je pro realizaci projektu k dispozici vice zdroji, dochazi ke zfizeni
projektového tymu. Muze byt rovnéz potieba vytvofit nebo navazat spolupraci s projektovou
kancelari. V této fazi se nabizi n€kolik prilezitosti k aplikaci principta Stihlého fizeni.
(Vanzant Stern, 2020)

Planovani

Predtim, nez je mozné pustit se do projektu, projektovy tym nebo dodavatel si musi vyhradit
dostatek ¢asu na fadné naplanovani projektu. Je nutné vypracovat plan, ktery ukazuje, jak
bude rozsah projektu splnén v ramci rozpoctu a harmonogramu. Jedinci, ktefi si mysli, ze
planovani je zbyte¢né nebo ztrata ¢asu, neustale potiebuji najit Cas pozde€ji na predélavani
véct.

Planovani zahrnuje uceni, co je tfeba udélat (rozsah, vystupy), jak se to udéla (aktivity,
sekvence), kdo to udéla (zdroje, odpovédnost), jak dlouho to bude trvat (trvéni,

harmonogram), kolik to bude stat (rozpocet) a jaka jsou rizika. Vysledkem tohoto usili je

zakladni plan (baseline plan). (Gido, Clements, Baker, 2018)

Mnoho aspektii projektového fizeni zavisi na kvalitnim planovéani. V ramci pldnovaciho
procesu podporuji pfistupy lean a agilni fizeni pouzivani, ptipadné alesponn povédomi o
nastrojich managementu, které byly poprvé prosazovany v literatufe zaméfené na Total

Quality Management (TQM — Komplexni fizeni kvality). (Vanzant Stern, 2020)
Realizace

Jakmile je zékladni plan vypracovan, mize prace pokracovat. Projektovy tym pod vedenim
projektového manaZera provede plan a provede ¢innosti k vytvofeni vSech vystupil a
dosazeni cile projektu. Tempo projektové cinnosti se zvySi, protoZze do provadeéni

projektovych tkoll se zapoji vice a také rtiznorodéjsich zdrojt.
Uzavieni

Posledni fazi Zivotniho cyklu projektu je uzavieni. Proces uzavieni projektu zahrnuje rizné

akce, vCetn¢ shromazd’ovani a provadéni konecnych plateb, hodnoceni a ocenovani
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zaméstnanct, provadeéni po realizacniho hodnoceni, dokumentovani ziskanych zkusenosti a

archivaci projektové dokumentace.

Projektova organizace by méla zajistit, aby byly kopie ptislusné projektové dokumentace
spravné usporadany, uloZeny a archivovany tak, aby je bylo mozné snadno vyhledat pro
budouci pouziti. (Gido, Clements, Baker, 2018)

Cilem v zavérecné faze v ramci cyklu fizeni projektu je potvrdit dokonceni vystupti projektu
k plné spokojenosti zadavatele (sponzora projektu) a informovat vSechny ucastniky a

zainteresované strany o vysledném stavu a zavérech projektu.

V této fazi se Casto uplatituje koncept standardizované prace, ktery slouzi k zachyceni
osvédcenych postupi prostiednictvim dokumentovanych procesti. Pokud byly takové
standardizované postupy vytvoieny, mohou vyznamn¢ urychlit a zefektivnit proces uzavieni
projektu. (Vanzant Stern, 2020)

Zivotni cyklus projektu

Obecny zivotni cyklus projektu ma Ctyfi faze: zahajeni, planovani, realizace a uzavieni
projektu.

Casové rozpéti kazdé faze a souvisejici urovei usili se bude ligit v zavislosti na konkrétnim
projektu. Zivotni cykly projektu se 1idi v délce od nékolika tydni do nékolika let, v zavislosti

na obsahu, slozitosti a rozsahu projektu. (Gido, Clements, Baker, 2018)

Institut pro projektové fizeni (Project Management Institute, PMI) Formalné definuje fizeni
projektli nasledovné: ,,Aplikace znalosti, dovednosti, nastroji a technik na projektové

aktivity za ucelem splnéni pozadavki projektu.*

Bez ohledu na to, jak se kdo rozhodne definovat proces fizeni projektu, vzdy se nakonec

redukuje na Sest zdkladnich otazek, které slouzi jako lakmusovy test.

Pokud tedy nékdo navrhuje proces fizeni projektti, doporucuje se ovéfit jeho platnost tim, ze
pouzije Sest otdzek. Jedna se o jednoduchou a intuitivni definici projektového fizeni, kterd

je formulovéana zptisobem srozumitelnym pro podnikatele.
Otéazky jsou:

e Jakou obchodni situaci tento projekt fesi?

e Co musi podnik udélat?

e (o se navrhuje udélat?
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e Jak se to provede?
e Jak se poznd, Ze se to uspésné provedlo?
e Jak dobfe to bylo provedeno?

Odpovédi na téchto Sest otazek, redukuji fizeni projektu na nic vic nez na organizovany
selsky rozum. Pouziti selského rozumu znamena, ze fizeni projektu nevyzaduje vykonavani

prace, ktera neptidava hodnotu. (Wysocki, 2019)

4.1 Zaklady projektového managementu

Tt1 hlavni charakteristiky, které¢ definuji prostor, v némz se podle vytyCenych cilli vytvari

urc¢ita nova hodnota: produkt projektu definovany jako vystup nebo vysledek projektu.
Jsou to:

- Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu,

- dostupnost zdroji, které jsou projektu pridéleny a které budou pribézné uzivany a

cerpany,

- néklady, které jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v ¢asovém rozlozeni.
Pro Gspé$né zakonceni zahajené¢ho projektu plati, Ze tento dynamicky systém musi byt v
tomto prostoru udrZzovan v rovnovaze. K tomu, aby tento ptfedpoklad byl naplnén, slouzi
pléan projektu, podle n¢hoz je sled praci koordinovan, se soucasnym ptisobenim kontrolnich

systémd, které monitoruji, nakolik je dany systém udrzovan uvniti stanovenych limitu.

(Svozilova, 2016)

4.2 Planovani projektu

Planovani projektu je souborem ¢innosti zaméfenych na vytvoreni planu cesty k dosazeni
cili projektu prostfednictvim smérovaného pracovniho Usili a s vyuZzitim disponibilnich
zdroja.

projektu, kdy je nutno stanovit realistické predpoklady ¢asového planu, potteby realizanich
zdrojii a odhadu rozpoctu a posouzeni projektovych rizik, nebot’ vSechny tyto parametry se
potom objevi v cené projektu. Konkrétni a detailni planovéani pak za¢ina po uzavieni jednéni

o kontraktu a podpisu smlouvy mezi realiza¢nimi stranami.

V priabehu této faze zZivotniho cyklu projektu se vyskytuji tyto zakladni Ctyfi typy ¢innosti:
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- Definovani pfedmétu projektu prostfednictvim transformace cili projektt do

detailnich popisti funk¢nich vlastnosti a specificky zamétenych ¢innosti,

- vytvareni odhadu, predpokladli, posudkli a navrhli a jejich pfenos do Casovych

plant, finan¢nich rozklada a metodickych postupii,
- optimalizace a Upravy navrha plant,
- vyjednavani a schvalovani optimalizovanych pland.

Proces je ukoncen schvalovacimi procesy planovaci faze, kdy jsou piidéleny vSechny

potfebné zdroje a projektovy tym je pfipraven k zahajeni praci.

Skupina procest planovani projektu uziva strategickych vysledkd ptredchozi skupiny
iniciace a zahdjeni projektu a pretvaii je do formy taktického planu pro realizaci projektu.

Planovani podrobi schvaleny projektovy zamér detailnimu rozboru z pohledu:
- Casu,
- nakladu,
- technologii,
- metodologii,
- pracovnich zdroju.
Jeho vystupem jsou dva podrobné a zavazné dokumenty:
- definice pfedmétu projektu,
- plan projektu.

Cilem procesni skupiny planovani projektu je definice hlavnich faktorGi a sestaveni
planovanych dokumentt projektu. Ve své podstaté se jedna o zptesnéni vystupll piedchozi
faze — strukturovani globélniho cile do dil¢ich polozek a konkrétnich vystupt, rozdéleni
pracovnich témat a produktd do dil¢ich casti, definice vnitinich rozhrani subsystémd,
ptiprava metodik a inventarizace znalosti a dovednosti budoucich ¢lent projektového tymu,
identifikace potiebnych zdrojii a definice rizik a pfedpokladli omezeni jejich dopadi.
Cinnosti procesu vrcholi v sestaveni realistického ¢asového ramce a rozpoétu projektu a

piiprava detailnich planti na realizaci projektu. (Svozilova, 2016)

V tradi¢nim projektovém fizeni, které je silné orientovdno na provozni projekty, kazdy

projekt obvykle za¢ina jasné definovanym podnikatelskym zamérem, ktery stanovuje cile
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projektu. Projektovy manazefi zpravidla predpokladaji, ze projektovy tym disponuje
potiebnymi kompetencemi a ze projekt bude mozné realizovat s vyuzitim dostupnych

lidskych i materidlnich zdrojt spolecnosti.

Casto vsak projektovi manaZefi nebyli pfitomni pii strategickém planovani, které dany
projekt iniciovalo, ani se nepodileli na procesu jeho vybéru. O¢ekava se po nich, ze projekt
zrealizuji prostiednictvim jednotné metodiky, ktera je ve firmé standardizovana bez ohledu

na typ projektu.

V mnoha ptipadech vedeni firem brani zapojeni projektovych manazeri do strategického
planovani s tim, Ze to neni jejich role a nemaji potfebu znat Sirsi kontext. Poté je nékdo zcela
nahodile povéien fizenim projektu, Casto bez zvazeni, zda méa dany projektovy manazer

vhodné schopnosti po konkrétni typ projektu.
V¢casné zapojeni projektovych manazer do procesu neznamend, ze by méli strategii ptimo
tvofit, ale jejich pfinos v podobé znalosti o potifebnych zdrojich, casovych narocich, rizicich

a cenotvorbé mtize byt velmi cenny. (Kerzner, 2023)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast se zabyva zakladnimi pojmy a funkcemi skladu v ramci logistickych a
dodavatelskych systémti. Skladovani se vymezuje jako soubor Cinnosti, které zajistuji
uchovavani, manipulaci a distribuci zdsob. Hlavnim cilem skladu je zajistit dostupnost
produktti v€as a nakladov¢ efektivnim zptisobem, coz zahrnuje i predpoklady pro efektivni

fizeni zasob a skladovani.

Sklad ma né¢kolik funkci, mezi které patii vyrovnavaci, zabezpeCovaci, kompletacni,
spekulaéni a zus$lechtovaci funkce. Kazda z téchto funkci plni specifickou ulohu v fizeni
materidlového toku. Napiiklad vyrovnavaci funkce pomahd vyrovnat vyrobni a
spottebitelské vykyvy, zatimco zabezpeCovaci funkce chrani zasoby pted neptfedvidanymi

disledky.

Dale se teoreticka cast zaméfuje na ruzné typy skladovacich systémil a jejich vyuziti,
pficemz kazdy systém ma své vyhody a omezeni. Moderni sklady se ¢im dal tim vice
orientuji na automatizaci a technologicka feseni za icelem zvySovani efektivity a sniZovani

nakladu.

Bezpecnost potravin predstavuje dualezity aspekt pifi skladovani potravin a zahrnuje
dodrzovani riznych legislativnich pfedpist a standardi jako jsou ISO 22 000, IFS a BRC.
Tyto standardy zajistuji, aby byly potraviny skladovany v hygienickych podminkach

spliiujicich pfedepsané normy.

V ramci projektového managementu je nezbytné planovani, které urcuje cile a specifikace
projektu. Zakladnim cilem modernizace skladového hospodarstvi je zlepSeni logistickych
procestl, coz zahrnuje analyzu stavajiciho stavu a ndvrh novych feSeni, jako je zavedeni
pokrocilych technologii a systéml pro fizeni zdsob. Tento proces zahrnuje i planovéani

nakladii a casovych harmonogrami, jez jsou nezbytné pro UspéSnou realizaci projektu.

Celkové¢ teoreticka Cast tvoiri zaklad pro pochopeni role skladii v dodavatelském fetézci,
pficemz se klade dlraz na jejich vyznam pro efektivitu a konkurenceschopnost firem v
podminkach dnesniho rychle se meéniciho trhu. Investice do modernizace skladového
systétmu se tak obecné¢ ukazuji jako podstatné pro zajisténi dlouhodobého uspéchu a

udrzitelnosti podnikti v oblasti logistiky a skladovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST RUDOLF JELINEK

Rudolf Jelinek a.s. je tradi¢ni Ceska firma specializujici se na vyrobu ovocnych destilata,
zejména proslulé slivovice. Navazuje na vice nez 400letou tradici paleni ve Vizovicich na
Morave¢, kde dodnes sidli jeji hlavni vyroba. Kromé Svestkového destilatu produkuje i dalsi

ovocné palenky, jako jsou hruskovice, merunikovice €i tfesiovice.

Spolecnost klade velky diraz na kvalitu surovin a tradi¢ni vyrobni metody, které propojuje
s modernimi technologiemi. Své produkty distribuuje nejen na ¢eském trhu, ale vyvazi je 1
do mnoha zemi po celém svété. Kromé vyroby se vénuje také turismu, organizuje exkurze

po svém aredlu a nabizi degustace svych destilatu.

Diky dlouholeté historii a nekompromisni kvalité€ si firma Rudolf Jelinek vybudovala silné
postaveni mezi vyrobci lihovin a jeji produkty jsou oblibené jak v Ceské republice, tak

v zahranidi.

6.1 Historie spolecnosti

Prvni pisemna zminka o palirn€ ve Vizovicich pochdzi z urbare vizovického panstvi z roku
1585, ackoli se vztahuje k pozdéjsimu obdobi — poloving 17. stoleti. Tehdy se destilovanou
pfedevsim z odpadnich produktii pivovarnictvi, pozdé&ji se k vyrobé pfidalo obili, ze kterého

vznikala Zitna palenka.

Diky ptiznivym klimatickym podminkam, které na Vizovicku prospivaji ovocnym stromiim,
zejména Svestkam, se od poloviny 18. stoleti zacala produkovat slivovice. Nejvétsi rozmach
zaznamenala na po&atku 19. stoleti, kdy ziskala na vyznamu diky statnim dotacim. Uspé&ch
soukromych paliren inspiroval i mistni drobné zemédélce, kteti hledali nové zplsoby
zpracovani ovoce. Vznikla tak akciova spolecnost Rolnicky akciovy zdvod ovocnarsky

Vizovice (RAZOV), ktera zahrnovala 1 vlastni palenici.

Koncem 19. stoleti vzniklo ve Vizovicich nékolik vyznamnych paliren. Mezi
nejvyznamngjsi patfila prvni vizovicka pélenice Karla Singera (1895), kterd navéazala na
tradici ptivodni panské palirny. DalSimi dalezitymi vyrobci byli Motic Weiss, Haba nebo
Kalenda. Nejvétsi uspéch si vSak ziskala ,,velka trojka* - palenice Karla Singera, Zikmunda
Jelinka (pozdéji Rudolfa Jelinka) a RAZOV, které mély zdsadni vliv na rozvoj paleni ve

Vizovicich.

V roce 1921 bratii jelinkovi zakoupili RAZOV, ktery mél strategickou vyhodnou polohu,

coz umoznilo firm¢ rychleji riist. Neshody ohledné vedeni vSak vedly k rozdéleni cesty
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bratri v roce 1926 - Rudolf Jelinek si ponechal RAZOV a pojmenoval firmu po sobé,

zatimco Vladimir pokrac¢oval v ptivodni provozovné pod starym nazvem.

Po druhé svétové valce bratii (synové R. Jelinka) opét pievzali vedeni podniku, avSak starsi
Zdene€k v roce 1946 zemiel v dusledku valecnych stradani. Mladsi Jifi se snazil navazat na
predvale¢né obchodni uspéchy, avsak 28. dubna 1948 byl podnik znarodnén. Jifi Jelinek
emigroval s rodinou do zahranici a vyroba se stala sou¢éasti narodniho podniku Moravské
lihovary a octarny Brno, pozdéji zacClenéného do slovackych konzervaren. Piesto znacka

Rudolf Jelinek ztistala zachovana diky svému renomé na domacim i zahrani¢nim trhu.

V roce 1994 doslo k transformaci spolecnosti ,,ValaSsko-slovacké pélenice a konzervarny*
na statni podnik Rudolf Jelinek. Kviili nejasnym vlastnickym vztahim se vSak firma dostala
do Upadku. Zména nastala na konci roku 1998, kdy do podnikti vstoupila skupina investorii
v Cele s Pavlem DvotaCkem. Nové vedeni firmu stabilizovalo a rychle otocilo jeji
ekonomicky vyvoj, coz se projevilo pozitivnimi hospodaiskymi vysledky jiz v nasledujicim

roce.

6.2 Soucasnost

Pro dalsi rozvoj a podporu mezinarodni expanze byla v roce 2010 zaloZena skupina R.
JELINEK Group, ktera zastfeSuje investice spoleénosti RUDOLF JELINEK po celém svété.

Mezi ¢leny skupiny dnes patfi:

RUDOLF JELINEK a.s. (CR)

R. JELINEK L.A.-S.A. (Chile)
VINPROM-TROYAN AD (Bulharsko)

R. JELINEK USA, LLC. (USA)

RUDOLF JELINEK Slovakia, s.r.o. (Slovensko)
Milan Metelka a.s.

SEMI Trade LLC (Rusko)

Dnes je spolecnost jednim z nejvétsich vyrobeit ovocnych destilatii na svEte.
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7 ANALYZA VYROBNIHO PROCESU

Vyrobni proces ve spolecnosti R. Jelinek pfedstavuje komplexni soubor navazujicich
operaci, jejichz cilem je vytvoieni kvalitnich ovocnych destilat. Jednotlivé faze vyroby —
palenice, destilace, egalizace, macerace a stdceni — jsou navrzeny tak, aby spolu logicky a

efektivné souvisely, ¢imz je zajisténa plynulost a konzistentni kvalita findlniho produktu.

Popis tohoto procesu byl vytvofen na zékladé nckolika navstév provozu, piicemz hlavni
metodou sbéru dat bylo pifimé pozorovani vyrobnich ¢innosti v redlném provozu, které
probihalo v pribéhu n€kolika pracovnich dnii. Kromé toho byly ziskané informace doplnény
prostfednictvim rozhovort s vyrobni feditelkou spole¢nosti, ktera poskytla detailni vhled do

technologickych postuptl, organizaéni struktury vyroby a logistiky jednotlivych operaci.

Znalost ¢asové a prostorové navaznosti vyrobnich ¢innosti je dilezitym ptedpokladem pro
naslednou analyzu a navrh na zlepSeni skladovacich prostor, nebot’ umoziuje presné
pochopit, jaky material, kdy a v jakém mnozstvi vstupuje ¢i opousti jednotlivé faze vyroby.
To je nezbytné pro efektivni planovani toku materidlu, organizaci skladovych kapacit a

minimalizaci zbyte¢nych manipulaci ¢i prostojii v ramci celého vyrobniho procesu.

7.1 Palenice

Paleni ovocnych destilatt je tradi€ni femeslo, které spojuje pfirodni suroviny, znalosti a
peclivé fizeny technologicky postup. Zakladem kvalitniho destilatu je nejen vybér vhodného
a dobie vyzralého ovoce, ale také spravna piiprava a nasledné zpracovani. Kazdy krok ma

svllj vyznam a prispiva k vysledné chuti a aroma palenky.

Cely proces zacind ptijmem a piipravou ovoce. Zralé plody jsou jemné rozdrceny tak, aby
se podpoftil proces fermentace, avSak bez poSkozeni pecek, které by mohly uvolnit hotké
latky a negativné ovlivnit chut’ destilatu. Nasleduje fermentace, pfi niz se rozdrcené ovoce
piecerpava do specialnich tank, kde dochazi ke kvaSeni — pfirozenému preménovani cukr
obsazenych v ovoci na alkohol. Tento krok je kli€¢ovy pro vznik aromatického a kvalitniho

zakladu pro néslednou destilaci.

7.2 Destilace

Destilace je diilezitym krokem v procesu vyroby ovocnych destilatl a pfimo navazuje na

fermentaci (kvaSeni). Po ukonceni kvaSeni obsahuje kvas nejen alkohol, ale 1 vodu a dalsi
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slozky, které ovliviiuji chut’ vysledného destilatu. Destilace umoziuje oddéleni alkoholu od

nezadoucich latek a koncentrovani chuti.

Ptesun kvasu do destilacniho kotle — kvas z fermentacnich tankt se piecerpava do
destilacnich kotli. Ve spolecnosti R. Jelinek se pouzivaji dvouplastové
duplikétorové kotle o objemu 150 a 300 litrti, vyhtivané parou. Tento zpiisob ohievu

zabranuje pfipaleni kvasu a pfispiva k jemné;jsi chuti destilatu.

Prvni destilace (rafinace/surovy lih) - kvas se zahtiva a alkohol s dalSimi t€kavymi
latkami se odpaiuje diive nez voda. Pii dosazeni spravné teploty se para odvadi do
chladice, kde kondenzuje zpét do kapalné formy. Vysledkem je surovy destilat s

nizS§im obsahem alkoholu, ktery jesté obsahuje n¢které nezddouci slozky.

Druh4 destilace (rektifikace) - surovy destilat se podrobuje druhé destilaci, ktera
slouzi k dal§imu ¢i$téni a zjemnéni chuti. Po druhé destilaci se mlize obsah alkoholu

upravit na pozadovanou uroven pomoci egalizace (pfidanim destilované vody).

Vyroba destilovanych polotovara zahrnuje ptijem ovoce a ptipadné dalSich surovin, jako je
jalovec nebo sladinka. Tyto suroviny jsou nasledné skladovany v kvasnych tancich, kde
probihd kvaSeni, nebo jsou pouze smichdny s dalSimi ingrediencemi (napiiklad jalovec

nekvasi, pouze se smicha s lihem a destiluje pratahovou destilaci).

Destilat se ptipravuje vicestupiiovou destilaci. Nez je vypalen ,,na hotovo®, je skladovan na

pélenici. Po posledni destilaci je pievezen do spodni ¢asti arealu, tzv. egalizace.

7.3 Egalizace

Egalizace je proces, ktery se pouziva k iprave koncentrace alkoholu ve vyrobeném destilatu,
aby se dosahlo poZadovaného obsahu alkoholu. Tento krok je dilezity, protoZe destilace
¢asto vede k vysokému obsahu alkoholu, ktery mtze byt pfilis silny pro kone¢ny produkt, a

tim by mohl ovlivnit chut’.

V egalizaci se také ptipravuji lihoviny, které se pouze michaji, jako naptiklad peprmintovy
likér. V tomto ptipadé¢ se smicha lih, barviva a aromata, ¢imz vznikne finalni produkt urceny

k plnéni do lahvi.

7.4 Macerace

Macerace je proces, pii kterém se ovoce nebo jiné rostlinné materidly nechéavaji louhovat

(macerovat) v alkoholu nebo jiném tekutém médiu. Tento krok je velmi dilezity pii vyrobé
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nékterych destilati a likért, protoze umoziuje extrakci aroma, chuti a dalsich latek z ovoce

nebo bylin do alkoholu.

Vybér ovoce — nejprve se vybere ovoce, které ma byt pouzito k maceraci. Ovoce by
mélo byt zralé, Cerstvé a bez poskozeni, aby neobsahovalo nezddouci latky, které by

mohly ovlivnit kvalitu destilatu nebo likéru.

Ptiprava ovoce — ovoce se obvykle omyva, Cisti a nasledné se mlize nakrajet nebo
jemn¢ rozdrtit. Rozdrceni nebo nakrajeni pomaha uvolnit stavu a esencialni oleje

z ovoce, coz zefektivituje extrakci chuti a aromatickych latek.

Proces macerace — ovoce se ponoii do alkoholu, ktery ho zcela pokryje. Poté se
nadoba uzavte, aby se minimalizovalo odpafovéni alkoholu. Macerace miiZe trvat od
nckolika dnti az po né€kolik tydni nebo meésicii, v zavislosti na typu ovoce a
pozadovaném vysledku. Béhem této doby alkohol extrahuje aroma, chutové latky,

esencialni oleje a barviva z ovoce.

V maceraci probiha také vyroba polotovart, které se nedestiluji, napiiklad likérd. Surovina
se smichéd s lihem a po rizné¢ dlouhé dob& macerace prochazi lisovanim, pii kterém je
odstranéna pevnd slozka a zlstava pouze tekutina. Ta je néasledné upravovana piidanim
destilatu, lihu, aromat, cukru, kuléru apod. Takto se pfipravuji napiiklad ovocné nebo

bylinné likéry.

Ptiprava hotovych polotovarli ke staceni a vyroba nedestilovanych polotovari zahrnuje
skladovani vyrobenych destilatd, které zde zraji v tancich nebo sudech a ¢ekaji na
zavérecnou Upravu pro staeni do lahvi nebo expedici zdkaznikiim v cisternach. Mezi
odbérateli jsou 1 jini vyrobci, ktefi odebiraji polotovary ke staceni do svych vlastnich

vyrobku.

Tyto polotovary jsou zde upravovany procesy, jako je vymrazovani, stafeni a uprava
lihovitosti, a jsou michdny tak, aby vysledny produkt odpovidal norm¢ a senzorickému

standardu pro dany vyrobek. Z egalizace putuji potrubim na sta¢irnu, kde jsou na linkach

staceny do lahvi.

7.5 Stacirna

7w

Staceni destilatd a lihovin do lahvi probiha na sta€irné, kam je tekutina dodavéana potrubim
z egalizace. U malych objemi vyroby, jako jsou limitované edice nebo miniaturky, se

lihovina navaZzi v IBC kontejnerech piimo k linkam.
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V soucasnosti slouzi ke staceni dvé hlavni linky:
Velka — pln¢ automaticka linka.

Malé — linka s ru¢nim vkladanim lahvi na pas na zacatku vyrobniho fetézce a ru¢nim

vkladanim hotovych lahvi do kartonii na jeho konci.

Vyroba — staceni probihd na zakladé vyrobnich piikazl, které jsou vytvoteny pro kazdy
jednotlivy vyrabény produkt. Tyto ptikazy jsou propojeny s kalkulaci vyrobku (normou) a
soucasn¢ 1 s logistickymi daty. V prabéhu staceni jsou tyto tidaje tiStény na kartonové a

paletové stitky.

Ke stacirné patti sklad materidlu uréeného pro vyrobu hotovych vyrobkt. Tento sklad

obsahuje:
Obalovy material — lahve, etikety, kartony, pfifezy, uzavéry, kontrolni pasky (kolky) a
ruzné dopliiky a dekorace (kapsle, dolepky, hvézdicky, Saly, knizeCky apod.).
Rezijni material pro staceni — filtrani desky, streCové folie, lepidla, stahovaci pasky,

stitky, plynové lahve, Cistici prostiedky atd.

Kartony se po dopravniku pfesouvaji vytahem do skladu odbytu, kde robot sklad4 kartony
na palety. Nasledné jsou palety zaskladnény do regélového systému fizeného WMS pomoci

vysokozdvizného voziku.
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8 ANALYZA SOUCASNYCH SKLADOVACICH PROSTOR

Aredl spolecnosti R. Jelinek disponuje mnoha budovami a sklady. Jednotlivé objekty jsou

popsany viz. legenda niZe. Etikety se skladuji v budov¢ sta€irny. Tento sklad je oddélen od

ostatnich a brani tak moznému budoucimu rozsiteni prostor pro vyrobu.

Obrazek 1 - Letecky snimek na aredl R. Jelinek
(zdroj: vlastni)
Legenda:

1 — Egalizace, 2 - Stagirna, 3 - Expedi¢ni sklad, 4 - Sklad u koleji (vyrobky), 5 - Sklad
prazdnych lahvi a obalti, 6 - Sklad prazdnych lahvi
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8.1 Soucasny stav — sklad obalii

Za ucelem ziskani relevantnich informaci o aktudlnim stavu skladovych prostor spole¢nosti
jsem v prabéhu zpracovani diplomové prace opakované konzultoval situaci pfimo na misté
provozu. V ramci téchto konzultaci, které probihaly ve spolupraci s vyrobni feditelkou
spole¢nosti, jsem mé&l moznost nahlédnout do realného fungovani skladu a ovéfit si provozni

postupy v praxi.

Na zakladé téchto Setfeni bylo zjisténo, ze souCasna kapacita skladu ¢ini 880 paletovych
pozic. Svétla vyska skladového prostoru dosahuje 5,4 metru. Skladové pozice nejsou
oznaceny lokacemi, coz muze ztézovat prehlednost a organizaci materialu. Palety jsou
oznaceny pouze Cislem produktu, a skladnik tak vyhledavad pozadovany materidl pfevdzné

na zakladé¢ vlastni zkuSenosti a znalosti prostiedi.

Tato zjisténi tvoti vychozi bod pro dalsi analyzu a navrh na zlepSeni skladovych procesu,

jejichz cilem je zvysit efektivitu, prehlednost a systémovost skladového hospodarstvi.

Tabulka 1 - Kapacita skladu obalt

Kapacita skladu obali blokova ukladka | paletovy regal
Pocet palet v urovni (ks) 400 21
Primérné vyska palety (m) 1,6 1,5
Pocet urovni 2,5 3
Cel,lsovy pocet palet (100% 1000 189
vytizeni)

Vytizeni (%) 70 % 95 %
Celkem 700 180
Celkem pocet palet 880

(zdroj: R. Jelinek)
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Obrazek 2 - Schéma souc¢asného skladu obalu

(zdroj: vlastni)

UlozZeni ve volné
ukladee. Kapacita
700 palet
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Dispozi¢ni schéma znézoriiuje uspotadani aktualniho skladu obalového materidlu. V pravé
Casti je umisténa zéna pro volnou ukladku palet s kapacitou 700 palet. Podél horni stény
skladu je umistén paletovy regél s kapacitou 180 palet. Na levé strané je umisténa kancelaf
obsluhy skladu.

Obrazek 3 - Soucasny sklad oballl

(zdroj: vlastni)

8.2 Soucasny stav — prirucni sklad etiket

Sklad pro etikety, zatky, lepidla. UloZeny jsou v policovych regalech do 2 m. Pozice nemaji
Cislo lokace. Lokace je popsana Cislem produktu a vizualizaci etikety. Skladnik hleda

pozadovany materidl dle zkusenosti. Kapacita skladu je 25,5 m®.

Tabulka 2 — Kapacita pfiru¢niho skladu

Kapacita priru¢niho skladu

Pocet policovych regali (ks) 22
Rozmér 0,5x0,4x2 m (m?) 0,4
Celkem (m?) 8.8
Pocet palet (ks) 16
Rozmér palety 1,2x0,8x1,5 m 1,44
Celkem vyuzito (m?) 23
Celkem objem (80 %) m? 25,5

(zdroj: R. Jelinek)
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Obrazek 4 - Sklad etiket

(zdroj: vlastni)

8.3 Soucasny stav — venkovni skladové plochy

Skladové plochy pro sklenéné lahve. Ty jsou skladované na primyslovych (ISO) paletach a
na EUR paletach. Skladuji se maximalné do 3 vysSkovych urovni. Vyska palety je do 2 m.
Skladova plocha nema popis lokaci. Skladnik zde hled4 pozadovany material dle zkuSenosti.

Celou skladovou plochu je nutné uvolnit v dobé potadéani festivalu Masters of Rock.

Obrazek 5 - Venkovni skladova plocha

(zdroj: vlastni)
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8.4 Shrnuti

Stavajici skladovaci hala pfedstavuje posledni nerekonstruovanou budovu v areélu
spolecnosti. Jeji technicky a stavebni stav jiz neodpovida souCasnym pozadavkim, coz
ovliviiuje efektivitu provozu. Hala neni propojena s vyrobnimi prostory, konkrétné se
stacirnou, coz znamena, ze veskery material musi byt pfepravovan pies venkovni prostory.
Tento zplisob manipulace je nevhodny pro skladované materialy, zt€¢zuje pracovni podminky

zamestnancim, prodluzuje procesy a zaroven komplikuje pfipadnou budouci robotizaci.

Ve stavajicim skladu ptevazuje stohové skladovani, pficemz nejsou vyuzivany zadné
moderni skladovaci technologie. Vzhledem ke stavu haly by investice do takovych
technologii v sou€asné podobé nedavala smysl. Omezena kapacita a nevyhovujici podminky
navic vedou k nutnosti skladovat ¢ast materidlu, zejména lahve, ve venkovnich prostorach,

coz negativné ovliviiyje jejich kvalitu a nasledné i proces staceni.

Je tfeba zlepsit informacni podporu skladu obali pro navyseni efektivity, a to redukci

zbyte¢nych manipulaci, jelikoz se pfedpoklada rast a budouci rozvoj areélu.

Stavajici vnitini logistika je podprimérnd - novy sklad obalovych materiali by mél byt

napojeny piimo na stacirnu.

Pfi¢iny jsou v nedostacujici kapacit¢ a umisténi skladu oball, nedostate¢né informacni
podpofte skladovych procesl a vysoké administrativni naro¢nosti — informa¢ni podpora se

skladovou mapou, pro identifikaci palet na lokaci.

Lokace bez oznaceni vyZaduji pracovnika se zkuSenosti rozpoznat a dohledat jednotlivé

polozky.

Polozky, které jsou uloZeny v policovych regalech, naptiklad etikety, zatky, lepidla apod. by
bylo vhodné umistit do automatickych vézi, kde by bylo téméf nemozné zameénit jednotlivé
druhy mezi sebou, jejich skladovani by bylo na mensim prostoru a bylo by propojeno

syst¢tmem WMS.

8.5 Analyza skladovanych polozek

Vzhledem k irokému produktovému portfoliu spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s., které
zahrnuje desitky druhti ovocnych destilath a likért, je nutné pracovat s velkym mnozstvim

riznych typua lahvi. Tyto lahve se li$i nejen objemem (napt. 0,051, 0,2 1,0,51,0,7 1, 1 1), ale
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1 tvarem, designem, barvou skla ¢i typem hrdla a uzavéru. To klade vysoké naroky na

skladovaci systém.
Vyroba je v provozu na 1 sménu (8 h), na kterou je potieba 42 000 lahvi.

Tabulka 3 - Pocet lahvi do vyroby

Pocet lahvi | Pocet palet

1h 5250 4

8h 42000 34
(zdroj: R. Jelinek)

8.5.1 Stavu skladu v roce 2024

Pro lepsi pochopeni provozniho zatizeni skladovych prostor a zhodnoceni jejich kapacitniho
vyuziti byla zpracovana analyza stavu skladu v rtiznych obdobich roku. Tato data poskytla

samotna spolec¢nost, ktera pravidelné sleduje a eviduje mnozstvi uskladnéného materialu.

Z predanych udaji jsem nasledné vybral reprezentativni Casovd obdobi v prabéhu
kalendarniho roku tak, aby bylo mozné postihnout ptipadné sezénni vykyvy, ndrlsty ¢i
poklesy zésob a dal§i vyznamné zmény ve skladovém zatiZzeni. Vysledna tabulka tak
prehledné zachycuje promény stavu skladu a slouzi jako diilezity podklad pro dal$i analyzu

jeho vyuziti a pro navrh optimaliza¢nich opatfeni.

Tabulka 4 -Stav skladu v roce 2024

Kategorie Palety (ks)
11.01.2025|31.12.2024 |1 01.10.2024 | 01.05.2024 | Pramér

lahve na ISO palet. 943 1 047 317 266 642
lahve na EUR palet. 175 144 182 181 171
etikety 236 213 208 214
kartony, miizky, obaly 309 378 309 230 307
sklddacky, kazety 71 89 63 63 72
uzavéry, korky 163 182 200 250 199
zakladni mat., sur. 67 73 52 48
lepidla, balici papiry 13 13 12 14
ostatni vyr. mat. 10 4 4 4
rezijni material 50 45 49 51
vratné obaly 128 154 138 111 133
ostatni 1 - - -
palivo 1 1 1 1

Celkem 2167 2343 1535 1433 1523

(zdroj: R. Jelinek)

Z dat z konce roku 2024 vyplyva, ze primérna hodnota skladu palet je 1523.
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Tabulka predstavuje prehled skladovych zasob v riiznych kategoriich palet v priabéhu Ctyt
¢asovych bodl. Hodnoty ukazuji vyvoj mnozstvi skladovanych palet jednotlivych polozek

od kvétna 2024 do ledna 2025.

Zjisténé skuteCnosti z provedené analyzy:

a nejvyssi v prosinci 2024 (2 343 palet). Primérné skladové mnozstvi ¢ini 1 523 palet.

Lahve na ISO paletach tvoii nejvetsi objem skladovanych polozek, s primérnym mnozstvim
642 palet. Nejvyssi stav byl zaznamenan v prosinci 2024 (1 047 palet), coz miize souviset s

pfipravou na hlavni vyrobni sezénu.
Lahve na EUR paletach zistavaji relativné stabilni kolem 171 palet.

Etikety a kartony, mfizky, obaly maji mirné¢ proménlivé hodnoty, pfi¢emz jejich primérné

skladové mnoZzstvi dosahuje 214 a 307 palet.

Uzavery a korky vykazuji sezénni vykyvy, s maximem v kvétnu 2024 (250 palet) a minimem

v lednu 2025 (163 palet), coz mize odrazet dynamiku spotieby ve vyrob¢.

Zakladni materialy, lepidla, balici papiry a rezijni materidl tvoii mensi objem skladovych

zasob, ale jejich mnozstvi se drzi na relativné stabilni Grovni.

Vratné obaly maji primémé mnozstvi 133 palet, coZz naznacuje pravidelnou cirkulaci

materialu.

Palivo a ostatni materialy jsou skladovany v minimalnim mnozstvi.

8.5.2 Kapacita soucasného skladu a pomér dle typu palet

Tabulka 5 - Kapacita skladu a pomér palet

Kategorie | Podkategorie Pocet palet Y% Pocet palet
lahve na ISO pal. 642 42 %

Lahve lahve na EUR pal. 1711 11% 813
kartony, mfizky,

. |obaly 307] 20 %

1(\)/12?:;:3 skladacky, kazety 2] 5% 710
uzévéry, korky 199 13%
vratné obaly 132 9 %

Celkem 1523 100 % 1523

(zdroj: R. Jelinek)
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Soucasny sklad disponuje kapacitou 1 523 palet, pficemz skladované polozky jsou rozdéleny

do dvou hlavnich kategorii: lahve a obalovy material.

Lahve na ISO paletach tvoifi 53 % celkové kapacity skladu, z toho 42 % pfipadd na
standardni lahve (642 palet) a 11 % na lahve na EUR paletach (171 palet).

Obalovy material zabird 47 % kapacity, pfi¢emz nejvétsi podil tvofi kartony, mfizky a obaly

(20 %), uzavéry a korky (13 %), vratné obaly (9 %) a skladacky a kazety (5 %).

Vratné obaly predstavuji 9 % celkového objemu skladu, coz ukazuje na vyznam

opakovaného vyuziti skladovanych polozek.

Tabulka 6 - Pomér palet

Typ palety E(I)gg[ Pom¢ér ge(l)lce it Pomér
ISO 39 20 % 800 55 %
EUR 161 80 % 657 45 %
Celkem 200 100 % 1457 100 %

(zdroj: R. Jelinek)
Ve skladu se vyuZzivaji dva hlavni typy palet: ISO palety a EUR palety.

ISO palety tvoii 20 % skladovanych SKU, ale zabiraji 55 % celkového poctu palet (800
palet). To naznacuje, ze tyto palety obsahuji vétsi mnozstvi skladovaného materialu na

jednotku SKU.

EUR palety ptedstavuji 80 % skladovanych SKU, avSak pouze 45 % celkového poctu palet

(657 palet), coz znamen4, Ze jsou Castéji vyuzivany pro mensi skladovaci jednotky.

Celkem je ve skladu evidovano 200 riznych SKU a 1 457 palet, ptiCemz prevazuji EUR
palety z hlediska poctu SKU a ISO palety z hlediska skladovaci kapacity.

Tabulka 7 - Polozky podle typu palet

Typ palety M XL M XL
Kategorie Pocet SKU | Pocet SKU | Pocet palet | Pocet palet
Kartony a mfizky 26 33 142 214
Lahve 21 16 220 492
Uzavéry a korky 16 26 25 108
Vratné obaly 9 10 38 117
Skladacky a kazety 33 3 60 9
Ostatni 7 0 32 0
Celkem 112 88 517 940
Podil % 56 % 44 % 35 % 65 %

(zdroj: R. Jelinek)
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Tabulka ukazuje rozdéleni skladovanych polozek podle typu palety (M a XL) a jejich
kategorii. VySka M palet je do 150 cm, vySka XL palet je do 200 cm.

Celkem je ve skladu 200 rtiznych SKU, z toho 56 % tvoii M palety a 44 % XL palety.

Z hlediska celkového poctu palet prevazuji XL palety (65 % celkové kapacity) oproti M

paletam (35 %), coz naznacuje vyssi skladovaci objem pro vétsi palety.

Nejvétsi podil na skladovanych SKU maji kartony, miizky a skladaci kazety, zatimco

nejvice palet zabiraji [dhve (492 XL palet a 220 M palet).

Uzavéry, korky a vratné obaly se skladuji primarné na XL paletach, coZ sv&d¢i o jejich

vetsim objemu nebo hmotnosti.
Ostatni materidly jsou zastoupeny pouze na M paletach (7 SKU, 32 palet).

Celkove¢ lze tict, ze XL palety jsou vyuzivany pro vétsi a objemnéjsi polozky, zatimco M

palety slouZzi pro mensi skladovaci jednotky.

8.6 Predpokliadany rist na 5 let

Na zékladé pozadavku vyrobni feditelky spole¢nosti byla zpracovana analyza kapacity
skladu s ohledem na ocekdvany rist objemu skladovaného obalového materidlu. V
soucasnosti ¢ini pramérny pocet palet s obalovym materialem 1 523 palet, pficemz se
predpokladé kazdoro¢ni nariist o 5 %. Tento kontinualni rast reflektuje nejen pozitivni vyvoj

ve vyrobni oblasti, ale také zvySujici se naroky na skladovaci kapacity.

S ohledem na vySe uvedené bylo nutné provést projekci budoucich pozadavkl na skladovy
prostor. Vysledky analyzy ukazuji, ze pti zachovani stavajiciho tempa ristu dojde do roku
2030 ke kumulativnimu nartstu skladovych potieb o ptiblizné 28 %. Tento vyvoj bude nutné

zohlednit pfi planovani dal§iho rozvoje skladovacich prostor.

Tabulka 8 - Pfedpokladany rast na 5 let

Rok 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Ruist 0 5% 5% 5% 5% 5%
Kumulativni rist 0 5% 10 % 16 % 22 % 28 %
Primér 1523 1599 1679 1763 1852 1944

(zdroj: vlastni)

Pro zajisténi dostate¢né kapacity do roku 2030 je nutné pocitat se skladovou kapacitou

ptiblizné 2 000 paletovych pozic.
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8.6.1 Vhodné kategorie do Radioshuttlu

Analyza realného vyuziti Radioshuttlu pro SKU se zdsobou minimaln¢ 5 palet a vice.

Tabulka 9 - Vyuziti Radioshuttle

Typ |Pocet |Pocet |Pocet Pocet Palety |Palety
Kategorie palety | kanali | pozic |palet |Vyuziti [SKURS |[typM |typ XL
Kartony a miizky | EUR 15 180 108 60 % 12 56 52
Kartony a mtizky | ISO 22 220 173 79 % 9 53 120
Lahve EUR 18 216 183 85 % 6 183 0
Lahve ISO 54 540 488 90 % 9 14 474
Uzavéry a korky | EUR 11 132 82 62 % 9 0 82
Celkem 120 | 1288 | 1034 | 80 % 45 306 728

(zdroj: R. Jelinek)

Ze stavu skladu 1.10.2024. Analyza vyuziti Radioshuttle systému ukazuje, Ze pti skladovani

SKU s minimalné¢ 5 paletami dosahuje celkové vyuZziti skladovych pozic 80 %.

ISO palety maji vyssi vyuziti (87 %) oproti EUR paletam (71 %), coz naznacuje lepsi

efektivitu pro hlubsi skladovani.
Nejefektivnéji jsou skladovany lahve na ISO paletach, kde vyuziti dosahuje az 90 %.

Celkem je v systému vyuzito 1 034 palet z 1 288 dostupnych pozic, pfi¢emz z toho 306 jsou

M palety a 728 XL palety.

Uvazovand hloubka skladovani je 12 palet pro EUR palety a 10 palet pro ISO palety.

8.6.2 Vhodné kategorie do paletového regalu

Tabulka 10 - Kategorie do paletového regéalu

Skupina Umisténi Pocet palet | Poet SKU | Pomér | Pocet palet | Pomér

5+ palet/SKU | Radioshuttle 1132 45 23 % 1132 71 %

3-4 palety/SKU 3 40 20 % 288 18 %
Regal 4

1-2 palety/SKU ced 63 115 58 % 175 11 %

Celkem 1595 200 100 % 1595 100 %

(zdroj: R. Jelinek)
Pro maximum z 25.1.2024.

Pti vyuziti Radioshuttle systému pro SKU s 5 a vice paletami je v ném uloZeno 1 132 palet,

coz ptredstavuje 71 % celkového skladovani.

SKU s 3—4 paletami jsou uloZeny v regalovém systému a tvoii 18 % skladovych zasob (463

palet).
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SKU s 1-2 paletami tvoii 11 % skladovych zasob (175 palet).
Celkem je skladovano 1 595 palet, pticemz 200 SKU pokryva veskeré skladové jednotky.

Pro variantu vyuziti Radioshuttlu bude nutné uskladnit 463 palet do regala, z toho 284 EUR

palet a 139 ISO palet, které nejsou vhodné pro automatické skladovani.

8.6.3 Vhodné kategorie do automatickych vézi

Skladovani v automatickych vézich nabizi efektivni feSeni pro minimalizaci prostoru a
zvysSeni presnosti manipulace se skladovanym materialem. Diky principu ,,zbozi za
Clovékem* je minimalizovdna nutnost pohybu pracovniki, coz zvysSuje efektivitu

skladovych operaci.

Tento systém je idedlni pro skladovani celych kartond a umoziuje ptizpisobeni vysky
skladu dle dispozice haly. Jednou z hlavnich vyhod je vysoké zahusténi skladovani na malé

plose, coZ vede k uspofe mista a lepSimu vyuziti dostupné kapacity.

Navic, vyuziti navadécich systémut pickingu vyrazné snizuje chybovost pfi vychystavani
polozek, ¢imz piispiva k vysSsi presnosti a efektivité skladovych procest. Diky témto
faktoriim jsou automatické véze vhodnou volbou pro moderni skladovani s dirazem na

prostorovou Uspornost a minimalizaci chyb.

Objem uskladnéného materialu bude €init 80,2 m?, pficemz vyska véZe je planovéna na 11
metru.
Umisténi véZe je flexibilni — lze ji integrovat do stavajicich budov nebo umistit venku s

nutnosti venkovniho oplasténi a vydejniho okna do budovy. Piesné umisténi zatim neni

urceno a bude zaviset na dispozicnich moznostech aredlu.

Tabulka 11 - Polozky do autom. véze

Kategorie Objem m’
Rezijni material 9,6
Etikety a dolepky 25,7
Ostatni vyrobni

materidl 0.8
Propagace 39
Lepidla a balici papiry 4,9
Kolky 0,2
Celkem 80,2

(zdroj: R. Jelinek)
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Pro zajisténi maximalni kapacity a efektivity manipulace je navrzena véz typu double deep
s maximalni kapacitou 99,8 m?. Na zaklad¢ pozadavki na skladovani bude postacovat

instalace jedné véze, kde bude rezerva cca 20 m?.

Odhadovana investice do tohoto feSeni ¢ini 3,5 milionu K¢. Tato technologie piinese

vyznamné uspory prostoru a zvysi efektivitu skladovych procest.

Tabulka 12 - Parametry véze

Parametry véze Pocet Jednotka
Typ véze double deep | police
Sitka stroje 3,4 m
Sitka police 3 m
Hloubka police 0,8 m
Plocha vrstvy 9,6 m?
Manipula¢ni otvor 1,2 m
Konstruckni vyska véze 11 m
Skladova vyska 10,4 m
Kapacita k uskladnéni 80,2 m?
Maximalni kapacita 99,8 m’
Pocet vézi | ks

(zdroj: kardex)

8.7 Zakladni funk¢ni pozadavky na WMS

Implementace Warehouse Management Systemu (WMS) ve spolecnosti je dilezitd pro
zlepseni skladovych procest a zvyseni efektivity manipulace s materidlem. Mezi zakladni
pozadavky na tento systém patii predevs§im digitalizace a automatizace skladovych operaci

s vyuzitim mobilnich terminall a unikatniho znaceni palet.

Systém by mél umoznit snadny piijem materidlu pomoci mobilnich terminalt, kde se
nactenim poloZky identifikuje dodavatel a odpovidajici objednavka. Kazda paleta musi byt
oznac¢ena unikatnim Stitkem, coZz zajisti jeji sledovatelnost v ramci celého procesu
skladovani. WMS by m¢l automaticky navrhnout optimalni lokaci pro ulozeni palety nebo

jeji zatazeni do odpovidajici zony.

Dutlezitou funkcionalitou je také efektivni vyskladnéni na zakladé vyrobnich pozadavkd, a
to prostiednictvim mobilnich termindlli. Systém by mél umoznit i pfipravu na napojeni
automatického presunu palet a integraci s automatickymi skladovacimi vézemi. V piipadé
zjiSténi poSkozeni materidlu musi operator mit moznost specifikovat typ zadvady. Pokud neni

polozka nalezena, systém by mél nabidnout navigaci na alternativni lokaci.
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Pro zajisténi kontroly efektivity je nutné sledovat pocet manipulovanych jednotek a méfit
produktivitu jednotlivych operaci. Celkové by WMS mél ptispét k lepsi organizaci

skladového hospodarstvi, minimalizaci chyb a vyssi efektivité skladovych procest.

Pozadavky na novy skladovy WMS klade sama spole¢nost RUDOLF JELINEK a.s., mimo
jiné 1 z diivodu, ze WMS systém je jiz v soucasnosti vyuzivan ve skladu hotovych vyrobkd.
Novy sklad obalovych materidli by tedy mél byt plné kompatibilni a napojen na stavajici
systém, coz umozni jednotné fizeni zasob napii¢ provozem, lepsi piehlednost a jednodussi

kontrolu toku materialu.
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9 NOVY SKLAD OBALU

Planovani nového skladu oball ptredstavuje dulezity krok ke zlepSeni logistickych procest
ve vyrobnim podniku. Cilem navrhu je efektivni vyuziti dostupného prostoru a zajisténi
plynulého napojeni na lahvovnu, pficemz musi byt dodrzeny vSechny technické a stavebni

pozadavky.

Maximalni délka skladu je stanovena na 66,8 metru tak, aby byla novéa budova zarovnana se
stavajici egalizaci. Sitka skladu je limitovana §itkou budovy stagirny, tedy 16,1 metru, a
maximalni vySka stfechy nesmi pfesdhnout Uroven stfechy egalizace, tedy 11,5 metru.

Samotna skladova vyska bude omezena na 11 metrt.

Dalsim dilezitym pozadavkem je propojeni skladu se stacirnou, kde musi byt zachovéana
minimélni prijezdnd vyska 4 metry, aby bylo umoznéno bezproblémové zasobovéni a
manipulace s materidlem. Tyto parametry jsou potieba brat v ivahu pii volbé konstrukéniho

feSeni a celkového uspotadani skladu.

Na zaklad¢ mnozstvi palet se nabizi srovnani dvou moznosti skladovéani. Volna ukladka

(varianta 1) a regalovy systém pro hloubkové skladovani (varianta 2)

9.1 Novy sklad obala Varianta 1

Na zaklad€ konzultaci s vyrobni feditelkou a vedenim spolecnosti byla navrzena prvni
varianta uspofadani nového skladu obalového materialu, jejimz cilem je zajistit efektivni a
flexibilni vyuziti dostupné skladové plochy pii zohlednéni budouciho riistu, avSak

s minimalnimi naklady na zafizeni a techniku.

Navrzené feSeni kombinuje konvenéni paletové regaly, blokovou ukladku palet a
automatickou skladovaci véz, ¢imz efektivné propojuje tradicni a moderni pfistupy ke
skladovani. Po cel¢ délce skladu je planovano umisténi jedné fady regalti, zatimco zbyvajici

plocha bude vyuzita pro volné (blokové) skladovani palet.

Celkova plocha skladu ¢ini 1 075 m?, z ¢ehoz je pfiblizn€é 1 000 m? reln¢ vyuZitelnych pro
skladovani. Diky planované skladové vySce 11 metrl je mozné vrstveni palet — [ISO a EUR
palety budou ukladany do vysky 2 metrti, ptficemz blokova ukladka umozni v priméru 2,7

arovni na sebe.

Tato konfigurace poskytuje kapacitu 1 305 palet, s moZnosti navySeni aZ na 1 751 palet pfi

maximalnim vyuziti skladové plochy. Systém je navrzen tak, aby byl dostatecné flexibilni
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pro ruzné typy obalovych materidli a soucasn¢ umoziioval efektivni manipulaci a

ptehlednost pti skladovani.

Tabulka 13 - Kap. konven¢ni ukladky

Sklad obalti (konvenéni

Pocet regala 21
Prim. vyska palety (m) 1,6
Pocet Grovni 5
Pocet palet v urovni 3
Celkovy pocet palet 315
Vytizeni (%) 95 %
Celkovy pocet palet 300

(zdroj: vlastni)

Tabulka 14 - Kap. volné ukladky

Sklad oballi — volna ukladka
Pocet pozic 532
Prim. vyska palety (m) 1,6
Pocet urovni 2,7
Pocet palet v urovni 1
Celkovy pocet palet 1436
Vytizeni (%) 70 %
Celkovy pocet palet 1005

(zdroj: vlastni)

Tabulka 15 - Celkova kapacita V1

Sklad obalt Pocet palet
Konvenéni ukladka 300
Volné ukladdka 1005
Celkem palet. mist 1305
Celkem palet. mist 100 % 1751

(zdroj: vlastni)

V ramci této varianty bude instalovano 21 ks konvencnich paletovych regéli, jejichz
jednotkova cena ¢ini 850 K¢&, coz ptedstavuje celkovou investici 17 850 K¢. Pro manipulaci
se skladovanym materidlem je zahrnut vysokozdvizny vozik s potizovaci cenou 700 000 K¢.
Klicovym prvkem skladovaciho systému je automatickd véz, ktera umozni vysoké zahusténi
skladovani na malé ploSe a usnadni manipulaci s materidlem. Jeji pofizovaci cena ¢ini 3 500

000 Kc¢.
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Celkové naklady na zafizeni a techniku u této varianty skladovani dosahuji 4 217 850 K¢.
Tento systém nabizi kombinaci tradi¢nich skladovacich metod s modernimi technologiemi,

coz prispiva k vyssi efektivité skladovych procest.

Tabulka 16 - Naklady na variantu 1

Verze 1 Jednotkova cena |Mnozstvi |Cena celkem
Konvenc¢ni regal 850 K¢ 21 17 850 K¢&
Vysokozdvizny vozik 700 000 K¢ 1 700 000 K¢
Automaticka véz 3500 000 K¢ 1 3500 000 K¢
Celkem 4217 850 K¢

(zdroj: vlastni)

9.2 Novy sklad obali Varianta 2

Druhd varianta skladovdni vyuzivd moderni technologie, které umoznuji efektivngjsi
manipulaci se skladovanym materidlem a maximalni vyuziti dostupného prostoru. Tento
systém zahrnuje kombinaci radioshuttle technologie, mobilnich regalli, automatické véze a

pokrocilé IT podpory.

Celkova plocha skladu ¢ini 1 075 m?, pticemz realné vyuzitelna plocha je pfiblizné 1 000
m?. Skladova vyska bude 11 metrd, coz umozni ukladani palet do 5 tirovni. ISO i EUR palety
budou skladovany do vysky 2 metri, pficemz hloubka ulozenych palet dosahne 12 pozic pro

EUR palety a 10 pozic pro ISO palety.

Tento zpusob skladovéani nabizi celkovou kapacitu 2 217 palet, pfi¢emz pii maximalnim
vyuziti skladu lze dosdhnout az 2 635 palet. Diky efektivnimu uspofadani a modernim
technologiim ptesahuje pocet skladovych pozic aktudlni pozadavky, coZ umoziuje rezervu
pro budouci rozsifeni. Tato varianta piinaSi vyss$i kapacitu, rychlej$i manipulaci a

efektivnéjsi vyuZiti prostoru oproti tradi€énim skladovym systémtm.

Tabulka 17 - Celkova kapacita varianta 2

Radioshuttle Urovné | Palety | Rady Celkem | Vyuziti Pozice
EUR 5 12 13 780 71 % 554
ISO (Primyslové) 5 10 23 1150 87 % 1 000
EUR + ISO 1 930 1554
Mobilni + konven¢ni 5 3 47 705 94 % 663
Celkem 2217

(zdroj: vlastni)
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Tabulka 18 — Max. kapacita varianta 2

Sklad obala Pocet palet
Konvenéni regél 663
Radioshuttle 1 554
Celkem palet. mist 2217
Celkem palet. Mist 100 % 2635

(zdroj: vlastni)

Tabulka 19 - Kapacita na 5 % rust

Pozadavek max | 2025 | Rast 2030
Radioshuttle 1132 28% | 1444
Paletovy regdl | 463 | 28 % 591

Celkem 1595 2 035

(zdroj: vlastni)

Hlavnim prvkem této varianty jsou radioshuttle regély, kterych bude instalovdno 1 930 ks s
jednotkovou cenou 3 227 K¢, coz piedstavuje investici 6 228 812 K¢. K nim jsou zapotiebi
2 podvozky radioshuttle v hodnoté 586 755 K¢/kus, tedy celkem 1 173 510 K¢. Dale budou
soucasti skladovaciho systému konvencni regaly (465 ks, 395 250 K¢) a mobilni regaly (240

ks, 1 080 000 K¢), které umozni efektivnéjsi uspotradani skladovych pozic.

Moderni skladovani doplni automaticka skladovaci véz za 3 500 000 K¢, ktera ptispiva ke
skladovani velkého mnoZstvi v&ci na malém prostoru a sniZeni chybovosti pfi manipulaci s
materidlem. Pro obsluhu skladu bude vyuzit retrak (800 000 K¢) a vysokozdvizny vozik (700
000 K¢). Dilezitym prvkem této varianty je také IT podpora za 1 500 000 K&, ktera zajistuje
propojeni skladovacich technologii a jejich integraci do firemnich procesi. Cely projekt

bude fizen v ramci projektového managementu s rozpoctem 500 000 K¢.

Celkové naklady na technologie a zafizeni pro tuto variantu skladovani dosahuji 15 877 572
K¢&. Tento systém piedstavuje vysoce automatizované feSeni s modernimi technologiemi,
které vyrazné zvySuji kapacitu skladu, zrychluji manipulaci s materidlem a zlepSuji

skladovaci procesy.
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Tabulka 20 - Celkové naklady na variantu 2

Varianta 2 Jednotkova cena | Mnozstvi Cena celkem
Radioshuttle - regaly 3227 K¢ 1930 6228 812 K¢
Radioshuttle - podvozky 586 755 K¢ 2 1173 510 K¢
Konvenéni regal 850 K¢ 465 395250 K¢
Mobilni regal 4500 K¢ 240 1 080 000 K¢
Automaticka véz 3500 000 K¢ 1 3500 000 K¢
Retrak 800 000 K¢ 1 800 000 K¢
Vysokozdvizny vozik 700 000 K¢ 1 700 000 K¢
IT podpora 1 500 000 K¢ 1 1 500 000 K¢
Projektovy management 500 000 K¢ 1 500 000 K¢
Celkem 15 877 572 K¢

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 6 - Schéma nového skladu varianta 2

(zdroj: vlastni)

Obréazek navrhu uspotfaddani nového skladu obalovych materidlti spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s. Hlavni ¢ast skladové plochy je vyhrazena pro systém Radioshuttle, ktery
umoziuje hloubkové skladovani palet s vysokou mirou automatizace. Jednotliveé ulicky jsou
navrzeny tak, aby zajistily efektivni tok materialu a vyuzily maximalni hloubku uskladnéni

podle typu palet (ISO — €erné barva, EUR — Cervend barva).
S ohledem na vysku palet, tfi spodni fady jsou po 200 cm, horni dvé pak po 150 cm.

V pravé casti skladu je umisténa zona s mobilnimi regaly (oznaceno ,,Mobil. reg.”), které
slouzi pro flexibilni skladovani menSiho mnozstvi polozek nebo polozek s vyssi frekvenci
pfistupu. Tyto regaly se pohybuji po kolejnicich a umoziluji otevieni vzdy pouze jedné

pracovni ulicky, ¢imz vyrazné Setfi misto.

Celkovy navrh uspofddani umoZiiuje efektivni manipulaci s materidlem, zajiStuje

piehlednost a maximalné vyuziva dostupnou plochu i vySku skladové haly.
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Navrzeny sklad obalového materialu disponuje celkovou kapacitou 2 217 paletovych mist,
coz odpovidd béznému provoznimu nastaveni pii optimdlnim vyuziti skladovaci plochy,
technologického vybaveni a manipulacni techniky. Tato kapacita byla dimenzovéna s
ohledem na aktudlni a sttednédobé potieby spolecnosti, zdrovein vSak zohlediuje ergonomii

pohybu, bezpecnostni pozadavky a komfort obsluhy.

Maximalni kapacita skladu ¢ini 2 635 palet, coz ptedstavuje rezervu ve vysi 418 paletovych
pozic oproti standardnimu provoznimu stavu. Tohoto Cisla by bylo mozné dosdhnout za

predpokladu:

e ZvySeni miry zahuSténi uskladnénim i v mistech bézné ponechanych pro

manévrovaci nebo bezpecnostni koridory.

e Uplného zaplnéni viech pozic v ramci systému Radioshuttle i mobilnich regalti bez

provoznich rezerv.

e Omezeni poctu pristupovych uli¢ek, pripadné jejich flexibilni pfesun dle aktualni

potieby.

Tato rozdilova kapacita predstavuje strategickou rezervu, kterou lze vyuzit pfi sezonnich
nartistech objemu skladovaného materidlu, do¢asném prechodu na vicesménny provoz nebo
v piipadé narazovych projektd. Jeji existence potvrzuje, Ze sklad je navrzZen s dostate¢nou
provozni rezervou pro budouci rist, aniZz by doslo k potiebé dalSich investic do rozsifeni

plochy ¢i infrastruktury.

9.3 Manipulacni technika do nového skladu

Pti vybéru vhodného typu retraku pro nové skladové prostory je diilezité zvazit jak technické
parametry, tak 1 ekonomické hledisko. Na trhu je dostupné Siroké spektrum manudlnich 1
automatickych retrakii, které se li$i nejen cenou, ale také zplisobem vyuZiti a efektivitou

provozu.

Manualni retrak disponuje nosnosti 1000 kg, maximalni vySkou zdvihu 9 m a prjezdnou
vyskou 3,8 m. Jeho pofizovaci cena se pohybuje od 800 000 K¢ v zavislosti na znacce.
Hlavni vyhodou je vyrazné niZsi pofizovaci ndklad ve srovndni s automatickou variantou,

coz z né¢j ¢ini ekonomicky efektivni volbu pro sklad s jednosménnym provozem.

Automaticky retrak nabizi stejné technické parametry — nosnost 1000 kg, vysku zdvihu 9 m

a prujezdnou vysku 3,8 m. Jeho hlavni odliSnosti je automatizace provozu, kterd mize
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zvySovat efektivitu v neptetrzitych ¢i vice sménnych provozech. Nicméné pofizovaci cena

zacina na 3,3 milionu K¢, coz je pfiblizné ¢tyindsobek ceny manualniho retraku.

S ohledem na provozni podminky v novém skladu a jednosménny rezim vyroby je manualni
retrak vhodnéj$i volbou. Nabizi stejné uzitné vlastnosti za podstatné¢ nizs$i néklady, coz

pfispiva k efektivnimu vyuziti investi¢niho rozpoctu bez ztraty funkcionality.

9.4 ROI (Return on Investment)

Kazdy projektovy zamér, zejména v oblasti investic do infrastruktury a technologii, je
nezbytné hodnotit nejen z technického, ale 1 z ekonomického hlediska. Klicovym ukazatelem
zhodnoceni takové investice je navratnost investice, oznac¢ovana jako ROI (Return on
Investment). Tento ukazatel umoziuje porovnat vysi o¢ekavaného pfinosu s vynalozenymi

naklady a posoudit tak, zda se projekt vyplati z dlouhodobého hlediska.
Pro vypocet byl pouzit standardni vzorec:

Zisk z investice — Investice
ROI = - x 100
Investice

Vypocty navratnosti vychazeji z predpokladu, Ze rozSifend kapacita skladu umozni
spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s. navysit vyrobni objem, a tim i své trzby. Pro odhad
budoucich vynost byly vyuZzity udaje z vyrocnich zprav spole¢nosti, konkrétné¢ hodnota
trzeb za rok 2023 a ptedpokladany rist o 5 % rocné. Predpoklady tykajici se rastu byly
konzultovany s vyrobnim vedenim spole¢nosti. Investi¢ni néklady na jednotlivé varianty
skladovani byly pfevzaty z projektové Casti této diplomové prace, kterd obsahuje podrobné

rozpocty obou navrhovanych feseni.

Kromé vlastnich vypocti ROI byly rovnéz zvazeny dalsi ekonomické faktory, jako je
oc¢ekavany ptinos v podobé dodate¢ného zisku, mira rizika a doba névratnosti investice.
Hodnoceni ndvratnosti tak poskytuje diilezité podklady pro strategické rozhodovani vedeni

spolecnosti o volbé nejvhodnéjsi varianty skladového feSeni.
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Zakladni parametry:
Tabulka 21 - Porovnani variant skladovani
Parametr Varianta 1 Varianta 2
Celkové naklady 4217 850 K¢ 15877 572 K¢
Skladova kapacita (palet) 1 305 (max 1 751) 2 217 (max 2 635)
Kapacita v r. 2030 potieba 2 000 palet 2 000 palet
Rezerva (v r. 2030) témet zadna ano (cca +635 palet)
Technologie ¢aste¢na automatizace vysoka automatizace
Vhodnost pro rist omezena (na max kapacité)||vysoka (dlouhodobé dostacujici)

(zdroj: vlastni)

Zvolil jsem konzervativni pfistup — uvazuje se, ze zvySena kapacita skladu umozni

spole¢nosti navysit produkci, a tedy i trzby.
Odhad pfinosu:

Trzby 2023: 598,7 mil. K&

Planovany rist: 5 % rocné

Bez nového skladu by doslo k omezeni rustu kvili nedostate¢né kapacité (zejména po roce

2028-2030)
Vypocet dodatecnych trzeb diky investici:

Predpokladejme, ze Varianta 1 umoZzni naplnit kapacitu jen do cca roku 2028, zatimco

Varianta 2 umozni plynuly rist do roku 2030.
Odhad dodate¢nych trzeb diky Varianta 2 vs. Varianta 1 (roky 2029-2030):
Pti 5% ristu:
e Vynos 2028 = 598,7 x 1,05° = 763 mil. K¢
e Vynos 2029 =763 x 1,05 = 801 mil. K¢

e Vynos 2030 =801 x 1,05 = 841 mil. K¢
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Pokud Varianta 1 nestaci kapacitné, omezi firmu v ristu. Konzervativné odhadnéme ztratu

rustu 10 % ro¢né€ oproti Varianté 2 v téchto dvou letech.
Dodate¢ny vynos diky Varianté 2:
e 2029: 801 x 10 % = 80 mil. K¢
e 2030: 841 x 10 % = 84 mil. K¢
e Celkem: 164 mil. K¢ dodate¢nych trzeb
Ziskova marze firmy (hruby odhad z vyro¢nich zprav) je cca 3,54 %. PouZijeme 3,75 %.
Dodate¢ny zisk (Cisty ptinos): 164 mil. * 3,75 % = 6,15 mil. K¢.
ROI vypocet

Zisk z investice — Investice
ROI =

- x 100
Investice

e Varianta 2 — ROI diky prinosu v letech 2029-30:

pop. _ BASmLKE — 1588 mil.KE 279,
ve = 15,88 mil. K¢ T TRRer

Negativni ROI béhem prvnich 5 let, ale je to dlouhodoba investice — realné bude

navratnost lepsi po roce 2030.
e Varianta 1 - ROI:

Varianta 1 umoznuje rist jen po krat$i dobu, a pfinosy budou niz$i. Nezachyti dalsi
expanzi. Ale naklady jsou 4,2 mil. K¢ — niZsi riziko a rychlejsi zdkladni navratnost,

pokud se nepocita dlouhodobg.
Zavér:
e Varianta 1 je levnéjsi a splni potteby na 3—4 roky, ale do budoucna omezuje rozvoj.

e Varianta 2 je vyrazné drazsi, ale umozni dlouhodoby rlst bez dalsi investice do

kapacity.

e ROI v kratkém horizontu je nizky az zdporny, ale v delSim horizontu (po roce 2030)

se zacne investice vyplacet.
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9.5 Srovnani variant

Na zaklad¢ zjisténych tdaji byla provedena analyza a porovnani dvou navrzenych variant
skladovéani obalového materialu ve spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s. s cilem vyhodnotit

efektivitu, kapacitni rezervu a ekonomickou navratnost investice.
Varianta 1 — volnd ukladka a konven¢ni skladovani

Tato varianta predstavuje kombinaci tradicniho regalového systému, blokové ukladky a
automatické véze. Celkové investi¢ni naklady ¢ini 4 217 850 K¢, pficemz vysledna kapacita
skladu dosahuje 1 305 paletovych mist (s moznosti rozsifeni na 1 751). Sklad je navrzen s
ohledem na soucasné potieby a kratkodoby ruast, avSak pfi projekci oekavaného nartstu
objemu skladovaného materialu o 5 % ro¢né bude kapacita této varianty vy€erpana piiblizné

do roku 2029.

Vyhodou této varianty jsou nizsi potizovaci naklady a vhodnost pro aktualni jednosménny
provoz. Nevyhodou je vSak omezeny potencidl pro budouci rist a chybéjici automatizace

manipulace, kterd by mohla v budoucnu vyrazné zvysit efektivitu prace.
Varianta 2 — automatizované skladovani s radioshuttlem

Druhé varianta s investi¢nimi néklady 15 877 572 K¢ ptfedstavuje vysoce automatizované
feSeni vyuzivajici radioshuttle technologii, mobilni a konvenc¢ni regaly, automatickou véz a
pokrocily WMS systém. Kapacita tohoto systému dosahuje 2 217 paletovych mist, coz
umoznuje nejen pokryt aktudlni potieby, ale 1 vytvofit dostate¢nou rezervu pro dlouhodoby

rast az do roku 2035 a dale.

Na zaklad¢ projekce trzeb a rlstu spolecnosti Ize predpokladat, Ze diky navysSené skladové
kapacité a zefektivnéni logistiky mtZe firma realizovat dodate¢ny zisk ve vysi pfiblizné€ 6,15
mil. K¢ v letech 2029-2030 oproti variant€ 1. Z pohledu ROI (Return on Investment) se vSak
tato investice jevi jako navratnd az v delSim horizontu, pficemz v prvnich péti letech

navratnost nedosahne pozitivnich hodnot (kratkodobé ROI cca —61 %).

Naopak varianta 1 mize byt z kratkodobého hlediska ekonomicky vyhodné&jsi, ovSem do
budoucna limituje dal$i rast, a jeji kapacita nebude schopna pokryt predikovany objem
materialu.

Varianta 2 je ptfiblizn€ 3,5x nakladngj$i, ale zahrnuje moderni technologie a softwarové

feSeni s vysokou pfidanou hodnotou do budoucna.
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Na zékladé ocekavaného 5 % rocniho ristu potieby skladovaci kapacity se ukazuje, ze
Varianta 1 bude kapacitn¢ vycerpéana ptiblizné do roku 2029, zatimco Varianta 2 nabizi

rezervu minimalné do roku 2035 a dale.

Z pohledu piinosu na trzbach:

Diky dostatecné kapacité¢ Varianta 2 umozni pokracovat v riistu bez omezent.
Odhadovany dodate¢ny zisk oproti Varianté 1 ¢ini za obdobi 2029-2030 cca 6,15 mil. K¢.

Z uvedeného vyplyva, Zze Varianta 2 je navratna az ve stiednédobém az dlouhodobém
horizontu, zatimco Varianta 1 miZe byt vyhodné&jsi z pohledu kratkodobé navratnosti, av§ak

limitujici pro dalsi rast firmy.

9.6 Zavérec¢né hodnoceni

Varianta 2 ptedstavuje strategickou investici do budoucnosti, kterd umoziiuje dlouhodoby
rust, vy$$i automatizaci, isporu mista a efektivnéjsi logistiku. Jeji vyssi potizovaci cena je

vyvazena potencialem dal$iho rozvoje bez nutnosti dal§ich nakladd na prestavbu.

Pti rozhodovani o vystavbé nového skladu obalového materidlu je dilezité zohlednit nejen
investicni naklady na skladovaci technologie, ale také celkové ndklady na samotnou
vystavbu skladové budovy, které se dle odhadu pohybuji okolo 45 milionti K¢. Vzhledem k
této vyznamné investici by bylo z dlouhodobého hlediska neefektivni nevyuZzit moznosti
modernich technologii skladovani, které pfinaseji vyssi efektivitu, pfesnost, usporu mista a

zaroven sniZuji provozni naklady.

Ackoliv Varianta 2 ptedstavuje z pohledu vybaveni a technologii vyss§i pocatecni investici
(15,9 mil. K¢) oproti Varianté 1 (4,2 mil. K¢), v celkovém kontextu investice (budova +
technologie) tvoii pouhych 26 % z celkovych ndkladii. Z hlediska efektivity nabizi témér
dvojnasobnou kapacitu skladovych pozic, vys§i miru automatizace, lepsi vazbu na WMS

systém a celkove vyssi pripravenost na dalsi rast spolecnosti.

Z vyse uvedenych diivodl 1ze konstatovat, ze Varianta 2 je strategicky vyhodné&jsi volbou,
kterd odpovida soucasnym trendiim v oblasti skladovani a logistiky. V kombinaci s
planovanou vystavbou nové haly davd smysl realizovat feSeni, které poskytne firmé

S 24

predstavuje investici do budoucnosti spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s.
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10 PROJEKTOVA CAST

Cilem projektu je vystavba nového skladu spolecnosti R. Jelinek a.s., ktery umozni
efektivnéjsi skladovani materidlu, optimalizaci logistickych procesti a zvyseni kapacity
skladovacich prostor. Projekt se zamétuje na modernizaci skladového hospodarstvi
(separace vyrobni a skladové haly) a zavedeni inovativnich technologii pro fizeni zdsob. Na
zéklad¢ zpracované analyzy, ekonomického zhodnoceni a projektového navrhu byla jako

nejvhodnéjsi zvolena varianta 2.

Analyza vychoziho stavu ukazuje, ze soucasné skladové prostory jsou nedostacujici.
Pfinosem projektu je zvyseni efektivity logistickych operaci, zlepseni pracovniho prostredi,

zvySeni celkové efektivity vyroby.

Projekt zahrnuje vystavbu moderniho skladového aredlu s vyuZzitim pokrocilych

technologickych feSeni jako je WMS skladovaci systém.

Cilovou skupinou projektu je pfedev§im spolecnost Rudolf Jelinek (vedeni spolecnosti) a
jeji zamé&stnanci. Sekundarn€ bude mit pozitivni dopad na dodavatele logistickych sluzeb a

zakazniky spolecnosti.

Pro realizaci projektu je k dispozici vhodna lokalita s dostateCnymi prostorovymi
podminkami (pfimo v aredlu spoleCnosti). Materialné-technické zabezpeceni zahrnuje
vystavbu skladové haly, instalaci skladovaci techniky a zavedeni IT systému pro fizeni

Z4asob.
Projekt bude realizovan v nékolika fazich:

1. Ptipravna faze (4 mésice) - analyza potieb, projektova dokumentace, ziskéani

stavebniho povoleni.
2. Realiza¢ni faze (8 mésicit) - vystavba skladu, instalace technologickych systému.
3. Technologickd faze (1 mésic) — instalace radioshuttle, WMS, automatickych
vezi, regaluti.
4. ZkuSebni provoz a uvedeni do plného provozu (1 mésic)
Mezi hlavni rizika projektu patfi:
e Zpozdéni pii ziskani stavebniho povoleni.

e Nedostupnost kli¢ovych technologii.
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e Nedodrzeni rozpoctu.
Celkové naklady projektu jsou odhadovany na 61,5 milioni K¢. Hlavni polozky rozpoctu
zahrnuji:
e Stavebni prace: 45 miliont K¢&.
e Technologie a vybaveni: 15 miliontl K¢.
e [T systémy: 1,5 milionu K¢.

Projekt ptinese spolecnosti konkuren¢ni vyhodu a umozni jeji dalsi rozvoj v oblasti logistiky

a skladového hospodaristvi.

10.1 Charakteristika zajmovych skupin

Analyza z4jmovych skupin je dilezitym nastrojem projektového fizeni, nebot poméha
identifikovat vSechny subjekty, které jsou do projektu né&jakym zplisobem zapojeny,
ovliviiuji ho nebo jim mohou byt ovlivnény. Cilem této analyzy je porozumét postaveni a
vlivu jednotlivych skupin, a nésledné ptizpisobit komunikaéni a fidici strategie tak, aby bylo
dosazeno maximalni podpory projektu a minimalizace odporu nebo nedorozumeéni.
Matice moc/zajem, ktera je v této Casti vyuzita, umoznuje rozd¢lit jednotlivé aktéry podle
dvou kli¢ovych parametri — miry jejich zajmu o projekt a urovné jejich vlivu (moci) na jeho
prib&h nebo vysledek. Na zaklad¢ této klasifikace 1ze pak urcit vhodny zplsob zapojeni a
informovani téchto skupin:
e KliCovi hra¢i — vysoky vliv 1 zijem, je tieba je aktivné zapojovat a uzce
spolupracovat.
e Uspokojovat — vysoky vliv, nizky zajem, je dilezité je informovat a zajiStovat jejich
spokojenost, aby nevznikaly ptrekazky.
e Pravidelné¢ informovat — nizky vliv, vysoky zdjem, je vhodné je pravidelné a

transparentné informovat o vyvoji projektu.

e Minimalni pozornost — nizky vliv i1 z4jem, postacuje sledovani bez aktivniho
zapojovani.
Zajmové skupiny pro projekt zbudovani nového skladu spolecnosti Rudolf Jelinek a.s. jsou
nasledujici:

e Vedeni spole¢nosti R. Jelinek,
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e Stavebni firma provad¢jici vybudovani nového skladu,

e Zaméstnanci skladu a vyroby spolecnosti R. Jelinek,

e Projektovy tym — odpovédny za navrh, planovani a realizaci projektu,
e Zakaznici spole¢nosti R. Jelinek,

e dodavatelé technologii a zafizeni.

Na zédkladé této matice (moc/zajem), respektive analyzy zdjmovych skupin jednotlivé

zajmové skupiny budou rozdéleny takto:
a) Uspokojovat: stavebni firma.
b) Klicovi hraci: vedeni spole¢nosti, projektovy tym.
¢) Minimalni pozornost: dodavatelé.

d) Pravideln¢ informovat: zaméstnanci skladu, vyroby a zékaznici.

Stavebni firma Vedeni spolecnosti
velka
Projektovy tym
Moc p < :
Dodavatelé Zam¢éstnanci
mald Zékaznici
nizky Zajem vysoky

V ramci projektu vystavby nového skladu spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s. tak byla
matice pouZita k pfehlednému urceni, jaky vliv ma kazda zajmova skupina (vedeni firmy,

zamestnanci, dodavatel¢, projektovy tym atd.) a jak je schopna ovlivnit vyvoj projektu.
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10.2 Logicky ramec

Logicky ramec byl vytvofen jako nastroj pro systematické a pirehledné zachyceni hlavnich
cilii projektu vystavby nového skladu, jeho klicovych vystupt a aktivit vedoucich k jejich
naplnéni. Tento pfistup vychazi ze zasad projektového fizeni a umoziuje propojit jednotlivé

urovné planovani véetné meéftitelnych ukazatelll a souvisejicich rizik ¢i predpoklada.

Pti jeho sestaveni byl vyuzit tzv. strom cill, ktery pomohl identifikovat nadiazeny ptinos
projektu, jeho konkrétni cil, vystupy a klicové ¢innosti. Ke kazdému prvku byly pfifazeny
objektivné oveétitelné ukazatele, zdroje pro ovéfeni dosazeni vysledki a klicové

predpoklady, jejichz naplnéni je nezbytné pro uspésnou realizaci.

Diky této struktuie je mozné 1épe planovat, monitorovat i vyhodnocovat projekt z pohledu

vécného i Casového postupu a efektivity dosazenych vysledk.

Tabulka ¢. 22 znazoriuje logicky ramec projektu vystavby nového skladu spolecnosti
RUDOLF JELINEK a.s. Tento ramec piehledné strukturuje jednotlivé urovné projektovych
cilt, o¢ekavané vystupy a klicové aktivity vedouci k jejich dosaZeni. Soucasti tabulky jsou
také meéftitelné ukazatele, které umoznuji objektivni posouzeni tspésnosti realizace projektu,
véetné specifikace ovétitelnych zdroja a klicovych predpokladd, jejichz splnéni je nezbytné

pro dosazeni cile.

Diky pouziti logického ramce je moZné 1épe identifikovat a fidit rizika, definovat navaznosti
mezi jednotlivymi ¢astmi projektu a zhodnotit pfinos vystavby z pohledu dlouhodobého
rozvoje spolecnosti. Tento pfistup je zaroven vhodnym podkladem pro projektové tizeni 1

pro nasledné vyhodnoceni efektivity investice.
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Tabulka 22 - Logicky ramec

Strom cila Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k | Pfedpoklady /
ukazatele ovéteni Rizika
Pfinos (nadiazeny | * ZvySeni kapacity | * Srovnani skladové | *Dostupnost
cil) skladovani min. o 73 | evidence (pied vs. | technologii a
ZvySeni efektivity | % (z 1 523 na 2 635 | po) dodavatelli
skladovych a | palet) « Meéfeni doby | * Efektivni zavedeni
logistickych * Zlepseni dostupnosti | manipulace systétmu do praxe
procest a ptehlednosti | « IT vystupy z WMS | *Pfipravenost
skladovych zasob | systému zamestnancu na
*Zrychleni zmény
manipulace se zbozim
Cil projektu | « Vybudovani skladu | *Projektova a | » V¢asné dokonceni
Vystavba  nové | o ploSe 1 075 m? a | stavebni stavebnich praci
skladové haly | vysce 11 m | dokumentace . Usp&sna
vcetné . Instalace | * Fotodokumentace | implementace
technologického | radioshuttle  regéli, | « Provozni zaznamy | technologii
vybaveni a | mobilnich regélii, | + IT data z fizeni | * Funkéni napojeni
implementace automatické véze a | skladu na vyrobni prostory
WMS WMS systému
* Uvedeni skladu do
provozu do 15 mésict
Vystupy projektu | » Postaveny skladovy | ¢ Zapisy o pievzeti | *Dodrzeni
objekt dle planu | stavby a zafizeni | investicniho
Instalované skladové | ¢ Faktury a smlouvy | rozpoctu (61,5 mil.
technologie (1 930 |« Vystupy z | K<)
radioshuttle pozic, 1 | testovaciho provozu | *Zajisténi
automatickd v€z, 465 | « Zpravy o prub¢hu | kompatibility
regall atd.) | realizace systémtl
* Nasazeny WMS * Vcasné dodani
systtm a funkéni zatizeni
propojeni S
podnikovymi procesy
. Funkéni
manipulacni technika
(retrak, VZV)
Hlavni  ¢innosti | *Projektova « Casovy ramec: | *Dodrzeni
projektu dokumentace a|cerven 2025 — | harmonogramu
inZenyring cervenec 2026 | jednotlivych  fazi
» Ziskani stavebniho | ¢ Harmonogram | *Koordinace
povoleni (Ganttv  diagram) | stavebni a
* Vystavba skladu |« Kontrolni dny | technologické Ccasti
* Vybérova ftizeni na | * Interni reporty *Dostupnost
technologie pracovnikl
* Instalace regali a projektového tymu
veze
* Zavedeni WMS
* Testovaci provoz a
spusténi
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10.3 Harmonogram projektu — Gantt

Na obrazku €. 7 je znazornén harmonogram projektu vystavby nového skladu spolecnosti
RUDOLF JELINEK a.s., ktery pokryva obdobi od &ervna 2025 do ¢ervence 2026. Projekt

je rozdélen do Ctyt hlavnich fazi: ptipravnd, realiza¢ni, technologicka a zkuSebni provoz.
1. Ptipravna faze (06/2025-10/2025)

Zahrnuje zpracovani projektové dokumentace, inZenyring a ziskani stavebniho povoleni.
Tato etapa je nezbytnd pro UspéSny zacatek stavebnich praci a pfipravuje projekt po

administrativni a planovaci strance.
2. Realizac¢ni faze (10/2025-05/2026)

V této fazi probihd samotna vystavba skladové haly na plose 1 075 m?. Zarovein zde zacinaji
pfipravy na instalaci technologii, a to prostfednictvim vybérovych fizeni na dodavatele

regalovych systému, véze a ostatniho zatizeni.
3. Technologicka faze (05/2026—06/2026)

Probiha instalace radioshuttle systému, automatické skladové véze, mobilnich regalt a
implementace WMS systému, ktery zajist'uje digitalni fizeni skladu. Tato faze je klicova pro

dosazeni vysoké efektivity a plné automatizace vybranych procesu.
4. Zkusebni provoz (06/2026-07/2026)

Zavéretna faze projektu je vénovana testovacimu provozu, doladéni vSech systémil a

spusténi plného provozu skladu. Na konci této etapy je sklad pfipraven k béznému vyuZiti.

Ganttiiv diagram usnadiiuje vizualizaci ¢asové navaznosti jednotlivych kroki, identifikuje
soubé&zné probihajici aktivity a umoznuje sledovani postupu projektu v ¢ase. Harmonogram
je navrZen tak, aby zohlediloval navaznosti mezi stavebnimi a technologickymi ¢innostmi a

minimalizoval moZzné prodlevy.
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Harmonogram projektu vystavby skladu (¢erven 2025 - ¢ervenec 2026)

Testovaci provoz a spusténi
Implementace WMS systému |
Instalace regall a automatické véze

Vybérova fizeni na technologie

Aktivita

Vystavba skladu |

Ziskani stavebniho povoleni Pfipravna faze
Realizacni faze
Technologicka faze

Zpracovani projektové dokumentace a inzenyring f
Zkusebni provoz

D 9 9 9 N 4 S o o o o o Lo
(oSS o oS S o o o
R Sl A PN PN A I R Y

Datum

Obrazek 7 - Harmonogram projektu vystavby skladu

(zdroj: vlastni)

10.4 Sitova analyza projektu — CPM

Sitovy diagram na obrazku znazoriiuje vzajemné Casové a logické néavaznosti mezi
zésadnimi aktivitami projektu vystavby nového skladu spoleénosti RUDOLF JELINEK as.
Pomoci metody CPM (Critical Path Method) byla identifikovana kriticka cesta, tedy

posloupnost ¢innosti, kterd ur€uje minimalni dobu trvani celého projektu.
Kriticka cesta zahrnuje nasledujici aktivity:
A: Zpracovani projektové dokumentace (30 dni)
B: Ziskani stavebniho povoleni (90 dni)
C: Vystavba skladu (207 dni)
D: Vybérova tizeni na technologie (30 dni)
E: Instalace regall a automatické véze (21 dni)
F: Implementace WMS systému (7 dni)
G: Testovaci provoz a spusténi (30 dni)

Celkové trvani kritické cesty ¢ini 435 dni, coz odpovida celkovému planovanému obdobi
realizace od Cervna 2025 do Cervence 2026. Aktivity na kritické cest€¢ jsou vyznaceny

éervenou barvou.
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Analyza slouzi jako diilezity nastroj pro fizeni projektu, nebot’ umozituje efektivné planovat
kapacity, sledovat pribéh realizace a identifikovat uzk4 mista, ktera by mohla zptsobit

zpozdéni.

Sitovy diagram - metoda CPM (Critical Path Method)

Instalace

Obrazek 8 — Sitovy diagram — metoda CPM

(zdroj: vlastni)
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10.5 Rizikova analyza — RIPRAN

Soucasti navrhu kazdého investi¢niho projektu je také analyza moznych rizik, ktera mohou
ohrozit jeho uspésnou realizaci. V této diplomové praci byla pro hodnoceni rizik vyuzita
metoda RIPRAN (Risk Project Analysis), kterd umoziuje systematicky identifikovat,

kvantifikovat a navrhnout opatieni k minimalizaci negativnich dopadt rizikovych situaci.

Identifikace rizik probihala v rdmci konzultaci s odborniky piimo ve spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s., pfedev§im s vyrobni feditelkou a pracovniky logistiky. Proces byl veden
formou ftizeného rozhovoru doplnéného o brainstorming, ktery prob&hl béhem analytické

faze zpracovani praktické ¢asti prace — konkrétné v prubehu biezna 2025.

Cilem bylo spole¢né identifikovat realnd a pravdépodobna rizika souvisejici jak s vystavbou
nové skladové haly, tak s implementaci modernich technologii (regaly, radioshuttle,
automatickd véz, WMS systém) a celkovym uvedenim nového provozu do chodu. Dtiraz byl
kladen na praktické zkuSenosti pracovnikil, ktefi maji piimy vliv na skladovaci a vyrobni

procesy.

Na zakladé¢ téchto vstupti byla sestavena tabulka obsahujici 12 hlavnich rizik, u kterych byla
nasledné stanovena jejich pravdépodobnost vyskytu (P), velikost dopadu (V) a z toho
vypoc¢tena mirarizika (R). Pro kazdé riziko bylo rovnéZz navrzeno konkrétni preventivni nebo
kompenzacni opatfeni, kterd mohou pomoci zmirnit jeho dopad nebo pravdépodobnost
vyskytu.

Vysledkem této analyzy je ptehledny piistup k fizeni rizik v projektu, ktery pomaha vedeni
spolecnosti 1 realizacnimu tymu Iépe reagovat na potencialni komplikace a zvysit Sanci na

uspésné dokonceni projektu v pldnovaném case a rozpoctu.
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Tabulka 23 - RIPRAN analyza rizik

Kod | Riziko P (Pravdép.) | V (Dopad) | R (Riziko) | Opatieni

R1 Zpozdéni pii | 4 5 20 Zahajit piipravu
ziskani dokumentace S
stavebniho pfedstihem, zajistit
povoleni zkusSeny inZenyring

R2 Rust cen | 3 4 12 Rezerva v rozpoctu
stavebniho (10 %), fixace cen ve
materidlu smlouvach

R3 Nedostupnost 3 5 15 Predvybér vice
klicovych dodavatelii, vcasna
technologit objednéavka
(regaly, véze)

R4 | Nesoulad WMS | 2 5 10 Detailni analyza
S vyrobnim integrace, testovaci
systémem faze

R5 Nizka 3 4 12 Zkusebni provoz s
pripravenost na predstihem, detailni
testovaci provoz planovani

R6 | Zpozdéni 3 4 12 Planovani rezervniho
vystavby  kvili casu, vybér
pocasi / terénnim zkuseného
podminkam zhotovitele

R7 | Problém pri | 2 5 10 Jasna specifikace
dodavce IT pozadavkd, testovaci
podpory (WMS, rezim WMS
napojeni)

R8 | Chyby vi|2 4 8 Dikladnd kontrola,
projektové schvalovani vice
dokumentaci ¢leny tymu

R9 | Chyby pii | 2 4 8 Technicky  dozor,
montazi reference
skladovaci dodavatelti, kontrolni
techniky body

R10 | Nedodrzeni 3 5 15 Pravidelné financni
rozpoctu (napf. kontroly,  smluvni
vicepréce) pokuty, rezerva

R11 | Zpozdéni 2 4 8 V¢asna instalace,
testovaciho podpora IT
provozu dodavatele

R12 | Chybna 3 3 9 Pravidelné porady,
komunikace projektova
mezi dokumentace,
projektovymi koordinator
stranami

(zdroj: vlastni)
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Na zakladé provedené analyzy rizik bylo identifikovano celkem 12 vyznamnych rizik, ktera
mohou ohrozit pribéh a vysledky projektu vystavby nového skladu spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s. Pomoci RIPRAN metody byla kazdému riziku piifazena hodnota
pravdépodobnosti vyskytu (P) a velikosti dopadu (V), pfi¢emz vysledna mira rizika (R = P
x V) umoznila kvantitativni porovnani jejich zdvaznosti.

R1 — Zpozdéni pti ziskani stavebniho povoleni (R = 20)
R3 — Nedostupnost klicovych technologii (R = 15)
R10 — Nedodrzeni rozpoctu (R = 15)

Tato rizika vykazuji vysoky potencialni dopad na cely projekt, a proto je nezbytné jim
vénovat zvySenou pozornost béhem planovani a realizace. Pro kazdé riziko byla navrzena
preventivni nebo kompenzacéni opatfeni, kterd mohou pfispét k jejich v€asnému zvlddnuti

nebo zmirnéni nasledku.

Celkove¢ lze projekt charakterizovat jako stiedné rizikovy, nebot’ vétSina rizik se pohybuje

ve stfedni kategorii rizikovosti (R = 8-12). Projektovy tym by se mél zaméfit predevsim na:
spravné nacasovani klicovych €innosti (zejména legislativnich),
vybér spolehlivych dodavatela a dodrzeni finan¢niho ramce,
dislednou komunikaci a koordinaci mezi v§emi ucastniky projektu.
Diky této analyze je mozné jiZ v ptipravné fazi projektu lépe planovat fizeni rizik a alokovat
odpovidajici rezervy v €ase, rozpoctu i lidskych kapacitach.
10.6 Rozpocet projektu

Celkové naklady na projekt vystavby nového skladu spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s.
jsou odhadovany na 61,5 milionu K¢&. Tato ¢astka zahrnuje jak stavebni prace (45 miliont

K¢), tak 1 potizeni technologického vybaveni a IT systémi (celkem 16,5 milionu K¢).
Spolec¢nost ma v soucasnosti nékolik moznosti, jak projekt financovat:

Z vlastnich zdroji — diky stabilnimu finanénimu zazemi a pozitivnim hospodaiskym
vysledklim z poslednich let mé spole¢nost moznost pokryt projekt bud’ ¢astecné, nebo
v plném rozsahu z vlastniho kapitdlu. Tato varianta by umoZnila realizaci bez

urokového zatiZeni, av§ak mohla by doc€asné snizit likviditu firmy.
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Bankovni tvér — druhou variantou je vyuziti externiho financovani formou investi¢niho
uvéru. V piipadé vyhodné trokové sazby a del$i splatnosti by toto feSeni mohlo
umoznit rozlozeni investice do n¢kolika let, bez negativniho dopadu na béznou ¢innost
spolec¢nosti. Vyhodou je rovnéz moznost vyuzit ivérové paky a zachovat si dostatecné

provozni rezervy.

Kombinace obou variant — za optimalni feSeni mize byt povazovana kombinace
vlastnich zdroji a uv€rového financovani, kterd by snizila jednorazové zatiZeni

pokladny a zaroveil minimalizovala trokové naklady.

Presna struktura financovani bude zaviset na rozhodnuti vedeni spolecnosti, aktudlni
ekonomické situaci a podminkach nabidky financnich instituci. Jiz v této fazi lze vSak
konstatovat, ze investice do nového skladu je dlouhodobé€ navratna, a to nejen diky zvysSené
skladovaci kapacité, ale predevSim diky =zefektivnéni internich procesti a posileni
konkurenceschopnosti podniku.

10.6.1 Odhady na zakladé cenové irovné za m?

Vyse investice vychdzi z aktudlni trzni ceny za vystavbu primyslové haly ve Zlinském kraji

(kde Vizovice lezi). U hal s béZnym standardem se cena obvykle pohybuje v rozmezi:
e 1500022 000 K¢&/m? véetné zédkladniho zazemi (bez technologii),
e halama 1075 m?, takze: 1075 m? x 20 000 K&¢/m? = cca 21,5 mil. K¢
K této Castce je nutné piipocitat:

e vydaje na projektovou dokumentaci, inZenyring, napojeni na sité, zemni prace,
zakladové konstrukce, stfechu, oplasténi, vrata, pramyslovou podlahu,

elektroinstalace, vytapéni, poZarni zabezpeceni atd.
¢ inflacni rezerva a rizikova rezerva.

S timto vSim se celkova ¢astka 45 miliont K¢ stava velmi realistickou.

10.7 Zhodnoceni projektu ve vztahu k bezpe¢nosti vyroby

Jednim z dulezitych aspektii, ktery byl pfi ndvrhu nového skladu spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s. zohlednén, je i vliv projektu na bezpe&nost vyroby a celkovy provozni rezim
podniku. Novy sklad je navrZen tak, aby svym umisténim a napojenim na stavajici provoz

minimalizoval dosavadni rizika spojena s manipulaci materiadlu ve venkovnich prostorach.
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Moderni skladovaci technologie, jako je radioshuttle systém, automaticka skladova véz ¢i
pokrocily WMS, vyznamné snizuji nutnost manualni manipulace, a tim i riziko pracovnich
uraz. Minimalizace ru¢ni prace a zavedeni automatizovanych systému ptispiva k vyssi
ergonomii pracovisté a celkovému zlepSeni pracovnich podminek. Diky jasné definovanym
logistickym tokiim a zavedeni systému fizeni zasob bude minimalizovana potieba
nahodilych pfesunii materidlu, které¢ v minulosti ¢asto narusovaly plynulost vyroby. Navic
je projekt koncipovan s ohledem na bezpe¢né a prehledné uskladnéni obalového materialu,

¢imz dochazi k dalsimu snizeni pozarniho a provozniho rizika.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze navrh nového skladu pfispiva nejen ke zvysSeni kapacity a
efektivity, ale také vyznamné podporuje bezpecnostni standardy vyroby a vytvaii vhodngjsi

pracovni prostiedi pro zaméstnance.

10.8 Zhodnoceni projektu

Projektova Cast této diplomové prace pifinasi ndvrh vystavby nového skladu obalovych
materialti ve spole¢nosti RUDOLF JELINEK a.s. Cilem navrhu bylo vytvofit efektivni,
kapacitn¢ dostatecné a technologicky moderni feSeni, které bude odpovidat aktualnim i
budoucim potifebam podniku, ptedev§im s ohledem na ocekavany rist vyroby a diraz na

digitalizaci procesu.

V ramci projektu byly porovnany dvé varianty skladovani — konvenc¢ni systém a vysoce
automatizované feSeni. Vysledky ukazaly, Ze pfestoZe je varianta s vy$$i mirou automatizace
finanéné naro¢néjsi, nabizi dlouhodob¢ udrzitelnou skladovaci kapacitu, vyrazn€ vyssi
efektivitu a moznosti dal$itho ristu bez nutnosti rozsahlych pfestaveb. Investice do
modernich technologii jako radioshuttle, automatickéd véz a pokro¢ily WMS systém jsou v
kontextu celkovych nédkladli na vystavbu skladu opodstatnéné a pfinaSeji vyznamné

benefity.

Projekt byl zpracovan dle zasad projektového fizeni, byl vytvoifen harmonogram ve formé
Ganttova diagramu, sitova analyza CPM pro identifikaci kritické cesty, rozpocet projektu,

analyza néavratnosti investice (ROI) a analyza rizik pomoci metody RIPRAN.
Vyznamna pozornost byla vénovana také oblasti bezpecnosti vyroby, kde novy sklad ptinasi
vyrazné zlepSeni diky modernim technologiim a minimalizaci stavajicich rizik, které

vyplyvaly pfedevsim z venkovni manipulace s materidlem.
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Je vSak tfeba zduraznit, ze ndvrh projektu ma charakter koncepcniho feSeni a ve skutec¢né
realizaci se mize Casova a finan¢ni narocnost lisit. Ceny stavebnich praci i technologii se
mohou meénit v zavislosti na vyvoji trhu, a v pribéhu stavby se mohou objevit nové
pozadavky ¢i komplikace, které budou vyzadovat Upravy projektu. Presto vSak tato
projektova dokumentace tvofi kvalitni vychozi ramec pro rozhodovéni vedeni spolec¢nosti a

pfipadnou realizaci navrzeného feseni.
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11 DISKUZE

V této kapitole jsou dosazené vysledky konfrontovany se soucasnym stavem feSené
problematiky, jak je uveden v teoretické¢ Casti prace. Navrh nového skladu spolecnosti
RUDOLF JELINEK a.s. vychazi z identifikovanych nedostatk(i sou¢asného skladovaciho
systému, které byly popsany v analytické ¢asti prace — jednd se zejména o omezenou

kapacitu, neefektivni manipulaci a absenci systémového fizeni pomoci WMS.

Navrhované feSeni v podob¢ nového skladu vybaveného radioshuttle regaly, automatickou
skladovaci vézi, mobilnimi regaly a WMS systémem odpovida soucasnym trendiim v oblasti
skladového hospodaistvi. Vyrazné zvysuje kapacitu, zlepSuje organizaci a piehlednost

skladovych zdsob a zajist'uje lepsi napojeni na vyrobni provoz.

Soucasné je vSak potfeba se podivat 1 na limity v dal§ich ¢astech logistického fetézce.
Vyznamnym omezenim do budoucna se jevi kapacita tunelu, ktery piepravuje hotové
vyrobky ke stanovisti robotického paletizatoru. Tento robot sklada produkty na palety, které
jsou nésledné zaskladnény nebo piipraveny k expedici. Pfi rozsifeni vyroby vSak dochézi k
tomu, Ze robot nestiha vyrobky dostate¢né rychle zpracovavat, tunel se plni, az dojde k jeho

ucpani — a tim i k pozastaveni celé vyroby.

Dalsi z moZnosti rozvoje se nabizi zavedeni vicesménného provozu. Aktualné jsou vyrobni
kapacity vyuZivany pouze v ramci jedné smény, coZ s ohledem na dostupné vyrobni prostory
a planované navyseni skladovych a logistickych kapacit predstavuje nevyuzity potencidl.
Ptechod na vicesménny provoz by umoznil plynulejsi rozlozeni vyroby v Case, zvySeni
celkového vyrobniho objemu a efektivnéjsi vyuziti dostupnych technologii a prostor. Tento
krok by mél byt strategicky zvdzen zejména v ndvaznosti na dalsi expanzi spolecnosti a

rostouci poptavku po jejich produktech.

Tyto skutecnosti ukazuji, Ze zlepSeni jednoho segmentu logistiky miize zvyraznit izka mista
v jinych castech systému. Do budoucna by proto mélo vedeni spole¢nosti uvazovat o
roz§ifeni kapacity v oblasti vystupni logistiky — napfiklad doplnénim druhého robota,
instalaci paralelniho tunelu nebo zvySenim vykonu paletizacniho systému, piipadné

zavedeni vicesménného provozu.

Z diskuse tak vyplyva, ze navrzené feSeni vystavby nového skladu je dulezitym krokem
vpred, ktery vSak musi byt soucasti $irsi strategie rozvoje celého aredlu. Teprve tehdy bude
mozné plné vyuzit jeho potencidl a zajistit dlouhodobou efektivitu vSech vyrobnich a

logistickych procesi.
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ZAVER

Diplomova prace se vénovala problematice nedostatecné kapacity a technického stavu
stavajicich skladovych prostor spoleénosti RUDOLF JELINEK a.s. Cilem prace bylo
navrhnout novy sklad obalového materialu, ktery by odpovidal soucasnym pozadavkiim na

efektivni logistiku, umoznil zavedeni modernich technologii a zajistil dlouhodobou rezervu

pro planovany rust vyroby.

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu skladovani, struktury materidlovych toka a predikce
budoucich kapacitnich pozadavkl byly navrzeny dvé varianty feSeni — blokova ukladka
kombinujici konvencni skladovani, regaly a automatickou véz, a moderni automatizovany

systém vyuzivajici radioshuttle, mobilni regaly, skladovaci véz a IT podporu formou WMS.

Z vysledkl analyz vyplyva, Ze 1 kdyz varianta 2 ptedstavuje vyssi pocatecni investici, nabizi
vyrazn¢ vys$si kapacitu, vyssi stupen automatizace a zajist'uje rezervu pro planovany riist az

do roku 2035. Z dlouhodobého hlediska se proto jevi jako vyhodnéjsi feseni, které 1épe

podporuje strategické cile spolecnosti v oblasti rozvoje vyroby a logistiky.

Soucasti prace byl nejen navrh dispozi¢niho feSeni a kapacitni vypocty, ale také podrobné
srovnani obou variant z hlediska technického provedeni, investi¢nich nékladii, navratnosti
investice (ROI) a pfipravenosti na budouci rozvoj. Pro fizeni realizace projektu byly
zpracovany klicové prvky projektového fizeni — harmonogram (vcetné Ganttova diagramu
a sitové analyzy), logicky rdmec a RIPRAN analyza rizik. Dale byl sestaven rozpocet

projektu s moznosti riznych zpiisobti financovani (vlastni zdroje, tvér, kombinace).

Je vSak nutné zdlraznit, ze navrh zpracovany v této praci mé charakter modelového fesent.
Skute¢na realizace miize byt ovlivnéna fadou faktorii — zejména vyvojem cen stavebnich
materialli, dostupnosti technologii, vybérem dodavatelli nebo administrativnimi a
legislativnimi pozadavky. Proto je nutné ve fazi pfipravy projektu pocitat s Casovymi a
finan¢nimi rezervami a klast draz na kvalitni projektové fizeni.

Zavérem lze konstatovat, Ze navrzené fesSeni predstavuje ptinosny podklad pro rozhodovani

vedeni spolecnosti o investici do nového skladu a miize slouZit jako zaklad pro technicko-

ekonomickou dokumentaci pottebnou k dalsi fazi ptipravy projektu.
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IBC Intermediate Bulk Container

IFS International Food Safety

ISO International Organization for Standardization
IT Informacni technologie

K¢ koruna Ceska

kg kilogram

LIFO Last In First Out

m metr

mm milimetr



max
mil
MJ
Napt

OECD

PMI

RIPRAN
ROI

RS

Sb.

SKU
TQM
TZV

USA

WMS

maximalni

milion

Manipulac¢ni jednotka
Napriklad

Organisation for Economic Co-operation and Development
Pravdépodobnost vyskytu
Project Management Institute
Riziko

Risk Project Analysis

Return on Investment
Radioshuttle

Sbirky

Stock Keeping Unit

Total Quality Management
Takzvané

United States of America
Velikost dopadu

Warehouse Management Systems



