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1 | Formulace cilii prace a pouzité metody 0,07 A
2 | Urove teoretické &asti prace 0,15 A
3 | Uroven analyticko-empirické &asti prace 0,25 A
4 | Uroven aplikaéni &asti prace 0,10 A
5 V}’lstavpa t.extu a jeho logicka provazanost, kvalitativni 0.08 B
a kvantitativni parametry prace '
6 | Splnéni cilt prace a relevance zavéru 0,15 A
7 | Odborny piinos prace a jeji praktické vyuziti 0,10 A
8 | Jazykova uroven prace 0,05 A
9 | Formalni nélezitosti prace (véetné citaci a uziti Sablony) 0,05 B
Navrh hodnoceni dle vaZzeného priméru 1,00 A (1,06)

Ciel'om diplomovej prace je zaviest’ lean pristupy a metdody v spolo¢nosti Burg Ocet, s.r.0. s
cielom znizit' plytvanie na konkrétnom pracovisku. Tento ciel’ je jasne formulovany a v
priebehu prace dosledne sledovany. Praca sa opiera o relevantné nastroje Stihlej vyroby a ich
aplikacia je v sulade s odbornou praxou.

Diplomova praca je spracovana na zodpovedajucej urovni, ktora sa o€akava od tohto typu préac.
Text mé& vhodne zvolenu Struktaru a obsah. Rozsah prace je nadmerny (107 stran). Praca je
Struktarovana logicky — deli sa na teoretickd, analyticki a projektov Cast. Teoretické
vychodiska st spracované dokladne a reflektuji aktualne poznatky v oblasti lean
managementu. Praktickd Cast’ je zalozend na analyze konkrétneho vyrobného useku vratane
FMEA a Ishikawovho diagramu. Ocenujem, ze autor nezostal len pri analyze, ale navrhol aj
konkrétne opatrenia a zmeny.

Autor preukazal dobra orientaciu v problematike a schopnost’ uplatnit’ teoretické poznatky v
praxi. Projektova Cast’ je obzvlast prinosna — navrhnuté zlepSenia boli implementované, ¢o
umoznilo overit’ ich prinos pomocou ukazovatel'a OEE. Vysledky (3 % zvySenie efektivity,
skratenie Casu o 17 minat a narast vystupu o viac nez 1300 flia§) potvrdzuju redlny dopad
navrhovanych opatreni.

Praca je po formalnej stranke na vel'mi dobrej rovni. Text je Citate'ny, odborne formulovany,
so spravnym pouZzitim terminoldgie. Grafy, tabulky a vizualizacie podporujii pochopenie



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni

rieSenej problematiky. Miestami by bolo vhodné lepSie zarovnat’ textové bloky, ale ide o
drobné nedostatky.

Bolo by vhodné venovat’ vic¢siu pozornost’ kvantifikacii nakladov a prinosov pre detailnejsie
zhodnotenie navratnosti investicii.

Otazky k obhajobé:

1. Ako by ste postupovali pri zavadzani podobnych lean opatreni v inom useku podniku s
odliSnym charakterom ¢innosti?
2. Aké dalsie lean nastroje by ste odporucali firme implementovat’ v buducnosti, a preco?
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