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ABSTRAKT

Tato diplomova prace popisuje zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v ramci
interni logistiky. Cilem prace je analyza soucasné¢ho stavu systému zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci a navrh opatfeni pro jeho zlepSeni. Teoreticka ¢ast se vénuje
obecnym principim bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi préci a jejich vyznamu pro plynuly a
bezpecny provoz. Praktickd ¢ast je vypracovany check list s 50 otazkami, jehoz vysledky
byly zpracovany formou grafického piehledu. Analyza ukézala, Ze iroven bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci ve spoleCnosti je vysokd, avSak identifikovala i konkrétni slaba
mista, jako je nedostate¢na dochézka na Skoleni fidici malych motorovych vozidel. V
navaznosti na to byl navrzen systém kontroly absolvovaného Skoleni. Soucasti navrhové
¢asti je také plan zvladani rizik a registr rizik pro konkrétni pracovisté. Prace potvrzuje, ze
dasledna péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci je kli¢ova nejen pro ochranu zdravi

zaméstnancd, ale 1 pro efektivitu interni logistiky a celkového provozu.

Kli¢ova slova: bezpecnost, ochrana, zdravi, check-list, rizika
ABSTRACT

This thesis describes the provision of occupational health and safety within internal logistics.
The aim of the thesis is to analyse the current state of the occupational health and safety
system and to propose measures for its improvement. The theoretical part deals with the
general principles of occupational health and safety and their importance for smooth and
safe operations. The practical part is a checklist with 50 questions, the results of which have
been prepared in the form of a graphical overview. The analysis showed that the level of
occupational health and safety in the company is high, but also identified specific weak
points such as the lack of attendance at small vehicle driver training. Following this, a system
was designed to monitor the training received. The design section also includes a risk
management plan and a site-specific risk register. The work confirms that consistent
attention to occupational health and safety is crucial not only for the protection of the health

of employees, but also for the efficiency of internal logistics and overall operations.

Keywords: safety, protection, health, check-list, risks
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci predstavuje jeden ze zékladnich pilifh fungovani
kazdého pracovniho prostfedi. Hlavnim cilem téchto opatfeni je nejen prevence pracovnich
urazll a nemoci souvisejicich s vykonem povoléni, ale i celkova ochrana zdravi zaméstnanc.
V ramci bezpecnosti je kladen diraz na vytvareni takovych podminek, které umoziiuji
bezpecny a plynuly chod pracovnich ¢innosti. Tato opatfeni zahrnuji nejen prevenci rizik,
ale také pravidelné vzd€lavani pracovnikl, zajisténi vhodného pracovniho prostiedi a

spravného technického vybaveni.

Dulezitost bezpecnosti je obzvlasté ziejméa v oblasti interni logistiky, ktera tvofi
nedilnou souc¢ast provozu mnoha podnika. Interni logistika se soustfedi na efektivni pohyb
materialu, vyrobkl i osob uvniti organizace, jak ve vyrobnich prostorach, skladech,
administrativnich budovach nebo mezi jednotlivymi oddélenimi. Spravné nastaveni interni
logistiky pfispiva nejen ke zvyseni efektivity provozu, ale také k zajisténi bezpecnosti

zaméstnancu pii praci.

Soucasti interni logistiky je zasobovaci logistika, kterd se zaméfuje na pifjem a
uskladnéni materiali potiebnych pro vyrobu. Bezpecnostni opatieni v této oblasti zahrnuji
naptiklad zajiSténi spravného uskladnéni materialii, aby se predeslo nehodam pii manipulaci
s téZkymi pfedméty nebo nebezpenymi latkami. Nasledujici faze, vyrobni logistika, se
soustedi na plynuly tok materiali mezi jednotlivymi etapami vyroby. Diiraz je kladen na
bezpecné pouzivani technologii a strojli, aby se minimalizovalo riziko pracovnich urazi.
Distribu¢ni logistika nasledné zajistuje presun hotovych vyrobkli smérem k odbérateliim,
pfiCemz 1 v této fazi je nutné uplatiiovat preventivni bezpecnostni opatfeni pii manipulaci s
produkty a jejich pteprave. Dllezitou soucésti bezpecné interni logistiky je také odpadova
logistika, kterd se vénuje manipulaci s odpady, jejich tfidéni, recyklaci a likvidaci. V této
oblasti je nutné dodrzovat ptisné bezpecCnostni normy, aby se predeSlo nebezpecnym

situacim pfi praci s chemikaliemi nebo jinymi nebezpecnymi materialy.

Z pohledu bezpecnosti je nezbytné vénovat pozornost n€kolika klicovym oblastem:
pifehlednému oznafeni pohybovych tras, sprdvnému pouzivani technického vybaveni,
pravidelnému Skoleni zaméstnancti a uplatilovani preventivnich opatfeni. Kromé toho je
zasadni pravidelné monitorovat pracovni prostifedi a aktualizovat bezpe¢nostni opatieni

podle aktudlnich rizik a zmén v pracovnim procesu. Podcenéni téchto faktor muize vést
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nejen k ohrozeni zdravi pracovnikd, ale také k vyraznému snizeni efektivity a plynulosti

logistickych procest.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je klicovym aspektem kazdého podniku, a proto
je nezbytné se seznamit se zakladnimi pojmy a legislativnimi normami, které se k této oblasti
vztahuji. Déle je tfeba vysvétlit samotny vyznam terminu Bezpecnost a ochrana zdravi pii
praci a véci, které se k pojmu vztahuji. Aby byly stanovené podminky efektivné dodrzovény,
je nezbytné, aby se na jejich plnéni podileli i zaméstnanci, a proto jsou navrzena opatieni,
ktera motivuji pracovniky k odpovédnému piistupu k pravidlim bezpecnosti a ochrany
zdravi. Od vyhledavani rizik na pracovisti a nasledné zpracované dokumentace, az

k motivaci dochazky zaméstnanct na piislusné Skoleni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILPRACE A POUZITE METODY

Cilem této diplomové prace je navrhnout a implementovat opatieni pro zlepseni aktualniho

systému z pohledu bezpecnosti.

Pro dosazeni cile budou pouzity védecké metody: Sbér informaci metodou pozorovani,
nahled do dokumentace a analyza zjisténych dat. Pro navrzend feSeni bude pouzita syntéza

navrha.
Pozorovani

Pozorovani predstavuje cilené, pfedem naplanované a systematické sledovani objekti,
jevu ¢i procest a jejich promén, pricemz jeho soucasti je i zaznamenani ziskanych poznatki.

(Zhang¢l, Hellenbrandt, Sebera, 2014)
Analyza dokumentii

Dals$i z metod vyuzitou v rdmci této diplomové prace byla analyza dokumentt.
Dokumentem se rozumi jakykoli nosi¢ informaci vytvofeny za ucelem jejich uchovani a
sdileni. Mlze jit o rozmanit¢ formy — od tiSténych a rucné psanych materidlli, pies

audiovizualni zdznamy, az po digitalni dokumenty.

Podstata této metody spociva v interpretaci obsahu dokumentt. Pfi jejich zkoumani je
dualezité se zaméftit naptiklad na otazky tykajici se autora, samotného sdéleni a jeho kontextu
¢i uvedenych fakti. Dalsi dotazy pak pfimo vychazeji z cile konkrétniho vyzkumu. Je
zaroven nutné mit na paméti, ze dokumenty odrdzeji jen urcity vysek reality, ktery je

vysledkem selekce — a ta mtize ovlivnit objektivitu zdznamu. (Pospisilova, 2019)
Kontrolni dotaznik — Check list

Tato metoda je jednoducha a miiZe ji vyuZzit kdokoli, kdo musi provadét sloZitou ¢innost
v celém rozsahu. Aby se predeslo opomenutim a byla zachovana logicka posloupnost kroki,
je vhodné vytvotit kontrolni seznam (checklist), podle né¢hoz se pracovnik béhem prace tidi.
Postup spociva v praci s pfedem piipravenym souborem kontrolnich otdzek. Tento seznam
mize pracovnik sestavit sdm pii pfipravé na danou c¢innost, nebo jej lze postupné
zdokonalovat na zakladé praktickych zkuSenosti a odborného know-how. Checklist tak
muze reflektovat osvédCené postupy a byt pribézné vylepSovan. V oblasti BOZP se
checklisty vyuZivaji jako néstroj pro ro¢ni preventivni prohlidky, pfipravu internich auditt
nebo jako univerzélni ptehled klicovych témat pro monitorovani rizik a nebezpeci na

pracovisti.
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Jednou z moznych nevyhod checklistli je jejich univerzalnost, kterd casto vyzaduje
upravy podle konkrétni situace. Pokud by se pouzivaly bez ptizpiisobeni, hrozi, ze kontrola
probéhne mechanicky, bez ohledu na rizné varianty problému a $irsi souvislosti. Kvalita
checklistli zavisi pfedevSim na znalostech a zkuSenostech zaméstnanct, kteii je sestavuji.
Pokud se tato metoda v organizaci stane béznou praxi, je nezbytné checklisty pravidelné
aktualizovat a pfizplisobovat novym poznatkiim a zménam v pracovnim prostiedi. (Veber,

Pincova, 2008)
Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor jako metoda sbéru dat v terénnim vyzkumu. Rozhovor piedstavuje
jednu z metod terénniho ziskavani informaci, ptfi které se potiebna data ziskéavaji od
respondentl prostfednictvim cilen¢ kladenych otdzek. Tato interakce probiha bud osobné
(face to face), nebo telefonicky. Jednd se o strukturovanou komunikaci mezi tazatelem a
respondentem, béhem niz vyzkumnik ziskavéa data formou otdzek zaméfenych na poznéni
urcité socialni reality. Lze ho chépat jako verbalni vyménu mezi tazatelem a dotazovanym,

jejimz tcelem je shromdazdit informace prostfednictvim vyzkumné zamétenych otazek.
Typy rozhovorii:

Nefizeny rozhovor: Tento typ rozhovoru nema pevné dané znéni otazek ani jejich
potadi. Pouziva se pfedev§im v uvodnich fazich vyzkumu, kdy se zkoumé novy nebo malo
znamy problém. Slouzi jako prizkumny néstroj v pilotni studii, kterd ma ovéfit, zda
pozadované informace viibec existuji a zda jsou v dané populaci dostupné. Pilotni studie se
obvykle provadi na mensim vzorku populace, kterou chceme dale zkoumat, a je obzvlast

uzitena pii nedostatecné znalosti zkoumané skupiny nebo tématu.

Rizeny rozhovor: Tento rozhovor se opira o pfedem pevné stanovené otazky, ¢asto s
nabizenymi variantami odpovédi, pfi¢emz potadi otazek je neménné. V mnohém piipomina
dotaznik a tazatel se fidi i specifickymi pravidly chovani béhem vedeni rozhovoru. Vyhodou
této metody je moznost ziskat srovnatelna data vhodna pro kvantitativni analyzu, zejména

pfi zkoumani jevit masového charakteru.

Polofizeny rozhovor: Tento typ rozhovoru se liS§i od standardizovaného tim, Ze
zpravidla chybi néktery z jeho charakteristickych prvki — naptiklad pfesnd formulace vSech
otazek ¢i jejich pevné potadi. I kdyz umoznuje vétsi flexibilitu a ptizpiisobeni dotazovani,
klade vysSi naroky na tazatele a ztézuje nasledné statistické zpracovani vysledkl. (De

Pelsmacker, Geuens, Van Den Bergh, 2003) (ToSnarova, 2010)
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Bezpecnostni provérka (Safety Audit)

Bezpecnostni provérky predstavuji jednu z metod hodnoceni rizik na pracovistich.
Jejich hlavnimi cili jsou: udrzovani povédomi zaméstnancti o rizicich spojenych s jejich
pracovnimi ¢innostmi, podpora dodrZzovani stanovenych postupti a pravidel véetné udrzby,
identifikace novych rizikovych situaci, ovéfeni ucinnosti a funkénosti difive pfijatych

opatfeni.

Postupy a obsah bezpec¢nostnich provérek nejsou detailn€ stanoveny ani v normativnich
doporucenich, ani v platné legislativé. Nicméné jako vhodna struktura provérky se jevi

nasledujici kroky:

Analyza pracovni urazovosti — vyhodnoceni irazovosti v daném objektu nejen v Case,

ale 1 srovnavacim zptisobem.

Kontrola firemni dokumentace BOZP — posouzeni, zda provozni a dalsi

dokumentace reflektuje vSechny aktudlni legislativni pozadavky.

Provérka procesii — hodnoceni, jak jsou pozadavky BOZP aplikovany v praxi na

pracovisti.

Hodnoceni firemni kultury BOZP — zjisténi, zda organizace pfistupuje k BOZP
reaktivné nebo proaktivné, zda existuji provozni predpisy a jak disledné jsou dodrzovany.

(Veber, Pincova, 2008)
Matice rizik

Matice hodnocenti rizik jsou zaloZeny na expertnim posouzeni rizik pracovniky, ktefi
disponuji odpovidajicimi znalostmi a zkuSenostmi v danych oblastech. Naptiklad
marketingovi specialisté hodnoti faktory souvisejici s poptdvkou a cenami, zatimco rizika

spojena s ménovymi kurzy analyzuji odbornici na mezindrodni ekonomiku.

Princip expertniho posuzovani rizik prostfednictvim matic spoc¢iva v hodnoceni dvou
klicovych faktorti: pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity jeho negativniho dopadu na
firmu ¢i projekt. Riziko je tim vyznamnéjsi, ¢im vyssi je pravdépodobnost jeho vyskytu a
¢im vétsi Skody mize zptsobit podnikovym aktiviim nebo projektim.

Existuji dvé formy expertniho hodnoceni rizik. Prvni je kvalitativni hodnoceni, které

vyuziva matice hodnoceni rizik k vizualnimu posouzeni jejich vyznamnosti bez ¢iselného

vyjadieni. A druhé semikvantitativni hodnoceni, které ptifazuje riziklim konkrétni ¢iselné
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hodnoty, ¢imz umoziuje presnéjsi analyzu jejich zavaznosti. I v tomto piipad¢ se vyuziva

matice hodnoceni rizik. (Hnilica, Fotr, 2011)
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2 LOGISTIKA

Logistika je klicovou soucasti fizeni dodavatelského fetézce, ktera se zaméiuje na
planovani, realizaci a efektivni fizeni pohybu produkti, sluzeb a souvisejicich informaci od
jejich vzniku az ke kone¢nému zakaznikovi. Soucasti logistiky je také skladovani zbozi, aby
byly splnény pozadavky odbératelt. Mezi hlavni logistické aktivity patii doprava, sprava
vozového parku, skladovani, manipulace s materialy, vyfizovani objednavek, navrh
logistickych siti, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky ¢i koordinace poskytovatela
logistickych sluzeb. Logistika miize dale zahrnovat nachdzeni novych zdroja, nékup,
planovani vyroby, baleni, kompletaci a zdkaznicky servis. Plisobi na strategické, operativni
1 taktické urovni a funguje jako integrujici prvek, ktery propojuje a optimalizuje logistické
¢innosti s dal§imi oblastmi, jako jsou marketing, vyroba, prodej, finance a informacni

technologie. (Gross, 2016)

Logisticky cil zahrnuje soubor tkolt, které je nutné realizovat soucasné. Obecné je za
néj povazovano efektivni prostorové a ¢asové zvladnuti, pfi napliiovani potieb koncovych
zakazniki. Efektivita v tomto kontextu znamena dosazeni pozadovaného vysledku s
optimalnim vyuzitim zdrojii, coz v logistice predstavuje poskytovani kvalitnich
dodavatelskych sluzeb pti ptiméfenych celkovych nakladech vSech zapojenych subjektti.

(Macurova a spol., 2018)

2.1 Déleni logistiky
Podnikova logistika

Podnikova logistika je soucasti tzv. mikrologistiky. Jeji soucasti jsou podnikové
systémy ve vyrobé a obchu. Tyto systémy fesi otazky jako je tok materidlu, energie a
informaci. To vSe z hlediska ¢asu a prostoru. Uvnitt 1 venku v podniku, ale také otazkami
skladovani, dopravy, manipulace a dalSi. Podnikova logistika zkoumé se i pfedvyrobni
proces., jako nadkup materidlu od dodavatelli, ale i vyrobni proces. Toho jsou soucasti
manipulacni prostfedky, vnitropodnikové sklady nebo dopravni prostiedky. Zahrnuje také
povyrobni procesy, jako je prodej, dodavky vyrobkl zdkaznikiim nebo sluzby. V podnikové
logistice jde zejména o fyzické Cinnosti, které jsou spojené s pohybem. Podstatou podnikové
logistiky je doprava, manipulace a sladovani materialu, zboZzi a sluzeb na celé jejich cesté do

dodavatele, ptes podnik az ke konecnému zdkaznikovi. (Dupal’, 2018)
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Interni logistika

Interni logistika oznacuje pohyb surovin a hotovych vyrobkii uvnitt podniku. Termin
se sklada z latinského ,,intra” (uvnitf) a ,,logistika”, tedy planovani pfepravy materialu. Jde
o specifickou oblast logistiky, kterd za¢ina ptijetim surovin ¢i produkta do interniho systému
firmy. Klicovymi prvky této fdze jsou znaceni a skladovani materialu. Proces kon¢i vydejem
vyrobkl ze skladu po provedeni vSech nezbytnych logistickych operaci. Zptsob distribuce
vyrobkii do jednotlivych oddéleni ¢i k zakaznikovi piimo ovliviiuje dobu realizace
objednavky, kterou interni logistika poméha optimalizovat. Tento obor ma zasadni vyznam
zejména pro e-commerce, kde se klade diiraz na lean-manufacturing, tedy efektivni fizeni
zasob a dodavek. Vnitini logistika pfispiva k lepSimu fizeni materidlovych tokti ve vyrob¢ a
distribuci, ¢asto s vyuzitim metod just-in-time nebo just-in-sequence. Kazdé zkraceni Casu
v logistickém procesu zrychluje doruceni zésilky, a tim zvySuje kvalitu sluzeb. Dulezité je
také sledovani a oznaCovani zasilek v pribéhu celého procesu, coz umoziuje rychlou reakci

v ptipadé reklamaci nebo chyb. (Bien, © 2022)
Nékupni a zasobovaci logistika

Hlavnim tkolem nakupni a zdsobovaci logistiky je zajistit vyrobni proces a celou
prichozi ¢innost v podniku potiebnymi zdroji. Ugelné stavy zasob urychluji obrat kapitalu
a snizuji nékladovou uroven v podniku. Flexibilita a schopnost rychle reagovat na pozadavky
spotiebitelt ve velké mife zavisi na funkci ndkupni a zasobovaci logistiky. Zakladnim
ukolem nékupni a zadsobovaci logistiky se rozdéluje na dvé ¢asové lohy. Prvni tlohy jsou
orientované na trh, které se poji s uzaviranim smluv, to je nakupni logistika. Druhé ulohy
jsou fyzické a fizeni materialovych tokli nebo vyrobki, ro je zdsobovaci logistika. (Dupal’,

2018)
Vyrobni logistika

Predstavuje souhrn logistickych tikolil a opatfeni nevyhnutelnych na pfipravu a vlastni
piibéh vyrobniho procesu. Zahrnuje vSechny c¢innosti, které souvisi s materidlovym a
informacnim tokem surovin. Déale pomocnych a vyrobnich materidlii od skladu vstupnich
materiali az po samotnou vyrobu. Od skladu polotovarti a nakupovanych surovin pies
jednotlivé vyrobni stupné, mezisklady a montdz az do skladu hotovych vyrobkt. (Dupal’,

2018)
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Distribuéni logistika

Zajistuje soubor logistickych tkold a opatteni, které souvisi s ptipravou a provadéni
distribuce. Zahrnuje se hlavné Cinnostmi, které jsou soucasti s tokem vyrobka ze skladu
hotové vyroby az na odbytovy trh, ale také veskerych informaci. Hlavni problémy, které
distribucni logistika fesi jsou skladovaci prostory a skladové zasoby, skladovaci a ptipravné
systémy, hospodaiské déleni dodavek a v neposledni fadé prostorové rozdeleni skladi

v odbytovych oblastech. (Dupal’, 2018)
Marketingova logistika

S podnikovou logistikou také velmi souvisi marketingova logistika. Ta je soucasti jak
vyrobni, tak distribuéni logistiky. Jeji jednim z ukoli jsou cCinnosti jako prizkum
dodavatelského trhu, systematickd podpora dodavateli nebo vyuziti mezinarodnich zdroja.
Zavislda byla na rozvoji spolecnosti, pfedev§im zménou charakteru marketingu
z kratkodobého a taktického na dlouhodoby a strategicky orientovany. Vysledkem
marketingové logistiky je kombinovani marketingovych prvka jako jsou vyrobky, cile,
propagace a distribuce. Déle soustfedéni se marketingu na strategické planovani v podniku.
Kde néstrojem marketingové strategie je nabidka, distribuce a komunikace. Dullezitym
bodem v marketingové logistice je take servis, s kterym souvisi Cas a spolehlivost dodavky
a také dodavkova pohotovost. Tady se musi najit optiméalni feSeni mezi pozadavky na nizké

naklady a vysokou trovni zdkaznického servisu. (Dupal’, 2018)
Zelena logistika

Zelena logistika nebo také enviromentalni logistika neni novy pojem v ekonomice.
Cilem zelené logistiky je spojit ptivodni funkce logistiky v rdmci podniku a soucasné tvofit
a chranit Zivotni prostfedi. ZvySenou pozornost si zaslouZila v poslednich letech. Zelenou
logistiku miiZzeme rozd¢lit na ¢tyfi zakladni subsystémy. Jsou to zelena zasobovaci logistika,
zelend vyrobni logistika, zelena distribucni logistika a reverzni logistika. Zelena zasobovaci
logistika se specializuje na prizkum trhu nebo vybér dodavatelll. Nastroje zelené zdsobovaci
logistiky jsou cenova politika, politika kvality, politika vyvoje vyrobku nebo politika
reklamy a propagace. Zelend vyrobni logistika zahrnuje fizeni vyrobnich tokd, tokii nastroja
a prostredkd, toku udrzby, toku zasobovani a likvidace odpadi. Zelené distribu¢ni logistika
je soubor operaci, kterymi vyrobek nebo sluzba z podniku vyda spotiebiteli ve spravném

mnozstvi, kvalité, Case, misté a za spravnou cenu. Reverzni logistiku mizeme popsat jako
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proces opétovného ziskavani recyklovatelnych a znovu pouzitelnych materialti. Tim se

snizuje se pocet odpadi. (Mala, 2017)

2.2 Nové trendy v logistice
Primysl 4.0

Primysl 4.0 nabizi mnoho moznosti, protoze digitalizace vyrobnich procest a pracovnich
postupil na vyrobni hale umoziuje flexibilnéjsi vyrobu. Toto jiz naznacuje, ze Primysl 4.0
je velmi Siroky pojem. Nezahrnuje pouze technologie, ale také koncepty a zplisoby vyuziti,
které jsou oznacovany vyrazy jako Smart Manufacturing nebo Smart Factory. Smart Factory
(chytré tovarny) se vyznacuji rozsahlou horizontalni a vertikalni sjednoceni vyrobnich
prvki, coz vede k inteligentnim vyrobnim procestim, strojim a produktim. Diky tomu se
mohou snadno a rychle pfizpiisobovat ménicim se podminkdm. Pro mnoho podnikil je ov§em
obtizné popsat budouci pracovisté, protoze Casto neni jasné, jaké technologickd nebo
digitdlni optimalizatni opatfeni budou implementovana. Siroké spektrum moznosti
digitalizace vyrobnich procest je sloZité pln€ uchopit. Aby bylo pro vyrobni podniky snazsi
nastinit podobu budoucich pracovist, autoii této studie se zaméfili na identifikaci

wev

literarni analyzy. (Vernim a spol. 2021)
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Automatizace

Automatizace se stala jednim z klicovych trendd 20. stoleti. V mnoha piipadech
piinesla oCekavané piinosy a umoznila rozsifeni funkci systémii nad ramec lidskych
schopnosti. Kli¢ovym aspektem efektivniho rozhodovani a fizeni v dynamickych systémech
je lidské vniméni situace a jeho mentdlni model okolniho prostfedi. Implementace
automatizace vSak muize tento proces vyrazn¢ ovlivnit. Jednim z hlavnich rizik je nadmérna
spolehlivost na automatizované systémy, coz miize vést ke snizeni pozornosti pfi jejich
monitorovani. Tento problém se objevuje zejména v piipadech, kdy systém vykazuje
vysokou miru faleSnych poplachd, coz muze oslabit divéru v automatizaci. Kromé
nedostatecné ostrazitosti se na problémech s rozpoznanim nutnosti ruéniho zasahu podili i
pasivni role operdtord, ktefi misto aktivniho zpracovavani informaci pouze sleduji

automatizované procesy. (Endsley. 1996)
Digitalizace

Informacni a komunikaéni technologie jsou v dnesni dobé zarazovany do hodné¢ ¢asti
ekonomickych aktivit. To v soucasnosti znazoriiuje bézné€ pouzivané, pojmenovani digitalni
ekonomika. Hlavnim cilem digitalizace je ve vSech sférach lidského a ekonomického
plusobeni zvySit konkurenceschopnost urcitého subjektu, ktery se snazi implementovat
digitalizaci, to se oznaCuje jako mikro uroven. Digitalizace také ptispiva k véEtsi
konkurenceschopnosti statu, to se nazyva makro uroven. Ten se snazi pomoci vytvarenych
podplrnych aktivit koordinovat a zabezpecit digitalizaci spolecnosti nebo obchodnich

zavodu 1 dalSich organizaci a subjektt. (Veber, 2018) (Vicek, 2023)

Digitalni ekonomika se miize charakterizovat témito tfemi rysy. Jako prvni je
vyznamnost dat, kterd jsou pofdd hodnotn&jSim pifedmétem. Druhy rys je mobilita, tu
mizeme charakterizovat jako digitalizace, kterd vytvari nehmotna aktiva a miZeme ji
pfesouvat s minimalnimi naklady. To znamend, Ze digitalizace pomahd spole¢nostem
sniZzovat naklady. V neposledni fad¢ je efekt siti. To mliZeme charakterizovat jako, Ze
zakaznici digitalnich spole¢nosti maji minimalni transakéni néklady. Dlraz se dava na
inovace produktd a jejich kvalitu. Diky tomu se digitalizace stava néstrojem k zvySovani
konkurenceschopnosti, a to ke vztahu k ndkladiim, ale také lepsi uspokojovani potieb

kone¢nych zakazniki. (Boccia, Leonardi, 2016) (Vicek, 2023)

Digitalizace, ktera se spojuje s procesy ekonomickych subjektii, spole¢né také

s vyvojem informacnich a komunikaénich technologii vyvolava potieby pro ukladani,
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zpracovani a pienos dat. Ve vychozi rovni je digitalizace spojend s riistem vykonnosti
procesu, jejich zrychlenim a zvySovani kvality vystupll. Zminované predméty digitalizace
navic pozitivné¢ souzni s dal§imi internimi ekonomickymi procesy, ty vSak nemusi
zakaznikovi pfinaset zadnou piidanou hodnotu, ale jsou nedilnou soucasti infrastruktury
ekonomického subjektu. Soucasti internich ekonomickych procesti v ramci obchodnich
spolecnosti je n¢kolik oblasti. OvSem, ve spojeni s digitalizaci v sou¢asné dobé dochazi

k velkému rozvoji. (Prause, 2020) (Vicek, 2023)

Digitalizace je soucasti pojeti aktualni prumyslové revoluce, ktera je zndma pod
nazvem prumysl 4.0. Digitalizace vyrobnich i nevyrobnich procesii je nezbytnou soucasti
pro pozdéjsi automatizaci a robotizaci, které jsou propojeny s dal§imi vyspélymi
technologiemi. Mizou to byt naptiklad uméla inteligence, adaptivni robotika, internet véci

a mnoho dalSich. (Ustundag, Cevikcan, 2017) (VIcek, 2023)
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je soucasti vefejného zdravi, ktera se zabyva
sledovanim vyskytu nemoci a urazi na pracovisti. Specialist¢ v tomto oboru vyuzivaji
ziskané poznatky k vytvareni a zavadéni opatieni a pravidel, jejichz cilem je minimalizovat
rizika, jezZ by mohla zptasobit fyzickou ¢i psychickou ujmu, a to jak v soucasnosti, tak i v

budoucnosti. (Correll, 2023)

3.1 Vymezeni pojmi BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP) — Soustava veSkerych opatfeni, jak
technickych, technologickych, pravnich, organiza¢nich, administrativnich a atd., kterd se
pokousi zamezit vzniku pracovnich trazl, nemoci z povoldni a dal§ich zdravi a Zivot

ohrozujicich rizik, kvili vykonu prace. (Hofman, 2017)

Bezpecnost — Stav, kdy je riziko ohrozeni zdravi osob nebo vzniku Skody vylouceno

nebo sniZeno na piijatelnou uroven. (Vyzkumny Gstav bezpecnosti prace, v. v. 1., 2025)

Audit — Ugelem auditu je poskytnout nezavislé a odborné posouzeni jeji vérohodnosti.
Auditor, jako kvalifikovany odbornik, hodnoti, zda ti¢etni zavérka sestavend vedenim ucetni
jednotky vérné€ a poctiveé odrazi financni situaci, vysledky hospodateni a ptipadné i penézni
toky, a to v souladu s platnymi ucetnimi predpisy, at’ uz ¢eskymi nebo mezinarodnimi.
Auditorovo stanovisko ma smysl pouze ve spojeni s konkrétni ucetni zavérkou, kterou
provéioval, vytrzeni tohoto nazoru z kontextu mize vést k chybnému pochopeni. (Komora

auditori Ceské republiky, © 2024)
Externi audit — Kontrola, kterou vykonava druha nebo tfeti strana.

Identifikace nebezpe¢i — vyhledava existujici nebezpeci a urc¢i jeho charakteristiky.

N¢é&jaky proces, zjiSténi nebezpeci, velikost, charakter 1 umisténi nebezpeci.
Interni audit — Kontrola provadéna pro interni ucely samotnou pravni osobou nebo

dal$im subjektem, ktera je povétena k vykondni auditu.

Nebezpeci — Udalost, u které je potencidl, ze vznikne néjaka Skoda, uraz, onemocnéni
osob, Skody na majetku a Zivotnim prostiedi. Nebezpeci je zdrojem rizika. (Vyzkumny ustav

bezpecnosti prace, v. v. 1., 2025)
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Politika BOZP — Vrcholové vedeni se zavazuje pii vedeni podniku k plnéni zasad
BOZP a stidlého udrzeni bezpeéného a zdravi neohrozujici pracovisté a pracovnich

podminek. (Hofman, 2017)

Neustalé zlepSovani — Proces, kdy se provadi neustalé zlepSovani systému fizeni a

celkové urovné BOZP.
Priru¢ka BOZP — Je to dokument, ve kterém je popsany systém tizeni BOZP.

Riziko — Kombinace pravdépodobnosti existence nebezpecné udalosti, zadvaznosti

urazu 1 poskozeni zdravi, které mize bat zptisobeno nebezpecnou udalosti.

Skoronehoda — Neni vice upravena zadnym pravnim piedpisem ani normou. Je to
udalost, kterd souvisi s praci, pfi které by mohlo dojit, ale nedoslo k poskozeni zdravi,

poskozeni majetku nebo zivotniho prostiedi.

Systém Fizeni BOZP — Systém fizeni pravnické osoby, ktera zahrnuje organizacni
strukturu, planovani, odpovédnosti, procesy, postupy i zdroje k dodrzovani politiky BOZP.

Zjednodusuje tizeni rizik BOZP. (Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, v. v. i., 2025)

3.2 Legislativa BOZP

Nasledujici legislativa je pouze vycet zakladnich pravnich akt, které jsou uspotadané podle

roku vydani. ZvIast’ zdkony, natizeni EU a Rady EU, Natizeni vlady a vyhlasky.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakonu

Tento zdkon implementuje pfislusné predpisy Evropské unie a upravuje prava a
povinnosti fyzickych 1 pravnickych osob v oblasti ochrany a podpory vetejného zdravi v
navaznosti na pfimo pouzitelné unijni pfedpisy. Zaroven vymezuje soustavu organii ochrany
vetejného zdravi, jejich pravomoci a plsobnost, stanovuje ukoly dalSich organt vetejné
spravy v této oblasti a upravuje hodnoceni a snizovani hluku z hlediska dlouhodobého

primérného zatiZzeni Zivotniho prostfedi hlukem. (MPSV, TREXIMA, spol. s. r. 0., 2025)
Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace

»lento zdkon zpracovava prislusné predpisy Evropské unie a upravuje zrizeni a
postaveni organii inspekce prace jako kontrolnich organit na useku ochrany pracovnich

vztahu. pracovnich podminek a sluzby péce o dité v détské skupiné, prisobnost a prislusnost
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organit inspekce prdce, prava a povinnosti pri kontrole a sankce za poruseni stanovenych

povinnosti.* (Zakony pro lidi, 2005)

wewr

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi

Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,zakonik
prace®) je hlavnim pravnim pfedpisem v oblasti pracovniho prava. Tento zdkon upravuje
zejména pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zamé&stnanci pii vykonu zavislé prace nebo v
souvislosti s ni. Definuje zadkladni prava a povinnosti obou smluvnich stran v
pracovnépravnich vztazich, zahrnujici jak pracovni pomér, tak i pravni vztahy vznikajici na
zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy dohody o provedeni prace a

dohody o pracovni ¢innosti. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2024)
Zakon ¢. 309/2006 Sb. o dalSich podminkach k zajiSténi BOZP

Zakon €. 309/2006 Sb., ktery stanovuje dalsi poZadavky na bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a pfi vykonu ¢innosti mimo tyto vztahy (znamy jako
zakon o zajisténi dalSich podminek Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — "ZoBOZP"),
vstoupil v platnost 1. ledna 2007 soucasné s novym zakonikem prace ¢. 262/2006 Sb.

(Janékova, 2022)

Ziakon ¢. 309/2006 Sb. Zakon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany

zdravi p¥i praci

Zékon, ktery upravuje dal§i pozadavky na bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci v
pracovnépravnich vztazich. Také zabezpecuje bezpecnost a ochranu zdravi pfi ¢innostech
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Tento zdkon zpracovava piedpisy

Evropské unie, které navazuji na zdkon 262/2006 Sb., zdkonik prace. (Zakony pro lidi, 2006)
Zakon ¢. 373/2011 Sb. o specificich zdravotnich sluzbach

Tento zakon upravuje poskytovani specifickych zdravotnich sluzeb, vykon statni
spravy v této oblasti a vymezuje prava a povinnosti pacientll, poskytovatelii zdravotnich
sluzeb (dale jen ,,poskytovatel”) a dalSich pravnickych 1 fyzickych osob souvisejicich s
poskytovanim téchto sluzeb. Déle implementuje piislusné piedpisy Evropské unie,
stanovuje zékladni principy radia¢ni ochrany pfi lékafském ozateni, pravidla pro provadéni
radiologickych postupli a ¢innosti spojenych s Iékafskym ozéafenim, urcuje odpovédnost
poskytovatelti a zdravotnickych pracovnikl za tyto postupy a stanovuje opatieni k zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Specifické zdravotni sluzby jsou zdravotni sluzby poskytované v souladu s timto
zakonem. V otazkach poskytovani specifickych zdravotnich sluzeb se uplatiiuji ustanoveni

zakona o zdravotnich sluzbach, pokud tento zakon nestanovi jinak. (Zakony pro lidi, 2011)
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425

Toto nafizeni udava pozadavky na ndvrh a vyrobu osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkii. Ty maji byt dodavany na trh spotfebitelim. Proto musi byt zabezpecena ochrana
a zdravi kone¢nych uzivateli a zavadi se pravidla pro volny pohyb osobnich ochrannych

pracovnich prostiedkti v Evropské Unii. (Zékony pro lidi, 2016)

Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii

praci, ve znéni pozdéjsich predpisi

Toto nafizeni zpracovava piislusné predpisy Evropské unie a upravuje je v souladu s
pfimo pouzitelnymi piedpisy EU. Zahrnuje oblast rizikovych faktord pracovnich podminek,
jejich klasifikaci, metody a zpusoby jejich zjistovani, stejn€ jako stanoveni hygienickych
limith. Také se vénuje hodnoceni rizikovych faktorti z hlediska ochrany zdravi zaméstnanci,
pficemz definuje minimélni pozadavky na opatfeni k ochrané jejich zdravi. Také stanovi
podminky pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedki a jejich tdrzbu pti
praci s nebezpecnymi latkami, chemikaliemi nebo smésmi, které se vstrebavaji kiizi, a pti
praci s latkami, které mohou drazdit pokoZku. Nafizeni upravuje podminky pro poskytovani
ochrannych napojti a specifikuje hygienické pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi.
Upravuje také prace vykondvané na venkovnich pracovistich, kterd nejsou chranéna pred
venkovnimi vlivy, se nevztahuji nékteré podminky uvedené v nafizeni, naptiklad tykajici se

hygienickych pozadavki a organizace prace. (Zakony pro lidi, 2007)

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do
kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testli, podminky odbéru
biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a naleZitosti

hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli

Tato vyhlaska implementuje ptedpisy Evropské unie a stanovuje kritéria, faktory a
limity pro zatfazovani praci do jednotlivych kategorii. Déle urcuje limitni hodnoty pro
biologické expozi¢ni testy, podminky odbéru biologického materidlu pro tyto testy a
pozadavky na hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. Pro ucely této vyhlasky se

faktory definuji jako fyzikalni, chemické a biologické Cinitele, prach, fyzicka zatéz, zatéz
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teplem a chladem, psychicka a zrakova zatéz, a dalsi faktory, které mohou mit nebo maji

vliv na zdravi. (Zékony pro lidi, 2003)

3.3 Posouzeni rizik

V dnesni dobé neni bezpe€nost prace a starost zdravi zaméstnancti pouze o splnéni
legislativnich podminek, ale také otdzkou celkové kultury daného podniku. Ukolem
managmentu je rozhodovat tak, aby podnik prosperoval, ale také vést své zaméstnance, aby
naplné je starost o0 BOZP a neustale zlepSovat pracovni podminky. Rizeni, organizace a

kontrola BOZP je nedilnou soucasti prace zaméstnavatele. (Makovicka, 2014)
Management rizik

Ustanoveni zdkoniku prace pozaduje, aby zaméstnavatel v podniku posuzovani rizika
pfi praci a zavedl opatieni, aby doslo k jejich odstranéni ne alespoii ke snizeni na pfijatelnou
uroven. V Bezpecnosti a ochran€ zdravi pti praci se délaji dvé hlavni posouzeni rizik. Jedno
se zabyva bezpecnosti prace a druhé ochranou zdravi pfi praci. Bezpecnost prace vyplyva ze
zakoniku prace a ochrana zdravi pfi praci z kategorizace praci definované v Zdkonu o
ochran¢ vetejného zdravi €. 258/2000 Sb. Vyhledavani a vyhodnoceni rizik pfi praci je
jednim z hlavnich soucasti BOZP ve vSech podnicich. Na vyhledavéani rizik navazuje
stanoveni napravnych opatieni, které odstrani rizika nebo sniZi jejich ptsobeni. Vyhledavani
rizik, vyhodnoceni rizik a stanoveni opatfeni se jmenuje management rizik pfi praci.

(Neugebauer, 2016)
Vyhledavani a vyhodnoceni rizik p¥i praci

Rizikem pfi praci neni nebezpeci vzniku trazu nebo jiné nezaddouci udalosti, jako je
nemoc z povolani, snizeni pracovni pohody a dalsi. Rizikem je kombinace poctu nebo
pravdépodobnost vyskytu mimofadné udalosti a jeji neptiznivé néasledky. To znamena, ze
riziko neni stfizné misto stroje nebo amputace horni koncetiny. Riziko je pravdépodobnost,
ze jedenkrat za pét let dojde u tohoto stroje k amputaci horni koncetiny. Pokazdé se jedné o
kvalifikovany odhad, ktery se vykonava podle konkrétnich podminek na pracovisti. Tzn., ze
riziko neboli kombinace pravdépodobnosti a disledku musi byt najité pfimo na konkrétnim
pracovisti, ale ne obecné. Na pracovisti musi byt zohlednéna uz akceptovatelna opatieni.
Z toho diivodu je dilezitd spolutiCast osob, kteti pracuji na konkrétnim pracovisti, jak

vedouci, tak ostatni pracovnici. (Neugebauer, 2016)
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Management rizik pii praci nema dany jednotny zpusob, jak provadét teSeni rizik.
Kazdy zpracovatel ma svij zpusob, jakou metodu ve vybraném podniku pouzije. Pro
jednotlivé faze mizou byt pouzity rtizné metody. Pro vyhledavani rizik (identifikace
nebezpeci) mize byt provedeno napt. prohlidkou pracovisté, pfi které se pouziji check-listy.
Prohlidka miize byt doplnéna o informace od zaméstnancii na vybraném pracovisti.
Informace se zjistuji téz ze zaznamu o urazech nebo skoronehodéach. Vyhledavani rizik by
se m¢l zcastnit vedouci zaméstnanec s ostatnimi zaméstnanci posuzovaného pracovisté,
nebo jejich zastupce. Pro hodnoceni rizik se mlze vyuzit néktera z bodovych metod. Vzdy
se musi stanovit mira rizika neboli jeho zdvaznost. Podle stanovené miry rizika se rozhodne,
jestli je riziko pro zaméstnance pfijatelné nebo nepfijatelné. Zpracovatel, tedy odborné
zpisobila osoba, kterd spolupracuje s vedoucim pracovnikem posuzovaného pracovisté by
m¢l také navrhnou opatieni, kterd povedou k odstranéni nebo alespoii ke sniZzeni miry rizika
na pfijatelnou uroven. Rozhodnuti, jestli se preventivni opatieni budou realizovat ma na
starost jen zaméstnavatel. Ten se musi vyjadfit o protokolu vyhledavanych rizik a
navrZzenych opatteni. O vyhleddvani a vyhodnoceni rizik se vede dokumentace. Vyhledavani
a vyhodnoceni rizik neni pouze jednordzovéd akce, ale musi se provadét soustavné.

(Neugebauer, 2016)

3.4 Dokumentace o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci

Dokumentaci, kterd se tyka bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi prdci ma povinnost vést

zamestnavatel. Je to dokumentace hlavné o:
e vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatienich,
e opatieni pro ptipad prekonani mimotadnych udélosti,

e Skoleni, pravni a ostatnich pfedpisech k zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci nebo Skoleni o poZarni ochrané,

e sezndmeni s informacemi a dalSich tkoli k zajisténi bezpecnosti a zdravi pii praci,

e evidenci o veSkerych urazech, zpravy o proSetfeni pracovnich urazti a dalsi
odskodnéni urazi,

e evidenci zamé&stnanct, kterym byla uznana nemoc z povolani, kterd vznikla v misté
vykonu prace zaméstnavatele,

e zafazeni praci do konkrétni kategorie,

e evidenci rizikovych praci,
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e cvidenci mladistvych zaméstnanci,

e technické dokumentaci stroju a technickych zatizeni (jejich zprovoznéni, kontroly,
zkousky, revize a dalsi),

e provoznich fadech, pozarnich fadech a pozarnich evakuacnich planech,

e cvidenci o zajisténi osobnich ochrannych pracovnich prostiedk,

e cvidenci o zajisténi mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostiedkai,

e cvidenci o dodéani ochrannych néapoja,

e pracovné lékatskych sluzbach,

e dokladech zdravotni zptsobilosti k praci, odborné zptsobilosti a kvalifikaci.

Dokumentaci, ktera se tyka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, vede zaméstnavatel
nejen, protoze mu to piikazuji pravni predpisy, ale také kvili pofddku a ptrehlednosti ve
splnéni povinnosti v sektoru bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Dokumentace o BOZP
se vede, ale také z diivodu, aby mohl zaméstnavatel dolozit kontrolnim orgédniim svou

¢innost v této oblasti. (Jandkova, 2016)
Evidence pracovnich urazi

Pracovni Urazy se eviduji podle pracovné pravnich ptedpisii, které vede zaméstnavatel.
Musi zahrnovat dostate¢ny pocet tdajli o Grazu, ktery vznikl a mohl byt pouzity jako podklad
pro ur¢eni potfebnych opatteni a pro dalsi sepsani zdznamu o Urazi, jestli se projevi nasledky
urazu pozd¢ji. Evidence pracovnich trazl slouzi k vedeni vSech trazli, i kdyz nebyla
zpiisobena pracovni neschopnost nebo pokud byla zpiisobena pracovni neschopnost, ktera
nebyla delsi nez tii kalendaini dny. Evidenci Girazi zaméstnavatel vede v knize tirazi. Kniha
urazii muze byt bud’ bézné listinné podobé nebo v elektronické verzi. Evidence urazl se
vztahuje 1 na Urazy osob pfi vykonavani Cinnosti nebo zajiStovani sluZzeb mimo bé&zné

pracovnépravni vztahy. (Janakova, 2016)

3.4.1 Informace o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pri praci
Informace o bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci znazoriuji zejména informace o:

e nebezpecich, které se objevuji na pracovistich a pracovnich ¢innostech jako jsou
nebezpecna mista, nebezpecné procesy a nebezpecné Cinitele,

e vyhodnoceni rizika, které mohou ohrozit bezpecnost a zdravi pracovnikli (moZnost
vzniku poskozeni zdravi pracovnika pfi praci a stupent pravdépodobnych nésledkt

na zdravi),
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e opatfenich, které slouzi k ochrané pted vlivem neodstranitelnych pracovnich rizik.

Veskeré informace o BOZP spolu hodné souvisi a je dilezité zajiStovat je ve
vyvazeném souladu. Informace o nebezpecich a o rizicich, u které neni doplnéna informace,
jak se proti danym riziktim chranit, je pro pracovniky nedostate¢na. Protoze zaméstnanec se
musi sdm rozhodnout, jak se riziku vlivu nebezpe¢i vyhnout. Podrobné informace o
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci urcuji, jak se chovat na pracovisti, co a jak délat nebo
nedé¢lat. Dale zjisti, jaké nebezpeci dané opatfeni pracovnika chrani. Jestli by zaméstnanec

nebyl dostate¢né informovan mohl by opatieni podcenovat, a tak se vystavit nebezpeci.
Informace o bezpec€nosti a ochrané¢ zdravi pfi praci jsou tématem Upravy nebo obsahem:

e pravnich ptredpist k zabezpeceni BOZP, bezpec¢nosti technickych zatizeni jako jsou
zakony, nafizeni vlady, vyhlasky nebo vynosy,

e dalsich ptedpist k zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci napf.
technické normy,

e posuzovani a hodnoceni rizik, které mohou ohrozovat bezpeCnost a zdravi
pracovniki, provadi je zaméstnavatel a pfijaté nezbytné opatient,

e navody, které slouzi k pouzivani stroji, pfistroji, nastroji a dalSich zafizeni a
chemickych latek,

e pracovnich instrukci a ndvodl k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci.

(Janakova, 2016)

3.4.2 Organizace bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Organizace bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci neboli systém vnitiniho fizeni bezpe¢nosti
a ochrany zdravi u zaméstnavatele (v podniku), je zdkladem pro zajisténi bezpecného, zdravi

neohrozujiciho pracovniho prostiedi.

Kli¢ovymi piedpoklady tohoto systému jsou:

e vypracovani bezpecnostni politiky (koncepce) a planovani prevence rizik s vyuzitim
technickych prostiedkd,

e zapracovani pravomoci, povinnosti a odpovédnosti v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi do organizacni struktury podniku, a to ve vSech trovnich fizeni a ¢innosti,

e udélat systému informaci a pfistupii k témto informacim,

e zajiSténi Skoleni, vycviku a motivace zamé&stnancii na vSech trovnich,
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e 7ajiSténi ucasti vSech zaméstnancl pii feSeni otdzek tykajicich se bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pii praci,
¢ kontrola a dodrzovéani danych predpist, opatieni, pracovnich postupti a zasad,

e poskytovani pokynt pro zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Tento systematicky piistup k organizaci a fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

se nazyva program Bezpecny podnik. (Jandkova, 2016)
Kontrolni ¢innost zaméstnance

Podle § 102 odst. 3 zdkoniku prace je zamé&stnavatel povinen provadét kontroly urovné
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tyto kontroly by mély byt zaméfeny predevsim na
stav pracovnich a vyrobnich prostfedkti, vybaveni pracovist a troven rizikovych faktort
pracovniho prostiedi. Hlavnim cilem kontrolni ¢innosti je pfijimani opatieni ke snizovani
miry rizika.

Odpovédnost za plnéni této povinnosti nesou vedouci zaméstnanci, kteti maji za ukol
kontrolovat dodrzovani BOZP na jednotlivych pracovistich. Rovnéz jsou povinni
kontrolovat praci svych podfizenych. Pravidelné kontroly jsou kli¢ové i z hlediska mozné
odpovédnosti za pracovni Urazy — jejich dlsledné provadéni mize zaméstnavateli pomoci
vyhnout se povinnosti hradit Skody. Nejefektivnéjsi je, pokud kontrolu provadi ptimy

nadfizeny zaméstnance.

Kazdy zaméstnavatel by mél zavést systém interni kontroly BOZP, ktery by kromé
kontrol provadénych vedoucimi zaméstnanci zahrnoval i dohled odborné zptisobilych osob
pro prevenci rizik a 1ékaiti poskytujicich pracovnélékarské sluzby. Tyto kontroly maji vyssi
uroven nez bézné kontroly vedoucich zaméstnanci, protoze hodnoti i jejich ¢innost v oblasti
BOZP a poskytuji zpétnou vazbu vrcholovému managementu. Nedilnou soucasti systému

jsou i provérky BOZP, které piedstavuji jeSté vyssi stupen kontroly.

Z kazdé provedené kontroly by mél byt vyhotoven zépis, coz je dulezité napiiklad v
piipadé pracovniho urazu pro ptipadné zprosténi odpovédnosti zaméstnavatele. Pokud jsou
pfi kontrole zjiStény nedostatky, je nutné pfesné urcit, které zavazné pozadavky byly
poruseny — tedy zda jde o poruseni pravniho ¢i technického predpisu nebo internich pravidel
firmy. Ceskou technickou normu lze uvést jako diivod pouze tehdy, pokud byla pravné

zévazna. Pokud norma neni zdvazna, nelze ji pouzit jako podklad pro existenci nedostatku.
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Pii zjiSténi zdvady musi opravnénd osoba urcit opatfeni k jejimu odstranéni, véetné
odpovédné osoby a terminu népravy. O splnéni opatieni by mél byt proveden zapis. Odborné
zpusobila osoba pro prevenci rizik nemd pravomoc tato opatieni nafizovat, miize je pouze

navrhovat. (Neugebauer, 2016)

3.5 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Jandkova (2016) fika ,,Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou ochranné prostiedky, které
musi chrénit zaméstnance pied riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pfi
vykonu prace a musi spliovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim predpisem, kterym
je pfimo pouzitelny piedpis EU, a to nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425

o osobnich ochrannych prostfedcich o zruSeni smérnice Rady 89/686/EHS.*
Za osobni ochranné pracovni prostiedky se nepovazuje:

e klasické pracovni odévy a obuv, které nechrani zdravi pracovnikti pted riziky a které
se pii vykonu prace neopotiebovavaji nebo neznecist'uji,

e vystroj a vybava zachrannych sbori a sluzby, které provadéji prace podle zvlastnich
pravnich ptredpist

e zvlastni ochranné prostredky, které se vyuzivaji v armadé nebo v potadkovych a
bezpecnostnich silach,

e vystroj a vybava, které se vyuZzivaji u provozu na pozemnich komunikacich,

e ochranné prostiedky, které se vyuzivaji na sebeobranu,

e ochranné prosttedky, které se pouzivaji k zjiSténi a signalizaci rizik a Skodlivin na

pracovisti. (Jandkova, 2016)
Osobni ochranné pracovni prostiedky by méli splnit tyto potireby:

e Mit ucinnost proti riziklim, kterd se mohou vyskytnout béhem pouzivani, a zajistit,
Ze jejich uzivani nepfedstavuje nové nebezpeci.

e Me¢ly by byt v souladu s podminkami na pracovisti, pfizplsobené fyzickym
schopnostem jednotlivych zaméstnancii a spliiovat ergonomické normy.

e Pokud je na pracovisti zjiSténych vice rizik a je potieba, aby zaméstnanec pouzil vice

osobnich ochrannych prosttedkd, tak tyto prostfedky musi byt vzédjemné slucitelné.

(Janakova, 2016)
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Osobni ochranné pracovni prostiedky se rozliSuji, podle toho, kterou ¢ast lidského

téla chrani:

e ochrana hlavy: jsou to tieba ochranné pfilby, sitky na vlasy, cepice, ale i1
nepromokavé klobouky,

e ochrana sluchu: jsou to naptiklad zatkové chranice sluchu, Spunty do usi,

e ochrana oci a oblieje: napt. ochranné bryle, laserové bryle, obli¢ejové Stity nebo 1
svarecské masky a ptilby,

e ochrana dychacich cest: mizou to byt filtry proti Casticim, protiplynové filtry,
izolacni pfistroje s pfivodem vzduchu nebo ochranné prostiedky na ochranu
dychadel se snimatelnou svareckou maskou,

e ochrana rukou a pazi: napt. rukavice, které se vyuzivaji k ochrané proti strojnim
zafizenim a proti ru¢nimu naradi, rukavice pfed chemickymi a biologickymi latkami
1 ochranné rukavy,

e ochrana nohou: napi: poloboty, kotni¢kové boty, boty s ochrannou Spickou, boty
s podesvemi, které jsou odolné proti pozaru, antistatické boty, boty odolné proti
vibracim, patfi sem i chranice kolen,

e ochrana trupu a bf¥icha: sem patii ochranné vesty, kabaty 1 zastéry, bfiSni pasy,

e ochrana celého téla: napt. pracovni odév, ktery chrani télo pred rozstiiknutim
roztaveného kovu, ochranny odév proti infraervenému zéateni, pracovni odév proti

zaru a ohni nebo 1 kombinézy. (Jandkova, 2016)
Poskytovani OOPP

Pokud neni mozné rizika odstranit nebo omezit technickymi prosttedky nebo
opatfenimi v sektoru organizace prace na piijatelnou uroveil. Musi zaméstnavatel
poskytnout zaméstnancim bezplatn€ osobni ochranné pracovni prostiedky, které jsou
zapsané v seznamu, ktery zaméstnavatel vytvoril na zaklad€ zjiSt€nych rizik a urcitych

podminek prace. (Jandkova, 2016)
Pouzivani OOPP

Zaméstnanci maji povinnost pii vykonu prace pouZzivat osobni ochranné pracovni
prostredky. Zaroven musi byt s pouzivinim OOPP zaméstnavatelem sezndmeni. Jakym
zpusobem se budou OOPP pouZivat ur¢i zaméstnavatel, podle poctu zjisténych rizik na

pracovisti, charakteru a druhu prace a pracovisté, zaroveil musi piihlédnout na vlastnosti
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téchto ochrannych prostiedki. Pokud by mélo byt vyuzivano urcitého ochranného
prosttedku vice zaméstnanci, musi byt zabezpeceno, ze nedojde k pfenosu chorob. Jestli
v ramci vykonu prace musi zaméstnanec nosit nepietrzit¢ OOPP, a to mu zabraiiuje napi.
v dychani, v pohybu nebo vidéni, musi byt zavedeny bezpecnostni prestavky, kde si miize

zaméstnanec ochranné prostfedky sundat. (Janakova, 2016)
Financovani OOPP

Osobni ochranné prostfedky podniky dévaji svym zaméstnanciim bezplatné. Néaklady

hradi zaméstnavatel jako néklad pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Financovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkii predstavuje:

¢ naklady na jejich pofizeni, s ¢im souvisi urceni doby (které navazuji na informace od
vyrobce), ktera uréi, jak dlouho pouzitelné budou osobni ochranné pracovni

prostiedky a za jak dlouhou dobu, bude potieba nakoupit nové OOPP,
e dale naklady na jejich udrzbu, jako je prani, ¢iSténi, opravy nebo spravné skladovani,

e v neposledni fad¢ naklady na kontrolu jejich pouzivani, to mohou byt pouze mzdové
naklady v souvislosti zafazeni této c¢innosti do pracovni naplné¢ adekvatniho

vedouciho zaméstnance podniku. (Jandkova, 2016)

3.6 Systém managementu BOZP

Norma CSN EN ISO 45001:2018 Systém managmentu BOZP

Tento dokument stanovuje pozadavky na systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci a poskytuje navod pro jeho aplikaci, ktery pomahd organizacim zajistit bezpe¢na a
zdrava pracovni prostiedi, pfedchazet pracovnim Uraziim a poSkozeni zdravi, a zaroven
aktivné zlepSovat vysledky v oblasti BOZP. Je vhodny pro jakoukoli organizaci, ktera chce
vytvofit, zavést a udrzovat systém fizeni BOZP zaméfeny na zvySovani bezpe€nosti a
ochrany zdravi, eliminaci nebezpec¢i a minimalizaci rizik (v€etné systémovych problémi),
vyuzivani pftilezitosti v oblasti BOZP a feSeni problémi v ramci systému fizeni BOZP

souvisejicich s aktivitami organizace. (Technor print, s. r. 0, © 2024)

Systém fizeni bezpecCnosti a ochrany zdravi pifi préaci tvoii jednu z dil¢ich Casti
celkového fizeni firmy. Systémy managementu BOZP obecn¢ urcuji pravidla pro vytvoreni
efektivniho systému, ktery organizaci pomaha fidit rizika spojend s bezpecnosti prace a

zaroven piispiva ke zvySovani vykonnosti v této oblasti.
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Hlavnim cilem normativniho doporuceni je vytvofit systém, ktery minimalizuje rizika
pro zaméstnance a dal$i zainteresované subjekty vystavené bezpecnostnim hrozbam, zajistit
jeho dlouhodobou udrzitelnost a neustalé zlepSovani, definovat politiku a cile bezpecnosti s
darazem na jejich disledné plnéni, umoznit organizaci dolozit soulad systému s pozadavky
normy, pokud usiluje o certifikaci. Systém fizeni managementu BOZP se nesoustiedi na
bezpecnost vyrobki ¢i sluzeb, jelikoz se predpoklada, ze organizace spliuje legislativni
pozadavky v této oblasti. Jeho hlavnim cilem je ochrana lidi. Krom¢é zaméstnanctii a
brigadniki se v prostoru organizace bézné¢ pohybuji i dal§i osoby, jako jsou zéstupci
dodavatelti, distributorti, zdkaznici €i pracovnici statni spravy a samospravy. (Veber,

Pincova, 2008)
Bezpecny podnik

Bezpecny podnik je ocenéni a motivaéni program urceny pro spolecnosti, které se
aktivné zabyvaji politikou bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). Tento program
kazdoro¢né organizuje Ministerstvo prace a socidlnich véci ve spolupraci se Statnim uradem
inspekce prace. Spole€nosti, které chtéji ziskat tuto certifikaci, musi podat Zadost u
ptislusného inspektoratu bezpecnosti prace. Poté je nutné splnit fadu piisnych pozadavki a
projit nékolika kontrolami zaméfenymi na jejich dodrzovani. Pokud spolec¢nost splni
vSechny podminky, ziskdva ocenéni na maximalné tfi roky, poté automaticky konci jeji

platnost. Certifikat Bezpecny podnik se ud€luje dvakrat roéne. (CRDR spol. s. 1. 0., © 2025)

3.7 Propojeni BOZP s novymi trendy — Primysl 4.0

Bezpecnost 4.0 (Safety 4.0.) ptfedstavuje novou éru bezpecnostni védy, kterd se vyviji
soubézné s konceptem Primyslu 4.0. V rdmci tohoto pfistupu kladou odbornici diiraz na
vyuziti bezpe€nostnich informaci a modernich technologii pro efektivnéjsi fizeni
bezpecnosti, ¢imz zavadéji novy koncept — inteligentni fizeni bezpecnosti (SSM). Teoretické
zéklady SSM dosud obsahuji fadu nejasnosti a chybi dostatek zakladnich studii tykajicich se
jeho podstaty a konceptu. Safety 4.0 predstavuje novou etapu bezpecnostni védy v éfe
informacnich technologii a velkych dat a lze jej chapat jako bezpecnostni ekvivalent
Priimyslu 4.0, vychazejici z potteb a vyzev primyslového sektoru. Vyvoj Safety 4.0 je proto
uzce spjat s pokrokem v oblasti informacnich technologii. Tento technologicky rozvoj je
vSak casto vniman jako dvousecny mec¢. Na jedné strané¢ umozZiluje rozsédhlé propojeni
umélych systémi, coz vede k narGstu slozitych bezpecnostnich vyzev, rozséhlych

systémovych rizik, a dokonce 1 problému souvisejicich s globalizaci bezpecnosti. Na druhé
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stran¢ informacni technologie pfinaseji inovativni nastroje a nové technické moznosti pro
feSeni téchto bezpecnostnich vyzev. Diky technologickému pokroku se v oblasti
bezpecnostniho vyzkumu zacaly formovat nové védecké pristupy, jako je teorie

bezpecnostnich informaci a koncept bezpecnostni inteligence. (Huang et al., 2022)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se vénuje problematice logistiky a bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci (BOZP), které predstavuji dvé stézejni oblasti moderniho fizeni podnikovych procest.
Logistika je charakterizovana jako strategické souc¢ast dodavatelského fetézce, zamétend na
planovani, realizaci a kontrolu efektivniho toku zbozi, sluzeb a informaci od mista jejich
vzniku az ke kone¢nému zadkaznikovi. V ramci jejiho ¢lenéni je popsana podnikova logistika,
zamefujici se na fizeni tokd materialu, energie a informaci napti¢ vyrobnim 1 distribu¢nim
procesem. Interni logistika pak fesi pohyb surovin a vyrobkl uvniti podniku a optimalizaci
vnitinich procesi. Dale jsou specifikovany oblasti nakupni a zasobovaci logistiky, vyrobni
a distribuc¢ni logistiky, které¢ se podileji na zajisténi plynulého chodu vyroby, efektivniho
skladovani a rychlého doruceni vyrobka zdkaznikovi. Marketingova logistika propojuje
logistické Cinnosti s marketingovymi cili, pfi¢emz klade diraz na kvalitu zdkaznického
servisu, dostupnost zbozi a pruznost dodavek. Vyznamnym trendem soucasnosti je rovnéz
tzv. zelend logistika, ktera integruje ekologické principy do logistickych operaci a pfispiva
ke snizovani negativniho dopadu podnikani na Zivotni prostiedi prostfednictvim

environmentalné Setrnych praktik.

Teoreticka ¢ast dale popisuje nove trendy, které logistiku zasadné ovliviuji. Klicovym
smérem je rozvoj konceptu Primysl 4.0, ktery pfinasi digitalizaci vyrobnich a logistickych
procest, automatizaci, robotizaci a implementaci chytrych technologii, jako jsou systémy
Smart Factory nebo uméla inteligence. Tyto nastroje umoznuji vyS$i miru propojeni,
flexibilitu, predikci a optimalizaci podnikovych operaci. S tim tzce souvisi 1 digitalizace
jako 8ir8i ekonomicky jev, kterd zasahuje jak mikrotroven podniki, tak makrotrovein stat

a podporuje jejich konkurenceschopnost na globalnim trhu.

Dalsi kapitola teoretické ¢asti je zamétfena na problematiku BOZP, kterd predstavuje
zasadni oblast zajist'ujici ochranu zdravi a zivota zaméstnancti. BOZP je vymezena jako
souhrn technickych, legislativnich, organizacnich a administrativnich opatieni, jejichZ cilem
je predchazet pracovnim razim, nemocem z povolani a dalSim rizikim ohrozujicim zdravi
pracovniki. Soucasti vykladu je vysvétleni klicovych pojmt, jako jsou riziko, nebezpeci,
audit, interni a externi kontrola, systém fizeni BOZP, ptirucka BOZP nebo politika
bezpecnosti. Podrobné je analyzovan proces posouzeni rizik na pracovistich, ktery zahrnuje
identifikaci nebezpeci, jejich vyhodnoceni a ndvrh napravnych opatfeni. Popsany jsou
metody hodnoceni, role odborné zptisobilych osob, vyznam vedeni dokumentace a diilezitost

participace zaméstnancu pii zajisStovani bezpecného pracovniho prostiedi.
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Teoretickd ¢ast se vénuje také legislativnimu rdmci BOZP, vcetné prehledu zékladnich
zakont, jako je zakonik prace, zakon o ochrané vetejného zdravi, zadkon o inspekci prace a
dalsi piislusné pravni predpisy vcetn¢ evropskych natizeni. Dale je rozebrana problematika
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkia (OOPP), jejich rozdé€leni podle ucelu, zasady
pouzivani, financovani a povinnost jejich poskytovani zaméstnavatelem v souladu s

nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425.

Kapitola také predstavuje systém managementu BOZP podle mezinarodni normy CSN
EN ISO 45001:2018, ktery umoziuje organizacim efektivné ridit rizika v oblasti bezpecnosti
prace, zvySovat uroven ochrany zdravi zaméstnancli a napliiovat politiku neustalého
zlepSovani. Zminén je také ndrodni program ,,Bezpecny podnik®, ktery oceiuje firmy s
prokazatelné kvalitnim systémem fizeni BOZP. V zavéru je vysvétleno propojeni BOZP s
technologickym pokrokem v ramci tzv. konceptu Safety 4.0, ktery pifinasi inteligentni
ptistup k fizeni bezpecnosti vyuzivajici moderni digitalni technologie a data k prevenci a

predikci bezpeénostnich rizik v souladu s principy Primyslu 4.0.
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PRAKTICKA CAST
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5 POPIS SPOLECNOSTI

Spolecnost se specializuje na vyrobu komponenti pro automobilovy primysl a zaméstnava
piiblizn¢ 3 000 pracovnikli. Aby zajistila bezpecné pracovni prostiedi, ma zavedeny a
certifikovany systém tizeni BOZP dle normy ISO 45001:2018 Systém managmentu BOZP,
ktery umoznuje systematicky fidit rizika spojend s pracovnimi Cinnostmi a neustale

zlepSovat uroven bezpec¢nosti.

Ve vyrobnich provozech je vysoka mira automatizace, pricemz spolecnost se soustiedi
na dal$i digitalizaci a robotizaci procest s cilem zvysit efektivitu vyroby i bezpecnost
pracovnikl. O oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se staraji nejen bezpecnostni
technici a vedouci zaméstnanci, ale i samotni pracovnici, ktefi maji povinnost dbat na
ochranu svého zdravi 1 zdravi svych kolegl. Zaméstnanci proto absolvuji pravidelna Skoleni

Vv ow

BOZP, a to jak pfi nastupu do zaméstnani, tak i prubézn¢ behem pracovniho poméru.

V ramci interni logistiky se ve spolecnosti nachazi skladové prostory, které jsou klicové
pro plynuly tok materidlu. K pfepravé materialu po aredlu se vyuzivaji milkrunové voziky,
které zajist'uji pravidelny rozvoz surovin a polotovarli na vyrobni linky. Ve skladech jsou
nasazeny vysokozdvizné voziky, které umoziuji manipulaci s paletami a téz§imi naklady.
Paletové voziky se pak pouzivaji pro piesuny materidlu na krat$i vzdalenosti pfimo v

jednotlivych pracovistich.

Spolecnost se sklada z nékolika dalezitych oddéleni, ktera zajistuji jeji bezproblémovy
chod. Mezi hlavni patii vyroba komponenti, oddéleni ndkupu a vyvoje, které se soustiedi
na inovace a technologicky pokrok. Dale zde funguje personalni oddéleni, mzdova uctarna
a také pracovné 1ékarské sluzby, kde mohou zamé&stnanci vyuzit zdravotni péci. K zajiSténi

komfortu pracovnikil je k dispozici kantyna, jidelna a Satny.

Ve vSech prostorach, kde je to nutné, je jasn€ vyznaceno pouziti osobnich ochrannych
prosttedkt (OOPP), jako jsou ochranné bryle, helmy, rukavice nebo bezpecnostni obuv.
Spole¢nost neustale usiluje o zlepSovani pracovnich podminek a pfijimé opatieni ke zvySeni
bezpecnosti svych zaméstnanct, ¢imZ minimalizuje rizika Grazl a vytvaii zdravé a bezpecné

pracovni prostiedi.



42 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU BOZP
Prirucka BOZP

Spolecnost se stale snazi zlepSovat systém, ktery zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi pii
praci. Systém se zlepuje pomoci pozadavki CSN ISO 45001:2018 Systém managmentu
BOZP (SMBOZP) v oboru vyroba a prodej osvétleni motorovych vozidel a ostfikovact
svétlometl pro automobilovy primysl, s vyvojem vyrobku s pozadovanymi naroky

zakaznika.

V SMBOZP je zabudovéan princip neustalého zlepSovani. ZvySuje se vykonnost
v oblasti BOZP. Pracovnikl spolupracuji, aby vznikala opatieni k neustalému zlepSovani

SMBOZP. (Interni zdroj podniku)
SMBOZP

Spolecnost se snazi o neustalé zlepSovani systému managmentu bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci. Spole¢nost také planuje své politiky BOZP prostiednictvim rizik a
ptilezitosti, plnéni cilii a tkold na useku BOZP. ProtoZe ma spolecnost zdjem o ucinné
zavedeni SMBOZP, tak vytvaii ptislusné podminky a podpirné mechanismy potiebné pro
provadéni politiky BOZP a plnéni cild a ukoli na tiseku BOZP. Spole¢nost zajistuje, méfi,
monitoruje a vyhodnocuje svou urovenn BOZP a provadi preventivni a ndpravna opatieni.
V neposledni fad¢ spolecnost pravidelné prezkoumava a snazi se neustale zlepSovat sviij

SMBOZP s cilem zvysit roveit BOZP.

SMBOZP vytvaii organizani ramec, ktery umoziiuje fizeni ¢innosti spole€nosti na
useku BOZP, ktery reaguje na ménici se vnitini a vnéjsi faktory. Diky neustalému zlepSovani
se zavadi postupy, programy a technologie a dalSimu zlepSovani trovné BOZP. Vedeni
spolec¢nosti sjednocuje hlediska BOZP do vSech podnikatelskych rozhodnuti pomoci
SMBOZP.

Ve firmé se pro fizeni procest vyuziva princip PDCA — Planuj — Délej — Kontroluj —
Jednej.

PLANUJ - stanoveni cilti a procesii nezbytnych pro zajisténi vysledkil v souladu s
pozadavky pravnich ptredpist, jinych pozadavka a s politikou BOZP spolecnosti.

DELEJ — uplatitovani procest, ukladani a piid&lovani tkolt vyplyvajici ze zavazka

politiky BOZP,
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KONTROLUJ — monitorovani a méfeni procesti ve vztahu k politice a cilim BOZP

a vypracovani zpravy o vysledcich,

JEDNEJ — pfijimani opatfeni pro neustdlé zlepSovani vykonnosti procesi ve

spolecnosti.
Proces neustalého zlepSovani:

Vedeni spolecnosti si uvédomuje povinnosti v oblasti soustavné péce o bezpecnost a

vvvvvv

povinnosti spolecnosti jsou ulozené zakonikem prace €. 262/2006 Sb. viz. legislativa.

a) urcuje oblasti, kde existuje moznost zlepseni SMBOZP, které povede ke zvySeni

urovné BOZP,

b) stanovuje zékladni pficinu (pfic¢iny) nedodrzeni pozadavki nebo nedostatkl,

c) rozpracovava a realizuje plan (plany) napravnych opatieni k odstranéni téchto
zakladnich pficin,

d) ovéfuje ucinnost napravnych opatient,

e) dokumentuje veskeré zmény v postupech, které vyplynuly z procesu zlepSovani,
provadi porovnani s cili a tkoly.

Spolecnost pfijimé procesni ptistup pii uplatiiovani a zlepSovani efektivnosti systému

managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Dalsi povinnosti uloZené predpisy:

+ vydavat pravidla o BOZP a udilet pokyny k jejich zajisténi,

» zafazovat zameéstnance na praci se zietelem na jejich zdravotni stav, schopnosti a
opravnéni podle zvlaStnich predpisi a nepfipustit, aby vykonavali prace, které
neodpovidaji jejich zdravotnimu stavu, schopnostem a pro které jim chybi opravnéni,

 zajistit posuzovani individudlnich fyzickych moZnosti zaméstnance pii rucni
manipulaci s biemeny,

« zajiStovat pravidelné preventivni 1€katské prohlidky podle miry ohroZeni zdravi a pro
vybrana povolani,

« vénovat zvySenou pozornost zaméstnancim na odloucenych pracovistich, ktefi
pracuji na pracovisti sami a zvlastnim skupinam zaméstnanct,

+ poskytovat zaméstnanclim piestavky v praci z divodu bezpecnosti,

« pisemné vypracovat politiku BOZP obsahujici zdsadni zaméry, které je nutné
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dosdhnout v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a program jeji realizace, obsahujici
zejména postup, prostiedky a zptsob jejiho provadéni. Postup, prostiedky a zplisob
pravideln¢ vyhodnocovat a

« podle potieby aktualizoval,

« pfi pracich, kde jsou zaméstnanci vystaveni zvySené mife vzniku urazu nebo
jiného poskozeni zdravi nepouzivat takovy zptisob odménovani, ktery by mél pti
zvySovani pracovnich vykont za néasledek ohrozeni zaméstnancii.

VSeobecné pozadavky — piehled hlavnich zasad:
Zasada 1

e Politika a zavazek: Spolecnost ma zformulovanou svou politiku BOZP a neustale

zlepsuje sviyj zavedeny SMBOZP.
Zasada 2
e Planovani: Spolecnost planuje provadéni své politiky BOZP prostfednictvim feSeni
rizik a prilezitosti, plnéni cilti a kol na useku BOZP.
Zasada 3
e Zavedeni: V zijmu u¢inného zavedeni SMBOZP si spolecnost vytvaii ptislusné

schopnosti a podplirné mechanismy pottebné pro provadéni politiky BOZP a plnéni

cilu a ukold na useku BOZP.
Zasada 4

e Méreni a hodnoceni: Spolec¢nost zajistuje, méfi, monitoruje a vyhodnocuje svou

uroven BOZP a Cini preventivni a napravna opatieni.
Zasada 5

e Piezkoumavani a zlepSovani: Spolecnost pravidelné¢ prezkouméava a neustale

zlepsuje svlij SMBOZP s cilem zvySeni irovné¢ BOZP.

Firma neustdlym zlepSovanim zavadi postupy, programy a technologie k dalS§imu
zvySovani urovné¢ BOZP. Vedeni spoleCnosti integruje hlediska BOZP do vSech
podnikatelskych rozhodnuti pomoci SMBOZP. Trvalé zlepSovani a zasady jsou zndzornéné

na Obrazku 2. (Interni zdroj podniku)
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Trvalé zlepSovani

Zavazek
a politika

Prezkoumavani
a zlepSovani

Méfeni
a vyhodnocovani

Planovani

Zavedeni

Obrazek 2 Model systému managmentu BOZP

(Zdroj: Interni dokumentace)

Porozuméni potiebam a o¢ekavanim pracovnikii a dalSich zainteresovanych stran

Spolecnost prostiednictvim manaZera bezpe€nosti prace ve spolupraci s odpovédnymi

vedoucimi, urcuje:
a. zainteresované strany (vedle pracovniki), které jsou relevantni pro SMBOZP;

b. pozadavky a ocekavani pracovnikii a téchto zainteresovanych stran, které jsou
relevantni pro SMBOZP;

c. které z t€chto potieb a o¢ekavani jsou nebo by mohly byt zdvaznymi poZadavky.

Tyto informace jsou monitorovany, ptrezkoumavany a aktualizovany. A to pii kazdé

zmén€, minimalné 1x roné€ v ramcei prezkoumani systému managementu.

Pravidelné ptfezkoumévani BOZP na trovni vrcholového vedeni zdiiraznuje vyznam,
ktery ma BOZP pro uspesné plnéni komerénich obchodnich cilii a jejich zdkonnych a jinych
zavaznych povinnosti.

Vedeni spolecnosti prosazuje zasadu, Ze vSichni zaméstnanci si musi uvédomovat, jaky

vliv na G¢innost systému muiZe mit ¢innost zamé&stnancli a ne¢innost zaméstnancil.
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Zaméstnanci se aktivné spolupodileji na zavadéni, udrzovani a zlepSovani SMBOZP,
zménach SMBOZP, uplatiovani a udrZzovani opatfeni na Useku BOZP, pomdhaji pfi

planovani SMBOZP.
Management zmén BOZP

Firma pfi planovani zasadnich zmén napt. o zavedeni nové strategické technologie,
sluzeb a procest nebo zasadni zména v prostorovém usporadani a zménach organizacnich,
zménach umisténi pracovisté a jeho okoli, zménach pracovnich podminek. Soucasny stav

BOZP o prezkouménim stavu BOZP, které zahrnuje napi-:

¢ identifikaci nebezpeci a rizik BOZP spojenych s ¢innostmi spole¢nosti

e identifikaci rizik a ptileZitosti SMBOZP spojenych se zménami,

e prezkoumani dosavadnich zkuSenosti s nehodami a vysledki vSech ptedchozich
hodnoceni, zkuSenosti s odSkodfiovanim a feSenim negativnich udalosti spojenych
s BOZP

e identifikaci rozporii mezi existujicim systémem fizeni BOZP a Ptiruckou BOZP

Uvodni p¥ezkoumani BOZP k managementu zmén
Prvky, které je tieba brat v avahu:
e pfesné stanoveni povinnosti a odpoveédnosti spole¢nosti na tiseku BOZP,

¢ identifikace nebezpeci, s nimi spojenych rizik BOZP a jejich omezovani,
e identifikace rizik a ptilezitosti SMBOZP a jejich feSeni,

e dokumentace postupt spojenych s fizenim nebezpecnych Cinnosti,

e kontrola nebezpe¢nych pracovist z hlediska BOZP,

e Skoleni zaméstnanci.

Metody piezkoumani

e dotazniky,

e pohovory,

e seznamy kontrolnich otazek,

e kontroly a méfeni,

e hodnoceni, interni i externi, vCetn€ auditu,
e vyhodnocovéni zdznam,

e porovnani s podobnymi organizacemi.

Spolecnost ma sepsanou politiku BOZP, ktera je podepsana vrcholovym vedenim.
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a.

L.

Politika BOZP je a musi:

byt pfiméfena s ohledem na kontext, celkové zdméry a cile spolecnosti, pro specificky

charakter rizik a ptilezitosti v oblasti BOZP a musi byt stale aktualni,

vytvaret rdmec pro neustalé zlepSovani na zdklad¢ komplexniho realiza¢niho programu

BOZP svazaného s hodnotami, cili a postupy spolecnosti
byt sdélovana a pochopena v ramci spolecnosti
poskytovat rdmec pro stanoveni cilti v oblasti BOZP,

byt pfezkoumavana z hlediska vhodnosti a pfiméfenosti,
obecné stanovit povinnosti vSech dotéenych subjektil,
byt napliiovana prostfednictvim planovaciho procesu,

obsahovat zavazek zajistit bezpe¢né a zdravé pracovni podminky tykajici se

prevence pracovnich urazii a poskozeni zdravi,

obsahovat zavazek plnit pozadavky pravnich ptedpisi a jiné pozadavky,

obsahovat zavazek k odstrafiovani nebezpeci a snizovani rizik v oblasti BOZP,
obsahovat zavazek tykajici se projednani s pracovniky a s jejich zastupci, a jejich
spoluticast,

obsahovat, co spole¢nost o¢ekava od vSech svych zaméstnanci.

Politika BOZP jasn¢ ukazuje zaméstnancim, dodavatelim, zdkaznikim a dal§im

zainteresovanym stranam, ze BOZP je nedilnou soucasti veskerych ¢innosti firmy. Politika

BOZP tesi otazky typu Zavazek, Shoda, Odpovédnost, Komunikace a konzultace, Prevence.

Planovani

K uspésnému fungovani SMBOZP je vypracovan uc¢inny planovaci proces s

definovanymi a méfitelnymi (sledovatelnymi) vystupy. Planovani je dilezité jak pro

pocatecni zavedeni a zlepSovani celkového systému managementu, tak pro specifické

prvky, které systém vytvareji. Pfi planovani je tfeba feSit terminy, zdroje, povinnosti a

odpovédnosti pii feSeni rizik a ptilezitosti a pro dosazeni cili a tkoll spolecnosti. Planovani

se zaméfuje napf. na oblast Planovani za ucelem zavedeni nebo zlepSeni SMBOZP nebo

Havarijni plany pro pfedvidatelné mimotadné udalost (havarie, prvni pomoc, evakuace...).
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Cile a ukoly

Vedeni musi ve spolupraci s bezpecnostnim technikem a vedoucimi zaméstnanci, pro

prislusné funkce a urovné stanovit cile BOZP, pficemz musi vzit v Givahu:

e vyznamna nebezpeci a rizika BOZP,

e zéivazné povinnosti,

e zvazit rizika a piilezitosti SMBOZP,

o vysledky auditt,

o vysledky pfezkoumani systému fizeni,

e pozadavky na neustalé zlepSovani,

e své technologické moznosti, finan¢ni, provozni a podnikatelské pozadavky,

e nazory pfislusnych zainteresovanych stran, vcetné vysledku projednéni

s pracovniky a jejich zastupci.

Cile jsou zaméteny na zvyseni urovné BOZP a jsou podpofeny tkoly, které jsou jasné,

z hlediska své kvantitativni hodnoty realistické a terminované a maji ur¢eny odpovédné
zameéstnance. Po stanoveni cili a ukold, jsou stanoveny méfitelné ukazatele trovné
bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Ukazatele arovné BOZP podavaji informaci o
souCasném stavu, ptipadné o vyvoji trendd. Jsou to ukazatele napi. dosazend uroveil
rizikovosti vykondvanych c¢innosti, dosazend uroven rizikovosti poskytovanych sluzeb,

dosazené sniZzeni po€tu nemoci z povolani — Zprava o pfezkoumani vedenim (1x za rok).
Role, odpovédnosti, povinnosti a pravomoci

Celkovou odpovédnost za BOZP nese zaméstnavatel. Hlavni odpovédnosti a povinnosti
jsou uréeny v organizatnim a pracovnim fadu spolecnosti. Zasady odpovédnosti a
povinnosti zaméstnanct jsou stanoveny a dokumentovany v popisech pracovnich naplni a

rozdéleny do téchto oblasti:
a. stanoveni pozadavki:

e kvalifikacni a odbornd zplsobilost (vzdé€lani, kvalifikace, vycvik, praxe,
zkuSenosti, dovednosti, schopnosti, odbornost, ...... ),

e zdravotni a fyzicka zpusobilost (zdravotni podminky prace, ergonomie, manipulace
s bfemeny sménnost, sluzebni cesty, kategorizace.),

b. vycvik zaméstnance:

e planovany (stanoveny) rozsah Skoleni,
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neplanovany doplnéni o dal$i Skoleni a zapracovani (napf. Skoleni, které

zameéstnanec neabsolvoval pied nastupem do spolecnosti)

c. organizacni faktory:

podiizenost (které funkci),

nadfizenost (které funkci),

zastupovani (kym je zastupovan, koho zastupuje),

doplnéni odpovédnosti a povinnosti (¢len pozarni hlidky, interni auditor, hmotna
odpovédnost),

doplnéni pravomoci (napf. k jednéni s orgény statni spravy, kontrolnimi organy,

certifikacnimi orgény)

d. charakteristika pracovnich ¢innosti (odbornost, rozsah fizeni, odpovédnost),

e. poznamky (v nékterych pifipadech muze byt uvedeno, napf. vyrazné riziko pfi

vykondvané pracovni ¢innosti)

popis pracovni naplné¢ (stanoveni pravomoci a odpovédnosti):

proces (napft. udrzbat = udrzba ptidélenych strojl a zatizeni),

vztah k ostatnim zaméstnancim (odpovédnosti a povinnosti k zaméstnanciim,
napf. preddk skupiny Udrzbait),

finance (naptf. udrzbai = udrzovani stavu minimalnich zasob néhradnich dila,
zpracovani podkladli pro ndkup nahradnich dilt),

informace (napf. Udrzbar = zdznam o provedené udrzbé¢ strojit),

schvaleni popisu pracovni naplné (odbornym feditelem nebo statutarnim zastupcem):

ma vypracovan a pouziva postup umoznujici sledovat a oznamovat jakékoliv
zmény v urcenych povinnostech a odpovédnostech, pokud by na né¢ mély vliv zmény
v systému nebo postupech BOZP,

vedeni je schopno v€as a ucinné reagovat na menici se nebo neobvyklé okolnosti
¢i udalosti v oblasti BOZP,

vedeni povétilo BT zvlastni odpoveédnosti za zavedent, fizeni, udrzovani a zlepSovani
systému managementu BOZP (SMBOZP) v souladu s pozadavky ISO 45001 a
plnéni jeho funkci ve vSech organizacnich celcich a provozech v rdmci spolecnosti a

dale za predkladéani zprav vrcholovému vedeni o vykonnosti SMBOZP.



50 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

e vedeni zabezpecuje, aby vedouci zaméstnanci (provozl, oddéleni, stiedisek, dilen)

nesli pfiméfenou odpovédnost za ucinné zavedeni SMBOZP a za tiroveit BOZP,

vedeni ulozilo odpovédnost za Groven BOZP ve prospéch celkového SMBOZP na

vSech trovnich v rozsahu jejich povinnosti.
Konzultace, motivace, uvédoméni a spoluucast

Ke zvySeni urovné¢ BOZP ve spoleCnosti je podporovana spoluprace vSech
zaméstnancl a soucasné podpora plynouci z rozvoje bezpecnostni kultury prace v podniku.
Vedeni, prostfednictvim odpovédnych vedoucich a BT, poskytuje zaméstnancim vcéasny
pfistup k jasnym, pochopitelnym a relevantnim informacim o SMBOZP, urcuji a odstranuji
ptekazky nebo bariéry spolutcasti a minimalizuji ty, které nelze odstranit (jazykovy bariéry,
gramotnost. Zameéstnanci chapu cile a tikoly a podporuji je. Jsou vedeni k tomu, aby uznavali
vyznam jejich splnéni jak s ohledem na uroveit BOZP, tak z hlediska pfinosu pro prostiedi,
v némz pracuji.

Metody, které slouzi ke komunikaci a motivaci, jsou Skoleni zaméstnancti k BOZP,

informacni tabule nebo schranky davéry.
Skoleni a odborna zpiisobilost

Skoleni vedoucich zamé&stnancli a ostatnich zaméstnancti je diilezitym prostfedkem
pro to, aby vSichni zaméstnanci znali své zdkonné povinnosti, postupy omezeni rizika a
kolektivni povinnosti. Zaméstnanci absolvuji 1x rocné€ periodické Skoleni.

Pti zasadnich zménach pravnich piedpisti u specifickych skupin zaméstnanci (prace
ve vyskach, zdvihaci zatfizeni, svafovani apod.) je zajiSténo mimotadné doskoleni.

Skoleni tykajici se problematiky BOZP, PO (Pozarni ochrana), ESD (Elektrostaticky
vyboj), EMS (Systém enviromentdlniho managementu), bezpecnosti vyrobku a ruceni za
Skody zplsobené vadou vyrobku a kodexu chovani absolvuji vSichni zaméstnanci,
agenturni zaméstnanci a zameéstnanci plné outsourcovanych sluzeb 1x ro¢né.

Normy odborné zpiisobilosti pro ucely BOZP jsou vytvareny na zakladé:

a. vyuziti existujicich pravnich ptedpist vztahujicich se k odborné zpiisobilosti,
b. prezkoumani popisii pracovnich naplni a funkénich povinnostt,
c. analyzy pracovnich tkold,

d. analyzy vysledkl kontrol a audita,
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e. vyhodnoceni zprav o incidentech, nehodéach, skoronehodéach a neshodach.

Na zaklad¢ posouzeni stavajicich odbornych zpusobilosti v porovnani s jejich
pozadovanou urovni ma podnik vypracovany program Skoleni.

Dokumentace v podniku, které¢ se tykaji BOZP jsou Ptirucka BOZP, Organizacni
smérnice, Dil¢i organizacni bezpec¢nostni dokumenty jako jsou napt. provozni fad, pracovni
postupy nebo privodni dokumentace. Dokumenty BOZP stanovi postupy c¢innosti a
soucasn¢ dokumenty cinnosti reguluji, proto musi byt aktualni a jednotné, vydavané

opravnénym zdrojem. (Interni zdroj podniku)
Rizeni zdznamu a informaci
Zaznamy jsou prostfedkem, kterym podnik prokazuje shodu se zavedenym SMBOZP,
a tykaji se napt-:
a) externich pozadavkil (napt. pozadavka pravnich predpist),
b) internich pozadavku (tj. trovné BOZP, SMBOZP),
¢) pozadavku stanovenych normou ISO 45001,
d) zaznamy k vykonu prace (pracovni smlouva, popis pracovni naplng),
e) 1dentifikace nebezpeci a hodnoceni rizika,
f) Skoleni BOZP,
g) kontrolnich, kalibra¢nich a idrZzbovych ¢innosti,
h) udaji ziskanych monitorovanim,
1)  podrobnosti o incidentech (nehodéch, skoronehodéch) a pfijatych opatfenich,
j) informaci o smluvnich a ostatnich dodavatelich,

k) auditt (internich a externich),

Vysledkem je komplexni soubor informaci — ptehled vSech zdznaml k BOZP.
Bliz§i popis procesu fizeni zaznami je popsan ve Spisovém fadu. U&inné fizeni
zaznaml je dileZité pro GspeSné zavedeni, udrzovani a zlepSovani SMBOZP. Dulezitymi
prvky fizeni zdznamt jsou identifikace, shromazd’ovani, indexovani, usporadani, archivace,

udrzovani, vyhledavani, uchovavani, likvidace a dosazitelnost zaznami SMBOZP.

Navrh, vyroba, montaz a uvedeni do provozu
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Ptredpoklddand nebezpeci musi byt identifikovana uz ve fazi navrhu. Vyuziji se
konzultace napf. s konecnymi uzivateli, zaméstnanci udrzby, také ale i s techniky, 1ékafi nebo

zaméstnanci BOZP.
Riziko spojené s témito nebezpecimi je tieba omezit:
a. vhodnym névrhem, umisténim a vybérem pracovnich prostort se zietelem:

¢ k navrhovanému a ptedvidatelnému vyuziti a k budouci Gdrzbé,
e ke stavebnimu provedeni respektujicimu nejlepsi praxi BOZP,
e k dodrzovani pravnich predpist a norem,

b. vhodnym ndvrhem a vybérem zafizeni se zfetelem:

e k technickym normém,
e k vlivu lidského faktoru pii montazi, pouzivani, vyfazovani z provozu,
demontazi a likvidaci (véetné zneskodnovani odpadit),
e k veskerym pfislusnym zkusSenostem na tiseku BOZP, které¢ ziskali uzivatelé
zafizeni za podobnych okolnosti,
c. vhodnym ndvrhem pracovnich systému se zietelem k dokumentovanym pracovnim

postuptiim a prislusné praxi vedoucich zaméstnancti.
Kontrola

Kontroluje se mozné nebezpe€i procest, zafizeni, jestli vyhovuji stanovenym
poZadavkim jako jsou technické normy. Kontroluje se i prostor, zda se se dodrzuji
pozadavky na bezpec¢nost a hygienu prace, pracovni postupy i ptistup zaméstnanci, jak plni

postupy a k BOZP.
Audity SMBOZP

Provadi se v pravidelnych intervalech a ovéfuji, zda je systém spravné zaveden a
dodrzovéan a jestli podnik napliuje cile BOZP. Audity jsou provadény kompetentnimi
zaméstnanci, ktefi pouzivaji metodiku k tomu urcenou. Je to efektivni a objektivni zplisob.
Vysledky auditi posuzuje vrcholové vedeni. Jsou provadény jak interni, tak i externi audity.
Typy audith jsou: Interni audity SMBOZP, 5S, Zpravy o SMBOZP nebo Provérka BOZP —
dle ustanoveni zdkona ¢. 262/2006 Sb., §108, odst.5. (Interni zdroj podniku — Pfirucka BOZP)
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Kontrola systému managementu BOZP

Kontrola SMBOZP se provadi jednou za mésic, Existuje tabulka, kterd obsahuje
pracovist¢ podniku, Jelikoz spoleCnost ma pracovisté¢ na vice mistech, proto musi
bezpecnostni technici objizdét a kontrolovat jednotliva pracovisté. Pro piehlednost se
kontrolované pracovisté znaci barevné podle toho, jestli je kontrola dokoncena, v procesu

nebo jestli se ¢eka na kontrolu. (Interni zdroj podniku-Ptehled kontrol)

Z kazdé kontroly Systému managementu bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci se
vytvoii zprava. Kde se zapiSe utvar, oddé¢leni a lokace kde kontrola probihala. Dale kdo
kontrolu fidil, z pravidla bezpecnostni technik a ucastnici, ktefi se na kontrole podileli.
Uvede se jaky je cil kontroly BOZP. Sepise se, co se kontrolovalo a zjisténé zavady a
nedostatky. Déle, ktery Gcastnik zodpovidal a kdo s nim spolupracoval. V neposledni fadé

se uvede termin, kdy kontrola probihala.
Rizeni osobnich ochrannych pracovnich prostiedki

Zaméstnavatel je povinen vybavit zaméstnance pro vykon prace OOPP, neni-li mozné
rizika odstranit nebo dostate¢né omezit prostfedky kolektivni ochrany nebo opatfenimi v
oblasti organizace prace. (Pracovni odévy a pracovni obuv). Vybavit zaméstnance 2 ru¢niky
za rok pro velmi necistou praci. Udrzovat OOPP v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich
uzivani. Poskytnou OOPP bezplatné podle seznamu zpracovaného na zaklad€ vyhodnoceni
rizik.

Vedouci zaméstnanec je povinen vybavit ithned podfizené zaméstnance OOPP pfi
vstupu na pracovisté. Vést evidenci o pfidéleni OOPP, tudiz zaméstnanec musi potvrdit
pievzeti svym podpisem. Informovat zaméstnance, pted ¢im je ptfidélené OOPP chrani a o
jejich oznaceni (symbol, ¢iselné nebo jiné). Proskolit zaméstnance, jak OOPP pouzivat a
kontrolovat jejich pouZivani. Kontrolovat, aby prostiedky byly v dobrém pouzitelném stavu,
a aby podfizeni zaméstnanci pouzivaly OOPP jen k ur¢enym tucelim. Vedouci zaméstnanec

musi zajistit prostor pro uchovani OOPP, aby nebyly znehodnoceny.

Zaméstnanec je povinen dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele
k zajisténi BOZP, fidit se zasadami bezpecného chovani na pracoviSti. Musi dodrZovat
pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni a dopravni prostiedky. Radné pouzivat
OOPP a chranit je pfed ztratou a poskozenim a nedostatky ihned oznamovat svému
nadfizenému vedoucimu zameéstnanci. Podpisem potvrdit prevzeti OOPP a odpovida za

Skodu na OOPP. Pouzivat OOPP jen pro prace, pro které jsou ur¢eny. OOPP fadné Cistit a
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odkladat pouze na mistech k tomu urcenych. Vyzadovat vyménu, kdyz by doslo k jejich
poruseni. Pii ukonceni pracovniho poméru vratit vedoucimu zaméstnanci OOPP ve stavu,

ktery odpovida béznému opotiebeni pti vykonu prace.

Charakteristika OOPP ve spolecnosti
V Tabulce 1, 1ze vidét charakteristiku osobnich ochrannych prosttedkt ve spole¢nosti.
V prvnim sloupci je zndzornéna klasifikace pracovnich ¢innosti znacené pismeny A, B, C a
D. Kdy klasifikace do A je prace velmi necista a D je prace Cistd. Ve druhém sloupci jsou

uvedeny piiklady profesnich Cinnosti, které¢ do dané klasifikace patfi.

Tabulka 1 Charakteristika OOPP ve spolecnosti

Klasifikace pracovni Priklady profesni ¢innosti
¢innosti

-A -

o lakyrnici, obsluha a Gdrzba strojnich zatizeni. ..
Prace velmi neCista

sefizovadi, svareci, idi¢i nakladnich vozidel,
-B-
. obsluha kovoobrabécich strojti, obsluha a udrzba!
Préice necista ]
strojnich zafizeni, ...

-C- mistfi, zaméstnanci technické kontroly, skladovi
Prace méné Cista délnici, montaz technickych vyrobkd...
-D-

. administrativa, obsluha plynovych kotelen, ...
Prace Cista

(Zdroj: Interni zdroj podniku)
Technické pozadavky OOPP

Ve smyslu Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425 se osobnim
ochrannym prosttedkem rozumi prostfedek navrzeny a vyrobeny k noSeni nebo drzeni

osobou pro ochranu pted jednim nebo vice riziky pro jeji zdravi nebo bezpecnost.

OOPP musi spliiovat zakladni pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost. Osobni
ochranné prostredky musi byt pfizpisobeny fyzickym ptfedpokladim jednotlivych
zamestnancll a musi respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancu

(napt. ochranné bryle dioptrické apod.).
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Pravidla pro pouZivani OOPP
Hlavni zasady:

e Tam, kde pfitomnost vice jak jednoho rizika vyzaduje, aby zaméstnanci pouzivali
soucasn¢ vice OOPP, musi byt tyto OOPP vzajemné slucitelné a nesmi rusit vzajemné
svou funkci,

e pokud okolnosti vyzaduji, aby tentyz OOPP pouzivalo vice zaméstnancl (napf.
ochranné bryle pti obsluze brusky, popf. i zdchytné postroje a polohovaci prostfedky
pro praci ve vyskach), musi byt ucinéna potfebna opatfeni, aby toto uzivani
nevytvarelo pro rizné uzivatele zdravotni ani hygienické riziko, zejména musi byt
ucinéna opatieni, kterd zamezi ohrozeni pfenosnymi chorobami. (Interni zdroj
podniku)

Osobni ochranné pracovni prostredky

Potieba pouzivat osobni ochranné pracovni prosttedky (OOPP), jako jsou bezpe¢nostni
bryle, ochranné rukavice atd. a jejich rozsah je disledkem zavéra a opatieni stanovenych v

hodnoceni rizik. Bez ohledu na lokalni vyhodnoceni rizik plati obecné pravidla pro OOPP:

e Bezpecnostni obuv je povinnd v prostorech vyroby a logistiky. Pro navstévy plati

vyjimka a mohou pouzivat chranice prstil nasazené na obuvi.

e Pii praci, pfi niz existuje riziko poranéni hlavy (napf. uvnitf stroji, v kleci robota a
ve stisnénych prostorach), je povinné pouZzivat ochrannou pfilbu.

e Piipracis kovovymi plechy nebo jinymi ostrymi hranami je povinné nosit proti fezné
rukavice. Na zdklad€¢ vyhodnoceni rizik je tfeba posoudit pouZivani ochrannych

navleki proti profiznuti.

e Vsechny pozadavky na OOPP musi byt na kazdém pracovisti / prostoru zobrazeny a
vSichni zaméstnanci musi byt fadné proskoleni, jak maji OOPP spravné pouzivat.

e OOPP musi byt na zacatku smeény / pfed pouzivanim zkontrolovany a v piipadée
potifeby vyménény, musi byt fadn€ pouzivany, udrzovany a skladovany.

e Dodavatelé musi pouzivat své vlastni OOPP a tyto musi byt v souladu s pozadavky.

(Interni zdroj podniku)

V Tabulce 2 lze vidét charakteristiku pfifazenych osobnich ochrannych pracovnich

prostfedkli ve spolecnosti. V prvnim sloupci jsou uvedeny organy, které maji osobni
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ochranné prosttedky chranit, ve druhém sloupci ptiklady OOPP a ve tfetim je uvedena doba

zivotnosti OOPP.

Tabulka 2 Charakteristika piifazeni OOPP

Organy, které maji byt Doba

chranény Zivotnosti

Hlava/Lebka Ochranna ptilba 36 mésicu
Ochranna Cepice dle potieby

Usi/Sluch Chranice sluchu dle potieby

Oc¢i/Zrak Ochranné bryle 12 mésict
Oblicejové Stity 24 mésict

Dychaci organy Filtra¢ni maska 36 mésict
Ochranny respirator dle potieby

Oblicej Oblicejové stity 24 mésicu
Svarecské kukly

Ruce Rukavice 3 mésice

Ruce (Paze) Rukévniky

Nohy Obuv (nejriznéjsi provedeni) | dle potieby
Navleky na boty dle potieby

Pokozka Ochranné krémy a masti dle potieby
Ochranné vesty, kabaty,

Trup zastéry 12 mésict
Pracovni plast 6 mésicl
Pracovni odév (napt

Celé tclo kombinéza) 4-6 mésicli

(Zdroj: Interni zdroj podniku)
Skoleni zaméstnanci

1. Obecné vstupni Skoleni provadi povétend osoba. Provadi se vzdy pii uzavieni
pracovni smlouvy mezi osobou a podnikem. Bezpec¢nostni technik provede zdznam
o vykonani vstupniho Skoleni. V rdmci vstupniho Skoleni se provede pisemny test
z BOZP a PO, ktery provéii zplisobilost zaméstnance. Déle se zaméstnanci podepisi

na prezenéni listinu, ktera se pfeda personalnimu oddéleni.

2. Periodické Skoleni na pracovisti, za ty odpovidaji vedouci pracovnici. Povinné je
absolvuji vSichni zaméstnanci 1x za rok. Provadi se podle pfisluSné osnovy, kterou
aktualizuji bezpecnostni technici. Jako doklad o absolvovani skoleni slouzi prezenéni

listina, ktera se pteda referentce personalniho odd¢lenti.
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3. Proces mimoradnych Skoleni na pracovisti, ta se uskutecnuji pii prevedeni
zaméstnance na jinou praci nebo pracovisté. Déle je-1i ptelozen k vykonu prace do
jiného mista, nez bylo sjednano v pracovni smlouvé, nebo pii zméné pracovnich
podminek a pracovniho prostfedi. Vedouci zaméstnanec musi zaméstnance seznamit
sriziky na pracovisti. Mimofadné Skoleni se provadi také z divodu, kdyz
zaméstnanec je v pracovni neschopnosti delsi nez 30 kalendarnich dnii z dGvodu
poruseni povinnosti BOZP pfi vykonadvani prace, at’ ze selhdni zaméstnance nebo
zaméstnavatele. Mimotfadné Skoleni provadéji vedouci zaméstnanci. Také u

mimotadného Skoleni slouzi prezenéni listina jako dokument o provedeni $koleni.
Posouzeni rizik ve spole¢nosti

V podniku existuji registry rizik pro jednotlivd pracovisté a prace. Jako ptiklad
uvedeme Detailni registr rizik — Vysokozdvizné voziky. Je v ném uvedené, kdo rizika
zpracovaval a postup vyhodnocovani rizik. Posouzeni pravdépodobnosti vzniku a existence
rizika, posouzeni pravdépodobnosti nasledkl a zdvaznosti Urazu, zatazeni rizika do ptislusné
kategorie (1-2-3-4 nebo 5). Jako zéklad pro rozhodovéni, kam jako prvni zaméfit pozornost,

a které problémy nejdiive fesit jsou kategorie rizik ziskané na zaklad¢ jejich hodnoceni.

Na Obrazku 3 je znizornéna matice rizik, podle které se klasifikuji zjiSténd rizika

nezadoucich udalosti.
Priklad rizika
Vysledek zjisténého rizika je 3/C4. (3 = Cislo rizika, C4 = Vysledek rizika)

Tzn., Zze pravdépodobnost vzniku a existence rizika je pravdépodobnd a vyskyt

takového rizika miize zptisobit Absenéni tiraz.

Vysledek obou posuzovanych hodnot zavaznosti rizik je kategorie €. 3 - mirnych rizik.

(Interni zdroj podniku)
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KLASIFIKACE RIZIK NEZADOUCICH UDALOSTI

LEGENDA - k péti rizikovym kategoriim

Nepfijatelné riziko.

Peranénibez | Absenéni lraz

Postu; Inacovani rizik:
Trvala A5 Ad
1.
P i pravdépodobnosti
a vzniku a existence rizika Veimi pravdépodobna -BS- o
2.
Posouzeni pravdépodobnosti
nasledku a zavaznosti lirazu Pravdépodobna .C5- Ca
3.
Vysledny nasobek obou
posuzovanych Kkritérii je
Iuildn]um pro zafazeni rizika do RERER P -D5- -D4-
pfisluéné kategorie
{1=2-3-4nebo 5)
W\uuﬁeﬂo -E5- -F4 -

Vaznéjsi uraz
hospitalizaci

D2 D1
-E2- E1
Té2ky Graz

a Uraz s trvalymi | Smrtelny Graz
nasledky

A1, A2, | Nezbyina opatfeni na jeho sniZen provést bez p (spr i
B1 odkladu. neschopnosti | neschopnosti)
A5 NeZadouci rizko.
-2- B2, B3, Pfijmout opatfeni v terminavang dobé. ’ )
c1,¢c2 VYSLEDEK HODNOCENI:
Ad, AS, Mimé riziko.
1 B4.C3,C4, Riziko je na rozhrani mezi neZadoucim a pozomost a které problémy nejprve Fesit.
D1.D2,D3,E1 phijateinym rizikem.
B5, G5,
4- , Fiijateln Iné riziko.
E2, E3 ,
4. Piijateing
- - Ize riziko tolerovat.
-5- EESE'S Bezvyznamné riziko 5. BEZVyZNamné riziko.

Kategorie rizik ziskané na zakladé |ejich hodnaceni je zakladem pro rozhodovani, kam nejprve zaméfit

1. Bez odkladu fesime rizika v kategorii BIEE{nerespektovani pravnich a ostatnich poadavki).
2.V terminované dobé fesime rizika zafazena v kategorii [l (nerespektuje zdkladni pozadavky).
3. Mimé riziko zafazené do kategorie - 3 - (respektuje poZadavky pravnich a ostatnich pfedpist).

€ riziko -4 na zakladé zohlednéni provoznich a humannich podminek

Obrazek 3 Klasifikace rizik nezadoucich udalosti

(Zdroj: Interni zdroj podniku)
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6.1

CHECK LIST

Byl vytvoten check list zpracovany podle interni dokumentace. Check list obsahuje 50 otazek z oblasti BOZP, na které se odpovidalo ano a ne.

Check list byl vypracovan pomoci fizeného rozhovoru s bezpe¢nostnim technikem a team leaderem na vybraném pracovisti.

Tabulka 3 Check list

Otazka ANO | NE Poznamka
1 | Ma podnik pfirucku BOZP? X
2 | Maji zaméstnanci ptidélené OOPP odpovidajici jejich pracovnimu zatazeni? X zamestnanci stvrdi svym podpisem jejich pievzeti pii zaskoleni
3 | Bylo provedeno $koleni o spravném pouzivani OOPP? X pfi nastupu do pracovniho poméru
4 | Jsou OOPP pravideln¢ kontrolovany a v piipadé opotiebeni vyménovany? X f)aot;; odpovida zaméstnanec a musi nahlasit, Ze potebuje nove
5 | Pouzivaji zaméstnanci OOPP v souladu s internimi smérnicemi a predpisy? X
6 | Jsou OOPP skladovany na piedepsaném miste v Cistém a funkénim stavu? X zameéstnanci maji mista uréena na uschovu OOPP (napf. skiinka)
7 | Jsou ptilby proti narazim pouzivany tam, kde hrozi riziko urazu hlavy? X pi vstupu na pracovisté, kde jsou pfedepsané se musi
nasadit/nosit
8 | Jsou ptilby v dobrém stavu, bez viditelného poskozeni? X pfi poskozeni nahlasit vedoucimu zaméstnanci
9 Maji pracovni(.:i p.racuj ici s kovy, plasty nebo chemikaliemi pfedepsané ochranné X
bryle nebo oblicejové Stity?
10 | Nejsou bryle nebo Stity poskrabané ¢i jinak poskozené, coz by snizovalo viditelnost? X mize se stat, ale pozadaji o nové
11 Maj;i za{nésu}apf:i v hluénych provozech k dispozici chraniée sluchu (zatkové nebo x na lisech, nebo na tdrbé stroji
muslové chrénice)?
12 | Jsou chranice sluchu pravidelné ¢istény a vyménovany? X kdyzZ jsou poskozené fict si 0 nové
13 Poui.i\r/aji zameéstnanci pracujici s barvami, lepidly nebo vypary ochranné masky nebo X pii Gistént lakovny
respiratory?
14 | Jsou dychaci masky skladovany v Cistém a hygienickém prostiedi? X
15 Pouzivaji zameéstnanci vhodné rukavice dle vykonavané ¢innosti (fezné, chemické, X
tepelné odolné)?
16 | Jsou rukavice bez trhlin, d€r nebo jinych znamek opotiebeni? X poptipade pozadat o nové
17 | Maji zaméstnanci pfedepsanou pracovni obuv? X zameéstnanci ji dostanou pii nastupu
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Otazka ANO | NE Poznamka
18 | Jsou podrazky obuvi protiskluzové a odolné vici olejim? X navstévy jsou povinni si pfilepit na boty protiskluzové pasky
19 | Nejsou boty poskozené nebo pfili§ opotfebované? X Iz) ;ﬁ;ﬁi%i?i musi zaméstnanci nahldsit vedoucimu
20 | Pouzivaji zaméstnanci reflexni vesty v logistickych nebo expedi¢nich tisecich? X glfé ;Z;uf l\tens?rup racovisté si musi zaméstnanci/névstévy nasadit
21 | Jsou pracovni odévy Cisté, neposkozené a odpovidaji normam BOZP? X kazdé pracovisté ma predepsané nutnost bezpecnostniho odévu
22 | Existuje evidence o ptfidélenych a vyménénych OOPP? X
23 | Maji zaméstnanci moznost nahlasit poskozené OOPP a pozadat o vyménu? X to se nahlasuje vedoucimu pracovnikovi
24 | Jsou stanoveny intervaly pro pravidelnou kontrolu a vyménu OOPP? X je to uvedené ve smeérnici
25 | Absolvovali vSichni novi zameéstnanci tivodni §koleni BOZP pied nastupem do prace? X je to povinnost pied nastupem
26 | Probiha pravidelné opakované skoleni BOZP dle legislativnich poZzadavku? X provadi se opakované Skoleni 1x za rok
27 | Maji vsichni zaméstnanci pfistup k aktudlnim bezpec¢nostnim predpistim a smérnicim? X g(é)ldnii‘f; tnemaj i, ale pres svého vedouciho maji moZnost se
28 | Je vedena dokumentace o absolvovanych Skolenich a jejich platnosti? X
29 | Byli zaméstnanci proskoleni na specificka rizika souvisejici s jejich pracovistém? X od bezpecnostniho technika i od mistra
30 | Zahrnuje skoleni informace o bezpecnostnich ptedpisech platnych v daném provozu? X
31 | Byly zaméstnanciim vysvétleny postupy pii mimotadnych udalostech a havariich? X dfive se na tabuli vyvésila cedulka, ktera znac¢ila MU
32 Bylyvzamfzstnanci seznameni s pouzivanim osobnich ochrannych pracovnich X
prostiedki (OOPP)?
33 g,i ;:(x:ris};[; %{;}123; IIl)ir?aktlcka ukazka spravného pouzivani manipulaéni techniky a x externé — manipulaéni technika
34 | Byli zaméstnanci pouceni o zadsadach ergonomie pro prevenci pracovnich trazti? X
35 | Bylo zaméstnancum vysvétleno, jak postupovat v piipadé pozaru? X
36 | Védi zaméstnanci, kde se nachéazeji hasici piistroje a unikové vychody? X mista, kde se nachazi zjisti na Skoleni o pozarni ochrané
37 Byli zaméstnanci seznameni s prvni pomoci a umi pouzit dostupné zdravotnické X
vybaveni?
38 | Maji fidi¢i manipulacni techniky platna opravnéni? X
39 | Prosli fidi¢i pravidelnym Skolenim? X | persondlni odd€leni zaméstnance obeznami, kdy Skoleni probiha
40 | Jsou vedouci pracovnici proskoleni v krizovém fizeni a evakuacnich postupech? X
41 | Probiha pravidelné pfezkouSeni znalosti zaméstnancti? X ptezkouseni znalosti se provadi 1x za rok v ramci Skoleni
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Otazka ANO | NE Poznamka

42 | Maji zaméstnanci moznost polozit otazky a ziskat doplitujici informace? X pti skoleni i béhem prace vedouciho pracovnika

43 (JV: ?r(;;lolligroskolem zaméstnanci automaticky vytazeni z nebezpecnych pracovnich X namatkové kontroly provadi bezpeenostni technici

44 | Existuje systém pro hlaSeni a feSeni nesrovnalosti v oblasti BOZP skoleni? X zaméstnanci maji tuto moznost

45 Je s}<olen1 pfizpisobeno riznym jazykovym skupinam zaméstnanct (pokud je X pii $koleni je prekladatel

potieba)?

46 | Existuje kniha urazi a jakou ma formu? X je v elektronické podobé, ve formé tabulky

47 | Vyuziva spole¢nost SMBOZP? X princip neustalého zlepSovani BOZP

48 | Prezkoumévé se management zmén v BOZP a jak? X pomoc fiotazmku, pohovory, kontrolni otazky, audity, kontroly
a méteni

49 | Resi se ve spolecnosti Skoronchody? X ve spolec,nostl je nékolik mist, kde se nachazi schranky na
oznameni skoronehod

, N S . . oy pro vétSinu pracovist’ ano, ale pofad se aktualizuji nebo vytvaii
50. | Ma spolecnost zpracovany registr rizik pro jednotliva pracovisteé? X

nové

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Check list bude doplnény formou rozhovoru a doplnéni je v kapitole 6.2.
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6.2 Doplnéni odpovédi Check listu

1.

Ma4 podnik pFiru¢ku BOZP?
Bezpecnostni technik odpovedé€l, ze ano. Je zpracovana v elektronické podob¢. Maji

k ni piistup technici BOZP a vedouci zaméstnanci.

Maji zaméstnanci pridélené OOPP odpovidajici jejich pracovnimu zarazeni?
Odpovéd’ byla ano. Zaméstnanci dostavaji OOPP pfi nastupu do pracovniho poméru

v ramci Skoleni.

Bylo provedeno Skoleni o spravném pouzivani OOPP?
Odpovéd’ byla ano. V ramci vstupniho Skoleni a nésledn¢ vedouci zaméstnanec na

pracovisti.

Jsou OOPP pravidelné kontrolovany a v pripadé€ opotiebeni vyménovany?

Odpovéd’ je ano. OOPP muze kontrolovat bezpecnostni technik. Ale za opottebeni a
naslednou vyménu OOPP zodpovidd sdm zaméstnanec, ktery poskozeni musi
nahlésit vedoucimu zaméstnanci. Nasledné odevzdd posSkozené a dostane nové

osobni ochranné pracovni prostiedky, jejichz pfevzeti potvrdi svym podpisem.

Pouzivaji zaméstnanci OOPP v souladu s internimi smérnicemi a predpisy?
Odpoved je, Ze ano. Pozorovanim vsak zjiSténo, Ze ochrannou helmu si zaméstnanci

n¢kdy nenasadi, zejména tidi¢i vozikd. Toto chovani vSak bezpecnostni technici

napominaji nebo sankciuji.

Jsou OOPP skladovany na predepsaném misté v ¢istém a funk¢énim stavu?
Odpovéd’ je, Ze ano. Pozorovanim zjiSténo, Ze zaméstnanci maji své skiinky ve
vyrobni hale, kde OOPP ukladaji ve funkénim stavu. Nefunkéni prosttedky musi

zameéstnanci ohlasit a zazadat o nové.

Jsou prilby proti naraziim pouZivany tam, kde hrozi riziko @razu hlavy?

Odpovéd’ je, ze ano. Na pracovisté, kde se pouzivaji je také vstup na oddéleni
logistiky, vSichni zaméstnanci si je nasazuji. Pozorovanim zjisténo, Ze zaméstnanci
helmy nosi, avSak byl ptipad kdy zaméstnanec helmu nasazenou nemé¢l. Tento poCin

bezpecnostni technik napomenul a nasledné sankciovali.

Jsou prilby v dobrém stavu, bez viditelného poSkozeni?

Odpoveéd’ je ano. Pozorovanim zjisténo, ze prilby jsou opravu v dobrém stavu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Maji pracovnici pracujici s kovy, plasty nebo chemikailiemi predepsané
ochranné bryle nebo obli¢ejové Stity?
Odpovéd’ je ano. Ochranné Stity a bryle se ne nosi na pracovisti, kde se odlivaji dily

a na lakovné.

Nejsou bryle nebo Stity poSkrabané ¢i jinak poSkozené, coZz by sniZovalo
viditelnost?
Odpovéd je ano. Avsak stat se to muze. Ale 1 tady je odpovédnost na zaméstnanci,

ze si zazada o nové neposkozené bryle nebo Stit.

Maji zaméstnanci v hluénych provozech k dispozici chranice sluchu (zatkové
nebo muslové chranice)?

Odpovéd’ je ano. Ochrana usi se nosi na pracovisti, kde se lisuji vyrobky a dale na
udrzbé stroju.

Jsou chranice sluchu pravidelné ¢istény a vyménovany?

Odpovéd’ je ano. Tady si také musi zaméstnanec vzit nové chranice sluchu, kdyz je

potieba je vymenit.

Pouzivaji zaméstnanci pracujici s barvami, lepidly nebo vypary ochranné
masky nebo respiratory?
Odpovéd je ano. A to zejména pii €iSténi lakovny, aby se zamé&stnanci nenadychaly

vypart z lakt.

Jsou dychaci masky skladovany v ¢istém a hygienickém prostiedi?

Odpovéd’ je ano.

Pouzivaji zaméstnanci vhodné rukavice dle vykondvané c¢innosti (Fezné,
chemické, tepelné odolné)?

Odpovéd’ je ano.

Jsou rukavice bez trhlin, dér nebo jinych znamek opotiebeni?

Odpovéd’ je ano. Po konzultaci s team leaderem na lince zjisténo, Zze zaméstnanci
maji volny pfistup k novym rukavicim. Maji na pracovisti zadsobnik, kde si kdykoli

nové mohou vzit a staré vyhodit.

Maji zaméstnanci predepsanou pracovni obuv?
Odpovéd’ je ano. Zaméstnanci dostanou pracovni obuv pii nastupu do pracovniho
poméru. Boty jsou protiskluzoveé i odolné vici olejii. V pifipadé poSkozeni odevzdat

starou obuv a vzit si novou. Pfevzeti nové pracovni obuvi stvrdi svym podpisem.
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

Pozorovanim se nezjistilo, Ze by zaméstnanci méli poskozenou obuv zdvaznym

zpusobem.

Jsou podrazky obuvi protiskluzové a odolné viici olejim?

Odpovéd je ano.

Nejsou boty poskozené nebo prili§ opotiebované?

Odpovéd je ano.

Pouzivaji zaméstnanci reflexni vesty v logistickych nebo expedi¢nich usecich?
Odpovéd je ano. Zaméstnanci nosi reflexni Sle a vesty. Povinnost je nosit, je na

odd¢leni logistiky a ve venkovnich prostorech, kde neni komunikace pro chodce.

Jsou pracovni odévy Cisté, nepoSkozené a odpovidaji normam BOZP?
Odpovéd’ je ano. Zaméstnanci dostavaji firemni pracovni tricka 1 mikiny, ale také

montérky.

Existuje evidence o pridélenych a vyménénych OOPP?
Odpovéd’ je ano. Pridéleni nebo vyménu osobniho ochranného pracovniho

prostfedku musi zaméstnanec potvrdit svym podpisem.

Maji zaméstnanci mozZnost nahlasit poSkozené OOPP a pozadat o vyménu?
Odpovéd’ je ano. KdyZz zaméstnanec zjisti, Ze ma piidéleny OOPP néjakym
zpisobem poskozeny a nefunk¢ni, pozada svého vedouciho pracovnika o vyménu.
Jsou stanoveny intervaly pro pravidelnou kontrolu a vyménu OOPP?
Odpovéd’ je ano. Tyto intervaly pro kontrolu jsou uvedené ve smérnici. Konkrétné
je to napsané v hlavni smérnici v pfilohach, kde jsou vypsané doby opotiebeni
OOPP.

Absolvovali vSichni novi zaméstnanci ivodni Skoleni BOZP pied nastupem do
prace?

Odpovéd’ je ano. Vstupni Skoleni je povinné pii nastupu do pracovniho poméru.
Probiha pravidelné opakované §koleni BOZP dle legislativnich poZadavki?
Odpovéd je ano. Opakované $koleni se provadi 1x za rok. Ucast na Skoleni

zaméstnanci potvrdi podpisem, vede se prezencni listina.

Maji vSichni zaméstnanci pristup k aktualnim bezpeénostnim predpisim a
smérnicim?
Odpovéd je ne. Délnici ptistup k pfedpisim a smérnicim nemaji. Mohou vSak

pozadat svého vedouciho zaméstnance o nahlédnuti. Vedouci pracovnici pfistup
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35s.

maji. Po konzultaci s team leadrem na lince zjiSténo, Ze si vedouci zaméstnanci na

pracovisti Skoli své podfizené, avSak podfizeni pracovnici se sami nezajimaji.

Je vedena dokumentace o absolvovanych Skolenich a jejich platnosti?

Odpoveéd’ je ano. Bezpecnostni technik ji vede v elektronické podobg.

Byli zaméstnanci proSkoleni na specificka rizika souvisejici s jejich
pracovistém?
Odpoveéd’ je ano. Toto Skoleni déla jak bezpecnostni technik, tak vedouci pracovnik

na pracovisti.

Zahrnuje $koleni informace o bezpecnostnich predpisech platnych v daném
provozu?

Odpovéd je ano.

Byly zaméstnanciim vysvétleny postupy pri mimoradnych udalostech a
havariich?

Odpovéd’ je ano. Drive se na tabuli vyvésila cedulka, kterd znacila MU. Nyni se na
vedouci pracovniky posle na Lessons Learned a ti maji povinnost s MU sezndmit své

podiizené.

Byly zaméstnanci seznameni s pouZivanim osobnich ochrannych pracovnich
prostiedki (OOPP)?
Odpoved’ je ano. Seznameni o tom, jak nosit piidélené OOPP se dozvi na Skolenich

od bezpecnostniho technika.

Je soucasti Skoleni prakticka ukazka spravného pouZzivani manipula¢ni
techniky a pracovniho vybaveni?
Odpoved je ano. To ve firm€ provadi externista se specializaci na manipulacni

techniku.

Byli zaméstnanci pouceni o zasadich ergonomie pro prevenci pracovnich
urazi?
Odpoved’ je ano. Toto pouceni probiha v ramci Skoleni, kde se fekne napf. jak zvedat

bednu ze zemég.
Bylo zaméstnanciim vysvétleno, jak postupovat v pripadé pozaru?

Odpoved’ je ano. Jak postupovat béhem pozaru se zaméstnanci dozvi pii Skoleni o

poZéarni ochrané.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Védi zaméstnanci, kde se nachazeji hasici pristroje a inikové vychody?

Odpovéd’ je ano. Zameéstnanci se to dozvi pii Skoleni.

Byli zaméstnanci seznameni s prvni pomoci a umi pouZzit dostupné zdravotnické
vybaveni?

Odpovéd’ je ano.

Maji Fidi¢i manipulaéni techniky platna opravnéni?

Odpovéd je ano. Ridi¢i maji $koleni na fizeni manipulaéni techniky.

Prosli Fidici pravidelnym Skolenim?

Odpovéd’ je ne. Pozorovanim se zjistilo, ze Castokrat tito zaméstnanci neprosli
opakovanym Skoleni. Bezpecnostni technik si je vSak védom tohoto problému.
Protoze personélni oddéleni oznami zaméstnanctiim, kdy Skoleni probih4, avsak ti na

tuto informaci nedbaji.

Jsou vedouci pracovnici proskoleni v krizovém Fizeni a evakuaénich postupech?
Odpovéd je ano. Ve spolecnosti probiha skoleni vedoucich pracovnik, kde se dozvi

vSe o krizovém fizeni a evakuacnich postupech.

Probiha pravidelné pirezkousSeni znalosti zaméstnanci?
Odpoved’ je ano. Skoleni na pfezkouSeni znalosti se provadi jednou za rok. Na konci

Skoleni probiha pisemny test.

Maji zaméstnanci moZnost polozit otazky a ziskat dopliiujici informace?

Odpovéd’ je ano. To miizou kdykoli, 1 kdyz uz jsou v provozu.

Jsou neproskoleni zaméstnanci automaticky vyrazeni z nebezpeénych
pracovnich ¢innosti?

Odpoved’ je ano. AvSak pozorovanim zjiSténo, Ze to tak nemusi byt vzdy. I kdyz
persondlni oddéleni obeznami zaméstnance, Ze se Skoleni bude konat, ne kazdy na
Skoleni dojde. Bezpecnostni technici o tomto problému vi a snazi se ho fesit pomoci
novych cedulek, které¢ bude mit zaméstnanec u sebe a kde bude datum. Kdyz pfi
kontrole toto datum bude propadlé, bezpecnostni technik nafidi propusténi tohoto

zameéstnance.

Existuje systém pro hlaSeni a FeSeni nesrovnalosti v oblasti BOZP $koleni?
Ano zaméstnanci maji moznost se ohradit nebo nahlasit, pokud maji pocit, zZe nebyli

dostate¢né proskoleni.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

Je Skoleni prizpiisobeno riznym jazykovym skupindm zaméstnancu (pokud je
poti‘eba)?
Odpovéd’ je ano. Soucasti Skoleni je prekladatel, ktery pomaha riznym jazykovym

skupinam zaméstnanci.

Existuje kniha tirazi a jakou ma formu?

Odpovéd’ je ano. Kniha urazii je v elektronické podobé, ve formé tabulky.

Vyuziva spole¢nost SMBOZP?
Odpovéd je ano. SpoleCnost vyuziva Systém managementu BOZP. To je systém

neustalého zlepSovani bezpecnosti.

Piezkoumava se management zmén v BOZP a jak?
Odpovéd’ je ano. Management zmén v BOZP se piezkoumava pomoci dotaznik,

pohovory, kontrolni otazky, audity nebo kontroly a méteni.

Resi spole¢nost skoronehody?

Odpovéd’ je ano. Spolecnost skoronehody fesi. V ramci celé spolecnosti je nékolik
schranek, kam lidé mohou hazet podezieni na nebo uskutecnéné skoro nehody. Po
konzultaci bezpec¢nostnim technikem bylo zjiSténo, ze zaméstnanci tyto schranky

skoro nevyuzivaji.
Ma spole¢nost zpracovany registr rizik pro jednotliva pracovisté?

Odpovéd’ je ne. Pro vétSinu pracovist’ jsou registry rizik vypracované. Ty se vSak
neustale aktualizuji a pro nova pracovisté se vytvaii nové registry rizik. Registr rizik

pro pracovi§té OFL7 (viz PRILOHA P I), vytvofeny nebyl a byl vytvofeny nové.

6.3 Grafické vyhodnoceni check listu

Podle vytvofené¢ho check listu, byl vytvofen graf, ktery je na Obrazku 4, pro lepsi

piehlednost vysledki. S odpovédi ano vyslo z celkovych 50 otdzek 94 %. S odpovédi ne

vySlo ze vSech otazek 6 %. Na zakladé vysledku, ktery byl 94 % je troven bezpecnosti ve

spole¢nosti vysoka.
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Gragické vyhodnoceni

NE
6%

ANO
94%

ANO =NE

Obrazek 4 Graf vyhodnoceni check listu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7 NAVRHY OPATRENI A JEJICH IMPLEMENTACE

Na zéklad¢ otazek v check listu byl v navrhové Casti byl zpracovany Plan zvladani rizik,
ktery odkazuje detailni registr rizik. Jako druhy ndvrh na zlepsSeni byl vytvotfeny prukaz pro

fidi¢e malych motorovych vozidel.

7.1 Posouzeni rizik na pracovisti

V néavaznosti na check list, kdy 50. otdzka vysla ne, byl vytvofeny Plan zvladani rizik
(Tabulka 4), ktery odkazuje na Detailni registr rizik, ktery je zpracovany a vlozeny
v PRILOZE P 1. Ten obsahuje nedostatky na pracoviiti, co je za problém a co je potieba
dale ud¢lat. Detailni registr rizik obsahuje matici rizik, pomoci které se urcila mira rizika.

(Matice rizik — viz cile a metody)

Posuzovani rizik na pracovisti probihalo tak, Zze v lednu proslo pracovisté¢ OFL 7.
Nasledné se fotily fotky zjisténych rizik a heslovité se zapisovaly pozndmky na papir.
Vyfocené fotky a zapsané poznadmky se potom vypracovaly do Detailniho registr u rizik.

(viz PRILOHA P I)

Na Obrazku 5 je znazornény jako ptiklad jedno z nékolika nalezenych rizik na
pracoviSti OFL7 z Detailniho registru rizik. Lze vidét, Ze pivodné riziko bylo 3/C4 tzn., ze
podle matice rizik je to mirné riziko a zavedenym opatfenim by se mélo zmirnit na 4/D4, a
to je pfijatelné akceptovatelné riziko. Je zde popsano zjisténé riziko, Ze na pracovisti jsou
pokyny na strojich uvedené v cizim jazyce a hrozi, ze zaméstnanci nebudou pokynim
rozumét a dojde ke zranéni. Dale jsou uvedené doporuceni k naprave a to zejména, Ze se
musi pokyny v cizim jazyce vymeénit za pokyny v Ceském jazyce. To zajisti vedouci

zamg&stnanec na pracovisti s pomoci bezpe¢nostniho technika.
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Mazev pracovisté:

OFL7
Cislo Potet zjisténych Vysledek rizika
obrazku: rizik:
JC4 — 4/D4
11 1

Riziko ¢.11:
Meporozuméni textu a nasledné zranéni.

Zjisténi:
Hrozi, Ze wystraZnym znacenim nebudou zaméstnanci rozumét. To miZe zplisobit $painé
chovam nebo vwhodnocen situace a nasledne zranen zamesinance.

Doporucené reseni napravy:

Ma strojich zafizenich relokovanych do CR byly ponechany bezpeénosini informace a
vysirahy v jazyce ne zcela srozumitelném v jazyce pro viechny zaméstnance. WV CR plati MV
€. 1762008 Sb., ktery nafizuje, aby bezpecnostni informace a wystrahy byly uvedeny
v Ufednim jazyce a snadno srozumitelné.

Preventivni opatreni: Bezpeénostni informace a vystrahy na sirojnim zafizeni by mély
byt prednostné uvedeny v podobé snadno srozumitelnych symbold nebo piktogrami. Mutno
zjednat napravu, odstranit neboe nahradit cizojazycéné bezpecnostni informace a vystrahy za
Ceské.

{2ajisti piislutig vedausi zamésinanes:) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: 000000

Obrazek 5 Priklad rizika v Detailnim registru rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle interni dokumentace)
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Plan zvladani rizik

Plan zvladani rizik (Tabulka 4) byl vytvofen z diivodu vyhledévani rizik na vybraném
pracovisti. Konkrétné na pracovisti OFL7. Na pracovisti bylo vyhledano 11 rizik, které
mohou ohrozit zdravi nebo bezpecnost zaméstnancl. Rizika, ktera byla nalezena jsou
zakopnuti, pad regélu s ndslednym potezanim rukou, zasah elektrickym proudem, ozatreni
laserem, popaleni, kontakt s robotem, zakopnuti o datovy kabel s moznosti odpojeni robota
nebo neporozumeéni textu, ktery je napsan v cizim jazyce. Byla navrhnuta nésledna opatteni
pro snizZeni rizika. Za odstranéni nebezpeci na pracovisti nese odpovédnost bezpecnostni
technik, ale také vedouci zaméstnanec. Také byly stanoveny terminy, kdy by se napravna

opatfeni méla uskutecnit.

V PRILOZE P 1I je vlozena vzorova tabulka Planu zvladani rizik, kterou miize

bezpecnostni technik vyuzit na dalSich pracovistich.

Tabulka 4 Plan zvladani rizik

Plan zvladani rizik
Aktivum Hrozba/Riziko Piijem opati‘eni k zvladani rizik | Odpovédnost Termin
OFL7 Zakopnuti, poranéni Dbat zvysené ovpatrnostl, proskolit BT do 3 mésici
nohou zaméstnance
OFL7 Pdd regalu, poranéni Opravit/vymenit regal BT do 1 mésice
rukou
OFL7 Vyboj, poranéni nohou Rozvody obsFara.‘E kyrytem, pfidelat BT do 1 mésice
odstavajici plech
OFL7 Riziko zakopnuti (?bStarE,lt ,SChOd ;lutocemyrp BT do 1 mésice
Srafovanim, dbat opatrnosti
OFL7 Zasazeni, ozafeni Zakaz odstranovat kryty, proskolit BT ihned
laserem obsluhu
OFL7 Popaleni Zakaz dotyvk’at se horkych Casti, BT ‘hned
pouzivat rukavice
OFL7 Zakopnut.l, ?ad na Zvy§?nv1 opa:Lrnos’t, pvroskol’enrl, BT do 1 mésice
roving oznacit zlutoéernym Srafovanim
OFL7 Kontakt s’robotem, , Pouznvfat OQPP, Ergonf)mlckve ’ BT do 3 mésicit
omezeny prostor upravy, Skoleni, technicka opatfeni
OFL7 praskm’m. madla pfi ) Kont¥0.1a svarovych spoji, BT do 2 mésicit
pracis MJ proskoleni, informovat zaméstnance
OFL7 Riziko zal;oppu‘u a padu, Pfipevnit datovy kabel BT do 1 mésice
vypojeni robota
OFL7 Neporozumeni textu Psat instrukce v ¢eském jazyce BT do 2 mésicti

(Zdroj: viastni, podle interni dokumentace)

BT = Bezpecnostni technik
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Harmonogram posuzovani rizik na pracovistich

V névaznosti na Plan zvladani rizik byl vytvofen harmonogram na vyhledavani rizik na
jednotlivych pracovistich (Tabulka 5). Pracovisté v tabulce jsou montazni linky ve
spolecnosti. Jsou zde uvedeny jednotlivé mésice, kdy se kontroly budou provadét. Za

posouzeni rizik ma zodpovédnost bezpecnostni technik a vedouci zaméstnanec.

Ve vybranych mésicich musi bezpe¢nostni technik prochazet pracovisté a kdyz najde

neshody musi stanovit termin, do kdy se musi splnit ndpravna opatteni.
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Tabulka 5 Harmonogram posuzovani rizik na pracovistich

Harmonogram posouzeni rizik na pracovistich
Mésic leden | unor | biezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | zafi | fijen | listopad | prosinec odpovédnost

Pracovisté X Bezpecnostni technik
VW Touareg GP X Bezpecnostni technik
FMS Renault Captur X Bezpecnostni technik
Plazma X Bezpecnostni technik
FMS FMS Audi A6-CO X Bezpecnostni technik
FMS AWM Modulova linka X Bezpecnostni technik
FMS Mercedes Benz — Daimler X Bezpecnostni technik
Training assembly line X Bezpeénostni technik
FMS BMW G3X Semitransfer X Bezpecnostni technik
BMW U11 LOW/HIGH X Bezpecnostni technik
Audi A6-C9 (UAL2) + Skoda Kodiaq X Bezpecnostni technik
FMS BMW i20 X Bezpecnostni technik
VW Touareg 536 PIXEL, BASIS X Bezpecnostni technik
BMW moduly a skupiny X Bezpeénostni technik
Seat Ateca X Bezpecnostni technik
Skoda Enyaq SK316 X Bezpednostni technik
FMS Audi CKD X Bezpecnostni technik
OFL7 X Bezpecnostni technik

(Zdroj: Vlastni zpracovani, pomoci interni dokumentace)
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7.2 Skoleni Fidi¢h

Navrh opatieni v ndvaznosti na otazku 39 v check listu, ktera byla ne. Zaméstnanci mohou
obsluhovat MMV (Malé motorové vozidlo) pouze v piipadé, ze jsou fadné proskoleni, jsou
odborné zptisobily k pouzivani vozidla a maji absolvovanou lékaiskou prohlidku. Kdyz jsou
sezndmeni s predpisy je zaméstnanec povinen prezkouseni, pti kterém prokaze odpovidajici
znalosti. Skoleni a praktické prezkouseni musi byt pravidelné opakovano, nejméné jednou
za 2 roky. Dale se musi fidit ndvodem k pouzivani a dodrzovat fadn¢ stanovenou rychlost
vozidla. Mohou pouzivat pouze voziky v dobrém technickém stavu a jsou povinni pouzivat

bezpecnostni pas, pokud je soucasti vozidla.

Ve spolecnosti si jsou védomi problému, Ze zaméstnanci nedbaji na pribézna skoleni a
nasledné piezkouseni svych znalosti. Proto, aby zaméstnanci prokazali, ze maji splnéné
Skoleni a prezkouSeni musi mit fidi¢i u sebe fidi¢ské opravnéni ve formé prikazu
,Osveédceni o uspésném ukonceni skoleni fidicht MMV*. Tento prikaz musi mit fidi¢ vzdy

u sebe. Priikaz zndzornén na Obrazku 6 z ptedni strany a Obrazku 7 ze zadni strany.

OSVEDEENT 0 USPESNEM UKONCENT SKOLENT RIDIED mmv

Jméno a pfijmeni:

Osobni ¢islo driitele osvédéeni:

Druh, specifikace MV:
A B C D E W1 W2 G
Datum vydani: Platnost osvédieni do:

Podpis manaZera zavodu:

Obrazek 6 Osvédceni o uspésnéem ukonceni skoleni Fidicu
MMYV — predni strana

(Zdroj: viastni zpracovani, podle interni dokumentace)
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G

I

' Ploginové, nizkozdvizné, tazné a tlaéné rucné vedeng
ke e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —m————— — -
' Ploginove, nizkozdviZne, tazné a latné s pakovym

i fizenim

' Plodinové, nizkozdviZné, ta?né a flaéné s volantovym

| Tizenim

Wfeemm .

VIV ruéné vedené

"WV se zdvihaci ploginou

Obrazek 7 Osvédceni o uspésnéem ukonceni skoleni ridicu

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle interni dokumentace)

MMV — zadni strana

Prikaz neboli Osvédceni o uspésném ukonceni Skoleni fidi¢h MMV se ve spolecnosti

uz vyuzivani. Zameéstnanci, kterych se to tyka dostanou prikaz od bezpe¢nostniho technika

na Skoleni.

Skoleni, o kterém budou informovani od personalniho oddéleni.

Pied vyprSenim lhity na prikazu musi zaméstnanci absolvovat prubézné
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8 DISKUSE

V réamci diplomové prace bylo zkouméno, jak je ve spolecnosti zajiSténa bezpecnost prace,
pricemz bylo zjiSténo, ze roven bezpecnosti je velmi vysoka. Soucasti analyzy soucasného
stavu byla podrobna charakteristika Pfirucky BOZP, ktera ve spole¢nosti slouzi jako klicovy
dokument definujici zakladni pojmy a principy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci. Tento dokument urcuje pravidla a postupy, které zaméstnanci i vedeni musi dodrzovat,

aby byla minimalizovana rizika pracovnich trazi.

Pro zhodnoceni bezpecnostnich opatieni byl vytvotren check list, obsahujici 50 otazek
zamétenych na BOZP. Tento seznam byl doplnén na zakladé rozhovoru s bezpecnostnim
technikem. Odpovédi na jednotlivé otdzky byly zaznamenavany formou odpovédi ano nebo
ne. Vysledky byly nasledné vizualizovany pomoci kolacového grafu, ktery jednoznaéné
ukazal, ze 94 % odpovédi bylo kladnych, coz potvrzuje vysokou miru zajisténi bezpecnosti

ve spolecnosti.

V néavrhové a implementacni Casti prace byl vypracovan Registr rizik pro vybrané
pracoviste, ktery popisuje potencidlni nebezpeci a rizikové faktory spojené s pracovnimi
¢innostmi. S registrem souvisi také Plan zvladani rizik, ktery obsahuje popis zjisténych rizik,
odpovédnost a lhiitu pro napravna opatieni. V ndvaznosti na Plan zvladani rizik byl sestaven
harmonogram posouzenti rizik, ktery ptehledné zobrazuje jednotliva pracovisté a planované

terminy pravidelnych kontrol BOZP v pribéhu kalendainiho roku.

Dalsim navrhem bylo zavedeni systému, ktery by motivoval zaméstnance v pravidelné
ucasti na Skolenich zaméfenych na fizeni malych motorovych vozidel (MMV). V ramci
tohoto navrhu byl vytvoten pritkkaz ,,Osvéd€eni o tspe€sném ukonceni skoleni fidi¢h MMV*,
ktery budou fidi¢i povinni mit béhem vykonu prace neustdle u sebe. Tento prikaz bude

slouZit nejen jako doklad o absolvovani Skoleni, ale také pro kontrolu platnosti Skoleni.

Jako jedna z ptilezitosti pro spole¢nost miize byt, Ze se snizi procento pracovnich trazi.
Z divodu, Ze se pracovisté pravidelné kontroluji a vyhledavaji se pfipadna rizika, kterd se
dale eviduji v registrech rizik. Zaméstnanci budou dochéazet na pravidelna sSkoleni, tim se
zvysi bezpecnost a také to mlze uSetfit finance z ptipadnych chyb neproskolenych fidict.
Mohlo by se také zvySit povédomi o spoleCnosti a piistupu k zaméstnancim. Dalsi

z piilezitosti mohou byt investice do bezpe¢nostnich opatieni.
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ZAVER

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci piedstavuje klicovy faktor pro zajisténi bezpecnych
pracovnich podminek a sniZeni rizik spojenych s vykonem pracovni ¢innosti. Téma BOZP
jeuzce spjato s organizaci prace a jejim kazdodennim fungovanim, a proto bylo stiedobodem
této diplomové prace. Zaméteni bylo nejen na obecné principy bezpecnosti prace, ale také
na konkrétni uplatnéni téchto principii v ramci interni logistiky, ktera zahrnuje pohyb

materidlu, zbozi i osob v ramci podniku.

Zvlastni pozornost byla vénovana spravné organizaci logistickych procest, znaceni
komunikacnich tras a Skoleni zaméstnanct, coz jsou faktory, které¢ vyznamné pfispivaji k
prevenci pracovnich urazi a plynulosti provozu. Prakticka ¢ast prace byla realizovdna ve
vybrané spolecnosti, kde byl zhodnocen soucasny stav v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci. Za ucelem detailniho posouzeni byla vytvotena struktura otdzek ve formé¢ check
listu obsahujiciho 50 otazek, na které¢ bylo odpovidano formou ano nebo ne. Vysledky byly
dale rozpracovdny a doplnény podrobngjsim vysvétlenim. Vysledky check listu byly
ptehledné znazornény pomoci grafu vyjadfujicitho procentualni zastoupeni jednotlivych

odpovédi. Podle vysledku bylo zjisténo, ze ve spolecnost je bezpecnost na vysoké trovni.

Na zéklad¢ zjisténych udaji byl v ndvrhové ¢asti zpracovan Plan zvladani rizik, ktery
navazuje na podrobny registr rizik vytvofeny pro konkrétni pracovi§té OFL7. Tento registr
poskytuje ptehled o potencialnich nebezpecich a navrzich, jak je efektivné eliminovat nebo
zmirnit. Jednim z konkrétnich zjiSténi byla nizk4 dochazka zaméstnanct na Skoleni tykajici
se obsluhy malych motorovych vozidel. V reakci na tuto skutecnost bylo navrzeno zavedeni
»OsvédCeni o UspéSném ukonceni Skoleni fidich MMV*®, kter¢ bude namétkove

kontrolovéano a pii neplatnosti priikazu budou vyvozovany pfislusné disledky.

Tato prace potvrdila, Ze disledné a systematické fizeni bezpecnosti prace je nezbytné
nejen pro ochranu zdravi zameéstnanci, ale také pro efektivni fungovani logistickych procest
a celého provozu. Zavadéni konkrétnich opatfeni a jejich kontrola v praxi pfinasi pozitivni

vysledky, které ptispivaji k dlouhodobé¢ udrzitelnému pracovnimu prostredi.
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PRILOHA P I: DETAILNI REGISTR RIZIK

DETAILNI REGISTR RIZIK

OFL7

Zpracovano dne 14.01.2025

Z0 OS: Bezpecnostni technik

Tento dokument je platny pouze v elektronické verzi.
V tisténé podobé smi byt pouzit pouze po porovnani s platnou elektronickou verzi na
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HODNOCENI RIZIK U STROJU A ZARIZENI NA PRACOVISTI

OFL7

Zpracovali: Bezpecnostni technik, Bc. M. Unzeitigova
Spolupracovali: Vedouci zaméstnanec

Datum vyhodnoceni: 14.01.2025

Postup vyhodnocovani rizik

1) Posouzeni pravdépodobnosti vzniku a existence rizika
2) Posouzeni pravdépodobnosti nasledkil a zdvaznosti irazu
3) Zatazeni rizika do ptislu$né kategorie (1-2-3-4 nebo 5).

Kategorie rizik ziskané na zdkladé jejich hodnoceni je zdkladem pro rozhodovéni, kam nejprve
zam¢fit pozornost a které problémy nejprve fesit.

Priklad rizika

Cislo kategorie —» 3 /(C4 —» Vysledek rizika

Vysledek zjisténého rizika je 3/C4.

Tzn., Ze pravdépodobnost vzniku a existence rizika je pravdeépodobna a vyskyt takového rizika miize
zpusobit Absencni uraz.

Vysledek obou posuzovanych hodnot zdvaznosti rizik je kategorie ¢. 3 - mirnych rizik.
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KLASIFIKACE RIZIK NEZADOUCICH UDALOSTI
Postup vyhodnocovani nizik:
; Trvala A5 Ad
Pﬁ-saur.ani pravdépodobnosti
a vzniku a existence rizika Velmi pravaépodobna e Bt =
2.
Posouzeni pmvdépodopnaeu
nasledku a zavaznosti drazu Prenipodobna _C5- Ca ] c3
3.
Vysledny nasobek obou
posuzovanych kritérii je
udajem pro zafazeni rizika do Neprawdépodobna -D5- -D4 - D3 D2 D1
pfislugné kategorie
1=2-3-4nebo 5)
Vylouteno -E5- -E4- -E3- -E2- E1
LEGENDA — K péti rizikovym kategoriim
A1, A2 fecfliatelné rizlko. ot~ | Aot | Vi |acre s i | Sty traz
. AZ, Nezbyina opatfeni na jeho sniZzeni provést bez AlErEa] G 5
B1 odkladu. ﬂmm hospitalizaci nasledky
AZ, NeZadouci riziko.
-2- B2, B3, Pfijmout opatfeni v lerminavané dobeé. ) ]
C1,C2 VYSLEDEK HODNOCERNI:
A4 AB, Mima nziko. Kategorie rizik ziskané na zakladé jejich hodnoceni je zakladem pro rozhodovani, kam nejprve zaméfit
- 3- B4.03,C4, Riziko je na rozhrani mezi nezadoucim a pozomost a které problémy nejprve Fesit.
D1,02,D3,E phijatelnym rizikem.
BE. C5 1. Bez adkladu fedime rizika v kategorii SR _{nerespektovani pravnich a ostatnich pozadavk().
4. D4, Biiateln Ind rizika. 2.\ terminované dobé fesime rizika zafazena v kategorii BB (nerespektuje zdkladni pozadaviy).
E2 E3 3. Mirné riziko zafazené do kategorie - 3 - (respektuje poZadavky pravnich a ostatnich pfedpiso).
- 4. Prijatelné akceptovatelné riziko -4 na zékladé zohlednéni provoznich a humannich podminek
. . Ize riziko tolerovat.
-5- EEE'I'EE Bagviznamns szl 5. Bezvyznamné riziko.
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Nazev pracovisté:
OFL7
Cislo Podet zjisténych rizik:
obrazku: . 8.1.1.1.1 Vysledek rizika
1

2/B3 — 3/C4

Riziko ¢.1:
Pohyb osob ve stisnéném prostoru s moznym zakopnutim. Poranéni nohou.

Zjisténi:

V pracovnim prostoru vyrobni linky je umistény chladi¢ na moduly, z kterého vy¢énivaji
brzdy. Hrozi nebezpeci hrany a vy¢nivajici brzdy nebo zakopnuti s naslednym padem.

Doporucené¢ tesSeni napravy:
Zaméstnanci jsou povinni dbat zvysené opatrnosti. Nutno proskolit zaméstnance.

Preventivni opatieni:
(Zajisti piislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zameéstnanec

Souhlasi:

ANO

Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:

OFL7

Cislo
obrazku:

2

Pocet zjisténych rizik:

1

8.1.1.1.2 Vysledek rizik 2/B3 — 3/C4

Riziko ¢.2:

Riziko padu regélu a nasledné pifimacknuti, poranéni nebo poiezani rukou.

Zjisteni:

Nalomeny regdl mize zplisobit poranéni rukou.

Doporucené¢ tesSeni napravy:
Co nejdfive regdl opravit/vymenit.

Preventivni opatieni:
(Zajisti ptislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi:

ANO

Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:
OFL7
Cislo Pocet zjisténych rizik:
obrazku: . 8.1.1.1.3 Vysledek rizika 2/B3 — 3/C4
3

Riziko ¢.3:

Vyboj. Poranéni nohou.

Zjisteni:

Na pracovisti je otevieny prostor od rozvodi/jisti¢e stroje, které mohou zptisobit vyboj.
Také mlZe dojit k poranéni nohou kviili nepfidélanému vy€nivajicimu plechu.

Doporucené feseni napravy:
Prostor, kde se nachazi elektrika je potieba obstarat krytem a pfidé€lat odstdvajici plech.

Preventivni opatfeni:
(Zajisti prisluzny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi:

ANO

Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:

Riziko zakopnuti.

OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizika 2/B3 — 3/C4
obrazku: rizik:
4 1
Riziko ¢.4:

Zjisténi:

Na schodu u robota chybi ¢ernozluté Srafovani. Hrozi zakopnuti a nésledny pad.

Doporucené feSeni napravy:
Opatiit schod ¢ernoZlutou nélepkou. Zaméstnanec musi dbéat zvySené opatrnosti.

Preventivni opatieni:
(Zajisti piislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zameéstnanec

Souhlasi:

ANO

Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:

OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizika 3/C4 — 4/D4
obrazku: rizik:
5 1

Riziko ¢.5:

Zasazeni, ozareni laserovym paprskem.

Zjisténi:

Pracovni prostor laserového zatizeni je kompletné zakrytovan bezpe¢nostnimi kryty, které
jsou odnimatelné pouze za pouziti néstroje a jsou oznaceny Zlutocernou vystraznou
nalepkou. Do pracovniho prostoru je mozno pfistupovat jen pies bezpeCnostni dvere.
Pokud jsou dvete v horni poloze, je zabranéno dvojim blokovanim spusténi laseru.
Doporucené feSeni napravy:

Obsluze je zakazano jakymkoliv zplsobem odstraniovat kryty na skiini, obzvlasté
bezpec¢nostni kryty chranici obsluhu i okoli pfed laserovym zafenim. Nutno proskolit
obsluhu.

Preventivni opatieni:

(Zajisti prisluzny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:

OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizika 3/C4 — 4/D4
obrazku: rizik:
6 1

T127.0/Mill 126.9[[18.]

M2

Riziko ¢.6:

Popaleni.

Zjisténi:

Nekteré ¢asti zatizeni se béhem provozu silné€ zahtivaji. Horké ¢ésti zafizeni nebo horké
materidly zplisobuji popéleniny.

Doporucené feSeni napravy:

Plati zdkaz dotykat se béhem provozu ¢asti, které mohou zptlisobit popaleni. V ptipadé
udrzby je nutno vycCkat az se zafizeni ochladi. Zaméstnanci jsou povinni pouzivat
ochranné pracovni rukavice. Nutno dbat zvysené opatrnosti. Nutno proskolit obsluhu.
Preventivni opatfeni:

(Zajisti prisluzny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev stroje/ zarizeni:

OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizik 2/B3 — 3/C4
obrazku: rizik:
7
1

Riziko ¢.7:
Pohyb osob. Zakopnuti, pad na roving.

Zjisténi:
V pracovnim prostoru vyrobni linky jsou ulozeny rizné typy palet. Hrozi nebezpeci
poranéni o hrany a rohy palet nebo zakopnuti s ndslednym padem.

Doporucené fesSeni napravy:
Ukladat palety vzdy na vyhrazené misto. Zaméstnanci jsou povinni dbat zvySené
opatrnosti. Nutno proskolit zaméstnance.

Preventivni opatfeni: V rdmci opakovanych Skoleni o BOZP sezndmit zaméstnance
s analyzou rizik a zbytkovymi riziky. Hrany podvalniki budou oznaceny a zviditelnény
zlutocernym Srafovanim.

(Zajisti prislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:

OFL7
Cislo Pocet zjiSténych | Vysledek rizika 2/B2 — 3/C3
obrazku: rizik:
8 1

Riziko ¢.8:
Riziko kontaktu s fixnimi ¢astmi robota, riziko pfi manipulaci v omezeném prostoru.

Zjisténi:
Sefizovac/udrzbar pravidelné vstupuje do prostoru robotické bunky za tcelem udrzby, coz zvysSuje
pravdépodobnost vzniku pracovniho urazu.
1. Riziko kontaktu s fixnimi ¢astmi robota (hlava, trup apod.):
o Nedostatek prostoru pro bezpeény pristup k robotu,
e Spatné navrzena ergonomie pracovists,
e Absence znaceni pouZzivat ¢epici s vyztuhou.
2. Riziko pfi manipulaci v omezeném prostoru:
¢ Nutnost sehnout se nebo projit pod fixni ¢asti robota.
o Nedostate¢né znaceni rizikovych zon nebo kritickych ¢asti stroje.
3. Nedostatecné skoleni nebo informovanost:
e Nejasné postupy nebo instrukce pro bezpecny piistup k tdrzbe.
4. Absence technickych ochrannych prvku:
® Chybéjici technicka feSeni, ktera by minimalizovala pfimy kontakt se strojnimi ¢astmi (napf.
ochranné kryty).

Doporucené feseni naprav (preventivni opatieni):

e Ergonomické upravy pracovisté: zajistit snadnéjsi piistup k robotu bez nutnosti sehnuti nebo vstupu

e Znaceni a signalizace: oznacit rizikové zony, nebezpecné ¢asti robota a povolené pfistupové cesty.

e Skoleni a postupy: aktualizovat pracovni postupy a vyskolit zaméstnance na bezpe&né chovani pii
udrzbé robotické bunky.

e Technicka opatfeni: nainstalovat ochranné kryty na kritické ¢asti robota. Zavést mechanické blokovani
nebezpecnych ¢asti pti udrzbé (napf. fixace ramena robota v bezpecné poloze).

e Nutnost pouziti osobnich ochrannych prostfedki: povinnost nosit ¢epici s vyztuhou minimalizuje
riziko poranéni hlavy, avsak jeji absence pii udrzbé predstavuje dodateéné riziko.

(Zajisti piislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO | Nesouhlasi:  XXXXXXXXXXXXX
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Néazev pracovisté:

OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizika 2/B2 — 3/C3
obrazku: rizik:
9 1

Riziko ¢.9:
Riziko prasknuti svarového spoje na tchytu madla pfi praci s manipula¢ni jednotkou

Zjisténi:
Pfi manipulaci s manipulaénimi jednotkami, které jsou vybaveny madly, muze dojit
k prasknuti svaru.

Doporucené¢ teseni napravy:
e Zavedeni pravidelnych kontrol svarovych spoji a dalSich kritickych ¢&asti
manipulacnich jednotek.
e Informovani odpovédnych osob v logistice a vyrobé& o incidentu.
e Okamzité odstaveni poskozené manipulacni jednotky z provozu.

Preventivni opatfeni:
e Skoleni zaméstnanci zaméfené na bezpetné postupy pii manipulaci (Vstupni a
periodické Skoleni, informacni tabule, SFM).
e Okamzité provedeni kontroly vSech svarovych spojii na stejnych jednotkach a jejich
pfipadna oprava nebo vymeéna.

(Zajisti ptislusny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Nazev pracovisté:
OFL7

Cislo
obrazku:
10

Pocet zjisténych
rizik:

Vysledek rizika 3/C4 — 4/D4

Riziko ¢.10:
Riziko zakopnuti, padu, vypojeni robota.

Zjisténi:

Datovy kabel natazeny na zemi. Hrozi nebezpe¢i zakopnuti a nasledny pad. Muize dojit
k odpojeni robota a zastaveni vyroby.

Doporucené¢ teseni napravy:
Datovy kabel umistit tak, aby se vyloucilo riziko vniku pracovniho urazu.

Preventivni opatieni:
(Zajisti prisluzny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi:

ANO

Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Néazev pracovisté:
OFL7
Cislo Pocet zjisténych | Vysledek rizika 3/C4 — 4/D4
obrazku: rizik:

11 1

POZOR!
PRED POSEGOM V ELEKTRO
OMARO IZKLOPI
GLAVNO STIKALO

Riziko ¢.11:
Neporozumeéni textu a nasledné zranéni.

Zjisténi:
Hrozi, ze vystraznym znacenim nebudou zamestnanci rozumeét. To mize zptisobit $patné chovani nebo
vyhodnoceni situace a nasledné zranéni zaméstnance.

Doporucené fesSeni napravy:

Na strojich zatizenich relokovanych do CR byly ponechany bezpec¢nostni informace a vystrahy v jazyce
ne zcela srozumitelném v jazyce pro viechny zaméstnance. V CR plati NV &. 176/2008 Sb., ktery
narizuje, aby bezpe¢nostni informace a vystrahy byly uvedeny v ufednim jazyce a snadno srozumitelné.

Preventivni opatieni: Bezpe¢nostni informace a vystrahy na strojnim zafizeni by mély byt pfednostné
uvedeny v podobé snadno srozumitelnych symbolli nebo piktogramil. Nutno zjednat napravu, odstranit
nebo nahradit cizojazy¢né bezpecnostni informace a vystrahy za ¢eské.

(Zajisti prisluzny vedouci zaméstnanec) — Vedouci zaméstnanec

Souhlasi: ANO Nesouhlasi: XXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Néazev pracovisté:

OFL7

OOPP
Nézev profese Druhy Druhy OOPP .. Doba )
praci Z1votnosti

pracovni oblek (kalhoty +

12 mésicu

bliza)
bezpecnostni obuv (sandal min. 12
OFL7 B s ochr. tuzinkou a mésici

protiskluz. podesvi)

ochranné bryle

12 mésicu

ochranné rukavice

12 mésicu
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PRILOHA P II: VZOROVY PLAN ZVLADANI RIZIK

Plan zvladani rizik

Aktivam

Hrozba/Riziko

Prijem opatreni k zvladani rizik

Odpovédnost

Termin




