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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je zajisténi bezpecnosti vyroby kompozitnich profila. Prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast se zabyva vysvétlenim pojmu
kompozitni profily a pfiblizuje jednotlivé technologie vyroby kompozitnich profilt.
Nasledné prace predstavuje klicové segmenty bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP)
a blize popisuje specifika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v ramci vyroby

kompozitnich profild.

Prakticka cast predstavuje firmu XYZ a nasledné analyzuje aktudlni stav zajisténi BOZP
v této organizaci. Cilem je posouzeni soucasného stavu zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci ve vyrob¢é kompozitnich profili a navrZzeni moznych feSeni na zlepSeni

souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, bezpecnost vyroby, dokumentace,

kompozitni profily, rizika, skoronehoda.
ABSTRACT

The topic of this thesis is ensuring the safety of composite profile production. The thesis is
divided into theoretical and practical parts. The theoretical part deals with the explanation of
the concept of composite profiles and introduces the different technologies of composite
profiles production. Subsequently, the thesis introduces the key segments of occupational
health and safety (OHS) and describes in more detail the specifics of occupational health

and safety in the production of composite profiles.

The practical part introduces the company XYZ and then analyses the current state of OHS
provision in this organisation. The aim is to assess the current state of occupational health
and safety in the production of composite profiles and propose possible solutions to improve

the current situation.

Keywords: occupational health and safety, production safety, documentation, composite

profiles, risks, near miss.
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UvVOD

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) je dulezitou soucasti ¢innosti kazdé
firmy. Zaméstnavatel by mél zajistit, aby byly ve firmé dobie nastaveny bezpecné pracovni
podminky pro pracovni vykon kazdého zaméstnance. Zavedeni efektivnich postupti BOZP
nejen minimalizuje riziko urazl, ale také prispiva k vyssi spokojenosti zaméstnanct

a zlepSeni celkové kvality pracovniho prostiedi.

Vse, co se tyka bezpecnosti vyroby a celého chodu firmy, je pro zaméstnavatele klicovou
oblasti, kterou se musi zabyvat. Jedna se o vyhledavani rizik, pfedchdzeni a zaznamenavani
urazu, Skoleni BOZP, osobni ochranné pracovni prostfedky, ale také o dokumentaci

a zpracovani internich smeérnic.

Kompozitni profily pfedstavuji inovativni typ materidlu, které je mozno uplatnit v riznych
odvétvich diky jejich jedine¢nym vlastnostem jako je vysokd pevnost, nizkd hmotnost
a odolnost vici korozi. Spolu s jejich vyrobou a pouzivanim vznikaji nova rizika, ktera
vyzaduji feSeni. Je tfeba zohlednit jejich moZné vlivy na pracovni prostfedi, na moznost

expozice zaméstnancl vici chemickym latkdm nebo na rizika spojena pii vyrobé.

V ramci vyroby kompozitnich profilii je bezpe¢nost na prvnim misté. Zaméstnanci béhem
vyroby pfichazi do kontaktu nejen s chemickymi latkami, ale 1 s vysokymi teplotami
a specializovanymi stroji. Proto je potieba se zaméfit na detailni fizeni rizik a na efektivni
opatfeni, ktera minimalizuji moznost vyskytu urazii. Celkové nastaveni bezpecnosti zavisi
na zameéstnavateli, ale ve vysledku jsou to zaméstnanci, kteti jejim dodrzovanim a spravnym

pfistupem formuji kulturu bezpecnosti ve firmé.

Tato prace zdlraziuje potiebu neustile zlepSovat bezpecnost na pracovisti, ale také
zdirazituje vyznam bezpecnostni kultury, kterd podporuje stejné hodnoty, chovéni a postoje
zamétené na bezpe€nost a na zapojeni zamestnancii do feSeni BOZP. Samotny vystup prace
muZe slouZit jako prakticky ndvod na zavedeni smérnice, kterd zvysi bezpecnost ve vyrobé

kompozitnich profili a zaroven zvysi diivéru zaméstnanct v bezpecnostni opatieni firmy.
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CIL PRACE A POUZITE METODY

Cilem je posouzeni soucasné¢ho stavu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve
vyrob¢ kompozitnich profilii a navrzeni moznych feseni na zlepseni souc¢asného stavu. Na

zaklade téchto zmén pak aktualizovat dokumentaci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Pouzité metody

Pro dosaZeni stanoveného cile diplomové prace jsou pouzity nasledujici védecké

a analytické metody:

Pro sbér dat bylo vyuzito ndhledti do dokumentace a metody pozorovani pracoviste.
Nahled do dokumenti — dokumentace BOZP byla pouzita pro analyzu souc¢asného stavu.
Pozorovani — byla pouzita pro pochopeni vyrobniho procesu a pro vyuziti BOZP ve firmé.

Pro analyzu souCasného stavu zajisténi BOZP pii vyrobé kompozitnich materiald byly

pouzity metody analyza, komparace, Checklist a Swot analyza.
Analyza — analyzovani soucasného stavu z pohledu BOZP.

Komparace — porovnani jednotlivych dokumenti v ramci BOZP s o¢ekdavanym stavem

a nasledné s realnou skute¢nosti.

Checklist — nastroj pro kontrolu a zajiSténi bezpecnych pracovnich podminek ve firmé.
Jedna se o seznam otézek, na které je mozno odpovédét ANO/NE/CASTECNE. Nasledné
vyhodnoceni je zndzornéno pomoci grafu a urCeni Urovné bezpecnosti ve firmé.

(Neugebauer, 2018)

Swot analyza — zobrazuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spojené
s bezpecnostnimi opatienimi ve firmé. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni néstroj, ktery
identifikuje a analyzuje rtizné faktory ovliviujici bezpecnost prace ve firmé. Je k tomu
zapotiebi ur¢eni bodl na zéklad¢ uréeni medianu a urceni vah, coZ je stanoveno na zakladé¢
Sattyho metody pro rozhodovani a stanovovani priorit. Nasledné se body a vahy vynésobi
a poté se sectou jednotlivé kvadranty. Poslednim krokem je seCteni internich a externich
faktor. Tyto hodnoty se zobrazi do grafu a ur¢i se strategie, ktera vyplyva z analyzy.

(Hanzelkova et al., 2017)

Sattyho metoda parového porovnani — hodnotitel srovnava parové vSechny kombinace

kritérii tak, Ze posuzuje dilezitost preferovaného kritéria na skale 1 az 9. Nasledné sestavi
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Sattyho matici, stanovi miru konzistence a jako posledni stanovi vahy jednotlivych kritérii.

(Subrt, 2019)

Pro navrh feSeni s cilem zvySit uroven bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci v dané

organizaci bude vyuzita syntéza poznatki.

Syntéza — pochopeni a kombinace riznych informaci a poznatkli o BOZP pro vytvofeni

uceleného ramce.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 KOMPOZITNI MATERIALY

Kompozitni material je slozen z nejméné dvou slozek, které maji vyrazné€ rozdilné vlastnosti.
Obecné lze fici, ze kompozit je kombinace silnéjSiho a slabsiho materialu, material sloZzeny
z riiznych ¢asti nebo kombinace dvou materidli. (Nijssen, 2015) Abychom mohli pouzit
spojeni kompozitni materialy, museji spliiovat ur¢ité pozadavky. Dutlezité je, aby podil
vyztuze byl nejméné 5 %. Nasledné pii vyrobé kompozitnich materidli je dilezité, aby
kompozit a samotna vyztuz mély jiné mechanické, fyzikalni a chemické vlastnosti. Soucasné
je dano, ze kompozitni material je vyroben smichdnim jednotlivych slozek (Obrazek 1).
(Halama et al., 2013)

S pojmem kompozity se setkavame uz v poloviné 20. stoleti. Divodem jejich vyvoje bylo
pouziti v kosmickém a leteckém primyslu. Kompozity 1ze nalézt i v pfirod€, jedna se

o dfevo, tudiz se s nimi muze setkat Gplné€ kazdy. (Krebs et al., 2020)

POLYMERY

SKLA

Obrazek 1 Skladba kompozitu

(zdroj: Halama et al., 2013)
1.1 Zakladni slozky kompozitnich materiali

Matrice je jednou ze sloZzek kompozitu. Mezi hlavni charakteristiky miizeme zatadit
uzavieni a vazani vyztuze, ochranu vyztuze proti externim faktorim a ucinné rozloZeni
zatizeni. Mezi ty nejvice pouzivané lze zatadit matrice polymerni, kovové a keramické

( Obrazek 2). (Krebs et al., 2020)
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Obrazek 2 Druhy matric kompozitnich materiali

Matrice

(zdroj: Krebs et al., 2020)

Vyztuz je druhou slozkou kompozitu. Da se fici, ze je pevnéjsi a tuzsi nez matrice. Jako
hlavni funkci Ize oznacit pfendSeni zatizeni. Existuji dva zdkladni druhy podle formy —
vlakna a castice, které vymezuji zdkladni skupiny kompoziti podle formy vyztuze —

vldknove a ¢asticové. (Krebs et al., 2020)

Kazdy kompozit obsahuje vldkna, ktera stanovuji pevnost a tuhost jednotlivého kompozitu.
Vldkna jsou vhodna jako vyztuz. (Nijssen, 2015) Lze je rozdé¢lit obecné na organicka
a anorganickd. Mezi anorganickd mizeme zatadit skelné a uhlikova a do organickych vldken
l1ze umistit polymerni nebo piirodni. U vlaken sledujeme jejich pruznost, kterd ovliviiuje
tuhost. Skelné vlakno se vétsSinou pouziva z diivodu jeho vlastnosti a ceny. Uhlikové vlakno

je ocenovano pro svoje mechanické vlastnosti, zejména pro jeho pruznost. (Krebs et al.,
2020)
1.2 Zakladni kategorizace kompozitnich materialua
Kompozitni materialy se mohou dé€lit na zdklad€ n€kolika kritérii:
Tento typ materialii se déli na zéklad¢ jejich vlastnosti:
e chemické,
e mechanické,

e tepelné,
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o fyzikdlni.
Déleni podle matrice je nasledujici:
e kovové matrikompozity,
e keramické matrikompozity,
e polymerni matrikompozity.
Déleni podle struktury:
e nanokompozity,
e mikrokompozity ,
e makrokompozity.
D¢éleni podle tvaru dispersni faze:
e (asticové,
e vlaknové,
e strukturni.

(Low a Dong, 2021)

1.3 Vlastnosti kompozitnich materiali

Jako kazdy material maji 1 kompozity svoje vyhody pro¢ zvolit pravé je, ale 1 svoje
nevyhody, které mohou zkomplikovat jejich vyrobu. Mezi vyhody muzeme zaradit
nasledujici: Gspora vahy, Sirokd moZzZnost tvarové, materidlové a procesni flexibility, lehka
zabarvitelnost, prisvitnost, vysoky stupen integrace moznosti vyuziti funkci, odolnost viici
namahani, zpevnéni a teplotnim vliviim a moZnost navrhu elektrické odolnosti, minimalni
naklady spojené s udrzbou, vodéodolnost a chemickéd odolnost, pouZiti vysoce odolnych

materidlti a moznost automatizované vyroby. (Nijssen, 2015)

Nevyhody kompozitnich materiald, které pfi jejich pouzivani mohou nastat, jsou vysoké
naklady, nevyzpytatelnost zachovani barvy a lesku, relativné malo informaci o strukturnim
chovani detailti a o metodach spojovani, problemati¢nost tuhosti a poruchového chovani,
citlivost materidlu na teplotu, ohent a zdsah bleskem, vysoké néklady na surovy material,

citlivost na UV zafeni a problematika recyklace. (Nijssen, 2015)
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1.4 Kompozitni materialy s termoplastickou matrici

Samotné kompozity jsou sloZzené smisené systémy, které tvoii nejméné dvé faze. Tento druh
materidl ma urcité charakteristiky: obé faze maji odliSné chemické charakteristiky,
jednotlivé faze se 1isi fyzikdlnimi a mechanickymi rysy, matrice tvofi souvislou strukturu
a plnivo je diskontinudlni slozkou (nazyvané jako vyztuz — sekundarni faze kompozitu).
(Zeman, 2018)

Tento druh kompozitii 1ze dé€lit podle geometrického tvaru plniva:

e (asticové,

o vlaknité,
e hybridni.
Podle délky vldken:

e kompozity s kratkym vldknem,
e kompozity s dlouhymi vlakny.

Daéle je mozné kompozity d¢lit na:

e kompozity s kontinudlnimi vlakny,
e mikrokompozitni materidly,
e makrokompozity

e nanokompozity.

(Zeman, 2018) (Nijssen, 2015)

Matrice v kompozitu tvoti kontinudlni slozku, ktera zajist'uje spojeni vyztuze a chrani kiehka
vldkna. V ramci kompozitl s kratkymi vldkny jsou nejbézné&jsi ty s vyztuzenim sklenénymi
textilnimi vldkny. Tato vladkna znaci latku majici ve vSech smérech stejné vlastnosti, jejich
mechanické vlastnosti se neméni ani pii dlouhodobém zatizeni. BéZné jsou tyto kompozity
zhotoveny smichdnim taveniny polymeru, aditiv a sklenénych vldken. Pii zatézovani
kratkych kompoziti plisobi zatizeni z matrice do vldken. Nevyhodou tohoto typu kompoziti
je tzv. anizotropie, kterd ma znac¢ny vliv na smér vlaknité vyztuze. Existuji i kompozity
s dlouhymi vlakny, které se objevily na trhu vroce 1990. Pojem dlouha vlakna znaci
kompozity plnéné vldkny o delsi délce nez v obvyklych kompozitech. (Zeman, 2018)

Je mozZné se setkat i s pojmem nanokompozity. To jsou materidly, které maji Castice

atomové, molekularni nebo makromolekuldrni s ur¢itymi rozméry 1 nm az 100 nm.
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V soucasné dob¢ je vyvoj fizen v ramci oblasti polymernich anorganickych kompozita.
Tento aktudlni trend napiiklad zlepSuje mechanické a tepelné vlastnosti kompoziti
s polymerni matrici a zvySuje rezistentnost k opotiebeni a korozi pii natérech. Stinnou
strankou je moznost vzniku zneCistujicich castic. (Zeman, 2018). U laminovanych
nanokompoziti bylo pozorovéano zlepseni pevnosti. (Kar, 2017)

V oblasti kompozitnich materiali se ¢asto setkavame s terminem prepreg. Jsou to polotovary
urcené pro vyrobu kompozitnich dilt. Prepreg je flexibilni a jeho hlavni vyhodou je pfesné
definovany a minimalni pomér matrice k vyztuzi. Je také velmi prakticky a snadno se s nim
manipuluje. Déle je mozné se setkat s pojmem sendvi¢ové struktury. V tomto piipade je
mezi vrstvami kompozitl umisténa nékterd z vyplni — vostiny, pény, pfirodni materialy.

(Krebs et al., 2020)

1.5 Recyklace kompozitnich materiali

Tato problematika je velice slozita a v dne$ni dobé je predmétem vyvoje a vyzkumu.
V ramci recyklace je hned né€kolik uskali, naptiklad kompozity se skladaji z vice slozek,
takZe jsou nerozebiratelné spojené. DalSim problémem je, Ze samotné materidly, ze kterych
se kompozity vyrab¢ji, jsou Spatné recyklovatelné a v neposledni fad¢, ze pii vyvoji
kompoziti nebyla feSena jejich nasledna recyklace. Dilezité je, ze jednotlivé druhy matric
a vyztuze se recykluji jinym zplsobem a jsou k tomu pouzity rtizné metody. (Krebs et al.,

2020)
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2 VYROBA KOMPOZITNICH MATERIALU

Vyrobu lze definovat jako komplexni proces, pfi kterém dochazi k ucelnému spojeni riznych
vyrobnich faktorti. Tento proces zahrnuje nékolik klicovych fazi, pocCinaje zajiSténim
potfebného materidlu, jeho spravnym a bezpeénym uskladnénim a konce samotnym

vytvofenim finalniho vyrobku. (Lochmannova, 2022)

V oblasti logistiky a primyslové vyroby rozliSujeme tfi hlavni typy. Prvnim typem je
tzv. kusova vyroba, kterd se zaméiuje na vyrobu jednoho nebo malého mnozstvi
specifickych vyrobkii. Druhym typem je sériova vyroba, kde se jednd o hromadnou vyrobu
vétstho mnozstvi produktl, které jsou obvykle vyrabény na sklad a nejsou ovlivnény
ptimymi pozadavky zdkaznikl. Poslednim typem je hromadna vyroba, kde se ve velkém
mnozstvi vyrabi jediny typ vyrobku, coz umoznuje dosazeni vysoké efektivity a nizSich

nakladt na jednotku. (Lochmannova, 2022)

Cilem vyroby neni jen samotna vyroba urcitého mnozstvi a druhu jednotlivych vyrobkl
a sluzeb, ale i1 to, aby byla realizovatelna na trhu a aby podniku pfinesla odpovidajici

zhodnoceni pouzitych vstupii do vyroby. (KoZena a Senec, 2019)

Logistickd typologie vyroby se rozliSuje na kontinudlni vyrobu, linkovou vyrobu
a zakazkovou vyrobu. Management vyroby znamena zapojeni jednotlivych prvkl naptic
vSemi védeckymi disciplinami. Jedna se o personalistiku, inZenyrstvi, ekonomiku prace,
informatiku, opera¢ni vyzkum, matematiku a statistiku, sociologii a psychologii, ale

10 pravo, hygienu atd. (Dupal’, 2018)

V ramci vyroby je mozné se setkat s pojmem anonymni vyroba. V tomto ptipad¢ vyrobce
neznd koncového zdkaznika. Jednd se naptiklad o vyrobu televizi, lednicek, telefond,
notebookil atd. Jedna se o sériovou az hromadnou vyrobu. Cilem je produkce co nejvice

vyrobki v co nejkrats$im case. (Flidr, 2023)

2.1 Kompozitni pryskyrice

Kompozitni pryskyfice jsou obecné povazovany za skupinu latek, které jsou viskdzni
a vytvrzovacim procesem se pieménuji na tuhé polymery. Pryskyfice se mlize vyskytovat
jak ptirodni, tak synteticka — vyrobena v laboratofich, ktera se v mnohém pftiblizuje svému
pfirozenému protéjsku, ale ma i velmi odliSné vlastnosti. ZvySena kvalita fyzikalnich,
mechanickych a estetickych vlastnosti kompozitnich pryskytic vyrazné pfispéla k jejich

rostouci popularité. Soucasné kompozitni pryskytice maji vysokou viskozitu a adhezni
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vlastnosti, coz miize komplikovat snadnou manipulaci s nimi. Vyzkumy naznacuji, ze
mohou podléhat riznym stupiitim barevnych zmén. (Daneshpooy et al., 2024) Déle ukazuji,
ze vnitini barevné zmény vypliovych materidli jsou ovlivnény slozenim pryskyfice

a absorpci vody. (Farahani et al., 2023)

2.2 Technologie vyroby kompozitu

Nasledn¢ jsou popsany typy technologii vyroby, které lze pouzit u kratkovlaknovych ¢i
¢asticovych kompozith s polymerni matrici. Jedna se o technologie, které se pouzivaji na
zpracovani polymerid. Jde o technologie vstiikovani a extruze. U kompoziti s dlouhym
vlaknem se pouzivaji specialni druhy technologii jako je navijeni, ru¢ni laminace, pultruze

a nastiik. (Krebs et al., 2020)

2.2.1 Vstrikovani

Technologie vstfikovani zahrnuje proces, pii kterém se tavenina plasti nebo kompoziti
rychle vstiikuje pomoci $neku nebo pistu z tavici komory do kovové vstiikovaci formy. Tam
tavenina diky chlazeni ztuhne a vytvofi kone¢ny vyrobek. Tavici komora ve vstiikovacim
stroji neustale dopliiuje taveninu béhem celého vyrobniho cyklu. Ke vstfikovani plasti se
pouzivaji vsttikovaci stroje, které z hlediska typu pohonu mohou byt hydraulické, elektrické
nebo hybridni. Hlavni vyhodou je schopnost vytvaret sloZité tvary a rozmanité velikosti
z ruznych termoplastickych a reaktoplastickych materiald. Diky tomu lze vyrabét
komponenty a hotové produkty pro spotiebitelsky primysl, domacnost i automobilovy

prumysl. (Ausperger, 2016)

2.2.2 Extruze

Extruzi Ize definovat jako proces, pii kterém se zahtaty nebo nezahtaty plast protlacovany
tvarovacim otvorem stava kontinudlnim tvarovanym kusem. Jednd se o proces, pii kterém
dochazi k protlacovani materidlu pies matrici. Tuto technologii vyroby lze povazovat za
zajimavou a ekologicky Setrnou alternativu. (Formela a Eyigoz, 2024)

Mezi hlavni vyhody patii nepfetrzitost a rychlost procesu, velkd kapacita nebo vyvazeny

pome¢r kvality a ceny vyslednych produktii. (Formela a Eyigoz, 2024)

2.2.3 Navijeni

Pfi technologii navijeni se sklenéné, uhlikové nebo aramidové pramence impregnované

pojivem navijeji na jadro (trn) tvaru vyrobku. Tento proces se pouzivd k vyrobé


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Protla%C4%8Dov%C3%A1n%C3%AD_(tv%C3%A1%C5%99en%C3%AD)&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Matrice
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kompozitnich dutych téles, jako jsou trubky, nddrze a naddoby riznych tvara a velikosti.

(Krebs et al., 2020)

2.2.4 Ruéni laminace

Jedna se o ten nejjednodussi zpiisob, jak se kompozity vyrabé&ji. Konstrukce dili musi
umoznovat vyjmuti formy po jeho vytvrzeni. Jednotlivé formy mohou byt z riznych druha

materialii, naptiklad dievo, kov nebo polymer. (Krebs et al., 2020)

V piipad¢ rucni laminace neni potieba zadné specialni zafizeni. VIdkna jsou postupné
rozprostfena na formu a jsou protlacovéna na jeji sténu a impregnovana pryskyfici. Tento
proces je ukoncen v moment¢, kdy je dosazena zadana tloustka dilii. Nasledné se necha dil

vytvrdit bud’ pfi pokojové teploté nebo v peci. (Krebs et al., 2020)

2.2.5 Pultruze

Pultruze je vyrobni technologie, ktera umoznuje vytvaret kontinudlni desky z kompozitnich
materiali. Anglicky termin "pultrusion" je slozen ze slov "pull" (tdhnout) a "extrusion"
(protlacdeni). V tomto vyrobnim procesu kompozitnich materidlli jsou mokré vlaknité
provazce vedeny pies vyhiivanou tvarovanou vytlacovaci hubici. V1dkno a pryskyfice se
spojuji do jednoho celku, nasledn¢ jsou vytvarovany a vytvrzeny do kone¢ného vyrobku.
(Ausperger, 2016)

Tento proces vytvarti dlouhy produkt s jednotnym tvarem priifezu a osovou vyztuZzi. Pultruze,
vyrabéna s vysokou piesnosti, je vynikajici metodou pro vyrobu ¢asti zebtikli, mosti
a zabradli. Proces lze snadno automatizovat a vyuzit levné suroviny, coz ho ¢ini idedlnim
pro masovou vyrobu. Takto vyrobené kompozitni profily maji vynikajici mechanické
vlastnosti, jsou lehké a odolné vici korozivnim vliviim, coz z nich ¢ini idedlni materidl pro
Sirokou Skalu pouziti. (Ausperger, 2016)

Mezi vyhody lze zafadit vysoké pevnostni vlastnosti diky rovnomémé rozloZenym
vyztuzujicim vldknim. Maji také vynikajici mechanické vlastnosti ve srovnani

cwwvr

cena technologie nebo pfipadna nutnost povrchové Gpravy. (Ausperger, 2016)

2.2.6 Nastrik

Pti tomto typu vyroby kompoziti je potieba specidlni zafizeni v podobé¢ ,,pistole®. Soucasti

této pistole je 1 ptivod pryskyftice. (Krebs et al., 2020)
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2.3 Spojovani kompozitnich materiali

Pro spojovani kompozitnich materialti se nepouzivaji mechanické spoje, ale spoje lepené.
Jsou pouzivany v mnoha odvétvich primyslu, naptiklad i1 v leteckém a v automobilovém
primyslu a v dopravni technice. Jako vyhodu lepeni Ize zatradit hmotnost, té€snost, tuhost,
neporusenost zakladniho materialu, relativné nizké néklady, jednoduchost, produktivitu
nebo odolnost proti tnaveé. Nevyhodu lze nalézt ve vlivu na zivotni prostiedi, Zivotnosti nebo

naroc¢nosti pripravy lepenych ploch. (Krebs et al., 2020)
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

3.1 Zakladni pojmy
Bezpecnost je ochrana pied potencionalnimi riziky.

Riziko lze definovat jako pravdépodobnost, Ze nastane nezadouci udélost, a jako miru

dopadu, ktery tato udalost miize mit.

Zdravi mizeme definovat jako spojeni fyzické, dusevni a emociondlni pohody a schopnosti
v prostiedi, které¢ zahrnuje urcité materialni a nematerialni faktory. (Karanikas a Zerguine,

2025)

Nebezpeéi piedstavuje jakykoliv faktor, ktery by mohl zphsobit Skodu, ublizit nebo

nepiiznive ovlivnit zdravi lidi ¢i stav véci. (Fasanya, 2020)

Skoronehoda je udélost, kdy malem doslo ke zranéni nebo $kodég, ale nakonec se tomu
podafilo zabranit. Evidovani a sledovani skoronehod nemé zaméstnavatel za povinnost. Pro
zaméstnavatele je sledovani skoronehod ale vyhodné, protoZze poméha monitorovat rizika

a predchazet pracovnim trazim. (Neugebauer, 2016)

Podle Zakoniku prace €. 262/2006 Sb., se eviduji vSechny urazy, které se staly na pracovisti,
1 ty, které zaméstnanci nezplsobily pracovni neschopnost. Zapisuji se do knihy urazi, ve
které je uvedeno jméno postizeného zaméstnance, datum, hodina a misto Grazu, ¢innost, pii

které doslo k urazu, druh, pficina, zdroj urazu atd. (Jandkova, 2018a)

., Zamestnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace
v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. (Cesko, 2006a) ,, Zaméstnancem je fyzickd osoba,

ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zdakladnim pracovnépravnim vztahu.* (Cesko,

2006a)

BezpeCnost a ochrana zdravi pfi praci je soubor pravidel a opatieni, kterd chrani pred
sniZenim pracovni pohody, pracovnim urazem, ohroZenim nemoci z povolani nebo pfimo
nemoci z povolani. Jedna se o velice Siroky mezivédni obor. Cilem je vytvofit pravidla, ktera
ochrani zamé&stnance pred negativnimi disledky Zivota v pracovnim procesu. Samotné
legislativni ukotveni je v mnoha pravnich a technickych ptedpisech, technickych normach
nebo v konkrétnich internich predpisech firmy. V dnesni dobé slouzi BOZP jak  k ochrané
zdravi zamé&stnance, naptiklad pted pracovnim Urazem, tak i k ochran€ zaméstnavatele pred

ekonomickymi nésledky plynoucimi ze snizeni zdravi zamé&stnanct. (Neugebauer, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 25

Do BOZP muzeme zatadit i technickd a technologické opatieni, kam patii Giprava stroja,
nastrojii a pristrojii a technologickych postupt tak, aby nedoslo k ohrozeni a poskozeni
zdravi zaméstnanct. (Podnikdme bezpecné a ekonomicky, 2018)

Cela historie BOZP vedla k vyvoji moderniho pfistupu k bezpecnosti a ochrané zdravi, ktery
zahrnuje rizné slozky a prvky. Historie BOZP formovala na$ dnesni pfistup k bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pfi praci a je pravdépodobné diivodem snizeni poc¢tu obecnych katastrof,
pracovnich urazi a nemoci z povolani, které se u nas vyskytuji. (Reese, 2017)

Reseni bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci je kli¢ové. Jeji ignorovani miize mit nedozirné
nasledky, kterymi mohou byt urazy nebo onemocnéni zaméstnancii, ztrata zisku,
odpovédnost za nefeSeni bezpecnosti a ochrany zdravi, ztrata produktivity, zhorSeni povésti,
ztrata zaméstnanci v diisledku nebezpeci, rizika nebo zranéni, ale i1 sniZzeni moralky
zaméstnancu. (Reese, 2017)

Zajem na zajisténi BOZP ma jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec. Az na dal$im misté je stat.
Kazdy ma jiny divod k zajisténi BOZP, ale maji jeden spole¢ny a tim je potieba ochrany

zdravi osob, nikoli jen zaméstnanct v pracovnim prosttedi (Tabulka 1). (Neugebauer, 2016)

Tabulka 1 Zajem o zajisténi BOZP

Zajem na zajisténi BOZP (odborné organy k uplatnéni zajmu)

ZAMESTNAVATEL (odborné

o oo . | ZAMESTNANEC STAT
zpusobil4 osoba k zajiSténi , , )

A Coa (odborova ( SUIP, organy
ukol v prevenci rizik a lékat . , L

kytujici pracovnelékatske organizace, zastupce | ochrany vefejného
posiyy . pro BOZP) zdravi a dalsi)

sluzby)

Ochrana pred snizenim

produktivity prace, hrazenim Ochrana pred

; Ochrana zdravi jako e s
nahrady mzdy nebo platu, ., ; J zvySenim socidlnich
soucast svého

sniZzenim . L vydajti, ochrana
. potencialu uplatnéni L .
konkurenceschopnosti. ] svych investic do
“ . , se na trhu prace. ..
Zvysovani nakladtli, soudniho obcantl.
vyrovnani atd.

(zdroj: Neugebauer, 2016)
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3.2 Zakladni legislativni ramec

Mezi zékladni piedpisy pro zajisténi BOZP patii:

zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace (dale jen Zakonik prace),

zékon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v pracovnépravnich vztazich, a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti

nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy,

%

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi.

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs§i pozadavky na bezpecny

provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, ptistrojii a naradi,

nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich

znacek a zavedeni signalu,

vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., zakladni poZadavky k zajiSténi bezpe€nosti prace

a technickych zafizeni,

zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi,

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
zékon €. 373/2000 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,

W

vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach a nékterych druzich

posudkové péce,
zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

zékon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace.

(Vala, 2016)

Zakonik prace

Cast pata Zakoniku prace se zamétuje na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Hlava |

definuje pfedchazeni ohrozeni Zivota a zdravi pii praci v § 101 a 102: ,,Zaméstnavatel je

povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii pri praci s ohledem na rizika

mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu prace*. (Cesko, 2006a)

Hlava II obsahuje povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance v § 103:
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wZamestnavatel je povinen nepripustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdazané prace a prace,
Jejichz ndrocnost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpiisobilosti . (Cesko,
2006a). Dale § 104 urcuje osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv,
myci, Cistici a dezinfek¢ni prostfedky a ochranné népoje, § 105 povinnosti zaméstnavatele
pti pracovnich urazech a nemocech z povolani a § 106 prava a povinnosti zaméstnance.
Hlava III popisuje spole¢nd ustanoveni: § 107 ,,Dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich, jakoz i zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy stanovi zakon o zajisteni
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci“. (Cesko, 2006a), § 108 fesi Gcast

zameéstnanci na feSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. (Cesko, 2006a)

Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

Tento zdkon upravuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob v oblasti ochrany
a podpory vetejného zdravi. Zahrnuje také soustavu organti ochrany veiejného zdravi, jejich
pusobnost a pravomoc. V dilu 7 fesi ochranu zdravi pti praci, konkrétné v § 37 kategorizaci
praci. Existuji ¢tyti kategorie. ,,Kritéria, faktory a limity pro zarazeni praci do kategorii
stanovi provadéci pravni predpis; hodnoceni rizika a minimalni ochrannd opatieni stanovi
zvlastni pravni predpis.“ (Cesko, 2000) Dale § 39 definuje rizikové prace. Jde o takovou
praci, pii které hrozi vznik nemoci z povolani nebo jinych pracovné souvisejicich nemoci.
Tato rizika jsou spojena s pracemi zafazenymi do tfeti a ¢tvrté kategorie. Kromé toho mlize
pfislusny orgédn ochrany vetejného zdravi nebo specificky pravni ptedpis za rizikové oznacit
1 prace zatfazené do druhé kategorie. Dale je to § 40, ktery eviduje rizikové prace a § 41 se

zabyvé pouzivanim biologickych &initeld a azbestu. (Cesko, 2000)

3.3 Prevence rizik

Zameéstnavatelé jsou povinni na zakladé Zakoniku prace vyhledavat nebezpeci a rizika
pracovniho prostiedi, provadét prevenci rizik a pfijimat opatieni k jejich odstranéni. V ramci
toho je zaméstnavatel povinen pravidelné kontrolovat irovenl bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, kondici vyrobnich a pracovnich zafizeni, néstroje a zafizeni na pracovisti, miru
rizikovych faktorti pracovnich podminek atd. O zjisStovani rizik v podniku je potfeba vést

ptislusnou dokumentaci. (Janakova, 2023)
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3.4 Pracovisté a pracovni prostredi

Kazdy zaméstnavatel musi zajistit, aby pracovisté¢ a pracovni prostfedi bylo bezpecné
a konstrukéné a prostorové dobie feSené. Nasledné je dulezité, aby pracovisté spliiovalo
urcité hygienické a bezpecnosti standardy tak, aby byla splnéna bezpecnost a ochrana zdravi
jednotlivych zaméstnancii. Dilezité je také, aby jednotliva pracovisté byla osvétlena, aby
byly stanoveny prostory pro prevlékani, osobni hygienu nebo na odkladani osobnich véci.
Nedilnou soucasti také je, aby byly pfesné definované unikové cesty, vychody a dopravni
komunikace, aby byla feSena a zajisténa jejich pravidelna tidrzba, tklid a ¢isténi a také aby
zaméstnavatel piesné urcil a vybavil pracovisté prostfedky pro prvni pomoc a pro pfivolani

zdravotni zachranné sluzby. (Cesko, 2006b)

3.5 Kategorizace praci

Jedna se o souhrnné hodnoceni miry zatéZze zdravotnich determinantii vyplyvajicich z kvality
pracovnich podminek pro zaméstnance. Vychdzi z posouzeni vyskytu a rizika faktort, které
mohou ovlivnit zdravi zaméstnanci. Kazdy zaméstnavatel musi mit v rdmci organizace

kategorizaci praci (Tabulka 2). (Janakova, 2018b)

Tabulka 2 Kategorizace praci

Kategorie Charakteristika
prace, pfi nichz podle souc¢asného poznani neni

Prvni « , v o .
pravdépodobny nepriznivy vliv na zdravi
prace, pfinichz podle soucasné urovné poznéni lze ofekavat jejich
nepriznivy vliv na zdravi jen vyjime¢né, zejména u vnimavych jedinc,
Druhi tedy prace, pfinichz nejsou prekracovany hygienické limity faktort
ruha

stanovené zvlastnimi pravnimi pfedpisy, a prace napliujici dalsi kritéria
pro jejich zarazeni do kategorie druhé podle ptilohy ¢.1 vyhlasky ¢.
432/2003 Sb.

prace, pfinichz jsou pfekracovany hygienické limity, a prace

napliujici dalsi kritéria pro zafazovani prace do kategorie tieti podle
piilohy ¢. 1 vyhlasky €. 432/2003 Sb., piicemz expozice fyzickych osob,
které prace vykonavaji, neni spolehlivé snizena technickymi opatienimi
Treti pod troven téchto limitd a pro zajiSténi ochrany zdravi osob je proto
nezbytné vyuzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, organizacni a
jina ochranna opatfeni, a dale prace, pfi nichz se vyskytuji opakované

nemoci z povolani nebo statisticky vyznamné ¢asteji nemoci, jez lze
pokladat podle soucasné Grovn€ poznani za nemoci souvisejici s praci

prace, pfinichZ je vysoké riziko ohroZeni zdravi, které¢ nelze zcela
Ctvrta vyloug¢it ani pii pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych
opatieni

(zdroj: Janakova, 2018b)
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V ramci vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovi podminky pro zatazovani praci do kategorii,
jsou popsany rizikové faktory (Tabulka 3). Jsou to limitni hodnoty ukazateli biologickych
expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materidlu pro provadeéni biologickych
expozi¢nich testll a naleZitosti hlageni praci s azbestem a biologickymi ¢&initeli. (CESKO,
2003)

Tabulka 3 Rizikové faktory

Cislo Rizikovy faktor
1 Prach
2 Chemicke latky a smési
3 Hluk
4 Vibrace
5 Neionizujici zafeni
6 Fyzicka zatéz
7 Pracovni poloha
8 Z4téz teplem
9 Zatéz chladem
10 Psychicka zatéz
11 Zrakova zatéz
12 Prace s biologickymi Ciniteli
13 Prace ve zvySeném tlaku vzduchu

(zdroj: CESKO, 2003)
3.6 Dokumentace BOZP

Kazdy zamé&stnavatel musi v rdmci podniku vést dokumentaci ohledné¢ BOZP. Jedna se
o tyto dokumenty:

e Identifikace a hodnoceni rizik, stejné€ jako pfijata opatieni.

e Opatieni pro feSeni mimotadnych udalosti.

e Skoleni o pravnich pfedpisech k zajiténi BOZP.

e Informace a pokyny pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
e Evidence urazl a jejich Setfeni, véetné odskodnéni.

e Evidence zaméstnancii, u kterych byla uznana nemoc z povolani vznikla na

pracovistich zaméstnavatele.

e Evidence kontrolovanych oblasti a zaméstnancti, ktefi do nich vstupuji nebo tam

pracuji podle zdkona.
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e Dokumentace zatazeni praci do kategorii.

e Evidence rizikovych praci.

e Seznam mladistvych zaméstnanct.

e Technicka dokumentace stroju a zatizeni.

e Provozni fady.

e Pozarni fady.

e Evakuacni plan pti pozaru.

e Seznam poskytovanych osobnich ochrannych pracovnich prostredki.
e Seznam poskytovanych mycich, ¢isticich a dezinfek¢nich prostiedki.
e Seznam poskytovanych ochrannych napoju.

e Dokumentace pracovnélékarskych sluzeb, ktera se nevztahuje na konkrétni

zamestnance.

e Doklady o zdravotni a odborné zptsobilosti k préaci a kvalifikaci.

(Janakova, 2018a)

3.7 Skoleni BOZP

Zaméstnavatel je povinen zajistit kazdému zaméstnanci Skoleni o pravnich predpisech
k zajisténi BOZP. Béhem toho si zaméstnanec doplni svoje odborné pozadavky
a pfedpoklady pro vykon dané prace, seznami se s riziky. Bez tohoto Skoleni nesmi

zamé&stnanec zahdjit praci. Tento typ Skoleni se provadi napiiklad:
e pii vstupu do zaméstnani,
e pii zméné pracovniho zafazeni a pracovnich prostredk,
e pii zmené technologickych postupt,
e pii zmé&né pracovnich postupil.

Obsah a Cetnost téchto Skoleni si kazdy zaméstnavatel ur¢uje sim. (Neugebauer, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 31

3.8 Odborna zpiisobilost

., Zaméstnavatel je povinen zajistovat a provadet ukoly v hodnoceni a prevenci rizik mozného
ohroZeni Zivota nebo zdravi zaméstnance s ohledem na nebezpeci ohroZeni bezpecnosti
a zdravi zaméstnancii pri praci ve vSech oblastech cinnosti zaméstnavatele, zakladni znalosti
a dovednosti zaméstnancii, pocet zaméstnancii, jejich odbornou pripravenost a jimi

wkondvanou praci. “ (Cesko, 2006b)

3.9 Chemické latky a BOZP

Nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi smésmi upravuje zakon
¢. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vetejného zdravi. V ramci tohoto zdkona se fes$i vyroba,
distribuce, prodej, pouzivani, skladovani, baleni, oznacovani a vnitropodnikova doprava
tohoto druhu latek. Pfi nakladani s chemickymi latkami je kazdy povinen chranit zdravi
fyzickych osob a Zivotniho prostedi, dodrZzovat symboly nebezpecnosti, standardni véty
o nebezpeénosti a instrukce ohledn& bezpeéné manipulace. (Cesko, 2000)

V podniku, kde je mensi mnozstvi chemické latky nebo smési, se problematika skladovani
Casto opomiji, coz vede k vybéru nevhodné¢ metody skladovani, jako je umisténi bez
oznaceni, v otevienych nebo nezajiSténych obalech. Celé skladovani obsahuje uz samotny
pfijem, uskladnéni a nasledné vydani. (MarSatova, 2023) Spravné skladovani téchto latek
zahrnuje vhodné misto uloZeni, v odpovidajicim mnoZstvi, bezpe¢né obaly, oznaceni oball
z hlediska jejich obsahu a bezpecnostni oznaceni. Nebezpecné latky a smési mohou byt

spoleéné skladovany pouze tehdy, pokud nereaguji nebezpeénym zptisobem. (Cesko, 1982)

Jako nejbéznéjsi nedostatky pii zachazeni s chemickymi latkami lze zafadit nedostatecné
vyhodnoceni rizik, Spatné seznameni zaméstnancli s nebezpecnymi vlastnostmi latek,
nevhodné zvolené nebo neposkytované osobni ochranné pracovni prostfedky (dale
,OOPP*), nekontrolovani jejich pouzivani, stejné jako nebezpecné postupy pii skladovani
a manipulaci s nebezpeCnymi latkami, které zaméstnavatelé Casto piehlizi a toleruji.
(Marsatova, 2023) Pracovni rizika, ktera vedou k fyzickému poskozeni, lze rozdélit na
bezpecnostni a zdravotni rizika. Hlavnim disledkem nedostate¢né bezpecnosti jsou pracovni
urazy. Ptimym disledkem pracovnich Urazi je bud’ zranéni, onemocnéni nebo smrt jednoho

¢i vice pracovnikll. (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v Evropé€ — stav a trendy, 2023)
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3.10 Pozarni ochrana

V ramci pozarni ochrany se lze setkat s pojmem pozarni bezpecnost, ktera zahrnuje
organizacni, uzemn¢ technicka, stavebni a technicka opatfeni, kterd maji za cil zabranit
vzniku pozaru nebo vybuchu, ochranit osoby, zvifata a majetek v pfipad¢ pozaru a omezit
Siteni pozaru. Privodni dokumentaci se rozumi montdzni navody, navody k obsluze,
bezpecnostni listy atd. Ohlasovna pozara slouzi k pfijimani hlaSeni o pozarech nebo
mimotadnych udélostech a k vyhldseni pozarniho poplachu. Hasici piistroje musi byt
vhodné€ umistény a snadno ptipraveny k rychlému pouziti. Musi byt dobfe viditelné a hlavné
volng ptistupné. Umisténi hasicich pfistroji zavisi na pravdépodobnosti vzniku pozaru.

(CESKO, 2001)

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby jsou povinny podle zdkona o pozarni ochrané
zpracovavat dokumentaci tykajici se pozarni ochrany, dodrzovat podminky stanovené pro
pozarni bezpec¢nost a udrzovat tuto dokumentaci aktualni a v souladu se skute¢nym stavem.
Dale maji za povinnost zabezpecit pravidelnd Skoleni zaméstnancii o pozarni ochrané.
Skoleni se provadi zvlast’ pro vedouci zaméstnance a zvlast' pro ostatni zaméstnance.

(CESKO, 1985)

Dale maji za povinnost provést zaclenéni provozované cinnosti do stupné poZarniho
nebezpeci, ur€it, zda provozovana ¢innost je bez zvySen¢ho pozarniho nebezpeci, se
zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim. (Kategorie

poZarniho nebezpeci, 2025)

Pro kontrolu a dodrZovani ptedpisit o pozarni ochrané jsou zfizeny preventivni poZarni
hlidky. Maji na starost zjiSténi stavu zabezpefeni poZarni ochrany, zpiisob dodrzovani
podminek pozarni bezpecnosti a provéfeni dokladii o plnéni povinnosti stanovenych
pfedpisy o pozarni ochrané. Cilem je odstranéni zjiSténych zavad a odchylek od

pozadovaného stavu. (CESKO, 2001)

Preventivni pozarni hlidky se zfizuji v pfipad€é, Ze v prostorech pracuji nejméné tfi
zaméstnanci, ktefi provozuji ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpec¢im nebo s vysokym

pozarnim nebezpe&im. (CESKO, 1985)

3.11 Pracovné lékarské sluzby

Pracovné 1ékaiské sluzby upravuje vyhlaska €. 79/2013 Sb., o pracovné 1ékatskych sluzbach

a nckterych druzich posudkové péce. Tato vyhlaska teS$i hodnoceni zdravotniho stavu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 33

zaméstnancli nebo osob uchazejicich se o zaméstnani a veSkeré poradentstvi. V rdmci
dokumentace se setkdvdme z ruznymi zaznamy o provedeni dohledu, s vysledky

provedenych analyz biologickych ¢&i expoziénich testt apod. (CESKO, 2013)
V ramci paragrafu 9 vyhlasky se fesi pracovné 1ékarské prohlidky, kterymi jsou:
e vstupni prohlidka,
e prohlidka periodicka,
e prohlidka mimotadna,
e vystupni prohlidka,
e prohlidka po skonéeni rizikové prace. (CESKO, 2013)

Vyhlaska obsahuje ptilohu, v niz se popisuji rizikové faktory pracovnich podminek, které se

vztahuji na rizikové prace. (CESKO, 2013)
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4 BOZPA VYROBA KOMPOZITNICH MATERIALU

Jednim z klicovych aspekti, ktery by mél byt zahrnut do navrhu a vyroby kompozitnich
produkti, je bezpe¢nostni inzenyrstvi. To zahrnuje uplatnéni inzenyrskych a védeckych
metod spolu se zakladnimi postupy, které slouzi k minimalizaci a fizeni. Inzenyii
a technologové, kteti navrhuji a vyvijeji budouci kompozity, maji zodpovédnost za zajiSténi
preventivnich opatieni pro bezpecnost. Maji za ukol najit a identifikovat mozné nebezpeci
a problémy a pokud mozno je eliminovat. Chemické inzenyrstvi je obor aplikované védy
zaméfeny na navrhovani kompozitnich produkti za pouziti chemickych latek a procest.
Vzhledem k tomu, ze kompozitni produkty mohou byt vyrabény ve velkém métitku pomoci
slozitych nastroji a strojii, je dulezité, aby do nich byly zaclenény prvky primyslového
inzenyrstvi. Tim bude zajiSténa vyssi efektivita a rychlost vyroby, aniz by byla ohrozena
bezpecnost procesi a kvalita finalnich produktt. Pti vyrobé polymernich kompoziti jsou
zameéstnanci vystaveni vliviim, které mohou zptsobit néktera rakovinotvorna onemocnéni.
Samotna opakovéni Cinnosti, napiiklad u ruéniho pokladani pii vyrobé kompozitnich
materialii, mohou zplsobovat unavu a zranéni téla. Vyroba kompozitl ptispiva ke znecisténi
ovzdus$i vypousténim nebezpecnych Skodlivin do atmosféry. Bezpecnostni list, ktery je
soucasti jednotlivych kompozitnich materidlti, obsahuje doporucené osobni ochranné
pomucky (rukavice, ochranny odév, respiratory, ochranu sluchu, ochranu o¢i, kabinové filtry
a podlahovy papir) pro bezpe¢nou manipulaci stimto produktem nebo chemikaliemi.
V ptipadé vyroby kompozitnich materialii je klicova bezpecnost na pracovisti. (Sapuan et

al., 2022)

Osobni ochranné pracovni prostfedky chrani zaméstnance pfed moznymi riziky, kterym
mohou byt vystaveni. Nesmi ohroZovat jejich zdravi, nesmi branit vykonu prace, musi
naopak splitovat pozadavky vii¢i pravnim piedpisiim, musi odpovidat danym podminkam na
pracovisti, musi byt adaptovany na télesné predpoklady zaméstnance a musi zachovavat

ergonomické potfeby a zdravotni stav zaméstnance. (Jandkova, 2018a)

Pti vyrobé kompozitl je zaméstnanec vystaven hluku a vibracim. ,, Hlukem se rozumi zvuk,
ktery muze byt Skodlivy pro zdravi a jehoz imisni hygienicky limit stanovi provadéci pravni
predpis. Vibracemi se rozumi vibrace prenasené pevnymi télesy na lidské telo, které mohou
byt skodlive pro zdravi a jejichz hygienicky limit stanovi provadéci pravni predpis.

(Janékova, 2018b)
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V ptipadé, Ze je zaméstnanec vystaven hluku, musi byt uspotfadani pracovisteé, rozmisténi
vyrobnich prostiedkl a zafizeni, volba spravného pracovniho nafadi a pfesn¢ nastavené
pracovni postupy a metody prace smefovany ke snizeni rizika hluku u jeho zdroje. B€hem
pouzivani ochrannych pracovnich pomicek musi zaméstnanec dodrzovat bezpecnostni

prestavky. (Janakova, 2018a)

K ochrané proti hluku musi zaméstnanec pouzit:
e muslové chranice sluchu,
e zitkové chraniGe sluchu. (CESKO, 2021)

V ramci vyroby kompoziti vznikéd vétsi mnozstvi prachu, proto je dilezité jeho odsavani.
Nelze pritom spoléhat na bézné odsavani, nybrz je tfeba zajistit vysokopodtlakové odsavani.
V ramci obrabéni kompoziti se totiz tvoii miniaturni jehli¢ky, které snadno pronikaji jak na
pokozku, tak i1 na plicni tkdné. Pravé proto se jevi jako nejvhodnéj$i pouziti
vysokopodtlakového odsavani. Zaméstnanec nebude prachu vystaven viibec. Pfi vyrobé
kompozitnich materialii se manipuluje také s vyztuzi a pryskyfici. Pti fezani se do ovzdusi
uvolnuji malé vldkna, pficemz hrozi, Ze u zaméstnancii dojde k jejich vdechnuti. Také piimy
kontakt mlze zplsobit podrdzdéni nebo alergickou reakci, proto jsou ochranné bryle

a rukavice zasadni pro bezpecnost. (Sapuan et al., 2022)

V ptipadé, Ze je zaméstnanec vystaven prachu, musi pouZit osobni ochranné pracovni

prostiedky, které mu zajisti zaméstnavatel. Jedna se o prostfedky k ochrané€ oci a obliceje:
e bryle,
e ochranné bryle,

e oblicejové stity.

Pryskyfice uvoliluje pfi praci vypary, které mohou byt drazdivé nebo dokonce skodlivé,
pokud nejsou dostate¢né vétrané. Respirator je dulezity zejména v uzavienych prostorech,

kde chybi pfirozena ventilace. (Sapuan et al., 2022)

Dulezité je pouziti i dalSich prostfedkl k ochrané dychacich orgénii, kam spada:
e filtracni zafizeni,
e izolacni zafizeni vCetné dychacich pfistroju,

e dychaci sebezachranné prostiedky. (CESKO, 2021)
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Vyztuz je také nebezpecna pro citlivou pokozku, muze ji podrazdit. (Sapuan et al., 2022)

Proto zaméstnanec ve vyrobé kompozitli pouziva také prostiedky k ochran€ rukou a pazi:
e rukavice,
e ochrana pro jednotlivé prsty,
a také prostiedky k ochran¢ nohou a k ochrané pted uklouznutim:
e obuv,
e snimatelné chranice nartu proti mechanickym rizikim,
¢ chranice kolen proti mechanickym rizikiim,
e kamase proti mechanickym, tepelnym a chemickym rizikiim.
(CESKO, 2021)

Existuji ¢tyfi aspekty ochrannych opatifeni a c¢innosti, které jsou spojeny s vyrobou
kompozitnich materiald. Mezi tyto aspekty patii technickd kontrola, administrativni
kontrola, OOPP a Iékatsky dohled. Jakmile pryskyfice vytvrdne, je obvykle stabilni
a bezpecna, ale béhem prace a vytvrzovani je nezbytné dodrzovat bezpecnostni opatieni, aby

nedoslo k poSkozeni zdravi. (Sapuan et al., 2022)
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5 ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozd€lena do Ctyf kapitol, které shrnuji zakladni
terminologii a pojmy, o které se nédsledné opira praktickd cast. Prvni kapitola se vénuje
vysvétleni pojmu kompozitni profily, jejich kategorizaci a také vlastnostem téchto materiala.
Dalsi kapitola ptiblizuje vyrobu kompozitnich materill, a to z hlediska jejich technologii

s vyuzitim pryskyfic a jinych chemickych latek.

Tieti kapitola je vénovand oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP), coz je
stézejni téma praktické ¢asti diplomové prace. Otdzka BOZP je velice dulezita ve vSech
firmach, avsak pti vyrobé kompozitnich profili je i specifickd a je potfeba na ni klast jeste
vetsi diraz. Pro spravné nastaveni BOZP ve firmé je dalezité tidit se pravnimi pfedpisy.
vetejného zdravi. BOZP ve firmé se tyka jak zaméstnanct, tak zaméstnavatele a je dalezité,
aby se vSichni ve firmé shodli na jejim feSeni a aby byli pravideln¢ informovani
a proskolovani. Konkrétné se jednd o dokumentaci, rizika, osobni ochranné pracovni
pomucky (OOPP), bezpe€nostni znacky a signaly, kategorizaci praci, rizikové faktory,
hlaSeni traz apod. V posledni kapitole teoretické Casti jsou piiblizena specifika vyroby

kompozitnich profilt ve vztahu k pouzivani OOPP.

Vyroba kompozitnich profili je sloZity proces, ve kterém se zamé&stnanci setkavaji s riznymi
riziky vyplyvajicimi z jejich prace. Ze strany zaméstnavatelll je diileZité pracovat s riziky
a prizpusobit pracovni prostiedi tak, aby minimalizovali negativni dopady téchto rizik.
Dulezité je pouzivani OOPP, které je zaméstnavatel povinen zajistit. Oproti jinym profesim
maji zaméstnanci tohoto druhu vyroby kaZzdodenni kontakt s riznymi chemickymi latkami

jak ve vyrobé, tak v celém aredlu firmy.

Teoretickd ¢ast ma za cil ptiblizit vyrobu kompozitnich profilti a s tim spojenou bezpecnost

a ochranu zdravi pfi praci, ktera je stejn¢ jako ve vSech dalSich typech vyroby dulezita.
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6 PREDSTAVENI FIRMY XYZ

Tento spolecny podnik zahrnuje zahrani¢ni spolecnost, kterd vyrabi tazené kompozitni
profily a nosné konstrukce, a ¢eskou firmu, ktera dodava materialy a potieby pro laminovani.
Diky této spolupraci vznikaji inovativni feSeni v oblasti kompozitnich materialti. Samotna
firma XYZ vyrabi profily z kompozitnich materiald. Firma disponuje certifikaty ISO
9001:2015 Systém fizeni kvality a ISO 14001:2015 Systém fizeni ochrany zivotniho
prostiedi. Oba certifikaty méa pro navrh a vyvoj a pro vyrobu a prodej vyztuzenych
plastovych kompoziti. Certifikaty firma ziskala v roce 2006 a v roce 2024 ziskala jejich

prodlouzeni na dalsi tfi roky.

Kompozitni profily vyrabi pomoci kontinudlni technologie pultruze, ktera diky své stabilni
kvalit¢ a vysoké produktivité¢ pfedstavuje nejhospodarnéjsi zptsob vyroby kompozitd.
Profily, vyrobené z vyztuzujicich vldken a pryskyfic, se vyznacuji jedine¢nymi vlastnostmi,

jako jsou vysoka pevnost, tuhost a nizka hmotnost.
Firma disponuje:
e vyrobnimi prostory,
e osmi vyrobnimi linkami,
e vyzkumnym, vyvojovym a testovacim centrem,
e zkuSenymi a vySkolenymi zaméstnanci,
e naslednym opracovanim, povrchovymi Gpravami a montazi,

e nakupem a distribuci vstupnich surovin pfimo od vyrobct vcetné jejich technické
podpory.

Spole¢nost nabizi vyrobu na zakazku, kdy zdkaznik sdéli pfedem své pozadavky na vyrobek,
spolecnost pak poskytne néstroje a vyrobi vyrobek podle danych pozadavkl. Spolecnost
poskytuje svym obchodnim partnerim vysoce kvalitni vyrobky za rozumné ceny
a v dohodnutém case a misté podle potieb zakaznika. Kromé toho je velmi dllezity vstiicny
pristup, ktery zajist'uje snadné objednani a kvalitni servis. Spolecnost se snazi zohlednit
pozadavky zakaznikl pii vyvoji vyrobku. Jednou z investic je proto vyroba prototypl
a forem, aby se nestaly piekaZzkou pro zahajeni projektu a vyvoj novych vyrobkt. Dilezita
je také neustald kontrola béhem vyroby a pfisnd kontrola surovin, aby byly zajiStény

potifebné materiadly a celkové testovani. Vlastni vyrobni linka, ktera je dobie vyzkouSena
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a ma vlastni kontrolni systém, zajiSt'uje maximalni kontrolu nad celou sériovou vyrobou.
Finalni obrabéni se provadi na CNC strojich. Na samostatnych linkach je také mozné lakovat

a laminovat profily podle pozadavkl zékaznika.

Mezi hlavni vyhody vyroby kompozitl Ize zatadit cenu, kterd je zajisténa efektivni vyrobou
a automatizovanym vyrobnim procesem. Dale je dulezita pevnost a lehkost, kompozity maji
niz§i véhu, ale naopak vysokou odolnost. Proto jsou idealni do kazdého prostiedi. Velkou
vyhodou je 1 manipulace s kompozity, coz snizuje naklady na provoz. Kompozity se daji
skladovat venku v letnim i1 zimnim obdobi. Jsou i velké designové moznosti, kdy profily
mohou dosahovat maximalni rozméry 500 x 1000 mm, pficemz jejich délka mize byt

az 13 m.

Vedeni firmy si je védomo nutnosti fizeni veskeré ¢innosti v souladu s pravnimi 1 dalSimi
zédvaznymi piedpisy CR a EU, jakoZ i s globaln& uznavanymi pravidly udrZitelného rozvoje.
Tento zavazek zahrnuje odpovédnost k zaméstnancim, obchodnim partneriim, zivotnimu
prostfedi a k dal$im zainteresovanym strandm. Vedeni se zaroven zavazuje k neustalému
zlepSovani integrovaného systému kvality a environmentalniho managementu. Pravidelné
analyzuje rizika a dopady vyrobni ¢innosti na okolni prostfedi a zainteresované subjekty.
Definuje si dosazitelné cile pro kontinualni zlepSovani vSech ¢innosti, procest a systémi,
piicemz hled4 preventivni opatieni prekraCujici pravni predpisy. Zaroven se soustfedi na
profesiondlni rozvoj a vzdélavani zameéstnanci, aby byli dostate¢né informovani o kontextu

spole¢nosti.

Firma spada do kategorie stfedni podnik s 50-99 zaméstnanci. Probihd v ni kontinudlni
vyroba, vyrobni linky bézi 24 hodin 7 dni v tydnu. Jedna se o nepfietrzity proces, kdy
zamestnanci maji dvanactihodinové smény, vzdy v poctu 6 lidi (z toho 1 vedouci smény).
Naopak nésledné opracovani, CNC atd. probiha vétSinou v jednosménném provozu (n¢kdy
dvousménném) od pondé€li do patku. V dobé odstavky linky probihd udrzba, setizovani
a pfiprava linky pro novy typ kompozitu. Jsou dva momenty, kdy vyrobni linky v zdvodé

stoji, a to je jednou v zimé a potom jednou v 1ét¢ z divodu celozavodni dovolené.

6.1 Charakteristika pracovisté

Cely areal firmy je oploceny, ohranic¢eny hlavni silnici a fekou. Do prostoru budov se vchazi
branou. Nachazi se zde dvoupodlazni spravni budova s kancelafemi. Dale se v aredlu
nachdzi vyrobni hala — laminovna s navazujicim skladem pryskyfice. V dalsi budové jsou

prostory pro uloZeni nebezpe¢ného odpadu a v jejich blizkosti se nachdzi na volné plose
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palety pro skladovani a kontejner na ostatni odpad. Nasledujici budova je sklad laminatt
a nebezpecnych latek, budova rozvodny s udrzbou a dilnou a sklad barev a nebezpe¢nych
latek. Dalsi budova slouzi k expedici a jeji soucasti je i brusirna. Na tuto budovu navazuje

vyrobni a montdzni hala. V prostorach aredlu firmy jsou skladovany nebezpecné latky, které

zvySuji riziko pozaru.

Obrazek 3 Vyrobni hala
(zdroj: Vlastni foto vyroba, 2025)
6.2 Proces vyroby

Kompozitni profily jsou vyrdbény na osmi pultruznich linkdch ve vyrobnim zavode.
Specificky vyrobni proces spoc¢iva v tazeni vyztuzujicich skelnych vlaken / rohozi ptes vanu
s pryskyfi¢nou matrici, nasledné pfes vyhiivanou formu, kde smocené pramence vladken
vytvrdnou, a z formy vychazi strukturovany bezvadny produkt. V tomto moment¢ nastavaji
dv¢ situace. Prvni, kdy je produkt hotov a jde piimo k zdkaznikovi, a druhd situace, kdy
produkt pokracuje na CNC stroje na dalsi opracovani. Pak muze jit jako hotovy vyrobek
piimo k zakaznikovi nebo je jeSté sméfovan na lakovnu a teprve potom k zédkaznikovi. Je to

vzdy podle ptani zdkaznika. Proces vyroby je zndzornén pomoci diagramu (Obrazek 4).
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(zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentu, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

Obrazek 5 Vyrobni linka

(zdroj: Vlastni foto vyroba, 2025)
Kontroly

Vstupni material (pryskyfice a sklo) se kontroluje uz pii ptijmu. Jako dalsi se kontroluji
parametry nastaveni vyrobni linky (nastaveni teploty a rychlosti a sloZeni linky). Nasledné
probiha kontrola priibézné€. Pracovnik kontroluje vldkna a dopliiovani surovin. Je také
dilezité kontrolovat formu, jeji vyhifev a vstupovani vlaken do vyrobni linky. Jako dalsi se
kontroluje uz hotovy vyrobek. Findlni vyrobek uz nejde vzit zpatky, proto je dilezitd
pribézna kontrola. Kvalitu vyrobku lze ovlivnit do té¢ doby, nez v ramci procesu vyroby
projde formou. Kontrola findlniho vyrobku spo¢ivd v méteni. Existuje mérovy protokol,

ktery ptesné definuje, co se ma zkontrolovat, napft. je to délka a tloust’ka jednotlivych profila.
Vyrobky maji ptfesné definované, co se ma kontrolovat:

e povrch profild,

e pocet a vedeni skelnych vyztuzi,

e (istota desek (pfed formou),
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e Sitka rohozi,
e délka a rozméry profilu,
e prihyb.

N¢kdy se provadi kontroly profilt v interni laboratofi, ktera je v arealu firmy. Provadi se
tam kontrola mechaniky, stupné vytvrzeni nebo obsahu skla. Na ptani zdkaznika se mohou
profily poslat do externi laboratofe, kde se vyrobky kontroluji naptiklad z hlediska
nehotlavosti nebo nevodivosti. DalSi moznosti je vyuziti laboratofe Vysokého uceni

technického v Brné.

Lepené spoje maji niz§i hmotnost, proto neni tfeba vrtat otvory a ani pouzivat mechanické
spoje. To zjednodusuje montaz a zkracuje vyrobni Cas, ¢imz se Setfi ndklady na pracovni
silu. Technologie lepeni zvySuje odolnost a pevnost kompozitu. Pokud pigmenty obsazené
v pryskyfici nezajist'uji pozadovanou vizudlni kvalitu povrchu, 1ze pouzit rizné dekorativni
a barevné folie. Tyto folie jsou vhodné pro pouziti v interiéru i exteriéru z diivodu zvySené
odolnosti proti UV zafeni a také jsou odolnéjsi proti poskrabani. Technologie kaSirovani
zajistuje velké mnozstvi barevnych konzistenci a sladéni systémovych komponent. Tyto
folie jsou bezbarvé, odolné viici vSem klimatickym podminkdm a maji dlouhou Zivotnost.
Ptichazi na fadu v momenté¢, kdy je potfeba vyrobeny profil opracovat, aby budouci zékaznik
minimalizoval nutnost dalSich uprav. Lze opracovat profily do délky 13 m a Sitky 100 cm.
Kromé& CNC stroju firma disponuje jednodussimi linkami, které jsou uréeny pro opakované

a jednodussi opracovani profild.

Cely vyrobni proces je piiznivy k Zivotnimu prostiedi. Vyroba profilii probiha v uzavienych
formach, které minimalizuji vypafovani a zajiStuji tak bezpecné prostiedi. Produkty
obsahuji stabilni, nedegradujici materidly, které nezatézuji zivotni prostiedi. Materidly

s nizkou hmotnosti a snadnou udrzbou maji minimalni ekologickou stopu.

V ramci procesu vyroby piijdou zaméstnanci do kontaktu s chemickymi latkami. Jedna se

nejvice o tyto latky:
e Pryskyfice — pouziva se jako zakladni matrice kompozitu.
e Styren — zkapalnéné pryskyftice pro snadnéj$i zpracovani.

e Peroxidy — pouzivaji se jako inicidtory pro vytvrzovani pryskyfic.
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e Separaty (napf. zelec, acmotal) - pouzivaji se k odd€leni formy od vytvrzené¢ho

kompozitu.
e Plnivo (napf. vapenec, mastek) - zlepsuji mechanické vlastnosti.
e Pigmenty — pfidavaji barvu kompozitu.
e Aceton a izopropylalkohol — pouzivaji se pro €isténi a piipravu povrcht.

Z4dna z vyse uvedenych latek neni toxicka. Jedna se o latky oxidujici, extrémné hoflavé,
vysoce hotlavé a hotlavé. Kazdéa chemicka latka ma sviij bezpecnostni list. Obsahem je napf.
identifikace latky, nazev dodavatele, identifikace nebezpeCnosti, symboly, slozeni,
informace o latkach, pokyny k prvni pomoci, pokyny pro haseni pozaru nebo unik latky,
zachazeni a skladovani, osobni ochranné pracovni prostiedky neboli OOPP a fyzikalni
a chemické vlastnosti. Existuje také zjednodusena verze bezpecnostniho listu, tzv. pravidla
pro nakladani s nebezpeénymi latkami. Jedna se o zalaminovany list papiru velikosti A4,
kde jsou zakladni informace pro zameéstnance ohledné konkrétni chemické latky. Pri
mozném uniku chemické latky se pracovnici snazi zamezit jejimu uniknuti do kanalizace
a feky a naslednym zasypanim piskem nebo sorbetem ji likviduji jako nebezpeény odpad.
V aredlu se nachazi sklad chemickych latek, které se pouzivaji ve vyrobé€. Jedna se o budovu

uzavienou, latky se skladuji v suchu, pod stfechou a nejsou volné dostupné.

Firma vyrabi specifické i1 standardni profily. Vzdy vychézi z konkrétniho ptani zakaznika.

Standardni dily Ize nasledné opracovat a dodat vyrobku findlni podobu.
Specifické profily

Technologie pultruze nabizi velkou variabilitu pfi navrhu geometrie a vlastnosti finalniho

profilu. Jde vyrobit libovolny profil s nékterymi omezenimi (Tabulka 4).

Tabulka 4 Specifické profily

Specifické profily
max. délka cokoliv - musi to byt redlné nalozit a odvézt
max. rozmery max. pruiez 1200 x 800 mm
tloust’ka stény min. 1,5 mm, max. 60 mm
radius R min. 0,5 -1 mm

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy, 2025)



46 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Obrazek 6 Specifické profily

(zdroj: Interni dokument firmy, 2025)

Standardni profily

Jedna se o duté nebo plné profily s primérem 2 mm po trubku s primérem 300 mm. Urcité
mnozstvi téchto profild ma firma skladem a mtize je obratem upravit na specifickou délku
do druhého dne. Standardni profily jsou ze zédkladni polyesterové pryskyfice s primérnymi

vlastnostmi.

Obrazek 7 Standardni profily

(zdroj: Interni dokument firmy, 2025)

6.3 Aplikace kompoziti

Automotive a doprava — jednd se o nejvétSiho odbératele firmy. Jelikoz vyrobky
z kompozitl maji niz§i hmotnost, pfispiva to k nizsi spotiebé pohonnych hmot. Jednotlivé
dily z kompozith nekoroduji nebo vydrzi narazy. Just in time (JIT) dodavky dila, které jsou
JiZ opracované a maji findlni povrchovou Upravu, umoziuji montaZznim zadvodim vyrazné
zjednodusit jejich vyrobni operace a Setfit vyrobni kapacitu. Naptiklad vyroba antény pro
automobily se zakladd na profilu s primérem mezi 2 az 3 mm, vyrobenym ze specidlné

upravené pryskyftice, kterd diky své rozmérové stabilité, vysoké pevnosti a odolnosti proti



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 47

teplu umoziluje rychlé sestaveni véetné pokryti horkym plastem. Jedna se o stfesni profily,
zavazadlové koSe, oblozeni klimatizace, rdmy pro podlahové dily nebo dily pro dodavatele

chladicich kontejnert.

Stavebnictvi a konstrukce — zde je mozné se setkat s kompozity v podzemnim stavitelstvi,
u profili pro okna a dvete, u komponentl pro sttechy a fasady a u modularnich konstrukei.

Kompozity nahrazuji tradi¢ni kovové materialy.

Energie — zde je mozné se s kompozity setkat v piipadé modernich mrazicich boxt, které
maji idedlni izolacni parametry a energetické uspory. U konstrukci a rdmu solarnich panel
se kompozity pouzivaji z diivodu nizs§i hmotnosti a odolnosti vii¢i venkovnim podminkam.

U izolacnich profild jsou diivodem elektroizolacni vlastnosti a presné rozméry.

Zeleznice a kolejova vozidla — trakéni vedeni, zde se pouzivaji kruhové profily na nosné
konzoly pro zavéSeni trolejového dratu. Ocelové kryté piivodni kolejnice v podzemnich
a nadzemnich ¢astech prazského metra slouzi k ochrané lidi pred nebezpecim elektrického
Soku. Tento produkt vyhovuje pozadavkim tykajicim se elektrické izolace, protipozarni
odolnosti a mechanickych vlastnosti. Profil je bezhalogenovy a neni zdravi Skodlivy, coz

zajiSt'uje omezend produkce koute pfi hoteni.

Sport a volny ¢as — vyztuze pro lyZe a hokejky a pomtcky pro golf, luky, Sipy nebo

konstrukce fotbalovych branek. Diivodem je pevnost a pruznost kompozitnich materialti.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zabyva analyzou bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany
ve firm¢ XYZ. Ve firmé se pracuje s chemickymi latkami, proto tu vznikéd vétsi nebezpeci
poleptani ktize, jejich vdechnuti nebo uniku do ovzdu$i. Zaméstnanci jsou vystaveni
kazdodennimu kontaktu s nimi, proto je kladen zvySeny diiraz na dodrzovani BOZP. Firma
ma externiho pracovnika, ktery je odborn€ zptsobilou osobou, kterd zabezpecuje
dokumentaci, Skoleni, posuzovani rizika, pravidelné kontroly pracovisté a piipadné jednani

s urady. Kazdodenni ukoly, spojené naptiklad s vydavanim OOPP apod., esi firma sama.

Vyroba probiha ve dvou vyrobnich halach — I a II, hala IT ma jesté pfistavbu. Jednotlivi

pracovnici pfechazi mezi témito halami a pohybuji se také v rdmci celého aredlu firmy.
JOBka

JOBKka je aplikace, ktera usnadiiuje komunikaci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Ve
firmé tuto aplikaci pouzivaji naptiklad pro snadné;jsi pristup k firemnim benefitim, zpravam
od zaméstnavatele nebo k informacim o bezpe€nosti. Pfinasi Usporu casu, energie
i prostfedkli. Zaméstnanci ji pouzivaji také pro piistup k informacim ohledné vyplaty, smény
nebo dovolené. JOBka navic nabizi funkci ohledné¢ BOZP (bezpecnostni sdéleni napiic

firmou, automatické hlidani smérnic nebo dokumentace a navody vzdy pii ruce).

7.1 Dokumentace k zajiSténi BOZP

Zakladnim dokumentem je Smérnice BOZP 2023, kterd obsahuje tvodni ustanoveni,
vyznam BOZP, povinnosti vedoucich zaméstnancii, povinnosti zaméstnanctli, povinnosti

odborné zpiisobilé osoby BOZP a zavérecnd ustanoveni.
Kategorizace praci

Kategorizaci praci se zabyva Smérnice BOZP SM 7/1-7-2 2023, ktera rozdéluje a popisuje

jednotlivé pracovni pozice, které se vykytuji ve vyrobé (Tabulka 5).
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Tabulka 5 Pracovni pozice a kategorizace prace

Pocet
.. zaméstnancu | Vysledna Rizikové faktory -2 a 3
Pracovni pozice % o o o o
vykonavajicich | kategorie kategorie prace
praci/ z toho Zen
1 [Vedouci vyroby 1/0 1
2 |Vedouci technické ptipravy a udrzby 1/0 1
. h, chemické latky, hluk,
Pracovnik vyvoje 31 2 prachh, elemiche ey, AU -
fyzicka zatéz - celkova a pracovni
4 |Pracovnik metodologie a testovani 1/1 1
5 |Vedouci smény 4/0 2 prach, chemické latky, hluk,
psychické zatéz, fyzicka zatéz a
6 |Operator vyrobni linky 16/0 2 pracovni polohy
7 | Vedouci nasledného opracovani kompoziti 1/0 2
Pracovnik nasledného opracovani
8 o 3/0 3
kompoziti, kat. 3
Pracovnik opracovani kompoziti I (Zeny), prach, hluk, fyzicka zat&z -
9 12/12 2 .
kat. 2 celkova
P ik ani k itd 1T (muzi),
10 racovnik opracovani kompozi (muzi) 3/0 )
kat. 2
11 |Pracovnik expedice a vystupni kontroly 11 2
B prach, chemické latky, hluk a
12 {Skladnik 2/0 2 fyzicka zatéz - celkova

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti1,2025)

Pro vSechny zaméstnance se jedna o nepravidelnou pracovni ¢innost v zavislosti na poctu
a typu zakdzek. Zaméstnanci se stfidaji na vSech pridélenych pracovistich, pracovni pozice
se stfidaji, prace je rovnomérné rozdélena mezi zaméstnance a jsou dodrZzovany zdkonné
pozadavky na praci. Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci. Timto zpisobem jsou dodrzovana vSechna pravidla pro zajisténi bezpecnych

pracovnich postuptl. Zameéstnanci pouzivaji ptredepsané ochranné pomucky.
Charakteristika jednotlivych pracovnich pozic ve vyrobé

Vedouci vyroby, vedouci technické pripravy a udrzby a pracovnik metodologie
a testovani — prace v jednosménném provozu, 1/3 pracovni doby travi ve vyrobni hale I,
2/3 pracovni doby se vénuje administrativnim ¢innostem. Ve vyrobni hale je vystaven
nasledujicim rizikovym vliviim: prachu z mineralnich vlaken, vlivu t¢kavych organickych

latek a hluku.

Pracovnik vyvoje — prace v jednosménném provozu. Pracovni dobu travi v hale 1, kde je
vystaven vliviim prachu z mineralnich vladken, vlivu t€kavych organickych latek a hluku.

Soucasti pracovni naplné je i manipulace s biemeny do 30 kg.
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Vedouci smény a operator vyrobni linky — z divodu price v nepfetrzitém provozu je
pracovnik vystaven psychické zatézi. Pracovni dobu travi v hale I, kde je vystaven prachu
z mineralnich vlaken, vlivu tékavych organickych latek a hluku. Vykonava praci v riznych
pracovnich polohach, z toho 1/4 smény manipuluje s biemeny do 30 kg. 30 minut smény

vénuje ¢isténi acetonem, piipadné 2-methox-1 methylacetatem.

Vedouci nasledného opracovani kompozitii — prace v jednosménném nebo dvousménném
provozu, sména na pracovisti v hale I — pfistavba, kde je vystaven prachu z mineralnich

vlaken (obsluha CNC) a hluku (operator opracovani). Manipuluje s bfemeny do 30 kg.

Pracovnik nasledného opracovani kompoziti, kat. 3 - prace v jednosménném nebo
dvousménném provozu. Prace v hale II, kde je vystaven vlivu prachu z polyesterovych

pryskyfic a mineralnich vldken a hluku. Pracovnik manipuluje s bfemeny do 30 kg.

Pracovnik opracovani kompoziti I (Zeny), kat. 2 a pracovnik expedice a vystupni
kontroly — prace v jednosménném nebo dvousménném provozu, 1/4 smény v hale
I — pristavba, kde je vystaven prachu z mineralnich vlaken a hluku (operator opracovani),
1/4 smény v hale II, kde je vystaven prachu a hluku. Pracovnici manipuluji s bfemeny do 15
kg, pfi obfasné manipulaci az do 20 kg. Pti zaciStovani hran profilt dochazi ke zvySenému

zatizeni malych svalovych skupin (svaly prsti).

Pracovnik opracovani kompozita Il (muzi), kat. 2 - prace v jednosménném nebo
dvousménném provozu, prace v hale I 1/2 smény, prace v hale II 1/2 smény. Pracovnici jsou
vystaveni prachu polyesterovych pryskyfic a minerdlnich vldken a hluku. Manipuluji

s bifemeny do 30 kg.

Skladnik — prace v jednosménném provozu. 1/2 pracovni doby travi v hale I, kde je vystaven
vliviim prachu z minerdlnich vlaken, vlivu tékavych organickych latek a hluku. 1/2 pracovni
smény vykonava ¢innost ve vnitinich a venkovnich skladech, kde manipuluje s bremeny do

30 kg. Obsluhuje fezacku rohozi a vysokozdvizny vozik.
Pracovné lékarské sluzby

Smérnice BOZP SM 7/1-7-3 2023 tesi pracovné I¢kaiské sluzby. Lékarské prohlidky se
provadi na zaklad¢ toho, do které kategorie zaméstnanec spada. Vstupni prohlidkou prochazi
kazdy zamé&stnanec. Firma XYZ ma ve vyrobé zaméstnance z kategorii 1,2, 3 a specidlni
prohlidky pro préci v noci (vedouci smény a operator vyrobni linky). Prohlidky provadi

1ékarka, kterd sidli ve stejném meésté jako firma.
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Soucasti této smérnice je stanoveni osvétleni. To je feSeno formou denniho osvétleni
a soucasné je v dostateCné mife omezena tepelnd zat€z zaméstnanci pied slunecnim
zafenim. Samotné osvétleni je pfizplisobeno zaméstnancim podle vykonavané prace
a narocnosti na zrakovou ¢innost, pohodu vidéni a samoziejmé také na jejich bezpecnost.
Na vSech pracovistich je zajisténa dostate¢na vymeéna vzduchu pomoci vétrani. Ve firme
funguji 3 typy provozu. Jednosménny (7,5/8 hodin), dvousménny (7,5 hodiny) a neptetrzity
(11,5 hodiny).

Skoleni BOZP

Smérnice BOZP SM 7/1-7-5 2023 se zabyva vstupnim a periodickym Skolenim. Periodické
Skoleni se provadi jednou ro¢n¢ pro vSechny zaméstnance firmy a obsahuje Skoleni BOZP,
PO a prvni pomoc. Skoleni provadi odborné zptisobila osoba a v zavéru $koleni probiha
formou odpovédi na jednotlivé otazky ovetfeni znalosti. Zaméstnanci si tak zopakuji zdklady
pro fungovani bezpecného pracovniho prostfedi a soucasné jsou znovu upozornéni na
rizikova mista ve firm¢. V ramci tohoto Skoleni také probihd Skoleni pro fidice
vysokozdviznych voziki. Dalsi ¢asti je Skoleni ohledné chemickych latek, béhem kterého si
zaméstnanci pfipominaji oznaceni, zachazeni nebo skladovani téchto latek. V neposledni
fad¢ je obsahem Skoleni znalost vystraznych symbold a informace ohledné zachazeni
s odpady, a to jak s nebezpecnymi, tak s oby€ejnymi odpady jako je plast nebo papir (tfidéni).

Soucasti této smérnice je dokumentace o provedeném Skoleni.
Urazy

Smérnice BOZP SM 7/1-7-6 2023 se zabyva traumatologickym planem a hlaSenim tUrazd.
Obsahem je zplsob hlaSeni a evidence trazil, obsah 1¢karnicek (administrativa, vyroba)
a traumatologicky plan. Zahrnuje také dulezita telefonni Cisla a ptilohu ¢islo 1 — zdznam

o urazu.

Béhem poslednich nékolika let patfily k nejcastéjSim tyto typy urazli: fezné rany na prstech
u nohou, pady a zhmozdéniny, fezné rany rukou, obrazeniny apod. K traziim dochazi
n&kolikrat do roka, vzdy ale vfadu jednotek. Urazd, které maji naslednou pracovni

neschopnost, je minimum. Ve firmé se doposud smrtelny uraz nevyskytl.
Osobni ochranné pracovni prostiredky

Podminky poskytovani OOPP a mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prosttedkli popisuje
Smérnice BOZP SM 7/1-7-7 2023. Zam¢stnanci ve vyrobé maji k dispozici béhem roku

tricka, mikinu, montérkové kalhoty a jeden par pracovni obuvi. Ochranné bryle, rukavice,
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respiratory a chranice sluchu jsou k dispozici na uréeném misté na pracovisti nebo u pfimého
nadiizeného. Na zéklad€ vyhodnoceni rizik si zaméstnanci musi chranit sluch, zrak, oblice;j,
ruce, trup a chodidla. Pro vSechny zaméstnance jsou v umyvarnach volné¢ dostupné

dezinfek¢ni a Cistici prostiedky.

Smérnice prikazujici SM 7/1-7-14 2023 je smcrnice, kterd fesi pouzivani OOPP
na pracovisti. Soucasti je 1 zptisob kontrol a protokol o kontrole zaméstnancii ve vztahu

k pouzivani OOPP.

Dalsi smérnice piikazujici jsou:
e Smérnice ptikazujici SM 7/1-7-17 Zakaz pouzivani soukromych spotiebict 2023
e Smeérnice piikazujici SM 7/1-7-16 Zakaz koufeni 2023

e Smérnice piikazujici SM 7/1-7-18 Prace zakdzané Zenam, t¢hotnym Zenam, kojicim

zenam, matkam do konce 9. mésice po porodu a mladistvym 2023

e Smérnice piikazujici SM 7/1-7-15 Zékaz pozivani alkoholu na pracovisti 2023,

soucasti je ptiloha Protokol o kontrole zaméstnancii — zkouska na alkohol
Smérnice BOZP 4 - Vybrana posouzena a zhodnocena rizika — neodstranitelna rizika

Tato smérnice popisuje jednotliva rizika — vyhodnoceni zavaznosti rizik a bezpecnostni
opatieni. Nasobi se pravdépodobnost vzniku a existence rizika s pravdépodobnosti nasledki

— zavaznosti s ndzorem hodnotiteld a tim se dosahne miry rizika.

KdyZ jsou néktera rizika definovana jako bezvyznamnd, jejich mira je stanovena stupnici
0-3. Nejvyssi hodnoty spadaji do akceptovatelného rizika s mirou stupnice 4-10. Ve firme
XYZ jsou nejvyssi mirou rizika prace se stupném 9. Jednd se o rucni manipulaci
(manipulaéni prostory), kde hrozi zaméstnanci upadnuti nebo sklouznuti lyZiny nebo
samotny pad zamé&stnance. Zde jsou nastavena bezpecnostni opatieni tak, aby lyZiny uzZivané
pro vykladani materidlu nemély vétSi sklon nez 30 stupiit od vodorovné roviny a aby
nosniky lyZin byly spolehlivé upevnény na dopravnich prostedcich, naptiklad pomoci haku.
Dalsi riziko se tyka soustruhtl, u nichZ hrozi zranéni o€, poleptani oc¢i a obliceje a pofezani
nechranénych casti téla odlétajicimi tiiskami. Jako bezpecnostni opatfeni slouzi pouzivani
ochrannych zafizeni (krytl) proti odlétajicim t¥iskdm. V ptipad€ absence téchto kryth se
zamestnanci chrani brylemi nebo obli¢ejovym §titem. Riziko vybuchu a nasledného pozéaru
se tyka skladu natérovych hmot, uniku téchto hmot pfi stfikani a moznosti vzniku

vznétlivych par a vybusnych smési pii styku fedidel se vzduchem. V tomto ptipad€ smérnice
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popisuje nékolik bezpecnostnich opatfeni, napiiklad musi byt nastaveno odpovidajici
vétrani, ukladani natérovych hmot a fedidel v predepsaném mnozstvi a sklady musi byt
vybaveny dostate¢nym poc¢tem vhodnych ru¢nich hasicich ptistroji. Dalsi riziko se tyka pily,
kde muze napiiklad dojit k zakopnuti obsluhy o vy¢nivajici material do prichozi ulicky nebo
o nahromadéné neodklizené odiezky. I zde jsou nastavena piisna bezpecnostni opatieni jako
je poradek v prostoru pily, odklizeni odfezkid a odpadu a udrzovani volnych manipulacnich

obsluznych prachodi.

Smérnice BOZP — Provozni bezpe¢nostni predpis prace na Zebiiku 2024
e Priloha ¢. 1 Povéfeni k provadéni prace ve vyskach a nad volnou hloubkou
e Priloha €. 2 Pracovni list pro prace ve vyskach a nad volnou hloubkou

e Priloha ¢. 3 Protokol o kontrole Zebtikd, kterd se provadi vétSinou dvakrat rocné, kdy
se fesi technicky stav, poskozeni, vybaveni bezpecnostnimi prvky, stabilita, tuhost

apevnost. V roce 2024 probéhly 2 kontroly v hale I, ob¢€ kontroly dopadly v potadku.

Smérnice BOZP — Provozni bezpecnostni predpis pro provoz manipula¢nich voziki
2024

e Priloha €. 1 Zaznam o technické kontrole a dva evidencni listy motorového voziku

Smérnice BOZP — Provozni bezpecnostni piredpis 2024 pro provoz, idrzbu, opravy,

kontroly a revize pouzivanych stroji
e Piiloha ¢.1 Pracovni rizika a opatfeni k jejich odstranéni

Jedna se o zakladni informace k moZnym rizikiim dle vyuziti jednotlivych strojl. Jsou zde
popsana obecna rizika, napiiklad pfi zranéni pracovnika, pfi zniceni stroje pfi spusténi, pii
zranéni zplusobeném pii opravé, pii zniCeni stroje a materidlu z divodu Spatného uziti
manipulace, kontroly a sefizeni stroje, pfi vtazeni, rozdrceni, namotani a useknuti Casti
lidského téla, pii zranéni z nepozornosti, pfi zranéni sluchu pracovnika, pfi zranéni pfi padu
na stroj, pfi zranéni pfi praci, pti vystfeleni materidlu proti obsluze, pfi zranéni pracovnika
kopnutim nebo Skubnutim stroje a pii zahlceni stroje a jeho poskozeni. Podobné
u jednotlivych typu rizik jsou popsana jednotliva feseni, aby se eliminoval jejich negativni
dopad. Déle jsou v této pfiloze popsana rizika a opatfeni pro obsluhu toc¢ivych stroji, kam

1ze zatadit brusku, frézku, padsovou a kotouc¢ovou pilu a mechanické lisy.

Smérnice — Aktualizace dokumentace BOZP. Tato smérnice se aktualizuje na zaklad¢

zmén danych legislativou.
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Smérnice BOZP SM 7/1-7-9 2024, ktera upravuje Dopravné provozni fad.
Smérnice vyvazané jednotlivé pod ndzvem Smérnice BOZP s platnosti 12 mésicii:
e Smérnice SM 7/1-7-8 2024 Vstupni a periodické Skoleni BOZP

e Smérnice SM 7/1-7-10 2024 Mistni bezpec¢nostni ptedpis pro pouzivani sluzebnich

vozidel — Skoleni fidi¢u firemnich vozidel

e Smérnice SM /7/1-11 2024 Prace na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo

do hloubky

Pro lepsi pochopeni byla vytvofena tabulka jednotlivych smérnic, jak obecnych, tak
ptikazujicich, a i smérnic, které se kazdy rok aktualizuji (Tabulka 6). Je tak piehledné

znazornéno, kterymi dokumenty firma disponuje.
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Tabulka 6 Smérnice BOZP

Disponuje timto
Nazev smérnice Obsah dokumentem firma ?
ANO/NE
Smérnice BOZP 2023 Zakladni dokument ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-2 2023 Kategorizace praci ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-3 2023 Pracovné lékatské sluzby ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-5 2023 Skoleni BOZP ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-6 2023 Traumatologicky plan a hlaseni Grazi ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-7 2023 OOPP ANO
Smérnice BOZP SM 7/1-7-9 2024 Dopravné provozni fad ANO
Smémice BOZP 4 Vybrana posouzena f‘i zhc’)dTlc.)cena rizika — ANO
neodstranitelna rizika
Smérnice BOZP Provozni bezpe¢nostni piedpis prace na zebiiku 2024 ANO
Smémice BOZP Provozni be'zpec?olstm pre’dlzls pro provoz ANO
manipula¢nich vozikd 2024
Smémice BOZP , Pvrovozm bezpeénostni predr?ls 20243 Pro Provoz, . ANO
udrzbu, opravy, kontroly a revize pouzivanych stroji
Smérnice Aktualizace dokumentace BOZP ANO
Smérnice prikazujici
Smérnice ptikazujici SM 7/1-7-14 2023 Pouzivani OOPP na pracovisti ANO
Zakaz pozivani alkoholu na pracovisti, soucasti je
Smérnice ptikazujici SM 7/1-7-15 2023 | piiloha protokol o kontrole zaméstnancti, zkouska na ANO
alkohol
Smérnice ptikazujici SM 7/1-7-16 2023 Zakaz koufeni ANO
Préace zakézané Zendm, t€hotnym zenam, kojicim
Smérnice ptikazujici SM 7/1-7-18 2023 zenam, matkam do konce 9. mésice po porodu a ANO
mladistvym
Smérnice s platnosti 12 mésicti
Smérnice SM 7/1-7-8 2024 Vstupni a periodické skoleni BOZP ANO
Smérmice SM 7/1-7-10 2024 Mistni bez.pecnovstnl pr,efi.pf opro pou%wam s.luzebmch ANO
vozidel — Skoleni idi¢l firemnich vozidel
Smémice SM /7/1-11 2024 Prace na pracovistich s nebezpeéim padu z vysky nebo ANO
do hloubky

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentu firmy, 2025)
7.2 Pozarni ochrana

Firma XYZ je zaclenéna do kategorie ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim z ditvodu
nebezpecnych latek a ptipravki, které jsou klasifikovany jako oxidujici, extrémné hotlavé,
vysoce hoflavé a hoflavé. U téchto latek se vyskytuje pii vyrobé nebo manipulaci s nimi

hotlavy prach nebo pary hotlavych kapalin v ovzdusi nebo v zatizeni. V aredlu firmy jsou
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rozmistény hydranty a hasici pfistroje. Ve vyrobni hale a skladu pryskyfic se nachazi

11 hasicich pfistroji a tfi hydranty.

Pro prvotni hasebni zasah je v celém prostoru firmy umisténo 72 hasicich piistroji
a 15 hydranti. Jsou zde rovnéz rozmistény vystrazné a bezpecnosti znacky, které¢ urcuji
unikové cesty, inikovy uzavér vody a plynu, kombinované bezpecnostni znaceni a umisténi
l1€karnicky.

Vse je rovnomérné rozmisténo, znacky a hasici piistroje by mély byt dobie vidét a k hasicim
pristrojim by mél byt snadny a rychly ptistup. Nékdy se stane, Zze zaméstnanci zatarasi cestu
k hasicimu pristroji, vzdy ale musi dojit k rychlé¢ naprave. Na pracovisti jsou také urceni

¢lenové preventivni pozarni hlidky.

Dokumentaci pozarni ochrany se stanovuji podminky pozarni bezpe¢nosti provozovanych
¢innosti a prokazuje se plnéni vSech povinnosti stanovenych ptedpisy o pozarni ochran¢.

Dokumentaci pozarni ochrany ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpec¢im tvofi:
e dokumentace o zaclenéni do kategorie ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim,
e planek objektu s umisténim hasici techniky,
e stanoveni organizace zabezpeceni pozarni ochrany,
e poZzarni fad,
e pozarni poplachova smérnice,
e evakuacni plan,

e tematicky plan a casovy rozvrh Skoleni zaméstnanci a odborné piipravy

preventivnich pozarnich hlidek a preventistti pozarni ochrany,

e dokumentace o provedeném Skoleni zaméstnancli a odborné piipravé preventivnich
poZarnich hlidek a preventistli poZarni ochrany,
e pozarni kniha.
Vsechny tyto dokumenty jsou platné od ledna 2022.
V ramci poZarni ochrany byl rovnéZ vytvoren dokument ohledn€ zdolani poZzard,
tzv. operativni karta, kterd popisuje objekt (pfistup, charakter, konstrukce), teSi zdroje
pozarni vody a hasiva, uzavéry elektiiny a plynu, poZarni bezpecnostni systém, pokud je

objekt vybaven syst¢émem EPS, a informace pro velitele zadsahu.
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7.3 ChecKklist

V ramci posouzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) ve firmé¢ XYZ byl
vytvofen Checklist, ktery obsahuje celkem 65 otazek s odpovéd'mi ANO/NE/CASTECNE.
Otazky byly sestaveny na zaklad¢ dostupné dokumentace a specifického typu vyroby.

Checklist je dale rozdélen do osmi hlavnich oblasti pro lepsi piehlednost a zamétfeni na

konkrétni aspekty.
Tabulka 7 Oblasti Checklistu
Poradi Oblast
1. Obecné
2. Kategorizace praci
3. Pracovné 1ékatské sluzby
4. Skoleni BOZP
5. Urazy
6. OOPP
7. Rizika
8. Ostatni
(zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
Tabulka 8 Checklist
1. Obecné ANO | NE |Castetnd
1. |Ma firma certifikaci ohledné¢ BOZP? v
2. |Jsou zpracovany dokumenty ohledné¢ BOZP? v
3. |Maji k témto dokumentiim ptistup zaméstnanci? v
4. |Jsou tyto dokumenty pravidelné aktualizovany? v
2. Kategorizace praci
5. |Je pracovni prostiedi bezpecné pro zaméstnance? v
6 Byla provedena analyza rizik pro kazdou pracovni pozici a jsou
" |vysledky dokumentovany? v
7. |Jsou zaméstnanci informovani o kategorizaci jejich prace? v
8. |Jsou zaméstnanci informovani o jednotlivych rizikovych faktorech? v
3. Pracovné lékarské sluzby
9. |Prochazi zamé&stnanci vstupni prohlidkou? v
10 Jsou pravideln€ provadény 1ékaiské prohlidky na zaklade
" |kategorizace prace? v
11. {Jsou vysledky zdravotnich prohlidek dokumentovany? v
12. [Nabizi firma zdravotni benefity? v
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4. Skoleni BOZP

13. |Jsou provadéna skoleni BOZP?
14. |Jsou provadéna 1x za rok?
15. |Ugastni se viichni zam&stnanci?
16. [Jsou v ramci Skoleni BOZP sezndmeni zamé&stnanci s riziky?
17. |Jsounovi zaméstnanci ihned po nastupu proskoleni v oblasti BOZP?
18 Jsou Skoleni zaméfena na specificka rizika spojena s jednotlivymi

" |pracovnimi pozicemi?
19. |Je poskytnuta zpétna vazba od zaméstnancti po absolvovani Skoleni?
20. {Jsou skoleni dokumentovana?
21 Jsou zaméstnanci proskoleni ohledné zachazeni s chemickymi

" |latkami?
2 Jsou v ramci $koleni zaméstnanci informovani o postupech v

" |pfipad€ nouzové situace?
23 Jsou zaméstnanci motivovani k aktivni GiCasti na Skolenich

" |ak dodrzovani bezpe&nostnich pravidel?

5. Urazy
24. |Je vypracovan traumatologicky plan?
25. |Ma firma knihu Grazd?
26. |Jsou urazy evidovany?
27. |Ohlasuji zamestnanci veskeré pracovni Urazy svému zamestnavateli?
28. |Byly doposud vSechny trazy ve firm¢ bez smrtelnych nasledka?
29. |Zaznamenava zaméstnavatel v§echny pracovni urazy do knihy urazi?
30. |Jsou ve firmé evidovany skoronehody?
31. |Jsou v ptipadé¢ urazi nasledna opatfeni (proskoleni)?
32. [Maji zaméstnanci piistup k 1ékarnickam?
6. OOPP

33. |Jsou pracovnici vybaveni OOPP?
34. [Maji k nim dostate¢ny piistup?
35. |Pouzivaji zamé&stnanci OOPP, které jim byly poskytnuty?
36. |Maji externi navstévnici pfi vstupu do vyroby ochranné pomucky?
37. |Jsou na pracovisti k dispozici ochranné prosttedky proti hluku?
38. |Existuje zaznam o poskytovanych OOPP?
39. |Je kontrolovano pouzivani OOPP na pracovisti?
40. |Jsou pravidelné provadény dechové zkousky na alkohol?
41. |Dodrzuji zaméstnanci zakaz koufeni na pracovisti?
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7. Rizika

42.

Znaji zameéstnanci rizika?

43.

Jsou tato rizika pravideln¢ aktualizovana?

44.

Byla provedena preventivni opatieni k minimalizaci rizik?

45.

Jsou externi navstévnici pouceni o ptipadnych rizicich?

46.

Jsou vyrobni prostory bez nadmérného hluku?

47.

Jsou vyrobni prostory bez vibraci?

48.

Jsou vyrobni prostory dostate¢né osvétleny?

49.

Jsou pracovni prostory bez pisobeni chemickych latek?

50.

Jsou vyrobni prostory bez pfitomnosti prachovych ¢astic?

51.

Jsou vyrobni haly dostate¢né odvétravany?

52.

Jsou podlahy dostate¢né bezpecné?

53.

Jsou na pracovisti informa¢ni znacky upozorfiujici na tato rizika?

8. Ostatni

54.

Provadi se kontrola zebiika?

55.

Provadi se technicka kontrola manipulac¢nich vozikd?

56.

Jsou pravidelné¢ zaméstnanci proskoleni ohledn€ pouzivani
manipula¢nich voziku?

57.

Pouzivaji manipulaéni vozik jen ti zaméstnanci, kteti maji povoleni
ho pouzivat?

58.

Jsou provadény revize jednotlivych stroja?

59.

Jsou evidovéany zaznamy o kontrolach?

60.

Jsou vSechny stroje a zafizeni pravidelné kontrolovany a udrzovany?

61.

Jsou vyrobni stroje vybaveny ochrannymi opatfenimi (zabrany,

kryty)?

62.

Jsou na vyrobnich strojich snadno dostupnd a funkéni nouzova
zastaveni?

63.

Jsou pracovisté dostatecné uklizena a udrZzovana v Cistote?

64.

Jsou cizi lidé (dodavatelé, zakaznici) dostate¢né informovani
0 zakazu vstupu do vyrobnich hal?

65.

Maji zaméstnanci dostate¢ny pracovni prostor?

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Nasledné jsou vysvétleny nékteré otazky z checklistu s odpovédi ANO.
Otazka ¢. 3
Maji k témto dokumentim pristup zaméstnanci? Odpovéd — ANO

Zamgéstnanci maji pfistup k dokumentim ohledné¢ BOZP. Maji moZznost nahlédnout do
dokumentace a nov¢ jsou v halach k dispozici informacni kiosky. Jedna se o obrazovky, kde
jednotlivi zaméstnanci mohou v ptipadé potieby nahlédnout do dokumentace (vcetné
bezpecnostnich listil) a do jednotlivych nafizeni a smérnic, které se tykaji problematiky

BOZP a PO.
Otazka ¢. 4
Jsou tyto dokumenty pravidelné aktualizovany? Odpovéd — ANO

Jednotlivé dokumenty, které se tykaji BOZP, jsou pravidelné aktualizovany nebo prochazeji

revizi. D¢&je se tak bud’ na zékladé€ legislativnich zmén nebo zmén ve fungovani firmy.
Otazka ¢. 12
Nabizi firma zdravotni benefity? Odpoveéd — ANO

Firma nabizi konkrétni zdravotni benefity, které mohou zaméstnanci Cerpat béhem roku.
Jednd se napiiklad o rehabilitace, benefitni karty, tyden dovolené navic, ndkup ve

specializovanych obchodech, wellness atd.
Otazka ¢. 38
Existuje zaznam o poskytovanych OOPP? Odpovéd — ANO

Firma eviduje poskytovani OOPP, konkrétné se jedna o pracovni obuv a pracovni odév.

Neeviduji se chranice sluchu, které pouzivaji zaméstnanci naptiklad pfi praci u CNC strojt.
Otazka ¢. 39
Je kontrolovano pouzivani OOPP na pracovisti? Odpovéd — ANO

Kontroly jsou provadény na jednotlivych pracovistich a ndhodné¢ bez piedchoziho

upozorneénti.
Otazka ¢. 41

Dodrzuji zaméstnanci zakaz koufeni na pracovisti? Odpoved — ANO
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Zakaz koufeni je dodrzovan v celém aredlu firmy. Ke koufeni béhem pracovnich prestavek

maji zaméstnanci vyhrazeny prostor, jednd se o tzv. kutarnu.
Otazka ¢. 58
Jsou provadény revize jednotlivych stroju? Odpovéd — ANO

Revize na jednotlivych strojich jsou samoziejmou soucasti pracovniho procesu. Jedna se

vétsinou o elektrorevize. Kontroly jsou dokumentovany a zaznamenavany.
Otazka ¢. 63
Jsou pracovisté dostate¢né uklizena a udrZovana v €istoté? Odpovéd — ANO

Jednotliva pracovisté ve vyrobnich halach jsou uklizend pravidelné. Zvyseny diraz na
Cistotu je v prostorach vyroby kompozitnich profill, kde dochézi k neustalému viteni ¢astic

prachu ve vzduchu.

Dale jsou vice vysvétleny vSechny otdzky, u kterych byla v checklistu odpovéd’ NE.
Otazka ¢. 1

Ma firma certifikaci ohledné BOZP? Odpovéd — NE

Firma nedisponuje certifikaci, problematiku BOZP a PO fe§i internimi smérnicemi.

Certifikované jsou dvé oblasti, normy ISO 9001:2015 a ISO 14 001:2015.

Konkrétné€ v ramci ISO 9001:2015 se napiiklad v kapitole 7.1.4. fesi prostredi pro fungovani
procest. To znamend, Ze firma musi zajistit pozadované pracovni prostiedi tak, aby byly
vSechny procesy ve firmé bezpecné. Jedna se tfeba o fizeni hluku, ergonomii, teplotu,
vlhkost, svétlo, proudéni vzduchu atd. V ramci kapitol 4.1. a 6.1. feS§i ISO 9001rizika
a opatieni pro fizeni rizik a pfileZitosti.

V ptipadé€ normy ISO 14 001:2015 se naptiklad v kapitole 6 uvadi opatieni pro feSeni rizik
a prilezitosti a kapitola 8.2. ur€uje, Ze firma musi mit havarijni pfipravenost a reakci. Firma
ma tedy stanovené procesy pro zvladnuti nouzové situace, coz zahrnuje i pfipravenost
zaméstnancl na mimotadné situace jako jsou pozary, uniky chemickych latek nebo samotna

evakuace.
Otazka ¢. 30
Jsou ve firmé evidovany skoronehody? Odpovéd — NE

Firma skoronehody neeviduje. Evidence se tyka pouze Grazi a ty se zapisuji do knihy traza.



62 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

Otazka ¢. 36
Maji externi navStévnici pri vstupu do vyroby ochranné pomiicky? Odpovéd — NE

Navstéva, kterd piijde do vyrobnich prostor a jen prochdzi vyrobou, neni podle firmy

bezprostfedné ohrozena riziky.
Otazka ¢. 46
Jsou vyrobni prostory bez nadmérného hluku? Odpoveéd — NE

V ramci vyroby kompozitnich materidlii jsou zaméstnanci vystaveni nadmérnému hluku.

Jako ochrana pted timto rizikovym faktorem slouZzi naptiklad chranice sluchu.
Otazka ¢. 49
Jsou pracovni prostory bez piisobeni chemickych latek? Odpoveéd — NE

Béhem vyroby kompozitnich profild jsou zaméstnanci vystaveni chemickym latkam,

napiiklad pryskyfici, ktera se ve vyrob¢€ pouZziva.
Otazka ¢. 50
Jsou vyrobni prostory bez pritomnosti prachovych ¢astic? Odpovéd — NE

V ramci vyroby kompozitnich profilii ptijdou zaméstnanci do kontaktu s prachem, naptiklad

v ramci pily, ktera profil déli na jednotlivé kusy, nebo v ramci opracovani na CNC strojich.
Otazka ¢. 53
Jsou na pracovisti informaéni znacky upozoriiujici na tato rizika? Odpovéd — NE

Na pracovisti nejsou umistény informacni znacky upozornujici na rizika, coz mize vést

k nehodam a Graziim nebo ke snizené bezpecnosti zaméstnancil.
Otazka ¢. 65
Maji zaméstnanci dostateCny pracovni prostor? Odpovéd — NE

V ramci vyroby se stava, ze zaméstnanci bojuji s pracovnim prostorem a ocenili by vetsi

plochu pro vykon své prace.
Jako posledni jsou pFiblizeny otazky, které maji odpovéd’ CASTECNE.
Otazka ¢. 23

Jsou zaméstnanci motivovani k aktivni ucéasti na Skolenich a k dodrZovani

bezpeénostnich pravidel? Odpovéd — CASTECNE



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

Zaméstnanci jsou povinni ucastnit se Skoleni ohledné¢ BOZP a stejné tak jsou povinni
bezpecnostni pravidla dodrzovat. Pfi neplnéni nebo porusovani danych pravidel je ¢eka

postih.
Otazka €. 35
PouzZivaji zaméstnanci OOPP, které jim byly poskytnuty? Odpovéd — CASTECNE

Zaméstnanci maji povinnost pouzivat vSechny OOPP, kter¢ jim byly poskytnuty. V praxi to

ale ne vzdy plati na sto procent. I to je diivod provadéni ndhodnych kontrol.

7.4 Graf checklistu

Pro nazorngjsi predstavu byl vytvoren graf, ktery ukazuje, Ze z celkového poctu 65 otazek
bylo téch s odpovédi ANO nejvice s poctem 55, otazek s odpovédi NE bylo 8 a s odpovédi
CASTECNE byly pouze 2.

= Ano
m Castecné
m Ne

Obrazek 8 Graf vysledek checklistu

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Podle grafu lze predpokladat, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je ve firmé XYZ ve
vyrobé kompozitnich profili nastavena dostatecné dobte. Pocet kladnych odpovédi vyrazné
pfevazuje, naopak pocet zapornych odpovédi tvofi jen mald cast. Jednd se o drobné
nedostatky, s kterymi firma mize v ramci BOZP pracovat a vétSinu z nich mize vedeni
firmy spolu se zaméstnanci zlepsit. V grafu jsou znazornény také dvé castecné odpovédi,

které jsou ve vyrobé¢ splnény jen naptl. I v tomto piipad¢ plati moznost zlepSeni.
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7.5 Vypocet Girovné bezpecnosti

V navaznosti na checklist byla spocitana iroven bezpecnosti tak, Ze se jednotlivé odpovedi
obodovaly a nasledné se vyjadiily s procentech. Urovei bezpe&nosti nam ukazuje, jak si na

tom firma XYZ stoji a jestli je potfeba bezpecnost zvysit.

Samotna troveil bezpecnosti se déli na tfi skupiny podle dosazenych procent.

Tabulka 9 Jednotlivé tirovné bezpecnosti

Urovei bezpe¢nosti %
Nizka 50 % a méné
Stredni 51 % az 79 %
Vysoka 80 % a vice

(zdroj: Symonds a Tang, 2024)

Jednotlivé odpovédi jsou obodovany takto:
e ANO -3 body

e CASTECNE -2 body

e NE-1bod
Tabulka 10 Urovei bezpecnosti ve firmé YXZ
Kategorie Body za Idedlni stav | Celkové body - Realné Celkové body- o
X1 X e o U < - %o
odpovédi odpovédi odpovédi idealni stav odpovédi realny stav
ANO 3 65 195 55 165 84,62
CASTECNE 2 0 0 4 2,05
NE 1 0 0 8 8 4,1
Celkem 65 177 90,77

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
Firma XYZ podle vysledkl v tabulce spada do vysoké urovné bezpecnosti — 90,77 %.

Tento proces hodnoceni irovné bezpecnosti porovnava aktualni stav ve firmée a stav ideélni.
Na zékladé checklistu byla vytvofena tabulka, ktera ukazuje, jak je na tom firma z pohledu
BOZP. Vysledkem je stanovena uroven bezpecnosti ve vyrobé kompozitnich profili, ktera
je ve firmé XYZ vysokd, dosahuje 90,77 %. Firma ma dobfe nastaveny systém BOZP,
napt. dokumentaci, Skoleni, rizika, OOPP nebo urazy. VSe ma nastaveno tak, aby byl
zamestnanec ve vyrob& kompozitnich profili dostate¢né informovan o rizicich, opatienich,

o noseni OOPP apod. Jako nedostatky I1ze uvést neevidovani skoronehod.
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7.6 Swot analyza

Tato analyza pomaha 1épe porozumét soucasné situaci ve firmeé z pohledu BOZP ve vyrob¢
kompozitnich profili. Identifikuje interni a externi faktory, které firma ovliviiuje nebo

kterymi je ovliviiovéna.

Pro nazornéjsi predstavu byla vytvoifena Swot analyza, kterd se rozdé€luje na 4 kvadranty:
e silné stranky,
e slabé stranky,

e prilezitosti,

e hrozby.
Tabulka 11 Kvalitativni Swot analyza
Silné stranky Slabé stranky
Dokumentace BOZP Neeviduji se skoronehody

Pravidelna $koleni Absence informacnich znacek ohledné rizik

Zaméstnanci vybaveni OOPP Zaméstnanci ne vZdy pouZivaji OOPP

Proskoleni po trazech Nedostate¢ny pracovni prostor n€kterych zaméstnanci

Evidovani trazi Absence ochrannych pomiicek pro navstévniky

Prilezitosti Hrozby
Ziskani ISO certifikace ohledné BOZP Zména legislativy
Workshopy a kurzy pro zaméstnance Environmentalni dopady
Vladni programy a dotace Nedostatek financnich prostfedkti na zlepSeni BOZP
Ochranné pomucky pro navstévniky Technologicka zastaralost strojii
Software pro fizeni BOZP Globalni vlivy

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

V ramci tabulky byly popsény jednotlivé faktory, jak interni, kam patfi silné stranky a slabé

stranky, tak externi, do kterych naopak patii ptilezitosti a hrozby.

Mezi silné stranky patii dokumentace BOZP, pravidelna Skoleni, evidovani irazii, vybaveni
zaméstnanci OOPP a v piipad€ vzniku Grazu nasledné proSkoleni zaméstnanci. VSechno,
co sem spada, se pozitivné¢ odrdzi na fungovani BOZP ve firm¢€ XYZ v rdmci vyroby
kompozitnich profili. Firma ma velice dobfe nastaven systém BOZP, ktery si hlida,
aktualizuje jej a snaZi se svym zaméstnanclim zajistit bezpe€ny prostor pro vykon jejich

prace.
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Mezi slabé stranky patii neevidovani skoronehod, absence ochrannych pomiicek pro
navstévniky, nedodrzovani noseni OOPP, absence informacnich znacek ohledné rizik, ktera
jsou ve firmé pfitomna. Také do této kategorie 1ze zatadit nedostate¢ny prostor pro vykon
prace nekterych zaméstnancti ve vyrobé kompozitnich profili. Firma ma omezeny prostor

v celém aredlu, proto nékdy dochézi k tomuto problému.

Mezi prileZitosti 1ze zatadit workshopy a kurzy pro zaméstnance, které se tykaji fyzické, ale
1 dusevni a socialni pohody pracovniki. Dale je to nastaveni ochrannych pomtcek pro
navstévniky, ktefi se pohybuji v arealu firmy a jsou vystaveni rizikim, a podpora od statu
formou dotaci ke zvySeni bezpecnosti vyroby. Jednou ze stézejnich pfilezitosti je moznost
ziskani certifikace ISO 45001:2018 - mezinarodni normy pro BOZP. Ziskanim tohoto
certifikatu by byla firma na trhu vice konkurenceschopna. Mezi ptilezitosti 1ze také zaradit

pouziti softwaru pro fizeni BOZP.

Mezi hrozby lze uvést zménu legislativy, protoze i drobnd zména mtze mit fatalni dopad
a bude tfeba ji rychle nastavit. Je proto pravdépodobné, ze by se to dotklo chodu celé firmy.
Mezi environmentalni dopady mohou spadat regulacni opatieni nebo omezené zdroje. Dalsi
hrozbou se miiZe stat nedostatek finan¢nich prostfedki pro zlepseni BOZP, coz by mélo za
nasledek zpozdéni implementace legislativnich zmén, neschopnost splnit nové legislativni
pozadavky v oblasti BOZP, coz pak muze vést k pokutam nebo pravnim problémtm. Také
technologické zastaralost strojii mize ohrozit firmu z hlediska BOZP (nedostatecné plnéni
legislativnich pozadavkil, naro¢nost udrzby). Jako posledni hrozba se jevi globalni vlivy,
které ohroZzuji obyvatelstvo obecné, takZe i chod firmy. Tyto vSechny hrozby ohroZzuji
fungovani bezpecného prostiedi ve firm& obecné a o to vice v oblasti fungovani BOZP.
Jelikoz se v dnesni dobé méni vSe velmi rychle, tak zména muiiZze nastat i ve vyrobé

kompozitnich profild, i to by mélo razantni dopad na BOZP.

Nasledné je Swot analyza vyjadiena kvantitativné a je ur€ena strategie. Jako prvni je dileZzité
urcit body (Tabulka 12). K tomu jsou tfeba 3 lidé — dva odbornici v oblasti BOZP a jeden
pouceny laik. Dale se ur¢i medidn, ktery odstrani extrémni hodnoty, coZ umozni spravedlivé
rozloZeni bodli. Median je statisticky ukazatel, ktery pfedstavuje prostfedni hodnotu

v uspotfaddaném souboru dat. Vzorec pro median je v tomto ptipadé néasledujici:

Me (X) = x ~+1y 2 (1)
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Tabulka 12 Body hodnoceni jednotlivych hodnotiteli

Silné stranky Osoba 1 [Osoba2 |Osoba3 [Median
Dokumentace BOZP 5 4 5 5
Pravidelna skoleni 4 5 4 4
Zameéstnanci vybaveni OOPP 4 4 3 4
Zdravotni benefity 3 5 3 3
Evidovani urazt 5 4 5 5

Slabé stranky
Neeviduji se skoronehody -5 -4 -5 -5
Absence informacnich znacek ohledné rizik -4 -4 -4 -4
Zameéstnanci ne vzdy pouzivaji OOPP -3 -3 -3 -3
Nedostateny pracovni prostor nékterych zaméstnancti -3 -3 -3 -3
Absence ochrannych pomicek pro navstévniky -3 -1 -3 -3
Prilezitosti
Ziskéani ISO certifikace ohledné¢ BOZP 3 3 5 3
Workshopy nebo kurzy pro zameéstnance 3 3 4 3
Vladni programy a dotace 4 2 4 4
Ochranné pomticky pro navstévniky 3 2 3 3
Software pro fizeni BOZP 2 3 3 3
Hrozby

Zména legislativy -2 ) -5 )
Environmentalni dopady -2 -2 -5 -2
Nedostatek financnich prostfedkl na zlepseni BOZP -3 -2 -4 -3
Technologicka zastaralost stroji -4 -2 -3 -3
Globalni vlivy -4 2 -3 -3

(zdroj: Viastni zpracovdni, 2025)

Jako dalsi je dulezité uréeni vah jednotlivych kvadrantd, které probihd na zaklad¢ Sattyho
parového porovnani. Tento systém umoznuje srovnani kazdého faktoru s ostatnimi v rdmci
daného kvadrantu. K jednotlivym kvadrantiim jsou pfifazeny vahy podle dileZitosti a jsou

zobrazeny v nasledujicich ctyfech tabulkach. Vzorec pro stanoveni vah kritérii na zaklade

Sattyho metody:
k
I35
v = Kk (2)
é Yy
i=1
Kde:

vi = vaha i-tého kritéria
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k = pocet kritérii

Si;= prvek Sattyho matice na pozici (i,))

i = konkrétni fadek v Saatyho matici

j = konkrétni sloupec v Saatyho matici

Tabulka 13 Silné stranky

Silné strank Dokumentace | Pravidelna Zaméstnan.ci Zdravotni | Evidovéani|Geometricky Vih
© stranky BOZP Skoleni vybaveni | penefity | uarazi prameér any
OOPP
Dokumentace BOZP 1 5 3 7 5 3,500 0,469
Pravidelna §koleni 1/5 1 1 7 5 1,476 | 0,198
Zameéstnanci vybaveni OOPP 173 1 1 7 7 1,748 0,234
Zdravotni benefity 1/7 1/7 1/7 1 1/7 0,211 0,028
Evidovéni trazii 1/5 1/5 17 7 1 0,525 | 0,070
Celkem 7,460 1

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 14 Slabé stranky

., Neeviduji se | Absence informacnich Za}mestnar}f:l ne Nedostate¢ny Absencegochrannych Geometricky| .,
Slabé strénky skoronehody | znacek ohledné rizika vady pouZivaji racovni prostor pomicek pro ramer Vahy
d oorp [P . navitévniky p
Neeviduji se skoronehody 1 1 3 5 7 2,537 0,379
Absence informacnich
znacek ohledné rizika ! ! 15 ! 3 0,903 0,135
Zaméstnanci ne vzdy
pouZivaji OOPP 13 5 1 5 7 2255|0337
Nedostate¢ny pracovni
prostor nékterych 1/5 1 1/5 1 5 0,725 0,108
améstnanci
Al h ych
Psence oc ,raflr:yc' 17 13 1/7 1/5 1 0,267 0,040
pomiicek pro navstévniky
Celkem 6,687 1

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Tabulka 15 Prilezitosti
Ziskani ISO Workshopy Vladni | Ochranné | Software _
T . . .. | Geometricky ,
Prilezitosti certifikace | nebo kurzy pro | programy | pomtcky pro | pro fizeni it Vahy
BOZP zaméstnance | a dotace | navstévniky | BOZP
Ziskani 1SO
. 1 5 5 1/3 7 2,255 0,341
certifikace BOZP
kurzy pro 1/5 1 5 1/3 5 1,108 0,167
zaméstnance
Vladni
A 1/5 1/5 1 1 5 0,725 0,110
dotace
Och £ tck
R 3 3 1 1 7 2,290 0,346
pro navstévniky
Software pro fizeni
BOZP 1/7 1/5 1/5 1/7 1 0,241 0,036
Celkem 6,619 1
(zdroj: Viastni zpracovani, 2025)
Tabulka 16 Hrozby
Zména |Environmentalni Nedcistateok ﬁnancnvlch' Technologickda | Globalni | Geometricky 3
Hrozby L. prosttedkll na zlepSeni .o . . . Véhy
legislativy dopady zastaralost stroju |  vlivy prumeér
BOZP
Zména legislativy 1 9 3 1 2,667 0,412
Environmentalni dopady 1/9 1 3 /5 1 0,582 0,090
Nedostatek finan¢nich
prosttedkil na zlepSeni 1/3 1/3 1 1/7 /5 0,316 0,049
BOZP
(lechnologicka 1/5 5 7 13 1,185 | 0,183
zastaralost strojui
Globalni vlivy 1 1 5 1 1,719 0,266
Celkem 6,469 1

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Vysledkem jsou urcené vahy, které vyjadiuji diilezitost jednotlivych faktort. Faktory s vyssi

vahou poukazuji na klicové silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Nasledn¢ se body a vahy dosadily do tabulky a pomoci soucinu se vyjadii hodnota

jednotlivych kvadrantt.
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Tabulka 17 Kvantitativni Swot analyza

Silné stranky Vahy Body Vysledek
Dokumentace BOZP 0,469 5 2,346
Pravidelna skoleni 0,198 4 0,791
Zameéstnanci vybaveni OOPP 0,234 4 0,937
Zdravotni benefity 0,028 3 0,085
Evidovani turazi 0,070 5 0,352
Celkem 1 4,511
Slabé stranky
Neeviduji se skoronehody 0,379 -5 -1,897
Absence infomacnich znacek ohledné rizika 0,135 -4 -0,540
Zameéstnanci ne vzdy pouzivaji OOPP 0,337 -3 -1,012
Nedostate¢ny pracovni prostor nékterych zaméstnancti | 0,108 -3 -0,325
Absence ochrannych pomticek pro navstévniky 0,040 -3 -0,120
Celkem 1 -3,894
Prilezitosti
Ziskani ISO certifikace ohledné¢ BOZP 0,341 3 1,022
Workshopy nebo kurzy pro zaméstnance 0,167 3 0,502
Vladni programy a dotace 0,110 4 0,438
Ochranné pomicky pro navstévniky 0,346 3 1,038
Software pro fizeni BOZP 0,036 3 0,109
Celkem 1 3,110
Hrozby
Zmeéna legislativy 0,412 -2 -0,825
Environmentalni dopady 0,090 -2 -0,180
Nedostatek finan¢nich prostiedkd na zlepSeni BOZP 0,049 -3 -0,147
Technologicka zastaralost stroju 0,183 -3 -0,549
Globalni vlivy 0,266 -3 -0,797
Celkem 1 -2,498

(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 17 vyjadiuje hodnoty jednotlivych kvadrantli. Dal§im krokem je urceni strategie

a zobrazeni grafu (Obrazek 9).
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PrileZitosti
4

WO S0
3 ®

0,612
Slabé stranky e 0 / | ° Silné stranky
-6 -4 -2 0 2 4 6

WT ® ST
-3

Hrozby
Obrazek 9 Graf Swot analyzy
(zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Vysledny graf zobrazuje jednotlivé hodnoty kvadranti:
e silné stranky 4,511,
e slabé stranky -3,894,
e piilezitosti 3,110,
e hrozby -2,498.

Jedna se o ofenzivni strategii, kdy firma vyuZiva silné stranky k naplnéni identifikovanych
pileZitosti. Sipka reprezentuje smér, kdy se dvé soufadnice stfetly, coz svédéi o kvadrantu

silnych stranek a pftileZitosti.

Jedna se o dobie nastaveny systém BOZP — dokumentace, pravidelna Skoleni, zaméstnanci
jsou vybaveni OOPP, zdravotni benefity a proskoleni po urazech. Jsou to oblasti, které ma
firma XYZ jako silné stranky a pIn¢ je vyuziva. Jako pfilezitosti se jevi: certifikace systému
BOZP, ziskani dotaci a potfddani workshopt pro zaméstnance (napi. ohledné dusevniho

zdravi), dale ochranné pomucky pro navstévniky a software pro komplexni fizeni BOZP.
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8 NAVRH OPATRENI

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu ve vyrobé kompozitnich profili ve firmé¢ XYZ byly
zjistény drobné nedostatky. Celkova uroven BOZP ve firm¢ je vysoka. Firma se snazi
pravidelné aktualizovat dokumenty, méa dobie nastaveny systém informovani a pravidelna

Skoleni BOZP.

Z vysledkt checklistu vyslo najevo, ze firma XYZ disponuje vétSinou klicovych prvka

tykajicich se BOZP. Jako mozna doporuceni nebo zlepseni jsou navrzena tato:
Certifikace ISO 45001:2018

Ziskani certifikace ISO 45001: 2018 — Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci. Mélo by to pozitivni pfinos pro firmu, jednalo by se o zlepSeni vykonnosti v oblasti
BOZP, o vyssi uroveil kontroly v oblasti dodrzovani pravnich pfedpist a o pfedchazeni

opetovnému vyskytu nehod a incidentq.
Ochranné pomiicky pro navstévniky

Vstup cizich lidi do prostor vyroby kompozitnich profill je zakdzan. Nastane-li ale situace,
kdy 1 pfesto se tito lidé do téchto prostor dostanou, napiiklad pii externich kontrolach nebo
pfi navstévach zakaznikd ¢i dodavateld, je vhodné tyto osoby vybavit alespon zakladnimi

ochrannymi pomickami, napf. rouSkou, chranici sluchu nebo vystraznymi vestami.
Umisténi informacnich znacek upozornujicich na rizika

Na pracovisti ve vyrob&é kompozitnich profilti chybi informa¢ni znac¢ky upozorfiujici na
rizika. Zavedeni téchto znafek by mohlo mit za nésledek sniZzeni urazii a zvySeni
bezpecnosti. Informace o rizicich by byly vhodné 1 pro navstévniky, naptiklad pro zakazniky
¢i dodavatele, kteti by byli jednoduse a rychle informovani o rizicich ve vyrobé&. Pozitivni
vliv by mély informacni znacky i na zamé&stnance, jejich trvalé umisténi by mohlo zlepSit

povédomi o bezpecnostnich opatienich a mohlo by pomoci pfedchazet nezadoucim situacim.
Zvétseni pracovnich prostor

V ramci vyroby kompozitnich profill se stava, Ze zaméstnanci bojuji s pracovnim prostorem
a ocenili by vétsi plochu pro vykon jejich prace. Jelikoz ale cely prostor aredlu firmy je velice
omezeny, tak néjaké rozsifeni pracovisté a vice pracovniho mista zaméstnanci je za danych

podminek malo pravdépodobné. Jedinou moznou variantou by bylo Gizemni rozsifeni firmy.
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Pozitivni motivace

Zameéstnanci jsou povinni se Ucastnit na Skoleni ohledné¢ BOZP. Co se ty¢e dodrzovani
bezpecnostnich pravidel, tak je to jejich povinnosti a pokud tomu tak neni, potom je ceka
postih. Jako pozitivni motivace by naptiklad mohlo slouzit vyuziti bezpecnostni simulace
nebo virtualni reality, kde by si zaméstnanci mohli bezpecné vyzkouset dopady Spatnych

postupti.
Dodrzovani noSeni OOPP

Zamgéstnanci maji za povinnost pouzivat jednotlivé OOPP, které¢ jim byly poskytnuty. Ne
vzdy je ale tato povinnost dodrzovana. Ke zlepSeni v tomto sméru by vedle pravidelnych
kontrol a ptipadnych postihii rovnéz pfispélo mozné vyuziti simulace nebo virtualni reality.
V ramci Swot analyzy vySlo najevo, ze firma ve vyrobé kompozitnich profili miize vyuZit
prilezitosti, aby jesté¢ vice posilila BOZP. Kromé¢ jiz zminéného je také mozné potadat
workshopy a kurzy pro zaméstnance, ¢erpat dotace a vladni programy nebo pofidit uceleny
software pro fizeni BOZP. VSechny tyto zminéné piilezitosti pozitivné ovlivni fungovani

firmy.

Jako vystup této diplomové prace je zpracovéna interni smérnice ohledné skoronehod, ktera

ve firmé& chybi a kterd soucasné mize slouzit jako navod 1 pro ostatni firmy.
Reseni a evidence skoronehod

Na zaklad¢ analyzy soucasné¢ho stavu BOZP ve firmé XYZ bylo zjisténo, Ze jednim
z moznych nedostatkl je pravé nefeSeni skoronehod. Jejich feSeni by mohlo pfispét ke
zvySeni celkové trovné BOZP. Mohlo by slouzit i jako u¢inné prevence vzniku pracovnich
urazt. Navrzena smérnice popisuje cely proces piijeti dokumentu, nasledné informovani

zaméstnanci o jeji existenci, zptisob nahlaseni skoronehod a jejich vySetfovani.
Obsah smérnice je nésledujici:

e uvod, ktery popisuje ucel smérnice,

e vysvétleni pojm,

e povinnosti zaméestnanct,

e proces nahlaseni formou formuléfe,

e proces evidovani skoronehod,
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e analyza a feSeni zadvaznosti jednotlivych incidentt,

e Skoleni zaméstnancu,

e archivace,

e anonymita, ktera je diilezita pro ochotu zaméstnanct incidenty nahlasovat,
e zavereCné ustanoventi,

e piilohy, které obsahuji formulat pro nahlaSeni skoronehody a tabulku pro nasledné

hodnoceni jednotlivych skoronehod.

Informovani ohledné pfijeti této smérnice bude provedeno pomoci aplikace JOBka.cz,
kterou maji vSichni zaméstnanci. Jedna se o aplikaci, ktera digitalizuje firemni procesy. Ve
firm¢ maji tuto aplikaci kratce a jejim prostiednictvim jsou zaméstnanci informovani

o zménach ve firme.

Nasledujici text bude v této aplikaci uveden jako uvodni informace o nové smérnici:
Nova smérnice ReSeni a evidence skoronehod

Vazeni kolegové,

v ramci zvySeni bezpec¢nosti na pracovisti a predchazeni vzniku potencialnich trazi bychom

Vas radi informovali o zavedeni nové interni smérnice ReSeni a evidence skoronehod.

Skoronehoda je udélost, kdy malem doSlo ke zranéni nebo skodé¢, ale nakonec se tomu

podaftilo zabranit.
Ptiklad skoronehody:

Pracovnik poloZzi nastroje na okraj stolu. Ty malem spadnou, ale vSimne si toho vcas

a zachyti je. Nehoda je zaZehnéna.

0Od XXX je proto nutné kazdou skoronehodu nahlasit a zaznamenat pomoci papirového

formuléte, oznamovatel vyplni identifika¢ni ¢ast. Formulaf je dostupny ve vyrobnich halach.
Oznamenim nebude zaméstnanec vystaven jakémukoliv postihu ze strany zaméstnavatele.

Anonymita je diillezitou soucasti smernice. VEfime, ze tento krok ptispéje k vysSimu poctu

vyplnénych formuléit vzniklych skoronehod.

Reseni a evidovani je dalSim krokem pro jesté bezpecnéjsi pracovni prostiedi.
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Vazime si Vasi spoluprace a doufame, ze tento krok bude smétovat k lepSimu fungovani

firmy.

V piipadé dotazii se obrat’te na odborné zpiisobilou osobu XXX.
Dékujeme za pozornost a zapojeni.

S pozdravem

XXX

Smeérnice i s ptilohami je soucasti diplomové prace jako Ptiloha P I: Interni smérnice ReSeni

a evidence skoronehod.



76 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

ZAVER

Diplomova prace se zabyva zajiSténim bezpecnosti vyroby kompozitnich profili ve firmé
XYZ. Byla provedena analyza soucasného stavu z hlediska BOZP. Jejim vysledkem je
identifikace nedostatkli BOZP. Firma ma vysokou uroven bezpecnosti, pravidelné vse

aktualizuje a kontroluje. I kdyZz je vyroba kompozitnich profilti specifickd a na bezpecnost

naroc¢na, tak firma XYZ ma tento systém velice dobie nastaven.

Cilem bylo posouzeni soucasného stavu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve
vyrobé kompozitnich profilli, navrzeni moznych feSeni na zlepSeni soucasného stavu a na
zaklad€ toho aktualizace dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Analyzou
soucasného stavu vyslo najevo, ze firma XYZ ma dokumentaci fadné€ vedenou a pravidelné
aktualizovanou. Povinné dokumenty jsou vedeny vSechny, proto nebyla provedena Zadna

jejich aktualizace.

Vytvorena ale byla nova interni smérnice Reseni a evidence skoronehod, ktera popisuje
diivod, nahlaseni, evidenci 1 nasledné vyhodnoceni skoronehod. Soucasti smérnice jsou dvé
ptilohy. Prvni je formuladf pro hlaSeni skoronehody rozdéleny na dvé casti. Prvni je
identifika¢ni (datum, misto a popis celé situace), kterou vypliiuje zaméstnanec, a druha je
analytickd (pti¢ina, disledky a preventivni opatteni), kterou vypliiuje odborné zptsobila

osoba. Druha pftiloha je tabulka pro nasledné hodnoceni jednotlivych skoronehod.

Po pfijeti této smérnice budou formulafe ve vyrobnich halach a pfistup k nim budou mit
vSichni zaméstnanci. Vyplnéni bude anonymni z diivodu zvySeni zajmu zaméstnancti a také

zaméstnanci nebudou vystaveni zddnému postihu ze strany firmy.

Zavedeni smérnice ve firm&€ muize mit pozitivni dopad na prevenci nehod, na zvySeni
povédomi ohledné vnimani bezpecnosti, na obecné zlepSeni bezpecnosti nebo na sniZeni
nakladii (odpadnou ndklady po zranéni, na opravy zafizeni a na feSeni pravnich spori).
Dodrzovani celkovych vysokych standardi bezpecnosti spolu se zavedenim nové smérnice

pozitivné zvysi vnimani firmy XYZ ze strany zaméstnanci, zdkaznikl a partnera.
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1. Uvod

Obecné plati, ze by zaméstnavatel mél predchazet nehodam a nebezpeénym situacim, které
mohou ve firm¢ nastat, proto je dulezité vénovat pozornost také skoronehodam. Tato
smérnice stanovuje jednotny a jednoduchy postup pro identifikaci, hlaSeni, evidovani
a prevenci skoronehod. Jejim cilem je vcas zachytit potencionalni rizika a nasledné s nimi
pracovat, predchdzet pracovnim Uraziim, chranit zdravi zaméstnanci a zajistit bezpe¢né

pracovni prostiedi.
2. Definice pojmu

Skoronehoda je uddlost, kdy malem doslo ke zranéni nebo skodeé, ale nakonec se tomu

podarilo zabranit.

HlaSeni skoronehod — zaméstnanec ma povinnost nahlasit kazdou skoronehodu pomoci

k tomu uréeného formulare.

Evidence skoronehod — odborné¢ zptisobila osoba musi jednotlivé formulafe evidovat

a nasledné je vyhodnocovat.
3. Povinnosti zaméstnancu

Skoronehodu musi kazdy zaméstnanec nahlasit na zdkladé¢ vyplnéni identifikacni casti
papirového formulare pro hlaSeni skoronehody. Formulafe jsou dostupné v kazd¢é vyrobni
hale a maji k nim pfistup vSichni zaméstnanci.

r

4. Proces nahlaseni

Vyplnénou identifika¢ni ¢ast papirového formulafe zaméstnanec odevzda do schranky, ktera

je umisténa na viditelném misté v hale.
5. Proces evidovani

Skoronehody eviduje odborné zptlisobild osoba, ktera ma na starostti BOZP.
Zaznamenavaji se tyto udaje: datum, cas, misto, popis situace, zdvaznost, pfi¢ina, nasledky,

opatfeni a okolnosti.
6. Analyza a FeSeni

Odborn¢ zptisobilda osoba kazdy meésic projde vSechny vyplnéné formulafe. Doplni
analytickou ¢ast a vyhodnoti je na zakladé fyzické kontroly na misté, kde se skoronehody

staly. Podle odpovédi sestavi nejvice se opakujici nehody a k nim pfifazené rizikové faktory.



Na zaklad¢ toho zajisti vedeni firmy nutna opatieni. K tomu je dostupna ptiloha ¢. 2 Tabulka

pro nasledné hodnoceni jednotlivych skoronehod.
6.1. Zavaznost

Pro jednoduché rozdéleni skoronehod uréi odborné€ zptisobila osoba u jednotlivych incident

zavaznost podle stupnice 1-10, kdy 1 je mala zavaznost a 10 velka zdvaznost.
7. Skoleni zaméstnanci

Vsichni zaméstnanci musi byt po pfijeti této smérnice informovani o jeji existenci,
o vyplilovani formulafe a musi jim byt vysvétleny divody pfijeti této smernice ze strany
vedeni firmy. Nasledné se feSeni skoronehod zahrne do obecného Skoleni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, které je provadéno kazdy rok a do vstupniho Skoleni novych
zaméstnanctl. Skoleni budou doplnéna o piiklady situaci ze zaznamenanych skoronehod,

které mohou slouzit jako pouceni do budoucna.
8. Evidence a archivace

Jednotlivé vyplnéné formulare se uchovavaji po dobu 3 let a nasledné bude provedena jejich

skartace.
9. Anonymita

Jednotlivé formulédfe jsou vyplnovany anonymné. Anonymita pomulze odstranit obavy
z mozného postihu. Zaméstnanci tak budou pravdépodobné ochotnéjsi hlasit skoronehody,
coz poskytne organizaci vice dat pro analyzu a prevenci. Tento pfistup také podporuje
divéru zaméstnancl v organizaci, Ze ji skutecné zaleZi na jejich bezpe€nosti a nazorech.

Oznamenim nebude zaméstnanec vystaven jakémukoliv postihu ze strany zamé&stnavatele.
10. Zavérecna ustanoveni

Smérnice bude pravidelné prezkoumavana a aktualizovdna 1x za rok.

11. Prilohy

¢. 1 Formulaf k zaznamenavani skoronehod

¢. 2 Tabulka pro nasledné hodnoceni jednotlivych skoronehod.



Ptiloha ¢.1

FORMULAR PRO HLASENI SKORONEHODY

Identifikaéni ¢ast (vypliuje zaméstnanec pii nahlageni skoronehody)
Zikladni adaje:

» Datum a ¢as incidentu:

» Misto incidentu:

Popis situace (podrobny popis, co se stalo, pfi jaké Cinnosti se to stalo, okolnosti atd.)

Datum nahliSeni skoronehody:

Oznamenim nebude zaméstnanec vystaven jakémukoliv postihu ze strany zaméstnavatele.

Analyticka ¢ast (vyplni odborné zpuisobila osoba)

PFicina (co zapficinilo vznik skoronehody)

Mozné nasledky (co by se mohlo stat, kdyz by to nebyla skoronehoda)

Preventivni opatieni (co by bylo mozné udélat proto, aby se to pristé nestalo)

Osoba, ktera skoronehodu vySetiuje:

Datum Podpis




Poradi

Datum a ¢as

Misto incidentu

Popis situace

Zavaznost (1-10)

Mozné nasledky

NavrZena opatreni

Zavedena opatieni

Poznamky

Sl Pl AN Il el el B

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ptiloha ¢.2




