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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera projektom zlep3enia prepravy zbrani v spolo¢nosti Ceska zbro-
jovka a.s. Ciel'om je analyza sucasného stavu, identifikécia priestoru pre zlepsenie a navrh
rieSenia. Teoreticka Cast’ popisuje legislativu, kategorizaciu a Specifika prepravy zbrani.
Prakticka Cast’ zahfia SWOT a PESTLE analyzu, multikriteridlny vyber dopravného pro-

striedku, spracovanie Ganttovho grafu a ekonomické zhodnotenie projektu.

KIacové slova: Ganttov graf, PESTLE analyza, preprava zbrani

ABSTRACT

The master thesis is dealing with the project of improving the transport of weapons in the
company Ceska zbrojovka a.s. The aim is to analyze the current situation, identify the area
for improvement, and propose a solution. The theoretical part describes the legislation, ca-
tegorization, and specifics of weapons transport. The practical part includes SWOT and
PESTLE analysis, multi-criteria selection of means of transport, Gantt chart processing, and

economic evaluation of the project.

Keywords: Gantt chart, PESTLE analysis, weapons transportation
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UvVOD

Logistika ako podporna sucast’ vyrobnych procesov predstavuje kl'aicovy faktor pri zabez-
pecovani kontinuity vyroby, distribucie a celkového chodu podniku. V pripade spolocnosti,
ktora posobi v regulovanom segmente a zaroven realizuje medzinarodny vyvoz, je dosledne
planovana a realizovana preprava jednou z nevyhnutnych podmienok dodrziavania zékon-

nych povinnosti a spolahlivosti.

Predmetom diplomovej prace je navrh rieSenia v oblasti ndkladnej dopravy formou
spracovania dvoch variantnych scenarov. Prvy z nich je orientovany na vyber vozidla, ktoré
ma sluzit’ ako nahrada za technicky nevyhovujice vozidlo, plniace aj funkciu zalozného
prostriedku pre milk run. Ide o formu vnutropodnikovej prepravy zasob a materidlov, kde je
potrebnd vysoké spolahlivost, prevadzkova pripravenost’ a kompatibilita s existujicim sys-

témom obsluhy liniek.

Druhy analyzovany scenar sa venuje posudeniu moznosti insourcingu dopravnych ka-
pacit uréenych na realiziciu vyvozu tovaru z tizemia Ceskej republiky. Vychodiskom tejto
Casti prace je predstava, ze spolocnost’ by mohla v buducnosti pokryt Cast’ prepravnych po-
trieb vlastnymi kapacitami, ¢im by sa znizila jej zavislost' na externych poskytovatel'och
dopravy.

Vyber témy reaguje na potrebu praktického rieSenia v ramci logistiky, ktora je jednou
z nosnych oblasti riadenia vyrobnych spolo¢nosti. Praca zaroven koreSponduje s aktualnymi
otazkami udrzatel'nosti, znizovania nakladov a zvySovania prevadzkovej samostatnosti. Z
hladiska metodiky praca kombinuje viaceré pristupy — zber a vyhodnotenie udajov z pro-
stredia podniku, tvorbu variantného rieSenia, analyzu prostredia prostrednictvom nastrojov
ako SWOT a PESTLE, tvorbu harmonogramov, nakladovych kalkulacii a tvah o névratnosti

investicie.

Predpokladanym vystupom prace je navrh konkrétneho rieSenia, ktory bude zohl'adno-
vat’ poziadavky na technické parametre vozidiel, moZnosti ich zaktpenia a nasledného vyu-

Zitia v prevadzke.
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CIEL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnym cielom diplomovej prace je vypracovanie projektu zlepSenia dopravy v spoloc-

nosti CZUB prostrednictvom analyzy existujuceho stavu, navrhu vhodného rieSenia a vy¢is-

lenia ekonomickych dopadov. Ciel'u zodpoveda nasledujuci pracovny postup:

1.

Zber a spracovanie dat — ziskanie relevantnych informéacii zo spolo¢nosti, z verejne

dostupnych cennikov, legislativnych dokumentov a internych zdrojov.

Analyza prostredia a stanovenie kritérii — aplikacia analyz SWOT a PESTLE za uce-

lom identifikacie faktorov ovplyviujacich multikriteridlne rozhodovanie.

Definovanie poziadaviek na vozidla — stanovenie technickych, legislativnych a pre-

vadzkovych podmienok, ktoré musi nové vozidlo spinat’.

Vyber vhodnych vozidiel — spracovanie interného porovnania ponuk vozidiel do-

stupnych na trhu.

Ekonomické hodnotenie — rozdelenie ndkladov na investi¢né a prevadzkové, nasle-

dujuci vypocet doby navratnosti a porovnanie s outsourcingovym modelom.

Tvorba harmonogramu — navrh realizacie pomocou Ganttovho diagramu vratane

identifikécie klI'aCovych aktivit a Casovych stvislosti.

Pouzité metédy

Pri spracovani boli uplatnené viaceré kvalitativne aj kvantitativne metody:

Analyza dokumentov a idajov — z podnikového a trhového prostredia.
SWOT analyza — pre hodnotenie vnitorného a vonkajsieho prostredia podniku.

PESTLE analyza — pre identifik4ciu faktorov ovplyviiujicich vyber kritérii pri na-

kupe vozidla.

Multikriteridlna analyza — pre vyber vozidla sluZiaceho ako zéloha na milk run.

Vsetky vypocty boli zalozené na idajoch zo spolo¢nosti, pri zachovani podmienky, ze

konkrétne financné alebo ¢asové udaje neodhalia citlivé tidaje.
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I TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projekty st vymedzené Casovym ramcom — maju definovany zaciatok a koniec. Na ich rea-
lizaciu je potrebné vynalozenie financnych prostriedkov a l'udskych kapacit, ako su Cas a
tsilie. Casto sa na nich podiel'aju osoby s réznou odbornou kvalifikaciou a profesijnym za-
meranim, ktoré predtym nemali skisenost’ so vzajomnou spolupracou (Nieto-Rodriguez,

2021).

Projektové riadenie je subor principov, procesov a nastrojov, ktoré umoziuju projekto-
vym timom efektivne koordinovat’ svoje Usilie. Cielom je dosiahnut’ pozadované vysledky
v stanovenom case, pre spravneho zakaznika, pri¢om sa zohl'adiiuje obmedzenost’ zdrojov.

Toto riadenie zabezpecuje, aby sa projekt realizoval efektivne a uspeSne (Dolezal, 2016).

Rodriguez (2021) uvadza, Ze projektovy manazment predstavuje subor odbornych spo-
sobilosti, metodickych postupov a podpornych nastrojov, ktorych tc¢elom je efektivne za-
bezpedit’ definovanie, planovanie a realizaciu projektov so zameranim na dosiahnutie vopred

stanovenych ciel'ov alebo prinosov.

Riadenie projektov je spojené s nevyhnutnymi nadkladmi — nie je bezplatné. Zahtiia do-
datocné organiza¢né zat'azenie a vyzaduje systematicky dohl'ad nad vykonavanim jednotli-
vych ¢innosti. Jeho implementacia si vyZaduje disponibilitu materidlnych, finan¢nych i Ca-
sovych zdrojov na strane zadavatel'a alebo realizatora projektu. Empirické vyskumy nazna-
cuju, Ze naklady stvisiace s projektovym manaZzmentom vo vsetkych fazach projektu Stan-
dardne dosahuju priblizne 7 az 11 % z celkového rozpoctu projektu. V pripade implementa-
cie rozSirenych kontrolnych procesov, ako st napriklad nezavislé audity, moZze tento podiel

vzrast na 9 az 15 % (Nieto-Rodriguez, 2021).

Projekty predstavuju Struktirované a cielene riadené aktivity, ktoré sa realizuju s jasne
stanovenym u¢elom — vytvarat’ konkrétnu obchodnu hodnotu pre organizéaciu. Kazdy projekt
ma vopred definované ciele, rozsah, ako aj technické a kvalitativne parametre, ktoré je po-
trebné dodrzat’. Charakteristickym znakom projektov je ich ¢asova ohrani¢enost’ — zacinaju
v konkrétnom momente a koncia po dosiahnuti vysledkov alebo uplynuti planovaného ter-
minu. Financovanie projektov je ¢asto limitované pridelenym rozpoctom, ktory musi byt’
efektivne vyuzity. Na realizaciu projektovych aktivit sa spotrebuivaju nielen 'udské zdroje

(napr. odborni pracovnici, projektovi manazéri), ale aj kapitalové zdroje ako financie, tech-
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nologie, materidly ¢i infrastruktura. Projekty maju casto medziodborovy charakter, ¢o zna-
mena, ze sa tykaju viacerych oddeleni a vyzaduju koordinaciu naprie¢ roznymi funkénymi

oblastami organizacie (Kerzner, 2022).

1.1 Stanovenie ciel’ov

Projekt, ktory nie je postaveny na jasne definovanom cieli, zostava len vo faze abstraktného
napadu bez konkrétneho realizacného ramca. Az systematicka identifikacia a formuléacia
¢iastkovych ciel'ov umoziiuje transformovat’ abstraktny zamer na konkrétny projekt. Z tohto
dovodu je stanovenie cielov jednym z klIiCovych prvkov projektového managementu. V
praxi sa ako mimoriadne efektivny nastroj pri tvorbe cielov osved¢ila metodika SMART,
ktora predstavuje ramec umoziujici formulovat ciele spdsobom, ktory je konkrétny, mera-

tel'ny, dosiahnutel'ny, relevantny a ¢asovo ohraniceny:
e Specific - konkrétny: Ciel musi byt jasne definovany.

e Measurable - meratel'ny: Stanovenie kvantitativnych alebo kvalitativnych ukazova-

telov Gspesnosti je nevyhnutné pre objektivne hodnotenie.

e Achievable - dosiahnutelny: Ciel’ musi byt v sulade s dostupnymi kapacitami pro-

jektu, vratane persondlnych, finanénych, technickych a ¢asovych zdrojov.

e Realistic - redlny: Overenie praktickej uskuto¢nitel'nosti ciel’a zahfiia analyzu poten-
cidlnych prinosov pre koncovych pouzivatel'ov a celkového dopadu projektu v da-

nom kontexte.

e Time-based - ¢asovo vymedzeny: Kazdy ciel’ musi byt’ ¢asovo ohrani¢eny, aby bolo
mozné planovat’ jednotlivé etapy realizacie a zabezpecit' dodrziavanie terminov

(Zoho Corporation, 2025).

Projektovy manazment ako disciplina zahfna cielené vyuzivanie odbornych znalosti,
praktickych zruénosti a vhodnych nastrojov na zabezpe&enie toho, aby projekt spinal vietky
poziadavky a bol uspesne dokonceny. Tieto prvky sa spravidla zoskupuji do procesov alebo
¢innosti, ktoré pokryvaju vSetky fazy Zivotného cyklu projektu — od pociato¢ného planova-
nia, cez realizdciu, az po uzatvorenie projektu a vyhodnotenie jeho uspesnosti (Kerzner,

2022).
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1.2 Obmedzenia projektu

Riadenie projektov predstavuje proces planovania a organizovania zdrojov firmy s cielom
uspesne dokoncit’ konkrétnu tillohu, ¢innost’ alebo udalost’. Mo6ze ist’ o jednorazovy projekt
alebo dlhodobu aktivitu. Medzi riadené zdroje patria napriklad pracovnici, financie, techno-

logie ¢i duSevné vlastnictvo (The Investopedia Team, 2024).

Pojem obmedzenie projektu oznacuje stihrn rizik a limitujucich faktorov, ktoré¢ mozu
ovplyvnit’ priebeh a vysledok konkrétneho projektu. Kazdy projekt je Specificky a prinasa
so sebou jedinecné obmedzenia, ktoré mozu prispiet’ k jeho uspechu alebo zlyhaniu. Dole-
zitou sucast’'ou pripravnej fazy je rozpoznanie a analyza tychto obmedzeni, ktoré nasledne
uréuji spdsob riadenia projektu. Ulohou projektového manazéra je zohladnit’ dané limity a
navrhnt’ rieSenie, ktoré s nimi bude v sulade a zarovent umozni efektivne dosiahnut’ projek-

tové ciele (Joubert, 2020).

Obrazok uvedeny nizsie znazoriuje, ze projektové riadenie sluzi ako nastroj na efek-
tivne riadenie a alokaciu firemnych zdrojov v rdmci konkrétnej aktivity tak, aby bol zabez-
peceny sulad s Casovym harmonogramom, rozpoctom a pozadovanou uroviiou vykonnosti
(resp. kvality). Tieto tri faktory — Cas, naklady a vykon — boli dlhodobo povazované za za-
kladné a jediné obmedzenia, ktoré ovplyviiuji priebeh a vysledok projektu. V pripadoch,
ked’ bol projekt realizovany pre externého klienta, sa k tymto trom tradi¢nym obmedzeniam
pridaval aj Stvrty faktor — budovanie a udrZiavanie dobrych vztahov so zdkaznikom

(Kerzner, 2022).

V ramci dobrych
vztahov so zakaznikmi

Vykon/technolégia

Obrazok 1 Prehl'ad projektového managementu

(zdroj: vlastné spracovanie podla (Kerzner, 2022)
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Projektovy manaZzér tak Celi ulohe vyvazovat’ viaceré, Casto protichodné faktory, pri-
¢om musi zabezpecit, aby vysledné vystupy projektu zodpovedali cielom organizacie a za-
rovenn reSpektovali vSetky relevantné obmedzenia a oCakdvania zainteresovanych stran

(Kerzner, 2022).

Kvalita

Rozsah

Image/Reputacia

Tradi¢né projekty Komplexné projekty

Obrazok 2 Tradi¢né projekty (Trojité obmedzenie)
(zdroj: vlastné spracovanie podla (Kerzner, 2022)

V sucasnosti si odborna verejnost’ ¢oraz viac uvedomuje, Ze projekty mézu byt ovplyvio-
vane $ir§im spektrom obmedzeni, nez len tromi tradi¢nymi. Preto sa namiesto pojmu ,,trojity
trojuholnik obmedzeni* Coraz CastejSie pouziva koncept tzv. konkurenénych obmedzeni,
ktoré su znazornené na obrazku uvedenom vyssie. Medzi tieto moZu patrit’ napriklad rozsah
projektu, kvalita, zdroje, rizik4, ¢i legislativne a environmentdlne poZziadavky (Kerzner,

2022).

Vystupy jednotlivych projektov mézu byt unikatne (napr. vyvoj nového produktu)
alebo opakovatel'né (napr. zavedenie Standardizovaného procesu) ale vzdy musia byt do-
siahnuté v ramci obmedzeného ¢asového ramca. Vzhl'adom na to, Ze zdroje organizicii st
obmedzené, je kI'aCové spravne rozhodnut’, ktoré projekty budi realizované. Prioritu by mali
mat’ tie iniciativy, ktoré prinasaji skuto¢ny prinos pre podnik — nie projekty sluZiace len

osobnym zaujmom jednotlivcov (Kerzner, 2022).
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1.3 Vystupy projektov

Sledovanie vystupov predstavuje rozhodujuci prvok projektového manazmentu, pretoze
priamo prispieva k zabezpeceniu uspeSného naplnenia stanovenych ciel'ov projektu a k uspo-

kojeniu poziadaviek a ocakévani zdkaznika.

Osoba poverena funkciou projektového manazéra je spravidla vybrand na zéklade via-
cerych kritérii, medzi ktoré patri najmé velkost’, povaha a rozsah oCakavanych vystupov
projektu. Tieto vystupy, predstavuji konkrétne vysledky, ktoré vznikaja bud’ ako konecny
produkt celého projektu, alebo ako vystup niektorej z jeho 4z v ramci projektového zivot-
ného cyklu. Vystupy st meratelné a hmatatel'né vysledky, ktoré mozno rozdelit’ do niekol’-

kych kategorii podla ich povahy:

e Hmotné vystupy: Tieto vystupy zahtnaju fyzické objekty alebo zariadenia, ako na-
priklad prototypy, technické vybavenie alebo néstroje. Ich hmatatel'na povaha umoz-

fluje jednoduché hodnotenie kvality a funk¢nosti.

e Nehmotné vystupy: V tejto kategorii sa nachadzaju vystupy vo forme dokumentacie,
sprav, analytickych stadii, vyucbovych materialov ¢i priruciek. Niektoré organizacie
medzi hardvérovymi a softvérovymi vystupmi nerozliSuju, z pohl'adu riadenia pro-

jektu je vhodné tieto kategorie diferencovat’.

e Priebezné vystupy: Ide o vystupy, ktoré vznikaju postupne pocas projektu. Mozu byt’
bud’ hmotného, alebo nehmotného charakteru a ich ucelom je zaznamenavat prie-
bezny pokrok projektu. Prikladom moéZzu byt séria predbeznych sprav, ktoré vedu k

vypracovaniu zavere¢nej vystupnej dokumentacie (Kerzner, 2022).

1.4 Rozdelenie pristupov v projektovom riadeni

V oblasti projektového riadenia sa naj€astejsie uplatituju dve zakladné metodické paradigmy
— tradi¢ny (linearny) pristup a Agile (agilny) pristup. Tieto pristupy sa liSia predovsetkym v
sposobe planovania, organizacie a dodavania vysledkov projektu (Coursera, 2025).
Tradiény pristup

Tradi¢ny model projektového riadenia sa vyznacuje linedrnou a sekvencnou Strukturou,
ktora zahfiia dokladné planovanie eSte pred samotnym zaciatkom prac. Pociato¢né fazy pro-

jektu sa zameriavaju na presné stanovenie rozsahu, rozpoctu a ¢asového harmonogramu,
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pri¢om hlavné vystupy st doru¢ené aZ po uplnom ukondeni vietkych aktivit. Uspech pro-
jektu sa nasledne hodnoti na zdklade miery, do akej boli splnené vopred stanovené para-
metre. Tento pristup je vhodny najmaé pre projekty s jasne definovanymi poziadavkami, sta-
bilnym prostredim a minimalnou pravdepodobnostou zmeny pocas realizacie (Coursera,

2025).

Typickymi prikladmi st projekty v oblasti stavebnictva, vyroby alebo infrastruktirnych
rieSeni, kde je predvidatel'nost’ dolezitym faktorom tspechu. Poskytuje vysokt mieru Struk-
tarovanosti a predvidatel'nosti, tradiény model mdze vykazovat’ nizku flexibilitu v pripade

potreby reagovat’ na zmeny pocas realizacie (Coursera, 2025).
Agilny pristup

Agilny pristup predstavuje iterativny spdsob riadenia projektov, zaloZeny na postupnom vy-
voji produktu a jeho neustdlom zlepSovani. Tento model umozituje vyssiu mieru adaptabi-
lity, ¢im umoznuje projektovym timom efektivne reagovat’ na meniace sa poziadavky alebo

nepredvidatel'né okolnosti (The Investopedia Team, 2024).

Jednym z hlavnych principov agilného riadenia je priebezna spolupréca so zdkaznikom,
ktord presahuje ramec tivodného dohodnutia zmluvnych podmienok a aktivne prebieha po-
Cas celého Zivotného cyklu projektu. Agilnad metodika je najvhodnejsia pre projekty s vyso-
kou mierou neistoty alebo komplexnosti, najmi v oblasti vyvoja softvéru, inovacii a produk-

tového dizajnu, kde st poziadavky ¢asto dynamické a neustale sa vyvijaju (Coursera, 2025).

1.5 Pouzité metody

V nasledujtcich podkapitolach su predstavené vyskumné a analytické metody, ktoré boli
aplikované v ramci rieSenia diplomovej prace. Multikriteridlna analyza, ktora slazila na vy-
hodnotenie alternativ na zaklade kritérii zvolenych PESTLE analyzou, prostrednictvom kto-
rej bolo zhodnotené prostredie vplyvajuce na podnikové rozhodovanie a Ganttov graf, vyu-

Zity na zndzornenie casového harmonogramu navrhovanych aktivit.
Uvedené nastroje boli zvolené s ohl'adom na charakter skimanej problematiky a ich
aplikacia umoznila komplexnejsie uchopenie rieSenej témy z hl'adiska strategického plano-

vania.
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1.5.1 Multikriterialna analyza

Multikriteridlne rozhodovanie (MCDM) predstavuje sibor metod a pristupov, ktoré umoz-
nuju pri rozhodovani zohl'adiovat’ viacero kritérii ¢i cielov sucasne, ¢im napomahaju kom-
plexnému a transparentnému vyhodnoteniu dostupnych alternativ. Takéto metddy zahfiiaji
definovanie rozhodovacieho problému, identifikdciu relevantnych kritérii, urcenie ich vah
na zaklade priorit ¢i preferencii zainteresovanych stran a nasledné ohodnotenie moznych

rieSeni (Castell6-Sirvent, 2022).

V ramci procesu sa Casto aplikuju kroky ako normalizacia udajov, parové porovnavanie
¢i citlivostna analyza, vd’aka comu mozno lepsie pochopit’ dosledky zmien vo véhach kritérii
alebo neistotach spojenych s hodnotenim. Na zaciatku sa tak presne definuje ciel’ a obme-
dzenia rozhodovacieho procesu a vybert sa rozhodujuce kritéria (napriklad cena, kvalita,
environmentalne dopady). Nasledne sa zostavi sibor moznych rieSeni, ku ktorym sa zozbie-
raju potrebné udaje. Kritériam sa prirad’uju vahy vyjadrujuce ich dolezitost’, a na zaklade
tychto vah sa vyberie vhodna rozhodovacia metéda — napriklad Analytic Hierarchy Process,

TOPSIS alebo PROMETHEE (Frank, 2024).

1.5.2 Ganttov diagram

Ganttov diagram, znamy aj ako linedrny alebo tsekovy graf, predstavuje vizualny prostrie-
dok na zobrazenie ¢asového priebehu Cinnosti, vratane tych, ktoré prebiehaju sticasne. Jeho
zakladnym cielom je graficky znazornit’ rozvrhnutie ¢innosti a mil'nikov projektu v case,

¢im poskytuje prehlad o ¢asovej organizacii a sekvencii jednotlivych krokov (Straka, 2021).

Kazda aktivita alebo mil'nik je reprezentovany samostatnym riadkom, pricom trvanie
danej ¢innosti je vyjadrené useckou umiestnenou na casovej osi. Poradie zaznamenavania
¢innosti v diagrame nie je striktne dané, ale je odporucené postupovat’ chronologicky, teda
zalat aktivitami, ktoré sa realizujui v uvodnych fazach projektu, a nasledne dopinat’ d’alsie

podl’a ich ¢asového nadvédzovania (Straka, 2021).

Ak Ganttov diagram obsahuje logické vizby medzi jednotlivymi aktivitami hovorime
uz o tzv. Ganttovom grafe, ktory okrem ¢asového ramca reflektuje aj logicka a procesni

stvislost’ medzi ¢innostami projektu (Straka, 2021).
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1.5.3 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analyticky nastroj sliziaci na systematické skiimanie externych faktorov
ovplyviujucich podnikové prostredie. Tato metdda hodnoti Sest’ zdkladnych oblasti, ktoré
mozu mat’ vplyv na strategické rozhodovanie organizacie. V rozsirenych verziach sa obja-
vuju aj d’alSie prvky, ako napriklad etika (napr. vo formate STEEPLED). Hlavnym ucelom
tejto analyzy je identifikacia relevantnych trendov v makroprostredi a ich potencialneho do-

padu na buduci vyvoj a konkurencieschopnost’ podniku (Gibalova, 2020).

PESTLE analyza predstavuje nastroj strategickej analyzy externého prostredia organi-
zacie. Skratka ,,PESTLE® je akronymom oznacujicim Sest’ zdkladnych kategorii vonkajSich

faktorov, ktoré mozu ovplyvnit’ ¢innost’ podniku:

e politické faktory — zahfiiaju aktualne aj potencialne politické vplyvy, ktoré

mozu ovplyvnit’ podnikatel'ské prostredie,

e ckonomické faktory — vyjadruju vplyv lokalnej, narodnej a globalnej ekono-
miky,

e socidlne faktory — reflektuju demografické zmeny a kultirne vplyvy, ktoré for-
muju zZivotny Styl a spotrebitel’ské spravanie obyvatel'stva,

e technologické faktory — opisuju vplyv aktudlnych, vznikajucich a pokrocilych
technologii na ¢innost’ organizécii a spoloc¢nosti ako celku,

o legislativne faktory — predstavuju vplyv pravnych predpisov a zmien v legisla-

tive na irovni narodnej aj nadnarodne;,

e ckologické faktory — suvisia s problematikou Zivotného prostredia a moznych

dopadov na okolie (Kozova, 2015).
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2 VYMEDZENIE POJMOV

Pod pojmom zbran sa v diplomovej praci rozumie zbran strelna, podl'a zakona ¢. 119/2002
Sb., o zbraniach a strelive, nie zbran podl'a §118 trestného zdkonniku. Diplomova praca sa

zaobera primdrne zbraitami palnymi — ich kategériami A, A-1, B a C.

Definicia zbrane je podl'a trestného prava ukotvena v §118 trestné¢ho zdkonniku a méze
nou byt’ akykol'vek predmet, ktory moze ucinit’ Gtok proti telu doraznejSim. Za takato zbran
moze byt povazovany akykol'vek predmet, latka alebo iné prostriedky ktoré st pouzite'né
k utoku na integritu iného Cloveka. Za zbrai v tomto zmysle je mozné povazovat predmet
s ¢epelou, palnt zbran, vozidlo, vybusniny, zieravé chemické latky atd’. Pouzitie zbrane je
podl’a trestného zakonnika dévodom pre uloZenie vysSej sankcie za protipravne jednanie.
Osobam, ktoré by takéto predmety mohli pouzit’ ako zbrane st prislusnici bezpecnostnych
zborov opravneny za urcitych podmienok tieto predmety podla inych zdkonov odobrat’ (Mi-

nisterstvo vnitra Ceské republiky, 2021).

V kontexte zakona o zbraniach a strelive sa zbrai rozumie ako uzsi subor predmetov,
ktoré su Specifikované podl'a urcitych technickych kritérii. V pripade ¢eského zdkona o zbra-
niach ide najmi o strelné zbrane a strelivo do nich. Jeho rozsah sa rozsiruje aj na d’alSie
predmety, ako je strelivo, niektoré doplnky a prislusenstvo zbrani (tlmice hluku vystrelu),
nalezy municie (napriklad bomby, granaty, delostrelecka municia zachovana v zemi predo-
vSetkym z druhej svetovej vojny alebo zanechand na Gizemi byvalych vojenskych priesto-
rov). Cielom zékona je regulédcia drZania zbrani, ich ziskavania a inych spésobov nakladania
s nimi, podmienok, ktoré su kladené na osoby nakladajiice so zbranami atd. V mnohych
Statoch (vratane inych c¢lenskych Statov Eurdpskej tnie) je toto ponatie zbrani este SirSie a
Specifické podmienky a zédkazy sa vztahuju aj na iné zbrane neZ len strelné (napriklad na

noze, obusky, slzotvorné spreje apod.) (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2021).

2.1 Pravny ramec

Stucastou obchodovania, vyvozu, dovozu a tranzitu hotovych vyrobkov a hlavnych casti
zbrani je nevyhnutnost’ plnenia legislativnych poziadaviek vyplyvajicich okrem inych

najma:
e 7o zakona ¢. 119/2002 Sb., o strelnych zbraniach a strelive,
e zvyhlaSky ¢. 221/2017 Sb., o vykonani niektorych ustanoveni zakona o zbraniach,

e 70 zékona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenskom podnikani,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 23

e 7o zdkona €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nom obchode s vojenskym materidlom,

e zvyhlasky €. 210/2012 Sb., o vykonani niektorych ustanoveni zdkona ¢. 38/1994 Sb.
a novelizacia jej prilohovej Casti vyhlaskou €. 46/2023 Sb.,

e 70 zékona €. 228/2005 Sb., o kontrole obchodu s vyrobkami, ktorych drzanie sa

v Ceskej republike obmedzuje z bezpeénostnych dévodov,

e znariadenia vlady ¢. 282/2013, ktorym sa meni nariadenie vlady ¢. 282/2013 Sb.,
o stanoveni zoznamu stanovenych vyrobkov, podmienok, za ktorych je mozné usku-
tocnit’ ich dovoz alebo prepravu , o stanoveni niektorych podmienok pre uréené vy-
robky, za ktorych je mozné uskutocnit’ ich vyvoz a o stanoveni nélezitosti a vzorov

ziadosti o udelenie povoleni a povoleni k vyvozu,

e 7o smernice europskeho parlamentu a rady €. 2021/555, o kontrole nadobudania a dr-

Zania zbrani.

Zoznam bol vypracovany po rozhovore so zamestnancami z oddelenia bezpecnosti

CZUB a vychadza z neho kapitola Problematika prepravy zbrani.

2.2 Casti ruénych palnych zbrani

Hlaven je zakladnou sti€astou zbrane, cez ktoru prechddza projektil po vystrele. Je navrho-
vana tak, aby zabezpecila spravne vedenie strely a jej stabilizaciu vd’aka vyvrtu. Dizka a

vyvrt hlavne ovplyviiujli presnost, vykon a charakteristiku trajektorie projektilu.

Zaver je mechanizmus sluZiaci na uzamknutie nabojovej komory pred vystrelom, vy-
tahovanie a vyhadzovanie vystrelenych nabojnic, ako aj podavanie d’alSich ndbojov. V sa-

monabijacich a samocCinnych zbraniach zabezpecuje cyklicky chod zbrane.

Uderové, spustové a poistné Ustrojenstvo je stibor mechanickych komponentov, ktoré
sliZzia na iniciaciu néboja (bicie ustrojenstvo), jeho ovladanie (spuStovy mechanizmus) a

zablokovanie zbrane proti nechcenému vystrelu.

Vytahovacie a vyhadzovacie ustrojenstvo zabezpecuju odstranenie vystrelenej naboj-

nice z nabojovej komory po vystrele.

Zasobovacie ustrojenstvo je mechanizmus zodpovedny za uskladnenie a poddvanie na-
bojov do zbrane. Najcastejsie sa sklada zo zasobnika (pevného alebo odnimateI'ného) a pod-

avacich pruZin.
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Uchopové casti sluzia na bezpecné a ergonomické drzanie zbrane pocas manipulacie a
strel’by. Ich tvar, materidl a povrchova Gprava maji vyznamny vplyv na ovladatelnost’ a

spatny raz zbrane.

Mieridla st zameriavacie zariadenia zbrane, ktoré umoziuju zacielenie na ciel. Za-
kladné otvorené mieridla pozostavaju z musky a cielnika, v sicasnosti mézu byt zbrane

vybavené optickymi alebo elektronickymi zameriavac¢mi.

Na obrazku uvedenom nizsie sa nachadza rez kratkej zbrane z produktového portfolia

CZUB s oznacenim jej hlavnych casti a dielov.

vratné pruziny

Vratna pruzina Kohout

Télo

Zachyt zavéru

Spoust*
0Ovladani vypousténi kohoutu

Vypousténi zasobniku

Bici
Zasobnik PrUZINE

Obrazok 3 Rez kratkej zbrane

(zdroj: (Czechnology.cz, 2025))

Hlavné Casti zbrani st definované v prilohe €. 1 zakona ¢. 119/2002 Sb.:
a) ,, hlaven; hlaviiou sa rozumie aj viozna hlaven a vlozna nabojova komora,

b) puzdro zbrane, ktorym sa rozumie telo zbrane, ram revolverovej zbrane a puz-

dro zaveru, vratane hornej a dolnej casti deleného puzdra zaveru,
¢) valec revolverovej zbrane,
d) zaver; zaverom sa rozumie aj zavornik a nosic zavorniku a

e) timic¢ hluku vystrelu* (Cesko, 2002).
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2.3 Kategorie zbrani

Zékon o strelnych zbraniach a strelive, v zneni neskorsich predpisov upravuje strelné zbrane
a strelivo do nich. Za strelna zbran sa povazuje zbrai, ktorad pri vystrele okamzite uvolni
energiu a dosiahne ziaduci efekt na urcitu vzdialenost. Jednd sa najma o palné zbrane, ktoré
funguji na principe horenia strelného prachu, a plynové zbrane, ktoré vyuzivaja stlaceny

plyn alebo vzduch, ako st vzduchovky (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2021).

., Zakon o zbraniach definuje sest’ kategorii zbrani (A, A-1, B, C, C-I1 a D), pricom s kaz-
dou z tychto kategorii suvisi odlisny stupen pozZiadaviek a podmienok, ktoré je nutné splnit

na ich ziskanie, resp. ktoré su kladené na ich drzitelov.
e Kategoria A - Zakdzané zbrane.
o Kategoria A-I - Zakdazané zbrane.
e Kategoria B - Zbrane podliehajuce povoleniu.
o Kategoria C - Zbrane podliehajuce ohlaseniu.
o Kategoria C-I - Zbrane podliehajuce ohlaseniu.

e Kategéria D - Zbrane nepodliehajiice registrdacii “ (Ministerstvo vnitra Ceské repub-
liky, 2021).

Rozdelenie zbrani do jednotlivych kategorii sa nachadza v §4 az §7 zékona o zbraniach
a strelive. Definicie jednotlivych druhov zbrani st ukotvené v prilohe ¢.1 k zakonu o zbra-
niach a strelive.
Zbranami kategorie A su:
a) ,zbrane
1. zvilast ucinné,
2. samocinné,

3. vyrobené alebo upravené tak, aby sa mohol utajit' ich ucel, alebo u ktorych
boli povodny charakter a podoba zmenené tak, aby sa ich pouzitim mohli

sposobit tazsie nasledky, alebo zbrane maskované ako iné predmety (zdkerné

zbrane),

4. palné nevyrobené z kovov, ak nie su identifikovatelné ako zbrane pri kontro-

lach osob a batoziny pomocou detekcnych a réntgenovych pristrojov, a
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5. strelné ndstrahové zariadenia;

b) strelivo so strelou priebojnou, vybusnou alebo zapalnou alebo inou strelou obsahu-
Jucou aktivne naplne, ak sa nejedna o signalne naboje alebo strelivo obsahujuce py-

rotechnicky vyrobok podla zdkona o pyrotechnike (Cesko, 2002).

Zbran zvlast ucinnd je definovana v prilohe €. 1 k zdkonu o zbraniach a strelive ako:
., Strelna zbran kalibru 20mm alebo vyssieho urcena pre strelbu municie, vratane odpalo-

vacich zariadeni“ (Cesko, 2002).

Medzi zbrane kategérie A dia 22.06.2023 zaradil Cesky trad pre skii$anie zbrani
a streliva jednoranovy granatomet z produkcie Ceskej zbrojovky CZ GL v kalibri 40 x 46

mm NATO vyobrazenom na obrazku nizsie (Cesky ufad pro zkousSeni zbrani a stieliva,

2003).

Obrazok 4 CZ GL - zbran kategorie A z produkcie CZUB
(Ceska zbrojovka a.s., 2024)

Zbrane zvlast’ ¢inné su v prilohe ¢. 1 bodu 17 zédkona o zbraniach definované ako strelné
zbrane kalibru 20 mm alebo vysSieho urcené na strel’bu municie, vratane odpal'ovacich za-

riadeni. Toto vymedzenie je ovela presnejSie neZ podvodna definicia vojenskych zbrani, ktora
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sa opierala o ich pouzitie v namornej, leteckej alebo pozemnej vojne bez akychkol'vek tech-
nickych alebo meratel'nych kritérii. Tato nejasnost’ bola aj v rozpore s inymi pravnymi pred-

pismi, ¢o spdsobovalo vykladové problémy (Bartosek, 2021).

Situacia bola eSte komplikovanejSia v pripade pusiek, pistoli a revolverov. Tie, ktoré
boli stcast'ou vyzbroje ozbrojenych sil, boli povazované za zakdzané zbrane bez ohl'adu na
ich konstrukciu. Pokial boli overené na civilné pouzitie a ozna¢ené uznavanymi skiiSobnymi
znackami, boli zaradené do kategorii podla ich konstrukcie a funkcie. To znamenalo, ze
rovnaky model zbrane mohol byt’ zaradeny do roznych kategorii v zavislosti od skusobnych

znaciek, ktorymi bol oznaceny (Bartosek, 2021).

Zbran samocinna je definovand v prilohe ¢. 1 zdkona o zbraniach a strelive: ,, palnd
zbran, u ktorej sa opdtovné nabitie deje v dosledku predchadzajuceho vystrelu a u ktorej

konstrukcia umoziiuje viac vystrelov na jedno stlacenie spuste* (Cesko, 2002).
Zbranami kategérie A-I st:
a) , zbrane
1. samocinné, u ktorych doslo k upravam na samonabijacie palné zbrane,

2. samonabijacie pre strelivo so stredovym zapalom, do ktorych je vloZeny pri-

slusny nadlimitny zdsobnik,

3. dlhé samonabijacie pre strelivo so stredovym zdpalom pévodne urcené ku
strelbe z ramena, vybavené sklopnou, zasuvacou alebo bez pouZitia nastrojov
odnimatelnou ramennou oporou, pricom po jej sklopeni, zasunuti alebo od-
straneni je dizka zbrane mensia nez 600 mm a nie je ovplyvnend jej funkcnost,

a

4. plynové alebo expanzné, ak nejde o dovolené vyrobné prevedenie, ktoré sta-

novi vykonavaci pravny predpis, a

b) strelivo pre kratke gulové palné zbrane so strelou expanznou alebo strelou urcenou

na zvysenie ranivého ucinku* (Cesko, 2002).

Zbran samonabijacia je definovand v prilohe €. 1 zdkona o zbraniach a strelive: ,, palnd
zbran, u ktorej sa opdtovné nabitie deje v dosledku predchadzajiceho vystrelu a u ktorej
konstrukcia neumozinuje viac vystrelov na jedno stlacenie spuste “, v prilohe je d’alej defino-
vand aj plynova zbran: ,, strelna zbran, u ktorej je funkcia odvodend od okamzitého uvolne-

nia energie stlaceného vzduchu alebo iného plynu* a zbran expanzna: ,, palna zbran, ktorej



28 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

konstrukcia vylucuje pouzitie gulového naboja alebo naboja s hromadnou strelou. Expan-

znou zbranou je najmd

a) poplasna zbran a signalizacna zbran, ktorymi je prostriedok s nabojovou komorou,
ktory nie je mozné upravit tak, aby z neho mohol byt vystreleny gulovy naboj alebo

naboj s hromadnou strelou, a

b) akusticka zbran a salutna zbran, ktorymi je expanzna zbran upravena z inej palnej
zbrane ku strel'be iba s vyuzitim nabojok alebo cvicnych nabojov a urcéena pro pouziti
napriklad pri divadelnych predstaveniach, fotografovaniach, pri filmovych a televiz-
nych zdaznamoch, rekonStrukcidch historickych udalosti, prehliadkach, Sportovych

akcidch a vyeviku“ (Cesko, 2002).
Priloha ¢. 1 zdkona o zbraniach a strelive d’alej definuje kratku a dlha zbraii:

e Krdtka zbran — palnd zbran, ktorej dlzka hlavne nepresahuje 300 mm alebo

‘

Jjej celkova dizka nepresahuje 600 mm .
e DIhd zbraii — palnd zbrar, ktord nie je krdtkou zbrariou* (Cesko, 2002).

Definicia dlhych samonabijacich zbrani, ktoré st urcené na strel’bu z ramena a maju
odnimatel'nu, zasuvaciu alebo skladaciu pazbu, je problematickd. Tieto zbrane by mali byt
zaradené do kategdrie A-I, ale ich definicia bola prevzatd z revidovanej smernice o zbra-
niach, ktor4 obsahuje rozpor. Smernica definuje kratke a dlhé zbrane podra ich dizky, pricom
zbrane s dizkou mensou nez 600 mm su povazované za kratke. Pritomnost’ odnimatelnej
pazby nezmeni toto zaradenie, zbraii je posudzovana podla najmensej dizky, v ktorej je
funk¢nd. Této definicia je vnltorne rozporna a jej prakticka aplikovatel'nost’ je nejasna (Bar-

tosek, 2021).
Zbranami kategorie B su:
a) ,, kratke opakovacie alebo samonabijacie zbrane,
b) kratke jednoranové alebo viacranové zbrane pre strelivo so stredovym zdapalom,

¢) jednoranové alebo viacranové zbrane pre strelivo s okrajovym zdapalom, ktorych cel-

kova di¥ka je mensia nez 280 mm,

d) dlhé samonabijacie zbrane, ktorych zasobnik alebo nabojova schranka a nabojova

komora mozu spolu pojat viac nez 3 naboje,
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e) dlhé samonabijacie zbrane, ktorych zasobnik alebo nabojova schranka a nabojova
komora nemozu spolu pojat viac nez 3 naboje a u ktorych je podavacie zariadenie
odnimatelné, alebo u ktorych nie je zarucené, ze nemozu byt premenené bezne do-
stupnymi nastrojmi na zbrane, ktorych zasobnik alebo nabojova schranka a nabo-

jova komora mozu pojat viac nez 3 naboje,

f) dlhé opakovacie alebo samonabijacie zbrane s hladkym vyvrtom hlavne, ktorych

dizka hlavne je mensia alebo je rovna 600 mm,
g) samonabijacie zbrane, ak maju vzhlad samocinnych zbrani, a

h) signdlne zbrane pre pouZitie signdlnych nabojov kalibru vicsom nez 16 mm “ (Cesko,

2002)

Na obrazku nizSie je zobrazena zbran kategoérie B — CZ 75 "Tribute to Legends", ktora
bola sucastou limitovanej série piStoli vyrobenych v pocte 50 kusov. Této edicia bola zalo-
zena na ikonickych modeloch od kazdého vyrobcu: CZ 75 a Colt 1911. Zdobenia tychto
zbrani sa ujal celosvetovo uznavany rytec René Ondra, ktorého diela sa stavaju vyhl'adava-

nou investiciou pre zberatel'ov (Ceské zbrojovka a.s., 2022).

Obrazok 5 CZ 75 TRIBUTE TO LEGENDS

(zdroj: (Ceskd zbrojovka a.s., 2022))
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Pistole v tejto edicii st bohato zdobené ornamentmi inSpirovanymi Stylom severoameric-
kych zbrani z 19. storo€ia, najmi revolverov Colt, ktoré st zname svojou umeleckou rytinou.
Pistole CZ 75 maju okrem ramu a zaveru zdobené aj ocelové dno zdsobnika. Ovladacie
prvky, ako spust’, kohut, zachyt zaveru ¢i skrutky pazbiciek su pozlatené. Kazda pistol’ nesie
unikatne vyrobné ¢islo, ktoré odkazuje na rok spojenia znaciek Colt a CZ. Prva sada pistoli
bola vydrazena na aukcii v prazskej Galérii Kodl, pricom vytazok bol venovany Vojen-
skému fondu solidarity, Nadacii policajtov a hasi¢ov, ako aj na zbierkovému uctu Velvys-

lanectva Ukrajiny v CR na podporu ukrajinskej armady (Ceska zbrojovka a.s., 2022).
Zbranami kategoérie C su:

a) , jednoranové alebo viacranové zbrane pre strelivo s okrajovym zapalom, ktorych

celkova dlzka sa rovna alebo je vicsia nez 280 mm,

b) jednoranové alebo viacranové, opakovacie alebo samonabijacie dlhé zbrane pre
strelivo s okrajovym alebo stredovym zdpalom alebo pre strelivo se zapalom typu

Lefaucheux neuvedené v § 5 pism. d) az f),

¢) viac ako dvojranové alebo opakovacie zbrane skonstruované na principe perkusnych

zamkovych systémov a

d) tlmice hluku vystrelu, ktorymi su zariadenia urcené pre pouzitie s palnou zbranou a
konstruované na celkové znizenie hluku vystrelu pri ostrych strelbach, a to vratane

znizenia hluku vystrelu vo smerom strelby “ (Cesko, 2002).

2.4 Zbrojné licencie

Zbrojna licencia je verejna listina, ktord opraviiuje pravnickt alebo fyzicku osobu k ziskaniu
vlastnictva zbrani alebo streliva a ich uchovéavaniu v rozsahu oprédvneni stanovenych pre

jednotlivé skupiny zbrojne;j licencie (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2017).

Delenie zbrojnych skupin je ukotvené v § 31 zédkona o zbraniach: ,,Zbrojné licencie sa

rozlisuju podla dovodov pouzivania zbrani alebo streliva a rozsahu opravneni do skupin:
a) A -vyvoj, vwroba zbrani alebo streliva,
b) B - opravy, upravy alebo znehodnocovanie zbrani alebo streliva,
¢) C - nakup, predaj alebo preprava zbrani alebo streliva,

d) D - pozicky zbrani alebo uschova zbrani alebo streliva,
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e) E - nicenie alebo znehodnocovanie zbrani alebo streliva,

f) F -vyuka alebo vycvik v strelbe,

g) G - zabezpecovanie straze majetku a 0sob,

h) H - uskutocnovanie Sportovej, kulturnej alebo zaujmovej ¢innosti,

i) I- prevadzkovanie muzejnictva alebo zberatelskej cinnosti,

J) J - zabezpecovanie iiloh podla osobitného pravneho predpisu* (Cesko, 2002).

., Zbrane kategorie A, A-I, B a C podliehaju registracii u prislusného utvaru policie
a ziskat'ich do vlastnictva, drzat alebo nosit' ich moze iba osoba k tomu opravnena — drzitel
zbrojného preukazu (fyzickda osoba) alebo drzitel’ zbrojnej licencie (pravnicka osoba alebo
podnikajuca fyzicka osoba). Zbrane kategorie C-1 a D moze ziskat do viastnictva, drzat a za
urcitych podmienok aj nosit’ akakolvek svojpravna plnoleta osoba alebo pravnickad osoba,

aj vtedy, ak nejde o drzitela zbrojného preukazu alebo zbrojnej licencie “(Ministerstvo vnitra

Ceské republiky, 2021).

2.5 Nakladanie so zbranami kategorie A a A-1

Zakon o zbraniach zakazuje akékol'vek nakladanie so zakdzanymi zbranami a strelivom ka-
tegorie A. Vynimky z tohto zdkazu, ktoré vydava prisluSny utvar policie, m6zu byt udelené

iba v pripadoch a z dévodov uvedenych v § 9 zakona.

Samocinné zbrane su zaradené vyhlaSkou €. 153/2021 Sb. na zoznam vojenského ma-

terialu

Vynimky pre nakladanie so zbraiiami kategorie A sa udel'uju fyzickym osobam s zbroj-
nym preukazom skupiny A iba na zberatel'ské ucely. Udelenie vynimky je mozZné na zaklade
§ 9 ods. 2 pism. a) zdkona o zbraniach a strelive. Zberatel méze zhromazd'ovat’ zbrane na
historické, kultirne, vzdelavacie, vedecké, technické alebo pamiatkové ucely, ako je uve-

dené v § 9 ods. 5 zékona (Cesko, 2002).

Pokial’ osoba pravnickd alebo podnikajuca fyzicka nakladd so zbratami kategoérie
A musi byt drzitelom prislusnej zbrojnej licencie a mat’ udelenti vynimku, o ktord moze
poziadat’ uz pri Ziadosti o vydanie zbrojnej licencie. Pokial’ mé drZzitel’ zbrojne;j licencie vy-
danu zbrojnt licenciu bez moznosti nakladania so zbraiiami kategorie A, musi ziadat’ o vy-

danie vynimky na kazdu jednotlivu zbran kategorie A (Bartosek, 2021).
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Prislu$ny utvar policie moZze udelit’ vynimku drzitel'ovi zbrojnej licencie iba z dovo-
dov uvedenych v § 9 ods. 2 zédkona o zbraniach a strelive. Jednym z takych dovodov moze
byt’ zberatel'skéd alebo muzejna Cinnost’, ktort moze vykonavat drzitel’ zbrojnej licencie sku-
piny L. Drzitel’ zbrojnej licencie skupiny G moze ziskat’ vynimku na prepravu alebo strazenie
mimoriadne nebezpecnych alebo cennych zasielok, ako aj objektov ddlezitych pre obranu
Statu. Zakon neSpecifikuje presne, ¢o sa rozumie pod takymi objektmi, takze bude zalezat
na odovodneni ziadosti a uvazeni policie. Medzi také objekty patri kritickd infrastruktura,
ale mozu to byt aj umelecké predmety. Dalsim dovodom pre udelenie vynimky je potreba
zbrani kategorie A pri vyrobe alebo testovani vyrobkov, ¢o moze byt pripadom vyrobcov
balistickej ochrany. Drzitel' zbrojnej licencie skupiny F moze ziskat' vynimku na vyuku a
vycvik v strel’be zo zbrani kategdrie A. Filmové alebo divadelna ¢innost’ méze byt dovodom

pre udelenie vynimky drzitel'ovi zbrojnej licencie skupiny H (Bartosek, 2021).

Zakon o zbraniach umoziuje ¢asovo obmedzit’ vynimky pre zbrane kategorie A, s
vynimkou zberatel'skych a mizejnych ¢innosti. Aj v takych pripadoch musi byt’ ¢asové ob-
medzenie vynimky ndlezite odovodnené, napriek tomu Ze v praxi sa vac¢Sinou nevyuziva. V
pripade ziadosti o vynimky pre zvlast’ uc¢inné zbrane, ktoré podliehaji zvlaStnemu rezimu
kontroly podl'a medzinarodnych zmluv, musi prislusny utvar policie vyziadat’ suhlas Minis-
terstva obrany. Tento postup vyplyva zo zavizkov Ceskej republiky zo Zmluvy o konvené-
nych ozbrojenych silach v Eurdpe, ktora sa vzt'ahuje na bojové tanky, obrnené vozidla a

delostrelecké systémy (BartoSek, 2021).
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3 DOPRAVA

Doprava je neoddelite'nou sucast'ou hospodarskeho rozvoja. Zohrava vyznamnu ulohu v
prepojeni vyrobnych a distribu¢nych procesov naprie¢ regionmi. Jej vyznam je obzvlast
markantny v kontexte globalizécie, ktord zvysila objem a dosah dodavatel'skych retazcov,

¢im sa podc¢iarkla potreba efektivneho a spolahlivého logistického systému (Novack, 2024).

Obdobne ju definuje aj Siroky a kol. (2020) kde uvadza, Ze doprava predstavuje integ-
ralnu sucast’ spolocenského a hospodarskeho systému, zabezpecujiucu fyzické premiestiio-
vanie 0sOb a materialov medzi jednotlivymi geografickymi lokalitami. Vytvara predpoklady
pre ekonomicky rast, globalizaciu v oblasti vymeny vyrobnych prostriedkov a statkov, ako
aj pre rozvoj a kultirne prepojenie medzi subjektmi na lokalnej a globalnej tirovni (Siroky a

kol., 2020).

Globalizacia predstavuje vyznamny fenomén sucasného hospodarskeho vyvoja, cha-
rakterizovany zvysujucou sa mierou ekonomickej integracie medzi $tdtmi a regionmi. V da-
nom kontexte vystupuje ako néstroj na podporu voI'ného pohybu tovarov a sluzieb, elimina-
ciu obchodnych prekézok a stimulaciu hospodarskeho rastu prostrednictvom principu kom-
parativnych vyhod. Sucasne nesie so sebou aj bezpecnostné a politické rizika, ktoré¢ mézu

vyznamne naruSit’ globalny ekonomicky poriadok (Novack, 2024).

Pozitivne aspekty globalizacie sa prejavuju najmé vo forme zniZenych cien, diverzifi-
kacie trhu préce a pristupu k SirSiemu spektru tovarov a sluzieb. Tieto benefity nie su distri-
buované rovnomerne, ¢o vytvara priestor pre ekonomické disparity medzi jednotlivymi

Statmi a regidonmi (Novack, 2024).

Dopravny proces spravidla prebieha prostrednictvom dopravného prostriedku po urce-
nej dopravnej trase, kde umyselny pohyb (napr. jazda, plavba, let) reprezentuje zakladny
prvok realizacie presunu. Samotny vysledok dopravy sa oznacuje ako preprava, ktord ma
jasne definovany pociato¢ny a ciel'ovy bod. Dopravca je subjekt vykonéavajici samotnu pre-
pravu, zvyCajne na zéklade vlastnickeho alebo ndjomného vztahu k dopravnému pro-
striedku. Odosielatel’, oznaCovany ako prepravca, je entita poZadujlica realizdciu presunu,

Zasto v pozicii objednavatel’a dopravnych sluzieb (Siroky a kol., 2020).

Gros (2016) na zéklade usporiadania a aplikovanej technoldgie rozdel'uje dopravné sys-

témy na: cestné, Zelezni¢né, rieCne, namorné, potrubné, letecké a lanové (Gros, 2016).
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3.1 Zelezni¢na doprava

Zeleznicna doprava je vo vSeobecnosti vhodnejSia na vacsie objemy nakladu a dlhSie vzdia-
lenosti. Ma nizsiu energeticku spotrebu ako cestna doprava a vyznacuje sa niz§imi nakladmi
na jednotku prepravovaného tovaru. Jej nevyhodou je obmedzend dostupnost’ a zavislost’ od

zelezni¢nej infrastruktary (Gros, 2016).

Zelezni¢na doprava predstavuje druh pozemnej dopravy realizovanej pomocou Zelez-
ni¢nych vozidiel urcenych na prepravu osob a nakladov, pohybujucich sa po technicky Spe-
cifikovanej infrastrukture — Zelezni¢nej trati. Téato trat’ je definovana ako stibor stavebnych
a technologickych prvkov uréenych na bezpeény a plynuly pohyb drahovych vozidiel (Si-
roky a kol., 2020).

3.2 Vodna doprava

Vodna doprava predstavuje sposob prepravy realizovany pomocou plavidiel po vodnych
cestach a deli sa na ndmornt a vnutrozemsk (rie¢nu) dopravu. VyuZzivaju rovnaky dopravny
prostriedok, ale rozdiely medzi tymito formami spoc¢ivaji najma v infrastrukture, prevadzke,

technickych poZiadavkach a rozsahu prepravy (Siroky a kol., 2020).

Rie¢na a ndmorna doprava je povaZovana za jednu z najspol’ahlivejSich foriem dopravy
s nizkou mierou prepravnych nédkladov, pricom je efektivna pri objemnej preprave surovin
a kontajnerov. Jej vyuzitie je limitované geografickymi podmienkami a splavnost’ou tokov

(Gros, 2016).

3.3 Letecka doprava

Letecka doprava predstavuje najnakladnejsi sposob dopravy. Napriek tomu je preferovanou
alternativou pri preprave na velké vzdialenosti vzhl'adom na svoju rychlost’. Efektivita je
vyrazne znizend pri kratSich trasach, kde sa k celkovému prepravnému ¢asu pridavaju logis-
tické naroky spojené s transferom cestujucich alebo tovaru na letisko a z letiska, ako aj s

procesmi odbavovania, nakladky a vykladky (Gros, 2016).

Cela oblast’ bezpecnosti prevadzky a ochrany pred teroristickymi utokmi vyrazne
ovplyviiuje celé odvetvie. Medzi vyhody prepravy tovaru letecky patri najmi schopnost

rychleho a bezpecného prevozu na velké vzdialenosti (Rushton, 2022).
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V ramci vynosov leteckého odvetvia prevladaji prijmy generované osobnou prepravou.
S narastajicimi poziadavkami globalneho trhu nastava zvySovanie vyznamu nakladnej le-
teckej dopravy. Fixné néklady spojené s kazdym letom, najma naklady na vzlet a pristatie,
sposobuju, ze kratke lety si neekonomické. Letecka doprava mdze byt vyuzivana pre men-
Sie zasielku s vysokou jednotkovou hodnotou alebo obmedzenou trvanlivostou (Novack,

2024).

3.4 Cestna doprava

Cestna doprava dominuje z pohl'adu objemu realizovanych preprav. Vynika dostupnostou,
flexibilitou a moznost'ou priameho dorucenia na miesto ur¢enia. Vyssie naklady a ekolo-
gické zatazenie predstavuju vyznamné obmedzujuce faktory. Je najpouzivanejSou formou
dopravy, napriklad v Ceskej republike tvorila v roku 2012 az 77,5 % z celkového objemu

prepravovaného tovaru (Gros, 2016).

V pripade osobnej dopravy je ako jedind vyuzivana pre individualnu dopravu, ktora je
zabezpecovand vlastnymi dopravnymi prostriedkami za ucelom vlastnych alebo cudzich po-
trieb. Cestna doprava sa vyznacuje vysokou mierou kvalitativneho prispdsobenia poziadav-

kam trhu — rychlostou, dostupnostou a flexibilitou (Siroky a kol., 2020).

Pri rozhodovani o vhodnej kategorii a type vozidla zohrava vyznamnt tlohu hodnote-

nie podmienok, v ktorych bude vozidlo prevadzkované a vykondvat’ prepravné ulohy.
Pri analyze prevadzkovych podmienok sa zohl'adnuje:
e vyuzitie vozidla mimo zastavané oblasti, vratane dial'nic a nespevnenych ciest,

e premavka v mestskom prostredi, kde je potrebné brat’ do tivahy miestne komu-

nikdcie, krizovatky a fyzické obmedzenia infraStruktary,
e jazda v naro¢nom teréne bez existujucich ciest,
e sklonové pomery a stav povrchu ciest,

e intenzita dopravy, potreba zastaveni pocas prevadzky a limity v rychlosti jazdy

(Kleprlik, 2020).
Prepravnu analyzu tvori:
e posudenie typu ndkladu a moznosti jeho bezpe¢ného uchytenia pocas prepravy,

e hodnotenie procesov nakladania a vykladania materidlu (Kleprlik, 2020).



36 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Zakladny legislativny ramec Clenenia kategorii vozidiel predstavuje Nariadenie Europ-

skeho parlamentu a Rady (EU) 2018/858:

a) ,, kategoria M pozostava z motorovych vozidiel navrhnutych a vyrobenych pre-

dovsetkym na prepravu cestujucich a ich batoZiny,

b) kategoria N pozostiva z motorovych vozidiel navrhnutych a vyrobenych predo-

vSetkym na prepravu tovaru,
¢) kategoria O pozostdva z pripojnych vozidiel “ (Eurdpska tinia, 2018).

Pre potreby diplomovej prace su uvedené iba podkategorie vozidiel kategorie N, ktoré

su definované:
o NI —vozidlo s maximalnou hmotnostou do 3,5 tony,

o N2 —vozidlo s maximdlnou hmotnostou prevysujucu 3,5 tony, ale neprevysu-

Jucu 12 ton,

o N3 —vozidlo s maximadlnou hmotnostou prevysujucu 12 ton* (Kleprlik, 2020).
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4 SPECIFIKA PREPRAVY ZBRANI

V nasledujucej kapitole autor venuje pozornost’ problematike prepravy zbrani subjektmi so
sidlom na uzemi Ceskej republiky, ktoré su drzitelmi zbrojnej licencie. Predmetom vykladu

nie je preprava realizovand fyzickymi osobami, ktoré vlastnia zbrojny preukaz.

Zakon €. 119/2002 Sb., o zbraniach a strelive tvori legislativny zaklad pre regulaciu
nakladania so strelnymi zbrafiami a strelivom na tGizemi Ceskej republiky. Upravuje pod-
mienky, za ktorych mozu pravnické a fyzické osoby, disponujice platnou zbrojnou licen-

ciou, vykonavat’ ¢innosti spojené s tymito komoditami.

4.1 Zakladny pravny ramec prepravy zbrani

Zakon ¢. 119/2002 Sb., v zneni neskorSich predpisov, tvori zakladny pravny ramec pre po-
volovanie a oznamovanie fyzickej prepravy strelnych zbrani a streliva. Ustanovenia tohto
zakona sa vSeobecne vzt'ahuju na prepravu vsetkych typov zbrani a streliva, bez ohl'adu na
to, ¢1 ide o zbrane civilného alebo vojenského charakteru. V pripade prekrocenia Statnej hra-
nice pri preprave zbrani alebo streliva sa zdkon uplatituje v kombinacii s osobitnymi prav-

nymi predpismi upravujicimi zahrani¢ny obchod:
e zakona €. 228/2005 Sb., v pripade civilnych zbrani a streliva,

e zakona €. 38/1994 Sb., v pripade vojenskych zbrani, streliva, municie, zbranovych
systémov alebo iného vojenského materialu (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

2014).

V dokumente Ministerstva vniitra Ceskej republiky (2014) sa uvadza uz neaktualna in-
formadcia tykajuca sa vyhlasky ¢. 115/2014 Sb., ktora upravovala konkrétne podmienky za-
bezpecenia zbrani a streliva poc€as ich prepravy podnikatel'skymi subjektmi, vratane tech-
nickych a organizacnych poziadaviek. Tato vyhlaska v €ase spracovania diplomovej prace
nie je platna, nakol’ko ju nahradila vyhlaska €. 221/2017 Sb., ktora v sti€asnosti predstavuje

zavdzny pravny ramec v danej oblasti.

Zahraniény obchod s vojenskym materidlom je upraveny zdkonom ¢. 38/1994 Sb.,

ktory definuje vojensky material ako:

a) ,,vyrobky, ich sucasti a nahradné diely, ktoré su vzhladom na svoje charakte-
risticke technicko-konstrukcné vlastnosti posudzované ako skonstruované alebo

prisposobené na pouzitie v ozbrojenych silach alebo bezpecnostnych zboroch,
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alebo su hromadne v tychto zlozkach pouzivané na zabezpecenie uloh obrany a

bezpecnosti Statu,

b) stroje, zariadenia, investicné celky, technologie, softvér, technicka dokumenta-
cia alebo navody vyrobené, upravené, vybavené, skonstruované alebo prispo-
sobené na vojenské pouzitie, najmd na vyvoj, vyrobu, kontrolu a skusanie
dalsich vyrobkov, ich sucasti a nahradnych dielov uvedenych v pismene a)*“

(Cesko, 1994) .

Vojensky material je v pravnom zmysle definovany pomerne rozsiahlo. Aby sa urcita
komodita mohla zaradit’ medzi vojensky material, nestac¢i len naplnit’ v§eobecnu definiciu
uvedenu v zdkone — musi byt zaroven vyslovne uvedend v zozname vojenského materialu,
ktory je sticastou vyhlasky €. 153/2021 Sb. Tato vyhlaska bola vydana na ucely vykonania
vybranych ustanoveni zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nom obchode s vojenskym materia-
lom, a vychadza zo Spolo¢ného zoznamu vojenského materialu Eurdpskej unie (Bartosek,

2021).

Obchod so zbratiami a strelivom nevojenského charakteru upravuje zakon ¢. 228/2005
Sb. a nariadenie ¢. 258/2012. Na jeho vykonanie sliZi nariadenie vlady ¢. 282/2013 Sb.,
ktoré stanovuje zoznam vyrobkov, podmienky ich dovozu, vyvozu a prepravy, ako aj nale-
zitosti Ziadosti o povolenie. Na rozdiel od vojenského materidlu sa rozsah povolovanych
nevojenskych zbrani 1iSi podl'a typu obchodu — iny rezim plati pre tretie krajiny (dovoz,
vyvoz) a iny pre EU (preprava). Povolenia podla zdkona &. 228/2005 Sb. a zikona o zbra-
niach su pravne odlisné, hoci terminologia oboch pravnych predpisov moze posobit’ nejed-

noznacne (Bartosek, 2021).

4.2 Subjekty opravnené prepravovat’ zbrane

V sulade so v§eobecnymi poziadavkami zakona o strelnych zbraniach a strelive je podmien-
kou vykonu ¢innosti v oblasti zbrani a streliva, aby podnikatel'ské subjekty disponovali
zbrojnou licenciou prislusnej skupiny. Zakon v § 50 pouZziva pojem ,,podnikatelia v odbore
zbrani a streliva® a nie vyluéne ,,drzitel’ zbrojnej licencie®, z dévodu, Ze opravnenie na drzbu
zbrojnej licencie mdzu ziskat’ aj subjekty, ktoré nevykondvaju podnikatel’ska ¢innost’ (napr.
Sportové kluby, obce a pod.). Tieto nekomercné subjekty by v pripade realizécie vyvozu,
dovozu alebo tranzitu zbrani ¢i streliva postupovali podl'a ustanoveni § 44 az § 49 uvedeného

zakona (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).
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4.3 Povolenie k preprave

Podnikatel'ské subjekty, ktoré pdsobia v oblasti zbrani a streliva, si opravnené vykonavat
fyzicku prepravu zbrani kategérii A, B a C, ako aj zodpovedajuceho streliva, v suvislosti s
ich vyvozom, dovozom alebo tranzitom cez Cesku republiku, len na zéklade povolenia vy-

daného prislusnym policajnym organom (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).

Povinnost’ ziadat’ o povolenie na prepravu zbrani je upravena v § 50 a § 50a zakona €.
119/2002 Sb. Podl’a tychto ustanoveni je drzitel’ zbrojnej licencie povinny podat’ Ziadost’ na
prisluiny utvar Policie Ceskej republiky pred samotnou prepravou. Ziadost’ musi obsahovat’
identifika¢né idaje o zbraniach, trase, Case, pouzitom vozidle, zabezpeceni a osobe zodpo-
vednej za prepravu. Preprava moze byt vykonand az po udeleni pisomného povolenia. (Za-

kon &. 119/2002 Sb., § 50 a § 50a (Cesko, 2002).

Povolenie predstavuje samostatné spravne rozhodnutie, ktoré nie je mozné zamienat’ s
povolenim vydavanym podla zékona ¢. 228/2005 Sb. Uvedené povolenie opraviiuje podni-
katel'sky subjekt posobiaci v oblasti zbrani a streliva vylu¢ne na uskuto¢nenie konkrétneho
obchodu, nie na fyzicka prepravu zbrani alebo streliva. Naopak, povolenie na prepravu
podla § 50 zakona o strelnych zbraniach a strelive opraviiuje podnikatel’a iba na samotnu
fyzicka prepravu, teda na realny presun zbrani a streliva z jedného miesta na druhé v ramci
vyvozu, dovozu alebo tranzitu. Toto povolenie nezaklad4 opravnenie vykonat’ obchodny akt

ako taky (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).

Zakon €. 228/2005 Sb. sice pouziva pojem ,,preprava“ v kontexte vyvozu a dovozu
zbrani a streliva v ramci Eurdpskej unie, a tiez na zaklade tohto zdkona vydava dokument
oznaceny ako ,,povolenie na prepravu®, avsak ide iba o terminologicki nepresnost’. Tato
podobnost’ ndzvov nesmie viest’ k zdmenam s povolenim na prepravu vydavanym podla §
50 zékona o zbraniach, pretoze oba dokumenty sa liSia v ucele aj rozsahu pradvomoci, ktoré

podnikatelovi udel'uju (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).
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4.4 Hlasenie prepravy PCR

Podnikatel’, ktory vykonava prepravu zbrani kategorie A, A-I, B alebo C alebo streliva do
tychto zbrani, je povinny oznamit’ prislusSnému utvaru policie prepravu viac nez 100 kusov
zbrani alebo viac nez 200 000 kusov streliva po uzemi Ceskej republiky najneskor jednu

hodinu pred jej za¢iatkom (Cesko, 2002).

Oznamenie sa vykonava prostrednictvom elektronickej aplikacie Centralneho registra
zbrani, pricom vytla¢ena listinné verzia tohto hldsenia musi sprevadzat’ zasielku pocas celej
prepravy az do miesta urcenia. Na vyziadanie je podnikatel’ povinny tuto listinnu kopiu pred-

lozit’ prislusnym kontrolnym organom (Cesko, 2002).

Prepravu zbrani alebo streliva, na ktort sa vyzaduje povolenie podl'a zékona o strelnych
zbraniach a strelive, moze vykondvat’ vyluéne podnikatel’sky subjekt v oblasti zbrani a stre-
liva, ktorym je bud’ domaéci drzitel’ zbrojnej licencie, alebo — v pripade dovozu, vyvozu ¢i
tranzitu — zahrani¢na osoba, ktorej bolo prislusné povolenie udelené¢ (Ministerstvo vnitra

Ceské republiky, 2014).

Z toho vyplyva, Ze oznamovaciu povinnost’ o preprave podl'a § 50 ods. 7 zakona ma
vzdy préave tato osoba, teda podnikatel’, ktorému bolo povolenie na prepravu vydané. Rov-
naky princip sa uplatiiuje aj pri plneni povinnosti podl'a § 50a ods. 1, kde je subjektom zod-
povednym za oznamenie drZitel’ zbrojnej licencie, ktory zabezpecuje alebo fyzicky realizuje

vnutro§tatnu prepravu zbrani alebo streliva (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).
§ 50a ods. 1 zdkona 119/2002 Sb. stanovuje obsah hlasenia:

a) ,,osobné udaje alebo udaje identifikujuce pravnicku osobu, ktora uskutocnuje

predaj alebo odovzdanie,

b) osobné udaje alebo udaje identifikujuce pravnicku osobu kupujiicu, nadobuda-

Jjucu alebo vlastniacu zbran alebo strelivo,
¢) adresu miesta, na ktoré bude zbran alebo strelivo zaslané alebo dopravené,

d) druh zbrani kategorie A, A-I, B alebo C alebo streliva do tychto zbrani, ktoré

budu prepravované, a ich pocet,
e) datum zacatia a ukoncenia prepravy,

f) trasu prepravy,
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g) druh dopravy, udaje o dopravcovi, vratane cisla zbrojnej licencie, identifikacny
udaj dopravného prostriedku, najmd lokalizacné udaje a evidencné cisla, ktoré
umoznia policii nepretrzité sledovanie jeho aktualnej polohy, a kontakt na ob-
sluhu dopravného prostriedku alebo na osobu zodpovednu za prepravu zbrani

kategorie A, A-I, B alebo C alebo streliva do tychto zbrani,

h) spésob zabezpecenia prepravy* (Cesko, 2002).

4.5 Zabezpecenie zbrani pocas prepravy

Technické a bezpecnostné podmienky pri preprave zbrani su stanovené najma v tretej ¢asti
vyhlasky ¢. 221/2017 Sb., ktora upravuje podrobnosti tykajuce sa zabezpecenia zbrani a stre-
liva v priebehu prepravy, § 25 vyhlasky uvadza v ktorych pripadoch sa ustanovenia nepou-
ziju.

1) ,, Ustanovenia tejto casti sa nepouziju na zabezpecenie zbrani, streliva alebo municie

pri leteckej preprave.

2) Ustanovenia tejto casti sa nepouziju, ak su strelivo alebo municia pri preprave za-
bezpecené v sulade s pozZiadavkami Europskej dohody o medzindarodnej cestnej pre-
prave nebezpecnych veci (ADR). Municia sa vzdy prepravuje v obaloch schvdlenych
pre prepravu daného druhu a typu municie podla Europskej dohody o medzindrodnej

cestnej preprave nebezpecnych veci (ADR)* (Cesko, 2017).

Odst. 1,2 a3 § 26 vyhlasky 221/2017 Sb. upravuji bezpecnostné poziadavky na pre-
pravu strelnych zbrani a streliva, priCom miera a forma zabezpecenia sa odvijaji od mnoz-
stva a kategorie prepravovaného materialu. Vyhlaska rozliSuje tri Grovne zabezpecenia,

ktoré su odstupiiované podl'a objemu zasielky a konkrétnych kategorii zbrani alebo streliva.

Definicia osoby vykondvajucej prepravu a spdsob prepravy zbrani a streliva rovnakym
dopravnym prostriedkom sa nachadzaju v § 26 vyhlaSky. Osoba vykondvajlca prepravu je
definovand v odst. 4 ako ,, Osoba vykonavajica prepravu je osoba pritomna v dopravnom
prostriedku, najmd vodic, c¢len osadky, clen ochranky, alebo v sprievodnom vozidle, a spo-
sob prepravy zbrani a streliva rovnakym prostriedkom ako: Prepravovand zbran musi byt v
nenabitom stave. Pokial’ su prepravované zbrane rovnakym dopravnym prostriedkom ako

strelivo, prepravuje sa strelivo oddelene od zbrani* (Cesko, 2017).
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Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2014) v stanovisku d’alej uvadza, Ze , strelivo
musi byt oddelené od zbrani minimalne v oddelenych spotrebitelskych baleniach* (Minis-

terstvo vnitra Ceské republiky, 2014).
Osoba vykonavajuca prepravu

Za vhodné rieSenie je mozné povazovat, ak je preprava zbrani alebo streliva realizovana na
zaklade povolenia podla § 50 zakona o strelnych zbraniach a strelive, vykondvana osobou,
ktora ma pracovnopravny, Clensky alebo obdobny vztah k dopravcovi, resp. podnikatel-
skému subjektu v oblasti zbrani a streliva, ktory prepravu zabezpecuje, a ktora zaroven dis-
ponuje zbrojnym preukazom skupiny D. Alternativne sa za prijate'né povazuje, ak je takato

osoba pritomna pocas samotnej prepravy (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2014).

V pripadoch, ked’ ide o osobu, ktora sice zabezpecuje fyzickt dopravu zbrani a streliva
ale priamo s nimi nemanipuluje, nie je nevyhnutné, aby bola drzitel'om zbrojného preukazu.
Tato vynimka vyplyva zo Specifickej upravy zabezpecenia zbrani a streliva pocas ich pre-
pravy podnikatel’skymi subjektmi. Typickym prikladom méze byt vodi¢ dopravného pro-
striedku, ktory pocas prepravy vykonava vyluéne prepravu dopravného prostriedku ako ta-
kého a nezabezpecuje ziadnu ¢innost’ spojent s manipuldciou so zbrailami ¢i strelivom (Mi-

nisterstvo vnitra Ceské republiky, 2014).
Preprava zbrani podla § 26 odst. 1 vyhlasky 221/2017 Sb.

., Zbrane kategorie A-I, B alebo C v pocte do 20 kusov alebo strelivo v pocte do 20 000
nabojov sa pocas prepravy zabezpecuju zaistenim neustalej kontroly prepravovanych zbrani

a streliva osobou vykonavajucou prepravu, ak nie su zabezpecené podla odseku 2 alebo 3 “

(Cesko, 2017).
Preprava zbrani podla § 26 odst. 2 vyhlasky 221/2017 Sb.

., Zbrane kategorie A alebo zbrane kategorie A-I, B alebo C v pocte do 100 kusov alebo
strelivo v pocte do 200 000 nabojov sa pocas prepravy zabezpecuju, ak nie su zabezpecené

podla odseku 3,

a) zaistenim neustdalej kontroly prepravovanych zbrani a streliva aspon 2 osobami vy-

konavajucimi prepravu,
b) uzamknutim v pevnej prepravnej schranke,

c) pouzitim zvlastneho uzamykatelného zariadenia, ktoré znemoznuje manipuldciu s

prepravovanymi zbranami a strelivom a zabranuje oddeleniu akejkolvek hlavnej
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d)

casti zbrane, ak nie je inym sposobom zaistené, ze s prepravovanymi zbranami alebo

strelivom nemozno beznymi prostriedkami manipulovat, alebo

vybavenim dopravného prostriedku zariadenim, ktoré umoznuje nepretrzite sledova-
nie jeho pohybu a ktoré je po cely cas prepravy prihlasené do systemu sledovania
pohybu a nim zaregistrované, tento sposob zabezpecenia prepravovanych zbrani a
streliva mozno pouzit' po dohode s policiou, pricom je potrebné jej odovzdat udaje v

rozsahu § 50a ods. 1 zdkona* (Cesko, 2017).

Preprava zbrani podl’a § 26 odst. 3 vyhlasky 221/2017 Sb.

., Zbrane kategorie A, A-1, B alebo C v pocte viac ako 100 kusov alebo strelivo v pocte viac

ako 200 000 nabojov alebo akékolvek mnozstvo municie sa zabezpecuju

a) uzamknutim v nakladnom priestore a zaistenim

neustalej kontroly prepravovanych zbrani, streliva alebo municie aspon 2 osobami

vykonadvajucimi prepravu,

ochrany nakladného priestoru alebo prepravovanych zbrani, streliva alebo municie
elektronickym zabezpecovacim zariadenim, ktoré v pripade detekcie udalosti pred-
stavujucej riziko pre prepravované zbrane, strelivo alebo municiu aktivuje akustické
vystrazné zariadenie alebo umoznuje prenos hlasenia o takejto udalosti poplacho-
vym prenosovym systémom osobe, ktora je opravnena prijat opatrenia na zaistenie

bezpecnosti prepravovanych zbrani, streliva alebo municie, alebo

takého zabezpecenia prepravovanych zbrani, streliva alebo municie, ktoré znemoz-
nuje beznu manipuldciu s nakladom a brani oddeleniu jeho casti, napriklad upevne-
nim prepravovanych zbrani, streliva alebo municie na palete alebo podobnej pre-

pravnej pomocke, alebo

b) uzamknutim v kontajneri schvialenom na intermodalnu prepravu* (Cesko, 2017) .



44 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKEJ CASTI

Teoretickd Cast’ prace bola zamerana na identifikdciu a zhrnutie pravnych, technickych a
klasifika¢nych aspektov, ktoré tvoria zakladné ramce pri rieSeni problematiky prepravy

zbrani a vybere vhodného typu nékladného vozidla v kontexte podnikatel'ského prostredia.

Kapitola venujuca sa kategoridm vozidiel poskytla prehl’ad rozdelenia cestnych moto-
rovych vozidiel a doraz bol kladeny na vozidla kategorii N1, N2 a N3. Toto Clenenie je
rozhodujuce pri vol'be vhodného vozidla nielen z hl'adiska kapacity, ale aj poziadaviek na
opravnenie vodi¢a, hmotnostné limity a suvisiace povinnosti tykajice sa prevadzky a spravy

vozidiel.

Na tato tému nadvizuje kapitola o kategoéridch zbrani, ktord vychadza zo zékona ¢.
119/2002 Sb., o zbraniach a strelive. Rozdelenie zbrani do kategérii A az D mé zasadny
vyznam pri uréovani legislativnych povinnosti pri ich preprave — rozne kategdrie a mnozstva

zbrani podliehaji réznym rezimom zabezpecenia pocas prepravy.

Hlavnu cast’ teoretickej Casti tvorila kapitola venovana Specifikdm prepravy zbrani pod-
nikatel'skymi subjektmi, kde boli uvedené najdolezitejSie ustanovenia zédkona ¢. 119/2002
Sb., vybrané Casti vyhlasky ¢. 221/2017 Sb. Osobitna pozornost’ bola venovana paragrafom
§50 a §50a zékona, ktoré upravuji podmienky hlasenia a povol'ovania preprav zbrani a stre-

liva.

Vzajomné prepojenie kategorii zbrani alebo ich mnoZstva bolo zarovei identifikované
ako urcujuci faktor pre rozsah opatreni, ktor¢ je potrebné pocas prepravy zabezpecit'. Prave
tieto poznatky boli vyuZité pri navrhu interné¢ho rieSenia dopravy, ktoré by reflektovalo exis-
tujuce legislativne poZiadavky bez prekrocenia medznych hodnoét, ktoré by vyZzadovali iny
spdsob zabezpecenia pocas prepravy alebo zvySent administrativnu zat'az.

Zaverom je mozno konStatovat’, Ze teoretické vychodiska poskytli komplexny rdmec
na pochopenie Specifik prepravy tovaru, ktory podlieha reguléacii z dovodu jeho povahy, a

zaroven vytvorili zéklad pre rozhodnutia prijimané v praktickej Casti prace.
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II PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Ceska zbrojovka Uhersky Brod (CZUB) je jednym z najvacsich a najvyznamnejsich vyrob-
cov zbrani v Ceskej republike. Spolo¢nost’ bola zalozena v roku 1992, ale jej historia siaha
az do roku 1936. CZUB je znama svojou Sirokou paletou vyrobkov, ktoré zahfnaju pistole,

uto¢né pusky, gul'ovnice, brokovnice a d’alSie produkty.
1936 — Zalozenie Ceskej Zbrojovky

Sudasna Ceskéa zbrojovka a.s. bola v Uherskom Brode postavena zo strategickych
dovodov, ¢o najd’alej od zapadnych, Nemeckom ohrozenych hranic. Uz po vzniknuti
tovarne patrila medzi najmodernejsSie a najvykonnejsie tovarne v narodnej a celosve-
tovej mierke. V prvych rokoch po zaloZeni sa venovala najmi vyrobe leteckych gu-

Fometov (Ceska zbrojovka a.s., 2025).
1992 — Zalozenie Ceskej zbrojovky a.s.,

Privatizaciou $tatneho podniku Ceska zbrojovka vznikla akciova spoloénost, ktora
sa sustredi na vyvoj strelnych zbrani, ich vyrobu a produkciu presnych komponentov

pre automobilovy a letecky priemysel (Ceska zbrojovka a.s., 2025).
1997 — ZalozZenie dcérinej spolo¢nosti CZ-USA

So zamerom posilnenia svojej pozicie na americkom trhu bola zaloZena dcérska spo-
lo¢nost’ CZ-USA v Kalifornii, ktora bola v roku 1998 presunutd do Kansasu, kde sa
stale nachadza. V ramci holdingu Ceské zbrojovka Group sa CZ-USA v roku 2018

stala samostatnym podnikatel'skym subjektom (Ceska zbrojovka a.s., 2025).
2006 — Zaciatok vyvoja novej generacie zbrani CZ.

V roku 2006 zacala Ceska zbrojovka a.s. rozsiahlu modernizaciu a vyvoj novej ge-
neracie zbrani, vratane Uiplne novych samoc¢innych modelov. Po politickej a ekono-
mickej prestavke po roku 1989 sa firma vratila k vyrobe, ktora bola historicky dole-

Zitou sucastou jej portfolia (Ceska zbrojovka a.s., 2025).
2017 — Rast a expanzia

V roku 2017 Ceska zbrojovka rozsirila svoje zastapenie do viac nez 100 krajin sveta.

Vyznamnym krokom bolo ohlésenie uzavretia licen¢nej dohody na vyrobu sluzob-
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nych zbrani v Mad’arsku. Firma tiez zacala vyrabat’ model CZ P-10 C, ktory bol pr-
vym predstavitelom novej série pistoli s vnatornym kohutikom (Ceskéa zbrojovka

a.s., 2025).
2018 — Vznik holdingu CZ Group

Ceska zbrojovka stala su¢astou medzinarodného holdingu Ceské zbrojovka Group
SE, ktory zdruzuje firmy so spolo¢nymi vyrobnymi a vyvojovymi cielmi (Ceské

zbrojovka a.s., 2025).
2021 - Ceska zbrojovka Group SE zmenila nazov na Colt CZ Group

V roku 2022 holding Ceska zbrojovka Group SE oznamil svoju transformaciu na
Colt CZ Group SE a nazov Ceskej zbrojovky a.s., sidliacej v Uherskom Brode, zostal

nezmeneny (Ceska zbrojovka a.s., 2025).
2024 - Akvizicia Sellier & Bellot

V roku 2021 holding Colt CZ Group SE ziskal 100% podiel ¢eského vyrobcu streliva
do ru¢nych zbrani Sellier & Bellot.

V prilohe P I sa nachadza vlastnicka Struktura holdingu aktudlna k 30. janu 2024.

Ceska zbrojovka je vyznamnou spoloénost'ou v oblasti strojarenstva, kde sa venuje roz-
nym oborom. Hlavnou ¢innost’ou spoloc¢nosti je vyroba zbrani a produkcia komponentov pre
letecky a automobilovy priemysel. Okrem toho sa zaobera aj vyrobou Specialneho naradia

pre strojarenskt vyrobu.

CZUB ma v stcasnosti 1 453 zamestnancov. Ro¢ny obrat spolo¢nosti dosahuje 186 701
tisic eur a véac¢Sina produkcie, az 70%, je exportovana do zahranicia. Spolo¢nost’ je drZitelom
viacerych vyznamnych certifikatov, ako sa ISO 14 001, ISO 9001, VDA, QS a ISO 16949.
Okrem toho ma aj d’alSie certifikaty, ako POA, QS 9000, ISO 9000 a AQAP 2110, ¢o do-
klada jej vysoku uroven kvality a environmentalnej zodpovednosti (CZECHINVEST, 2024).

5.1 Popis sucasného stavu

Spolo¢nost’ CZUB je vyznamnym vyrobcom a exportérom zbrani a hlavnych casti zbrani,
pri¢om jej hlavny vyrobny zavod sidli v Uherskom Brode. Firma dodava svoje vyrobky nie-
len na domacom trhu, ale exportuje aj do krajin EU, Spojenych §tatov americkych, Afriky,
Juznej Ameriky a Azie. Doprava zohrava rozhodujiicu tlohu v zabezpe&eni distribiicie vy-

robkov naprie¢ réznymi trhmi, a preto predstavuje vyznamny prvok logistického systému
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spolocnosti. Tato kapitola je zamerand na ¢lenenie dopravy v CZUB a na organizaciu jej
jednotlivych foriem. Informacie pouzité v nasledujucich podkapitolach boli autorovi poskyt-
nuté na oddeleniach internej logistiky a podpory predaja a dopravy CZUB formou rozhovo-

rov a poskytnutim internej dokumentacie.

5.1.1 Licencovanie

Ziskavanie povoleni potrebnych pre vyvoz zbrani kategérie B, C a C-I podla zédkona ¢.
119/2002Sb., zabezpecuje oddelenie podpory obchodu a dopravy CZUB, ktoré v pociatoc-
nych fazach komunikuje s Licenénou spravou, ktora je Gtvarom Ministerstva priemyslu
a obchodu CR. MPO zastresuje povolenia od Ministerstva vntitra CR a Ministerstva zahra-
niénych veci CR.

Pre vyvoz zbrani z izemia CR je nutné ziskat' licenciu k vyvozu. Nutnost’ jej ziskania
je podmienend obsahom zdsielky zbrani kategorie A, A-I alebo hlavnych dielov zbrani,
podl'a zakona ¢. 119/2002 Sb., a mnozstvom va¢sim ako 100 ks zbrani v zésielke. V procese
ziskavania exportnej licencie je oproti ziskavaniu vyvozného povolenia zahrnuté aj Minis-

terstvo obrany CR ktoré je kontaktované Licenénou spravou.

Licen¢na sprava vyhotovenu licenciu alebo povolenie odosle ziadatel'ovi ktory na-

sledne oznamuje PCR a colnej sprave zamysl'any vyvoz strelnych zbrani z izemia CR.

Znéazornenie procesu Ziadania povoleni sa nachddza na obrazku uvedenom niZsie.

MV ER

. MFO — MPC
%‘ab‘:;:::li v l]seI: Licenénd sprava Licen&nd sprava
¥ ZaloZenie spisovej znatky _ » znik povolenia

MZv R

v PER

__f__" TTT—
CZuB Ziadost z GZUB - cZus
Obchodny disek Obchodny dsek Obchedny isek
T | —

Colnd spriva

Obrazok 6 Schéma Ziadania o povolenia

(zdroj: viastné spracovanie podla rozhovorov a dokumentov z CZUB)
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Na obrazku uvedenom nizSie sa nachddza znazornenie procesu ziskavania exportnych

licencii.

MINY

Ziadost z CZUB LIS - S AR C
Obchodny dssk Licencna sprava > MZV > Licentna sprava
¥ ZaloZenie spisovej znadky Vznik licencie

—
/
MO
v FCR
T —
cZus Ziadost z CZUB - Fiadost z CZUB
Obchedny issk Obchodny sk Obchodny lsek
i —"
Colnz sprava

Obrazok 7 Schéma ziadania o licencie

(zdroj: viastné spracovanie podla rozhovorov a dokumentov z CZUB)

Subjekt ktory obchoduje so strelnymi zbranami musi byt’ mimo iné drzitelom:

e rozhodnutia o vydani povolenia k vykonavaniu zahrani¢ného obchodu s vojenskym
materidlom - povolenie vymedzuje teritérium do ktorého je mozné vyvazat' tovar

a sortiment ktory je mozné exportovat’ z uzemia CR,
e koncesie na obchodovanie so zbrafiami a

e zbrojnej licencie prislusnej kategorie.

5.1.2 Policajné povolenie

Doprava zésielok obsahujucich zbrane kategorie A, A-I, B alebo C, uréenych pre vyvoz z CR
sa riadi podl'a § 50 zakona ¢. 119/2002 Sb., o strelnych zbraniach a strelive. Podnikatel’ so
zbranami je povinny predlozit’ Ziadost’ o povolenie prepravy s vyuZitim elektronickej apli-
kacie centralneho registra zbrani najneskoér 10 dni pred predpokladanym zahdjenim pre-
pravy. K Ziadosti je podnikatel’ povinny predloZit’ aj povolenie alebo licenciu Ministerstva
priemyslu a obchodu pokial’ su podl'a zvlastnych predpisov vydavané. Schéma ziskavania

povolenia alebo licencie je uvedené v kapitole licencovanie.
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5.1.3 Hlasenie PCR

Podnikatel’ so zbranami kategorii A, A-I, B alebo C je povinny najneskér hodinu pred pred-
pokladanym zaciatkom prepravy nahlasit’ udaje tykajice sa prepravy cez aplikaciu central-

neho registra zbrani a jeho vytlacena listinna kopia sprevadza zasielku az do miesta ur¢enia.

Pre tuzemsku prepravu zasielok obsahujucich zbrane kategorie A, A-I, B, C alebo
C-I je podnikatel’ povinny ohlasit’ prepravu v sulade s § 50a zakona ¢. 119/2002 Sb., o strel-
nych zbraniach a strelive pokial’ prepravuje viac ako 100 zbrani alebo 200 000 kusov stre-
liva. Pokial’ bolo podnikatel'ovi podl'a §50 zakona o strelnych zbraniach a strelive vydané

povolenie tak podnikatel’ tito povinnost’ nema.

5.1.4 Colné konanie

V podmienkach Ceskej republiky colné konanie spada do kompetencie Colnej spravy Ceskej

republiky, ktora je organizaénou zlozkou Ministerstva financii CR.

V ramci spoloc¢nosti sa colné konanie realizuje predovsetkym v colnom rezime ,,vy-
voz*, ¢o znamena, ze sa tyka tovarov uréenych na vyvoz mimo colného tzemia Eurdpske;j
unie. Proces colného konania je iniciovany podanim colného prehlasenia na prepustenie to-
varu do poZadovaného reZimu. Toto colné vyhlasenie je predkladané deklarantom, ktorym

je v tomto pripade samotna spolocnost’.

Z praktickych dovodov a s cielom zabezpecit’ riadne vybavenie colnych formalit je
colna agenda v spolo¢nosti outsourcovana externému colnému zastupcovi. Tento zastupca
je opravneny konat’ v mene spolocnosti a zabezpecuje kompletné spracovanie colného vy-
hlasenia, komunikaciu s colnymi orgdnmi, ako aj dodrziavanie prisluSnych pravnych pred-

pisov.

5.1.5 Postup spracovania objednavok

V kapitole st uvedené vybrané procesné kroky usporiadané v chronologickom poradi. Za-
hifiaju Cinnosti, ktoré nie st aplikovatel'né vo vSetkych situaciach. Niektoré kroky alebo ¢in-

nosti boli zamerne vynechané.

Prostrednictvom neverejného webového rozhrania vytvara znamy zakaznik objed-
navku. V tejto faze dochadza ku kontrole a upresneniu vsetkych pozadovanych tidajov. Po
ich overeni zdkaznik iniciuje proces Ziadosti o vydanie dovoznej (importnej) licencie v kra-

jine urcenia.
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Spoloc¢nost CZUB stbezne podava ziadost o vydanie vyvoznej (exportnej) licencie v
sulade s postupom uvedenym v kapitole Licencovanie, ako aj o prislusné povolenie PCR
uvedené v prilohe P II. Po splneni tychto administrativnych krokov nasleduje vyber vhod-

ného dopravcu a ur€enie ceny prepravy podla postupu opisaného v kapitole Cestna doprava.

Po stanoveni celkovych ndkladov na prepravu a ceny samotného tovaru je vyzadované
formalne potvrdenie objednavky zo strany zakaznika. Po odsthlaseni ceny dochadza k uza-

tvoreniu kupnej zmluvy a k realizacii platby.

Naésledne je urceny konkrétny termin dodania a vytvara sa suhrn vyrobnych Cisel, ktory
je uvedeny v prilohe IV. V dalSom kroku sa uskuto€nuje colné konanie, ktoré je detailne
opisané v kapitole Colné konanie, a nahlasenie prisluSnym orgédnom podla postupu uvede-
ného v kapitole Hlasenie. Po splneni vSetkych tychto nalezitosti nasleduje samotna preprava

tovaru k zakaznikovi.

Prilohy P II, PIII a P IV boli podrobené cenzure zamestnancom oddelenia podpory pre-
daja a dopravy CZUB.

Priebeh procesu je pre lepsiu prehl'adnost’ vizudlne znazorneny na obrazku uvedenom

na nasledujuce;j strane.
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Obrazok 8 Postup spracovania objednavok

(zdroj: vlastné spracovanie podla rozhovorov a dokumentov z CZUB)
5.2 Zakladné rozdelenie dopravy v CZUB

Informacie pouzité v nasledujucich podkapitolach boli autorovi poskytnuté na oddeleni pod-

pory predaja a dopravy CZUB formou rozhovorov a poskytnutim internej dokumentacie.
Doprava v spolo¢nosti CZUB je rozdelena na tri hlavné Grovne:

e Vnutropodnikova doprava: Zahfiia presuny materialu a hotovych vyrobkov medzi
jednotlivymi vyrobnymi a skladovymi priestormi, ako aj medzi jednotlivymi are-
almi. Pre tuto kategoriu je charakteristické vyuzitie modelu milk run v areéli spoloc-
nosti a vozidiel sliziacich pre potreby preprav mimo aredlu a ako zdlozné vozidla

pre milk run.
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e Vnutrostatna doprava: Zabezpecuje prepravu tovaru, polotovarov a inych materialov
v ramci Ceskej republiky, priCom sa vyuzivaju externé aj interné dopravné pro-

striedky.

e Medzinarodna doprava: Je vyuzivana cestna aj kombinované doprava, ktora zahfna

interdisciplinarny pristup k organizécii prepravy na dlhé vzdialenosti.

Aj napriek potencialnym vyhodam zelezni¢nej dopravy (nizsie prevadzkové naklady,
ekologickejsi spdsob prepravy) spolocnost’ CZUB nezahtiia tito moznost’ do svojho logis-
tického retazca. Hlavnym dovodom je citlivost’ prepravovaného tovaru, ktord vyzaduje
prisne podmienky zabezpecenia a manipulacie, ¢im sa Zelezni¢na doprava stava nevhodnym
rieSenim.

Primarnym predmetom prepravy, ktorému je diplomové praca venovand, su v spoloc-
nosti CZUB hotové vyrobky, tj. zbrane kategorii A, A -1, B a C, ako aj hlavné ¢asti zbrani.
Ich preprava predstavuje rozhodujucu cast’ logistickych tokov a je nevyhnutna dékladna
kontrola kvality, zabezpecenie proti poskodeniu alebo kradezi, dodrzanie pozadovanych ¢a-
sovych harmonogramov najmé z dovodu ich obmedzenia povoleniami a licenciami. Tieto
poziadavky ovplyviiuju vyber prepravnych prostriedkov a sposob, akym s jednotlivé trasy

planované a realizované.

Dopravu v CZUB je mozné charakterizovat’ pravidelnost’ou a systematickym planova-
nim. Organizécia dopravy je koordinovana naprie¢ viacerymi oddeleniami, primarne — lo-
gistickym oddelenim, oddelenim internej logistiky a oddelenim podpory predaja. Tato koor-
dinacia zabezpecuje, ze prepravné toky s konzistentné a reaguju na aktualne potreby spo-

lo¢nosti.

Spolo¢nost CZUB ma zaujem o ekologicku udrzatel'nost’ vo vSetkych oblastiach svojej
¢innosti, vratane dopravy. Doraz sa kladie na implementéciu opatreni smerujtcich k znizo-
vaniu uhlikovej stopy a zlepSeniu environmentalneho profilu logistickych operécii. Medzi
stratégie patri optimalizacia tras s cielom zniZenia spotreby paliva a vyuzivania energeticky

efektivnych vozidiel, ktoré by umoznili lep$iu kontrolu.

V spolo¢nosti CZUB prevaznu ulohu predstavuje kombinécia vnatropodnikovej, vnut-
roStatnej a medzindrodnej prepravy. Jasne definované logistické toky, zameranie na pre-
pravu hotovych vyrobkov a doraz na kvalitu a bezpecnost’ prepravy st hlavnymi prvkami,

ktoré zabezpecuji konkurencieschopnost’ spolo¢nosti na medzinarodnych trhoch. Perspek-
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tiva Ciastocného insourcingu a environmentalnych inovacii podc¢iarkuje strategickll orienta-
ciu CZUB smerom k adaptacii na moderné logistické trendy a rastiice naroky udrzate'ného

rozvoja.
Cestna doprava

Pre prepravu po izemi CR je vyuzivana vyluéne cestna doprava, ktora sa vyuziva pri zasiel-
kach pre zdkaznikov, kooperaciach s dodavatel'mi a sesterskymi spolocnost’ami. Cestnt1 do-
pravu zabezpeCuji zamestnanci s internymi prostriedkami alebo predom schvalené a ove-

rené externé spolo¢nosti s ich prostriedkami.

Pre vnutropodnikovu prepravu a kratSie vnutrostatne trasy st primarne vyuzivané vo-

zidla, ktoré zabezpecuju flexibilitu a rychle dodavky.

Pre externtl prepravu spolo¢nost’ vyuziva spolupracu s overenymi prepravnymi spoloc-
nostami. Overenie a schvélenie externych spolocnosti vykonava oddelenie bezpecnosti
CZUB, ktor¢ kladie poziadavky na dopravcu ako aj na vozidlo podla internych smernic
CZUB, § 26 vyhlasky ¢. 221/2017 Sb., o vykonani niektorych ustanoveni zdkona o zbra-

niach a strelive a inych nelegislativnych podmienok.
Primarne poziadavky kladené na dopravné prostriedky:
e naves musi mat’ skrinovu karosériu,
e vybavenie prostriedku zariadenim, ktoré¢ umoziuje jeho nepretrzité sledovanie,
e ndakladny priestor musi byt oddeleny od posadky a
e dalSie podmienky kladené na vybavenie vodica.

Pre stanovenie ceny cestnej dopravy externymi spolo¢nostami sa vyuziva neverejna
webova stranka. Pracovnik oddelenia podpory predaja a dopravy v internom systéme zada
poziadavku na urcenie ceny dopravy pre externé spolo¢nosti, nasledne sa formou aukcie
vyberie spolo¢nost’ s vhodnou cenou, ktorej pride notifikécia o vyhre aukcie. Nasledne pra-

covnik potvrdi prepravu a doplni d’alSie potrebné informacie.

Z rozhovorov vyplynula potreba identifikovat’ nedostatky a prilezitosti na zlepSenie
prostrednictvom SWOT analyzy, ktor4 bola vykonavana s pracovnikmi oddelenia podpory

predaja a dopravy.
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Pre identifikaciu vychodiskovej situacie a hodnotenie internych a externych faktorov, ktoré
ovplyviuji rozhodovanie v radmci rieSené¢ho projektu, bola zvolena metéda SWOT analyzy.

Tato metdda sluzi na identifikaciu silnych a slabych stranok dopravy v spolocnosti (interné

faktory), ako aj prilezitosti a hrozieb (externé faktory).

Tabulka 1 SWOT analyza — rozdelenie poloziek

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Skusenosti s logistikou regulovaného Technicky nevyhovujuce vozidlo sluziace
tovaru ako zaloha pre milk run
Zavedeny systém licencovania a Vysoké prevadzkové naklady pri

povoleni outsourcovani

Dostupnost Zamestnancov s opravnenim Obmedzena prevadzkova flexibilita
skupiny C

Dostupnost’ zamestnancov s opravnenim
skupiny B

Existujica fotovoltaicka elektraren a za-
ujem o udrzatel'nost’

PRILEZITOSTI HROZBY
VyuZitie vozidla aj pre iné ucely v ramci | Rastlice ndklady na GdrZbu a servis sti¢as-
spolo¢nosti ného vozidla

Znizenie emisii a zlepSenie
environmentalneho image firmy

ZvySovanie nakladov na PHM

Zvysenie odolnosti milk runu

Zvysené riziko zlyhania milk runu
v pripade poruchy

Vybudovanie wallboxu pre
nabijanie vozidiel

Obmedzena dostupnost’ vodicov
na trhu préce

Obmedzenia pri technickej uprave
starSieho vozového parku

(zdroj: vlastné spracovanie)

Po identifikécii jednotlivych poloziek boli ku kazdej z nich priradené vahy v prislusnej ka-
tegorii. Nasledne boli polozkdm pridelené bodové hodnotenia. Suc¢inom vahy a bodového
hodnotenia bol vypocitany vysledok pre kazdu polozku. Sucty tychto vysledkov poskytuji

bilanciu internych a externych faktorov. Tabulka s vypoctami a ich vysledkami sa nachadza

na nasledujuce;j strane.
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Tabul'ka 2 SWOT analyza — pridelenie bodov a vah

Kategoria Polozka Body Vaha | Vysledok
Skusenosti s logistikou regulovaného 5 0.25 125
tovaru
Zavedeny systém hc?ncovama a po- 4 0.2 0.80
voleni
Dostupnost’ zamestnancov s oprav-
Silné stranky nenim skupiny C 4 0,2 0,80
Dostupnost Z’amestn'c.lncov S oprav- 3 0,2 0,60
nenim skupiny B
Ex1stu]u’ca'fotovoltalvcka ’elek:traren a 3 0.15 0,45
zaujem o udrzatel'nost

Sucet silnych stranok 1 3,90
Technicky nevyhovujuce vozidlo -5 0,4 —-2,00
. Vysoké prevadzkové naklady —4 0,25 —-1,00
Slabé stranky Obmedzena flexibilita -3 0,35 -1,05
Sucet slabych stranok 1 —4,05

Vyuzitie vozidla aj pre iné ucely 4 0,25 1,00

ZniZenie emisii 3 0,2 0,60

Prilezitosti Zvysenie odolnosti milk runu 5 0,4 2,00
Vybudovanie wallboxu 3 0,15 0,45

Sucet prileZzitosti 1 4,05
Rasttice naklady na udrzbu -4 0,25 -1,00

ZvysSovanie ndkladov na PHM -3 0,15 -0,45

Hrozb Riziko zlyhania milk runu -3 0,25 -0,75
y Nedostatok vodi¢ov -2 0,2 -0,40
Technické obmedzenia uprav -2 0,15 -0,30
Sucet hrozieb 1 -2,90

(zdroj: vlastné spracovanie)
Na zaklade vypocitanych vysledkov bol zostrojeny graf, ktory je vyobrazeny na nasledujtce;j
strane. Rozdiel medzi silnymi a slabymi strankami tvori os X (3,90 — 4,05 =—0,15) a rozdiel

medzi prilezitostami a hrozbami tvori os Y (4,05 — 2,90 = 1,15).
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Ofenzivna stratégia
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Stratégia Uniku

-1.0

~05 0.0 05 1.0

Obrazok 9 Graf stratégie riadenia

(zdroj: vlastné spracovanie)
Vyhodnotenie SWOT analyzy

Na zaklade vykonanej SWOT analyzy je moZné konStatovat’, Ze spolo¢nost’ disponuje rele-

vantnymi skisenostami a organizaénymi predpokladmi, ktoré mozu byt’ vyuzité pri optima-

lizacii logistickych procesov. Zaroven boli identifikované prilezitosti na zlepSenie, ako na-

priklad technickeé rezervy existujiceho vozidla a ndklady spojené s prepravou.
Na ziklade vysledkov SWOT analyzy boli identifikované dve hlavné oblasti pre

pravy.

zlepSenie: vyber a implementacia dvoch réznych vozidiel, ktoré by zvlast’ zabezpecili
zvySenie spolahlivosti systému milk run a zvlast’ umoznili ¢iasto¢ny insourcing do-
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6.1 Popis Gcelu zaobstarania vozidla ¢. 1

Kapitola sa zameriava na proces vyberu vhodného vozidla uréeného pre podnikovu prepravu
v ramci spolocnosti a jeho hlavnou tlohou je sluzit’ ako zélozné vozidlo v pripade technicke;j
poruchy priméarneho vozidla zabezpecujuceho milk run, ako aj pre iné logistické a prevadz-

kové ucely v aredli spoloc¢nosti a jeho okolia.

Vyber vozidla vychadzal z legislativnych, nelegislativnych, prevadzkovych a internych
poziadaviek spolo¢nosti. Existujiice vozidlo, ktoré bolo vyuZzivané na tieto udely, uz nespi-
nalo technické a ekologické kritéria, ¢o si vyZaduje jeho ndhradu novym prostriedkom. Vy-
ber bol preto realizovany na zaklade suboru definovanych poziadaviek, ktoré boli formulo-

vané v sulade s redlnymi potrebami prevadzky:

e alternativny pohon — s cielom zabezpecit’ ekologickejSiu prevadzku, predovsetkym
pri kratkych trasach a nizkej spotrebe v mestskom a priemyselnom prostredi, bol pre-

ferovany pohon s nizkymi alebo nulovymi emisiami,

e maximalizacia ndkladového priestoru — zvysenie kapacity prepravy, najmi v pocte

EURO paliet a objeme nékladu,

e zaradenie do kategérie N1 — vyber vozidla z tejto kategdrie umoziuje jeho vedenie
SirSou skupinou zamestnancov s vodi¢skym opravnenim skupiny B, o vyrazne zvy-

Suje flexibilitu prevadzky.

Na zéklade poZiadaviek uvedenych vyssie boli do uzsieho vyberu zaradené UZitkové
vozidla v prevedeni dodavok alebo ako podvozky s kabinou a dodato¢ne instalovanou skri-

novou nadstavbou.

6.1.1 Vozidla zaradené do vyberu

Vozidl4 typu van st dostupné v rdéznych velkostnych verzidch, oznaCovanych Standardne
ako L1HI az L4H3. S prihliadnutim na poziadavku ¢o najvic¢sieho vyuzitia lozného prie-
storu a zaroven dostupnosti vozidla s elektrickym pohonom, bol vyber ziZeny na modely v
konfiguracii L4H2, ktoré predstavuji kompromis medzi prepravnou kapacitou, dostupnos-

tou a inymi aspektmi prevadzky.

Vysledkom zhodnotenia trhu je prehl'ad dostupnych vozidiel v ¢ase spracovania diplo-

movej prace, ktory je uvedeny v kapitole Multikriteridlne rozhodovanie.
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Vozidla kategorie N1, ktorych maximalna pripustnd hmotnost’ nepresahuje 3,5 tony, je
podl’a platnej legislativy mozné viest’ s vodi¢skym opravnenim skupiny B. V pripade porov-
navania Uzitkovych vozidiel pohananych klasickymi fosilnymi palivami a vozidiel s elek-
trickym pohonom dochadza k vyraznému rozdielu v parametroch uzito¢ného zataZenia.
Elektrické vozidla vykazuji v dosledku vysSej pohotovostnej hmotnosti nizsiu Gzitkovi

hmotnost’, co obmedzuje ich praktické vyuzitie.

S cielom podporit’ SirSie nasadzovanie ekologickejSich dopravnych prostriedkov bol do
praxe prijaty zédkon ¢. 271/2023 Sb., ktorym bol doplneny § 81 zakona ¢. 361/2000 Sb. o
novy odsek €. 4. Tato novela umoziiuje riadenie elektrickych vozidiel s maximalnou pri-
pustnou hmotnost'ou do 4,25 tony aj drzitelom vodi¢ského opravnenia skupiny B za pod-

mienok stanovenych zakonom.

6.1.2 Vozidla nezaradené do vyberu

Tato skupina vozidiel kategdrie N1 je Standardne vyrabana s nadstavbami roznych vel'kosti,
ich nakladovy priestor umoznuje prepravu od 5 do 10 EURO paliet. Napriek tomu, ze takéto
vozidla predstavuji vhodné rieSenie z pohl'adu kapacity a flexibility, ich vyber bol vyluceny
z dovodu vyrazne prediZzenej dodacej lehoty, ako aj kvoli prevadzkovym a inym faktorom.

Prehl'ad vyradenych vozidiel a dovody ich vyradenia su:

e Vyrobca V7: V cCase spracovania diplomovej prace nebol jeho model zaradeny do

vyrobného portfolia pre Cesky trh. Predajca deklaroval jeho uvedenie az v roku 2026.

e  Vyrobca V8: Podl'a predajcu vozidlo nebolo schvalené pre prevadzku v ramci Ceskej

republiky.
e  Vyrobca V9: Tento model bol pred zhodnotenim trhu stiahnuty z ponuky.

e  Vyrobca V10: Vyrobca ponukal modely vozidla v rozmere L1 az L3. Model vo vel-

kosti L4, ktory bol doleZity pre maximalizaciu uZzitku, nebol v ponuke.
e Vyrobca V11: V cCase spracovania diplomovej prace nebol uvedeny na Cesky trh.
e  Vyrobca V12: Vozidlo z technickych dovodov nesplnilo prevadzkoveé poZiadavky.

e  Vyrobca V13: V ponuke vyrobcu nebol dostupny model v pozadovanom vyhotoveni

s predlZzenou karosériou vo velkosti L4.
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6.2 Vyber vozidla ¢. 1

Na identifikaciu vhodnych kritérii pouzitych v ramci multikriteridlnej analyzy bola apliko-

vana PESTLE analyza.

Vzhl'adom na r6znorody charakter hodnotenych parametrov bolo potrebné zvolit’ me-
todu, ktora by umoznila ich spolocné vyhodnotenie. Preto bola pouzitd metdoda vazeného
suctu. Tato metoda poskytuje moznost’ priradit’ jednotlivym hodnotiacim kritériam vahy vy-

jadrujuce ich dodlezitost’ a nasledne kvantitativne porovnat’ rozne alternativy.

6.2.1 PESTLE analyza

Pri definovani suboru kritérii bola vyuzitda PESTLE analyza, ktora umoziuje systematicky
identifikovat’ faktory ovplyviiujliice vyber vozidla z makroprostredia. Kazd4 kategoria (po-
liticka, ekonomickd, socialna, technologickd, legislativna a environmentalna) predstavuje
relevantny ramec, z ktorého je mozné odvodit’ konkrétne a kvantifikovatelné¢ hodnotiace
kritéria.

Politické faktory

Do tejto kategorie boli zaradené kritéria, ktoré suvisia s regulacnym rdmcom a podporou
Statu v oblasti elektromobility. Zaradené boli kritéria garancie zachovania kapacity batérie a
zéaruky vozidla [roky / km], ktoré st €asto upravované nielen obchodnou politikou vyrobcov

a predajcov, ale aj legislativnymi poziadavkami.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory reflektujii finan¢né aspekty vyberu vozidla. KI'a¢ovymi kritériami v

tejto oblasti su cena bez DPH a cena s DPH [K¢].
Socialne faktory

Socidlne faktory reflektuju potrebu zaistenia komfortu a uzivatel'skej privetivosti vozidla.
Do tejto oblasti preto boli zaradené dve kritérid: mozZnosti zakpenia priplatkovej zaruky a
wallboxu s inStalaciou. Ich pritomnost’ poukazuje aj na troveil podpory zo strany vyrobcu
alebo predajcu a zaroven wallbox postaveny v aredli spolo¢nosti zjednoduSuje kazdodenné

éinnosti s vozidlom.
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Technologické faktory

Do tejto kategorie boli zahrnuté technické parametre, ktoré priamo ovplyviuju vykonnost’ a

prevadzkové vlastnosti a schopnosti vozidla, ako aj parametre stivisiace s nabijanim:
e maximalny vykon [kW/k],
e maximalny to¢ivy moment [Nm],
e kapacita batérie [kWh],
e uzitocnd hmotnost’ [kg],
e wallbox (AC, 0-100 %) [hod / kW],
¢ rychle nabijanie DC (0-80 %) [hod / kW].
Legislativne faktory

V analyze PESTLE neboli do legislativnej oblasti zahrnuté Ziadne hodnotiace kritéria. Po-
tencialne by do tejto oblasti mohla byt’ zaclenena poziadavka na zaradenie vozidla do kate-
gorie N1, ¢o by umoznilo jeho vedenie SirSou skupinou zamestnancov disponujucich vodic-
skym opravnenim skupiny B. S ohl'adom na charakter tejto poZiadavky nebola posudzovana
ako samostatné hodnotiace kritérium, ale zohravala ulohu v suvislosti s filtraénym ramcom,

ktory je podrobne opisany v kapitole Popis G€elu zaobstarania vozidla €. 1.
Environmentalne faktory

S ohl'adom na environmentéalne poZiadavky boli do tejto kategorie zaradené kritérid maxi-
malneho dojazdu WLTP [km] a maximalny dojazd podl'a predajcu [km]. Tieto ukazovatele
reflektuju nielen efektivitu energetického hospodérenia vozidla, ale aj jeho schopnost’ fun-

govat’ pri zniZzenych narokoch na nabijaciu infrastruktiru.
Praktické hPadisko

Okrem Siestich hlavnych oblasti PESTLE analyzy bolo do vyberu zaradené aj doplnkové
kritérium — doba dodania [mesiace]. Jeho vyznam spociva v moznosti realneho planovania

implementacie vozidla do prevadzky.

V tabulke, ktord sa nachadza na nasledujtcej strane, je uvedeny prehlad’ kritérii rozde-

leny podl'a jednotlivych PESTLE oblasti.
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Tabul'ka 3 Rozdelenie kritérii podl'a PESTLE analyzy

PESTLE oblast’ Kritérium
e 1 x Garancia batérie [roky]
Politick -
ohhieke Zaruka vozidla [roky]
. Cena bez DPH [K¢]
Ek k
onomicke Cena s DPH [K¢]
Socidlne Priplatkova zaruka
Wallbox s inStalaciou
Maximalny vykon [kW/k]
Maximalny tocivy moment [Nm]
K - ric [KWh
Technologické ;d.pa?lte,l batérie [ ,W ]
Uzito¢nd hmotnost’ [kg]
Wallbox (AC, 0—100 %)
Rychle nabijanie DC (0—80 %)
Environmentalne Maximalny dojazd WLTP [km]
Maximalny dojazd podl'a predajcu [km]
Praktické . .
(doplnkové) Doba dodania [mesiace]

(zdroj: vlastné spracovanie)
6.2.2 Multikriterialne rozhodovanie

Pre ucely porovnania bolo v kapitole PESTLE analyzou definovanych 15 hodnotiacich kri-

térii modelov elektrickych vozidiel.
Stanovenie kritérii a vah

Z ddvodu praktického rozdelenia bol doplneny jeden hodnotiaci parameter — Rychle nabija-
nie 0 - 80 %, vzhl'adom na rozdiely vo vykone nabijania jednotlivych modelov vozidiel
(kW). Kritéria boli zoradené a kazdému z nich bol priradeny typ a vaha. Typ kritéria urcuje,
¢1 vyssia hodnota zvySuje skore (max) alebo ho znizuje (min). Vacsiu vahu ziskali napriklad

uzito¢na hmotnost’, dojazd, zaruka a cena.
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Tabul'ka uvedend nizsie sa venuje prideleniu vah a typov ku konkrétnym kritériam.

Tabul'ka 4 Pridelenie véh a typov ku kritériam

P.C.| Kritérium | Typ |Vaha|P.C.| Kritérium | Typ | Vaha
Maximaln UZitocna
L. Y | max [0.025| 9. | hmotnost | max |0.150
vykon [kW/k]
[ke]
Maximalny .
2. | toivymo- | max |0.025 | 10, | Dobadodanial L 60s
ment [Nm] [mesiace]
Kapacita baté- Cena bez .
3. rie [KWh] max | 0.050 | 11. DPH [K¢] min | 0.100
Maximalny
4. | dojazd WLTP | max |0.050 | 12, | Cemas DPH 1 10100
[K¢]
[km]
Maximalny Garancia ba-
5. | dojazd podl'a | max |0.150| 13. térie [roky] max | 0.050
predajcu [km] Y
Wallbox (AC, . Zaruka vo-
6. 0-100 %) min | 0.030 | 14. zidla [roky] max | 0.050
Rychle nabija- .
7. | nie DC (0-80 | min | 0.015 | 15, | Walboxsin-| o 10.025
%) Stalaciou
Rychle nabija- , .
8. | nie DC (80 % | min | 0.005 | 16, | Friplatkova | 10,100
\ zéaruka
kapacity)

(zdroj: vlastné spracovanie)

Vysledkom zhodnotenia trhu je prehl'ad dostupnych vozidiel v ¢ase spracovania diplomove;j

préace. Tabulka uvedend na nasledujicej strane obsahuje technické parametre, kapacitu aku-

mulatorov a d’alie rozhodujtce charakteristiky, ktoré boli predmetom porovnéavania pri vy-

bere najvhodnejSej alternativy. Ceny bez DPH a ceny s DPH boli zmenené koeficientom.
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Tabul'ka 5 Prehl'ad vybranych modelov k hodnoteniu
Vyrobca Vi V2 V2 V3 V4 V§
Model M1 M2 M3 M4 M5 M6
Maximalny vykon | 555 /575 | 135/ 184 | 135/ 184 | 200/270 | 200 /272 | 200/272
[KW / k]
Maximalny tocivy
moment [Nm| 410 430 430 410 410 410
Kapacita batérie
[KWh] 110 68 89 110 110 110
Maximalny dojazd
WLTP [km| 420 284 371 420 424 422
Maximalny dojazd
podl’a predajcu 180-230 | 220-230 | 220-230 X 270-330 | 300-350
[km]
Wallbox (AC, 3 - fa-
zova nabijacka) ) ] ) ) ) )
(0-100%) [hod / 11:45/11| 8:00/11 | 6:00/22 |11:45/11| 11:45/11 |11:45/11
kW]
Rychle nabijanie
DC 1:55/50 X X 1:55/50 | 1:55/50 | 1:55/50
(0-80%) [hod / kW]
Rychle nabijanie
(DC, 80% kapacity) | 0:55/150[0:37/115[0:28 /180 |0:55 /150 |0:55/150|0:55/ 150
[hod / kW]
UZ‘t"c“‘E‘k';“"t“"St 1340 | 15290 | 1247 | 1259 | 1340 | 1340
Doba dodania [me- | -5 > , 3 3 6 3a26 | 3azd
siace]
Cena bez DPH [K¢] | 1361 8301350173 |1493345|1775924 (1291024 |1 326080
Cena s DPH [K¢] |1647 8115|1633 710 (1806948 |1345888 15621391 604557
Garancia zachova-
nia 70% kapacity |8/150 000 |8/160 000 | 8/160 000 | 8/160 000 | 8/160 000 | 8/160 000
batérie [roky/Km]
Vozidlo [roky/km] |3/120 000 |5/150 000 | 5/150 000 | 5/250 000 | 5/100 000 | 5/200 000
V ponuke | V ponuke | V ponuke | V ponuke Nieje v V ponuke
o o o L ponukes | ..
Wallbox aj s inSta- | aj s inSta- | aj s inSta- | aj sinSta- | . . ., | aj s inSta-
. L. L. L. inStala- .
laciou laciou laciou laciou : laciou
ciou
Priplatkova zaruka Ano Nie Nie Nie Ano Nie

(zdroj: vlastné spracovanie podla dokumentov poskytnutych predajcami)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 65

Technické parametre vozidiel ako uzito¢nd hmotnost’, maximalny dojazd a doba nabijania
boli ziskané z cenovych pontk konkrétnych modelov. Ceny vozidiel boli prevzaté z ceno-
vych pontk poskytnutych autorizovanymi predajcami, a boli nasledne upravené pomocou
koeficientu. Dojazd elektrickych vozidiel je vyrazne ovplyvneny viacerymi externymi fak-
tormi, medzi ktoré patri najméa vonkajsia teplota, $tyl jazdy, nahustenie pneumatik ¢i aktu-
alne zatazenie vozidla. Vyrobcovia stanovuji maximalny dojazd vozidiel podl'a metodiky
WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure). Tato metodika urcuje do-

jazd za Standardizovanych podmienok:
e pri 30 % zatazeni vozidla,
e vonkajsej teplote 23 °C a
e jazde v kombinovanej premavke.

Vzhl'adom na skutocnost’, Ze realny dojazd vozidla sa mozZe od tychto podmienok od-
liSovat’, boli v préaci uvedené aj hodnoty dojazdu poskytnuté samotnymi predajcami, ktoré
vychéadzaju z ich vlastnych skusenosti alebo sktisenosti ich zakaznikov z realnej prevadzky

vozidiel.
Postup vypoctu

Vypoctovy postup nadvizuje na vyssie uvedeny ramec kritérii. VSetky numerické udaje z
tabul’ky boli najprv normalizované, aby ich bolo mozné porovnavat’ — napriklad uzitocna
hmotnost’ (v kg), dojazd (v km) a cena (v K¢) nemaji spolo¢nt jednotku. Preto sa pouzili

dve techniky:
e pri kritéridch typu max: hodnota daného modelu sa delila maximalnou hodnotou v
danom stipci:

hodnota modelu M5
najvyssia hodnota zo vSetkych modelov

= normalizovana hodnota (D

1340 (kritérium C.9 modelu M5)
1529 (kritérium ¢.9 modelu M2)

= 0,8764
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e pri kritériach typu min: minimalna hodnota sa delila hodnotou modelu, napriklad:

najnizsia hodnota zo vSetkych modelov

hodnota modelu = normalizovana hodnota (2

1291 024 (kritérium ¢.11 modelu M5)
1291 024 (kritérium ¢.9 modelu M5)

Po normalizacii sa kazda hodnota vynasobila vdhou daného kritéria, a tak bolo ziskané
vazené¢ skore pre kazdu polozku. Stucet vSetkych vazenych kritérii pre konkrétny model pred-
stavoval jeho celkové skore WSM, ktoré bolo nasledne zoradené od najvyssSieho po najniz-

Sie, ¢im sa urcila vhodnost’ jednotlivych modelov.
Skére WSM = XY (normalizovana hodnota X vaha kritéria) 3)
Vysledky analyzy

Na zaklade vypoctu multikriteridlnej analyzy boli jednotlivé modely vozidiel zoradené

podl’a ziskaného skore. Najvyssie skore ziskal model M5, ktory dosiahol skore 0,854.

Model M5 sa ukdzal ako najvhodnejsi vd’aka vysokej uzito¢nej hmotnosti, dlhému do-
jazdu udavaného podla predajcu, ako aj priaznivej cenovej hladine. Jeho hodnotenie bolo
zvySené priplatkovou zarukou, ktora bola jednym z mala rozliSovacich faktorov medzi tech-
nicky rovnakymi vozidlami. Zoradenie vozidiel podl'a WMS sa nachadza v tabulke uvede-
nej vyssie.

Tabul’ka 6 Poradie vozidiel po vykonani analyzy

Poradie | Model | Skore WSM
1. M5 0,854
2 M1 0,810
3. M6 0,791
4 M2 0,914
5. M3 0,698

(zdroj: vlastné spracovanie)
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6.3 Popis tcelu zaobstarania vozidla ¢. 2

Kapitola sa sustred’uje na popis vhodného nékladného vozidla, ktoré bude sluzit’ ako pod-
pora logistickych ¢innosti spolo¢nosti, najmé v kontexte prepravy tovaru na miesto vyvozu.
Okrem toho bude vozidlo vyuzivané aj na prepravu v ramci spoluprace s dodavatel'skymi

subjektmi.

Faktury boli rozdelené na zéklade realizovanych preprav na miesta vyvozu. Najcastej-
Sie vyuzivanou kategoriou boli vozidla s priemernou kapacitou zodpovedajtiicou jednej po-
lovi¢nej palete, 4 americkym paletim a 9 EURO paletam, ¢o predstavuje plochu ekviva-
lentni 18 EURO paletam. Porovnanie ploch potrebnych pre ulozenie potrebného mnozstva
paliet je zndzornené na obrazku uvedenom na nasledujtcej strane. Na obrazku sa nachadza
trojrozmerny model kvadrov, ktoré reprezentuji EURO palety (tyrkysové), americké palety
(fialové), polovicné palety (Cervené) s rozmermi. Vozidla s kapacitou 18 paletovych miest
tvorili 60,16 % z celkového poctu faktar za vykonané prepravy pocas sledovaného ¢asového

obdobia.

Pozadovana uzitkova hmotnost’ vozidla bola stanovena ako stucet aritmetického prie-

meru a vyberovej smerodajnej odchylky.

n

(x; — X)?
A5 e

=1

n
. 1
UZitkova hmotnost = [EZ X;
i=1

Priemerna hodnota bola 2633,19 kg a smerodajnd odchylka dosiahla hodnotu 1223,58
kg. Vyslednd hodnota uzitkove; hmotnosti teda predstavuje 3856,77 kg. Tento vypocet
zohl'adituje prirodzent variabilitu a zabezpecuje rezervu nad priemernou hodnotou, ¢im sa
minimalizuje riziko poddimenzovania nosnosti vozidla v redlnych prevadzkovych podmien-
kach. Uvedena hodnota bola dodato¢ne upravena navysSenim o hmotnost’ vodic¢a a dodatocne

inStalovanych zariadeni, ktoré ovplyviiuji pohotovostni hmotnost’ vozidla.
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Obrazok 10 Porovnanie paletovych miest

(zdroj: vlastné spracovanie v SW SketchUP)
Vyber vhodného vozidla je mozné uskutocnit’ na zaklade suboru konkrétnych poziada-

viek, ktoré boli stanovené v nadviznosti na prevadzkové potreby spolo¢nosti:

e vybavenie vozidla skriiovou nadstavbou — poZiadavka je dolezit4 z hl'adiska ochrany
tovaru pocas prepravy. Skriiova nadstavba zabezpecuje fixaciu nakladu, ochranu
pred poveternostnymi vplyvmi a moznost’ uzamykania nakladového priestoru, ¢o vy-
plyva z ods. 3 vyhlasky 221/2017 Sb.,

e  kapacita nadkladového priestoru zodpovedajica preprave 18 EURO paliet — vyssie je

uvedeny vypocet,

e minimalna poziadavka na uzitocné zatazenie vo vyske 4 000 kg — s ohl'adom na
hmotnost’ zasielok, ktoré budu vozidlom prepravované, bola stanovena minimalna
poziadavka na uzito¢né zatazenie pomocou smerodajnej odchylky v predchadzajuce;j

kapitole,

e urcenie vozidla primarne na prepravu po dial'ni¢nej infrastrukture — z pohl'adu pre-

vadzkového vyuzitia bude vozidlo nasadzované predovsetkym na dial'ni¢né trasy.
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6.4 Vyber vozidla ¢. 2

V predchéadzajucej kapitole boli stanovené technické a prevadzkové poziadavky, ktoré ret-
lektujt potreby spolocnosti. Tieto poziadavky boli formulované na zaklade prevadzkovych
potrieb suvisiacich s prepravou tovaru na miesto vyvozu, zabezpecenim doplnkovej vnutor-

nej logistiky a zvySenim prevadzkovej flexibility.
Zéakladnymi poziadavkami, ktoré boli pre potreby vyberu stanovené, boli:
e vybavenie vozidla skrilovou nadstavbou,
e kapacita prepravy minimalne 18 EURO paliet,
e minimalna uzito¢na hmotnost’ 4 000 kg,
e primarne urcenie na prepravu po dial'ni¢nej infraStruktare.

Z vyssie uvedenych parametrov vyplyva, ze z technického hl'adiska sa vyber vozidla

tykal modelov zaradenych do kategorie N2 alebo N3.

Vzhl'adom na Specifické technické poziadavky, vratane montaZe skrifiovej nadstavby a
hydraulickej plosiny, by iSlo o zdkazkovl konfiguraciu vozidla, ktora nie je pravidelne do-
stupna ako skladové vozidlo. Z tohto dovodu nebolo mozné aplikovat’ Standardny vyber z
existujucich katalogovych modelov, a preto by bol zvoleny interny vyber na zaklade pria-

mych ponuk predajcov.

Pocas procesu boli oslovovani autorizovani predajcovia. Do tivahy by boli brané tech-
nické rieSenia podvozku, moznosti nadstavby, kapacita nakladového priestoru, emisna

norma EURO VI a poziadavky na vodi¢ské opravnenie skupiny C.

Relevantnym faktorom pre vyber kategorie vozidla by bola aj vyska mytneho poplatku.
Pre kategoriu N2 st sadzby mytneho poplatku v Ceskej republike nizsie ako pri vozidlach
kategorie N3, o moze mat’ dlhodoby dopad na celkové prevadzkové naklady. Této skutoc-

nost’ bola zohl'adnena aj pri naslednej ekonomickej projekcii nakladov.

Vysledok vyberového procesu nebol v tejto faze formalne uzatvoreny, ked’ze cielom
kapitoly bolo zhodnotit’ moZnosti vyberu a rimcové poziadavky na obstaranie vozidla. Vy-
ber konkrétneho modelu sa uskuto¢ni na zaklade podrobnejsich pontk, dodacich lehot, moz-
nosti montaze nadstavby, hydraulickej ploSiny a komplexného ekonomického vyhodnotenia

jednotlivych variantov.
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7 PROJEKT ZLEPSENIA DOPRAVY

Kapitola predstavuje zédkladny ramec projektu, ktorého ciel'om je zlepSenie vnutropodniko-
vej dopravy v spolocnosti prostrednictvom obstarania a nasadenia nového nékladného vo-
zidla. V celom projekte sa pozornost’ sustred’'uje vyhradne na vozidlo €. 2, ktoré je navrho-
vané ako rieSenie pre prepravu tovaru na miesto vyvozu a zaroven aj pre iné logistické po-

treby podniku, podl'a kritérii a poziadaviek uvedenych v predchadzajicej kapitole.

Sucastou kapitoly je ¢asové rozvrhnutie hlavnych aktivit v podobe Ganttovho dia-
gramu, ktory vizualne znazornuje jednotlivé fazy obstaravania, pripravy a zaclenenia vozidla
do prevadzky. Grafické zndzornenie tak poskytuje prehl'ad o logickej nadvéznosti ¢innosti a

ich predpokladanom trvani.

Nésledne kapitola zahfiia projekciu ndkladov, ktord sumarizuje predpokladané néklady
spojené s implementaciou rieSenia v ¢asovom ramci stanoveného obdobia. Zahtiia ako in-
vesti¢né vydavky, tak aj prevadzkové nédklady, vratane poloziek ako spotreba pohonnych

hmot, servis, vymena pneumatik ¢i ndklady na vodica.

Zaver kapitoly je venovany ekonomickému porovnaniu alternativnych moznosti zabez-
pecenia dopravy, konkrétne porovnaniu modelu outsourcingu a vlastného vozidla. Zvoleny
pristup bol vyhodnoteny na zaklade stanovenych parametrov s cielom identifikovat’ bod na-

vratnosti investicie a posudit’ predpokladanti ekonomickd Gi€innost’ rieSenia.

Projekt vychadza z potrieb spolocnosti analyzovanych v kapitole Analyza sti¢asného
stavu. Projekt zohl'adiiuje poziadavky, pravne obmedzenia spojené s charakterom prepravo-

vaného tovaru.

7.1 Ganttov graf

Pre tcely planovania a riadenia jednotlivych ¢innosti stivisiacich s procesom obstarania no-
vého nédkladného vozidla bol vyhotoveny Ganttov graf. Tento néstroj projektového riadenia
umoziuje prehl'adne zndzornit’ harmonogram uloh, ich ¢asové trvanie, logickll naslednost’

ako aj moznu paralelnost’ vykonavania ¢innosti.

Na zaklade vopred definovanych poziadaviek bolo stanovenych 16 klI'iCovych aktivit,
ktoré pokryvaju cely zivotny cyklus projektu — od formulécie technickych $pecifikacii, cez
komunikaciu s predajcami a dodavateI'mi, aZ po kone¢né zaradenie vozidla a vodi¢a do pre-

vadzky.
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Kazdej ¢innosti bol priradeny predpokladany ¢asovy rozsah v pracovnych dnoch, ako
aj vizby na predchadzajuce ulohy. Vyznamnym prvkom harmonogramu je identifikécia kri-
tickych bodov, ktorych oneskorenie by mohlo mat’ za nasledok posun celého projektu. Me-
dzi tieto aktivity patri napriklad ukoncenie montaze skrinovej nadstavby (A11), od ktorej sa

odvijaju d’alsie klI'icové tikony, ako su registracia vozidla, poistenie a planovanie udrzby.

Tabul'ka 7 Prehl’ad aktivit

Ozna- Aktivita Trvanie | | redehadza-
cenie juce aktivity

Al Specifikacia technickych poZiadaviek 10 dni —

A2 Priprava dokladov k dopytu 5 dni 1

A3 Kontaktovanie a ziskavanie ponuk od predajcov 10 dni 2

A4 Vyhodnotenie pontik 5 dni 3

AS Vyber vozidla a VnutropOinkove schvalenie obsta- 5 dni 4

rania

A6 Vyhlasenie vyberového konania na vodica 15 dni 5

A7 Vytvorenie objednavky a vystavenie zmluvy 10 dni 5

A8 Vyber uchadzaca, zmlu\{a, psychotesty, lekérska 10 dni 6

prehliadka
A9 Dodanie vozidla predajcovi 80 dni 7
A10 Skolenie vodic¢a (BOZP, Vr}utropodnlkove predpisy, 5 dni 2
technika)
All Montaz skriiovej nadstavby 20 dni 9
A12 | Registracia vozidla, pridelenie ECV, zaistenie PZP 10 dni 11
Al3 Interna evidencia vozidla v informa¢nom systéme a 2 dni 12
CRZ
Al4 Uzatvorenie havarijného poistenia 5 dni 12
AlS Planovanie servisu a udrzby 5 dni 11
) . i , . 10, 12, 13,

Al6 Zaradenie vozidla a vodi¢a do prevadzky 5 dni 14. 15

(zdroj: vlastné spracovanie)
Na zaklade tabul’ky bol zostaveny Ganttov diagram, ktory vizualne znazoriiuje ¢asové roz-
loZenie jednotlivych ¢innosti vratane ich vizieb a pripadnej sibeZznosti. Diagram bol vytvo-

reny v softvéri Project Libre.
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Obrazok 11 Ganttov graf

(zdroj: viastné spracovanie v SW Project Libre)
V  harmonograme boli identifikované klGCové cinnosti, ktoré tvoria kritickl
cestu — &asovo najnaroénejii suvisly sled aktivit, ktorého predizenie by viedlo k celkovému

posunu terminu realizacie.
Medzi tieto aktivity patria:
Al > A2 > A3 > A4 > A5 —>A7—> A9 — All - Al2 - Al4 — Al6

Z grafického hl'adiska su tieto Cinnosti v Ganttovom diagrame zvyraznené ¢ervenou
farbou. Aktivity prebiehaju prevazne sekvencne, bez mnohych moZnosti paralelného riese-

nia, ¢o zvysuje ich doleZitost’ v ramci riadenia ¢asu projektu.

Z pohladu harmonogramu je najdlhSou fazou dodanie vozidla predajcom (A9) a na-
slednd mont4Z nadstavby (A11). Ich oneskorenie by ovplyvnilo celkové zaradenie vozidla

do prevadzky.

7.2 Projekcia nakladov

V nasledujucich podkapitolach prace je spracovand analyza ekonomickych ukazovatel'ov
spojenych s obstaranim a vyuzivanim nakladného vozidla. Cielom je zhodnotit’ doleZité na-
kladové prvky, ktoré ovplyvituju rozhodovanie o spdsoboch zabezpecenia logistickych ope-

racii v ramci spolo¢nosti.

7.2.1 Investi¢né naklady

Investi¢né néklady predstavuji jednorazové vydavky, ktoré je potrebné vynalozit’ na zaob-
staranie hnutel'ného majetku, v tomto pripade nakladného vozidla, uréeného na zabezpece-
nie vnutropodnikovej prepravy. Predstavuju vyznamny rozhodovaci faktor z pohl'adu eko-

nomickej navratnosti a dlhodobej vyuziteI'nosti dopravného prostriedku.
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Kapitola poskytuje orientany prehl'ad investi¢nych nakladov, ktoré svisia s obstara-
nim a technickym prispdsobenim nékladného vozidla ur¢eného pre vnutropodnikovu logis-
tiku. Ciel'om nie je vykonat’ hibkovi analyzu, ale poskytnit’ ramcovy pohlad na vysku po-

¢iatocnych vydavkov, s ktorymi je potrebné pri vybere konkrétneho rieSenia pocitat’.

Sucastou pociatoénych investicii nie je len samotné vozidlo, ale aj jeho technické pri-
sposobenie pre konkrétnu ulohu. Rozsirenie zdkladného rdmca o nadstavbu a hydraulicka
plosinu, ako aj potrebné administrativne ukony, tvoria podstatni zlozku konec¢nych inves-

ticnych nakladov.
Nakladné vozidlo

Zakladom investicie je samotné vozidlo, ktoré tvori najvyssiu polozku z hl'adiska absolutne;j
vysky investicnych vydavkov. Zohl'adnena bola ponuka troch variant vozidiel a ich konfi-
guracia zodpoveda poziadavkam prevadzky po dialni¢nej infrastruktire. Cenové rozdiely

medzi variantmi vychadzaju z rozdielnej celkovej hmotnosti, vybavy a znacky vyrobcu.
Skrinova nadstavba

Skriiova nadstavba umozZiluje manipuldciu s tovarom v Standardizovanom formate EURO
paliet. Okrem zvySenia objemovej kapacity plni doleziti ulohu pri ochrane tovaru podla
§ 26 vyhlasSky 221/2017 Sb. a inych nelegislativnych pozZiadaviek. Cena nadstavby sa 1isi v

zavislosti od vyrobcu.
Hydraulicka ploSina a administrativne naklady

Hydraulicka ploSina je dolezitym doplnkom vozidla a jej inStaldcia je doleZita najmé v pri-
padoch, kde nie je zabezpefené technické zdzemie na mieste nakladky alebo vykladky. Pred-

stavuje samostatnll investicnu polozku s vyznamnym vplyvom na celkovl cenu vozidla.

Administrativne a ostatné naklady zahfiaji vSetky vydavky stvisiace s prvotnym uve-
denim vozidla do prevadzky. Patria sem predovsetkym poplatky za registraciu vozidla, evi-

den¢né ukony, overenie technického preukazu a pridelenie evidencného ¢isla.

V tabul’ke, ktora sa nachddza na nasledujicej strane, su uvedené cenovo a konstrukéne
rozdielne varianty vozidiel. Uvedené su vozidla v dvoch kategoriach celkovej hmotnosti 12

taldt.
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Tabul’ka 8 Investicné naklady

Polozka Vi-12t Vi-14t V2-12t
Cena vozidla 1612 800 K¢ | 1639680 K¢ | 1 849 344 K¢
Cena skrinovej nadstavby 466 368 K& | 466368 K& | 523264 K¢
Cena hydraulickej ploSiny 201 600 K¢ | 201 600 Ke | 217280 K¢
Administrativne naklady 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Upravy a technické vybavenie | 15 000 K¢& 15000 K¢ 15 000 K¢
Spolu investi¢né naklady 2307 768 K¢ | 2334 648 K¢ | 2 616 888 K¢

(vlastné spracovanie)
Vsetky uvedené ceny boli prenasobené jednotnym koeficientom. Ceny vozidiel boli uvedené

podl'a pontik autorizovanych predajcov.

Porovnanie jednotlivych variantov ukazuje, Ze rozdiel v po¢iatoénych ndkladoch medzi
vozidlom V1-12t a V2—-12t je viac ako 300 000 K¢&, ¢o mdze zohravat’ vyznamnu tlohu pri
zvazovani investicie vzhl'adom na predpokladané vyuzitie. RozSirenie vozidla o nadstavbu
a ploSinu navysSuje zakladnt cenu o viac ako 30 %. VysSia obstaravacia cena nemusi nutne

znamenat’ nevyhodu, ak prinesie zniZenie prevadzkovych nakladov v dlhodobom horizonte.

7.2.2 Prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady predstavuju jednu z najvyznamnejSich poloziek spojenych s dlhodo-
bym vyuzivanim ndkladného vozidla v podnikovej logistike. Na rozdiel od investi¢nych na-
kladov, ktoré sa realizuju spravidla jednorazovo, st prevadzkové ndklady pravidelné a vy-

skytujt sa pocas celej doby zivotného cyklu vozidla.

Tato podkapitola prezentuje suhrnny prehl’'ad predpokladanych vydavkov, ktoré vzni-
kaj pocas stanoveného Casového obdobia pri redlnom nasadeni vozidla v ramci internych
prepravnych operacii. Vsetky vstupné udaje vychddzaju z dostupnych podkladov spoloc-
nosti, z priemernych cien platnych v ¢ase spracovania a zo Specifikécii konkrétnych varian-
tov vozidiel. Vypocty boli realizované pre tri vozidlové alternativy, ktoré sa liSia hmotnost-

nou kategoriou a technickymi parametrami.
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Naklady na vodi¢a, PZP a STK

Polozka zahtiia komplexné vydavky spojené s obsluhou vozidla poc¢as analyzovaného obdo-
bia. Zohl'adnuju sa v nej kompletné naklady na odmenovanie vodica, vratane socidlnych a
zdravotnych odvodov, ako aj ndklady na povinné zmluvné poistenie (PZP), ktor¢ je zdkonom
vyzadované pre kazdé motorové vozidlo. Doplnenim tejto kategorie su aj naklady na pravi-
delnu technickt kontrolu, ktord sa vykonava raz ro¢ne a sa berie do uvahy pomernd Cast’

tychto vydavkov vzhl'adom na obdobie.
Spotreba pohonnych hmot

Vypocet spotreby vychadzal z predpokladaného palivového odberu xy litrov na 100 kilo-
metrov pre vozidla do 12 ton a xy litrov pre vozidlo v kategorii 14 ton. Jednotkova cena
paliva bola vynasobena ocakdvanym kilometrovym najazdom, ¢im bola ziskand celkova
spotrebovana hodnota. V ramci kapitoly sa zvazuje priemerny vykon vozidiel v zmieSanych

podmienkach a dial'ni¢nej infrastruktiry.
Mytne poplatky

Pouzivanie spoplatnenych komunikacii bolo kalkulované podl'a kategorie vozidla. Vyrazné
rozdiely medzi jednotlivymi alternativami vznikaju v dosledku zaradenia do inej emisnej
alebo hmotnostnej triedy. Vozidla s celkovou hmotnostou nad 12 ton st zat'azené vyrazne
vy$$imi sadzbami myta nez vozidla do 12 ton, ¢o sa odzrkadl'uje na celkovej ndkladovosti

danej alternativy.
Pneumatiky

Sucast’ou beznych prevadzkovych ndkladov je aj pravidelna obnova pneumatik, ktorej inter-
val zavisi od intenzity vyuzivania a technickych parametrov vozidla. Pre potreby tejto kapi-
toly sa predpokladé osadenie kazdého vozidla Siestimi pneumatikami, priCom zivotnost’ jed-
nej pneumatiky je stanovena na xy kilometrov. Vysledna hodnota predstavuje pomernt cast’
z celkovej investicie na ich vymenu v zavislosti od aktualneho kilometrového najazdu v

hodnotenom obdobi.
Udriba
Zaradenie tejto ndkladovej kategorie vychadza z cennikov predajcov a pokryva beznu tech-

nicku starostlivost’ vratane vymeny olejov a ostatnych prevadzkovych kvapalin. Naklady na

udrzbu a pneumatiky boli pomerne rozratané vzh'adom na stanoveny néjazd.
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Nasledujtca tabul’ka sumarizuje jednotlivé prevadzkové néklady v ¢leneni podl'a hlav-

nych kategorii.
. Nakladyna | » . .
\;il;::il;;y PHM + myto vodica, )II’ZP Udflzrrll): t?kl;ne- Spolu
a STK
V1-12t 219 783 448 050 27 450 695 283
V1 - 14t 254 208 449 550 30 500 734 258
V2 - 12t 219 783 448 050 28 670 696 503

(vlastné spracovanie na zdaklade hodnot poskytnutych predajcami)
Z pohl'adu celkovych prevadzkovych nékladov za stanovené obdobie vykazuje najvysSiu
nakladovost’ vozidlo vo variante V1 — 14t, €o je spdsobené najmé vysSou spotrebou pohon-
nych hmot a sicasne zvySenymi nakladmi na mytne poplatky. Naopak, varianty V1 — 12t a
V2 — 12t st z hl'adiska prevadzky ekvivalentné a vykazuju identicki sumu vydavkov v sle-
dovanom obdobi. Rozdiel medzi nimi mdze vzniknit’ az pri podrobnejSom technickom po-

rovnani alebo pri zmene niektorych vstupnych parametrov.

Vyznamny podiel na celkovej nadkladovosti méa najma polozka ,,Néklady na vodica,

PZP a STK®, ktora tvori dominantnt ¢ast’ prevadzkovych vydavkov.

Rovnako dodlezita je aj spotreba paliva a s iou spojené mytne poplatky, ktoré predsta-
vujl vyrazne variabilnll zloZzku a méZu byt predmetom Uspor pri zohl'adneni Setrnej jazdy a

vhodného planovania trés.

Vydavky na udrzbu a vymenu pneumatik s sice v celkovom sucte nizSie, avSak pred-

stavuju fixny néklad, ktory sa opakuje a je nutné jeho zohl'adnenie v dlhodobej prevadzke.

Z uvedeného vyplyva, Ze ekonomické efektivita jednotlivych variantov zavisi nielen od
ich nakupnej ceny, ale predovsetkym od ich prevadzkovych charakteristik, technickej spo-
ahlivosti, jazdného $tylu vodica a predpokladaného vyuzitia v realnych podmienkach spo-

lo¢nosti.

7.2.3 Vypocet doby navratnosti

Pri rozhodovani sa o spdsobe zabezpecenia logistickych Cinnosti stivisiacich s prepravou
tovaru v spolo¢nosti je nevyhnutné posudit’ financnu naro¢nost’” dvoch najbeznejsich alter-
nativ — insourcingu, teda vyuzivania vlastného vozidlového parku, a outsourcingu, ¢ize zve-

renia prepravnych sluzieb externému poskytovatel'ovi.
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Kapitola sa zaobera kvantitativnym porovnanim tychto dvoch moznosti s cielom sta-
novit, ktora z nich predstavuje z dlhodobého hl'adiska finan¢ne vyhodnejsSiu alternativu. Vy-
chadza pritom zo stiboru investicnych a prevadzkovych nakladov na strane insourcingu a z

pravidelne fakturovanych nakladov outsourcingovych sluzieb na strane druhe;.

Pri zostavovani porovnavacej tabul’ky nakladov sa vychadzalo z predpokladu, ze pre-
vadzkové ndklady (pri insourcingu) a outsourcingové néklady zostant pocas jednotlivych
stanovenych casovych obdobi nezmenené. Tento predpoklad umoziuje aplikéaciu linearneho
modelu na vypocet rozdielu kumulovanych nakladov a nasledne aj identifikaciu bodu zlomu,

v ktorom sa investicia do vlastného vozidla za¢ina ekonomicky vyplacat’.
Pouzité vstupné predpoklady:

e Investicné ndklady predstavuji sucet ceny vozidla, montdze nadstavby a doplnkove;j

vybavy.

e Prevadzkové nadklady zahfiiajii vydavky na vodica, palivo, myto, pneumatiky, servis

a zakonné povinnosti ako technické kontroly a poistenie.

e Outsourcingova hodnota je stanovena na zéklade priemeru vysky faktir za sledované

obdobie a prenasobené koeficientom.

e Vsetky hodnoty boli kalkulované pre rovnaké stanovené ¢asové obdobie. Vysledné

hodnoty st preto orienta¢né a slizia ako vstup pre porovnanie finanénej névratnosti.

Tabul’ka, ktora sa nachddza na nasledujucej strane, zobrazuje vyvoj ndkladov v jednot-
livych obdobiach. V prvom obdobi sa pri insourcingu prejavuje jednorazovy vydavok na
obstaranie vozidla. V nasledujtcich obdobiach su naklady tvorené vylu¢ne prevadzkovymi

polozkami, zatial’ ¢o outsourcing si udrziava rovnakt vysku vydavkov pocas kazdého obdo-
bia.

Z tabulky je zreyjmé, ze v priebehu niekol’kych sledovanych obdobi sa celkové naklady
na vlastné vozidlo postupne vyrovnavaji outsourcingu, az napokon ddjde k ich prekroceniu

— teda k bodu zlomu, po ktorom sa insourcing stava vyhodnej$im.
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Tabul'ka 9 Porovnanie nakladov insourcingu a outsourcingu

pe Néklady [K¢] Rozdiel
"7 | Investi¢né | Prevadzkové | Outsourcing | Nakladov [K¢]
1 -2307 768 -695 283 829 002 -2 174 049
2. -695 283 829 002 -2 040 330
3. -695 283 829 002 -1 906 611
4 -695 283 829 002 -1772 892
15. -695 283 829 002 -301 983
16. -695 283 829 002 -168 264
17. -695 283 829 002 -34 545
18. -695 283 829 002 99 174

(zdroj: vlastné spracovanie)
Pre odhad momentu, kedy sa investicia do vlastného vozidla zacne ekonomicky zhod-
nocovat, bol vyuzity jednoduchy vypocet navratnosti investicie na zdklade rozdielu medzi

fixnymi nakladmi na obstaranie a rozdielom medzi beznymi vydavkami:

investicné naklady

= doba navratnosti 5
prevadzkové naklady — outsourcingové naklady obanavratnostt )

Vo vyssie uvedenom pripade predstavuji investiéné ndklady sumu 2 307 768 K¢. Roz-
diel medzi outsourcingovymi a prevadzkovymi nakladmi je priblizne 133 719 K¢ za jedno
obdobie. Vysledkom vypoctu doby néavratnosti investicie je priblizne 17,25 obdobi. Po za-
okruhleni je mozné konstatovat, ze v 18. sledovanom obdobi je insourcing vyhodnejsi ako

outsourcing.

Vysledky vypoctu ukazuji, Ze z kratkodobého hl'adiska mdze byt outsourcing menej
kapitalovo naro¢ny. S rasticim poctom prevadzkovych obdobi sa kumulované néklady za-
¢inaji vyrovnavat’ a insourcing sa stava dlhodobo vyhodnejSou stratégiou. Dolezitym aspek-
tom pri rozhodovani by mali byt’ aj d’alSie nefinancné kritéria, ako je nezavislost’ a dostup-

nost’ prepravy ¢€i prispdsobenie vozidla konkrétnym podmienkam prevadzky.
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8 ZHODNOTENIE PROJEKTU Z HCADISKA IMPLEMENTACIE

Zavedenie nakladného vozidla €. 2 do prevadzky spolo¢nosti je z pohl'adu implementa¢nych
podmienok hodnotené ako realistické a uskuto¢nitelné. V priebehu navrhu projektu boli
identifikované vSetky relevantné faktory, ktoré ovplyvituju Gspesné zaradenie vozidla do in-

ternych logistickych ¢innosti.

Z hladiska personalnych kapacit je vyznamnym predpokladom moznost’ vyuzitia via-
cerych stcasnych zamestnancov, ktori uz disponuju opravnenim na riadenie vozidla dane;j
kategorie. V tejto suvislosti sa v prevadzkovych nakladoch uvazovalo s ndkladmi na nového
vodica ako konzervativnym predpokladom. Skuto¢né persondlne zat'azenie tak moze byt v

praxi niz§ie, vd’aka ¢omu sa zvySuje ekonomicka efektivita projektu.

Spolocnost’ zaroven disponuje zazemim pre parkovanie a Gdrzbu vozidiel v areéli, ¢o
znizuje potrebu externych sluzieb a zjednodusuje kazdodennt prevadzku. Administrativne
a logistické zaclenenie vozidla je plne v kompetencii interného personalu, ktory ma skuse-

nosti s evidenciou, planovanim jazd aj integraciou novych dopravnych prostriedkov.

Z technického pohl'adu projekt nadvdzuje na uz existujuce kapacitné a legislativne po-
ziadavky, ktoré spliiia aj v sa¢asnosti outsourcovana doprava. Nové vozidlo je koncipované
primarne pre prepravu na miesto vyvozu, ale zaroven ponuka variabilitu vyuzitia aj pri os-
tatnych vnatropodnikovych logistickych tikonoch. Montéz skriiovej nadstavby a hydraulic-
kej ploSiny je planovana priamo predajcom, zatial’ o inStalaciu zariadeni vyplyvajucich z
§ 26 vyhlasky 221/2017 Sb., o vykonani niektorych ustanoveni zdkona o zbraniach zabez-
peci spolocnost’ vlastnymi silami, ¢im je zarucend vysSia kontrola nad funkénostou zariade-

nia a zabezpecenim udajov.

V kapitole Projekcia ndkladov boli podrobne rozpracované investi¢né aj prevadzkoveé
vydavky, ktoré boli ndsledne porovnané s outsourcingovym modelom dopravy. Vysledky
ukazali, Ze doba néavratnosti investicie predstavuje 18 Casovych obdobi, ¢o pri pravidelnom
nasadeni vozidla a zachovani sucasnych nakladovych trovni potvrdzuje jeho ekonomicku
vyhodnost’. Ostatné formy financovania neboli do Givahy zahrnuté z dovodu obmedzene;j
dostupnosti vhodnych néstrojov na trhu, ako aj v désledku Specifickych vnutropodnikovych,
legislativnych a nelegislativnych poZiadaviek, ktoré zasadne limituju flexibilitu vyuzZzitia nie-

ktorych externych spdsobov financovania.
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Z pohl'adu prinosov projektu je mozné uviest’ niekol’ko hlavnych pozitivnych uzitkov:
e zvysenie flexibility logistickych ¢innosti podniku,
e znizenie prevadzkovych nakladov v porovnani s outsourcingom,
e potencial sekundarneho vyuzitia vozidla aj na ucely podobné ako pri vozidle €. 1,

e zjednodusenie administrativneho procesu v porovnani s vyuzivanim externych do-

pravcov.

Z uvedenych dovodov je mozné projekt hodnotit’ ako prinosny a realizovatelny v ak-

tualnych podmienkach podniku.
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ZAVER

Diplomova praca sa zaoberala navrhom rieSenia v oblasti zlepSenia dopravy v spolo¢nosti
CZUB, prostrednictvom zaobstarania nakladného vozidla uréeného na prepravu tovaru na
miesto vyvozu a pre iné logistické ucely v ramci podniku. Stcast'ou rieSenia bol taktiez vy-
ber vozidla, ktoré by sluzilo ako zaloha v ramci existujiiceho systému milk run, ¢im by sa
posilnila spol'ahlivost’ a odolnost’ internych dopravnych procesov. Ciel'om prace bolo spra-

covat projekt, ktory by zohl'adnil vSetky poziadavky kladené na takéto vozidla — od technic-

kych parametrov az po ekonomické aspekty ich zaobstarania a prevadzky.

Na zaklade vykonanej analyzy mozno konstatovat’, ze hlavny ciel’ prace bol naplneny.
V préci boli vyhodnotené relevantné faktory ovplyviiujiice vyber ndkladného vozidla, a to
vratane poziadaviek na kapacitu ndkladového priestoru, nosnost’, vhodnost’ pre dial'ni¢nu
prepravu a moznosti montaze skrinovej nadstavby a hydraulickej plosiny. Doraz bol kladeny
aj na porovnanie mozného interného zabezpecenia dopravy s outsourcingom a identifikaciu

bodu navratnosti investicie.

Medzi najddlezitejSie vystupy prace patri presné stanovenie kapacitnych a prevadzko-
vych poziadaviek na vozidlo, ktoré by bolo schopné nahradit’ externé dopravné sluzby. Na
zaklade tychto poziadaviek boli zostavené nédkladové scenare, ktoré poskytuju zakladny po-

hl'ad na ekonomické dosledky implementacie vlastného vozového rieSenia.

Z pohl'adu autora moZno tuto pracu povazovat’ za prepojenie teoretickych znalosti s
praktickym navrhom rieSenia. RieSend problematika umoznila porozumiet’ technickym, pre-
vadzkovym aj ekonomickym aspektom logistiky v §pecifickom prostredi firmy zaoberajtce;j

sa regulovanym tovarom.

Pocas spracovania prace sa ukéazalo, ze existuje niekol’ko oblasti, ktorym by bolo moZné
venovat’ d’al$iu pozornost’. Tyka sa to predovSetkym spravy a planovania vyuZitia internych
logistickych kapacit alebo preskiimania alternativnych spdsobov prepravy z pohl'adu emisii,

nakladov na prevadzku a legislativnych poziadaviek.

Z hladiska odporti¢ani pre prax je mozné uviest, Ze by bolo mozné prehodnotit’ moz-
nosti vyuzitia vlastného vozidla aj pre iné interné ucely, vd’aka comu by sa zvysila jeho
vytazenost’ a znizili jednotkové néklady. Zaroven sa javi ako vhodné pripravit’ zaklad pre
budticu evidenciu dat o ndkladoch a vyuziti dopravy, vd’aka ¢omu by bolo mozné do budtic-

nosti ziskat’ podklady pre d’alSie rozhodovanie.
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Téma prace ma zaroven potencial d’alSieho rozvoja — ¢i uz formou vyskumu dopadov
na zivotné prostredie, rozsirenia analyzy na d’alSie druhy dopravy, alebo prehlbenia ekono-

mického porovnavania.

Pri spracovani prace autor vychadzal zo znenia zakona ¢. 119/2002 Sb., o zbraniach a
strelive, ktory bol platny v ¢ase vypracovania diplomovej prace. Zarovei si je vedomy pri-
jatia zékona ¢. 90/2024 Sb., o strelnych zbraniach a strelive, ktorého u¢innost’ je stanovena

od 1. januara 2026.
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PRILOHA P II: POVOLENIE K PREPRAVE - PCR

POVOLENI K PREPRAVE ZBRANI NEBO STRELIVA PODNIKATELEM

PERMISSION TO TRANSFER WEAPONS OR AMMUNITION TRANSPORTED BY DEALER

§ 50 odat. 2 a 3 zakona €. 1192002 5b,, o zbranich
&1, 18(3,4) Smérnice (EU) 2021/555 &1. 12(3,4) Smémice 2014I2BEL
Article 18(3,4) of Dérective (EL) 20217555, Arfcle 12(3 4) of Dirpctive 201428EY

Zadatel: 1.2 statu / State from 2. Do stitu / State fo
Dritel ZL (CZ) |Cesko
IC0: 48345065 0
Firma / Company. Firma / Company.
Ceska zbrojovka a.s.
Jméno a pligmeni / First name and sumame: Jméno a plijmeni / First and .
Adresa / Address: Adresa f Address:
Sval. Gecha & p. 1283, 688 01 Uhersky Brod
Telefon £ Phone: .. Tabefon / PROME: ....cccoveeinnesnnensennes
[Fiax / Fa NO: vvvosrinevscisscmcsssasiases :Fu £ Fax No: ....... -
|5. Tranzit pfes stity / States of fransit ﬁmﬂw!WnywmmMamw
silmitni, letecks

7. Povoleni plepravy (§ 50 odst. 2 nebo 3 zékona & 11812002 Sb.) / Transporiation peimission details

Flatnost odVakd from  Cislo jednaclReference no  Vydal /lssued by Platnost do / Vald untl
HAPZ- PCR

8. Pleprava (zemim CR / Transil by Czech Republic
Trasa plepravy / Roule of transit

Podminky pfepravy / Conditions of transport.

Mejpozdéji 1 hodinu pled zahdjenim plepravy je G2astnik fizen! povinen ohlasit idaje tykajici se plepravy iurmuu‘
hiaZeni, kieré obsahuje Odaje uvedend v ust. § 50 odst. 7 zakena o zbranich.

Daldl podminky: czndmit vstup a wstup 2 (zemi CR, v plipadé jakékoliv mimofddné uddlosti phi plepravik volat
oparatni stfedisko PP, tal. stanoveni dodrdeni trasy plepravy, auto vybaveno GPS, sdéleni soufadnic
k provedeni moniloringu, ochranny doproved. Zabezpelen! plepravovanjych zbrani nebo stieliva v prabéhu
pfepravy proti zneufiti, ztraté nebo oddzeni. ) |
8, Phedchozi soublas ndsl, tranzit. stitu (kopie v pfiloze) | Prior consent of state of iransit (copy affached)

Vydal £ 1550ed BY .....covninnnriance e Daturm £ Dl e,
Udaje o zbranichistfelivuf Description of weapons and ammunition

(Vypinit a pripojit kopii souhlasu jen v plipadé, kdy? tranzitujict Senskj stét dodévku nebo povoleni k dodévoe
zbtani vide podminkou svého pledchoziho souhlasu.)

10a. Udaje o zbranich / Description of weapons Priloha / Appendix NE
por.t. Druh zbrand Limit plepravy (ks)
N | type of weapon | max amowil pes |
1 | pislale | |
.2 pulkafulcvnice
10b, Udaje o hlavnich &dstech zbrani / Descriplion of weapons Pfiloha / Appendix  ANO
pol.2. Dvuh hiawni &dsti zbrand Limit plepravy (ks)
Mo | kird of fidin part of weapon | max amount pcs
LI Viz plilgha caicni
11, Potvrzeni odes/latele/pfepravee/piijemee v CR | 12. Povoleni pfepravy vydal
Authorisation of transporerin Czech Repubiic Transporfation permizsion issued by
Firma/jméno a plijmeni / ComoanaFirst name and PER
|sumarme
Ceskd zbrojovka a5,
Adresa / Address

Svat Cachal p. 1283, w88 01 Unewsky Bhat

Datum, podpis, razitko / Date, signature, stamp Daturn, podpis, razitko / Date, signature, stamp



2. strana
povoleni k pfepravé zbrani nebo stfeliva

Pfiloha k bodu 10b. / Agpendix to 106.
| Odtaje © hlavnich Edstech fbrani | Descrintion of weapans

pol.&. | Druh haavni E4sti zbrdng

Nor | kingl of main part of weapon

1. | Hiaved B
2 | Ram —
! | Zdwde

Limi plepravy (ks)
max amount pes

(zdroj: oddelenie podpory predaja a dopravy CZUB)



PRILOHA P III: HLASENIE PCR

HLASENI PREPRAVY ZBRANI A STRELIVA:

Cislo jednaci povolené pfepravy |K_RP2-

Prodivajici / piredivajici
Nizev nebo obchodni firma a pravni forma privnické osoby

1o

Sidle pravnickeé osoby

K jici hivajici nel lastoic
Niazev nebo obchodni firma a pravni forma priavnické osoby
|C95k& zhrojovka a.s.

1Co

[46345065

Sidlo pravnické osoby

|Ulmrskj' Brod, Svat. Cecha 1283, 68801

Adresa mista, na které bude zbran nebo stielive zaslino nebo dopraveno

Ceska Republika, Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, 68801

Druh dopravy | Silniéni

Udaje o dopravei |

Cislo zbrojni licence dopravee 1. |
Trasa piepravy Zaditek trasy I
Konec trasy |

Dopravni prostiedek - Reg. znaika |

Spojeni na obsluhu dopravniho prostiedku [

|
|
Lokalizaéni adaje | |
|

Stav ovéieni lOvéfeuu

Odpovédni osoba za plepravu I

Spojeni na odpovédnou osobu za piepravu l

Zphisob zabezpedeni piepravy DLE §26 VYHLASKY £.221/2017 Sh.

Piedpoklidiny zatitek pfepravy [ |

Predpoklidiny konec piepravy [ |

S E— piait |

10 formulafe:




Seznam priloh

Souhrnné udaje o zbranich

Druh

|

Souhrnné udaje o hlavnich £astich zhrané

Druh

Souhrnné udaje o stfelivu

Druh

Udaje o zbranich

Druh zbrané

Udaje o hlavnich Eastich zbrani
Druh hl. Sasti zbrané

Udaje o stFelivu

Druh stieliva

Model (vzor)

Model (vzor)

Model [vzor)

1D formiulgfe:

HLASENI PREPRAVY ZBRANI A STRELIVA:

Poiet

Pocet

Pocet
Kat. Kont. VWyrobni Eislo Pocet
Kat. Kont. VWyrobni Eislo Pocet
Kat. Kont. Vyrobni islo Podet

(zdroj: oddelenie podpory predaja a dopravy CZUB)




PRILOHA P IV: APPENDIX

Pfiloha k bodu 10/Appendix to 10
Strana€.2 /Page No 2

Udaje o zbranich a munici/Description of weapons and ammunition

Pofadi Kategorie | Druh zbrané ZInatka Model/Vzor Réde Kentrolni znaéka | Vyrobni Eislo
HNo. Category | Type of weapon Vjrobee ModeliType Calibre clp Production
Trademark AnofNe HNumber
Contral proaf CIP
Yes/MNo

(zdroj: oddelenie podpory predaja a dopravy CZUB)



