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Cielom diplomovej prace bolo vypracovanie projektu zlepsenia dopravy v spoloénosti Ceska
zbrojovka a.s. Konstatujem, Ze hlavny a Giastkové ciele prace boli naplnené. Student zvolil
pristup prostrednictvom vyuzitia r6znych metod, ako st SWOT ¢i PESTLE analyza, Ganttov
diagram, ekonomické zhodnotenie projektu a vypocet ndvratnosti investicie a preukézal tak
svoje analytické schopnosti. Jednotlivé metody sa medzi sebou vhodne dopiiiaju a vytvéraji
komplexny obraz o navrhovanom projekte. Kladne hodnotim aj vyvazené spracovanie
teoretickej Casti prace.

V analytickej Casti prace z mojho pohladu absentuje detailnej$i popis nastavenia procesov
dopravnej logistiky spolo¢nosti. Zo samotnej prace nie je Uplne zrejméa metodika urcenia vah
jednotlivych kritérii pri metdédach multikriteridlnej analyzy, zaroven stcet vah kritérii nie je
rovny hodnote 1. Student sa detailne zameriava na jednu konkrétnu moznost’ zlepSenia dopravy
v spolocnosti prostrednictvom obstarania nového vozidla, avSak porovnanie viacerych
alternativ by mohlo eSte viac zvysit’ odborny a aplika¢ny prinos prace.

Z hl'adiska jazykovej urovne prace a formalnych nalezitosti je praca na vel'mi dobrej urovni,
poukézal by som iba na nespravne citovanie zakonov formou (Cesko, rok) a na chybajuce
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odkazy na konkrétne obrazky a tabulky v texte, ktoré boli nahradené frazou ,,na obrazku

nizsie®.
Otazky k obhajobé:

1. V teoretickej Casti prace, v podkapitole Cestna doprava uvadzate: ,,Je najpouzivanejSou
formou dopravy, napriklad v Ceskej republike tvorila v roku 2012 az 77,5 % z
celkového objemu prepravovaného tovaru.”“ Aky je tento podiel v sucasnosti, prip.
v najnovSom S§tatisticky vykdzanom obdobi (rok 2023, prip. 2024)?

2. Definujte su¢asny stav napojenia spoloénosti Ceska zbrojovka na dopravnu
infrastruktaru v ramei CR (prioritne cestna a Zelezni¢na siet).

3. Akym spdsobom boli stanovené vahy v analyze SWOT a v multikriteridlnej analyze?
Vychédzaju z rozhovorov s kompetentnymi osobami v spolo¢nosti, alebo su stanovené
na zaklade subjektivneho vnimania autora?

4. 'V multikriterialnej analyze uvadzate: ,,Ceny vozidiel boli prevzaté z cenovych ponuk
poskytnutych autorizovanymi predajcami, a boli nasledne upravené pomocou
koeficientu.” Upresnite prosim metodiku tpravy pomocou koeficientu, o aky koeficient
sa jedna a preco ho bolo nutné pouzit'?

5. Aké dalSie opatrenia na zlepSenie dopravy v spolo¢nosti okrem obstarania nového
vozidla by ste navrhovali preverit’ a analyzovat'?

6. Uvazuju v spolo¢nosti Ceska zbrojovka o implementacii Vami vytvoreného projektu?
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