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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vybér vhodné distribucni trasy. Jedna se o distribu¢ni trasu
s vyuzitim kombinované dopravy — namoini a zelezni¢ni piepravy. Prace obsahuje
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast seznamuje blize s pojmy, se kterymi se v praci
setkavame, obsahuje popis kombinované dopravy, distribuce a nejvyznamnéjSich
evropskych pristavil. V praktické ¢asti jsou aplikovany metody na podnik XY, ktery dovazi
zbozi z Asie. Je vyuzita metoda Ishikawa diagramu, SWOT analyzy, vicekriterialni

rozhodovani a metoda PDCA.

Kli¢ova slova: evropské pfistavy, Ishikawa diagram, intermodalni doprava, SWOT,

vicekriterialni rozhodovani, PDCA

ABSTRACT

The thesis focuses on the selection of a suitable distribution route. It is a distribution route
using combined transport — sea and rail transport. The thesis contains theoretical and
practical part. The theoretical part introduces the concepts encountered in the thesis, includes
a description of combined transport, distribution and the most important European ports. The
practical part applies the methods to enterprise XY, which imports goods from Asia. The
Ishikawa diagram method, SWOT analysis, multi-criteria decision making and PDCA

method are used.

Keywords: european ports, Ishikawa diagram, intermodal transport, SWOT, multi-criteria

decision making, PDCA



Rada bych touto cestou podékovala svému vedoucimu prace, panu Ing. Leu Tvrdonovi,

Ph.D., za jeho peclivé vedeni a vstticny pfistup.
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UvVOD

Vybér vhodné distribu¢ni trasy je kliCovy pro efektivni a aspésné dodavky zbozi. V
globalizovaném svété, kde se zbozi Casto prepravuje na velké vzdalenosti, je spravna volba
distribu¢ni trasy zdsadni pro minimalizaci nakladl, zkradceni doby doruceni a zajiSténi
spolehlivosti dodavek. Tento proces zahrnuje nejen vybér optimalnich dopravnich
prostiedkt, ale také zohlednéni riiznych logistickych uzll, jako jsou pfistavy, zelezni¢ni
terminaly a distribuéni centra. Aktualné probiha mezinarodni obchod Ceské republiky se
zamofiim prostiednictvim 12 evropskych namotnich ptistavii. Vyspé€lé a rychle se rozvijejici
zem¢ na celém svét€ investuji do rozvoje své dopravni infrastruktury velké finan¢ni
prostiedky. Jednd se o investice zejména do silni¢ni a dalni¢ni sité, ndmoinich pfistavi a
zeleznice. Vétsina zbozi kolem nas, a to jak v CR, tak v ramci celé Evropy zde byla dovezena
ze zamoti praveé za vyuziti kombinované dopravy. Tato doprava se v dneSnim svéte

globalizace stala nepostradatelnou, nebot’ oproti letecké pieprave je to levnéjsi varianta.

Kazdy den délame dilezitd rozhodnuti, jednoduchéd i téZkd. NaSe Zivoty jsou
souhrnem naSich rozhodnuti, a to nejen v podnikani, logistice ale i v osobni sféte. Kdyz se
rozhodujeme a chceme ucinit rozhodnuti je dulezité dbat na to, jak se rozhodujeme. Ptilis
rychlé rozhodovani mize byt nebezpecné, prilisné otaleni miize byt také nebezpecné. Dlouhé
oddalovani rozhodnuti miiZe znamenat promarnéné pfilezitosti. V kazdém piipadé je
dilezité se rozhodnout. Rozhodovani jako jedna ze zdkladnich funkci managementu je
zasadni pro dosaZeni naSeho cile pieziti a zajisténi kvality naSeho zivota. Abychom byli
usp€Snym manazerem znamena to pro nas umét se rozhodovat. A proto i ¢ast rozhodovani v
procesu realizace toku zboZi by neméla byt podceniovana a dovaZzejici podniky by mély znat
své moznosti a zda jim pomuze rozhodnuti a vybér vhodné distribuce uSetiit financni
naklady ¢i Cas. V dnesni dobé je namotini pfeprava provazena mnoha riziky, diky kterym
muze dojit k neCekanému zpozdéni ¢i vicendkladiim. Vhodnym vybérem distribucni trasy se
muzeme pokusit tyto rizika eliminovat. Evropa m4 mnoho vyznamnych pfistavi a poloha
Ceské republiky ve stiedu Evropy je naprosto idealni k prozkoumani viech moznosti, které

tyto pfistavy nabizi.

V nasledujicich kapitolach zacCinajici teoretickou cCasti je nejprve piredstavena
zakladni terminologie a teoretické koncepty spojené s kombinovanou dopravou a distribuci.
Poté jsou predstaveny konkrétni ndmotni trasy a evropské piistavy, které hraji klicovou roli
v importni piepravé do Ceské republiky. Praktickd Gast price se zaméfuje na aplikaci

vybranych metod, jako jsou Ishikawa diagram, SWOT analyza a vicekriterialni rozhodovani
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k hodnoceni a optimalizaci distribu¢nich tras a PDCA metoda. Pro analyzu byl vybran

podnik XY, ktery pravidelné¢ vyuziva kombinované dopravy pro dovoz zbozi z Asie do

Zlina.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem této diplomové prace je navrhnout vhodnou distribu¢ni trasu pro importni namoini
pfepravy v kombinaci s Zelezniéni piepravou z piistavu do Ceské republiky. Prace se
zaméfuje na identifikaci kliovych faktori ovlivitujicich tento vybér, jako jsou naklady na
dopravu, ¢as doruceni a dostupnost infrastruktury. Dale jsou zkoumany rizné scénare a

modely, které mohou piispét ke zlepSeni celkové efektivity logistického fetézce.

Téma bylo vybrano z diivodu, Ze mnoho firem dovazejicich zbozi do Ceské republiky
preferuje ptfistav Hamburk, ktery je Casto pfetizeny, coz vede k Castym zpozdénim a
zvySenym nakladim. Prace se zabyva otazkou, pro¢ se vice nevyuzivaji pristavy jako

Rotterdam, Koper nebo polské pfistavy, které mohou nabidnout srovnatelny servis.

V praci jsou analyzovany evropské piistavy a distribucni trasy pro kombinovanou
ptepravu z Asie do Evropy, konkrétné piistavy Hamburk, Rotterdam, Koper a Gdansk.
Nejprve je provedena analyza souCasného stavu piepravy podniku XY, ktery pravidelné
vyuziva kombinovanou dopravu pies némecké piistavy, zejména Hamburk. Nasledné jsou

tato kritéria aplikovana na dalsi evropské ptistavy.

Pro kazdy pfistav je hodnocena doba dopravy, ndklady na namotni i Zelezni¢ni
piepravu, Cetnost odjezdi do Ceské republiky, kvalita servisu a bezpe¢nost. Pomoci
Ishikawa diagramu jsou identifikovana rizika, pficiny a nasledky spojené s distribu¢ni
trasou. SWOT analyza je pouZita k ur€eni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb
jednotlivych pfistavii. Pro podnik XY je vypracovano srovnani pfistavii pomoci
vicekriterialniho rozhodovani, které mize podnik vyuzit pro budouci piepravni rozhodnuti.

Na zavér je navrzena metoda PDCA pro kontinudlni zlepSovani.

Zavérem prace je zhodnoceni problematiky vybéru distribu¢ni trasy a prezentace

vysledki spolu se zpétnou vazbou od podniku XY.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Tato kapitola poskytuje piehled klicovych pojmii a definic, které jsou nezbytné pro

pochopeni nasledujicich casti prace.

Bill of Lading — je pfepravni smlouva mezi vyvozcem a dovozcem, v niz jsou uvedeny
podminky dohodnuté mezi zucastnénymi stranami pii piepravé a podrobné informace o
nakladu. Potiebné informace na ndkladnim listu se mohou liSit v z4vislosti na celnich
pozadavcich zemi vyvozce a dovozce. Tento dokument ma stejnou hodnotu jako hodnota

zasilky, protoze drzitel B/L je vlastnikem zasilky (Irannezhad a Faroqi, 2023).

Doprava — dopravou mizeme rozumét proces pohybu dopravnich prosttedkii po dopravni

cest¢ (Macurova et al., 2018).

Dopravce — je provozovatelem dopravy ¢i dopravnich prostfedkil, mnohdy zdroven vlastnik
dopravnich prostfedki. Mize vSak byt i jejich ndjemcem. Je to realizator dopravnich sluzeb

(Macurova et al., 2018).

Intermodalni doprava — preprava, kdy se zasilky nachdzi v jedné skladovaci jednotce, ktera
se preklada, avsak bez nutnosti prekladky jednotlivych kust vyrobki. Tato jednotka cestuje
pomoci alespont dvou rtiznych druhti dopravy. V realité si miizeme piedstavit napiiklad
kontejner, ktery ndm naloZi ve skladu do nékladniho vozidla, zde se pteloZi na lod’, nasledné

na vlak a poté zpatky na ndkladni vozidlo a k zdkaznikovi (Lochmannova, 2022).

Kombinovana doprava — je specidlnim druhem intermodalni dopravy, kdy na jedné
dopravni trase vyuzijeme rizné druhy dopravnich prostiedki s tim, Ze poc¢atecni a kone¢ny

usek bude co nejkratsi, a je uskute€nén pomoci silni¢ni dopravy (Lochmannova, 2022).

Kontejnerovy pristav — je extrémné stabilni dopravni uzel, kde se setkavaji, respektivé do
kterého vstupuji kontejnerové piepravni sité a fetézce tvorené obehem nakladu (Kolaf,

2019).

Multimodalni doprava — doprava, kde vyuzivame alespont dva druhy dopravy. Napftiklad,
kdyZ nalozime kamion v podniku, ten nasledné pfelozime na vlak, poté zpét do nakladniho

vozidla a zasilka pokracuje do cilové destinace (Lochmannova, 2022).

Prepravce — je zakaznikem dopravce (eventudlné zasilatele ¢i operatora), nejCastéji jako
odesilatel nebo ptijemce. Je spotiebitelem dopravnich nebo ptepravnich sluzeb (Macurova

etal., 2018).
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Preprava — je vysledkem dopravy. Jedna se o cilevédomé premisténi osob, nakladu ¢i zvirat
dopravnimi prostfedky z mista A do mista B po dopravnich komunikacich za ucelem zisku

a uzitku. (Novak et al., 2015).

Rejdar — je pravnickd nebo fyzickd osoba, ktera je provozovatelem ¢i vlastnikem lodi

(Novak a Kolat, 2015).

Roll-on/roll-off (RORQ) — je druh ndkladni lod¢ urceny pro pirepravu kolovych vozidel

(roll-on) a vyjizdéji (roll-off) po vlastni ose (Novak a Kolat, 2015).

TEN-T politika — je klicovym ndstrojem pro planovani a rozvoj soudrzné, ucinng,
multimodalni a vysoce kvalitni dopravni infrastruktury v celé EU (MD, 2025).

TEU — zékladni jednotka uZivana pro oznaceni objemu 20 kontejneru ISO C. UZiva se pro
méteni kapacity dopravnich prostiedkl v kontejnerové piepravé (Novak a Kolat, 2015).
Zasilka — je vnimana jako pfepravované zbozi od odesilatele k pfijemci. Spliiuje predem

stanovené parametry, jako je objem, rozméry, hmotnost apod (Novak a Kolat, 2015).
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2 CHARAKTERISTIKA KOMBINOVANE DOPRAVY A
DISTRIBUCE A JEJICH POSTAVENI V LOGISTICE

Poslanim nakladni dopravy je zabezpecovat uspokojovani piepravnich potieb hospodarstvi.
Jednim ze zakladnich ptfedpokladi spolehlivého fungovani dopravy je optimalni systém
usmérnovani dopravy jako celku i jejich jednotlivych druhti a koordinovany rozvoj dopravni

soustavy (Novék et al., 2015).

Obrazek 1 znazoriuje intermodalni trasu pro prepravu jedné nakladové jednotky od

prvniho piistavu vstupu do EU az do konecného mista urceni zbozi.

Hlavni preprava zbozi Intermodalni
vlecnym clunem termindl
N
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Pristav — Nasledna preprava
E 4 po silnici
Hlavni preprava zbozi Intermodalni
po Zeleznici termindl

Obrazek 1 Intermodalni doprava
(zdroj: ECA EUROPA, 2023)

Obvykla je kombinace dopravnich prostiedkii vhodnych na dlouhé s prostiedky
vhodnymi na kratké vzdalenosti. K rozvoji kombinované piepravy piispélo zavedeni

kontejnerti v polovin€ minulého stoleni (Gros a kolektiv, 2016).

Pro ptfepravu kombinovanou dopravou je vhodné prakticky vSechno zbozi, které se
piepravuje v kterémkoliv dopravnim prostfedku. MizZeme tvrdit, Ze kombinovana doprava
predstavuje zéklad dopravni logistiky. A fizeni dopravni logistiky je ¢ast fizeni
dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a kontroluje u¢inny a efektivni dopfedny a
zpétny tok a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci mezi mistem ptvodu a

mistem spotieby za celem splnéni pozadavkil zakazniki (Murphy a Knemeyer, 2018).
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2.1 KOMBINOVANA DOPRAVA

Kombinovand doprava je druhem intermodalni dopravy, kdy na urCité dopravni trase
pievazuje pouziti zelezni¢ni, ficni, ndmotni nebo letecké dopravy s tim, Ze v pocateCnich a
kone¢nych usecich trasy, které by mély byt co nejkratsi, se pouziva silni¢ni doprava
(Macurova et al., 2018). Kombinovana pieprava patii do progresivnich pfepravnich systémii,
které vznikly spojenim vyhod jednotlivych druhti dopravy, ¢imz byly vytvofeny ucelené
systémy, jejichz cilem je zabezpeceni prepravy zbozi z mista poptavky do mista spotieby.
Mezi progresivni piepravni systémy dale patii napf. paletizace, sbérnd sluzba a systém

sdruzené nakladky a vykladky, uplatiiovany zejména na Zeleznici (Novéak et al.,2015).

Kombinovana pteprava mize byt doprovazena, kdy tazné vozidlo doprovazi naklad az

do cilové stanice anebo nedoprovazena, kdy se tazna vozidla vyménuji.
Kombinovanou dopravu podle pouzité lozné jednotky ¢lenime na:
e piepravu na paletach,
e piepravu v kontejnerech,
e pfepravu ve vyménnych nastavbach,
e prepravu silni¢nich ndvési na Zelezni¢nich vozech,
e prepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze,
e piepravu pomoci podvojnych navésii (Drahotsky a Reznicek, 2023).
U kombinované ptepravy vznikaji tyto efekty:
e redukce ekologicky neptiznivé silni¢ni dopravy,
e zvySeni flexibility pfi organizovani objemnych transportii na velké vzdalenosti,
e moznost pouziti jediného unifikované prepravniho dokladu,
e niz8i nebezpeci poskozeni zbozi v pribéhu dopravy (Macurova et al., 2018).
Mezi dalsi pozitivni vlastnosti kombinované piepravy mizeme zatadit:

e dekarbonizace piepravy — postupné snizovani emisi a dillezity ptinos k dosazeni

uhlikové neutrality,
e zlepSeni plynulosti silni¢ni pfepravy — sniZeni rizika dopravni zacpy (kongesce),

e niz$i potieba silni¢nich nakladnich vozidel — tahact,
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e prodlouZeni zivotnosti délnic a silnic — sniZzeni opotfebeni vozovek tézkymi

kamiony,
e snizovani hluku z dopravy,

e snizeni rizika dopravnich nehod pfi silni¢ni pieprave, vyuziti vyssi bezpecnosti

v Zeleznicni pieprave,
e niz8i potieba fidi¢l pro zajisténi stejného objemu piepravy,

e lepsi motivace fidicu pii jejich naboru — kratké trasy svozu a rozvozu,

e moznost vyuziti vy$§i maximalni hmotnosti jizdni soupravy (44 vs. 40 tun) pii
svozu a rozvozu kombinované dopravy v nékterych statech (napt. Némecko,
Rakousko, Slovensko),

¢ niz8i naklady na pohonné hmoty a pneumatiky na navésech,

e sleva na dani silni¢ni pro vozidla pouzivana v kombinované doprave,

e vyjimky ze zakazl jizd na dalnicich a silnicich L. tfidy pro vozidla zajist'ujici
svoz a rozvoz v kombinované doprave,

e lepsi optimalizace vyrobnich procesi v logistickém fetézci s ohledem na
znamé Casy odjezdu a piijezdu vlaki z terminalu kombinované dopravy,

e v nékterych ptipadech i celkovy Cas piepravy — naklad zlstava pohybu, i kdyZz
fidi€ Cerpa bezpecnostni prestavku,

e moznost vyuzit intermodalni jednotky pro kratkodobé skladovani zboZi,

e sniZeni rizika poSkozeni ¢i ztraty zboZi na odpocivkach (CDV, 2025).

Kombinovand doprava mé stanovené technické, technologické, finanéni a dalsi

podminky v celé fadé pravnich pfedpisii. Obecné se ustanoveni tykajici se kombinované

dopravy vyskytuji v ndsledujicich skupinéach ptedpist.

Mezinarodni dohody a imluvy: Mezinarodni imluva o bezpec¢nosti kontejnera KBK,

dohoda o mezinarodni doprave nebezpecného zbozi AD, Kodex ISPS a dalsi.

Prava Evropské unie: Smérnice 92/106/EHS o zavedeni spole¢nych pravidel pro

urcité druhy kombinované dopravy zboZzi mezi ¢lenskymi staty.

Ceské pravni predpisy: zakon ¢. 111/1994 Sb. o silniéni dopravé, zakon &. 56/2001

Sb. o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, zdkon ¢. 266/1994
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Sb. o drahach, vyhlaska ¢. 62/1986 Sb., vyhlaska ¢.209/2018 o hmotnostech,

rozmérech a spojitelnosti vozidel a dalsi.

e Technické normy — CSN ISO 668, CSN EN ISO 6346 a dalsi.

2.2 Prepravni jednotky kombinované dopravy

Zakladnim prvkem kombinované dopravy jsou unifikované ptepravni jednotky, kterymi jsou
kontejnery a vyménné nastavby. Kontejnerové systémy lze povazovat za specializovany
druh nékladni dopravy, ackoli se jedna o jeden z nejrozsitenéjSich zpiisobt piepravy zbozi.
Kontejner je dnes zékladnim prvkem vsSech hlavnich vnitrostatnich a mezinarodnich
dopravnich systémil. Kontejnerizace umoziiuje rozvoj intermodalni dopravy, ktery
umoznuje nekomplikovanou piepravu zbozi v jedné jednotce a presun z jednoho druhu
dopravy na druhy (Rushton, Croucher, Baker, 2017). Celosvétové se k namotni pteprave
zbozi uziva vice nez 16 milioni rejdarskych kontejnert.

NejpouzivangjSim typem ndmoinich kontejnerti jsou suché (dry) kontejnery neboli
univerzalni kontejnery pro vSeobecné pouziti. Normy ISO zavazné stanovuji konstrukéni

soucasti kontejnertl, parametry a rozméry kontejnert, jejich oznaceni a dal$i parametry.

Pro rozméry ISO kontejnert se pouzivaji jako zakladni délkové jednotky stopy (1 stopa

= 0,305 metri1). Nejcastéji pouzivané namoini kontejnery podle délky jsou:
o 20 stopové—ISO1C
e 40 stopové —ISO 1 A
e 45 stopové —ISO 1 E.

Pro objemné zbozi se pouzivaji tzv. High Cube (HC) kontejnery o délce 40 nebo 45
stop, které jsou vyssi o 12 palcii (CDP, 2024).

Dale se miizeme setkat s témito druhy kontejnerti:
e teplotné€ kontrolovany kontejner REEFER s oznacenim RE (20RE, 40RE),
e OPEN TOP kontejner s otevienou stiechou pro velmi objemné zésilky,
e FLAT TRACK kontejner s otevienou stiechou i bo¢nimi ¢astmi pro pfevoz turbin,

strojii apod., které se nedaji nalozit ptes dvete.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1986-62
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2.3 DISTRIBUCE

Poslanim logistického managementu je planovat a koordinovat vSechny ¢innosti nezbytné k
Logistika proto musi byt chapand jako spojovaci ¢lanek mezi trhem a dodavatelskou
zakladnou. Rozsah logistiky zahrnuje celou organizaci, od fizeni surovin az po dodani
kone¢ného vyrobku (Christopher, 2023). Distribuce tvoii spojovaci clanek mezi vyrobou a

zakaznikem. Zahrnuje nejen skladovaci a dopravni pohyby k zékaznikovi ale 1 ptisluSené

rrrrrr

Cilem distribuce je zajistit presun vyrobkd na trh v¢as, v nepoSkozeném stavu, v
pozadovaném mnozstvi. Pfeprava generuje vyznamnou ¢ast logistickych naklada, a proto je
pro podnik efektivni optimalizovat logisticky fetézec, jehoz nedilnou soucésti je prave

distribuce (Macurova et al., 2018).

V distribuci rozliSujeme dva druhy distribu¢nich cest, a to pfimé dodavky, kdy se jedna
o rozvoz piimo k zakaznikovi, cross docking, transshipment a rozvoz do prodejen. A
skladové dodavky, kdy je rozvoz ptes velkoobchodni sklady anebo ptes distribu¢ni sklady
vyrobce (Macurova et al., 2018).

V dnesni dobé& vstupujeme do éry ,.konkurence dodavatelskych tfetézcti*. Je potieba
vytvaret systémy dodavek hodnot, které by 1épe reagovaly na rychle se ménici trhy a byly

mnohem konzistentngj$i a spolehlivéjsi v dodavani této hodnoty, vyZaduje, aby

dodavatelsky fetézec jako celek byl zamétil na dosaZzeni téchto cilit (Christopher, 2023).

Dodavatelsky fetézec je globalni sit, ktera slouzi k dodavani vyrobki a sluzeb od
surovin ke koncovym zdkaznikim prostfednictvim fizeného toku informaci, fyzické
distribuce a toku penéz. Rizeni dodavatelského fetézce tvoii mnoho rozhodovacich
problémi. Zdroje a vybér dodavatele jsou dva hlavni rozhodovaci problémy tykajici se fizeni
dodavatelského fetézce. ManaZzer dodavatelského fetézce muze tyto problémy feSit na
zakladé jednoho kritéria, napt. nakladl, spokojenosti zakaznika nebo dodaci lhity. Diky
pouziti analytickych metod mize manazer dodavatelského fetézce tato kritéria kombinovat,
aby vylepsil kompromisni feSeni (Felice, Saaty, Petrillo, 2019).

Pti rozhodovani vybéru distribu¢ni trasy, by mély byt mimo jiné zohlednény tato
kritéria jako jsou ndklady na dopravu, ¢as doruceni, bezpecnost a spolehlivost a kapacita

infrastruktury.
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2.3.1 Naklady na dopravu

V namotni dopravé se prostiedi sklad4d z mnoha slozek, z nichz mezi hlavni patii zdkaznici,
dodavatel¢, vlada a konkurence. Tvorba cen za sluzby se zamétila na roli trhu pfi ur€ovani
cen. Je ziejmé, ze dopravce, ktery se orientuje na maximalizaci zisku nebude dlouhodobé
stanovovat cenu, kterd by znemoznovala piepravu nakladu nebo cestujicich (Novack et al.,

2019). Podnik by m¢l zanalyzovat celkové naklady na dopravu pro kazdou z moznosti tras.
Ptepravné, resp. naklady souvisejici s ndmoini pfepravou, resp. s ndmoinym jsou:

e vlastni ndmoiné — dle konkrétni ndmoini trasy a linky. V piipadné namoini prepravy

kontejnerti sazba za celokontejnerovou zésilku (FCL),

e sazba dle typu pouzitého kontejneru — vysSi ceny se uZzivaji pro piepravu ve
specializovanych kontejnerech jako jsou chladirenské, tankové, ploSinoveé

kontejnery atd.,

e priplatek pro zvlastni ndklad — jedna se o pfiplatek k nAmoinému pro piepravu napf.

nebezpecnych véci, nakladu pod kontrolovanou teplotou a podobné.

e palivovy priplatek (BAF) — cenovy koeficient slouzici k vyrovnani aktudlni ceny

paliva na daném trhu. Kazdy rejdat si BAF uctuje samostatné (Novak a Kolaft, 2015)

Namoini sazby a jejich indexy jsou na zéklad¢ nabidky a poptavky po piepraveé

uréované na namoini burze (Novak a Kolaft, 2015).

Velkym vlivem na navySeni sazeb v roce 2023 byla nestabilni situace v Rudém mofi.
Nékteré velké prepravni spolecnosti oznamily, Ze kvili zvySenému nebezpeci nebudou
vyuzivat trasy pies Rudé mote. Patfil mezi n¢€ naptiklad rejdatr Maersk nebo Hapag-
Lloyd. Udaje zvefejnéné spolecnosti Xeneta, analytickou platformou pro namoini a
leteckou ptepravu, ukézaly, Ze sazby na trhu ndmoini ndkladni dopravy vzrostly po
tomto oznameni velkych dopravci zhruba o 20 %. Mezinidrodni spolecnost
Kuehne+Nagel, v lednu roku 2024 uvedla, Ze zmény tras v Rudém mofi se dotkly jejich
419 plavidel, které museji nyni urazit mnohem delsi trasy. V dasledku toho se protahuje

Cas pfepravy a prodrazuje se spotiebované palivo (Soldatova, 2024).
Dopravni néklady dale zahrnuyi:

e naklady na samotnou dopravu ve vSech usecich trasy vetné poplatka jako je

mytné, silnicni dan, dalni¢ni zndmky apod,
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e naklady na piekladku mezi jednotlivymi druhy dopravy,
¢ naklady spojené s vynucenym ¢ekanim a kongescemi,

e naklady uslych piilezitosti spojené s vazanosti prostiedkli v dopravnich

zasobach (Macurova et al., 2018).

Zvlastnim druhem néklad spojenych s dopravou jsou kongesce. Kongesce jsou

naklady vznikajici zahlcenim dopravy (Macurova et al., 2018).

2.3.2 Cas doruéeni

V¢casné dodavky znamenaji pro organizace hladky priibéh procest bez zbyte¢nych pteruseni.
Vedou také ke zvySeni produktivity a snizeni naklada spojenych s neefektivnimi procesy.
Vcasné dodavky vedou i k rychlejSimu inkasu plateb od zékazniki, coz zlepSuje i finan¢ni

stabilitu a cash flow podniku.

Ptesny odhad doby plavby plavidla je nezbytny pro efektivitu provozu a optimalizaci
trasy. Navzdory rozSifenému pouzivani automatického identifika¢niho systému pii
ziskavani mnohostrannych udaji v redlném Case pretrvavaji nejednoznacnosti a nepiesnosti
v predpovédich cestovni doby. To vede k nejistoté pii planovani, neefektivnimu piidélovani

zdrojii a zvySenym provoznim nakladiim v ndmoini logistice (Liang et al., 2024).

Rozlozeni doby plavby plavidel se tyka analyzy doby, kterou plavidla potiebuji k
prepraveé mezi pristavy, s ohledem na rizné faktory, jako je provoz terminald, typy plavidel
a podminky prostfedi. Toto rozdéleni je nezbytné¢ z nékolika divodii. Zaprvé pomaha
provozovatellim namoini dopravy zohlednit nejistoty pii cestovani po mofi, jako jsou zmény
pocasi a pretiZzeni pfistavil, coZ umoZiluje piesnéjsi planovani a ptidélovani zdrojl (Liang et
al., 2024).

Pro pohodli vSech ucastnikd logistickych ¢innosti pouzivaji provozovatelé pristavi
udélosti ETA, ETD, ATD a ATA k optimalizaci a fizeni piepravnich operaci. Tyto ukazatele
tvoii zaklad rychlého obratu ndkladu v pfistavech, ¢imzZ se minimalizuji zpozdéni pfi vypluti

a pfijezdu lodi (Basenton, 2024).

2.3.3 Zelezniéni infrastruktura

Evropska unie ma jednu z nejhustSich zelezni¢nich siti na sveté, vnitrostatni zeleznicni
systémy se vSak napfi¢ EU lisi. Proces zlepSovani kompatibility vnitrostatnich zelezni¢nich

systému Clenskych statit EU zapocal v 90. letech 20. stoleti, pfi¢emz kone¢nym cilem je
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vytvofit v celé EU efektivni a konkurenceschopnou Zelezni¢ni sit’ — jednotny evropsky
zelezni¢ni prostor (Evropska rada, 2024).

Zelezni¢ni nakladni doprava muZze byt velmi nespolehliva. Davky vagonti mohou
piijizdét nepravidelné v nepravidelnych intervalech. To miize zptisobit dalsi zpozdéni v
mezinarodni dopravé, pokud je kompletni zésilka na jediném celnim a ndmoinich dokladu.
V ptipad¢é mezinarodnich pfesunt existuji vyznamné problémy s kompatibilitou, zejména v
Evropé. Patii mezi n¢€ rozdily ve velikosti rozchodu koleji, vySce mosti a elektrifikace

(Rushton, Croucher, Baker, 2017).

Uspéch univerzalniho piistavu zavisi na nékolika faktorech. Jednim z nich je kvalita
infrastruktury v jeho zdzemi. Ve vzdalenostech nad 300 kilometr@ jsou na mnoha trasach v
Evropé systémové vyhody Zeleznice jako dopravce, zlatym hifebem ve srovnani s ndkladni
dopravou a plavidly vnitrozemské plavby. Rychlost, vhodnost pro piepravu velkych a
kompaktnich objemt, pomér cena/vykon, spolehlivost a Setrnost k zivotnimu prostiedi to
jsou jedny z vyhod vyuziti zelezni¢ni dopravy. Jediny nakladni vlak o délce 800 metrti mize

ptepravit tolik nakladu jako pfiblizné 50 nakladnich automobilt (Port of Hamburg, 2025).
Infrastruktura kombinované dopravy v Ceské republice

Piekladisté pro kombinovanou piepravu jsou v Ceské republice zcela ve vlastnictvi
soukromych subjektil. Dle informaci od Ministerstva dopravy Ceské republiky se v roce
2022 nachézelo v Ceské republice celkem 21 piekladkovych mist kombinované dopravy.

Vyvoj vzniku terminélii v Ceské republice lze detailngji nalézt v tabulce 1.

Tabulka 1 Infrastruktura kombinované dopravy v CR

2015 2018 2019 2020 2021 2022
Zoéet prekladkovych mist kombinované 17 17 17 18 19 2
opravy celkem

podle kombinace druhi dopravy

Zeleznice - silnice 13 13 13 14 14 16
Zeleznice — silnice — voda 4 4 4 4 5 5
podle prekladacich mechanismi

s nosnosti do 34 tun 0 0 0 0 0 0
s nosnosti nad 34 tun 17 17 17 18 19 21
vybavené klestinami 9 15 15 15 16 18

(zdroj: Ministerstvo dopravy CR, 2022)
Ze strany statu je rozvoj této infrastruktury podporovan prostiednictvim programu na
podporu piekladist kombinované dopravy, ktery je zaméfen na vystavbu zcela novych

prekladist’ v lokalitach, kde nebudou konkurovat jiz existujicim piekladistim, nebo je vhodné
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doplni, tak aby se navysila potiebna kapacita v daném regionu, nebo na zkapacitnéni a rozvoj

jiz existujicich piekladist’ (Ministerstvo Dopravy, 2022).
TEN-T politika transevropské dopravni sité¢ EU

Evropska Unie méa snahu o vybudovani co nejpropojenéjsi distribucni sité. Byla
zavedena politika transevropské dopravni sit¢ EU, politika TEN-T, kterd je klicovym
nastrojem pro planovani a rozvoj soudrzné, efektivni, multimodalni a vysoce kvalitni
dopravni infrastruktury v celé EU. Sit’ zahrnuje zeleznice, vnitrozemské vodni cesty, kratké
namoini plavebni trasy a silnice spojujici méstské uzly, ndmotni a vnitrozemské piistavy,

letisté a termindly.

Podporuje efektivni dopravu osob a zbozi, zajistuje ptistup k pracovnim mistim a
sluzbdm a umozinuje obchod a hospodaisky rist. Posiluje hospodaiskou, socialni a izemni
soudrznost EU a vytvafi bezproblémové pieshrani¢ni dopravni systémy bez mezer, uzkych
mist nebo chybéjicich spojeni. Zejména od své revize v roce 2024 ma rovnéz za cil snizit
dopad dopravy na Zivotni prostfedi a klima a zvysit bezpecnost a odolnost sit¢ (Evropska
komise, 2025). Maximalizaci pozemni dopravy po Zzeleznici se vyznamné pfispiva k

ekologic¢téjsi budoucnosti. Obrazek 2 zndzorniuje TENT-T koridory.

Baltic — Adriatic

TEN-T Core Corridors

MNaorth Sea - Baltic

&

Meditarranaan

Oriant / East-Med

Morth Sea - Mediterrangan

Obrazek 2 TEN-T koridory

(zdroj: PortNews, 2025)
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2.4 Dodaci podminky INCOTERMS

Odesilatel a piijemce rozhoduji mezi sebou o zméné vlastnického prava na prepravované
zbozi. Dodaci podminky jsou pouzivané v kupnich smlouvach a urcuji na koho a kdy
pfechézi riziko pfi realizaci piepravy (Incoterms®, 2020). U vSech pieprav, a nejen u
kombinované piepravy vznikaji velka rizika poskozeni zbozi, a proto je dulezité si pied
kazdou uzavienou kupni a dodavatelskou smlouvou, aby si prodavajici a kupujici mezi sebou

odsouhlasili dodaci podminku.
Nize najdeme detailn&jsi popis nejpouzivanéj$ich dodacich podminek.
e FOB - vyplacen¢ na palubu

Prodévajici doda zbozi kupujicimu na palubu lodi, uréenou kupujicim v uréeném
ptistavu nakladky. Riziko ztraty ¢i poSkozeni zbozi ptechazi v okamziku, kdy zbozi spocine

na palubé plavidla, a od této chvile nese veskeré naklady kupujici (Incoterms 2020, 2019).
e CFR —ndklady a dopravné

Prodavajici dodéd zbozi kupujicimu na palubu lodi. Riziko ztraty ¢i poskozeni zbozi
prechazi v okamziku, kdy zbozi spocine na palub¢ plavidla, povinnost prodavajiciho dodat
se povazuje za splnénou bez ohledu na to, zda zbozi dosédhlo mista svého uréeni v fadném

stavu, uvedeném mnozstvi ¢i zda mista urceni viibec dosahlo. (Incoterms 2020, 2019).
e CIF —néklady, pojiSténi a dopravné

Prodavajici doda zboZi kupujicimu na palubu lodi. Riziko ztraty ¢i poSkozeni zboZi
pfechazi v okamziku, kdy zboZi spocine na palubé¢ lodi, povinnost prodavajiciho dodat se
povazuje za splnénou bez ohledu na to, zda zbozi dosahlo mista urceni v bezvadném stavu,
uvedeném mnozstvi ¢i zda mista urceni viibec doséhlo. Prodavajici je téz povinen sjednat
pojistné kryti rizik ztraty ¢i poskozeni zboZi na stran€ kupujiciho v rozsahu od pfistavu
nakladky alespon do pfistavu uréeni (Incoterms 2020, 2019).

e DAP —dodéno v misté

Prodavajici doda zbozi a ptenese riziko kupujicimu za splnéni podminek, Ze je zbozi
dano k dispozici kupujicimu, na ptichozim dopravnim prostiedku, pfipraveném k vykladce,
na smluvni misto uréeni nebo smluvnim bodu v tomto misté. Prodavajici nese veskeré riziko

spojené s dodanim zbozi do smluvniho mista urceni ¢i do smluvniho bodu v tomto misté. V
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tomto pravidle Incoterms® se proto dodani a pfijezd do mista uréeni shoduji (Incoterms

2020, 2019).
e FCA — vyplacené dopravci

Prodévajici dodava zbozi kupujicimu jednim ze dvou zpusobd, a to, v misté sidla
prodavajiciho nebo se zbozi nachdzi jinde. Bez ohledu na volbu jedné z mozZnosti mista
dodani, toto misto definuje, kde ptechazi riziko na kupujiciho, a okamzik, od kterého jsou

naklady k tizi kupujiciho (Incoterms 2020, 2019).
e EXW —ze zdvodu

Prodévajici doda zbozi kupujicimu, jakmile je k dispozici v ur¢eném misté napt. zavode
¢i skladu. Pro splnéni povinnosti doddni nemusi prodavajici nalozit zbozi na dopravni
prostiedek urceny k odvozu a ani nemusi odbavit zboZi celné pii vyvozu, pokud je celni

odbaveni pozadovano (Incoterms 2020, 2019).

Rozdil mezi dodacimi podminkami je patrny na obrazku 3. Obrazek vysvétluje, v jaké

¢asti piepravy prechézi rizika z prodavajiciho na kupujiciho.

Prodévajici Pruni Bok lodi Pristav Pristav Bok lodi Prepravee Misto Kupujici
plepravce nakladky wykladiy urtenl

misto doddni

misto dodéni

-——— |
pristav nakladky

pFistav nakladky
_—____
pristav vykladky

pristav vykladky

misto uréeni

misto uréeni

[ Povinnostiprodivajiciche  [l] Povinnosti kupujicin . prechod rizika

Obrazek 3 Prehled Incoterms 2020

(zdroj: DELOITTE.dReport, 2020)
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3 NAMORNI TRASY

Namoini trasy jsou klicové pro globalni obchod a pfepravu zbozi. Namotini pfeprava je
nejrozsifenéjSim, nejvyznamnéj$im a patrné i nejstarSim zptsobem premistovani osob i
zbozi. Namoini doprava je v soucasné dobé hlavnim druhem dopravy v mezinarodnim
obchodg, ktery prepravuje vice nez 90 % zbozi na celém svété (Irannezhad a Faroqi, 2023).

Namoini trasy umoziuji lodim pfepravovat zbozi mezi riznymi ¢astmi svéta efektivné

vvvvvv

vvvvvv

e Panamsky priiplav, spojuje Atlantsky ocean s Tichym oceanem a je klicovy pro
obchod mezi vychodnim a zapadnim pobiezim Ameriky.

vvvvvv

diky tani arktického ledu, coz umoznuje kratsi trasu mezi Evropou a Asii.

e Atlantsky ocedn, trasa mezi Evropou a Amerikou, kterd je jednou z nejvytizengjSich

namornich tras na svéte.

3.1 Namorni evropské pristavy

Namoini pfistavy tvofi patef mezinarodniho obchodu po celém svéteé a jsou klicovymi
logistickymi uzly. Namotni pfistav lze geograficky definovat tehdy, kdyzZ je v daném misté
mozné zakotvit ndmoini lod’ u jediného kotvisté, u jednoho nabtezi. Kazdy ndmoini ptistav
je mistné vymezen. Jeho funkce jsou stanoveny dle celé fady politickych, geografickych,

ekonomickych a spolecenskych hledisek (Novak a Kolat, 2015).

Hlavni funkci pfistavu je nabizet sluzby souvisejici s pohybem nakladu a lodi. Aby
namoini pfistavy byly schopny odbavit obchodni plavidla a zdroven dopravni prostredky
pozemnich dopravnich oborti, musi jejich pfepravni infrastruktura umoznovat efektivni
ptekladku mezi pozemni a namotini prepravou (Novak a Kolaf, 2015). Namoini pfistavy

ptedstavuji hlavni vstupni brany do vnitrozemskych distribu¢nich siti.

3.1.1 Hamburk

Geograficka poloha mezi Severnim mofem a Baltskym motem a také vynikajici vykonnost

pfistavniho primyslu ¢ini z pfistavu Hamburk pfedni centrum zahrani¢niho obchodu
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Némecka. Jako nejvetsi némecky viceucelovy pristav ma zdsadni vyznam pro evropské
vnitrozemské trhy s az 450 miliony spotiebitelli. Rozlohou ma pfistav 7 200 ha. Hamburk
vytvaii celkovou roc¢ni hrubou ptfidanou hodnotu kolem 20 miliard eur a pfimo 1 nepiimo
zaméstnava vice nez 260 000 lidi. Rok 2024 byl ve znameni fady geopolitickych a
ekonomickych vyzev. Mezindrodni obchod byl ovlivnén jak vélkou na Ukrajing, tak
konflikty na Blizkém vychod¢, coz piizivovalo nejistotu na globalnich trzich. Ale i tak
pfistav v roce 2024 odbavil pies 7,8 milioni TEU, coZ znamenalo nartst ptekladky o 0,9 %
oproti roku 2023. Také zelezni¢ni doprava roste rychleji nez celkova propustnost piistavu
(Port of Hamburg, 2025). Pristav je z hlediska vlastnictvi v kombinaci veiejného a

soukromého sektoru s dominantni roli vefejného sektoru.

Hlavni vyhodou pfistavu Hamburk je jeho vynikajici Zelezni¢ni spojeni. Tydné& je
nabizeno piiblizné 2 000 spojli kontejnerovych vlaki do/z Hamburku do vnitrozemi Evropy.
Do Ceské republiky, Rakouska a Madarska se pies 90 procent zasilek do/z pristavu
Hamburk ptepravuje po zeleznici (Port of Hamburg, 2025).

3.1.2 Rotterdam

Rotterdam je nejvéetsi evropsky pfistav, za prvni tfi mésice roku 2024 zaznamenal nartst
piekladky az o 0,7 %. a v roce 2024 odbavil 435,8 milionu tun zbozi a 13,8 milioni TEU
(Pakulniewicz, 2024). Rotterdam se nachézi pfimo na Severnim mofi a u Usti feky Ryn, coz
umoziuje snadny a rychly pfistup z otevieného moie bez nutnosti proplouvani zdymadly.
Ptistav Rotterdam je nejvétsim piistavem v Evropé€ s vice nez 12 600 hektary plochy. Nabizi
moderni termindly, hluboké vody a minimalni pfilivové rozdily, coz umoziuje piistup 1
nejvétsim lodim. Termindly v pfistavu Rotterdam patfi mezi nejmodernéjsi terminaly na
sveété. Termindly poskytuji rychlé (automatizované) zpracovani ndkladu, jako jsou
kontejnery, sypky material, tekuty sypky material, sypky materiadl a LNG. Rlzné terminaly
maji pfimé spojeni s hlubokym mofem a pfivadéem, kratkym motem, RoRo, silni¢nim,
Zelezni¢nim a vnitrozemskym vodnim spojenim (Port of Rotterdam, 2025). Diky své
hloubce, Sirokym bazéntim a absenci zdymadel je pfistav Rotterdam ptistupny 24/7, coz
zajiSt’'uje nepretrzity provoz.

Kazdy tyden jezdi do/z pfistavu Rotterdam ptes 400 mezinarodnich kontejnerovych
zelezni¢nich spojii. Kromé kontejnerti ma piistav denni vlakové spoje pro tekuté a suché
voln¢ lozené latky. Doba piepravy je kratka: do 3 hodin naklad projede némeckou hranici a

do mnoha destinaci v Evropé se lze dostat do 24 hodin. Rotterdam nabizi Sirokou Skélu
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manipulacnich zafizeni pro Zzelezni¢ni ndkladni dopravu — coz znamend, ze kazdy

ptedstavitelny druh nakladu mtize projit pfistavem (Port of Rotterdam, 2025).

Rotterdam z hlediska vlastnictvi spada pod kombinaci veiejného a soukromého sektoru

s dominantni roli vefejného sektoru.

3.1.3 Koper

Slovinsky pfistav Koper se nachazi v misté, kde Stfedozemni mote nejhloubéji proniké na
evropsky kontinent. Jeho poloha na severu Jaderského mote, mezi italskymi a chorvatskymi
hranicemi, z n¢j ¢ini strategicky bod spojujici Baltské mofe a Sttedozemni mote jako soucést
sit¢ TEN-T. Koper je viceucelovy pfistav vybaveny a pfipraveny pro manipulaci a
skladovani vSech druhti zbozi s prevahou suchého hromadného a kontejnerového nakladu.
Ma také jeden z nejvétSich automobilovych terminalt ve Stfedomoii (Harbours Review,

2025).

Koper z hlediska vlastnictvi spada pod kombinaci vefejného a soukromého sektoru s
dominantni roli vetejného sektoru. Pristav je o rozloze 449 ha. Piistav Koper v roce 2024
odbavil 23 miliont tun zboZi, coz je 3% narlst oproti roku 2023. Kontejnerovy terminal
vytvofil novy rekord s 1,13 miliony TEU, ¢imZ ptekonal planované objemy. Tento rlst
podpotily nové podniky spojené s vystavbou a vybavenim vyrobnich hal (Ports Europe,
2025). Spolecnost Luka Koper poskytuje ptistavni a logistické sluzby v pftistavu Koper.
Hlavni ¢innosti pfistavu je manipulace a skladovani rizného zbozi, doplnéné o rozsah sluzeb

na zboZi a dalsi sluzby, poskytujici zdkazniklim komplexni logistickou podporu.

3.1.4 Gdarnsk

Pristav Gdansk se nachazi na jiznim pobiezi Gdanského zalivu v Polsku. Zaujima polohu
1065,56 ha. Je to jeden z nejvétSich namotnich pfistavi v Baltském mofti. V poslednich
letech doslo k vyraznému nariistu objemu nakladu, ktery ptistav Gdansk zpracovava. V roce
2023 dosahl objem nékladu 81 milionti tun. Jako dopravni uzel v Baltském mofti ma piistav
Gdansk hustou sit’ pravidelnych lodnich spojeni s Amerikou a Asii a ptivadéCe mezi pfistavy
Baltského a Severniho mote. V soucasné dobé €ini manipulaéni kapacita kontejnerového
terminalu 3 miliony TEU s vyhledem na dalsi nartst o 250 tisic TEU v diisledku pfestavby
dalsi skladovaci plochy a nakupu zatfizeni pro manipulaci s kontejnery. Terminal se stal

odrazovym mistkem pro polské ndmoini hospodaftstvi (Port Gdansk, 2025).
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Gdansk je soucasti Baltsko-Adriatického dopravniho koridoru (BALTAD), coz
zajiStuje rychlou a efektivni distribuci zbozi do kli¢ovych lokalit po celé¢ Evropy (Port
Gdansk, 2025). Z ptistavu denn¢ odjede az 977 vlakovych vagont, spojeni je hlavné do
Polska a vychodni Evropy.

3.1.5 Antverpy

Ptistav Antwerp-Bruges je s vice nez 300 linkovymi sluzbami a 800 destinacemi druhym
nejvetsim pristavem v Evropé a skuteCnym svétovym pristavem. Je to dulezité¢ zachranné
lano pro belgickou ekonomiku. Mezinarodni spojeni a udrzitelny rist hraji dillezitou roli pti

posilovani jeji role svétového pristavu (Port Antwerp-Bruges, 2025).

Ptistav v roce 2024 odbavil ptes 10,15 miliont TEU a 278 milionti tun zbozi. Ptistav
vlastni a spravuje sprava pfistavu v Antverpach a termindly provozuji rizné soukromé
spole¢nosti. Piiblizné 3,7 % obyvatel Belgie ma praci diky pfistavu. Antverpsky piistav
dokaze odbavit fadu objemnych nakladd, vcetné lesnich produktl, oceli, potravin, RoRo a
projektového ndkladu. K dispozici jsou sluzby jako piebalovani, oznacovani, kontrola
kvality, skladovani a logistika, vleCeni, pilotaz, kotveni a vyvazovéni. Antverpské doky jsou
spojeny s vnitrozemim zeleznici, silnici, fekou a vodnimi kandly. Pfistav Antverpy maji
nejvétsi skladovou kapacitu v Evropé s vice nez 5,3 miliony metr ¢tvereCnich skladové

plochy, kde skladuje v§echny druhy produktti (ShipHub, 2025).

Pristav Antwerp-Bruges ma Zelezni¢ni spojeni s hlavnimi evropskymi Zelezni¢nimi
koridory. Zelezni¢ni spojeni nabizi kratké tranzitni asy a dopravu bez pietizeni do hlavnich
evropskych hospodaiskych uzll. Pocet Zeleznicnich sluZzeb v poslednich letech vyrazné
vzrostl. Ptistav vyrovnava nabidku a poptavku tizkou spolupraci s provozovateli Zelezni¢ni
dopravy. Jako takové se zfizuji nové vysokofrekvencni Zelezni¢ni kyvadlové dopravy s
evropskymi zaméfenimi regiontl ve vnitrozemi. P¥imé Zelezniéni dopravni spojeni do Ceské

republiky ale zatim chybi (Port Antwerp-Bruges, 2025).
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4 POPIS VYBRANYCH METOD POUZITYCH V PRAKTICKE
CASTI
Tato kapitola obsahuje popis vybranych metod, které budou v praktické ¢asti vyuzity pro

zkoumani daného problému. Jedna se o metody Ishikawa diagramu, SWOT analyzy, metodu

vicekriterialniho rozhodovani s pouzitim Saatyho metody pro vypocet vah a PDCA.

4.1 Ishikawa diagram

Ishikawtiv diagram, nazyvany také diagram rybi kosti, je nastroj pouzivany k identifikaci
problému v systému. Ukazuje, jak jsou pfi¢iny a nasledky propojeny a pomaha analyzovat,
co se v systémech, procesech a produktech déje Spatné. Nazev pochazi od japonského

inzenyra Kaoru Ishikawy, ktery tuto metodu vyvinul v 60. letech 20. stoleti.

Pomoci Ishikawova diagramu miizeme 1épe pochopit vady vyrobniho procesu. Dnes
vSak Ishikawliv diagram pouziva mnoho obchodnikill k analyze slozitych situaci a k nalezeni

nejefektivnéjSiho feSeni pro své podnikani (Paredes, 2024).
Zakladni postup tvory Ishikawa diagramu:
e definovat problém,

e hlavni kategorie pfi¢in — nejCastéji se poZzivaji tyto kategorie: stroje, material,

metody, méteni, prostredi, 1id¢,
e nakreslit zdkladni diagram — nakreslit hlavni osu a pfipojit vétve,
e brainstorming pfi¢in — pro kazdou pfi¢inu generovat co nejvice pti€in problémd,
e zorganizovat pficiny,

e analyzovat diagram.

4.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je povaZzovana za jednu ze zakladnich metod strategické analyzy. Vypsanim
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb ve ¢tyfech kvadrantech miizky analyzy
SWOT mohou planujici pracovnici 1épe pochopit, jak 1ze vyuzit silné stranky k realizaci
novych pfilezitosti a jak mohou slabé stranky zpomalit pokrok nebo zvétsit hrozby pro

organizaci (Helms, Nixon, 2010).
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Prvnim krokem je zvaZovani vnitini silné a slabé stranky, které mohou zahrnovat
image, strukturu, pfistup k pfirodnim zdrojim, kapacitu a efektivitu a finan¢ni zdroje. Ve
spodnim fadku miizky SWOT jsou zahrnuty vnéjsi ptilezitosti a hrozby, véetné zédkazniki,
konkurentti, trendli na trhu, partnerti a dodavatelii, spoleCenskych zmén a novych technologii
a ruznych environmentalnich ekonomickych, politickych a regulacnich otadzek. Analyza
SWOT pomaha pfi identifikaci vztahti v prostiedi a také pfi vytvareni vhodnych cest,

kterymi by se zem¢, organizace nebo jiné subjekty mély ubirat (Helms, Nixon, 2010).
Z dané matice nasledn¢ vychazi Ctyii strategie:

e SILNE STRANKY - PRILEZITOSTI: tvoii piiznivy, optimisticky scénaf ristu.

Popisuji naplii projektu pro dosazeni jeho potencidlu.

e SLABE STRANKY — PRILEZISTOSTI: popisuji kroky k postupnému odstranéni
slabych stranek.

e SILNE STRANKY — HROZBY: strategie popisujici minimalizaci dopadu hrozeb

pomoci silnych stranek.

e SLABE STRANKY — HROZBY: defenzivni strategie, ktera pomaha eliminovat
mozné hrozby, které dopadaji na slabé stranky. VétSinou ukazuje na ¢asti projektu,

na které lze uplatnit kompenzacni strategie, nebo se jim Uplné vyhnout.

4.3 VICEKRITERIARNI ROZHODOVANI

Jedna se o postupy podporujici komplikovana rozhodnuti, pti kterych je potteba posoudit
varianty vice hledisek. Jednotliva hlediska jsou vyjadfovana ve form¢ kritérii. Tato kritéria
obvykle nebyvaji zpravidla ve vzdjemném souladu, tzn. varianta, kterd je nejlépe hodnocena
podle jednoho kritéria nebyva nejlépe hodnocena podle kritéria jiného. Obvyklym cilem
vicekriterialniho rozhodovani je vybrat jednu z mnoZiny posuzovanych variant, ptipadné

sefadit varianty podle vyhodnosti dle danych preferenci (Fiala, Jablonsky, Manas, 1994).

Ziskat vahy kritérii v numerické podob¢ je ¢asto problematické proto je vhodné si
usnadnit urceni vah pomoci né¢jakého jednoduchého nastroje. Saatyho metoda je jedna z
nejpouzivanéjSich metod odhadu kritérii, které si porovnava ptimo rozhodovatel. Metoda
parového porovnani srovnava vzdy pary kritérii a hodnoceni se ukladad do tzv. Saatyho

matice S = (Sij) podle nasledujiciho systému znazornénému na obrazku 4.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozhodov%C3%A1n%C3%AD
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1—ia j jsou rovnocenna

3 — i jeslabe preferovano pred j

(sy. ) =< 5 —i jesilné preferovano pred j

7 — i je velmisilné preferovano pred ;

9 — i je absolutn¢ preferovano pred j

Obrazek 4 Saatyho matice
(zdroj: Kalcevova, 2025)

Stupent dilezitosti jednoho kritéria pted druhym zde vyjadfuje rozhodovatel v
celociselné stupnici 1 az 9, kde hodnota 1 odpovida tomu, ze dvojice kritérii ma stejnou
dilezitost, hodnota 9 tomu, ze dulezitost jednoho kritéria absolutné pievySuje dilezitost

kritéria druhého (Jablonsky, 2007).

Metoda vazeného souctu je zaloZena na konstrukei linearni funkce uzitku na stupnici 0
do 1. Nejhorsi varianta podle daného kritéria bude mit uzitek nula a nejlepsi varianta uzitek
1. Kazdému kritériu se piifazuje hodnota, dle toho, jaky ma pro podnik vyznam, zda
pozaduje jeho maximalni hodnotu nebo minimalni hodnotu. Ostatni varianty budou mit
uzitek mezi obéma krajnimi hodnotami. Z hlediska maximalizacnich kritérii jsou lépe
hodnoceny varianty s vys$Simi kriteridlnimi hodnotami, podle minimalizanich kritérii

naopak varianty s niz8§imi kriterialnimi hodnotami (Jablonsky, 2007).

Metoda TOPSIS je zaloZena na vybéru varianty, kterd je nejbliZe tzv. idealni varianté,
coz je varianta, kterd je charakterizovana vektorem nejlepSich kriteridlnich hodnot, a
soucasn¢ nejdale od tzv. bazdlni varianty, kterd je reprezentovana vektorem nejhorSich

kriterialnich hodnot (Jablonsky, 2007).

4.4 PLAN-DO-CHECK-ACT

V dnesni dobé¢ se kvalita jiz neomezuje pouze na vyrobky nebo sluzby, ale plati 1 pro kvalitu
dodavek, spravu, sluzbu zdkaznikiim a dal$i aspekty ¢innosti souvisejicich se zdkazniky.
Kvalita zahrnuje vSechny zplsoby, jimiZ se spole¢nost snazi uspokojit potieby zakazniku.
Ocekavani finan¢nich zainteresovanych stran, zdkaznikl a cilové komunity vede podniky k
tomu, aby hledaly smérnice pro zavadéni a realizaci kvality a programi fizeni kvality

(Balouei Jamkhaneh, H. a Safaei Ghadikolaei, A.H., 2022).


https://www-emerald-com.proxy.k.utb.cz/insight/search?q=Hadi%20Balouei%20Jamkhaneh
https://www-emerald-com.proxy.k.utb.cz/insight/search?q=Abdol%20Hamid%20Safaei%20Ghadikolaei

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

Demingova metoda PDCA patfi mezi hlavni modely pro zlepSovani procesu.

Identifikovana kritéria zlepSovani lze rozdélit do Ctyt oblasti, a to:

e PLAN - planuj — které¢ se sklada ze Sesti kritérii: rozvoj vize, poslani a strategie,
vedouci pracovnik, definovani socidlnich a technickych struktur, srovnavaci

hodnoceni, integrace a fizeni rizik.

e DO - konej — zahrnuje tfi kritéria: navrh procesu, realizace cili a rozvoj

infrastruktury.

e CHECK - kontroluj — zahrnuje tfi kritéria: vyhodnocovani strategickych pland,

monitorovani aktivit vykonnosti a analyzu kvality vykonu.

e ACT - jednej, standardizuj - zahrnuje sedm kritérii: zlepSovani strategickych pland,
zlepSovani Cinnosti zpétné vazby, opétovné sladéni Cinnosti se strategii, vyvoj
novych méfitek, procesni struktury, kultury zlepSovani a fizeni znalosti (Balouei

Jamkhaneh, H. a Safaei Ghadikolaei, A.H., 2022).

) &),
OLIOIOX IOIOLIO

Obrazek 5P-D-C-A

(zdroj: Integraded Consulting Group)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické cCasti této diplomové prace jsou predstaveny zékladni pojmy z oblasti
kombinované dopravy, jeji vyznam a role v logistickém fetézci. Hlavni pouzivanou
jednotkou v kombinované dopravé jsou suché kontejnery, které jsou oblibené pro svou
univerzalnost pti piekladce a skladovani, a také spliuji pozadavky pro ptepravu dle ISO
norem. Kombinovand doprava vyuziva vice druhi dopravnich prostiedkli, pficemz
pocatecni a konecny usek je nejkratsi a je realizovan pomoci silni¢ni dopravy. Typicky se

jedna o kombinaci ndmotni, zZelezni¢ni a silni¢ni dopravy.

Doprava mé zésadni vyznam pro Evropskou unii i jeji ¢lenské staty. Dlouhodobym
cilem EU je bezpec¢na, trvale udrzitelnd a propojend doprava. V ramci dopravy jsou velmi
dilezité dodaci podminky, které urcuji, kdy ptechézi riziko z prodavajiciho na kupujiciho.
Zv1asté u kombinované piepravy, kdy se vyuziva vice druhti dopravnich prostiedk, je nutné

na dodaci podminky ptihlizet.

Néklady na kombinovanou dopravu se sklddaji z riznych polozek, jako jsou ndmoiné,
ptistavni poplatky, ndklady na Zelezni¢ni usek ptepravy a rozvoz ke dvetim zédkaznika. Tyto
naklady jsou uctovany zvlast’ ze strany rejdare a dopravce. Diky snaze EU o udrzitelnou a
propojenou dopravu je kombinace ndmoini a Zelezni¢ni dopravy nejlevnéjSi variantou.
Prepravni firmy, které zastieSuji celou piepravu, vSak kone¢nému zékaznikovi uctuji jednu

kompletni cenu.

K pravidelnému dovozu a vyvozu kontejnerizovaného zbozi do a z Ceské republiky
dochazi pres omezeny pocet namoinich ptistavil, jako jsou Hamburk, Bremerhaven, Koper
a Rotterdam, s nepravidelnymi objemy pies dalsi pfistavy v Severnim mofii a vychodnim
Stfedomoii. Teoreticka ¢ast blize popisuje piistavy Hamburk, Rotterdam, Koper, Gdansk a
Antverpy, které patfi mezi nejéastéji vyuzivané piistavy pro transport zbozi z/do Ceské
republiky.

V posledni kapitole teoretické €asti jsou predstaveny metody zkoumani, které jsou

praktikovany v dalsi ¢asti diplomové prace. Jedna se o Ishikawa diagram, SWOT analyzu,

vicekriterialni rozhodovani a metodu PDCA.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA VYUZITI DISTRIBUCNICH TRAS PODNIKU XY

V praktické ¢asti diplomové prace je zpracovana analyza mezinarodné ptisobiciho podniku
XY ze Zlina. Pro tento podnik je zhodnocena dosavadni realizace pfeprav a jsou navrzena
vhodna feSeni pro vybér vhodné distribuéni trasy importnich kontejnertt smérujicich do

Ceské republiky.

Vybér vhodné distribu¢ni trasy vyzaduje ditkladnou analyzu a zohlednéni vSech faktort,

které na dané trasy plisobi na sou¢asném trhu pieprav.

6.1 Predstaveni podniku XY

Podnik je na trhu s trvanlivymi potravinami od roku 1991. Jiz pfes 30 let exportuje a
importuje potraviny z celého svéta. Dovazenym zbozim jsou olivové oleje a olivy, rybi

konzervy, ovocné kompoty a sterilovanou zeleninu, dale pak lusténiny, ryze ¢i té€stoviny.

Pobocky podniku mlizeme najit po celé stfedni a vychodni Evropé€ a tyto pobocky
maji na starost dorucit zboZi ke spokojenosti svych koncovych zékaznikl ptiblizné ve 20
zemich. Kromé pfimych spottebiteld se podnik zaméfuje i na velkoobchod s retailovymi
retézci jako je MAKRO, KAUFLAND, TESCO a dals$i. Podnik dovazi zbozi ze zemi jako
je Thajsko, Ekvador, Peru, Filipiny, Indonésie, Cina, Turecko, Spanélsko, Portugalsko,
Maroko, Holandsko, Italii, Bulharsko, Mad’arsko, Island, Indie, Vietnam a dalsi. Cilem
firmy je, aby se jejich vyrobky, které pochéazeji i z druhého konce svéta mohly nabizet na
evropském trhu v perfektni kvalité. Podnik tak klade velky diraz na vybér dodavatelti dané

suroviny.

V Ceské republice ve Zliné pracuje 150 zaméstnancii. Na obrazku 6 je zndzornéna
organiza¢ni struktura firmy. Podnik je veden jednatelem, kterému se zodpovida obchodni
odd¢€leni, ndkupni oddé€leni, oddéleni logistiky, ekonomické oddéleni, IT oddé€leni a
personalni odd€leni. V Cele kazdého odd€leni je manazer, ktery ma dané oddéleni na starosti
a fidi jej. Nakupni oddéleni mé spolu s manaZzerem pod sebou jesteé tfi zaméstnance pracujici
na pozici junior purchasing manager. Tito zaméstnanci komunikuji s dodavateli surovin a
zajistuji objednavky téchto surovin. Obchodni oddéleni zahrnuje manazera oddéleni a dva
obchodni zastupce. Tito zastupci komunikuji s odbérateli zbozi v CR, Slovensku a
Mad’arsku. Oddéleni logistiky ma celkem Ctyfi zaméstnance, manaZera, dva zpracovatele
importnich pieprav do Zlina a jednoho zpracovatele exportnich pfeprav. Oddéleni logistiky

velmi Uzce spolupracuje s odd€lenim nakupu a skladem. Nejvyssi pocet zaméstnanct
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najdeme pravé ve skladu, ktery se déli na pifijem zbozi a jeho naslednou expedici.
Ekonomické oddéleni mé pod sebou ucetni agendu tak i celni deklaraci. IT odd¢€leni slouzi
jako podpora celé firm¢ a zajistuje funkénost informacnich systémi a potfebného vybaveni
zaméstnancll. Na personalnim odd¢€leni pracuji zaméstnanci, jejichZ agendou je plnéni tkoli
v oblasti lidskych zdrojt jako je hledani a ndbor novych zaméstnanci, zaskolovani novych

1 stavajicich zaméstnanct, jejich rozvoj a hodnoceni.

Nakupni oddéleni Olichadni Logistika
oddéleni

Ekonomicke T Personalni
oddéleni oddéleni oddéleni

Senior Senior Vedouci Celni
deklarace

Logistics skladu

sales manager

manager

purchasin
£ manager

Junior
purchasing
manager

Junior
purchasing
manager

Obrazek 6 Organizacni struktura firmy

(zdroj: interni data podniku)

6.2 Proces objednani dopravy

Podnik vyuzivd dopravce na silniéni a namoini dopravu. Leteckou dopravu a
zelezni¢ni dopravu podnik viibec nevyuziva. Tato prace se vénuje kombinované preprave,

takze se na dal$i stranach budeme vénovat jen ndmotnich prepravam.

Vybér vhodného dodavatele a jeho provéieni ma na starosti nakupni oddéleni podniku
a realizaci dopravy zajistuje oddé€leni logistiky. Tato dvé oddéleni spolu sdileji jednu
kancelaf, tak aby spolu udrzovala kontakt a k pfedani dtlezitych informaci tak dochazi ihned

Dodavatelé jsou vybirani dle jejich nabidky, kvality a spolehlivosti. Kazdy dodavatel

je neustale provérovan a porovnan s ostatnimi dodavateli stejného zbozi. Je dban veliky
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diraz na kvalitu zbozi a technické specifikace, financni stabilitu dodavatele a terminy
dodani. Kazdy dodavatel byl podnikem navstiven i osobn¢ aby byla provéifena kvalita
vyroby. S nékterymi dodavateli podnik udrzuje i vice jak 20letou spolupraci. V podniku
pusobi celkem c¢tyfi nakupc€i, jejichz denni agendou je komunikace s dodavateli a

objednavani ptepravovanych surovin.

Odd¢leni logistiky zajistuje na zaklad¢ objednavek od nakupniho oddéleni danou
piepravu zbozi. Vedouci logistického oddéleni pravideln€, minimalné vSak jednou za mésic,
oslovuje pfepravni spolecnosti o jejich cenové nabidky na dané piepravy. Pfi vybéru
prepravce zohlediiuje nejen cenu, ale i kvalitu sluzeb, flexibilitu a dals$i podminky ptepravy.
Pozadavkem na ptepravni spole¢nost je hlavné zkuSenost s podobnymi typy zasilek.
Spolehlivy a zkuSeny dopravce mliZze vyrazné sniZit riziko problémi. Dopravce by mél byt
schopen nabidnout moderni technologicka feSeni, jako je sledovani zésilek v redlném case,
elektronickou tvorbu objednavek, potvrzeni o doruceni a dalsi. Tato vyhodnoceni nasledné
vedouci logistického oddé€leni sjednocuje do internich souborti a predava vedoucimu nakupu

a svym podiizenym na importnim odd¢leni. Ti jiz pak kalkuluji ptepravy dle téchto soubort.

Zbozi je prevazeno ve 20 kontejnerech, dodavatelé jsou smérovani k tomu, aby misto
v kontejneru bylo vyuzito na maximum, takze primérna vaha kontejneru se pohybuje okolo
25 tun. Jeden kontejner z hlediska bezpe€nosti surovin obsahuje jen jeden druh zbozi. Pro
realizaci jsou z hlediska bezpecnosti vybirdny kontejnery pouze s potravinaiskou kvalitou,
tedy kontejnery cisté, suché a bez zapachu. VSechny pfepravy jsou realizovany na dodaci
podmince FOB, dodavatel je tak odpovédny za vybér vhodného kontejneru a nakladku zbozi

do kontejneru a jeho dodani do ptistavu dopluti.

Na kazdy rok nakupni oddéleni zaSle na logistické oddéleni pfedpokladany plan
pteprav. Tento plan realizovanych pieprav je znadzornén v tabulce 2. Jedna se o vycet pieprav
dle importnich zemi a mnoZstvi kontejnerd, které podnik pldnoval smérovat do pfistavu
Hamburk, Bremerhaven ¢i Wilhemshaven v Némecku. Za rok 2024 se jednalo o dovoz
celkem o 271 kontejnera, rozlozené na dané mésice. Nejvice kontejnert bylo piepravovano
z Thajska (62 TEU), Vietnamu (50TEU) a Ekvadoru (53TEU). Logistické¢ odd¢leni, tak
muze vybér dopravce sméfovat na specifikace praveé ztéchto ptistavii miize zvazit, zda
dopravce dokaze ptizpisobit své sluzby danému objemu pieprav. Namoini piepravu
zajistuji svétové znami a ovéfeni dopravci, ktefi maji zastoupeni v Ceské republice jako
Kiihne + Nagel, spol.s.r.o., DHL Global Forwarding (CZ), spol s.r.o. nebo firma DB

Schenker, spol s.r.o. Tito dopravci spliiuji podminky podniku a jsou na trhu dopravy jiz
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mnoho let, jsou specialisti v oboru a maji nemalé zkuSenosti. Nabizi ndmoini dopravu v
kombinaci se Zeleznicni a silni¢ni dopravou s doruc¢enim az do Zlina. V piipad¢, ze dopravu
nedokazi zajistit tito dopravci, tak logistické oddéleni vyuziva napiimo i rejdafe MAERSK
Czech republic s.r.o0., ktery jako jeden z mala rejdait je schopen také nabidnout dopravu az

ke dvefim piijemce ve Zliné.

Tabulka 2 Prehled importnich pieprav

2024

Ll fm [ av v v v [ v [ x| x | x| X |poget

PRISTAV dodéni CZ/SK/HU pres Hamburk, Bremerhaven TEU
Laem Chabang| TH 8 8 8 8 8 7 2 2 2 2 2 62
Dalian CN 7 22
Qingdao CN| 3| 7 1 21
Xiamen CN 2 3 3 3 3 1 1 1 1 18
HoChiMinh | VIE | 8 5 7 1 1 6 6 7 2 3 50
Panjang ID 3 3 3 3 3 3 3 2 2 27
Cagyande Oro| PH | 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 15
Alexandria | EG 3 3
Guayaquil |ECU| 5 5 7 4 1 6 6 5 5 1 5 3 53
pocet TEU 27| 41 | 30 | 21 | 18 | 27 | 25 19 13 | 10 | 21 19 | 271

(zdroj: interni data podniku)

Vcasnost dodani je jednou ze specifickych potieb podniku pii realizaci pieprav.
Logistické oddé€leni vede svou interni analyzu vSech realizovanych pieprav, sbird data o
délce trvani a jejich ptipadné zpozdéni. ETD (pfedpokladané odpluti lodi z piistavu) a ETA
(ptedpokladané dopluti lodi do pfistavu) jsou klicové piepravni terminy, které si podnik

zaznamenava.

Jelikoz z kazdé destinace trva doba piepravy jinou dobu pracovnici logistiky i1 nakupu si

interné urcili priimérnou dobu piepravy z danych destinaci:
o Cina, Vietnam — doddni do 80 dni od ETD
o Thajsko, Filipiny — dodani do 85 dni od ETD
e Turecko — dodani 30 dni od ETD
e FEgypt —dodani do 60 dni od ETD

Ekvador — dodani do 60 dni od ETD
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V tabulce 3 jsou zaznamena data zpozdéni u kombinovanych pieprav realizovanych

v roce 2024. Primérné zpozdéni €ini 10,8 dni od ptivodniho planovaného dodani.

Tabulka 3 Evidence zpozdéni dodavek

Hamburg / Bremerhaven
PRISTAV ONTIME | LATE zpoidéni/den

Laem Chabang TH 50%| 50% 7
Dalian CN 80% | 20% 12
Qingdao CN 80% | 20% 10
Xiamen CN 60% | 40% 18
HoChiMinh VIE 50% | 50% 9
Panjang ID 70% | 30% 8
Cagyan de Oro PH 60%| 40% 13
Alexandria EG 90%| 10% 3
Guayaquil ECU 80% | 20% 18
TR 70% | 30% 10

Pramér 69%| 31% 10,8

(zdroj: interni data podniku)

Logistické oddéleni ziskava ceny dopravy poptavanim danych pieprav u vybranych
ptepravnich spolecnosti. Z tohoto hlediska je tedy velmi uspokojivé, Ze mé podnik jiz
nastaveno, 7e si 74da o aktualizace cen nejméné jedenkrat za mésic. Mnohé piepravni
spolec¢nosti nabizi i cenovou nabidku ptfepravy jen s platnosti do poloviny mésice a nasledné
zasilaji update ceny do konce mésice. Je tedy dulezité pro ndkupni i logistické oddé€leni tvofit

interni finan¢ni rezervu pro tento vykyv cen.
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7 POPIS NEJVYUZIVANEJSI TRASY KOMBINOVANE DOPRAVY
A JEJI SOUCASNY STAV

Nejvice pieprav a dodavateli ma podnik v Thajsku, ro¢né odtud expeduji 62 kontejnerti. To
je celkem 1550 kg surovin. Nejcastéji jsou odtud dovazeny tunakové vyrobky, kukufice a
ananasy v plechovkach. V soucasné dobé podnik nejvice vyuziva trasu pies némecky pristav

Hamburk, Bremerhaven a Wilhemshaven.

Pro analyzu nejvyuzivanéjsi dopravni trasy byla vybrana pteprava od dodavatele V&K
Sunrise z Bangkoku. Pfeprava byla realizovana na podzim roku 2024 a jedna se o 20’

kontejner s ananasovymi platky v konzervach, vaha zboZi v kontejneru byla 25 tun.

7.1 Namorni ¢ast prepravy

Lodéni z ptistavu Laem Chabang zaji$t'uje vétSina rejdarti. Vybér daného rejdate je na
pfepravci, avSak nejcastéji dopravee voli rejdate Hapag-Lloyd. Na obrazku 7 je zndzornéna
trasa, kterou Ize aplikovat u tohoto rejdate z ptistavu Laem Chabang do Hamburku na servisu

FEA4.

Far East Loop 4 (FE4)  romseesurmies Q
Westbound LONDON GATEWAY POS

Obrazek 7 Trasa FE4 rejdare Hapag-Llyod

(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Je vidno, Ze se nejednd o pfimou trasu. Kontejner musel byt pteloZzen z modré linky na
map¢ v pristavu Singapur a nasledné kontejner putoval dle oranzové linky do pfistavu v
Evropé. Z obrazku 7 je také patrné, ze dand trase je mimo Suezsky priplav. Z divodu
probihajici nepokojli, které vznikly na podzim roku 2023, kdy ozbrojené skupiny povstalcii

zacaly Utoc€it na proplouvajici obchodni a ndkladni lodé Rudym moiem, vétSina rejdaiil
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odklonila trasu lodi mimo tento priplav. Tim doslo jak ke zvySeni ceny namotniho, tak k
prodlouzeni doby ptepravy. Oproti pivodnimu planu plavby ptes Suezsky priplav je zde
navyseni az o 10 dni.

Dodaci podminka byla mezi kupujicim a prodévajicim ujednana jako FOB Laem
Chabang a dodavatel zajistil, Ze zbozi bude vyrobeno vcas, tak aby stihlo lodéni navrzené
dopravcem s planovanim odplutim (ETD) na 13.9.2024. Prazdny kontejner byl dodavateli
poskytnut k vyzvednuti na terminale rejdaie jiz od 6.9.2024 a naplnény kontejner zbozim
musel dodavatel dopravit do pfistavu Laem Chabang pfed planovani uzavienim daného
lodéni a to do 10.9.2024 do 15:00 tamniho casu. Dodavatel u dodaci podminky FOB
zajiStuje veskeré nalezitosti tykajici se exportniho odbaveni v daném pfistavu. Jednd se
hlavné o vystaveni celnich dokladii, potvrzeni vahy kontejnery — VGM a uhradu poplatkli v

ptistavu. Konkrétni detaily lodéni s rejdatem Hapag-Llyod jsou nizZe:
Cislo kontejneru: GCXU2334972
Bill of lading ¢islo HLCUBKK?240874383
ETD Laem Chabang 13/9
ETA Singapure 16/9
Lod’ GABRIELA A
ETD Singapore 23/9
ETA Hamburg 5/11
Lod’ SINGAPORE EXPRESS

Dodavatel pfistavil kontejner do ptistavu v€as a lod’ odplula z ptistavu Laem Chabang
dle planu, bez zpozdéni. Také v pfistavu Singapur nedoSlo ke zpozdéni a kontejner byl
nalodén dle plant na lod SINGAPORE EXPRESS, ktera mifila do pfistavu Hamburk.
Oproti pivodnimu planu dopluti do Hamburku 5.11.2024 lod’ doplula az 14.11.2024.
Zpozdéni tady bylo ptesné 10 dni. Celkova doba ndmoini cesty tak trvala 63 dni.

r wr

7.2 Zelezni¢ni &ast pirepravy

Po vylozeni kontejneru z lodé a umisténi na termindl v pfistavu dochazi na Zelezni¢ni
piepravu. Ptistav Hamburk nabizi velmi efektivni spojeni do Ceské republiky. Piepravce

zajiSt'ujici prepravu objednal Zelezni¢ni ¢ast prepravy u dopravce METRANS, a.s.
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Kontejner byl vylozen z lodi 15.11.2024 v 16:34 tamniho Casu na terminal CTB
Hamburk. Pfistav je prvnim vstupem zbozi do EU a musi tak byt provedeno celni odbaveni.
Pokud neni navrhnuto piijemcem zboZi jinak, tak vSechny kontejnery putujici do Ceské
republiky se proclivaji az jsou fyzicky na terminalech v Ceské republice. Dopravce tak musi
na kazdy kontejner vystavit tranzitni doklady T1. Pro vystaveni tohoto dokladu je nutné, aby
dopravce METRANS, a.s. obdrzel veskeré doklady ke kontejneru, kterymi jsou komercéni
faktura ke zbozi, balici list, celni zafazeni zboZzi a namoini konosament. Jakmile je tranzitni

doklad vystaven kontejner mtize byt odebran z ptistavu.

Cilova adresa kontejneru je Zlin, a proto byl nasledné naloZen na vlak do Ceské
Tiebové 20.11.2024 20:54. Pfijezd na vlakovy terminal METRANS, Ceska Tiebova byl
21.11.2024 v 11:30. Odtud pak kontejner ve stejny den ve 20:30 putoval na terminal Zlin.
Zde kontejner dorazil 22.11. ve 3:00 rano. Zelezniéni Gast piepravy tak trvala 2 dny,

nepocitame tu lhitu, kterou kontejner stravil v pfistavu pfi cekani na volné vlakové spojeni.

7.3 Silni¢ni ¢ast prepravy

Prepravce zajist'ujici kompletni pfepravu nasledné na logistické oddéleni a sklad avizoval

mozné doruceni kontejneru. Skladem bylo doruceni stanoveno na 26.11.2024 v 8:00.

Dopravce zajistoval rozvoz z termindlu METRANS, Zlin-Lipa na vykladku kontejneru
do skladu podniku do Zlina. Rozvoz probihal na tahaci s Gpravou pro prepravu kontejnert.

Rozvozova ¢ast byla v délce necelych 20 km.

Pt1 vykladce si zajistoval podnik celni odbaveni pfimo na vykladce pomoci vlastnich celnich
deklarantli, takze nebylo potieba prejizdét na celni ufad. Taha¢ s kontejnerem dorazil na
vykladku v 7:55 a odjizdél z vykladky vyloZen v 11:30. Pfi vykladce ma piijemce povinnost,

dle podminek namotniho konosament, kontejner uklidit a uvézt do €istého stavu.

Nasledn¢ tidi¢ odevzdal prazdny kontejner na terminale ve Zlin¢ na sklad rejdate

Hapag-Llyod a tim byla pfeprava ukoncena. Zde tedy trvala pfeprava 1 den.

Celkova doba ptepravy ¢inila 81 dni. Dle internich stanov ndkupniho a logistického
oddéleni podniku je pro tuto destinaci nastavena doba dodéani do 85 dni od data odpluti, coz

bylo splnéno a nedoslo tak k ohroZeni dodavky pro konecného zdkaznika.
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8 APLIKACE TRAS A KOMBINOVANE DOPRAVY NA EVROPSKE
PRISTAVY

V této kapitole jsou zndzornény trasy a data k nejvyuzivanéjSim piistaviim v Evropé, které
vyuziva Ceska republika pro dovoz a vyvoz surovin. Vybér tras je zaméfen predevSim na
cenu dopravy, dobu plavby lodi do dan¢ho pfistavu a navazujici zelezni¢ni spojeni do Ceské

republiky.

Trasy jsou implementovany na rejdafe Hapag-Llyod. Rejdatské spolecnosti Hapag-
Lloyd a Maersk podepsaly dohodu o nové dlouhodobé provozni spolupraci nazvané ,,Gemini
Cooperation®, ktera zacala platit v inoru roku 2025. Ambici obou rejdaiti je vytvofit rychlou,
flexibilni a propojenou ndmoini sit’, jejimz zékladem bude Spickova spolehlivost v oboru.
Vyhodou je vzajemné sdileni mist na lodich, které vlastni rejdar Maersk a Hapag-Lloyd. Na
obrazku 8 je ptehled novych servist lodéni, ktery rejdat Hapag-Llyod. Jedna se o trasy z
ptistavu v Ciné do piistavii Rotterdam, Hamburk a Wilhemshaven. Jednotlivé namoini trasy

jsou rozdéleny na nazvy servisi: NE1, NE2, NE3 a NE4.

Hapag wd East-West Service Networ Asia - North Europe

W Mainliner & Shutile Services Asia North
Europe

I

-
P It S -f*“ iy s“’iﬁf@f
O=—= NE1
» o O NEZ H——n
W T .
r o NE4 —a—a

AnGANG [
C

raTAl [
OTA LAEM CHagans [ E HAVF
MOl ol FOS-SUR-MER

HARATA

&€ Hapag-Lioyd

Obrazek 8 Prehled servisu Gemini 2025
(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Navazujici Zelezni¢ni spojeni je navazano na vlakového operatora METRANS, a.s.
Tento vlakovy operator zajistuje pravidelné odjezdy vlakii na terminaly v Ceské republice.
Jeden vlak mtze pojmout az 80 kontejnert. Na obrazku 9 jsou znazornéna vlakova spojeni,

které dopravce nabizi do Ceské republiky. Jsou zde i trasy dopravce nabizi pro rozvoz &
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svoz do/z Némecka, Polska, Rakouska, Slovenska, Mad’arska, Italie, Turecka, Slovinska a

Srbska.
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Obrazek 9 Ptehled spojeni vlakového operatora METRANS a.s.
(zdroj: METRANS a.s., 2025)

Ceny a trasy, které jsou implementovany na dalSich stranach vychazi dle cenového
tarifu a jizdniho fadu dostupného na webovych strankach rejdare Hapag-Llyod v inoru 2025.
Pro Zelezni¢ni a silni¢ni Cast pfepravy byl poptan dopravce METRANS, a.s., ktery nabidl

ceny preprav z danych pfistavu s realizaci do Zlina s platnosti do 31.12.2025.

8.1 Hamburk

Lodéni z ptistavu Laem Chabang do Hamburku od rejdare Hapag-Llyod dokaze rejdat dle
jizdniho fadu na webovych strankach zajistit za 36 dni. Jedna se o servis NE2, kdy je
kontejner nejdiive prekladan v Malajsii v ptistavu Tanjung Pelepas a az odtud jede na ptimé

lodi do Hamburku.
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2025-04-09 & 36days 2025-05-15  Doc Cut-off
2025-04-04
Terminal / Ramp (PolL) via: Terminal / Ramp (POD] FCL Cut-off
LAEM CHABANG, THLCH TANJUNG PELEPAS, MYTPP HAMBURG, DEHAM
2025-04-07
VGM Cut-off
5 KOTALAMBANG ~ Voyageno.. 5155 & MANCHESTERMAERSK  Voyage no.: 514W 2025-04-07

Obrazek 10 Laem Chabang — Hamburk

(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Na obrazku 10 je znazornén jizdni fad z webovych stranek rejdare Hapag-Llyod.

METRANS, a.s. ma z piistavu Hamburk odjezdy do Ceské republiky 7krat tydné na

terminaly v Praha-Uhtinéves a Ceska Ttebova.

V tabulce 4 jsou rozepsany jednotlivé ceny usekil prepravy.

Tabulka 4 Rozpis nakladt Hamburk

Naklady:

namofrni ¢ast | pfistavni poplatky | Zeleznice — door Zlin | celkova cena

PFistav:

Hamburk

1420 USD 325 USD 735 USD 2480 USD

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ptistav Hamburk nabizi moZnosti objednani externich sluzeb, jako je celni odbaveni,

skladovani, ptekladky zbozi z kontejneru a piipadné odbaveni veterindrni kontrolou, pro

J 4

vyrobky, které tomu podle norem EU podléhaji. Analyzovany podnik XY dovazi mimo jiné

konzervy s tunakem, které tady odbavuje pii vstupu do EU.

Pobliz Hamburku se nachazi také ptistavy Bremerhaven a Wilhemshaven, které Hapag-

Llyod obsluhuje. Cenové 1 Casové vychazi tyto piistavy stejné jako Hamburk, proto je

uvadén v analyze déle jen ptistav Hamburk.

8.2 Rotterdam

Na trase Laem Chabang do Rotterdamu nabizi rejdat Hapag-Llyod dobu piepravy 33 dni,

Jizdni tad je zndzornén na obrazku 11. I zde se jedna o servis NE2, kdy je kontejner nejdiive

piekladan v Malajsii v ptistavu Tanjung Pelepas a az odtud jede na ptfimé lodi do Hamburku.

2025-04-09

Terminal / Ramp (PoL)
LAEM CHABANG, THLCH

@ 33days 2025-05-12 Doc Cut-off
2025-04-04
via Terminal / Ramp (PoD)
TANJUNG PELEPAS, MY TPP ROTTERDAM, NLRTM

FCL Cut-off
2025-04-07

VGM Cut-off

PRS00 5 KOTALAMBANG  Voyage no.: 5155 = £ MANGCHESTER MAERSK  Voyage no.: 514W 2025-04-07

Obrazek 11 Laem Chabang — Rotterdam

(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)
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Operator zeleznice do Ceské republiky METRANS, a.s. Spojeni do Ceské republiky

Skrat tydné na termindl Praha-Uhfinéves. V tabulce 5 jsou rozepsany jednotlivé ceny usekli

piepravy.
Tabulka 5 Rozpis nédkladi Rotterdam
Naklady: | namotni ¢ast | pfistavni poplatky | Zeleznice-door Zlin celkova cena
P¥istav: | Rotterdam | 1180 USD 320 USD 870 USD 2370 USD

(zdroj: vlastni zpracovani)

V ptistavu Rotterdam je moznost vyuziti externich sluzeb, jako je celni odbaveni,
skladovani, ptrekladky zbozi a ptipadné odbaveni veterinarni kontrolou, pro vyrobky, které

tomu podle norem EU podléhaji.

8.3 Koper

U pristavu Koper miizeme konstatovat, Ze kdyby nyni neprobihaly v Suezském priplavu
nepokoje, tak by trasa lodi vedla pravé ptes Suezsky priplav a doba plavby by byla mnohem
krat$i, a i cenové by namoini ¢ast pfepravy byla niz8i. VétSina rejdaiti spolu s Hapag-Llyod
z bezpecnostnich divodu pies Suezsky priplav neproplouva. OvSsem néktefi rejdaii toto
riskuji a jejich lodé ptes pristav proplouvaji. Nicméné i podnik XY, Ze jej pro n&j bezpecnost

na prvnich mistech a lodéni via Suezsky pruplav nyni realizovat nechce.

Trasa tedy byla implementovana na rejdate Hapag-Llyod, ktery z pfistavu Laem
Chabang do Koperu nabizi jizdni fad s dobou piepravy na moti 47 dni. Jizdni tad z

webovych stranek rejdate je uveden na obrazku 12.

2025-04-02 @ 47 days 2025-05-19  Doc Cut-off
2025-03-28

Terminal / Ramp (PoL; via: Terminal / Ramp (PoD,
inal / Ramp (PoL) inal/Ramp (POD) o\ ot

LAEM CHABANG, THLCH TANJUNG PELEPAS, MYTPP KOPER, SIKOP
2025-03-31
VGM Cut-off
S BSGBIMNI  Voyageno: 5145 » £ ALMURABEA  Voyage no.: 514W 2025-03-31

Obrazek 12 Laem Chabang — Koper
(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Jednéd se o servis SE1 z hlavnich pfistavii v Asii do Stfedomoii, opét by se kontejner
prekladal v pfistavu Tanjung Pelepas v Malajsii, trasa daného servisu je znazornéna na

obrazku 13.
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SE1
Westbound

Shanghai
Ningbo e,

Koper

Rijeka
* Colombo
Part Said

Obrazek 13 Servis SE 1 Asie — Stfedomofti

Tanjung Pelepas

(zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Zelezniéni spojeni do Ceské republiky nabizi dopravce METRANS, a.s. Nejedna se
pfitom o piimy vlak, ale kontejnery jsou smérovany via termindl METRANS, a.s. v
Dunajské Stred¢€ na Slovensku. Odjezdy vlaku jsou jednou tydné. V tabulce 6 jsou rozepsany

jednotlivé ceny useki prepravy.

Tabulka 6 Rozpis nakladi Koper

Naklady: | namofni ¢ast | pfistavni poplatky | Zeleznice-door Zlin celkova cena
Pristav:| Koper 2 262 USD 210 USD 958 USD 3430 USD

(zdroj: vlastni zpracovadni)

V pfistavu Koper je moznost vyuziti externich sluzeb, jako je celni odbaveni,
skladovani, ptekladky zboZi a ptipadné odbaveni veterinarni kontrolou, pro vyrobky, které

tomu podle norem EU podléhayji.

8.4 Gdansk

Rejdat Hapag-Llyod nenabizi spojeni do tohoto pfistavu, a proto byla zde aplikovana trasa

rejdafe Maersk, jizdni fad rejdate je na obrazku 14. Doba plavby je 48 dni.

© Departure © Arrival &3, Vessel/Voyage
30 Mar 2025 18 May 2025 MARIA H 5135
LAEM CHABANG PORT B1 Gdansk Baltic HUB Transit Time: 48 days 17
Terminal hours Get a quote

Obrazek 14 Laem Chabang — Gdaiisk

(zdroj: MAERSK, 2025)
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METRANS, a.s. nabizi spojeni do Ceské republiky 3krat tydné na terminal Ostrava-Mognov.

Pristav Gdansk je nové rozvijejici se pfistav, a jeSté nenabizi takovy servis jako jeho
konkuren¢ni ptistavy v Némecku a Nizozemsku. Piistav umi zajistit pfevozy mezi terminaly,
skladovani ¢i prekladku zbozi, avSak celni sluzby a vstupni kontrolu pro zbozi podléhajici

veterindrnimu odbaveni umi zpracovat jen pro organizace sidlici Polsku.
V tabulce 7 jsou rozepsany jednotlivé ceny usekil prepravy.

Tabulka 7 Rozpis nédkladii Gdansk

Naklady: | namorni ¢ast | pfistavni poplatky | Zeleznice-door Zlin celkova cena
Pfistav: | Gdansk | 1386 USD 250 USD 704 USD 2 340 USD

(zdroj: vlastni zpracovani)

8.5 Antverpy

Z Laem Chabang do Antverp nabizi rejdai Hapag-Llyod spojeni pies vice servisii a doba
prepravy na mofi je odhadovéana na 40 dni. Jizdni fad z webovych stranek rejdare je uveden

na obrazku 15.

2025-03-16 @ 40days 2025-04-25 Doc Cut-off
2025-03-12

Terminal / Ramp (PoL) via: Terminal / Ramp (PoD)

FCL Cut-off
2025-03-12

VGM Cut-off

LAEM CHABANG, THLCH TANJUNG PELEPAS, MYTPP « TANGER MED, MAPTM ANTWERP, BEANR
5 MARIAH Voyage no.: 5118 . 5 TIHAMA Voyage no.: 511W Ll &5 MBS © & PAGE Voyage no.: 516N 2025-03-12

Obrazek 15 Laem Chabang — Antverpy
(Zdroj: Hapag-Llyod, 2025)

Ackoliv se jednd o vyznamny pfistav v Evropég, tak momentalné neexistuje ptimé zeleznicni
spojeni do Ceské republiky. Je tady moznost vyuZit pouze piimou piepravu kontejneru z
pristavu na tahaci. Pro kalkulaci byla poptana cena za pfimy taha¢ z ptistavu do Zlina u
dopravce AUTOSLUZBY PAVLISTA spol. s.r.o. Cena za dopravu tahadem do Zlina by
vychézela na 3 238 USD. Rozpis celkovych ndkladi na dopravu z ptistavu Antverpy je

uveden v tabulce 8.

Tabulka 8 Rozpis nadkladii Antverpy

Naklady: | ndmotrni ¢ast | pfistavni poplatky | pfimy tahac — door Zlin celkova cena
Pristav: | Antverpy| 1402 USD 320 USD 3238 USD 4960 USD

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Vzhledem k tomu, Ze analyza byla dana vyuziti zelezni¢niho spojeni z piistavu do Zlina,

tak pfistav Antverpy nebude dale zkoumam v dalSich metodéch.

8.6 Shrnuti danych vysledku

Z aplikaci tras na dané pfistavy vyplyvaji hlavné cenové rozdily a Cetnosti odjezdi do
Ceské republiky. V tabulce 9 je souhrn cenovych srovnani. Jako nejlevnéj§i varianta vychazi
piistav Rotterdam. Nejdrazsi variantou je pfistav Antverpy, ktery momentaln¢ nenabizi

Zelezniéni spojeni do Ceské republiky. Druhy nejdrazsi pak je piistav Koper.

Tabulka 9 Shrnuti rozpisu nakladt na dané piistavy

Naklady namorni ¢ast | pfistavni poplatky Zeleznice-door Zlin celkova cena
PFistav | Hamburk 1420 USD 325 USD 735 USD 2 480 USD
Rotterdam 1180 USD 320 USD 870 USD 2 370 USD
Koper 2262 USD 210 USD 958 USD 3430 USD
Gdanisk 1386 USD 250 USD 704 USD 2 340 USD
Antverpy 1402 USD 320 USD 3 238 USD* 4960 USD

*) cena je za pfimy tahac
(zdroj: vlastni zpracovani)
V tabulce 10 je prehled Eetnosti odjezdli z jednotlivych piistavii do Ceské republiky.

Tabulka 10 Shrnuti &etnosti odjezdtt do CR

¢etnost odjezda do CR

Hamburk
Rotterdam
Koper
Gdanisk
Antverpy

oOlw| U ||

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9 ANALYZA DISTRIBUCNICH TRAS POMOCI VEDECKYCH
METOD

V této kapitole jsou zpracovany analyzy dle védeckych metod, které byly pfedstaveny v
teoretické casti. Nyni na zdklad¢ poskytnutych dat od podniku XY, rejdaie a dopravce

hledame nejvhodnéjsi distribucni trasu.

9.1 Ishikawa diagram

Distribucni cesta kontejneru mize byt spojena s nékolika riziky. Na obrazku 16 je znazornén
Ishikawa diagram s hlavnimi pfi¢iny a nésledky, které mohou souviset s distribu¢ni trasou a

jejim vybérem.

A ,/'T" Y O
Zpozdéni /| [konkurenceachopn /| |‘f’o§kozenfzboil;
pozdni objednavka ; vysoke ceny ; Spatné baleni ;
uviznuti lodi \ vicenaklady \ rozbity kontejner
$patna kontrola
kongesce v pristavech penale kvality
Distribucni trasa
gpatny time-management nepriznivé poéasi stavka v pfistavu
pfepracovani, inava / zivelné pohromy / nefuknéni infrastruktura

nedostatecna kvalifikace /

/

|I{ Lidsky faktor \.|

pandemie / vznik stojného v pfitavu

Fa I
[ Klimatické | ( \
| podminky | | Pfistav J

Obrazek 16 Ishikawa diagram
(zdroj: vlastni zpracovadni)

PoSkozeni zboZi, vztahuje se zejména k nespravnému zamoiskému baleni nebo zajiSténi
nakladu proti poskozeni béhem piepravy. Pfi ndmoini piepravé mize dojit velmi Casto k
pohybu nakladu uvniti kontejneru, coz mize zplisobit mechanické poSkozeni. Pti¢inou také
muze byt vybrany Spatny kontejner se skrytou vadou, kontejner starSiho typu, kterd je jiz
rezavy a muze do n¢j zatékat. Také se to tyka samotné kvality zbozi, aby bylo schopno
vydrzet cenu az 80 dni v kontejneru. Kontejnery mohou byt i cilem kradezi, zejména pokud

jsou pfepravovany pres rizikové oblasti. Ztrata kontejneru miize také nastat pii nespravné
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manipulaci nebo administrativnich chybach. Dopravni nehody a pozary lodi nebo jiné

havérie mohou zptsobit vazné poskozeni nakladu a ohrozit bezpecnost piepravy.

Ztrata konkurenceschopnosti, navazuje na plnéni zavazkii vici koneénym
spotiebitelim a zakazniktm. Kvili zpozdéni ¢i poniceni kvality zbozi hrozi penale. Dale
mohou vznikat vicenaklady, které se podnik rozhodne pfeuctovat na kone¢ného zédkaznika
nebo je nechd uvnitf podniku jako ztratu. Také vysoké ceny piepravného snizuji

konkurenceschopnost podniku.

Zpozdéni, muze byt zplisobeno kongesci v pfistavech, pozdnim objednanim piepravy
v peak sezoné, kdy mist na lodich je malo a jsou rychle obsazeny. V poslednich letech se
také setkdme s lodémi, které uviznou na mél¢in€ kvuli své vaze a velikosti, viz zablokovany
Suezsky priplav v roce 2021 lodi Ever Given. Anebo také problémy s celnimi formalitami,
které mohou zptisobit zpozdéni v dodavce, coz mize mit negativni dopad na navazujici

obchodni operace.

Lidsky faktor, nedostate¢na kvalifikace a odbornost zpracovatelti objednavky nebo
zajiSténi dan¢ho mista na lodi mize zplsobit komplikace. Stejné tak Spatny management,
komunikace v rozdilném casovém pdsmu vyzaduje ohled na tuto skutecnost a je nutno
pocitat s pozdni odpovédi. Dalsim lidskym faktorem je Casté piepracovani a celkova inava,
zejména v dob¢ dovolenych a nemoci, kdy jsou nutné zastupy zaméstnancti mezi sebou, tady

velmi ¢asto mize vzniknout chyba.

Klimatické podminky jako jsou extrémné vysoké viny, teploty, vlhkost nebo motska
stil mohou negativné ovlivnit zboZi, zejména pokud neni spravné€ zabaleno nebo chranéno.
Také mohou ovlivnit celou plavbu lodi, kterd bude kvtli pocasi nucena zlstat stat nebo
odklonit trasu do jiného pfistavu. Pandemie také mize mit velky disledek na distribu¢ni

trasu, a to v piipad€ chybé&jici nemocné posadky lodi.

Pristav, s sebou pfinasi také rizika, kterd mohou béhem distribu¢ni trasy nastat. V
némeckém Hamburku probihaji Casto stdvky zaméstnanct ptistavu. Oprava nebo udrzba
zelezni¢ni a pfistavni infrastruktury s sebou piindsi zpozdéni a vicendklady za stojné

kontejneru v ptistavu, které mize byt i v hodnoté 150 EUR na jeden den.
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9.2 SWOT analyza

Dalsi pouzitou metodou je zpracovani SWOT analyzy a jmenovani silnych a slabych stranek,

piilezitosti a hrozeb kazdého piistavu. Pro zanalyzovani distribuéni trasy z Thajska do Ceské

vvvvvv

e Cena — obsahuje ndmoini ¢ast prepravy, pfistavni poplatky, Zelezni¢ni Cast i

silni¢ni ¢ast z pristavu Laem Chabang do Zlina.
e Doba dodani — doba ptfepravy na mofi.
e Cetnost odjezdi do Ceské republiky — vlakové spojeni do CR.

e Servis daného pfistavu — sluzby daného pfistavu, celni odbaveni, skladovani

atd.
e Bezpecnost a spolehlivost — zazemi pristavu, politicka situace v dané zemi.

Cena dopravy byla brana dle aktualni sazby v mésici inoru 2025. Doba dopravy je dana
dle doby, kterou rejdar zvetejiuje na svych webovych strankach s jizdnim faddem. Stupnice
pro kritéria servis v pfistavu a bezpecnost a spolehlivost pfistavu byla dana k obodovani

v rozmezi 1-10. Tato kritéria byla obodovéna intern€ podnikem XY.

9.2.1 Trasa Laem Chabang — Hamburk

Prvni variantou je doposud vyuzivana trasa pies ptistav Hamburk nebo jiné némecké
pfistavy. V této varianté je vyuZivand kombinovana doprava, namoini pfeprava z Laem
Chabang v délce trvani 36 dni a Zelezni¢ni doprava v kombinaci se silni¢ni dopravou do
Zlina s Cetnosti odjezdii 7krat tydné z ptistavu Hamburk. Servis v pfistavu byl podnikem
ohodnocen na stupnici 1-10 ¢islem 8. Bezpe€nost a spolehlivost v piistavu pak ¢islem 9.

Piehled kritérii je uveden v tabulce 11.

Tabulka 11 Prehled kritérii Hamburk

cena v doba Cetnost servis v bezpecnost a
UsD dopravy odjezdu pristavu spolehlivost
HAMBURK 2480 36 7 8 9

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 12 SWOT analyza Hamburk

SWOT ANALYZA — HAMBURK
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
nizké transportni naklady kongesce v pfistavu
zkuSenosti s touto trasou prodlouZeni doby doruceni
vysoka hustota Zeleznicni sité stavky v pfistavu
PRILEZITOSTI HROZBY
modernizace trati oprava hlavniho koridoru
pristavni sluzby nehody na hlavni trati Zeleznice
vicendklady za stojné v pristavu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze SWOT analyzy uvedené v tabulce 12 pro pfistav Hamburk vyplyva, Ze silnou
strankou jsou nizké transportni naklady, dlouhodobé zkuSenosti s touto namotni trasou a
vysoka hustota Zelezniéniho spojeni do Ceské republiky. Mezi slabé slanky byly zahrnuty
Casté kongesce v pfistavu a s tim spojenda prodlouzend doba doruceni. V ptistavu Hamburk
probihaly v roce 2024 cCasté stavky zaméstnancu ptistavu, které zpiisobily nemalé zpozdéni
a vicenaklady za stojné v piistavu. Jako ptilezitost byla uvedena modernizace trati a pfistavni
sluzby. O modernizaci trati se jiz snazi jak némecka vlada, tak i samotna EU. A ohledné
pfistavnich sluzeb se pfistav snazi o modernizace a zavedeni co nejvyssi automatizace. Jako
hrozby byly uvedeny pravé upravy hlavniho Zelezni¢niho koridoru. Objizdné trasy jsou z
vetSiny pouZzivany pro osobni vlaky tudiz vlaky s kontejnery musi projizdét jen v dané
Casoveé useky tak aby neovliviiovaly osobni dopravu. Nehody na trati mohou zpusobit
zpozdéni planovaného dodani kontejneru. A vicendklady za stojné v pfistavu zpiisobuji

prave nefunkéni Zelezni¢ni infrastruktura a Casté stdvky v pfistavu.

9.2.2 Trasa Laem Chabang — Rotterdam

Dalsi variantou je varianta lodéni do ptistavu Rotterdam. Podnik tuto variantu v minulosti
nevyuzil a zodpovédél, ze to bylo z diivodu, Ze pfepravni spolecnosti, které mu namoini
pfepravy zajist'uji tuto variantu nenabizely a nabizely lodéni via némecké ptistavy. V této
varianté je aplikovana kombinovand doprava, namoini pfeprava z Laem Chabang v délce
trvani 33 dni a Zelezni¢ni doprava v kombinaci se silni¢ni dopravou do Zlina s Cetnosti
odjezdl Skrat tydné z piistavu Rotterdam. Servis v pfistavu byl podnikem ohodnocen na
stupnici 1-10 ¢islem 10. Bezpecnost a spolehlivost v ptistavu pak cislem 10. Piehled kritérii

pro piistav Rotterdam je uveden v tabulce 13.
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Tabulka 13 Piehled kritérii Rotterdam

cena v doba Cetnost servis v bezpecnost a
UsD dopravy odjezdu pristavu spolehlivost
ROTTERDAM | 2370 33 5 10 10

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 14 SWOT analyza Rotterdam

SWOT ANALYZA — ROTTERDAM
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
nizké transportni naklady kongesce v pfistavu
kratky ¢as dodani

PRILEZITOSTI HROZBY
modernizace trati nehody na hlavni trati Zeleznice
pristavni sluzby vicendklady za stojné v pristavu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze SWOT analyzy znazornéné v tabulce 14 pro pfistav Rotterdam vyplyva, Ze silnou
strankou jsou nizké transportni néklady a kratky ¢as namotni cesty. Mezi slabé slanky byly
zahrnuty kongesce v pfistavu a s tim spojené prodlouzeni doby doruceni. Mezi piileZitosti
byla uvedena modernizace trati a piistavni sluzby. Pfistav Rotterdam se vyznacuje svou
automatizaci, kdy jsou eliminovany lidské zdroje. Jako hrozby byly uvedeny nehody na
hlavni Zelezni¢ni trati a taky moZzné vicendklady za stojné v pfistavu, které mohou zplisobit

JiZ zminované kongesce v pfistavu nebo nehoda na hlavni trati Zeleznice.

9.2.3 Trasa Laem Chabang — Koper

Dalsi variantou je varianta lodéni do piistavu Koper. Podnik tuto variantu v minulosti jiz
aplikoval, a to pfevazn€ pro suroviny, které sméfovaly na slovensky trh. Dopravce
METRANS, a.s. odtud nabizi pfimé spojeni na slovensky terminal Dunajska Streda. Dale
podnik uvedl, ze kdyby neprobihaly nepokoje v Suezském priplavu a lodé tudy mohly
bezpecné proplouvat, tak by tento piistav vyuzivali vice i nadale. Nyni sem lodi 60TEU
ro¢né. V této varianté je aplikovana kombinovand doprava, ndmoini pfeprava z Laem
Chabang v délce trvani 43 dni a Zelezni¢ni doprava v kombinaci se silni¢ni dopravou do

Zlina s Cetnosti odjezdil 1krat tydné. Servis v pristavu byl podnikem ohodnocen ¢islem 7 a
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bezpecnost a spolehlivost v pristavu pak Cislem 9. Prehled kritérii pro ptistav Koper je

uveden v tabulce 15.

Tabulka 15 Ptehled kritérii Koper

cena v USD | doba dopravy | cetnost odjezdu | servis v pristavu | bezpecnost a spolehlivost
KOPER 3430 43 1 7 9

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 16 SWOT analyza Koper

SWOT ANALYZA — KOPER
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

kapacita v pfistavu dlouhd doba dodani
vysoké transportni naklady

PRILEZITOSTI HROZBY
modernizace trati nehody na hlavni trati Zeleznice
pristavni sluzby vicendklady za stojné v pristavu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze SWOT analyzy zndzornéné v tabulce 16 pro pfistav Koper vyplyva, Ze silnou
strankou je kapacita v pfistavu, protoZe diky situaci v Suezském priiplavu bylo mnoho lodi
z toho pfistavu odklonéno. Mezi slabé slanky byla zahrnuta nynéjsi dlouha doba namoini
cesty a vysoké transportni naklady. Mezi prileZitosti byla uvedena modernizace trati a
piistavni sluzby. Mezi hrozby byly uvedeny nehody na hlavni Zelezni¢ni trati a taky mozné
vicendklady za stojné v pfistavu, které mohou zplsobit problémy v odbaveni kontejneru v

pfistavu a diky jen jednomu pfimému spojeni do Ceské republiky tydng.

9.2.4 Trasa Laem Chabang — Gdansk

Posledni aplikovanou variantou je lodéni do pfistavu Gdansk. Tuto variantu podnik zatim
nezvazoval a neaplikoval. V této varianté je aplikovana kombinovana doprava, namoini
pteprava z Laem Chabang v délce trvani 48 dni a zelezni¢ni doprava v kombinaci se silni¢ni
dopravou do Zlina s ¢etnosti odjezdt 3krat tydné. Servis v pristavu byl podnikem ohodnocen
Cislem 8 a bezpecnost a spolehlivost v pfistavu pak ¢islem 8. Piehled kritérii pro ptistav

Koper je uveden v tabulce 17.
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Tabulka 17 Pfehled kritérii Gdansk

cena v doba Cetnost servis v bezpecnost a

UsD dopravy odjezdu pfistavu spolehlivost
GDANS
K 2340 48 3 8 8

(zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 18 SWOT analyza Gdansk
SWOT ANALYZA - GDANSK

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

kapacita v ptistavu dlouha doba dodani

nizké transportni naklady

PRILEZITOSTI HROZBY
modernizace trati nehody na hlavni trati Zeleznice
pristavni sluzby vicendklady za stojné v pristavu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze SWOT analyzy znazornéné v tabulce 18 pro pfistav Gdaiisk vyplyva, ze silnou
strankou je kapacita v pfistavu a také nizké transportni ndklady. Kapacita ptistavu je zde
pfistavu povétSinou pluji jen mensi lod€ s men$im mnoZstvim kontejnerim. Mezi slabé
slanky byla dana dlouh4 doba dodani. Jako pfilezitosti byla uvedena modernizace trati a
pristavni sluzby. Ptistav Gdansk nyni patii mezi jedny z nejrychleji se rozvijejicich piistavii
v Evropé. Mezi hrozby byly uvedeny nehody na hlavni Zelezni¢ni trati a taky mozné
vicenaklady za stojné v pfistavu, které mohou zpiisobit problémy v celnim odbaveni

kontejneru z pfistavu.

9.2.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na zakladn¢ SWOT analyz jednotlivych pfistavii byla sestavena sjednocovaci matice

SWOT. Hodnoceni probéhlo podle kritérii pro vybér vhodné trasy, kterymi jsou:
e Cena— kompletni cena z Laem Chabang do Zlina.
e Doba dodani — doba ptepravy na mofi.

o Cetnost odjezdii do Ceské republiky — vlakové spojeni do CR.
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e Servis daného pristavu — sluzby daného pfistavu, celni odbaveni, skladovani

atd.
e Bezpecnost a spolehlivost — zdzemi pfistavu, politicka situace v dané zemi.

Na zaklad¢ dat jednotlivych piistavli byla vytvofena tabulka SWOT analyzy, kterd
zahrnuje silné a slabé stranky pfistavi, stejné jako jejich prilezitosti a hrozby. Jednotlivé
parametry v tabulce 19 jsou obodovany podnikem v bodovém rozmezi <1;5>, a nasledné k

nim pfifazena vaha, tak aby v jednotlivém kvadrantu dosahovala hodnoty > 1.

Tabulka 19 Vyhodnoceni SWOT analyzy

SILNE STRANKY BODY 1-5 VAHA VYSLEDEK
nizké transportni naklady 5 0,4 2
zkuSenosti s touto trasou 2 0,1 0,2
vysoka hustota Zelezni¢ni sité 4 0,2 0,8
kratky ¢as dodani 4 0,2 0,8
kapacita v pfistavu 3 0,1 0,3
4,1
SLABE STRANKY
kongesce v pfistavu -3 0,1 -0,3
stavky v pfistavu -3 0,1 -0,3
dlouhd doba dodani -4 0,3 -1,2
vysoké transportni naklady -4 0,3 -1,8
-3,6
PRILEZITOSTI
modernizace trati 5 0,5 2,5
pfistavni sluzby 5 0,5 2,5
5
HROZBY
nehody na hlavni trati Zeleznice -2 0,3 -2,3
vicenaklady za stojné v pfistavu -4 0,4 -1,6
oprava hlavniho koridoru -3 0,3 -0,9
-4,8

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z daného vysledku vyslo, Ze se jedna o strategii ST, zamé&fujici se na silné stranky a hrozby
firmy. Jde o strategii snazici se vyuzit silnych vnitinich stranek firmy k tomu, aby se vyhnula

vnéj$im hrozbam, nebo je alespon oslabila.
Nasledné¢ jsou vynechany vahy a k jednotlivym parametrii jsou pfifazeny hodnoty 1
az 4, kdy 1 je nejlepsi hodnoceni a 4 nejhor$i hodnoceni. VSechny parametry maji pro

analyzu stejnou vahu. Vysledkem je tabulka 20, ze které vyplyva, Ze nejlepSim hodnoceni
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pro realizaci dopravy by byl piistav Rotterdam a dal§i vhodnou variantou pak pfistavu

Hamburk.

Tabulka 20 Vysledek SWOT analyzy s vynechanim vah

Cetnost .
odjezdu s?’rws v bezpeénost a
cena doba dodéni | do CR pristavu spolehlivost
Hamburg 3 2 1 2 2 2
Koper 4 4 4 4 3 3,8
Rotterdam 2 1 2 1 1 1,4
Gdarnsk 1 4 3 3 4 3

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.3 Vicekriterialni rozhodovani

Pro vyhodnoceni nejlepsi varianty pii vybéru vhodné distribuéni trasy je podniku XY
navrzen vypocet pomoci vicekriteridlniho rozhodovani s vyuZzitim Saatyho metody odhadu

vah. Mezi rozhodovaci kritéria byla podnikem opét navrZena:
e Cena — kompletni cena z Laem Chabang do Zlina.
e Doba dodani — doba ptepravy na mofi.
e Cetnost odjezdii do Ceské republiky — vlakové spojeni do CR.

e Servis daného pfistavu — sluzby daného pfistavu, celni odbaveni, skladovani

atd.
e Bezpecnost a spolehlivost — zdzemi ptistavu, politicka situace v dané zemi.

Tato kritéria jsou uspotfaddana do tabulky 21. Hodnoty jsou doplnény pro kazdy ptistav
zvlast. Cena je doplnéna dle cenové nabidky od rejdatfe a dopravce. Doba dodani je zvolena

z dostupnych podkladi z webovych stranek rejdate.

Tabulka 21 Kritéria rozhodovani

odjezdy do bezpecnost a
cena |doba dodani CrR servis spolehlivost
Hamburk 2480 36 7
Koper 3430 43 1 7 7
Rotterdam 2370 33 5 6 9
Gdansk 2340 48 3 9 6

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Odjezdy z jednotlivych piistavii do Ceské republiky jsou zjistény napiimo od dopravce
METRANS a.s., ktery je hlavnim dopravcem, ktery podnik vyuzivd skrze vybraného

prepravce.

Servis je podnikem ohodnocen vzhledem k dosavadni zkuSenostem, které maji z
pteprav realizovanych pies dané ptistavy. Ptistav Rotterdam byl ohodnocen na 9 bodi, diky
fungujici infrastruktufe a minimalnim zpozdéni. Nejvice vyuzivanéjSi Hamburk byl
ohodnocen 8 body pro Casté stdvky zameéstnanci piistavu a neustalé zpozdéni lodi,
namlouvajici tento pristav. Pfistav Koper byl ohodnocen poctem 7 body. Je to z divodu, ze
se jedna o maly pfistav, ktery nenabizi takové moznosti sluzeb jako vétsi pristavu na severu
Evropy. Nejméné bodu dostal pristav Gdarsk, kdy se sice jeho infrastruktura nové rozviji
ale nékteré procesy, zvlasté v celnim jednani jsou jeste zastaralé. Bezpecnost a spolehlivost
je také podnikem ohodnocena pomoci brainstormingu a nejvetsi pocet bodi ziskal pristav
Rotterdam, kdy podnik neciti, ze by jejich zbozi v kontejneru zde bylo néjakym zpisobem
ohrozeno. Nasledné 8 bodu ziskal pristav Hamburk, Koper 7 bodti a nejméné opét pristav

Gdaiisk po 6 bodech.
Prvnim krokem je vyplnéni Saatyho matice, tak aby na hlavni diagonale byly jednicky.

Do zbylych bunék tabulky jsou nasledné podnikem pftifazeny vahy dle preferenci celymi

¢isly od 1 po 9, viz Saatyho matice dle preferenci podniku nize.

1 3 7 9 5
1/3 1 9 3 5
1/7 1/9 1 1/3 1/5

1/9 1/3 3 1 1/5
1/5 1/7 1/3 5 1

Ziskané vahy reprezentuje tabulka 22 uvedena nize.

Tabulka 22 Vypocet vah k variantadm piistavl

Varianta Pristav vahy
vl Hamburg 0,517
v2 Koper 0,281
v3 Rotterdam 0,068
v4 Gdansk 0,061

(zdroj: viastni zpracovani)
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Nasledné je uskuteénén ptfevod minimaliza¢niho kritéria a maximalizacniho a
absolutni hodnoty, ktera je v tabulce 23 oznacena jako delta A. Idedlni varianta je varianta
nejlepSich kriteridlnich hodnot a bazalni varianta je reprezentovana vektorem nejhorsich
kriterilnich hodnot.

Jako minimaliza¢ni kritérium je zvolena cena, kdy pozadujeme nejlevnéjsi variantu
a doba dodani s pozadavkem na nejkratsi dobu dodéani. Jako maximaliza¢ni jsou vybrany

&etnosti odjezdt do Ceské republiky, servis daného pfistavu a bezpecnost a spolehlivost.

Tabulka 23 Urceni bazalni a idedlni varianty a A

Cetnost bezpecnost
doba odjezdd | servis v a

cena dodani do R | pristavu | spolehlivost
Hamburg 2480 36 7 8 8
Koper 3430 43 1 7 7
Rotterdam 2370 33 5 9 9
Gdansk 2340 48 3 6 6

min min max max max

Bazalni 3430 48 1 6 6
Idealni 2340 33 7 9 9
A 1090 15 6 3 3

(zdroj: viastni zpracovani)

VsSechna kritéria jsou nésledné pfevedena na hodnoty 0>1. Idedlni varianty jsou

oznaceny Cislem 1 a bazalni hodnoty ¢islem 0.

Ptevod téchto hodnot je znazornén v tabulce 24. Zbylé hodnoty uvadéji rozdily ve

srovnani s nejlepsi a nejhorsi variantou.

Tabulka 24 Ptevod hodnot na stejnou uroven

Cetnost
doba odjezdl | servisv | bezpecnost a
cena dodani do CR |pfistavu| spolehlivost
Hamburk 0,87 0,8 1 0,44 0,66
Koper 0 0,33 0 0,33 0,33
Rotterdam 0,97 1 0,67 1 1
Gdansk 1 0 0,33 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani)
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V tabulce 25 je znédzornén findlni vypocet pomoci Saatyho metody. Nejvyssi hodnoty

0,96005 dosahl pristav Rotterdam.

Tabulka 25 Vlozeni vah a konecny vysledek

vahy 0,517 0,281 0,068 0,061 0,071
cetnost

doba odjezdl | servisv | bezpeénost a

cena dodani do R |pfistavu| spolehlivost
Hamburk 0,4498 | 10,2248 0,068 0,027 0,04686 0,81629
Koper 0 0,09273 0 0,02 0,02343 0,13629
Rotterdam 0,5015 0,281 0,04556 0,061 0,071 0,96005
Gdansk 0,517 0 0,02244 0 0 0,53944

(zdroj: viastni zpracovani)

9.3.1 Vyhodnoceni vicekriteridlniho rozhodovani

Do vicekriteridlniho rozhodovani byla ddna kritéria cena, doba dodani, ¢etnost vlakovych
odjezdii do Ceské republiky, servis v piistavu a bezpeénost a spolehlivost p¥istavu. Servis v
pfistavu a bezpecnost a spolehlivost pfistavu byla bodovana pracovniky logistického

oddéleni podniku na zékladé¢ jejich zkuSenosti z minulych pfeprav.

V hodnoceni dosahl nejvice bodi ptistav Rotterdam. Na druhém misté se umistil nyni
nejvice vyuzivany ptistav Hamburk. Tyto dva pfistavy jsou pro podnik nejvhodnéjsi pro
distribucni cestou. Alternativou miize byt jest¢ piistav Gdansk, ktery ma dlouhou dobu
dodani ale oproti tomu nejlepsi nejnizsi cenu. Naopak nejmensi hodnoceni 0,12823 ziskal
piistav Koper s vysokou cenou i dlouho dobou dodéni. A proto se tento pfistav pro realizaci

a jako vhodnou distribuéni trasu nedoporucuje.

9.4 APLIKACE METODY PDCA

Pfi vybéru metody na zlepSeni je dulezité brat v uvahu slozitost a ndrocnost
jednotlivych procest. Zatimco nékteré procesy mohou byt relativné snadno podrobeny
vyzadovat inovativngj$i a komplexné&;jsi ptistupy. Vhodna metoda zlepSeni by tak méla byt
peclivé vybrana v souladu s konkrétnimi potiebami a charakteristikami kazdého
identifikovaného klicového procesu. Za tcelem doporuceni zmény v provozu nakupniho
oddéleni v souladu s prioritou a internim pravidlem spole¢nosti, kdy je bezpecnost na prvnim

miste, byl sestaven PDCA cyklus.
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9.4.1 Soucasny proces objednani dopravy

Nakupni odd€leni podniku ma na starosti vybér dodavatele a objednavku dané suroviny
dle internich plant prodeji a smluv s kone¢nymi zdkazniky. Dle téchto planti musi surovinu
objednavat v dostatecném piedstihu. Nakupni oddé€leni izce spolupracuje s logistickym
oddélenim a v okamziku, jakmile je objednavka suroviny s dodavatelem uzaviena, tak
ptechazi objednavka dopravy na oddéleni logistiky. Nakupni oddéleni spolu s odd€lenim

logistiky si stanovily intern¢ tyto Casy pro piepravu surovin feSenou ndmoini cestou:
e Cina, Vietnam — doddni do 80 dni od ETD
o Thajsko, Filipiny — dodani do 85 dni od ETD
e Turecko — dodani 30 dni od ETD
e FEgypt—dodani do 60 dni od ETD
o  Fkvador — dodani do 60 dni od ETD

Vybér ptepravce probihd dle aktudlni cenové nabidky poptané od vybranych piepravcet, se
kterymi tzce spolupracuji. Dopravci jsou Kithne + Nagel, spol.s.r.o., DHL Global
Forwarding (CZ), spol s.r.0., DB Schenker, spol s.r.o. a vyjime¢né rejdate MAERSK Czech
republic s.r.o. V tabulce 26 je zndzornén vzor interniho souboru, do kterého si logistické

oddéleni zapisuje data dodana od dopravce.

Tabulka 26 Soubor pro vybér dopravce

PRISTAV | LAEM CHABANG | oo d(l)):r:?ly sfa'z:::’;t
DHL 2570 67 15
DB SCHENKER 2480 66 14
KUHNE+NAGEL | 2495 65 20
MAERSK X X X

(zdroj: vlastni zpracovani)

Oddéleni logistiky na zakladé¢ téchto tidaji objednava dopravcee, v tomto piipadé by
to byl dopravce DB Schenker, protoze s cenou i dobou dodani vychazi nejlépe. Logistické
oddé€leni informaci o vybraném dopravci zada do informaé¢niho systému SAP, ve kterém
pracuji a odd€leni nakupu tuto informaci predava dodavateli, at’ vi, kterd spole¢nost jej bude
kontaktovat pro vyzvednuti kontejneru a ohledné¢ lodéni. V tuto chvili je objednavka
suroviny uzaviena a uZz jen dochdzi k odsouhlaseni terminti lodéni a ke kontrole

konosamentu od dodavatele. Jakmile kontejner odpluje odesilatel pfedava piijemci faktury,
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balici listy a celni doklady k dané suroving. V tuto chvili jiz logistické odd€leni komunikuje
s vybranym ptepravcem. Od n¢j ma k dispozici sledovaci Cislo, pod kterym miize pohyb lodi
a kontejneru sledovat na webovych strankach dopravce. Dopravee néasledné kontejner pied
doplutim uvoliluje u rejdafe, objednavd na néj Zelezni¢niho dopravce a domlouva s
podnikem XY moznou vykladku kontejneru. VSechny tyto tkony se musi délat v ¢asovém
ptredstihu minimalné¢ 7 pracovnich dni pied planovanym doplutim lodi, tak aby byly zajiStény
dopravni kapacity pro dopravu do Zlina.

9.4.2 Navrh zmény

Vzhledem k rostoucim pozadavkim na efektivitu a spolehlivost dodavek je nutné
prehodnotit stavajici kritéria pro vybér dopravce. Jako nejslabsi ¢ast 1ze vidét, ze podnik XY
neklade dostate¢ny diiraz na vybér kone¢ného piistavu. U dopravci pravidelné poptava dané
pfistavy lodéni a neché jen na dopravci, ktery pfistav urceni vybere. Cilem je zajistit vyssi

kvalitu sluzeb, optimalizaci nakladl a zkraceni doby dodani.
Navrhované zmény pro vybér dané¢ho dopravce jsou:
Diiraz na kvalitu sluZeb:
e Pravideln¢ monitorovat a vyhodnocovat spolehlivost a ptesnost dodavek.
e Zavést hodnoceni kvality na zaklad€ zpétné vazby od zékaznik.
Cena:
e Provést srovnani cenovych nabidek od riznych dopravci.
e Zohlednit celkové ndklady vcetné skrytych poplatkli a dodatecnych nékladd.
Doba dopravy:
e Stanovit maximalni pfipustnou dobu dodéni pro rizné typy zasilek.
e Upfednostiovat dopravce s kratSimi dodacimi lhiitami.

e Vyzadovat po dopravce cenovou nabidku na minimalné¢ dvé varianty cilovych
ptistavii v Evropé.

Implementace téchto zmén povede k lepSimu vybéru dopravci, coz piinese zvyseni

spokojenosti zakaznikl a optimalizaci ndkladd. Doporucujeme zahdjit proces vybéru novych

dopravct na zaklad¢ plant nize.
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9.4.3 Fazel-Plan

Cyklus za¢ina popisem feSen¢ho problému, které slouzi pro pfipraveni planu. Hlavni
strategii podniku je budoucnost spolecnosti, ktera zajist'uje orientaci na zdkaznika, posileni
postaveni lidi a dynamicky rtast. Chce si udrzet pevny zéklad ve vSech krocich, které

podnika.

Hlavni problém byl definovan ve vybéru dopravce a vybrané trasy piepravy. Dopravce
si sam urCuje, pres jaky piistav se bude pfeprava realizovat. Také mnohdy chybi od
koncového zakaznika pozadavky na dobu trvani piepravy nebo jiné priority, které pak

vychazi najevo az béhem prepravy.

Navrhem nového planu a zaroven pozadavkem na okamzitou implementaci jsou tyto

kroky, které v sob€ obsahuji srovnavaci hodnoceni, integrace a fizeni rizik:

1. Nakupni oddéleni musi posoudit o jaky objem a typ zbozi se jednd, jakd bude
frekvence pteprav, cilovou destinaci kone¢ného zédkaznika a jeho pozadavek na

rychlost dodéni.

2. Pravidelné délat prizkum trhu a provadét srovnani riznych dopravci na trhu,

jejich nabidky a ceny.

3. Zahrnovat do srovnani cen i vybér z vice cilovych pfistavii. V tabulce 27 je navrh

feSeni s novou podobou interniho souboru pro vybér dopravce.

Tabulka 27 Navrh na zménu souboru pro vybér dopravce

Dopravce Pfistav odpluti Pfistav dopluti | Cena dopravy dE::\‘Iy sfalz:::;t
DHL Laem Chabang Rotterdam 4120USD| 67 dni 15 dni
DHL Laem Chabang Gdarisk 4200USD[ 67 dni 15 dni
DHL Laem Chabang Hamburk 4220UsSD[ 67 dni 15 dni
DHL Laem Chabang Koper 4500 USD| 67 dni 15 dni
DHL Dalian Rotterdam 4200USD[ 66 dni 14 dni
DHL Dalian Gdanisk 4280 USD[ 66 dni 14 dni
DHL Dalian Hamburk 4320USD| 66 dni 14 dni
DHL Dalian Koper 4900 USD[ 66 dni 14 dni
DHL Qingdao Rotterdam 4180USD[ 65 dni 20 dni
DHL Qingdao Gdansk 4200USD[  65dni 20 dni

(zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Vyhodnocovat spolehlivost daného dopravce, zkoumat jeho historii, jeho

zkuSenosti, reference od jinych zdkaznikli a miru dodrzovani termind.

5. Zkoumat kvalitu jeho sluzeb a posouzeni toho, jaké sluzby dopravce nabizi,
vcetné sledovani zasilek, moznosti pojisténi zbozi, a flexibility v ptizplisobeni se

specifickym potiebam.

6. Vyjednavat o cenach a podminkach spoluprace, jako jsou slevy pii vétSich
objemech, platebni podminky a penalizace za zpozdéni. Nebo garance ceny

s platnosti na delsi dobu.

7. Technologickd podpora neboli posouzeni, zda dopravce nabizi moderni
technologie, jako jsou systémy pro sledovani zasilek nebo elektronicka

komunikace.

8. Dillezita je také bezpe€nost a pojisténi a proveteni, jakym zpisobem dopravee

zajistuje bezpecnost pirepravovaného zbozi a jaké moznosti pojisténi nabizi.

V dnesni dobé je také doporuceno dbat na ekologicka stopu, zvazeni environmentalniho

dopadu dopravce, napft. jejich ekologickych iniciativ nebo vyuzivani udrzitelnych paliv.

9.4.4 Faze2-Do

Tato faze plynule navazuje na fazi 1. V této fazi je zahdjena diskuze o predlozenych
navrzich na zménu a jejich néslednd implementace. Napravna opatieni, kterd byla v
pfedchozim kroku pfedchozim naplanovana, jsou u casti doporu¢enych zmén uvedena do
praxe. Vzhledem k novym procestim musi dojit k proSkoleni pracovniki nakupniho oddéleni
a k proSkoleni pracovnikll i obchodniho odd¢lenti, ktefi budou mit na starosti pravé predavani
klicovych informaci pfimo od zékaznika. Je vybudovéna také nové infrastruktura v ramci

pfedavani informaci mezi oddélenimi.

9.4.5 Faze3 - Check

Dochazi k zavedeni v§ech novych procest dle pfedloZzenych navrhii na zménu. Nakupni
oddéleni spolu s obchodnim odd€lenim maji pravidelné meetingy a implementovaly si
pfedavani pozadavkl kone¢nych zdkaznikl. Je nutné provadét pravidelnou kontrolu, zda
zavedené procesy piinasi definovand ocekavani. Probiha vyhodnoceni nové namétenych
hodnot KPI a porovnani s hodnotami vykazovanych pied zavedeni zmén. Je vyhodnocena i

spokojenost zakaznik.
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94.6 Fazed - Act

Ve fazi 4 je nutné zavést osvédcend opatieni do kazdodenni provozni rutiny tak, aby
bylo mozné se soustfedit zase na dalsi problémy, coz je to, o cem PDCA cyklus je. Ze
tohoto cyklu. Zatimco na ptechozich tfech krocich se mize podilet jen tizka skupina lidi,
posledni krok vyzaduje zapojeni a spolupraci vétsiho mnozstvi lidi, v podstaté vSech lidi

v provozu véetné vedeni podniku.

9.4.7 Vyhodnoceni PDCA

Na zaklad¢ aplikace doporuceni ve fazi nakupni oddéleni musi detailné analyzovat typ zbozi,
jeho objem, frekvenci pfeprav a pozadavky na rychlost dodani. To zajisti, ze vybrany

dopravce bude schopen efektivné splnit v§echny pozadavky.

Pravidelny prizkum trhu je klicovy pro ziskani aktudlnich informaci o nabidkach a
cenach riznych dopravci. Srovnani cen by mélo zahrnovat i vybér z vice cilovych pfistavi,
coz muize ovlivnit celkové naklady. Vyhodnoceni spolehlivosti dopravee zahrnuje zkoumani
jeho historie, zkuSenosti, referenci od jinych zdkaznikii a miry dodrzovéni termini.
Spolehlivy dopravee minimalizuje riziko zpozdéni a problému s doddvkami. Kvalita sluzeb
dopravce by méla byt posouzena na zékladé nabizenych sluzeb, jako je sledovani zésilek,
moznosti pojiSténi zbozi a flexibilita v pfizpiisobeni se specifickym pottebam. Vysoce
kvalitni sluzby zvySuji spokojenost zakaznikii. Vyjedndvani o ceniach a podminkéch
spoluprace je diilezité pro dosazeni vyhodnych podminek, jako jsou slevy pfii vétSich
objemech, platebni podminky a penalizace za zpozdéni. Garance ceny s platnosti na delsi
dobu mize pfinést stabilitu. Posouzeni technologické podpory dopravce zahrnuje zjisténi,
zda nabizi moderni technologie, jako jsou systémy pro sledovani zasilek nebo elektronicka
komunikace. Moderni technologie zvysuji efektivitu a transparentnost piepravniho procesu.
Provéfeni bezpecnosti prepravovaného zbozi a mozZnosti pojisténi je klicové pro
minimalizaci rizik spojenych s piepravou. Dopravce by mél mit jasné postupy pro zajisténi
bezpecnosti zbozi. Dopravce by musi vlastnit ISO 9001 — Systém managementu kvality.
Zvézeni environmentalniho dopadu dopravce je dalezité pro udrzitelnost. Dopravci, ktefi
maji ekologické iniciativy nebo vyuzivaji udrZitelnd paliva, mohou pfispét k sniZeni

ekologické stopy.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Tato kapitola poskytuje shrnuti hlavnich vysledkii a zavéri k praktické ¢asti diplomové
prace. Prakticka Cast je zaméfena na analyzu vyuziti distribu¢nich tras podniku XY, detailni
popis nejfrekventovanéjsi trasy kombinované dopravy, aplikaci téchto tras na vybrané
evropské pfistavy a na analyzu distribucnich tras prostfednictvim védeckych metod. Jsou
pouzity metody Ishikawa diagramu, SWOT analyzy, vicekriterialni hodnoceni a metoda
PDCA. Nasledujici text prezentuje klicové poznatky a doporuceni vyplyvajici z provedené
analyzy. Vybér vhodného ptistavu dokdze vyrazné snizit naklady na dopravu. Spravny
pristav mize zkratit i dobu doruceni zbozi. Nejkratsi dobu dodéani nabizi ptistav Rotterdam
ale za nejniz8i cenu lze realizovat ptes pfistav Gdafisk. Né&které ptistavy maji lepsi
dostupnost dopravnich prosttedkill, jako jsou kamiony, vlaky nebo lod€, coZ usnadiiuje
prepravu zbozi z pristavu do kone¢ného mista urceni. Pfistav Antverpy byl vytazen z dalSiho
Setfeni, jelikoZ nema napojenou Zelezni¢ni trat’ na Ceskou republiku, analyza tak probihala
pro pfistavy Hamburk, Rotterdam, Koper a Gdanisk. Dle SWOT analyzy piistavi, a 1 dle

vicekriterialniho rozhodovéni vysel na prvnim misté pfistav Rotterdam.

Podniku byly piedlozeny vypracované metodiky. V minulosti podnik vyuzival
SWOT analyzu pro hodnoceni svého postaveni na trhu, a proto je tato metoda pro n¢j jiz
znama. Vyznamnd pozornost byla v€novéana vicekriteridlnimu hodnoceni, pii kterém na
zakladé stanovenych kritérii vysel jako nejvyhodnéjsi ptistav Rotterdam, zatimco pfistav

Hamburk, ktery je v soucasné dobé nejvice vyuzivan, obsadil aZ druhé misto.

Navrh nového fteSeni distribucni trasy ptes pfistav Rotterdam byl podnikem
realizovan. Logistické oddéleni pozadalo vybrané piepravce o doplnéni cenové nabidky o
pfistav Rotterdam a rozhodlo se na zaklad¢ vlastniho vicekriteridlniho hodnoceni realizovat
dvé ptepravy se stejnymi parametry. Jednalo se o dva jiné pfepravce se stejnym rejdafem
Hapag-Llyod. Z tabulky 28 Ize vycCist, Zze cenovy rozdil je nepatrny ale doba dodéni je u
Hamburku delsi i kdyzZ lod’ odplouvala o 3 dny diive.

Tabulka 28 Prehled srovnani lodéni

odjezd | doruceni
Cena USD Kontejner Pristav Lod’ ETD ETA ATA viaku Zlin
2220 USD | FANU5018816 | Rotterdam | GUDRUN MAERSK | 19.2.25|26.3.25|27.3.25| 30.3.25 4.4.25
MARSEILLE
2250 USD | CXDU1832310 | Hamburk | MAERSK 16.2.25| 2.4.25| 2.4.25| 5.4.25| 10.4.25

(zdroj: viastni zpracovani)
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Z realizace a aplikace pfistavu, ktery diky metod¢ vicekriteridlniho rozhodovani,
dopadl nejlépe, tak podnik usetiil 30 USD a surovinu mél na sklad€ o 6 dni dfive. Finan¢ni
uspora je sice zanedbatelné ale Casova uspora je vyrazna. Do budoucna bude tato metoda
vyuzivana pro pravidelné porovndvani pfistavi. A stejné tak bude i pfistav Rotterdam

zatazen pro realizaci namoinich zasilek.

PDCA miize pomoci podniku v internim nastaveni vybéru ptistavl pro distribuci.
Podnik by m¢l klast své pozadavky na vybrané piepravni spole¢nosti, aby nabizely i jiné
varianty nez lodéni pfes némecké pristavy. Pristavy, které jsou soucasti zon volného
obchodu nebo maji specialni ekonomické vyhody, mohou nabidnout nizsi dan¢ a poplatky,
coz muze snizit celkové ndklady na prepravu. Tyto faktory ukazuji, ze spravny vybér
pfistavu ur€eni miiZze vyrazné ovlivnit efektivitu, ndklady a spolehlivost pfepravy zbozi.
Navrhnutou novou tabulku logistické oddé€leni zapojilo do bézného uzivani a setkava se s

vyhodou variability dat.

Otazkou zustava, pro¢ jsou némecké pfistavy automaticky vybirany pro lodéni do
Ceské republiky. Hlavnim divodem je zejména geograficka blizkost pfistavu Hamburk k
Ceské republice. Ptistav Hamburk disponuje vysoce rozvinutou infrastrukturou a nabizi
velmi asté denni odjezdy na vlakové terminaly v Ceské republice. Dal§i vyhodou je
napojeni Ceské republiky na feku Labe, coz umoziiuje realizovat ndmoini piepravy piimo z
Meélniku do Hamburku, i kdyZz pouze pro mensi naklady. Némecko a Ceska republika maji

také dlouhodobé obchodni vztahy, coZ pfispiva k preferenci némeckych piistavii pro lodéni.

Z poslednich dat podniku XY pfi realizaci dopravy pifes Hamburk a Rotterdam
vyplyva, Ze cenovy rozdil mezi témito pfistavy neni vyrazny, avSak Rotterdam dokéze
nabidnout rychlej$i dodani. VétSina lodi ma pfistav Rotterdam na trase po cesté do piistavu
Hamburk a zastavuje i zde. Toto mlzZe zpisobit rozdil v dobé dodani az o 10 dni oproti
némeckym piistaviim. Rotterdam ma vynikajici dopravni spojeni s Ceskou republikou,
vcetné Zeleznicni a silni¢ni dopravy. Pfistav Rotterdam je vybaven modernimi zafizenimi,
vcetné pokrocilych piistavnich jetdbl a kontejnerovych terminald, které zajist'uji efektivni
manipulaci s ndkladem. Pfistav se také snaZi o rozvoj automatizace a nabizi pfepravciim
jednoduché odbaveni kontejnerti online bez sluzeb rejdate. Rotterdam je jednim z nejvétsich
pristavli na svété z hlediska obratu nakladu, coz znamend, ze mtize zvladnout velké mnozstvi

zbozi a poskytovat rychlé a spolehlivé sluzby.

Budouci vyvoj miize opét prinést ptistavu Koper vyznamné postaveni pro realizaci

dopravy do Ceské republiky a pievazné na Slovensko. Pfistav nyni svou vyznamnost ztraci
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z divodu nepokojii v Suezském priplavu. Cena dopravy pro tento piistav patii mezi
nejvyssi, a stejné tak dlouhd doba dodani je ve srovndni s ostatnimi pfistavy

nekonkurenceschopna.

Nevyhodou pfistavu Gdansk nebo i Gdyné je jejich poloha na severu Evropy, coz
znamena, Ze je na trase z Asie do Evropy obsluhovan az jako posledni. Nicménég, cena
dopravy do tohoto pfistavu patii mezi nejnizsi, coz je CasteCn¢ zplusobeno Zelezni¢nim
tisekem do Ceské republiky a pfimym napojenim z pfistavu na terminal Ostrava. Pro podniky
v Moravskoslezském kraji maze byt tato varianta velmi vyhodné zvlasté pro zasilky, které
nejsou ¢asoveé vazané, a kde je prioritou uspora nakladd na prepravu. Ovsem tuskalim v
polskych pfistavech jsou jest¢ pomérné zastaralé metody v celnim odbaveni a jeho

zdlouhavé trvani.

Pro podnik XY lze doporucit zafazeni ptistavu Rotterdam pii realizaci namotnich
zasilek. A to jak z ddvodu finanéni uspory, tak hlavné Casové uspory. Nelze vyloucit
pokracovani v realizaci pieprav pies némecké pfistavy Hamburk, Bremerhaven a
Wilhemshaven. V piipadech, kdy je ale klicovym kritériem rychlé lodéni a doba dodani, je
vhodné zvazit vyuziti pfistavu Rotterdam. Tento pfistav nabizi vyhodu nizs§ich nékladi na

dopravu a rychlejsiho dodani zbozi.
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ZAVER
Kombinovana doprava umoziuje efektivni vyuziti riznych dopravnich prostiedki, coz vede
k niz§im ndkladim na pifepravu. Efektivni kombinovand doprava vyzaduje peclivou
koordinaci a planovani mezi riznymi dopravnimi prostfedky a operatory. To muize byt
slozité a ¢asoveé narocné.

Namoini a zZelezni¢ni doprava je Casto levnéjsi nez Cisté silnicni doprava na dlouhé
vzdalenosti. Pfesun ¢asti prepravy z pretizenych silnic na zeleznici nebo ndmoini dopravu
muze snizit dopravni zacpy a zlepsit plynulost dopravy a také vyuzitim kombinované

dopravy ptispivame ke snizeni emisi sklenikovych plynt.

Kombinovana doprava, pfestoze ma mnoho vyhod, ma také n¢kolik nevyhod, které je
tteba zvazit. Kombinovana doprava vyzaduje pieklddani zbozi mezi riznymi dopravnimi
prostiedky, coz miize zvysit riziko poSkozeni zbozi a prodlouzit dobu piepravy. Vystavba a
udrzba ptekladist’ a terminalti pro kombinovanou dopravu je finanéné naro¢na. To zahrnuje
naklady na infrastrukturu, jako jsou jefaby, stohovaci vozy a dal$i manipulaéni zatizeni. S
ptekladisti jsou zaroven spojovany Casté udrzby nebo vypadky techniky, které pak zpisobuji
omezeni odjezdu vlakd a piekladky kontejnert. Uspéch kombinované dopravy zavisi na
dostupnosti a kvalité infrastruktury, jako jsou ZzZelezni¢ni traté, pfistavy a silnice.
Nedostatecna infrastruktura mize omezit efektivitu a spolehlivost kombinované dopravy.
Tyto nevyhody je tfeba zvazit pii planovani a implementaci kombinované dopravy, aby bylo

mozné maximalizovat jeji pfinosy a minimalizovat potencialni problémy.

Ptistavy s dobfe rozvinutou infrastrukturou, jako jsou Zelezni¢ni a silni¢ni spojeni,
skladovaci prostory a manipulacni zafizeni, zajist'uji hladky pribéh prepravy a minimalizuji
riziko zpoZdéni. Pristavy s moderni infrastrukturou a efektivnimi procesy umoziuji rychlejsi
vykladani a naklddani zbozi, coz vede k rychlejSimu doruceni. Také je v dneSni dobé snaha
0 rozvoj bezpecnosti a spolehlivosti a poskytovani tak lepsi ochrany zbozi pted poskozenim
nebo kradezi. To je zvlasteé dulezité pro cenné nebo citlivé zbozi. Riizné piistavy mohou mit
odlisné celni procedury a regulace. Vybér piistavu s jednodussimi a rychlejSimi celnimi

procesy muze urychlit odbaveni zbozi a snizit administrativni zatéz.

Tyto faktory ukazuji, Ze spravny vybér pfistavu muize vyrazn€ ovlivnit efektivitu,
naklady a spolehlivost pfepravy zbozi. Je potéSujici zpravou, Ze novy navrh distribu¢ni trasy
feSeny touto praci byl podnikem XY kladné uvitan, realizovan a vedl jak k usporam nakladi,

ta 1 doby dodani. Je to vice nez pravdépodobné, Ze bude podnikem vyuzivan i nadale.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ATA - oznacuje skuteCny ¢as dopluti/ptijezdu

BAF — uprava ceny paliva

ETA - oc¢ekavany Cas pripluti/ptijezdu

ETD - oc¢ekavany Cas odpluti/odjezdu

FCL - plny kontejnerovy néklad, zbozi v kontejneru vyhradné¢ uréeno pro jednoho piijemce



