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HODNOCENÍ OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE 

 
Autor práce Karolína BÍLKOVÁ 
Studijní program Management rizik 
Forma studia prezenční 
Akademický rok 2024/2025 
Téma práce Strategická analýza organizace 
Autor posudku Mgr. Marek TOMAŠTÍK, Ph.D. 

 
 Kritéria hodnocení Váha Hodnocení 

1 Formulace cílů práce a použité metody  0,10 A 

2 Úroveň teoretické části práce 0,30 B 

3 Úroveň analyticko-empirické části práce 0,20 C 

4 
Výstavba textu a jeho logická provázanost, kvalitativní 
a kvantitativní parametry práce 

0,13 B 

5 Splnění cílů práce a relevance závěrů 0,15 A 

6 Jazyková úroveň práce 0,05 C 

7 Formální náležitosti práce (včetně citací a užití šablony) 0,07 B 
 Návrh hodnocení dle váženého průměru 1,00 B (1,50) 

 
 
Bakalářská práce studentky Karolíny Bílkové řeší problematiku strategické analýzy 
organizace, kde bakalantka zkoumá významnou regionální cukrářskou firmu Cukrářství 
Budařovi. Bakalářská práce je standardně členěna na teoretickou a praktickou část. Celkem je 
rozdělena do pěti kapitol plus úvod a závěr práce. Bakalářská práce má celkem šedesát šest 
stran. Úvodu je bakalantka vhodně definuje cíle práce, které korespondují se zadáním práce. 
Teoretická část je zpracována na velmi dobré úrovni, bakalantka prokázala, že umí pracovat 
s literaturou, dobře cituje a má tato část vhodnou strukturu. Nutno poznamenat, že mohla být 
použita mladší literatura a také ve větší míře i zahraniční. Na závěr této části mohla provést 
krátké shrnutí popsaných poznatků. Praktická část obsahuje kapitoly dvě. V úvodu popisuje 
firmu a tu podrobuje zkoumání. Používá PESTLE analýzu, Porterův model pěti sil, Analýzu 
hodnotícího řetězce a SWOT analýzu. Metody jsou zpracovány dobře. Závěrem této kapitoly 
mohlo být shrnutí výsledků jednotlivých analýz, což by bylo vhodné k následné kapitole, kde 
jsou navrhována opatření. Tato jsou navrhována relativně podrobně, což oceňuji. V závěru 
výsledky bakalářské práce bakalantka shrnuje. Cíle práce jsou splněny. Celkově hodnotím 
práci jako přínosnou. I přes některé formální nedostatky, bakalářská práce splňuje všechny 
náležitosti kladené na tento typ prací, a proto bakalářskou práci studentky Karolíny Bílkové 
doporučuji k obhajobě.  
 
 
 
 



 
 
 

Verze formuláře: 2021-04-20-BS 2/2 

 
 
 
 
Otázky k obhajobě: 

1. Jak se ceny másla v obrázku č. 7 na straně 37 promítly do cen výrobků? Ceny výrobků? 
Ceny výrobků i klesaly, když klesla cena másla?  

2. Roste efektivita výroby?  
3. Jakou cenovou hladinu si firma udržuje i ve vztahu k současné konkurenci?  
4. Předložila jste a seznámila vedení Vaší firmy s Vašimi doporučeními? Budou některá 

doporučení realizovat?  
 

 
 
V Uherském Hradišti dne 28.05.2025  Podpis: 
 
 
Hodnocení odpovídá stupnici ECTS: 
A = 1,00-1,24 B = 1,25-1,50 C = 1,51-2,00 D = 2,01-2,50 E = 2,51-3,00 F = 3,01-… 
 

 
 


