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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou posouzeni rizik a otazkou bezpecnosti a ochrany
zdravi na pracovisti vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast ma za cil priblizit obé tyto oblasti,
predstavit aktualni legislativu a seznamit se zakladnimi pojmy. Praktickd cast analyzuje
a posuzuje rizika vybraného pracovisté. V zavéru jsou doporuc¢ena nova a vylepsena

bezpecnostni opatient.

Kli¢ova slova: riziko, posouzeni rizik, analyza rizik, fizeni rizik

ABSTRACT

The bachelor thesis addresses the issue of risk assessment and the topic of occupational
health and safety at the workplace of a selected company. The theoretical part aims to present
both areas, introduce current legislation, and explain the basic concepts. The practical part
analyzes and assesses the risks at the selected workplace. In conclusion, new and improved

safety measures are recommended.

Keywords: risk, risk assessment, risk analysis, risk management
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (BOZP) predstavuje jednu z priorit kazdé odpovédné
organizace. Zajisténi bezpe¢ného pracovniho prostfedi a minimalizace rizik, kterd mohou
ohrozit zdravi zaméstnanci, je nejen zdkonnou povinnosti, ale i vyrazem zodpovédného

pristupu k fizeni lidskych zdroju.

Teoretickd Cast prace si klade za cil predstavit problematiku posuzovani rizik
a samotnou oblast BOZP. Tohoto cile je dosaZeno prostfednictvim literarni reSerSe odborné
literatury zaméfené na analyzu a hodnocent rizik, tedy posouzeni rizik, jakozto i na zasady
a pozadavky BOZP. Analyticka cast je jiz zacilena do vybraného podniku, kde fesi

posouzeni rizik na jejim konkrétnim pracovisti, se zamétenim na oblast BOZP.

Hlavnim cilem bakaléaiské prace je tedy prakticky analyzovat a posoudit rizika na
zvoleném pracovisti vybraného podniku a navrhnout opatfeni na zdklad¢ analyzy
a hodnoceni rizik BOZP na pracovisti. Také predklada dal$si mozna nebo vylepSena opatteni

k realizaci a zvySeni trovné BOZP a komfortu zamé&stnancli na pracovisti.

Dil¢imi cili jsou:
e zpracovani teoretickych vychodisek,
e popis soucasného stavu BOZP ve spolecnosti,

e analyza a hodnoceni rizik vybraného pracoviste.

Mezi pouzité techniky sbéru dat patfi pozorovani, rozhovory a prostudovani interni
dokumentace. To slouzi k popisu auvedeni soucasného stavu BOZP ve spolecnosti.
Pro samotnou analyzu a hodnocenti rizik na pracovisti byly pouZity dvé metody. Nejprve to
byla metoda SWOT analyzy, s kterou byl analyzovan obecny stav BOZP na pracovisti,
anasledné byla pouzita modifikovand jednoduchd bodovd metoda (dale jen JBM), ktera
hodnoti miru rizika pied a po zavedeni ochrannych opatfeni. Vstupni data pro hodnoceni
byla ziskdna ve spolupraci se skupinou vybranych zaméstnancl, a to prostfednictvim

spole¢nych brainstormingovych schiizek.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 POSOUZENI RIZIK

Posuzovani rizik v rdmci SirSiho konceptu managementu rizik podle Neugebauera (2018)

zahrnuje tii hlavni kroky:

1. Identifikace nebezpeci — prvotni faze, ve které se hledaji mozné zdroje ohrozeni.
2. Odhad rizika — kvantifikace pravdépodobnosti a dopadu téchto nebezpeci.

3. Hodnoceni rizik — vyhodnoceni rizik na zéklad¢ shromazdénych dat.

Toma§ Neugebauer pak na svém webu BOZP a PO (Neugebauer, ©2025) popisuje
hierarchii managementu rizik diagramem (viz obrazek ¢. 1 niZe). Neugebauer fadi
identifikaci nebezpeci a odhad rizika do skupiny ozna¢ované jako analyza rizik, kterd spada
pod Sirsi proces posuzovani rizik. Na posouzeni rizik navazuje proces regulace rizik, tedy
zavadeni opatieni ke snizeni jejich Grovné. Tento proces zahrnuje i1 opakované hodnoceni
miry rizika, pfi¢emz jsou pouzivany nové informace ziskané z opétovného posouzeni rizika
s jiz zavedenymi opatfenimi. S obdobnou strukturou souhlasi i Rais a Doskoc¢il (2007), kteti
tvrdi, ze analyza rizik spole¢né s hodnocenim rizika je zékladnim prvkem, na ktery navazuje

fizeni (regulovani) rizik.

Managementrizik

Posouzenirizik

Regulovani rizik
(stanoveni a provedeni opatieni, véetné
Hodnoceni rizik opétovného hodnoceni miry rizika s pouzitim

Analyza rizik
{vyhledavani rizik pfi
praci na pracovisti)

(vyhodnoceni rizik pfi vysledkt nového posuzovani rizika jako

Identifikace | Odhad praci} vstupnich adaji)
nebezpecdi rizika

Obrazek 1 Hierarchie managementu rizik

(zdroj: vlastni zpracovani dle Tomadse Neugebauera)
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1.1 Zakladni pojmy a terminologie

Pro spravné pochopeni a efektivni management rizik je nezbytné se seznamit

vvvvvv

1.1.1 Nebezpeci

Nebezpedi, dle Utadu pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkusebnictvi — UNMZ (2018a), predstavuje potencialni zdroj ohrozeni, tedy situaci, Ginnost,
stav nebo prvek pracovniho prostiedi, ktery mtize za urcitych okolnosti zpusobit Gjmu
na zdravi, Skodu na majetku, ohroZeni zivotniho prostfedi nebo naruseni pracovniho procesu.
V ramci fizeni rizik se nebezpeci nehodnoti samostatné, ale vzdy ve vztahu
k pravdépodobnosti a zavaznosti jeho mozného dopadu — tedy k riziku. Identifikace
nebezpeci je prvnim krokem procesu analyzy rizik a je nepostradatelnou soucasti
pro nasledné posouzeni a stanoveni vhodnych opatieni. V kontextu této prace chépeme
pojem ,,nebezpei“, podle UNMZ (2018b) a jejich normy CSN ISO 45001:2018, jako

jakykoliv faktor s potencidlem zptsobit poskozeni zdravi nebo zranéni.

1.1.2 Ohrozeni

Ohrozeni 1ze chapat jako vlastnost nebo charakteristiku jakéhokoliv prvku pracovniho

prostredi, ktera mize za urcitych okolnosti vést ke vzniku Skody (Neugebauer, 2018).

1.1.3 Riziko

Riziko vyjadfuje miru, s jakou miZe dojit k poskozeni, naruseni funkcénosti nebo ztraté
dostupnosti urc¢itého prvku, systému ¢i hodnoty v disledku ptsobeni hrozeb a zranitelnosti.

Riziko Ize chapat jako vztah mezi hrozbou, zranitelnosti a nasledkem. (Tichy, 2006)

Obecné uznavanou definici, na které se shoduji naptiklad Hopkin a Thompson (2022),
Neugebauer (2018) nebo Pritchard (2015), je pak to, ze riziko je kombinaci

pravdépodobnosti vyskytu nezadouci udalosti a jejiho dopadu.
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1.2 Legislativa

V oblasti bezpecnosti prace podléhd posouzeni rizik zakonnym pozadavkim,
konkrétn¢ § 102 odst. 3 zdkona ¢. 262/2006 Sb. (zakonik préace), ktery uklada
zaméstnavatelim povinnost soustavné identifikovat nebezpecné faktory pracovniho
prostiedi a uréovat jejich pticiny (Cesko, 2006). Vyéet nékterych dalich pravnich predpist

souvisejicich s legislativou v oblasti posouzeni rizik je uveden v tabulce €. 1 nize.

Tabulka 1 Pravni ptedpisy souvisejici s posouzenim rizik

Z
E
§ Cislo pFedpisu Nazev/Popis predpisu
Vs
NZ
Zakladni obecné pravni predpisy
Zakonik préce, stanovi obecnou povinnost zaméstnavatele
Z ¢. 262/2006 Sb. o
vyhledavat a hodnotit rizika (§ 102 odst. 3-4).
Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
Z ¢. 309/2006 Sb. _ _ _ o
zdravi pfi praci, upravuje systém prevence rizik.
Zakon o ochrang vefejného zdravi, § 37 stanovi povinnost
V4 ¢. 258/2000 Sb. _ S
kategorizace praci podle miry expozice riziklim.
Naftizeni vlady o ochrané zdravi pfi praci, specifikuje
NV ¢. 361/2007 Sb.
limity pro jednotlivé rizikove faktory.
Vyhlaska o kategorizaci praci, ur¢uje podmink
NV ¢. 432/2003 Sb. Y & . P ! ‘p ) Y o
zatazovani do kategorii a stanoveni biologickych limitd.
O podrobnéjsich pozadavcich na pracoviste a pracovni
NV ¢. 101/2005 Sb. _ - _ ‘
prostiedi, vztahuje se k ergonomii a mikroklimatu.
O bezpecném provozu technickych zatizeni a strojd,
NV ¢. 378/2001 Sb. ‘ . o
upravuje technicka rizika.

(zdroj: vlastni zpracovani, dle Tomdse Neugebauera)

Proces posouzeni rizik nemusi byt upravovdna jenom zakonnymi piedpisy, ale vdZou

se k nému také mezinarodni normy, konkrétné napiiklad norma CSN ISO 31000:2018.
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1.3 Proces posouzeni rizik dle CSN ISO 31000:2018

Proces posouzeni rizik spada pod management rizik, dle CSN ISO 31000:2018, ktery

vyplyva z nasledujiciho diagramu fizeni rizik:

Rozsah, kontext, kritéria

Posouzeni rizik

Identifikace rizik
Analyza rizik

. .
L

OSetrovani rizik

Komunikace a konzultace
Monitorovani a piezkoumavani

Zaznamen:ivani a hliSeni
Obrazek 2 Proces managementu rizik

(zdroj: vlastni zpracovani dle Juliana Talbota)

Rozsah, kontext, kritéria

Stanoveni rozsahu, kontextu a kritérii dle CSN ISO 31000 piedstavuje uvodni fazi procesu
fizeni rizik, ve které se definuje, co presné¢ bude posuzovano, za jakych okolnosti
a podle jakych méftitek. Tato etapa slouzi k vymezeni hranic, ve kterych se bude analyza
rizik pohybovat — naptiklad organiza¢ni struktura, vnéjsi a vnitini podminky nebo hodnoty
a cile organizace. Déle se zde urcuji kritéria pro hodnocenti rizik, tedy pravidla a ukazatele,

na zakladé¢, kterych bude riziko povazovano za piijatelné i neptijatelné. Spravné vymezeni
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téchto parametrti zajiSt'uje, Ze naslednéd identifikace, analyza i hodnoceni rizik budou

odpovidat realnym potiebam a prioritdm dané organizace (UNMZ, 2018a).

Posouzeni rizik

Proces posouzeni rizik probihd ve tfech fazich — Identifikace, Analyza a Hodnoceni rizika

(UNMZ, 2018a). Jednotlivé faze jsou rozvedeny podrobnéji niZe.

OSetrovani rizik

Osetrovani rizik predstavuje fazi, ve které jsou navrhovana a aplikovana opatieni ke snizeni,
odstranéni nebo jinému zpusobu zvladnuti identifikovanych rizik. Tato opatfeni mohou mit
podobu technickych feseni, organiza¢nich zmeén, Skoleni zaméstnancii nebo vyuziti osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkt. Cilem této etapy neni pouze reakce na stavajici rizika,
ale i vytvofeni flexibilniho systému, ktery bude schopen pfizpisobit se zménam
v pracovnich podminkach nebo nové vznikajicim hrozbam. Uspé&$né osetieni rizika spo&iva
nejen v samotné realizaci opatieni, ale 1 v ovéfeni jejich u€innosti a ptipadné Gpraveé v rdmci

kontinualniho zlep$ovani (UNMZ, 2018a).

r

Zaznamenavani a hlaSeni

Zakonik prace v § 102 odst. 4 zaméstnavatelim ukladd povinnost vést dokumentaci
o vyhledani a vyhodnoceni rizik a o pfijatych opatfenich. I kdyZz zédkon vyslovné neurcuje
formu této dokumentace, z praxe vyplyva, ze by mély byt archivovany veskeré podklady
popisujici zplsob identifikace rizik, vypoCty jejich Grovné a navrhy na opatfeni. Dale je
nezbytné uchovat i1 zdznamy o realizaci téchto opatfeni a o planech dalSiho postupu.
Uchovani dokumentace je doporu¢eno minimalné do doby provedeni nové analyzy rizik,
protokoly o hodnoceni rizik by mély byt ulozeny minimalné po dobu dvou cyklu fizeni rizik

(Neugebauer, 2016; Cesko, 2006).
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1.3.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik je podle UNMZ (2018a), vychozim krokem celého procesu posouzeni
rizik. Jejim cilem je systematicky urcit, co by mohlo mit negativni dopad na dosaZeni
stanovenych cili organizace — naptiklad v oblasti BOZP zaméstnancti. V této fazi se
shromazd’uji informace o potencidlnich hrozbach, zdrojich nebezpeci a zranitelnostech,
které mohou zpusobit nezadouci udalosti. Identifikace podle Haugena a Rausanda (2020)
probiha prostfednictvim riznych metod (pf. kontrolni seznamy, brainstorming) a méla by
brat v uvahu vnitini 1 vnéj$i faktory, v€etné organizacni struktury, technologii, pracovnich

¢innosti a okolniho prostiedi.

1.3.2 Analyza rizik

Analyza rizik navazuje na jejich identifikaci a jeji hlavni funkci je porozumét charakteru
kazdého rizika a stanovit jeho uroven. Ta se obvykle vyjadiuje kombinaci dvou hlavnich
slozek, a to pravdépodobnosti, ze dané riziko nastane, a dopadu (zavaznosti nasledktt), které
by mohlo zplsobit. Analyza mlze byt kvalitativni, kvantitativni nebo kombinovana,
v zavislosti na dostupnosti dat a slozitosti systému. Cilem je ziskat dostatek informaci, které¢
napomohou pochopit, jak riziko vznika, jaké jsou jeho pficiny a jaké ma potencialni nasledky

(UNMZ, 2018a).

1.3.3 Hodnoceni rizik

Ve fazi hodnoceni se vystupy z analyzy porovnavaji s pfedem stanovenymi kritérii
ptijatelnosti rizik, ktera odrazeji hodnoty a toleranci organizace vuci riziku. Tento krok
rozhoduje o tom, zda je dané riziko povaZovano za pfijatelné, nebo zda vyZzaduje dalsi
opatfeni ke zmirnéni nebo odstranéni. Hodnoceni zaroven umozZiuje stanovit priority
pro fizeni rizik, zejména v prostfedich, kde existuje vice soub&znych hrozeb a je tieba
efektivné alokovat zdroje. Vysledkem této faze je tedy rozhodnuti, které riziko bude dale

fedeno, jakym zptisobem a s jakou naléhavosti (UNMZ, 2018a).
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1.4 Metody analyzy rizik

Riziko miizeme analyzovat pomoci né¢kolika metod, kdy muzeme pouzivané metody

soucasn¢ navzajem kombinovat. Tyto metody rozdélujeme do dvou skupin:

1.4.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody analyzy rizik se zaméiuji na subjektivni hodnoceni pravdépodobnosti
a dopadu rizik bez pouziti presnych c¢iselnych udaji. Tyto metody jsou Casto vyuzivany
v situacich, kdy neni k dispozici dostatek kvantitativnich dat nebo kdy je potfeba rychle
posoudit rizikovost urcitych faktorii. Mezi hlavni pfistupy patii brainstorming, expertni
posudky, SWOT analyza nebo Ishikawa diagram, které umoznuji identifikovat potencidlni
hrozby a jejich mozné dopady na aktiva. Vyhodou kvalitativnich metod je jejich flexibilita
a snadna aplikovatelnost, ackoliv vysledky mohou byt ovlivnény subjektivnim nazorem

hodnotitelti (Pritchard, 2015; Rais a Doskocil, 2007).

Nize jsou nekteré vyjmenované metody podrobn¢ popsany:

1.4.1.1 Brainstorming

Brainstorming je jednou z metod vyuZivanych pfi analyze rizik, kterd se zamé&iuje
na identifikaci moznych hrozeb, nebezpeci a jejich potencidlnich disledkt. Tato metoda
se Casto pouziva ve skupinovém prosttedi, kde odbornici z riznych oblasti diskutuji
o moznych scénarich rizik a snazi se kolektivné generovat napady a feSeni. Typicky probiha
ve formé strukturované diskuse, kde jsou vyuZivany seznamy generickych nebezpeci
a fizené otazky, které poméhaji tymu rozvijet analyzu. Casto je brainstorming doplnén
dalSimi metodami, jako jsou kontrolni seznamy nebo systematické techniky pf. ,,metoda
HAZOP*. Pro spravnou aplikaci této metody je velmi dalezitd aktivni ucast vSech ¢lenli
tymu, jejichZ znalosti a zkuSenosti poméhaji pii identifikaci rizik, ktera by jinak mohla zlstat
nepovSimnuta. Vzhledem k tomu, Ze brainstorming je zaloZen na tvofivém mysleni a sdileni
znalosti mezi odborniky, jeho u¢innost zavisi prfedevSim na sloZeni tymu a na schopnosti

facilitatora vést diskusi produktivnim smérem (Rausand a Haugen, 2020).
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Rausand a Haugen (2020) spole¢né s Pritchardem (2015) vyzdvihuji uzitenost této
metody zejména v pocatecnich fazich analyzy rizik, kdy je dilezité ziskat Siroky ptehled

o moznych nebezpecich a identifikovat oblasti, které vyzaduji podrobné&jsi zkoumani.
Idedlni pribeh procesu brainstormingu podle Pritcharda (2015) probiha takto:

1. Pfiprava a nastaveni prostfedi

Nejprve je nutné jasn¢ definovat cil brainstormingu a zajistit vhodné prosttedi pro jeho
realizaci. Dulezité je mit nastroje, poptipadé piimo stanoveného ¢lovéka pro zaznamenavani
a organizaci ziskanych informaci, protoze facilitator ¢asto nemiize soucasné vést diskusi
a zapisovat poznamky. Otazky kladené ucastnikim by mély byt neutrdlni, tak aby byla

zajisténa objektivita odpovedi.
2. Vybér vhodnych tucastnikll

Je dilezité, aby se do brainstormingu zapojili lidé, kteti dokézou obohatit diskusi
a pristupuji k ni konstruktivné. Ne kazdy se ale ve skupinové praci citi stejné — néktefi
se vyjadiuji spontanné, jini se drzi spiSe stranou. Proto je pfi sestavovani tymu nutné
zohlednit nejen profesni znalosti ti€astnik, ale i to, jak funguji v kolektivu. Ptili§ dominantni
osoby nebo ucastnici s negativnim postojem totiz mohou cely pribéh setkani vyrazné

narusit.
3. Vysvétleni pravidel brainstormingu

Jesté pfed zacatkem samotné diskuse je potfeba seznadmit Ucastniky s pravidly
brainstormingu. Kazdy by mél mit prostor vyjadrit své myslenky bez obav, Ze budou ihned
hodnoceny nebo odmitnuty — k posuzovani nadpadti dochazi az po skonceni celé schiizky.
Zaroven je nutné ujistit skupinu, Ze Zadny navrh nebude opomenut, protoze 1 zdanlivé drobny

podnét miize byt piinosny.
4. Shromazd’ovani informaci a generovani napada

Facilitator nejprve predstavi hlavni téma setkani a nasledn€ vyzve vSechny pfitomné,
aby volné sdileli své myslenky. Kazdy navrh by mél byt zopakovan pro potvrzeni spravného

pochopeni a nasledné zaznamenan tak, aby byl pfehledné dostupny celé skuping.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

5. Pfezkoumani ziskanych informaci

Kdyz uz skupina nema dalsi navrhy, tak facilitator v této fazi zrekapituluje vse, co bylo
béhem brainstormingu navrzeno, a zaroveil znovu piipomene hlavni téma. Pokud né€koho

napadnou nové poznatky, je prave ted prilezitost je doplnit, nez se sezeni formalné ukonci.
6. Sdileni a archivace vysledkii

Po skonceni brainstormingové schiizky by mél byt vytvoien souhrn vSech zjisténych
informaci, ktery bude distribuovan mezi ucastniky, takto si kazdy z ticastniki miize ovéfit,
ze 1 pravé jeho napad byl zaznamenany. VSechny dokumenty ¢i napady by mély byt

archivovany.

1.4.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda pouZzivand k identifikaci a vyhodnoceni silnych a slabych stranek
organizace ¢i projektu, spolu s prilezitostmi a hrozbami, které mohou ovlivnit dosazeni
stanovenych cilii. V oblasti fizeni rizik piedstavuje nastroj pro systematické zhodnoceni
internich a externich faktord, které mohou mit dopad na bezpecnost, stabilitu ¢i celkovou
vykonnost organizace. Pritchard (2015) vnima SWOT analyzu jako zptlsob, jak ziskat
uceleny pohled na potencialni ohrozeni 1 vyhody spojené s konkrétni ¢innosti. Na tento
pfistup navazuji Hopkin a Thompson (2022), ktefi upozoriiuji, Ze klicovym krokem je
identifikace faktorti zdsadnich pro Gspéch organizace, kdy pravée tento proces prirozené vede
k vytvofeni SWOT analyzy. Na jejimz zakladé je pak mozné stanovit zavislosti, které mohou

byt ohroZeny konkrétnimi riziky, a zaméfit se na jejich u€inné fizeni.

Pritchard (2015) ve své knize popisuje jednotlivé oddily takto:

1. Identifikace silnych stranek — Otazky, na které se ptdme by se méli vztahovat
k danému tématu, ale také brat do kontextu i schopnosti celé naSi organizace.
Zaroven autor zdiraziluje potiebu identifikace silnych stranek  jak
z vnitiniho pohledu firmy, tak i z pohledu vné&jsiho (pf. pohled zakaznika). Na zavér

dodava, Ze se mame na véci divat objektivné a nepfibarvovat realitu.
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2. Identifikace slabych stranek — Otazky jsou sméfovany k urceni slabych boda

organizace Ci projektu. Opét zdlraziuje objektivni ptistup k celé analyze.

3. Identifikace pftilezitosti — Otazky jsou sméfovany k urceni prilezitosti, které ma

samotnd organizace (pf. dotace) nebo prilezitosti, které plynou z dokonceni projektu.

4. Identifikace hrozeb — Otazky jsou sméfovany kurCeni hrozeb, které sméiuji

na samotnou organizaci nebo hrozeb plynoucich ze schvaleni ¢i dokonceni projektu.

Postup samotné metody popisuje Cernaj (2025) jako stanoveni faktort v jednotlivych
oddilech, jimz je nasledné pfid€lena hodnota na stupnici od 1 do 5 pro pozitivni faktory
a na stupnici od -5 do -1 u negativnich faktorti. Dale se stanovi vahy jednotlivych faktoru,
jejichz suma musi byt pro dany oddil vzdy rovna jedné. Vysledna hodnota je ziskana
po vynasobeni hodnoty faktoru a jeho vahy. Sectenim vSech vyslednych hodnot faktort
ziskame vyslednou hodnotu oddilu. Na zédkladé¢ téchto hodnot a matice SWOT, muze byt

urcena strategie budouciho vyvoje.

1.4.1.3 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram, oznacovany téz jako diagram pficin a nasledkti nebo ,,fishbone diagram®,
je nastroj vyuzivany v oblasti fizeni rizik ke strukturované identifikaci ptficin specifickych
problémii nebo nezadoucich udalosti. Podle Pritcharda (2015) se tento diagram uplatiiuje
pfedev§im v radmci skupinové analyzy, kde slouzi k zachyceni vazeb mezi hlavnim
problémem a jeho potencialnimi pfi¢inami ve vizudlni podobég. Autor zduraznuje, Ze jeho
sila spociva v podpote tymové spoluprace a usnadnéni pochopeni pfi¢innych vztaht diky
jednoduchému vizualnimu provedeni. Haugen a Rausand (2020) dodavaji, ze Ishikawa
diagram byva nejCastéji vyuZivan b&hem tymového brainstormingu. Pro pfedstavu

a nazornost je Ishikawa diagram vyobrazen niZe na obrazku €. 3.
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Cause Effect

[Equipment ][ Process ][ People J
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Primary
cause

i /
[ Materials ] [Environment ] [Management]

Obrazek 3 Ishikawa diagram
(zdroj: Fabian Lange)

V procesu analyzy rizik se Ishikawa diagram pouziva k identifikaci a tfidéni moznych pfi¢in
problémt. Diagram je strukturovan tak, ze analyzované riziko nebo problém je znazornén
v ,.hlave ryby®, zatimco jednotlivé vétve predstavuji hlavni kategorie faktori, které mohou
na riziko pasobit. Mezi nejcastéjsi kategorie patii lidé, procesy, technologie, materialy,
prostiedi a fizeni (management). K témto oblastem jsou déle pfifazovany konkrétni pficiny,
coz umoziuje detailni rozbor situace. Ackoliv je tato metoda velmi uZite¢na
pro systematickou analyzu, jeji u€innost zavisi na kvalit¢ vstupnich informaci a odbornych
znalostech tymu. Ishikawa diagram se osvéd¢uje zejména v piipadech, kdy je nutné detailné

pochopit pficiny problému (Pritchard, 2015).

1.4.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizik se zamétuji na méfitelné vyhodnoceni pravdépodobnosti
a dopadu rizik s vyuzitim numerickych udajl a statistickych modeld. Tyto metody umoziiuji
presnéjsi odhad finan¢nich ztrat, casovych zpozdéni ¢i jinych dopadl a nasledkd. Mezi
beézné pouzivané piistupy patii Monte Carlo simulace, rozhodovaci stromy nebo analyza

pravdépodobnosti selhani. Hlavni vyhodou kvantitativnich metod je moznost objektivniho
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porovnani riznych rizik na zakladé¢ dat, ackoliv jejich aplikace casto vyzaduje
specializované nastroje a dostateCny objem spolehlivych vstupnich udajt (Pritchard, 2015;

Rais a Doskocil, 2007).

Nize jsou nékteré vyjmenované metody podrobnéji popsany:

1.4.2.1 Analyza stromu udalosti (ETA)

Analyza stromu udélosti (ETA) je podle Haugena a Rausanda (2020) kvantitativni metoda
pouzivana pti analyze rizik k hodnoceni pravdépodobnych nasledkt urcité udalosti. Tato
metoda pomahd identifikovat rizné mozné scénafe vyvoje a jejich pravdépodobnost
na zakladé fetézce néaslednych rozhodnuti nebo selhdni systému. Principem metody ETA je
to, Ze se zamé&fuje na urcitou pocate¢ni udalost (pf. porucha zatizeni) a nasledn¢ analyzuje,
jaké dusledky mtize tato udalost mit v zavislosti na funk¢nosti nebo selhani bezpe¢nostnich
opatfeni. Vystupem je strom udalosti, ktery vizualné znazoriuje mozné vysledky daného
scénate. Hopkin a Thompson (2022) dopliiuji, Ze metoda ETA se da velmi dobfe kombinovat
s metodou FTA — Fault Tree Analysis, ktera slouzi k identifikaci pficin pocatecni udalosti.
Vsechny tyto autory spojuje ndzor, Zze propojenim obou metod vznika tzv. bow-tie struktura
(viz obrazek €. 4 nize), ktera umoznuje soucasné zkoumat pficiny 1 nasledky rizikového

scénafe v jednom komplexnim modelu.

Risk source Impact
Flood \ Financial
Fire Infrastructure
DIrnlnl to Cost
H‘III“ conta
Earthquake p'mmm koo Reputational
Break-in Damage limtation \ Marketplace

Obrazek 4 Bow-tie struktura

(zdroj: Hopkin a Thompson, 2022)
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1.4.2.2 Monte Carlo simulace

Monte Carlo simulace je kvantitativni metoda pouzivand k analyze nejistoty
a pravdépodobnostniho rozlozeni rizik. Tato technika vyuzivd opakované nahodné
vzorkovani pro odhad vysledk slozitych systémi, které jsou ovlivnény nejistymi vstupnimi
proménnymi. Tato simulace se ¢asto pouziva v kombinaci s jinymi analytickymi technikami,
jako je analyza stromu poruchovych stavii (FTA) nebo analyza stromu udalosti (ETA), aby
poskytla detailn€jsi pohled na rizika a jejich pravdépodobnostni dopady (Haugen a Rausand,
2020).

1.4.3 Semikvantitativni metody

Aven (2015) popisuje semikvantitativni analyzu rizik jako pfistup, ktery spojuje vyhody
kvalitativnich a kvantitativnich metod tim, Ze vyuzivd Cciselné Skaly k odhadu
pravdépodobnosti a nasledkl jednotlivych rizik, aniz by vyzadoval piesna méfeni. Tento
zpisob podle n¢j umoznuje rychlejsi a prehlednéj$i posouzeni tam, kde by disté
kvantitativni analyza byla piili§ slozita nebo nakladna. UNMZ (2018b) k tomu dodava,
ze semikvantitativni postup je vhodny tam, kde je tfeba rizika sice néjak strukturované
porovnat a urcit prioritu, ale neni nutné provadét detailni numerické vypocty. Oba piistupy
se tedy shoduji v tom, Ze semikvantitativni analyza slouzi jako kompromis mezi

jednoduchym slovnim hodnocenim a pfesnym matematickym modelovanim.
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) piedstavuje souhrn opatfeni a metod
zamétenych na ochranu zdravi a bezpecnosti zaméstnanct pfi vykonu prace. Zahrnuje
technickd, organizacni a vychovnd opatfeni, kterd pomahaji minimalizovat riziko Urazl
a nemoci z povolani. Jde o interdisciplinarni oblast, kterd se zabyva identifikaci a fizenim
rizik na pracovisti s cilem zajistit bezpecné pracovni podminky jak z fyzického,

tak psychického hlediska (Neugebauer, 2016).

Soucasné pojeti BOZP vychazi ze systémového piistupu, ktery klade diraz na aktivni
vyhleddvani a vyhodnocovani rizik, kategorizaci praci a implementaci preventivnich
opatieni. Tento piistup byl v Ceské republice formalné zaveden druhou euronovelou
zakoniku prace, u¢innou od roku 2001, v navaznosti na evropskou Smérnici Rady
89/391/EHS. Podle Neugebauera (2016) pravni a ostatni predpisy pokryvaji ptiblizné 70 az
80 % opatteni potfebnych k zajisténi BOZP, pricemZz zbylou ¢ast musi stanovit sam
zameéstnavatel podle konkrétnich rizik a provoznich podminek. Podle webu BOZP (©2025)
vSak mnozi zaméstnavatelé vnimaji oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
jako ,,nutné zlo*“ — tedy jako povinnost, kterou je tieba formaln¢ splnit, aniz by ji byla
vénovéna odpovidajici pozornost. Neugebauer ddle upozoriiuje, Ze stat ma omezené
moznosti vynucovat dodrzovani 1 pravé zakonem dané ¢asti, a proto klicova odpovédnost
zUstava na strané¢ zaméstnavatele. Pravé on ma pravomoc urcit, ktera rizika jsou pro néj
piijatelna a kterd je tieba dale eliminovat. BOZP dnes tak neslouzi jen k ochrané zdravi
zamé&stnancl, ale predstavuje i nastroj ochrany samotného zaméstnavatele pied ztratami

produktivity, zvySenymi ndklady ¢i pravnimi disledky.

2.1 Vyznam a cile

BOZP piedstavuje nejen zdkonnou povinnost zaméstnavatelil, ale také jeden ze zékladnich
predpokladii udrzitelného a efektivniho fungovani kazdé organizace. Jejim hlavnim
smyslem je vytvofit takové pracovni podminky, které minimalizuji ohrozeni zivota a zdravi
zamé&stnancl, ¢imZ zaroven pfispivaji ke zvySeni produktivity, sniZeni nemocnosti,

urazovosti a souvisejicich nakladt. Gatchel a Kishino (2012) upozoriuji, Ze kvalitni BOZP
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systém zajist'uje nejen fyzickou ochranu pracovniki, ale posiluje i jejich psychickou pohodu
a motivaci, coz ma pozitivni dopad na cely podnik. V ¢eském prostiedi jsou cile BOZP
specifikovany zejména zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery v § 101 stanovuje
povinnost zaméstnavatele vytvaret bezpecné pracovni prostfedi a piijimat opatfeni
k prevenci rizik. Neugebauer (2016) tvrdi, ze skute¢nym cilem BOZP neni pouze eliminace
urazu ¢i nemoci z povoldni, ale vytvotfeni funkéniho systému fizeni, ktery chrani nejen zdravi
zaméstnancy, ale 1 samotného zameéstnavatele, a to napiiklad pfed ztratami produktivity,
sankcemi, ndklady na ndhrady mezd ¢i soudnimi spory. V tomto smyslu BOZP
nepiedstavuje pouze soubor technickych opatieni, ale komplexni systém s dlouhodobym

strategickym vyznamem pro chod podniku i celou spolecnost.

2.2 Historie

Pohled na BOZP prosel v poslednich dvou stoletich zdsadnim vyvojem, na jehoZ etapach
se autofi shoduji napfic rlznymi geografickymi 1 odbornymi kontexty.
Vala (2018) piipomina, ze otdzka ochrany zdravi pfi praci neni novodobym vymyslem,
nybrz ze jiz v obdobi starovékych civilizaci, kdy naptiklad v Chammurapiho zékoniku
z 18. stoleti pt. n. 1. existovala, jiz prvni ,,pravni* ustanoveni k odpovédnosti za zranéni
zpuisobené v ramci pracovnich ¢innosti. Historicky vyvoj v ¢eskych zemich je podle néj izce
spjat s industrializaci 19. stoleti, ktera vedla nejen k vyraznému hospodarskému ristu,
ale i k masivnimu nartistu pracovnich trazi, coz si postupné vyzadalo zasahy ze strany statu
ve form¢ regulace pracovnich podminek, technického dozoru ¢i zavedeni prvnich
hygienickych opatteni ve prospéch délnikli. Gatchel a Kishino (2012) tento vyvoj potvrzuji
1z mezinarodniho hlediska a zdlraznuji, ze az do 70. let 20. stoleti byl pfistup k bezpecnosti
prace prevazné reaktivni, sousttedény na evidenci urazd, nikoli na prevenci. K vyraznému
zlomu doslo s pfijetim zakona OSHA — Occupational Safety and Health Administration
ve Spojenych statech americkych roku 1970, jenZ polozil zéklady modernimu systému fizeni
BOZP. Vala dale uvadi, Zze podobné se situace vyvijela v Ceskoslovenském prostoru,
kde v roce 1951 vznikl prvni samostatny zakon o bezpecnosti pii praci (¢. 67/1951 Sb.)
a kde byla bezpecnostni problematika postupné zaclenéna do zdkoniku prace z roku 1965.

Oba zdroje se shoduji, ze k zasadni proméné pristupu doslo aZz s nastupem systémového
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fizeni rizik, v ¢eském prostfedi pak odstartovaného tzv. euronovelou zdkoniku prace z roku

2000, kdy se Ceska republika zacala legislativné piipravovat na vstup do Evropské unie.

2.3 Legislativa

24

zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace a zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. K BOZP se vsak vztahuje cela fada pravnich
predpist, pi¢emz kazdy z nich upravuje uréitou specifickou oblast (Cesko, 2006). Jak uvadi
Salguero-Caparrds et al. (2020) legislativa BOZP je nezbytnou soucasti procesu fizeni
organizaci a spoleCnosti, avSak pravé pro svou rozsdhlost a slozitost muze byt jeji
dodrzovéni, zejména v malych a stfednich podnicich, vnimano jako piekazka rozvoje
a inovaci. I proto jsou v tabulce ¢. 2 nize, uvedeny pouze, a predev§im zakony obecného
charakteru doplnéné o specifické pravni predpisy vztahujici se ke konkrétnim Cinnostem

feSenym v praktické ¢asti této prace.

Tabulka 2 Ptehled legislativy v BOZP

g

z

g 8 o
E ;é ;i Cislo ptedpisu Nézev/Popis predpisu
R
NZ >

Zakladni obecné pravni predpisy
Z ¢. 262/2006 Sb. | zdkonik prace

kterym se upravuji dalsi poZadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani
sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

V4 ¢. 309/2006 Sb.

o podrobngjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni

NV . 101/2005 Sb.

(@1

prostiedi
NV | & 3782001 Sb. kteryr?’ se s’tanO\'/: blizsi pOZE,l.daVk}V/,na ‘t,)eZ}v),ecn}{ provoz
a pouzivani stroji, technickych zatizeni, pfistroji a naradi
o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pii
NV | €. 362/2005 Sb. | praci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do

hloubky
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NV & 11/2002 Sb. kterym se’ste.lnoylovzhled a umisténi bezpe¢nostnich znacek
a zavedeni signali
zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace
\ C. 48/1982 Sb. | 3 technickych zafizeni
V4 ¢. 258/2000 Sb. | o ochrané vetejného zdravi
NV | €.361/2007 Sb. | kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci
zZ ¢.373/2011 Sb. | o specifickych zdravotnich sluzbach
v & 792013 Sb. | © pracovn?lelfflrskych sluzbach a nékterych druzich
posudkové péce
V4 ¢. 251/2005 Sb. | o inspekci prace
V4 ¢. 174/1968 Sb. | o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace
Bezpecnost provozu vyhrazenych zdvihacich zafrizeni
v & 19/1979 Sh. kterou’ se urcu_]{\v/yvhr’alze.pa zdv1ha(v:1 zaizeni a stanovi nekteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnosti
NV €. 27/2003 Sb. | kterym se stanovi technické pozadavky na vytahy

Bezpecnost provozu vyhrazenych elektrickych zarizeni

o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zafizeni,
\Y ¢. 73/2010 Sb. | jejich zatazeni do tfid a skupin a o bliz§ich podminkéch
jejich bezpecnosti

A% ¢. 50/1978 Sb. | o odborné zpusobilosti v elektrotechnice

(zdroj: viastni zpracovani, dle Jiriho Valy, 2016)

Tato tabulka ¢. 2 uvadi vycet vybranych pravnich ptedpist vztahujicich se k oblasti BOZP.
Nékteré z uvedenych predpist vyuzivaji nebo pfimo definuji nové pojmy, jez jsou zékladni
terminologii této oblasti. Z tohoto divodu se dal§i kapitola zamétfuje na vysvétleni

zédkladnich pojm1 a terminologie, které jsou nezbytné pro orientaci v problematice BOZP.

2.4 Zakladni pojmy a terminologie

K pochopeni systému BOZP je nezbytné nejprve porozumét zdkladnim pojmiim, se kterymi
tento obor pracuje. Tyto pojmy tvoii vychodisko pro veskeré Cinnosti spojené s BOZP,

prevenci, analyzou, hodnocenim ¢i fizenim rizik na pracovisti.
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2.4.1 Politika BOZP

Politika BOZP je podle Valy (2016) zavazkem vedeni organizace zajistit bezpecné pracovni
podminky pro zameéstnance i piipadné dal$i osoby na pracovisti. S tim souhlasi také
Neugebauer (2016), ktery rovnéz vnimd politiku BOZP jako strategicky dokument
vyjadfujici jasny zadmér vedeni organizace, avSak dopliuje, ze jeji konkrétni podoba by méla
byt vysledkem spoluprace vedeni, zaméstnanct a ptipadné i zastupcti odborii. Oba autofi
zduraziuji, ze politika BOZP nemuze byt pouze formalnim dokumentem, nybrz musi byt
aktivné realizovana ve vSech organizacnich ¢innostech a jeji obsah by mél byt pravidelné
revidovan. Vala zdiraziiuje dulezitost pravidelné komunikace politiky smérem
k zaméstnanctim, zatimco Neugebauer dale uvadi, Ze politika by méla byt vetejné pristupna
nejen pracovnikim, ale také obchodnim partnerim ¢i vetejnosti. Shoduji se pfitom
v hlavnim cili politiky BOZP, kterym je prevence Urazl, ochrana zdravi zamé&stnanct
a vytvofeni ramce pro trvalé zlepSovani pracovnich podminek. Politika BOZP musi rovnéz

odpovidat charakteru rizik organizace a byt v souladu s aktudlni legislativou.

2.4.2 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP) jsou vybavenim ur¢enym k ochran¢
zaméstnancu pted riziky, kterd by mohla ohrozit jejich zdravi nebo bezpecnost pii praci.
Patii sem napiiklad ochranné odévy, ptilby, rukavice, bryle, respiratory nebo obuv. Jejich
ucelem je minimalizovat expozici nebezpecim, kterym nelze dostatecné predejit jinymi

opatfenimi, jako jsou technickd nebo organizacni feSeni. (Vala, 2016)

OOPP jsou poskytovany zaméstnavatelem, a to na zakladé natizeni vlady ¢. 390/2021
Sb., o bliz§ich podminkach poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd,
mycich, cisticich a dezinfekénich prostfedkli. Poskytované ochranné prosttedky musi

odpovidat povaze vykonavané prace a mife identifikovanych rizik. (Cesko, 2006)

2.4.3 Ergonomie

Ergonomie je mezioborova disciplina, kterd se zaméiuje na ptizplisobeni pracovniho
prostfedi fyzickym a mentalnim moZnostem c¢lovéka. Jejim cilem je optimalizovat vztah

mezi ¢lovékem, pracovnim prostiedkem a prostiedim tak, aby byla prace co nejefektivnéjsi
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a zéroven bezpecnd. Ergonomické principy se uplatituji pfi navrhovani strojli, pracovnich
postupil i technologii s ohledem na omezeni lidské vykonnosti a prevenci zdravotnich
probléml souvisejicich s pracovnim zatizenim. Tento pfistup pomahd snizovat riziko

pracovnich urazii a zvysuje produktivitu (Neugebauer, 2016).

Ergonomie pfedstavuje vyznamnou a samostatnou oblast v ramci BOZP. Jak jiz bylo
vySe zminéno zabyva se prizpusobenim pracovnich podminek lidskym schopnostem
a omezenim. PfestoZe se tato prace dale detailné ergonomii nezabyva, je vhodné ji v ivodni
terminologii zminit, nebot’ jeji principy maji zdsadni vliv na prevenci nemoci z povolani

i celkovou pohodu zaméstnancii na pracovisti.

2.4.4 Expozice

Expozice piedstavuje situaci, kdy je organismus vystaven neptiznivym vliviim pracovniho
prostiedi. Mira expozice je ur¢ena intenzitou téchto faktorti a dobou, po kterou na ¢lovéka
pusobi. To uvadeji i Haugen a Rausand (2020), kteti zdiiraziuji, ze kvantifikace expozice
muze byt vyjadfena naptiklad prostfednictvim ukazatele FAR (Fatal Accident Rate), ktery
udava ocekdvany pocet smrtelnych trazi na 100 miliond hodin expozice. Pfesné hodnoty
expozice lze objektivné zméfit, coz umoznuje posoudit mozné zdravotni dopady
a navrhnout opatifeni ke snizeni rizik. Neugebauer (2016) tvrdi, Ze toho lze dosahnout
implementaci technickych ¢i organizacnich opatieni, naptiklad upravou pracovnich postupt
nebo zlepSenim pracovniho prostfedi. Dal§i moZnosti je poskytnuti OOPP, které pomahaji
minimalizovat negativni u€inky expozice. Na zaklad€ miry expozice se poté pracovni pozice

fadi do jedné ze Ctyt kategorii rizikovosti prace.

2.4.5 Pracovni urazy

Tento termin je definovan pfimo podle § 271 zakona €. 262/2006 Sb. zakoniku prace takto:

,,Pracovnim urazem pro ucely tohoto zakona je poskozeni zdravi nebo smrt
zameéstnance, doslo-li k nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym
piisobenim zevnich vlivii pri plnéni pracovnich ukoli nebo v primé souvislosti s nim (§ 273

a 274) “ (Cesko, 2006).
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Déle se za pracovni traz povazuje také situace, kdy ke zranéni dojde v souvislosti
s ¢innosti vykondvanou ve prospéch zaméstnavatele, 1 kdyz pfimo nespada do bézného
pracovniho vykonu. Zakon naopak tikd, Ze za pracovni Uraz nelze povazovat Uraz vznikly
pti cesté do zaméstnani a zpét. Zaméstnavatel ma povinnost kazdy pracovni traz fadné
zaznamenat do knihy Uraza a posoudit, zda se skute¢né jedna o pracovni Graz. O uznéni nebo
neuznani pracovniho urazu rozhoduje zaméstnavatel, a v piipad€¢ sporu je nutné fesit

zalezitost soudni cestou (Janakova, 2018; Cesko, 2006).

2.4.6 Pracovné lékarské sluzby

Pracovnélékarské sluzby (PLS) ptedstavuji nezbytnou soucdst systému péce o zdravi
zaméstnanct, zejména v piipadech, kdy se vykonavaji prace zatazené do 2. a vyssi kategorie.
Pokud ma zaméstnavatel zaméstnance vykondvajici praci v téchto kategoriich, je povinen
uzaviit smlouvu s poskytovatelem PLS, tedy s Iékatem v oboru vSeobecného nebo
pracovniho 1ékafstvi, ktery zajisti komplexni dohled, pravidelné prohlidky i poradenstvi.
V ptipad¢, Ze zaméstnanci vykonavaji vyhradné prace zatfazené do 1. kategorie a soucasné
se nejednd o Cinnosti upravené zvlastnimi pravnimi predpisy (napiiklad fizeni motorového
vozidla), muze zaméstnavatel pracovnélékaiské prohlidky =zajistit prostiednictvim

registrujiciho praktického lékaie zaméstnance, a to na zéklad¢ pisemné zadosti (Neugebauer,

2016).

Cetnost pravidelnych lékaiskych prohlidek se piitom odviji nejen od zafazeni prace
do ptislusné kategorie, ale 1 od véku zaméstnance. Naptiklad u praci 1. kategorie postacuje
u mladSich zaméstnanct 1ékatska prohlidka jednou za Sest let, zatimco u osob starSich 50 let
jednou za ctyfi roky. U rizikovéjSich kategorii (2R, 3 a 4) je frekvence vyrazné
vys$si — nejméné jednou za dva roky, v pfipadé 4. kategorie kazdoro¢né, bez ohledu na vék
(Neugebauer, 2016; BOZP, ©2025). Pro pichlednost je soupis téchto intervalli uveden

v tabulce ¢. 3 nize.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Tabulka 3 Intervaly zdravotnich prohlidek

Vék Kategorie prace
zaméstnance 1. 2 2R. 3. 4.

49 letaméné | 1xzablet | Ixzadroky | 1xza2roky | 1xza2roky | 1xzarok

S0letavice | Ixzad4roky | Ixza2roky | 1xza2roky | 1xza2roky | 1xzarok

(zdroj: vlastni zpracovani dle BOZP, ©2025)

Tabulka ¢. 3 uvadi intervaly zdravotnich prohlidek, jez jsou soucasti kontroly a prevence
zdravotniho stavu zaméstnanci. K prevenci nemoci zpovolani slouzi taky Skoleni

zaméstnancd, které je popsano nize.

2.4.7 Skoleni zam&stnanci

Skoleni zaméstnancti je zakladnim prostfedkem, kterym zaméstnavatel zajistuje seznameni
pracovnikil s pravnimi a ostatnimi pfedpisy v oblasti BOZP. Povinnost provadét toto Skoleni
vyplyva ze zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, a vztahuje se na vS§echny zaméstnance
v rozsahu odpovidajicim jejich pracovni pozici a souvisejicim rizikiim. Skoleni se vyzaduje
pfi nastupu zaméstnance do pracovniho poméru, pfi pievedeni na jinou pracovni pozici nebo
pii zméné typu vykondvané prace. Dale je nezbytné v situacich, kdy dochazi k zavedeni
novych technologii, upravam pracovnich procesti nebo jinym okolnostem, které mohou

ovlivnit charakter a iroveti rizik na pracovisti (Janakova 2018, Cesko 2006).

Skoleni se podle Jandkové (2018) obvykle ¢leni na &ast obecnou, kter je spoleéna pro
vSechny zaméstnance, a Cast specifickou, jeZ se zamétuje na konkrétni pracovni podminky
a Cinnosti. Autorka dale tvrdi, Ze soucésti Skoleni je také ovéfeni znalosti, pficemz jeho
obsah, Getnost a forma musi byt pfiméfené charakteru vykonavané prace. Skoleni miize
provadét bud’ kvalifikovany pracovnik zaméstnavatele nebo odborné zptisobild osoba
v prevenci rizik, ¢i specializovana Skolici organizace. Soucasti celého procesu je vedeni

dokumentace o provedeném skoleni.
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2.4.8 Technicka zarizeni

Vyhrazena technickd zatizeni podle Statniho uradu inspekce prace (©2025) piedstavuji
skupinu zafizeni, kterd se vyznacuji vyssim rizikem pro zdravi, bezpecnost osob a ochranu
majetku, a proto podléhaji staitnimu odbornému dozoru podle zdkona ¢. 174/1968 Sb. Patii
sem Ctyfi hlavni typy zatizeni: tlakova, zdvihaci, elektricka a plynova. Kazdy z téchto typti
ma sva specifika, kterd jsou opravena piisluSnymi vyhladskami, napfi. tlakova zatfizeni jsou
upravena vyhlaskou ¢. 18/1979 Sb., zdvihaci zafizeni vyhlaskou ¢. 19/1979 Sb., elektricka
zafizeni vyhlaskou €. 73/2010 Sb. a plynova zafizeni vyhlaskou €. 21/1979 Sb. Tato zatizeni
se dale deli do tiid ¢i skupin podle miry rizika a pro praci s nimi je vyzadovano ovéfeni
odborné zpusobilosti. Mezi konkrétni ptiklady patfi parni kotle, jetfaby s vyssi nosnosti,
elektricka zatizeni slouzici k rozvodu energie nebo plynové stanice. Kontrolu technického
stavu a bezpecnosti téchto zatizeni mohou vykonévat pouze kvalifikovani revizni technici

s odpovidajicim opravnénim.

2.4.9 Prevence rizik

Prevence rizik zahrnuje veSkeré aktivity a opatfeni zamétené na predchazeni situacim, které
by mohly ohrozit zdravi ¢i bezpe¢nost pracovnikii. Neomezuje se pouze na plnéni pozadavki
stanovenych pravnimi a dalSimi ptedpisy v oblasti BOZP, ale opira se také o proaktivni
pfistup zaméstnavatele, ktery se zaméfuje na v€asné rozpoznani a odstranéni moznych
rizikovych faktor v pracovnim prostiedi. Pokud riziko nelze zcela eliminovat, prevence
usiluje alespon o minimalizaci jeho piisobeni. V souladu s § 102 odst. 2 zakoniku prace ma
zaméstnavatel povinnost zavadét takova opatieni, kterd odpovidaji konkrétnim podminkadm
pracovniho prostfedi a charakteru vykondvané c&innosti, ¢imZ pfispiva k vytvareni

bezpeéného a zdravi neohrozujiciho pracovisté (Neugebauer 2016; Cesko, 2006).

2.4.10 Skoronehody

Skoronehody jsou podle UNMZ (2018b) definovany jakozto neplanované a nezadouci
udalosti, pti nichz diky st'astné ndhod¢€ nebo v¢asné reakci nedoslo ke zranéni, ¢i poskozeni

majetku, ackoliv se k témto nasledkiim schylovalo. Skoronehody slouZi jakoZto varovny
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v

k prevenci rizik hlaSenim takovychto skoronehod.

2.4.11 Bezpecnostni znac¢ky a signaly

Bezpecnostni znacky a signadly podle webu BOZP (©2025) slouzi jako vizualni nebo
zvukové prosttedky pro upozornéni na existujici nebo potencialni nebezpeci na pracovisti
a zaroven poskytuji informace o pozadovaném chovani v daném prostoru. Patii sem
naptiklad vystrazné, ptikazové nebo zdkazové znacky, znacky pro inikové cesty ¢i oznaceni
pozarni ochrany. Jejich smyslem je usnadnit orientaci, zvysit informovanost a podpofit
prevenci rizik. Podobu, obsah i zplsob jejich rozmisténi upravuje nafizeni vlady

¢. 375/2017 Sb., které stanovuje jednotny systém, jeZ udava podobu a umisténi té€chto prvki.

2.4.12 Hygiena prace

Hygiena prace se zabyva ochranou zdravi pracovniktl pfed nepiiznivymi vlivy pracovniho
prostfedi. Zaméfuje se na posuzovani fyzickych a psychickych podminek prace, pracovnich
postupll, pouzivanych technologii, materiali a zafizeni a zajiStuje, aby tyto podminky
odpovidaly moznostem lidského organismu. Jejim cilem neni pouze zabranit poSkozeni
zdravi, ale také podpofit celkovou vykonnost a pracovni pohodu. Snazi se predejit
nadmérnému zatiZzeni a posilovat schopnosti zamé&stnanct tim, Ze pracovni podminky
aktivn€ upravuje. Pravni predpisy ukladdaji zaméstnavateli povinnost informovat
zamestnance o hygienickych pozadavcich, jako jsou naptiklad limity expozice ¢i technické
podminky pracovniho prosttedi, a zabezpecit jejich dodrzovani v praxi. Hygiena prace tizce

souvisi s kategorizaci prace (Janakova, 2018).

2.5 Kategorizace praci

Kategorizace praci je dle Neugebauera (2016) proces, pii kterém se jednotlivé pracovni
¢innosti zatfazuji do jedné ze Ctyt kategorii na zakladé miry zatéZe pracovnikil rizikovymi
faktory pracovniho prosttedi. Tento postup je stanoven zdkonem ¢. 258/2000 Sb., konkrétné

v § 37, ataké § 102 odst. 3 zakoniku prace. Provadi se podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., ktera
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stanovuje podminky zafazovani praci, limitni hodnoty biologickych expozicnich testi
1 nalezitosti hlaSeni rizikovych ¢innosti. Zaméstnavatel je povinen zhodnotit pfitomnost
Skodlivych faktort (vycet viz tabulka €. 4 nize) a urcit jejich dopad na zdravi pracovnika.
Na zéklad¢ vysledk métfeni a hodnoceni rizik se pak stanovi kategorie prace, coz ma vliv
na povinnosti zaméstnavatele v oblasti ochrany zdravi zaméstnancti (oblast hygieny).
Souvisejicimi pravnimi predpisy jsou také natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., ¢. 272/2011 Sb.
a ¢. 291/2015 Sb., kterd upravuji limity a postupy ochrany zdravi pfed konkrétnimi

Skodlivinami a vlivy.

Na tento tradicni piistup vSak zacinaji dopadat nové vyzvy, které piinasi digitalizace
a nastup Primyslu 4.0. Studie Adem et al. (2020) uvadi nova rizika BOZP, kterda mohou
nastat s integraci novych technologii do vyrobnich prosttedi. Tato rizika souviseji ptedevs§im

s proménou charakteru pracovnich ¢innosti a interakei mezi lidmi a technologiemi. Dle

vvvvvv

a psychicky tlak, kdy implementaci novych technologii doslo k sniZzeni naro¢nosti prace, ale

prace se stala vice a repetitivni a statickd, coz vedlo k vétsi psychické zateézi.

Tabulka 4 Rizikové faktory pracovniho prostiedi

Rizikové faktory pracovniho prostredi

Prach
Chemické latky a smési
Hluk
Vibrace
Neionizujici zafeni
Fyzicka zatéz
Pracovni poloha
Z.atéz teplem
Z:atéz chladem
Psychicka zatéz
Zrakova zatéz
Prace s biologickymi Ciniteli
Prace ve zvySeném tlaku vzduchu

(Zdroj: viastni zpracovani dle prilohy ¢. 1 k vyhldasce ¢. 432/2003 Sb.)

Tabulka ¢. 4 poskytuje ptehled rizikovych faktort, které se mohou vyskytovat v pracovnim
prostiedi a které je tieba brat v iivahu pfi vyhleddvani a vyhodnocovani rizik. Identifikace
téchto faktort tvofi zaklad pro naslednou volbu metod zaméfenych na zajisténi a kontrolu

urovné bezpecnosti prace.
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2.6 Metody k zajiSténi a kontrole Girovné bezpecnosti

Zajisténi BOZP vyzaduje promysleny systémovy piistup, jehoz soucasti je nejen prevence,
ale 1 pravidelna kontrola a hodnoceni stavu BOZP. V praxi se k tomuto ucelu vyuziva fada
metod a nastroji, které slouzi k identifikaci, analyze a eliminaci rizikovych faktort
v pracovnim prostiedi. Tyto pfistupy jsou Casto zpracovany do prehlednych logickych
struktur, které pomahaji systematicky fidit jednotlivé kroky procesu. Piiklad takového

schématu, ilustrujiciho cyklus kontroly BOZP, je uveden nize na obrazku ¢. 5.

KONTROLA UROVMNE BOZP
tedy
stavu technicke®  Jrovné riziko- | daldich oblasti
prevence |\ wych faktord  (napf. Skoleni,
napf. melodami | padie nafizeni QOPP atd.)
kontrol a revizi | viady napf. melodou
technic. zafizeni & 361/2007 Sb kontrolnich listd

VYHLEDANI RIZIKA
(vEainé pravdépodob-
nosti a nasladkl)

¥

ZNSTENI PRICIN A
ZOROJU A PRIJET
OPATRENI K OD-
STRANENI RIZIKA

PRIJATE
OPATRENI
RIZIKO
QODSTRANILG

VYHODNOCENI
RIZIK

(stanoveni miry rizikal

u jednotliviich rizik)

¥

PRIJETI OPATRENI opétné zhodnoceni
ke snizeni miry rizik @ pfijatych
rizika, pfipadné opatfeni po urditém
k jeho odstranéni &asovém odstupu

PRIJATE
OPATRENI

Obrazek 5 Schéma kontroly Grovné BOZP

(zdroj: Tomas Neugebauer, 2018)
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Postup uvedeny na schématu Tomase Neugebauera (2018), vyobrazeného na obrazku €. 5,
znazoriuje logickou strukturu kontrolniho procesu BOZP — od Givodniho vyhledani rizik
a zjisténi jejich pticin az po piijeti a kontrolu uc€innosti zavedenych opatieni. Cely proces je
zalozen na cyklickém principu, diky kterému miizeme reagovat na aktualni nebezpeci, ale
také pravidelné¢ pirehodnocovat jiz aplikovand opatieni, a to na zdkladé ménicich

se podminek pracovisté nebo nove identifikovanych faktora.

Tohoto muzeme docilit nékolika metodami:

2.6.1 ChecKklist

Checklist je strukturovany nastroj slouZici k systematické kontrole a ovefovani splnéni
stanovenych pozadavki. Pouziva se v riznych oblastech, napiiklad v bezpecnosti a ochrané
zdravi pii praci (BOZP), udrzbé ¢&i tizeni kvality. Jeho hlavnim ucéelem je snizeni
pravdépodobnosti opomenuti diilezitych krokt a zajisténi konzistentnich postupt. Efektivni
checklisty by mély byt ptfehledné, strucné a ptizplisobené konkrétnim podminkdm

pracovniho prostiedi (Pritchard, 2015).

2.6.2 Jednoducha bodova metoda

Jednoducha bodova metoda (JBM) byla vytvofena TomaSem Neugebauerem, ktery ji na
svém webu BOZP a PO (Neugebauer, ©2025) popisuje jako prakticky a snadno pouZitelny
nastroj pro hodnoceni rizik, uréeny i pro vedouci zaméstnance bez hlubsi odborné ptipravy.
Metoda vychazi z nékolika zdroji, mimo jiné z doporuceni Evropské unie a poznatkl
z domaci praxe, a umoZznuje posuzovat rizika podle Ctyf kritérii, a to pravdépodobnosti
vyskytu nezddouci udalosti, délky expozice riziku, schopnosti reakce na rizikovou situaci
a zavaZnosti mozZnych nasledkd. V praxi se obvykle hodnoti nejzadvazngjsi
z predpokladanych nasledki. Diky jednoduchosti, pfehlednosti a univerzalnosti se metoda

uplatnila v riznych oborech a stala se soucasti odbornych i studijnich praci zamétenych

na fizeni rizik. Hodnotici kritéria metody JBM jsou uvedena v tabulkéach €. 5 az €. 9 nize.
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Tabulka 5 Pravdépodobnost vyskytu nézadouciho jevu

Pravdépodobnost vyskytu nezadouciho jevu
Popis Hodnoceni
Casty vyskyt 10,0
mozny vyskyt 6,0
neni bézné, ale je pravdépodobné 3,0
nckdy se vyskytne 1,0
jeste se nevyskytl, je vSak mozny 0,5
prakticky nemozny (pravdépodobnost 1:1 000 000) 0,2
vylouceny 0,1

(zdroj: vlastni zpracovani, dle Neugebauera, ©2025)

Tabulka ¢. 5 uvadi hodnoceni na zakladé pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho jevu

v prostiedi.

Tabulka 6 Nésledky rizika

Nasledky rizika
Popis Hodnoceni
katastrofické (mnoho smrtelnych urazii nebo skoda nad 100 mil. K¢) 100
velmi zavazné (n€kolik smrtelnych urazii nebo §koda nad 10 mil. K<) 40
zavazné (jeden smrtelny tiraz nebo §koda nad 1 mil. K¢) 15
vazné (tézky tiraz [zranéni] nebo Skoda nad 100 tis. K¢, popt. nemoci z povoléni) 7
lehké (uraz nebo Skoda nad 10 tis. K¢, popft. trvalé zhorSeni zdravotniho stavu) 3
zanedbatelné (drobné poranéni nebo Skoda, popft. sniZzeni pracovni pohody) 1

(zdroj: viastni zpracovani dle Neugebauera, ©2025)

Tabulka ¢. 6 uvadi hodnoceni na zaklad¢ zavaznosti urazu, ¢i zpisobené Skody.
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Tabulka 7 Expozice rizika

Expozice rizika
Popis Hodnoceni
stale 10,0
casto (denné, n¢kolik hodin) 6,0
prilezitostné (jednou za par dni) 3,0
obcas (mésicng) 2,0
ziidka (n€kolikrat za rok) 1,0
velmi ziidka (rocné) 0,5
neni expozice 0,0

(zdroj: vlastni zpracovani dle Neugebauera, ©2025)

Tabulka €. 7 uvadi hodnoceni na zakladé doby, pfi které je zaméstnanec exponovan riziku.

Tabulka 8 Ochranna reakce

Ochranna reakce
Popis Hodnoceni
nemozna 1,00
velmi obtizna 0,95
obtizna 0,90
mozna 0,85
snadna (reflexni) 0,80

(zdroj: vlastni zpracovani dle Neugebauera, ©2025)

Tabulka ¢. 8 uvadi hodnoceni na zdkladé ochranné reakce zavedenych bezpecnostnich

opatfeni pfi tom, kdyZ nastane nezaddouci udalost, jeZ vznikla pisobenim rizika.

Tabulka 9 Vyhodnoceni zdvaznosti rizika

Zavaznost rizika Mira rizika
velmi vysoké riziko, zastavit ¢innost veétsi nez 400
vysoké riziko, potfeba okamzitého feseni 200 az 400
znacéné riziko, potfeba feseni 70 az 200
riziko, potfeba zvySené pozornosti 20az 70
prijatelné riziko mensi nez 20

(zdroj: vlastni zpracovani dle Neugebauera, ©2025)

Tabulka ¢. 9 vyhodnocuje vyslednou zavaznost rizika na zéklad¢ soucinu ptedchozich

hodnoceni, pfi¢emzZ stanovi uroven potieby feSeni daného rizika.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni polovina teoretické Casti této prace byla vénovana problematice posouzeni rizik, jez
vznikla na zékladé reSerSe literatury tykajici se analyzy rizik a jejich hodnoceni.
V této Casti byly popsany zékladni pojmy a terminologie, byla zde uvedena legislativa,
vztahujici se k posuzovani rizik a néasledné byl cely proces posouzeni rizika popsan dle
normy CSN ISO 31000. Dale zde byly uvedeny ptiklady metod analyzy rizika, které byly
rozdéleny na kvalitativni, kvantitativni a semikvantitativni. Nékteré z uvedenych metod,

jakozto brainstorming, ¢i metoda SWOT, budou vyuzity v praktické ¢asti této prace.

Druhé polovina teoretické ¢asti byla vénovana BOZP, kde byla tato oblast nejprve
popsana a objasnén jeji vyznam a cile v pracovnim prostiedi. Dale zde byla zminéna historie
a vyvoj BOZP v pribéhu casu, na ktery prace navazuje legislativou BOZP, kde jsou
pfedev§im uvedeny obecné pravni predpisy, které se tykaji posuzované ¢asti provozu
v praktické ¢asti prace. V této casti jsou rovnéz uvedeny zakladni pojmy
a terminologie, na které navazuje popis procesu kategorizace prace. Rovnéz jsou zde
uvedeny dvé metody k zajisténi a kontrole urovné BOZP z nichz jedna (metoda JBM) bude

vyuzita v praktické ¢asti prace.
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: Spolecnost XY
Pocet zaméstnancu: 400 zaméstnancu

Pfedmét podnikani: Cinnost organizace spociva ve vyrobé primyslovych tkanin
predevSim pro gumarensky primysl, pfi¢emz se specializuje na pokrocilé technologie

v oblasti spiadani polyesterovych vlaken (PET), tkani, navijeni, skani a dal$i procesy.

Popis a cile spolecnosti:

Spoleé¢nost sidli ve vlastnim arealu o rozloze pfiblizné 190.000 m?. Doprava v arealu je
realizovana po pozemnich komunikacich, pfi¢emz aredl ma dva vjezdy — hlavni vratnici
a vratnici urcenou pro pohyb materidlu. Aredl je také napojen na zelezni¢ni trat’, kterd vSak

v soucasnosti neni vyuzivana.

Spole¢nost disponuje néckolika vyrobnimi halami, pfi¢emz kazdd je zaméfena
na konkrétni typ vyroby. Hotové vyrobky jsou néasledné¢ skladovany a expedovany ve formé
materialu ulozeného na paletach ve Spulkach nebo v ptipad¢ tkaného materialu ve forme roli.
Aby nedoslo k jejich poSkozeni nebo znehodnoceni, jsou palety i role dikladné obaleny
ochrannou folii. Kazdd expedovana polozka je opatiena specifickym Stitkem obsahujicim

detailni informace o druhu zbozi, coz zajistuje jeho spravnou identifikaci a sledovatelnost.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost exportuje své hotové vyrobky do celého svéta a klade
velky diiraz na splnéni specifickych pozadavkl zikaznikil, je pro ni zasadni neustalé
zlepSovani vyrobnich procesi a dodrzovani mezindrodnich standardd. Pravé proto
se zaméfuje na inovace, efektivni fizeni kvality a odpovédné nakladani se zdroji. Tento
pfistup firma stvrzuje prostfednictvim recertifikace v roce 2025, kdy uspéSné obhajila
certifikaty ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001 a ISO 50001. Tyto standardy reflektuji jeji

trvaly zavazek k vysoké kvalit€ vyroby, Setrnosti k Zivotnimu prostiedi a bezpecnosti prace.

Mezi cile spolecnosti patii udrzeni vedouci pozice na trhu prostiednictvim inovaci
a efektivity, poskytovani vysoce kvalitnich produkti a sluzeb zdkaznikiim a také podpora

udrzitelnosti prostfednictvim recyklace a ekologickych iniciativ.
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4.1 Soucasny stav BOZP

V spolecnosti XY, ktera zameéstnava priblizné 400 pracovnikii, vcetné agenturnich
zaméstnancl z Ukrajiny a Moldavska, je problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
(BOZP) a pozarni ochrany (PO) feSena interné. Tuto oblast ma na starosti kmenovy
zamestnanec s kvalifikaci OZO v prevenci rizik a technik PO, coz odpovida zakonnym
pozadavkim pro firmy s méné¢ nez 500 zaméstnanci. Veskera data a informace uvedené
v této Casti prace, kterd popisuje soucasny stav BOZP, byly ziskény na zéklad¢ pozorovani,

interni dokumentace a rozhovoru se zaméstnanci.

4.1.1 Skoleni zaméstnanci

Pfi nastupu do zaméstnani jsou vSichni pracovnici prosSkoleni v otazce bezpecnostnich
predpist a pozarni ochrany, skoleni se nasledné opakuji v intervalech odpovidajicich jejich
pracovni pozici a legislativnim pozadavkiim. Kromé toho mohou byt stanovena i dodate¢na
Skoleni na zakladé€ internich smérnic, které urcuji dalsi nebo castéjsi proskolovani nad rdmec
zakonnych povinnosti. Spole¢nost v ramci Skoleni, a to zejména pii nastupu novych
zameéstnanci, prezentuje svou politiku BOZP, v niz jasné definuje zavazek vedeni k zajisténi
bezpecného pracovniho prostiedi a odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct. Jako ptiklad
téchto principi muizeme uvést nulovou toleranci k alkoholu a omamnym latkdm

na pracovisti, kterd je v praxi podpofena namatkovymi kontrolami pted vstupem do arealu.

4.1.2 Technicka zarizeni

Veskera pracovisté, naradi, technicka zafizeni, vyhrazena technickd zatizeni, ¢i dalsi
pomtcky potiebné k vykonu ¢innosti podléhaji pravidelné tdrzbé. VSechny zminéné, pokud
je to mozné, jsou rovnéZ vybaveny ochrannymi prvky, kdy naptiklad vysokozdvizné voziky
jsou opatieny modrym svétlem ve sméru jizdy doptedu pro zvySeni bezpecnosti. Kazdy
zam&stnanec ma pred zahdjenim smény ¢i prace povinnost zkontrolovat stav svého
pracovisté, zafizeni a dalSich pomicek nezbytnych pro vykon ¢innosti. Pokud zjisti jakékoli
nesrovnalosti oproti pozadovanému stavu, musi tuto skutecnost neprodlené nahlasit
nadiizenému. Ten zajisti napravu, a pokud to neni v jeho kompetenci, je povinen informovat

vedeni podniku.
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4.1.3 Bezpecnostni prvky a znaceni

Spolecnost se v tomto ohledu fidi zdkonem €. 309/2006 Sb. §6, ktery ji udava za povinnost
realizovat znaceni ¢i signalizaci, a to bud’ obrazového, zvukového ¢i svételného charakteru.
Toto znaceni je zavedeno vSude, kde miize dojit k poskozeni zdravi zaméstnance.
To znamena, Ze naptiklad pfed vstupem do aredlu jsou uvedeny vystrazné znacky (pf. pozor
naledi), pted vstupem do jednotlivych hal pracovist’ jsou uvedeny znacky piikazové, kdy
maji zaméstnanci za povinnost nosit OOPP, a to pfedev§im ochranu sluchu vzhledem
k vysoké intenzité hluku. V aredlu rovnéz narazime na znacky zakazové (pi. zdkaz koufeni)
¢i znaCky informacni (pf. oznaceni mista prvni pomoci, oznaceni unikové cesty). Piiklad

takovéhoto znaceni muzeme vidét na obrazku ¢. 6 nize.

POZORI! Nebezpe&i Grazu. :

Vénujte zvijsenou pezomnost bezpe
své i vasich spolupracovnil

Ma pracovisti se vyskytuji zay

bfemena, elektrické voziky,

Dodriu) ZAKAZY na
pracovisti. DODRZUJ BEZPECNE

Nevatupuj do pracovnine [l PRACOVNI POSTUPY
prostoru stroje. i

PRACOVNI URAZ
NEHODU

Obrazek 6 Bezpecnostni znaceni
(zdroj: vlastni)

Toto znaeni zndzornéné na obrazku €. 6 je vylepeno pii vstupu do pracovni haly.
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4.1.4 Pracovnélékaiské sluzby

Vzhledem ke kategorizaci prace v spolecnosti XY ma zaméstnavatel povinnost uzaviit
smlouvu s poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb (PLS), ktery zajistuje komplexni
dohled nad zdravotnim stavem zaméstnanctli, pravidelné lékatské prohlidky i odborné
poradenstvi. Lékatr PLS ma ordinaci ptimo v aredlu podniku, coz usnadiiuje dostupnost péce
a zajisténi v€asnych vysetieni. Firma ma rovnéz uzaviené smlouvy s dal§imi zdravotnickymi
subjekty,  které  zajiStuji  specializovand  vySetfeni, jako je  audiometrie

¢i zat€zovy elektrokardiogram, Iépe znamy jako EKG.

4.1.5 Osobni ochranné pracovni pomicky

Spole¢nost XY se tidi natizenim vlady €. 390/2021 Sb., o bliz§ich podminkach poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkil, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedki

a dale vnitini smérnici o poskytovani OOPP a ochrannych napoja.

Smérnice upravuje, na co ma narok jednotlivy zameéstnanec (pf. hluk —ucpavky do usi,
chemické latky — bezpecnostni rukavice, ochranné bryle, zastéry, boty S1— antistatické).
Kazdy novy zaméstnanec ma po nastupu do pracovniho pomeéru narok na zakladni pracovni
vybavu, kterd zahrnuje jeden kus pracovnich kalhot, jednu pracovni blizu a jedny
bezpecnostni boty. Po uplynuti tii mésicii miize zaméstnanec obdrzet dalsi osobni ochranné
pracovni prostfedky (OOP) dle jedné z nasledujicich variant: A — jedna pracovni bliza
a jedny pracovni kalhoty, B — dvoje pracovni kalhoty, nebo C — jedny pracovni kalhoty
a dvé tricka. Pokud zaméstnanec vykonava préaci déle nez jednu hodinu denné mimo
temperované prostory v zimnim obdobi, ma narok také na zimni kabat a zimni obuv. VSichni
zaméstnanci spolecnosti XY maji dale narok na jednu pracovni mikinu kazdych 24 mésict
a na dva ruéniky ro¢n¢. Firma vede evidenci o vydeji téchto prostredkil, a to na zakladé

podpisu zaméstnance pii jejich prevzeti, véetné jeho seznameni s pravidly pouzivani.

4.1.6 Pracovni urazy

Pti vzniku pracovniho urazu je nutné dodrzet jasné stanoveny postup. VSichni zaméstnanci

maji povinnost poskytnout prvni pomoc, pokud dojde k trazu. Kazdy zaméstnanec ma dale
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povinnost bezodkladné informovat svého ptimého nadfizeného o vzniklém urazu. Kazdy
uraz nasledn¢ zaznamenava vedouci zaméstnanec (mistr vyroby) do knihy urazi, kterou je
zamestnavatel povinen vést. Pokud dojde k trazu s pracovni neschopnosti delsi nez tfi
kalendaini dny, musi byt vypracovan zdznam o pracovnim urazu — ten sepiSe OZO ve
spolupraci s vedoucim zaméstnancem a pokud je toho postizeny zaméstnanec schopen, také
s nim. Tento zaznam je déale odesilan oblastnimu inspektoratu prace a ptislusné zdravotni
pojistovné zameéstnance. Na kazdém pracovisti musi byt k dispozici plan prvni pomoci
(trauma plan) a vhodné vybavena l€karnicka. I uraz, ktery je oSetfen piimo na pracovisti
a nevyzaduje 1ékatské oSeteni ani absenci zaméstnance (tzv. ,.first aid* piipad), podléha
zaznamu do knihy urazi. V tabulce ¢. 10 nize mizeme vidét pocet pracovnich trazl

za poslednich 5 let.

Tabulka 10 Vyvoj poctu pracovnich trazl

Pracovni trazy Pracovni trazy
Rok bez pracovni s pracovni Pocet urazii celkem
neschopnosti neschopnosti
2020 15 6 21
2021 15 12 27
2022 8 3 11
2023 8 5 13
2024 6 4 10

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Z tabulky vyvoje poc¢tu pracovnich urazi vyplyva, Zze v obdobi let 2020 az 2024 dochazelo
k poklesu celkového poctu trazi. V roce 2020 bylo zaznamenano 21 trazt (15 bez pracovni
neschopnosti a 6 s pracovni neschopnosti), zatimco v roce 2024 uz pouze 10 (6 bez pracovni
neschopnosti a 4 s pracovni neschopnosti). Nejvyssi pocet Urazli byl zaznamenan v roce
2021, kdy doslo k celkem 27 ptipadiim, z toho 15 bez pracovni neschopnosti a 12 s pracovni
neschopnosti. Tento nartst lze pravdépodobné spojit s mimotadné vysokou poptavkou
po produktech firmy, ktera vedla k intenzivnimu pracovnimu nasazeni zaméstnancii
a zvySenému provoznimu zatizeni pracovist. Takové podminky Casto pfispivaji ke snizeni
pozornosti, unavé a zvySenému riziku vzniku pracovnich trazl. Od roku 2022 je vSak patrny

vyrazny pokles jak u Girazii bez pracovni neschopnosti, tak i u téch s ni.
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Co se tyCe pracovnich irazll, zaméstnanci jsou rovn€z motivovani k aktivnimu zapojeni
do systétmu prevence rizik. Jsou vedeni k hlaseni skoronehod, pii¢emz nahlasené
skoronehody tady slouzi jako cenny podklad pro identifikaci potencialnich nebezpeci
a prispivaji k ptredchdzeni vzniku skutecnych urazi. Interni komunikace v oblasti pracovnich
urazii nebo prave téchto skoronehod je podporovana zvetejiovanim relevantnich informaci
na viditelnych mistech, naptiklad prostfednictvim nastének. V tabulce ¢. 11 nize mizeme

videét statistiku nahlaSenych skoronehod za poslednich pét let.

Tabulka 11 Vyvoj poctu nahlasenych skoronehod

Rok Skoronehody
2020 13
2021 17
2022 12
2023 6
2024 15

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Z tabulky €. 11 vyvoje po€tu nahlaSenych skoronehod mizeme vyvodit, Ze v roce 2021 doslo
k vyraznému nartistu téchto udalosti oproti predchozimu roku. Tento narlst lze castecné
pricist zvySené poptavce po pracovni sile a souvisejicimu naboru novych zaméstnanct,
coz vedlo 1 ke zvySeni poc¢tu pracovnich urazii. Od roku 2021 je patrny postupny pokles
poc¢tu hlaSenych skoronehod, coZ naznacuje stabilizaci persondlu a lepsi adaptaci
na pracovni podminky, ale pravdépodobné je také zanedbavani hlaSeni. V roce 2024 se vSak
pocet hlasenych skoronehod opét zvysil, coz bylo ovlivnéno intenzivnéjSim dirazem

na jejich hlaseni v ramci Skoleni zaméstnancii v reakci na mozné zanedbavani hlaSeni.

Tato kapitola popisovala aktudlni stav ve spole¢nosti vzhledem k BOZP, pticemz dalsi

kapitola tento popis aktualni trovné¢ BOZP shrne.
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4.2 Shrnuti pro aktuilni uroven BOZP

Shrnuti trovné BOZP ve vybrané spolec¢nosti ukazuje, Ze podnik ma v soucasné dobé
nastaven efektivni systém fizeni BOZP, coz se projevuje hlavné fadnym plnénim
legislativnich povinnosti a zavedenim fady preventivnich opatfeni. Pfi detailnim
prostudovani dokumentace vSak byly identifikovany urcité nedostatky, konkrétné ve vztahu
k analyze a posouzeni rizik na nékterych pracovistich. Bylo zjisténo, zZe informace uvedené
v téchto dokumentech pln€¢ neodpovidaji redlnému stavu pracovist, coz muze vést
k podcenéni skuteénych rizik a néasledné ke snizeni efektivity preventivnich opatfeni.
I z tohoto divodu vznikla praktickd ¢ast této prace, ktera predklada diikladnéjsi analyzu
a posouzeni rizik, jez by pfesné odrazeli skutecné podminky na pracovistich a umoznili tak

lepsi tizeni BOZP.

v r

4.3 Popis posuzované ¢asti provozu

Pro posouzeni rizik byla vybrana ¢ast provozu, konkrétné pracovisté ,,A*, kde se vyrabi
uréity druh primyslové tkaniny. Toto pracovisté se nachazi v jedné ze tfi vyrobnich hal,
které tvoii vyrobni areal podniku. Prostor je vybaven technologiemi ur€enymi pro jednotlivé
faze zpracovani ptizi, zejména skani, snovani a tkani. Jednotliva zatizeni jsou zde rozmisténa
podle navazujiciho sledu operaci. Na pracovisti rovnéz probihaji ¢innosti spojené s t€émito
technologiemi a dale pak podpiirné procesy téchto ¢innosti. Mezi takovéto podpiirné procesy

fadime:
e Vyvazovani osnov
e Sefizovani stavil
o Cisténi stroji/uklid
e Manipulace — odvadéni

e Skladnik — manipulace s materidlem a produkty

Uvedené ¢innosti jsou popsany nize v popisu ¢innosti posuzované ¢asti provozu.
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4.4 Popis ¢innosti v posuzované ¢asti provozu

V této Casti jsou popsany 3 zakladni provozni ¢innosti pracovisté (skani, snovani a tkani)
a dale jsou zde stru¢né popsany podplrné procesy téchto ¢innosti. Na obrazku ¢. 7 nize je
pak pro lepsi nazornost vyobrazen vyvojovy diagram pohybu materialu, tak jak prochazi

jednotlivym procesy v rdmci tohoto pracoviste.

Pfijezd vstupniho
materidlu ze skladu

|

Proces Skani

Jsou findlnim Bude se tkat Ano
produktem Z usnovanych Proces Snovani

skané nité? valli?

Sklad produktu | Proces Tkani B

Konec

Obrazek 7 Vyvojovy diagram pohybu materialu/produktu po vybraném pracovisti

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Na vyvojovém diagramu obrazku €. 7 je zndzornén pohyb materialu, ktery se fidi pozadavky
zakaznikd na vysledny stav zpracovani vlakna. Nize jsou poté popsany jednotlivé procesy

vyobrazené v tomto vyvojovém diagramu.

4.4.1 Skani

Skani je textilni technologie, pfi niz se dvé nebo vice jednoduchych niti spojuji do jedné

ptize pomoci zékrutu. Tento proces sdruzovani a zakrucovani vlaken vytvari vicepramennou

(skanou) pfizi, kterd ma vysSi pevnost, hlad$i povrch a rovnomérnéjsi tloustku nez
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jednotlivé jednonitky. Pocet a smér vloZenych zakrutd ptfitom vyrazné ovliviiuji vlastnosti
vysledné piize — vétsi mnozstvi zakrutl zpravidla zvySuje pevnost, avSak soucasné zvysuje
tuhost niti, a pokud se pii skani pouzije shodny smér zakrutu jako pii piedeni ptivodnich niti,
vzniké tvrdsi a tuzsi pfize, zatimco opacny smér skani dava mekei a poddajnéjsi vysledny

produkt.

4.4.2 Snovani

Vaélové snovani predstavuje technologicky krok, pii kterém se ptize prevadi z menSich

~rw

praden nebo civek na snovaci val, a to v plné Sifce budouci tkaniny. Tento proces se provadi
pii relativné nizsi hustot¢ osnovnich niti, tak aby bylo dosazeno rovnomérného navinuti
a pripravy pro nasledné operace. Jednotlivé nité jsou pii snovani vedeny pfes napinaci
a vyrovnavaci prvky, které zajiSt'uji spravné rozloZeni tahu a paralelni uloZeni. Vysledkem
této operace je kompaktn€ navinuty val, ze kterého je osnova pfipravena pro dalsi upravy,

napiiklad pro pfimé navadéni do tkaciho stroje.

4.4.3 TKkani

Na snovani navazuje operace tkani, nebot’ z valce s osnovnimi nitémi je veden cely svazek
ptizi do tkaciho stroje. V tomto zafizeni probihad vzajemné proplétani osnovnich a utkovych
niti, ¢imz vznika vysledna textilie. Osnovni nité jsou napinany a zdvihany podle vybraného
vazebniho vzoru pomoci listovych rami, zatimco utek je vklddan napfi¢ osnovou
prostiednictvim vkladdaciho systému (napf. ¢lunkem nebo tryskou). Vysledkem je pevna

a strukturalné definovana tkanina pfipravena k dalSim upravam nebo pfimému vyuZiti.

4.4.4 Podpiirné procesy

Procesy, jeZ maji za kol zajiSténi bezproblémoveého chodu tii hlavnich ¢innosti tohoto

pracovisté. Tyto procesy maji rovnéz dopad na kvalitu a efektivitu t€chto hlavnich ¢innosti.
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Vyvazovani osnov

Tento proces je dulezitou piipravnou operaci, pfi niz dochazi k upevnéni, Gpravé nebo
dokonceni osnov materidlu, ktery nasledn¢ vstupuje do dalsi vyrobni faze (technologie
tkani). Cilem je zajistit, aby byl material spravné pfipraven pro nasledné operace a odpovidal
stanovenym technickym i kvalitativnim pozadavkiim. Tato ¢innost je narocné kvuli vysoké

pohybové zatézi.

Serizovani stavu

Jedna se o Cinnost, pfi které je zafizeni nebo stroj nastavovan dle predem definovanych
parametrd. Spravné provedeni pak zajistuje kvalitni vyrobky, efektivitu vyroby

a v neposledni fad¢ také bezpecnost pracovnikii.

wv__ 7

Manipulace — odvadéni

Manipulace a odvadéni produkti ptedstavuji proces, pfi kterém je nutné bezpecné
a efektivné premistovat vyrobky, polotovary nebo materidly mezi jednotlivymi vyrobnimi
etapami nebo sklady. Tato Cinnost zahrnuje jak ru¢ni manipulaci, tak pouziti rtiznych

mechanizaénich prosttedkil (voziky rucni i vysokozdvizné, zvedaky atp.).

Skladnik — manipulace s materialem a produkty

Proces, béhem n¢hoZ skladnik organizuje a kontroluje tok materiald a produkti v ramci
skladu nebo vyroby. Jeho ukolem je nejen fyzickd manipulace, ale také evidence a spravné
skladovani s ohledem na bezpecnost a piehlednost. Tato prace vyzaduje velkou znalost

a pozornost pii pouzivani manipulaéni techniky (pf. vysokozdvizné voziky).

Cisténi stroju/uklid

Podpiirna ¢innost zaméiena na pravidelnou udrzbu Cistoty strojti i celého pracovisté. Cilem
je prevence poruch, prodlouZeni Zivotnosti zafizeni a zajisténi bezpe¢ného a hygienicky
nezdvadného pracovniho prostfedi. Tohoto je docileno za vyuZiti stlaceného vzduchu

¢i chemickych latek, pro odstranéni nezadoucich prvki ze stroji ¢i jejich oblasti.
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5 APLIKACE METOD K POSOUZENI STAVU BOZP

V této Casti prace je uvedena analyza a hodnoceni rizik, tedy posouzeni rizik, a to na zaklade
dvou metod — SWOT analyzy a metody JBM. Data do téchto analyz byla ziskana
ve spolupréci se zaméstnanci, z kterych byl vytvoten tym o téchto ¢lenech — OZO v prevenci
rizik a technik PO, mistr vyroby, zaméstnanec daného pracovisté a samotny autor bakalaiské
prace. V tomto tymu byla ndsledné vedena brainstormingova schtizka, z které byla vSechna
data zaznamendna a zpracovéana, jakozto vstupni data k jednotlivym metodam. Dalsi

zpracovani dat je uvedeno u kazdé metody zvlast’ nize.

5.1 Aplikace SWOT analyzy

Posouzeni stavu BOZP pracovisté analyzou SWOT, ktera byla vytvofena na zaklad¢ dat
ziskanych z brainstormingu, jak jiz bylo popséano vyse. Ke kazdé ze Ctyt oblasti (oddilll) byly
zvoleny tfi nejzasadnéjsi faktory na zdklad¢ dohody tymu. Tyto faktory byly néasledné
ohodnoceny vSemi ¢leny tymu. Hodnoceni byla nasledné ptedstavena kazdym ¢lenem tymu

a na zéklad¢ konsenzu bylo vytvotfeno konecné hodnoceni ke kazdému bodu.

Faktory pro jednotlivé oddily byly uréeny nasledovné:

Silné stranky

e Zavedené pracovni postupy — tyto pracovni postupy byly zavedeny s cilem

co nejmensiho rizika pracovniho trazu, a pfitom nijak neomezuji efektivitu prace.

zafizeni.
e Certifikace ISO 45001 — spole¢nost jiz n€kolikrat ispéSné obhdjila certifikat ISO
45001.



54

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Slabé stranky

Nové prijati nezkuSeni zaméstnanci — pracovnikiim chybi zkuSenosti a jsou tudiz
nachylnéjsi k iniciaci zdravi nebezpecné udélosti na zéklad¢ jejich jednani, Casto také
nerespektuji zavedend pravidla BOZP.

Chybovost pracovnikli — pracovnici, hlavné pfi delSich sménach maji tendenci
chybovat ve své praci, to mize byt zapfiCinéno snizenim pozornosti z diitvodu
repetetivnosti prace, ¢i inaveé z pracovniho vytizeni.

Nedodrzovani pravidel BOZP — nékteti pracovnici bez ohledu na jejich zkuSenosti

nedodrzuji pravidla BOZP, a to hlavné¢ ve smyslu nepouzivani OOP.

Prilezitosti

Vyvoj novych technologii — pfi vyvoji nové technologie lze ocekévat, Ze bude
spliiovat nejnovéjsi standardy bezpecnosti, praveé oproti star§im technologiim.

Certifikacni audity — certifikacni ¢i recertifikani audit mize poskytnout cenné

podklady pro vylepSeni urovné¢ BOZP.

Vzdélavani zaméstnancl — spolecnost proplaci svym zaméstnanciim rtizné Skoleni,

konference ¢i jiné vzdélavaci akce.

Hrozby

Odchod zkusenych zaméstnanct — odchodem zkusenych zaméstnanci vznikaji volné
pracovni pozice, jez spolecnost musi zaplnit, coZ znamend vynaloZeni dalSich

finan¢nich prostiedkd.

Vysokd poptavka — jak bylo uvedeno v soucasném stavu hodnoceni tirovné¢ BOZP
vySe (viz pracovni Urazy), vysoka poptdvka miZe zplsobit vétsi vytiZeni
zamé&stnancl a tim padem otevfit prostor pro vznik pracovnich urazii plynoucich

z pracovniho pfetiZeni.

Legislativni zmény — potencidlni zména legislativy tykajici se BOZP (potieba

zavedeni dalSich bezpecnostnich opatieni).
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Tabulka 12 Analyza SWOT

Zavedené pracovni postupy 5 0,4 2
Si,l né Nové pristroje 4 0,3 1,2
stranky
Certifikace ISO 45001 4 0,3 1,2
<1,5> >1 > 4.4
Nové pfijati zaméstnanci -5 0,45 -2,25
stSrl;lll)lfy Chybovost pracovnikil -4 0,275 -1,1
Nedodrzovani pravidel BOZP -3 0,275 -0,83
<5,-1> 1 > 4,2
Vyvoj novych technologii 4 0,35 1,4
Prilezitosti Vzdélavani zamé&stnancu 4 0,35 1,4
Certifikacni audity 4 0,3 1,2
<1,5> > >4
Odchod zkuSenych zaméstnancti -5 0,5 -2,5
Hrozby Vysoka poptavka -2 0,2 -0,4
Legislativni zmény -4 0,4 -1,6
<-5,-1> 1 > 4,5

(zdroj: vlastni)

V tabulce ¢. 12 sectenim sumy pro interni prostiedi, tedy silné a slabé stranky, nam vyjde
vyslednd suma rovna 0,2 bodu. Sectenim sumy pro externi prostfedi, tedy pftilezitosti
a hrozby, nam vyjde vysledna suma rovna -0,5 bodu. Tyto sumy mizeme vynést na vysledny
graf SWOT analyzy (viz obrazek €. 8 niZe). Na zakladé tohoto grafu urcime stav a strategii

vyvoje BOZP na pracovisti.
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SWOT - Strategicka matice s externimi popisky kvadrantd
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Obrazek 8 Vysledna matice SWOT analyzy
(zdroj: viastni)

Vysledna matice na obrazku €. 8, do kterého byly zaznaceny hodnoty externiho a interniho
prostiedi ndm ukazuje, ze by méla byt zvolena defenzivni strategii. Tato poloha naznacuje,
7e prestoze ma organizace urcité silné stranky — zejména vyzkouSené pracovni postupy,
moderni pfistroje a dlouhodobé obhéjenou certifikaci ISO 45001, tak také celi urcitym
externim hrozbam, které maji pifimy dopad na Groven bezpecnosti prace. Patii sem
pfedev§im mozZné legislativni zmény, fluktuace zkuSenych pracovnikli a zvySeny tlak
na vykon v disledku vysoké poptavky. Graf zaroven reflektuje, Ze soucasny stav je relativné
stabilni, avSak vné&jsi podminky nuti podnik k obezietnosti a diirazu na preventivni opatteni.
Defenzivni strategie proto znamena potiebu chranit dosavadni uroven BOZP
prostiednictvim posileni interni discipliny, sniZeni chybovosti a zajisténi hladkého ptenosu
know-how* od zkuSenych zaméstnanci k novym, méné zkuSenym pracovniktim. Tato

strategie plati jak pro celou spole¢nost, tak pro konkrétni vybrané pracoviste.
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5.2 Aplikace metody JBM

Posouzeni rizik metodou JBM na zaklad¢ dat ziskanych pfi brainstormingu, kde byly
zaznamenany potencidlni zdroje rizika a jejich nejhorsi dopad na ¢lovéka. Kazdy ¢len tymu
nasledné jednotliva rizika ohodnotil dle stanovenych parametrd, poté vSichni ¢lenové své
hodnoceni ptedstavili skupin€¢ a po projednani na zakladé¢ konsenzu bylo ur¢eno finalni

hodnoceni parametrii s vyslednou hodnotou.

Metoda JBM, pouzita pro posouzeni rizik v této ¢asti prace, vychazi z klasického
principu hodnoceni rizika, které je urCovano na zéklad¢ pravdépodobnosti vzniku jevu,
zavaznosti jeho nésledkd, doby expozice, kdy mlze byt zaméstnanec potencialnimu riziku
vystaven a ochranného faktoru, tedy miry jiz existujicich preventivnich opatieni. Na zaklade
téchto vstupti jsou navrhovana vhodna opatteni ke snizeni nebo eliminaci rizika. Specifikem
pouziti metody JBM v rdmci této prace je jeji modifikace, tedy doplnéni o nasledné
pfehodnoceni rizika po aplikaci navrZzenych opatieni. Zatimco klasicka verze metody
se zamétuje primarné na identifikaci a kvantifikaci rizik a navrh odpovidajicich opatient,
v této praci je metoda rozsifena o dalsi fazi, ve které se jiz jednou vyhodnocené riziko znovu
posuzuje — tentokrat s ohledem na piijatd opatfeni. Tento postup umoziluje objektivnéji
zhodnotit ucinnost téchto zasahl a ptipadné identifikovat nutnost dalSich krokti ke snizeni
zbytkového rizika. Tato uprava zvySuje praktickou vyuzitelnost metody, nebot” reflektuje

redlny dopad bezpecnostnich opatieni v kontextu konkrétniho pracovniho prostredi.

PouzitA metoda JBM  pracuje s hodnoticimi  stupnicemi  uvedenymi
v Ptiloze P I — Metoda JBM. Soucasti této piilohy je rovnéz uvedeno celkové provedeni
metody, vetné vypoctu a hodnoceni jednotlivych rizik, navrhii opatifeni a opétovného

hodnoceni rizika po pfijeti uvedenych opatieni.

Nasledujici tabulky €. 13 az €. 20 uvadéji jednotlivé zdroje rizika u kazdé technologie
¢1 procesu, ktery se nachazi na pracovisti, rovnéz je zde uvedeno vyhodnoceni miry rizika
anavrzena bezpecnostni opatieni. Samotné tabulky prezentované niZe jsou pak selekci prvkt

z vysledné tabulky pouZité metody JBM vyobrazené v Piiloze P I — Metoda JBM.
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Tabulka 13 Metoda JBM — Technologie "A" — Skani

Technologie ,,A*“ — Skani

o Nejhorsi
Zdroj rizika . , , . . . , .
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpecnostni opatieni
(vlastnost . “r Vyhodnoceni o L
“ 2 nasledek ¢islo .. k omezeni pusobeni rizika,
nebezpecného . , .. miry rizika o y . o
. pusobeni  |rizika ptipadné k odstranéni rizika
Cinitele) ..
zdroje rizika
, Piedepsané OOPP — ochrana
Ztrata sluchu psar o
sluchu (pfipadné rizné formy)
Hluk (nemoc z 1 y R
ovolani) Bezpecnostni prestavky
p Akusticka izolace
Zachyceni
volné vlajicich
Y1 xo 2
Rotujici ¢asti predmétl -
! odg@v, vlasy Pfedepsané OOPP — upnuty odéyv,
— vietena o « .
o sitka nebo Cepice
Rotujici prize
Rezna rana 3
Pohmozdéni C N , ,
, , onmo de znacné riziko, | Ptedepsané OOPP — pracovni
Civka — pad nartu, 4 .1 vt
. o s potieba feseni obuv
odfenina ktize
, riziko, potfeba | Piedepsand OOPP — ochrana
o v o Drobna . , .
Nuaz/Nuzky . 5 zvysené rukou (pracovni rukavice)
poranéni . . 1 .
pozornosti Znaleni odkladacich mist
. y Potfeba zvySené pozornosti;
riziko, potieba ) ysene p .
oy v . e, Potfeba zvySené opatrnosti;
Jetab Vazna zranéni | 6 zvysene 1 C vy e
. Specialni Skoleni — jefabnik;
pozornosti . o
Vice osob — role navigatora
Zachyceni
volné vlajicich
Tla¢na mista | predméth — / y . ;o ax
il x 1 8 Ptedepsané¢ OOPP — upnuty odév,
— pritlacné odév, vlasy ] .
1ox sitka nebo Cepice
valeCky .
v %o znacné riziko,
pohmozdéni 8 N
potieba feseni
Pohmozdéni riziko, potieba Predepsané OOPP — pracovni
. . obuv
Podlaha kotniku, 9 zvysené y re .
v oy g Potfeba zvySené opatrnosti
odfenina ktize pozornosti , , C w1
Vyrazné znaceni prekazek

(zdroj: viastni)
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Pomoci metody JBM byla posouzena rizika jednotlivych technologii a procesti vyskytujicich
se na vybraném pracovisti. U této technologie bylo identifikovano celkem 7 zdroju rizika
a jejich nasledky byly ohodnoceny néasledovné — 1x velmi vysoké riziko, 3x vysoké riziko,
2x znaéné riziko a 3x riziko. Technologie ,,A“ — Skani, ostatn¢ jako téméi vSechny dale
uvedené technologie a procesy, se vyznacuje svou hluc¢nosti pti provozu (pof. €. 1), proto
je dilezité zvolit vhodnou ochranu sluchu a s tim spojené organiza¢ni opatieni (bezpecnostni
prestavky), pfipadné dalsi technickd opatieni. Soucasti této technologie jsou také piitlacné
arotujici prvky (poft. €. 2; 3; 7; 8), které mohou mit za nasledek zachyceni, pohmozdéni nebo
feznou ranu, proto je dulezité dbat na zavedeni a kontrolu pouzivani spravnych
OOPP — upnuty odev, sitka nebo Cepice. DalSim rizikem je pad civky pfi jejim zavadéni,
respektive odjimani ze stroje (pof. €. 4). Toto riziko plyne Cisté z nedodrzeni pracovniho
postupu a na téchto typech strojil jsou jiz zavedené ochranné prvky z vyroby stroje, které by
ptipadnou trajektorii padajici civky ovlivnily, avSak pro jesté vétsi zmirnéni rizika musi byt
zavedeny spravné OOPP — pracovni obuv. DalSimi zdroje rizika jsou ostré pracovni néstroje,
a to nizky/ntiz (pof. €. 5) a podlaha (pof. €. 9), kdy pfi nepozornosti miize dojit k lehkym
zranénim. Tomuto I1ze opét predejit spravnym znacenim, zvySenou pozornosti a pouzivanim

spravnych OOPP — ochrana rukou, pracovni obuv.

Specifikem této technologie je vyuzivani jefabu, k jehoz obsluze musi byt zaméstnanci
specidlné proskoleni a pfi pouZivani dbat zvySené pozornosti a opatrnosti, pii nedodrzeni

téchto podminek muze dojit k t€Zkym zranénim, avsak s malou pravdépodobnosti.
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Tabulka 14 Metoda JBM — Technologie "B" — Snovéni

Technologie ,,B*“ — Snovani
o Nejhorsi
Zdroj rizika | Jromt y . . : S
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpecnostni opatieni
(vlastnost . 0 Vyhodnoceni o ;o
“ 2 nasledek ¢islo .. k omezeni pusobeni rizika,
nebezpecného . , .. miry rizika o y “ o
. pusobeni  |rizika ptipadné k odstranéni rizika
Cinitele) ..
zdroje rizika
, riziko, potfeba | Ptfedepsand OOPP — ochrana
oy Ao Drobna . , .
Nuaz/Nuzky « 10 zvysené rukou (pracovni rukavice)
poranéni . Y A f
pozornosti Znaceni odkladacich mist
. Drobné
Ruc¢ni < “ g o . . .
) . poranéni znacné riziko, | Ptedepsana OOPP — pracovni
manipulacni , 11 1 v
, dolnich potieba feseni obuv
vozik e
koncetin
Zachyceni
volné vlajicich
Y1 so 12
Rotujici gasti | Prodmeti -
g odév, vlasy Ptedepsané OOPP — upnuty od¢v,
— vretena [0 .
o sitka nebo Cepice
Rotuyici ptize
Rezna rana 13
Pohmozdéni “ o . . ]
. , onmozaent znacné riziko, | Ptedepsané OOPP — pracovni
Civka — pad nartu, 14 1 v~
_ oy potieba feseni obuv
odfenina ktze
Stlaceny
h— D : y .
vzduc . robrvle’ Ptedepsané OOPP
drobné potanent fijatelné (pouzivani ochrannych bryli pii
prachové (podréazdéni 15 prijat p . . ., y yip
<t X “r riziko praci se stlacenym vzduchem)
Castecky o¢i)
vlétnuti do
oka

(zdroj: viastni)

Zdroje rizik technologie ,,B* jsou obdobné jako u technologie ,,A*. U této technologie bylo
identifikovano celkem 5 zdroji rizika a jejich nasledky byly ohodnoceny
nasledovné — 2x vysoké riziko, 2x znacné riziko, 1x riziko a 1x pfijatelné riziko. Specifikem
je pouzivani ru¢nich manipulacnich vozik (pof. €. 11) a riziko vznikajici v souvislosti
s pouzivanim stlaceného vzduchu (pof. €. 15). Pfi pouzivani ru¢nich manipulaénich vozikl
je nutné pouzivat ptedepsanou pracovni obuv a pii praci se stlacenym vzduchem ochranné

bryle, které velmi dobte chrani oci i1 pted drobnymi prachovymi ¢asteCkami.
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Tabulka 15 Metoda JBM — Technologie "C" — Tkani

Technologie ,,C*“ — Tkani

o Nejhorsi
Zdroj rizika | 1 y . . . .
D — predpokladany | Pof. Vvhodnoceni Navrzené bezpecnostni opateni k
nebezneiného nasledek ¢islo ri,li rizika omezeni pusobeni rizika,
éinli)tele) pusobeni  |rizika y ptipadné k odstranéni rizika
zdroje rizika
Ztrata sluchu Ptedepsané OOPP — ochrana
Hluk (nemoc z 19 sluchu (ptfipadné rtizné formy);
ovolani) Bezpecnostni piestavky;
p Akustické izolace
Zachyceni
Rotuiic] &asti volné vlajicich 20 Ptedepsané OOPP — upnuty od¢év,
! predméti — sitka nebo Cepice
od¢ev, vlasy
Civka Pohmozdéni ‘e y . .
zboiov’}'/ nérty 71 | Znacne riziko, | Predepsané OOPP — pracovni
, Y u .
1ax . . oy otfeba feSeni obuv
valecek — pad | odfenina kize p
Proskoleni k spravnému
pouzivani;
Rucni naradi Drobna 2 prijatelné Ptedepsané OOPP — ochrana
poranéni riziko rukou;
Poskozené naradi ihned vytadit z
poZivani
Pohmozdeni | 24 | Zhacneriziko,
Tlacna potieba feSeni
stiizna mi’s ta Ptedepsan¢ OOPP — upnuty odév,
(paprsek) sitka nebo cepice
pap Reznd réna 25 znacné riziko,
potieba feseni
Podévaci
valce “ 1k . .
w tlaér’1é PohmoZzdéni snacné riziko Ptedepsana OOPP — ochrana
prt ruky, odfenina | 26 Y u o : rukou (pracovni rukavice);
valce, oy potieba feseni y s .
nabalovaci ktze Potieba zvySené opatrnosti
valce
Zdvihaci ik teb Potfeba zvySené opatrnosti;
v riziko, potieba f Axor ot s s
zatizeni; T&ské zranéni | 27 - Provadéni prib&zné kontroly
Zavésené . spravnosti zafizeni;
y opatrnosti , "
bfemeno Vice osob — role navigatora

(zdroj: viastni)
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Zdroje rizik technologie ,,C* jsou obdobné piedchozim technologiim. U této technologie
bylo identifikovano celkem 5 zdroju rizika a jejich nésledky byly ohodnoceny nésledovné —
2x vysoké riziko, 2x znacné riziko, 1x riziko a 1x piijatelné riziko. Dal§imi zdroji rizika jsou
u technologie ,,C* pouzivani specializovaného ru¢niho naradi (pof. ¢. 22), toto riziko lze
omezit zavedenim dodatecnych  Skoleni, pouzivanim pfedepsanych  OOPP
a kontrolou stavu naradi. Zdroje rizika jako podavaci, pfitlacné a nabalovaci valce
(pof. €. 26) vyzaduji pouzivani predepsanych OOPP. U zdvihaciho zafizeni a zavéSenych

biemen (pof. €. 27) se musi provadét pravidelna kontrola spravnosti.

Tabulka 16 Metoda JBM — Vyvazovani osnov

Vyvazovani osnov
o Nejhorsi
Zdroj rizika | JITSL . . . 7 .
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpec¢nostni opatieni k
(vlastnost . . Vyhodnoceni . L
« s nasledek ¢islo .. omezeni pusobeni rizika,
nebezpecného . . . miry rizika by y ‘.
e - pusobeni  |rizika ptipadné k odstranéni rizika
Cinitele) .
zdroje rizika
Ztréata sluchu Piedepsané OOPP — ochrana
Hluk (nemoc z 8 sluchu (ptipadné rizné formy);
povoléni) Bezpecnostni piestavky;
Akustickd izolace
Pohmozdéni “ g y . ;
. , , znacné riziko, | Ptedepsané OOPP — pracovni
Civka — pad nartu, 29 vy v~
_ oy potieba feseni obuv
odienina klze
Rotujici casti . 1xor y . ;s
oict castl, Pohmozdéni, Ptedepsané OOPP — upnuty odev,
stfizna mista, . . 30 L .
wrloxo f s odfenina kiize sitka nebo Cepice
pritlacné vélce
Proskoleni k spravnému
pouzivani;
Yyt v 1 Drobna prijatelné Ptedepsané OOPP — ochrana
Ru¢éni natadi « s 31 ..
poranéni riziko rukou;
Poskozen¢ naradi ihned vyftadit z
poZivani

(zdroj: viastni)

Veskeré zdroje rizik procesu vyvazovani osnov jsou obdobné piedchozim technologiim.
U této technologie byly identifikovany celkem 4 zdroje rizika a jejich nasledky byly
ohodnoceny nasledovné — 1x velmi vysoké riziko, 1x vysoké riziko, 1x znacné riziko

a 1x pfijatelné riziko.
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Tabulka 17 Metoda JBM — Sefizovani stavu

Setizovani stavii
o Nejhorsi
Zdroj rizika _egnorst y . " : .
D — predpokladany | Pof. Vvhodnocent Navrzené bezpecnostni opatieni
nebezneiného nasledek ¢islo Izli rizika k omezeni pusobeni rizika,
°Zp tsobeni rizika y fipadné k odstranéni rizika
Cinitele) pusoben
zdroje rizika
Ztréta sluchu Ptedepsané¢ OOPP — ochrana
Hluk (nemoc z 39 sluchu (ptipadné rizné formy);
ovolani) Bezpecnostni prestavky;
p Akustickd izolace
, 1 ox Pohmozdéni . g Ptredepsané OOPP — upnuty
Civka, valecek \ znacné riziko, . p , pruty ,
oad nartu, 33 otieba fetent odév, pracovni obuv, pracovni
p odfenina ktize p rukavice
“ 1xor . g Ptredepsané OOPP — upnuty
Paprsek Pohmozdéni, znacné riziko, . P , pnuty ,
SR .. o 34 v 1 v~ .| odév, pracovni obuv, pracovni
(pfirazenti) odienina klize potieba feSeni .
rukavice
Pohmozdéni . . y , ,
e e s e znacéné riziko, Ptedepsané OOPP — upnuty
Rotujici ¢asti | ruky, odfenina | 35 Y w e o . .
\ize potieba feseni odév, sitka nebo Cepice
Proskoleni k spravnému
pouzivani;
g Drobna fijatelné Ptedepsané OOPP — ochrana
Rucni naradi ., 36 ..
poranéni riziko rukou;
Poskozené natradi ihned vytadit
vy
Z pozivani
Potteba zvySené pozornosti;
Vysokozdvizny Vérne. tsvké | 40 Instalace zrcadel pro pokryti
vozik ’ mrtvych uhli na pracovisti;
Instalace vystrazného svétla

(zdroj: vlastni)

Zdroje rizik u procesu sefizovani stavll jsou obdobné predchozim technologiim a procestim.
U tohoto procesu bylo identifikovano celkem 9 zdroji rizika a jejich nasledky byly
ohodnoceny nasledovné — 1x velmi vysoké riziko, 1x vysoké riziko, 4x znacné riziko,
2x riziko a 1x prijatelné riziko. DalSimi zdroji rizika jsou u tohoto procesu paprsek —
ptirazeni (pof. ¢. 34) a pouzivani vysokozdviznych vozikl (poft. €. 40). Riziko s poft. ¢. 34

1ze fesit pouzivanim predepsané OOPP — upnuty od€v, pracovni obuv a pracovni rukavice.
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Riziko s pof. €. 40 pak vyzaduje zvySenou pozornost zaméstnance a dals§i instalaci

panoramatickych zrcadel.

Tabulka 18 Metoda JBM — Manipulace — odvadéni

Manipulace — odvadeéni
oL Nejhorsi
Zdroj rizika L aRomst y . y . .
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpec€nostni opatieni
(vlastnost . “r Vyhodnoceni .o I
‘- nasledek ¢islo .. k omezeni pisobeni rizika,
nebezpecného . . . miry rizika o y o 0
e s pusobeni  |rizika pfipadné k odstranéni rizika
Cinitele) .
zdroje rizika
. Ptedepsané OOPP — ochrana
Ztrata sluchu o oo s
sluchu (ptipadné rizné formy);
Hluk (nemoc z 41 . C e
ovolani) Bezpecnostni piestavky;
p Akusticka izolace
Civka, valecek, | Pohmozdéni, 47 znacné riziko, Ptedepsané OOPP — upnuty
balik —padd | odfenina klize potieba feSeni odév, pracovni obuv
Nosice niti . 1xor riziko, potieba y . .
e Pohmozdéni, » DO Ptedepsané OOPP — pracovni
nosice .. o 43 zvysené
e . 4 | odfenina ktize . obuv
hiebénku — pad pozornosti
Proskoleni k spravnému
pouzivani;
“r o se Drobna fijatelné Ptedepsané OOPP — ochrana
Ruéni natradi « s 44 prija p
poranéni riziko rukou;
Poskozené natradi ihned vytadit
Z pozivani
Zvedaci .. y y e .
v riziko, potieba | Potieba zvySené pozornosti;
zafizenti; v - . A ool v
Zavetens Véazné zranéni | 45 zvysené Provadéni priibézné kontroly
y pozornosti spravnosti zafizeni
bfemeno

(zdroj: viastni)

Zdroje rizik u procesu manipulace — odvadéni jsou obdobné pfedchozim technologiim
a procestim. U tohoto procesu bylo identifikovano celkem 5 zdrojl rizika a jejich nasledky
byly ohodnoceny nasledovné — 1x velmi vysoké riziko, 1x zna¢né riziko, 2x riziko a 1x
ptijatelné riziko. Specifickym zdrojem rizika je u tohoto procesu pad nosice niti/hfebénku
(pof. ¢. 43), jez mlize mit za nasledek pohmozdéni, odfeninu kize. Pfipadny nésledek

zplisobeny timto rizikem muze byt zlehcen predepsanymi OOPP — pracovni obuv.
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Tabulka 19 Metoda JBM — Skladnik

Skladnik
e I - e
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpecnostni opatieni
(vlastnost . o Vyhodnoceni o L
“ 2 nasledek ¢islo p k omezeni pusobeni rizika,
nebezpecného . . .. miry rizika w y e o
i) pusobeni | rizika ptipadné k odstranéni rizika

zdroje rizika

Civka, paleta — | Pohmozdéni, 46 znacné riziko, Ptedepsané OOPP — upnuty
pad, pfirazeni | odfenina klize potieba feseni odév, pracovni obuv
. riziko, potfeba| Ptredepsané OOPP — upnuty
. Drobna ., < .
Rampa — pad Y 47 zvysené odév, pracovni obuv
poranéni . y v s .
pozornosti Potteba zvySené opatrnosti
Potieba zvySené pozornosti;
Vysokozdvizny v exwps Instalace zrcadel pro pokryti
Y aviay Vazné, tézké | 50 ace zreade” pro poxry
vozik mrtvych 0hli na pracovisti;
Instalace vystrazného svétla
) , , riziko, potfeba
Lis na obalovy Drobné » POY y e .
. . 51 zvysené Potieba zvySené opatrnosti
material poranéni .
pozornosti
, , , riziko, potieba . . .
Péska (ostry Drobné 57 SvSens Ptedepsané OOPP — kozené
material) poranéni y . pracovni rukavice prstové
pozornosti

(zdroj: vlastni)

Zdroje rizik u pozice skladnik jsou obdobné piedchozim technologiim a procestim. U tohoto
procesu bylo identifikovano celkem 7 zdroju rizika a jejich nasledky byly ohodnoceny
nasledovné — 1x vysoké riziko, 1x zna¢né riziko, 4x riziko a 1x ptijatelné riziko. Specifickym
zdrojem rizika u této pozice je rampa (pof. ¢. 47), kde miize snadnéji dojit k padu, lis na
obalovy material (pof. ¢. 51), kde miZe vzniknout drobné poranéni a ostry obalovy material,
ktery muze také zpisobit drobna zranéni. Riziku plynoucimu ze zdroje s pof. ¢. 47
apof. ¢. 51 lze predejit zvySenou opatrnosti pii jejich pouzivani nebo pohybu v jejich
oblasti. Riziku s pof. €. 47, lze rovnéZz predchazet pouzivanim pifedepsanych OOPP —
pracovni obuv. To samé plati i pro zdroj rizika s poft. €. 52, kde jsou pfedepsanymi OOPP —

koZené pracovni prstové rukavice.
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Tabulka 20 Metoda JBM — Uklid

Technologie ,,A* - uklid
o Nejhorsi
Zdroj rizika ahorst y . y , _
predpokladany | Pof. . | Navrzené bezpecnostni opatieni
(vlastnost . o Vyhodnoceni o P
. nasledek ¢islo f . k omezeni pusobeni rizika,
nebezpecného . , .. miry rizika w y e o
e - pusobeni  |rizika ptipadné k odstranéni rizika
Cinitele) ..
zdroje rizika
.. y Proskoleni s ndvodem dané latky
. riziko, potfeba . et
vt s Drobné . k jejimu pouziti;
Drazdivé latky . 53 zvysené v e X
poranéni . Pouzit predepsané OOPP —
opatrnosti s
vzhledem k typu chemické latky
Ostry terial o g . wir ,
Sty materia . riziko, potfeba | Pouziti pfedepsanych OOPP —
(pasky, niiz, Drobné e, . / .
« s 54 zvysené kozené pracovni rukavice
kryt motoru, porancni : ;
oy opatrnosti prstove
nizky)
Ztréata sluchu Pfedepseflé OO,PI: - f)chrana
sluchu (ptipadné rizné formy);
Hluk (nemoc z 55 . o
ovoléni) Bezpecnostni piestavky;
P Akustické izolace
Proskoleni k spravnému
pouzivani;
Rucni natadi Droblvla’ 56 pfi] aFelne Ptedepsané OOPP — ochrana
poranéni riziko rukou;
Poskozené naradi ihned vytadit
Z pozivani

(zdroj: viastni)

Zdroje rizik v procesu uklidu jsou obdobné pfedchozim technologiim a procestim. U tohoto
procesu byly identifikovany celkem 4 zdroje rizika a nasledky byli ohodnoceny
nasledovné — 1x velmi vysokeé riziko, 2x riziko a 1x piijatelné riziko. Specifickym rizikem,
které se vyskytuje pii procesu uklidu technologie ,,A“, jsou drazdivé latky pouzivané
k naruSeni necistot (pof. ¢. 53), aby byly snadnéji mechanicky odstranitelné. Tyto latky se
vyznacuji svym drazdivym G€inkem pfi kontaktu s kiizi ¢i jinymi té€lesnymi ¢astmi. Jakozto
nejucinnéjsi bezpecnostni feSeni bylo zvoleno podrobné Skoleni k sezndmeni zamé&stnancii
s pouzivanymi Cisticim latkami a zvoleni spravnych pfedepsanych OOPP, vzhledem k typu

latky a jejim chemicko-fyzikalnim vlastnostem.
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Zaveérem musi byt feceno, ze u vSech zaméstnanct, ktefi maji predepsané OOPP, by méla
probihat kontrola pouzivani téchto prostfedk, a to obzvlasté u téch, kteti maji za povinnost
nosit prostfedky na ochranu sluchu. VSichni zaméstnanci rovnéz maji za povinnost
dodrzovat pracovni a technologické postupy a ucastnit se pravidelnych Iékaiskych

prohlidek, jez jsou taky ur¢itym druhem bezpecnostnich opatfeni a prevence.

Tyto I¢ékaiské prohlidky délime na:
e I¢karska prohlidka vstupni,
e |¢karska prohlidka periodicka,
e kontrola zdravotni a fyzické zptsobilosti,
e audiometrie,

e vystupni 1ékarska prohlidka.

Veskeré potrebné 1ékarské prohlidky jsou rovnéz ptifazeny ke kazdému zdroji rizika a jsou

op¢t uvedeny v tabulce pouZzité metody JBM v Piiloze P I — Metoda JBM.
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6 ZHODNOCENI ANAVRHY NA ZLEPSENI

V praktické casti této bakalarské prace byly pro analyzu a néasledné posouzeni rizik BOZP
pouzity dvé metody, konkrétn€ analyza SWOT a jednoduché bodova metoda (JBM). Pomoci
SWOT analyzy byly identifikovany hlavni silné a slabé stranky, stejné jako pftilezitosti
a hrozby ovliviiujici uroven BOZP na pracovisti. Toto vyhodnoceni bylo provedeno
prostiednictvim skupinového brainstormingu se zapojenim vybranych zaméstnanct
podniku. Jakozto nejsilnéjsi strankou se ukazaly zavedené pracovni postupy, a nejveétsi
ptilezitosti pak byl vyvoj nové technologie a vzdélavani zaméstnanci. Na druhou stranu byly
odhaleny slabiny, jez piestavuji nové piijati nezkuSeni zaméstnanci a hrozby v podobé
odchodu dlouholetych zaméstnanct. JakoZto vhodna strategie na zakladé€ téchto informaci
byla zvolena defenzivni strategie. Jeji zavedeni znamend potiebu chranit dosavadni uroven
BOZP prostrednictvim posileni interni discipliny, snizeni chybovosti a zajisténi hladkého
ptenosu ,.know-how* od zkuSenych zaméstnancii k nové pfijatym, méné zkuSenym

pracovnikim.

Druhou pouzitou metodou byla jednoduchda bodova metoda (JBM), zamétena
na podrobné zhodnoceni jednotlivych rizik spojenych s pracovnimi technologiemi a procesy
na vybraném pracovisti. Tato metoda ukézala, Ze nejvyraznéj§imi zdroji potencidlniho
nebezpe€i jsou poSkozeni sluchu, stroje s rotujicimi ¢astmi, stfiznymi plochami
a mechanismy vyzadujici zvySenou pozornost ze strany zaméstnancli — toto spolec¢nost jiz
nyni feSi poskytovanim OOPP, konkrétn€ ucpavkami usi, bezpecnostnimi prestavkami,
povinnosti pouZivat sitky na vlasy a upnutymi odévy, avSak tato opatfeni by bylo mozno
dale zlepSit viz ndvrhova cast nize. Vyznamné riziko pfedstavuje také pouZivani
vysokozdviznych voziki, jefabl a dalSich zdvihacich ¢i zvedacich zafizeni, pfi jejichz
provozu mize dojit k zavaznym urazim zpusobenych nepozornosti nebo nedodrzenim
bezpecnostnich pravidel ze strany zaméstnancii. Toto spolecnost jiZ nyni fe$i predevS§im
zavadénim vystraznych svételnych prvkl, umisténymi zrcadly (v ur€itych ¢astech provozu)
a taktéZ apeluje na zaméstnance k zvySeni pozornosti pii pohybu na pracovisti. Mira rizika
je pii zavedeni téchto opatteni akceptovatelnd, ovSem $la by déle zlepSit viz navrhova cast
této kapitoly nize. Dal§im moZnym rizikem je napiiklad pad civky nebo palety. Tomuto jevu
nelze zcela zabranit, spolecnost tedy nyni redukuje jeho dopad poskytovanim OOPP,

konkrétné pracovni obuvi. Soucasti zminovanych rizik je 1 riziko vznikajici pfi pouZzivani
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ru¢niho néfadi, kdy miize dojit k lehkym zranénim, tento problém spolecnost fesi povinnosti
kontrolovat stav zatizeni pted pouzitim, ale v dokumentaci se jiz nezminuje o konkrétnich
Skolenich, poptipad¢ specifickych OOPP. Co se tyce celkového stavu aktuadlniho BOZP
na pracovisti, je vyhovujici legislativnim pozadavkiim, ale jsou zde oblasti, které by se daly

zlepsit.

Vzhledem k tomu, ze pracovisté¢ pouziva velmi specifické technologie a procesy,
technicka a organizacni opatfeni na ném nejdou jednoduse zavést. Proto jsou zde k ochrané
zdravi vyuzivany predevsim prostiedky OOPP, jeZ jsou jedinym moznym feSenim z hlediska
bezpecnostnich opatfeni. Z analyzy SWOT ovsem vyplyva, ze pravé nedisciplinovanost
zaméstnanct v pouzZivani OOPP je jednou ze slabych stranek zavedeného systému BOZP

a pozaduje feSeni.

Na zdkladé analyzy a posouzeni rizik lze fici, Ze by pracovisté¢ bez zavedenych
bezpecnostnich opatfeni nebylo vyhovujici stavu BOZP, jez udava legislativa. Proto je tfeba
dbat na spravnou identifikaci vesSkerych rizik a zavedeni pfislusnych bezpe¢nostnich

opattenti.

V této ¢asti jsou jeSt€ uvedeny dal§i navrhy nebo vylepSeni bezpecnostnich opatieni,
které vznikly na zakladé navrhl opatteni pti aplikaci metody JBM a analyzy SWOT a piimo

konfrontuji aktudlni stav zavedenych bezpecnostnich opatteni na pracovisti.

Na zéklad¢ analyzy SWOT lze fict, Ze na trovent BOZP pracovisté i celého podniku ma
znaény vliv pfijem novych zaméstnancii do pracovniho poméru. Rizika jsou zplsobena
predevs§im nedostatkem zkuSenosti a ¢asto 1 nerespektovanim zavedenych pravidel BOZP.
Proto by bylo dobré zavést dikladné&jsi vstupni Skoleni, a hlavné Castéjsi kontroly, které by
ov¢tily, zda nove piijaty zameéstnanec plni a respektuje veskerd nastavend pravidla BOZP.

Tyto Castéjsi kontroly by mély probéhnou nekolikrat béhem zkusebni doby zaméstnance.

Na zaklad¢ provedeni posouzeni rizik metodou JBM na vybraném pracovisti lze

konstatovat, Ze nejvice problematickym faktorem ve smyslu ohroZeni zdravi zaméstnanct je



70 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

hluk. Faktor hluku je natolik silny, ze pracovni pozice tohoto pracovisté jsou vedeny jakozto
kategorie III., ve smyslu kategorizace prace. Proto je zde nutnost nosit OOPP urcenou
k ochrané sluchu, jiz jsou standartné ucpavky usi. Pii brainstormingu vyplynula zpétna
vazba od ucastniciho se zaméstnance a mistra vyroby, Ze standartni ucpavky do usi mohou
byt pro n€které zaméestnance nekomfortni, coz v urcitych ptipadech vede az k nedodrzovéni
pouzivani téchto ochrannych prvki, i proto byl tento faktor uveden jako slaba stranka
vramci analyzy SWOT. Byla tedy navrzena moznost chranit sluch jinou formou pf.
piiklopna sluchatka (musle). Zajimavé by mohlo byt vyzkouset pouziti tzv. ANR — active
noise canceling sluchatek, jez aktivné, na zaklad¢ elektroniky, propoustéji naptiklad jenom
lidsky hlas a filtruji zvuk stroji. Toho by mohli vyuzit naptiklad udrzbafi k lepsi komunikaci
mezi sebou na pracovisti. Tato moznost je ovSem pomérné finanéné ndkladna, ale
v odivodnénych piipadech, praveé tfeba u pozice udrzbare by mohla davat smysl. Jako
ptiklad by bylo mozné uvést sluchatka sensear-smlb, ktera by tomuto ucelu nejlépe
vyhovovala. Pfi momentalni trzni cené a potiebé 38 ks na pokryti potieby vSech udrzbari
by cena vysla okolo 20 az 25 tisic eur, coz je pomérn¢ velka ¢astka. Bylo by ale na zvaZeni,

zda pro ochranu zdravi zaméstnanct a zvySenou efektivitu prace tuto ¢astku neinvestovat.

Obrazek 9 Sluchatka SM1B

(zdroj: web Sensear, ©2025)

vvvvv

nyni vyuzivano ucpavek do usi, stala by za zvaZeni instalace zvukové izolace v halach, ktera

by déle poméhala snizovat uroven hluk a navySovala komfort zaméstnancti na pracovisti.
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Vzhledem k pouzivani vysokozdviznych vozikli na tomto pracovisti a ztoho
plynouciho rizika vazného zranéni zaméstnanci se navrhuje instalace dalSich zrcadel
(konkrétn€ 360° panoramatickych) pro pokryti veskerych slepych uhla pracovisté a instalace
vystraznych svétel ve sméru jizdy doptedu (jiz je zavedeno modré svétlo). V roce 2025 je
schvalena realizace signaliza¢nich prvki také pfi couvani. Pro dalsi snizeni rizik, vzhledem
k pohybu téchto voziku po pracovisti, by bylo dobré zavést jest¢ bocni svételné vystrazné
zavory, jak je vyobrazeno dole na ilustracnim obrazku. Bo¢ni svételné vystrazné zavory by
po osazeni vSech vozikl (pocitano 40 kust) vysly zhruba na 4 az 5 tisic eur + néklady na

instalaci.

Obrazek 10 Model — Instalovand vystrazna svétla

(zdroj: viastni, s vyuzitim volné knihovny softwaru AutoCAD)

Na obrazku ¢. 10 je vyobrazeno zminované svételné vystrazné zatizeni, které vytvari
svételné bariéry paralelné s boky zafizeni a tim zvySuje viditelnost samotného vozidla

a vymezuje zonu, do které by zaméstnanci neméli vstupovat.

Dilezitymi prvky bezpe€nostnich opatieni jsou také zmiiovana panoramatickd zrcadla,
ktera zajiSt'uji viditelnost slepych thll pro fidi¢e vysokozdviznych vozika. Na obrazku €. 11

niZe je pak znazornén layout pracovisté s navrhem rozmisténi téchto zrcadel.
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Obrazek ¢islo €. 11, pfedstavuje potencidlni rozmisténi panoramatickych zrcadel na daném
pracovisti. Zelené tecCky predstavuji umisténi, kde by tato panoramaticka zrcadla davala
nejvétsi smysl. Cervené tecky piedstavuji mista, kde je jiz problematika zvySené
prehlednosti fesena. Instalace vSech navrzenych panoramatickych zrcadel (viz obrazek ¢. 12

nize) by vysla zhruba na 7 az 11 tisic eur + naklady na instalaci.

Obrazek 12 Panoramatické zrcadlo

(zdroj: web Profishop, © 2025)

Obrazek ¢.12 pro nazornost uvadi ptiklad nainstalovaného 360° panoramatického zrcadla.

Dalsim prvkem navrhované prevence by mohlo byt zavedeni pozice tzv. navigatora
u ¢innosti spojenych s pouzivanim jefabu nebo nékterych zdvihacich zafizeni. Tento ¢loveék

by pak kontroloval a navigoval zaméstnance pouzivajiciho jetab nebo jiné zdvihaci zatizeni.

Co se tyce ruc¢niho nafadi pouzivaného na jednotlivych pracovistich, mélo by byt
zavedeno Skoleni pro kazdy specializovany kus, kdy by mélo byt zdiiraznéno,
ze zameéstnanci musi dodrzovat pracovni ¢i technologicky postup a dbat tak na bezpecnost

prace.

Poslednim bodem by pak byla pribézna aktualizace dokumentace tykajici se analyzy a
hodnoceni rizik. Zde by mély byt zaznamenany vSechny provedena opatfeni na tomto
pracovisti a nasledné prehodnoceni miry rizika i pfesto, Ze tento proces mizZe byt ¢asove

naroc¢ny.
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ZAVER

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci predstavuje oblast, ktera si i v dnesni dobé zachovava
svou vysokou dulezitost. I pies technologicky pokrok a zlepSovani pracovnich podminek
zustava sledovani a rozvoj BOZP nezbytnou povinnosti kazdého odpovédného
zamestnavatele. Spravné nastaveny systém BOZP chrani nejen zdravi a Zivoty zaméstnanct,
ale prispiva také k udrzitelnosti organizaci, jejich produktivité a konkurenceschopnosti.
Prevence urazii, ¢i nemoci z povolani neni pouze pravni povinnosti, ale i nezbytnou soucasti

odpovédného a moderniho fizeni organizace.

Soucasti prace bylo pfedstaveni spolecnosti XY a popsani jejiho aktudlniho stavu
BOZP. Dale se prace zaméftila na analyzu a hodnoceni, respektive posouzeni stavu BOZP
na vybraném pracovisti. Za timto uclelem byla vyuzita metoda SWOT analyzy
a modifikovand jednoduchd bodova metoda (JBM), jejichZ prostfednictvim bylo mozné
posoudit konkrétni miru rizika na vybraném pracovisti. V rdmci této ¢asti byly navrzeny
konkrétni kroky ke zlepSeni bezpecnostnich opatieni jako je naptiklad instalace svételnych

vystraznych zavor po bocich vysokozdviznych voziku na pracovisti.

Prace splituje veSkeré vytycené cile. Hlavni cil byl splnén zpracovanim analyzy
a posouzeni rizik, na zaklad¢é nichz byla navrZena opatteni pro vybrané pracovisté. Cile
vedlejsi byly rovnéz splnény zpracovanim teoretickych vychodisek, popsanim stavajiciho

stavu BOZP spolec¢nosti a zpracovanim analyzy a hodnoceni rizik.

Autor prace se domniva, Ze vybrand spolecnost XY ma oblast BOZP zvladnutou na
pomérn¢ dobré urovni, avSak nékteré procesy vyzaduji pribéznou aktualizaci a diislednéjsi

aplikaci v praxi.

Bezpec€nostni opatieni, kterd jeSté€ nejsou zavedena spolecnosti a tato prace je uvadi
v navrhové cCasti, byla vzata v potaz. Na zéklad¢ zpétné vazby budou potencialné néktera

z uvedenych feSeni zavedena do praxe.
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Ptipominky, které¢ vznikly na zdklad¢ zpracovani této prace byly zapracovany do
stavajici dokumentace spolecnosti k analyze a hodnoceni rizik tak, aby odpovidala vSem
skutecnostem. I piesto, ze jiz nyni dokumentace BOZP vztahujici se k pracovisti odpovida
vSem pozadavkiim, byl vznesen ndvrh OZO na kompletni ptfepracovani podoby téchto
dokumentt, a to hlavné kvuli pouzité metodice pfi jejich zpracovani, na jejiz nedostatky
upozornila tato bakalarskéd prace svymi vysledky. To autor prace hodnoti jako jeji velky

piinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ANR
Atp.

BOZP

O(

EKG

ETA

FAR

FTA

HAZOP

JBM

NV

OOPP

0Z0

PLS

PO

Active noise canceling (Aktivni blokace zvuku)

A tak podobné

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

Cislo

Elektrokardiograf

Estimated tree analysis (Analyza stromu udalosti)

Fatal accident rate (Cetnost smrtelnych trazti)

Fault tree analysis (Analyza stromu poruchovych udalosti)

Hazard and operability study (Analyza nebezpecnosti a provozovatelnosti)
Jednoducha bodové metoda

Natizeni vlady

Osobni ochranné pracovni prostiedky

Odborn¢ zptsobila osoba

Pracovnélékarské sluzby

PoZarni ochrana

Potadové

Priklad

Utadu pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi
Vyhlaska

Zakon
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SEZNAM PRILOH

PfilohaPI: Metoda JBM



PRILOHA P I: METODA JBM

Obsah prvni piilohy.



Pravdépodobnost viskytu nezadouciho jeva
Popis Hodnoceni
Easty vyskoyt 10
mozny viskyt 6
neni bézng, ale je pravdépodobne 3
nékdy se vyskyine 1
jests se nevyskytl, je viak moZny 0.5
prakticky nemoiny (pravdépodobnost 1:1 000 0000 0.2
vyloueny 0,1
Nasledky rizika
Popis Hodnoceni
katastrofické (mnoho smrtelnyeh firazi nebo fkoda nad 100 mil K&} 100
velmi zévainé (nékolik smrtelnich irazi nebo gkoda nad 10 mil. K&) 40
zdvainé (jeden smrtelny firaz nebo &koda nad 1 mil K&) 15
vaineé (t8zky uraz [zranéni] nebo fkoda nad 100 tis. K&, popf. nemoci z povolani) 7
lehké (raz nebo dkoda nad 10 tis. K&, popf. trvalé zhor$eni zdravomniho stavu) 3
zanzdbatelné (drobné poranéni nebo Skoda, popr. snifeni pracovni pohody) 1
Expozice rizika Ochranni reakce
Popis Hodnoceni Popis Hodnoceni
- denng, nékolik hod: 150;)0 fepeis 2
Easto £ né odin]
pﬁlez:msmé ednon 22 par Lm'j 30 velm! obtizng 0.2
obas (misitng) 20 obtizne 0.90
zfidka (nékolikrit za rok) 1,0 mofnd 0.85
velmi zfidka (rofnd) 0.3 snadnd (reflexmni) 0,80
neni expozice 0.0
Zavainost rizika Mira rizika
velmi vvsokeé riziko, zastavit Cinnost Vet nez 400
vvsoke riziko. potfeba okamzitého fefend 200 az 400
znainé riziko, potfeba fedent 70 a2 200
riziko, potfeba zvvisné pozomost 208270
prijatelné riziko menéi nez 20
Tabulky vyse byly jsou viastnim zpracovanim dle dat Tomase Meugebauera.
Zavainost rizika po piijatych opatienich Mira rizika
wvsoke niziko; pijata opatient nejsou dostateéna vetgl negz 150
stiedni riziko; systém nent zcela bezpeény, uplatmit kontrolni opatfeni a monitorovat stav T0 ez 150
mimé riziko; svstém je bezpefny, uplatnit kontrolni opatieni 208270
nizke nziko; zaznamenat riziko do dolumentace menéi nez 20

Tato posledni tabulka byla wytvorena na zakladé dohody tymu pfi aplikovéni u metody JBM, jakozto jeji modifikace.
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