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HODNOCENÍ OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE 

 
Autor práce Bojan Protić 
Studijní program Management rizik 
Forma studia kombinovaná 
Akademický rok 2024/2025 

Téma práce Snižování výrobních rizik prostřednictvím metod Lean 
Managementu 

Autor posudku Doc. Ing. Tomáš Horák, Ph.D. 
 

 Kritéria hodnocení Váha Hodnocení 
1 Formulace cílů práce a použité metody  0,10 A 

2 Úroveň teoretické části práce 0,30 A 
3 Úroveň analyticko-empirické části práce 0,20 C 

4 Výstavba textu a jeho logická provázanost, kvalitativní 
a kvantitativní parametry práce 0,13 C 

5 Splnění cílů práce a relevance závěrů 0,15 D 
6 Jazyková úroveň práce 0,05 A 
7 Formální náležitosti práce (včetně citací a užití šablony) 0,07 D 
 Návrh hodnocení dle váženého průměru 1,00 C (1,66) 

 
 
Úvod i teoretická část práce ve čtenáři s ohledem na přehledné zpracování (byť s jistou 
repetitivností) vzbuzuje značná očekávání. Jedná se sice o bakalářskou práci, kde není obvykle 
kladen takový důraz na původní řešení studenta, nicméně u předložené práce mi není zřejmé, 
co student převzal a přepsal z interních materiálů a co sám zjistil při aplikaci popsaných metod. 
Formulace jako ta ze začátku kapitoly 3: „Z analýzy procesní mapy výroby režné tkaniny, která 
detailně znázorňuje jednotlivé výrobní operace, bylo zjištěno…“ jsou značně povrchní. Kromě 
toho, proč autor nepředstaví procesní mapu již v kapitole 3, kdy se na ni odvolává, a uvádí ji 
bez dalšího popisu až v kapitole 4? 
Po formální stránce je kuriozitou absence číslování stránek, přestože obsah s čísly stránek 
pracuje, i absence poděkování vedoucí práce, kdy autor dokonce ponechal pouze průvodní text 
ze šablony. Obrázky 1, 2 i 3 (více jich v práci kupodivu není) by si zasloužily vyšší rozlišení i 
lepší formátování. Proč autor neuvádí např. fotografie, které by lépe ilustrovaly popisované 
téma? 
Bohužel nemohu souhlasit s autorovým tvrzením ze závěru práce o naplnění zadání. Dle mého 
názoru tomu tak zcela není, protože nelze rozlišit, na čem se student reálně podílel. 
 
 
 
Otázky k obhajobě: 
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1. Mohl byste komisi vysvětlit, co konkrétně jste převzal z interních firemních materiálů 
a co je skutečným výstupem aplikace metod popsaných v teoretické části? 
 

 
 
V Uherském Hradišti dne 04.05.2025  Podpis: 
 
 
Hodnocení odpovídá stupnici ECTS: 
A = 1,00-1,24 B = 1,25-1,50 C = 1,51-2,00 D = 2,01-2,50 E = 2,51-3,00 F = 3,01-… 
 

 
 


