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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva krizovou piipravenosti Masarykovy zakladni Skoly
a matefské Skoly v Nezamyslicich. Hlavnim cilem této prace je vytvofeni planu krizové
ptipravenosti pro danou skolu za ti¢elem zajisténi vlastniho fungovani za krizovych situaci,
popiipad¢ mimotadnych udalosti. V prvni Casti tato prace seznamuje Ctenate s teoretickymi
poznatky z oblasti historie managementu, krizového ftizeni, krizového pldnovani a také
s popisem vzdé&lavaciho systému Ceské republiky. V zavéru teoretické &asti jsou vysvétleny
postupy metod slouzicich k analyze rizik - matice rizik a metody KARS implementovanych
v praktické ¢asti této prace. Prakticka ¢ast prace se jiz konkrétn€ zaméfuje na predstaveni
dané Skoly, identifikaci moznych rizik a na jejich naslednou analyzu. Na zdkladé této

vewr

Skoly.

Klicova slova: riziko, krizové ftizeni, krizové planovani, plan krizové pfipravenosti,

vzdélavani

ABSTRACT

This thesis deals with the crisis preparedness of Masaryk Primary School and Kindergarten
in Nezamyslice. The main objective of this thesis is to create a crisis preparedness plan for
the school in order to ensure its own functioning in crisis situations or emergencies. In the
first part, this thesis introduces the reader to the theoretical knowledge in the areas of
management history, crisis management, crisis planning and also a description of the
educational system of the Czech Republic. At the end of the theoretical part, the procedures
of the methods used for risk analysis are explained - the risk matrix and the KARS method
implemented in the practical part of this thesis. The practical part of the thesis focuses
specifically on the introduction of the school, identification of possible risks and their
subsequent analysis. On the basis of this analysis, procedures are proposed to address the

most serious risks in the school's crisis preparedness plan.

Keywords: risk, crisis management, crisis planning, crisis preparedness plan, education
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UvVOD

Vzdélavaci instituce piedstavuji v ramci vychovy a vzdélavani nezastupitelnou roli. Kromé
vyuky a predavani védomosti patii mezi jejich stézejni tkoly také vytvareni piijemného
klimatu a zaji§téni bezpeéného prostiedi nejen pro zaky, ale i pro zaméstnance. Skoly
a Skolska zafizeni jsou vSak vystavovany celé fad¢ hrozeb, které mohou ohrozit jejich bézny
provoz. Mezi takové hrozby mohou patiit naptiklad hrozby naturogenniho charakteru jako
extrémni povéetrnostni podminky ¢i pfirozené povodné. V poslednich letech se vSak skoly
stavaji ter¢em cilenych utokt, jako jsou utoky aktivniho stielce nebo neustale opakujici se
anonymni vyhruzky tykajici se ndstraznych vybusnych systému. Pravé vyskyt takovych
utoki byl podnétem pro komplexnéjs$i uchopeni problematiky fyzické bezpecnosti
1 v menSich Skolach. Je v8ak nutné poukézat na skutec¢nost, Ze zejména Skoly v menSich
obcich ¢asto nemaji k dispozici dostatecné financni prostredky k zajisténi adekvatni irovné

bezpecnosti, jako je tomu u Skol méstskych.

PtestoZze mensi Skoly Casto nemaji dostacujici technické a persondlni zdzemi pro
zajisténi bezpec€nosti, existuji zplsoby, jak lze bezpecnost i v takovych skolach vyrazné
posilit 1 bez vysokych finan¢nich nakladii. Jednou z takovych moznosti je pravé krizova
pfipravenost a zpracovany bezpecnostni plan, jehoz vytvofeni vychdzi zejména
z presvédCeni vedeni Skoly o tom, Ze bezpecnost je pro zajisténi plynulého chodu Skoly
klicova.

Préave tato skutecnost se zaroven stala podnétem pro vyber tématu této diplomové prace,
kterym je zpracovani navrhu planu krizové piipravenosti pro Masarykovu zakladni Skolu
a matetskou Skolu v Nezamyslicich. Tento plan bude Skole slouZit zejména pro zabezpec€eni
vlastniho fungovani za krizovych situaci a mimotfadnych udalosti rizného charakteru, a také

k jejich efektivnimu feSeni.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem této prace bude navrhnout plan krizové pfipravenosti pro Masarykovu
zékladni Skolu a matefskou Skolu v Nezamyslicich, kterym se Skola miize fidit v ptipad¢
vzniku krizové situace ¢i mimofadné uddlosti. Dil¢im cilem této prace je pak zpracovani
teoretickych poznatkti tykajicich se dané problematiky. Za dil¢i cil 1ze také povazovat
provedeni identifikace a analyzy rizik, ktera bude provedena ve spolupraci s vedenim dané

krizové ptipravenosti.

Pro provedeni analyzy rizik bude pouzita metoda matice rizika, kterd se zamétuje
ptedevsim na vztah pravdépodobnosti a dopadu rizika. Na zaklad¢ vysledného hodnoceni
jednotlivych rizik 1ze nasledné z matice jednoznacné vy¢ist, kterd rizika jsou pro organizaci

nepfijatelna a naopak, kterymi riziky neni potieba se dale zabyvat.

V navaznosti na tuto metodu bude vyuzita také metoda KARS, na zaklad¢ které
se hodnoti souvztaznost jednotlivych rizik. Vysledkem této metody bude rozdé¢leni rizik
do Ctyf oblasti - rizika primarni a sekundérni, rizika pouze sekundarni, rizika pouze primarni
a rizika relativné bezpec¢na. Jednotlivé oblasti rizik budou nasledné zobrazeny také graficky

za pomoci tzv. bodového grafu, rozd€leného na jiz zminéné Ctyti oblasti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAGEMENT JAKO PODSTATA KRIZOVEHO RIZENI

Slovo management ma sviij ptivod v latinském sloveé manus, které 1ze doslovné prelozit jako
ruka. Samotny pojem pak vznikl v souvislosti s anglickym slovnim spojenim ,,to manage*
neboli fidit. Proto se, i v rdmci Ceské literatury, Ize Casto setkat s pfejatym slovem - fizeni
(Kotek, © 2025). Definice tohoto pojmu neni jednotnd, jelikoz jeho vyznam se lisi podle
kontextu a pfistupu jednotlivych autort. V souvislosti s touto diplomovou praci lze pouzit
naptiklad definici J. A. Pearce a R. B. Robinsona, ktefi management neboli fizeni chapou
jako ,, proces optimalizace vyuzivani lidskych, materidlnich a financnich zdroju k dosazeni

organizacnich cili** (Halek, 2017, s. 11).

1.1 Historie managementu

Historie managementu saha az do davnych civilizaci, kde se zédklady organizovaného fizeni
zacaly formovat jiz pfed vice nez 5000 lety. Klicovym obdobim byl vznik zemédélské
revoluce, ktera vedla k rozvoji prvnich vysoce organizovanych spoleénosti v Indii, Cing,
Egypté a Mezopotamii. O tom, ze fizeni lidi jako takové, muselo existovat jiz v téchto
davnych dobach, dokladaji stavby, které lidstvo mize obdivovat dodnes. Napiiklad Velka
¢inska zed nebo pravé egyptské pyramidy byly stavby, na jejichZ realizaci se podilelo
nekolik tisic lidi (Veber, 2021).

Moderni pojeti managementu je Uzce spjato s ndstupem industrializace. Lze tedy fici,
ze novodobé pojeti managementu se datuje na prelom 19. a 20. stoleti, kdy vznikéd prvni
stadium vyvoje — tzv. klasicky management (Schermerhorn, 2011). Do této doby se fizeni
nepiikladal takovy vyznam, a to pfedev§im kvili nizkému stupni vyvoje vyroby
a prevladajicimu nazoru, Ze fizeni zavisi pouze na osobnim umeéni majiteld nezli
na védeckych zakladech. Tento nazor se vSak zménil pravé v obdobi druhé poloviny
19. stoleti, které je spjato s rozvojem délby prace (Sedlak a Liskova, 2015).

Klasicky management lze rozdélit na dvé zakladni vétve — americkou a evropskou.
(Mladkova a Jedinak, 2009). Casto se viak Ize setkat s délenim klasického managementu
podle tii pfistupll, kterymi jsou védecké fizeni, procesni pfistup (administrativni fizeni)
a byrokraticky model organizace (Sedlék a Liskova, 2015). Nékteii autofi pak uvadéji takeé
ctvrty piistup, kterym je fizeni lidskych vztahti (Vodacek a Vodackova, 2013).

Za otce managementu je povazovan predstavitel védeckého fizeni neboli
tzv. taylorismu - Frederick Winslow Taylor. Jeho myslenky a podstata védeckého tizeni

spocivaly ve zvySeni produktivity a efektivity prace délniki za pomoci pohybovych studii
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a standardizace pracovnich procest. Na zakladé¢ téchto pozorovéani pak zavedl normovani
prace. Mezi dalsi vyznamné ptinosy védeckého fizeni lze zaradit financni motivaci délniki,

ukolovou mzdu, ¢i jasné vymezeni prace mezi vedeni a délniky (Sedlék a Liskova, 2015).

V souvislosti s védeckym fizenim nelze opomenout ani dal$i vyznamné prikopniky
tohoto sméru. Mlzeme mezi né zatadit také manzelé¢ Gilbrethovi, ktefi na praci Taylora
navazovali a podileli se na vyvoji pohybovych studii, zefektivnéni prace ve stavebnictvi
a nasledné¢ i ve zdravotnictvi (mindtools.com, © 2025).

Na zacatku 20. stoleti navazuje na védecké fizeni tzv. administrativni fizeni, které se
zaméfuje na fizeni organizace jako celku. Za nejvyznamnéj$i osobnost managementu
v tomto obdobi lze oznacit Henryho Fayola, ktery vyrazné ptispél k rozvoji managementu
pfedstavenim 14 principii managementu, jejichZ rdmec je v organizacich na vSech trovnich
pouzivan dodnes. Ve své knize Administration Industrielle et Générale definoval také
5 hlavnich manazerskych funkci, mezi které lze zafadit planovéani, organizovani,
prikazovani, koordinovani a kontrolu (Jonas, 2021).

Posledni vétvi klasického managementu je byrokratické fizeni. Byrokracie vSak
nebyla chapéana jako pfehnand administrativa, nybrz jako jasné nastaveni pravidel, norem
a racionalniho uspofadani organizace. Hlavnim pfedstavitelem tohoto sméru byl némecky
sociolog Max Weber (Zadek, 2014).

Ackoliv se pritkopnici klasického managementu zamétuji spiSe na efektivni fizeni
firem, jejich mySlenky zistdvaji inspiraci 1 pro dal§i vétve managementu vcetné

managementu krizového.

1.2 Historie krizového managementu

Samotny pojem krizovy management pak byl dle literatury zminén v souvislosti s firmou
General Motors, a to jiz v roce 1925 (Halek, 2008). V rdmci mezinarodniho prostiedi vSak
byl tento pojem poprvé pouzit v roce 1962. V tomto roce vypukla tzv. karibska krize, coz
byl konflikt mezi USA a SSSR, ktery v konecném disledku mohl piertist az v jadernou
valku. V této dobé byl americkym prezidentem J. F. Kennedy, ktery se chtél spolu s jeho
tymem této situaci vyhnout — pracovné tento cil nazyvali prave crisis management.

Pozdéji se krizovy management stal kliCovou soucasti strategie NATO, a to pro feSeni
vojenskych krizovych situaci se zemémi VarSavské smlouvy. Toto uskupeni oficidlné
zaniklo v roce 1991 po rozpadu Sovétského svazu, coz mélo za nasledek vypracovani nové

strategické koncepce NATO a vznik Deklarace o miru a spolupraci. Tyto dokumenty pak
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smétovaly k SirSimu pojeti krizového managementu, ktery se jiz zabyva také riziky

nevojenského charakteru (Antusak a Vilasek, 2016).

V zahrani¢ni literatute se vSak pojem krizové fizeni obvykle oznacuje jako emergency
management. Tento termin zahrnuje soubor Cinnosti zaméfenych na pfipravu, reakei,
obnovu a zmirnéni dopadii mimotadnych udalosti. Vyznamny vliv na rozvoj krizového
fizeni mél teroristicky utok na Svétové obchodni centrum (World Trade Center) dne 11. zafi
2001. Tato udalost vedla k zasadnimu pfehodnoceni bezpecnostnich strategii nejen v USA,

ale 1 v dalSich zemich po celém svété (Haddow et al., 2021).
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2  KRIZOVE RiZENI V PODMINKACH CESKE REPUBLIKY

Pojem krizové tizeni, jakoZzto ,,souhrn Fidicich ¢innosti organii krizového rizeni zameérenych
na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci
a kontrolu cinnosti provadenych v souvislosti s pripravou na krizové situace a jejich resenim,
nebo ochranou kritické infrastruktury “, byl v ¢eské legislativé oficidlné ukotven na prelomu
milénia v tzv. krizovém zakong ¢&. 240/2000 Sb. (Cesko, 2000a, § 2). Jak uz to tak byva,
kazda mimotadna udalost pfindsi cenné poznatky pro rozvoj krizového fizeni a nejinak tomu

bylo i se vznikem uvedeného zakona.

2.1 Vznik krizové legislativy

V &ervenci roku 1997 zasdhly Ceskou republiku (CR) povodné zptisobené velmi
intenzivnimi srazkami. Jak se pozdéji ukazalo, tyto rozsahlé povodné mély katastrofické
nasledky a vyzadaly si bezmala 50 lidskych zivotd. O tom, jak zdvazné tyto povodné byly,
hovoti také rozloha zasaZeného izemi — 33 okrest, 536 mést a obci, bezmala tietina CR

(Povodné 25 let poté, 2022).

Préave tyto povodné nasledné ukazaly nedokonalosti ve stavajicim nastaveni krizového
fizeni. Jednim z hlavnich problémi byl chybéjici mechanismus centralniho fizeni
a koordinace na celostatni Grovni. Dal$i nedostatky spocivaly ve vymezeni pravomoci
a odpovédnosti jednotlivych subjektil ¢i neprovazanosti pravnich pfedpisi. Slabym mistem
byla také oblast hospodaiskych opatieni, ktera byla orientovdna zejména na valecné

konflikty, nikoli na nevojenskeé krizové situace (Vicar a Skorusa, 2016).

V reakci na povodné€ z roku 1997 byl ihned nésledujici rok pfijat tstavni zakon
110/1998 Sb., o bezpeénosti CR a nasledn& pak v roce 2000 byla pfijata tzv. krizova
legislativa zahrnujici zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, zakon
240/2000 Sb., o krizovém ftizeni a zdkon 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich
pro krizové stavy (Vicar a Skorusa, 2016).

2.2 Hrozby a rizika

Definice krizového fizeni vyzdvihuje klicovy pojem, kterym je riziko. Tento pojem lze
obecné chapat jako , , moznost, zZe s urcitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou
povazujeme z bezpecnostniho hlediska za nezadouci* (Bezpecnostni strategie, 2003, s. 9).
Z Metodiky fizeni rizik ve vefejné spravé zroku 2016 vyplyva, Ze riziko je zamétfeno

na budouci jev, tudiz miize nastat kdykoliv, ale zdroven nemusi nastat vibec. Riziko
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podobn¢ jako fizeni je pojem, ktery je stary jako lidstvo samo. Lze také konstatovat,
zZe se stejné jako management vyvijelo soubézné s rozvojem populace a zaroven, ze vyznam
rizika vyrazné stoupal v obdobi primyslové revoluce. Vyznamnost rizika je dana kombinaci
veli¢in pravdépodobnosti vzniku nezadouciho jevu a jeho mozného dopadu (Senovsky et al.,
2020). Systematicky pfistup vedouci k omezovani pravdépodobnosti vzniku rizika
a ke snizovani jeho dopadu se nazyva fizeni rizik (Metodika fizeni rizik, 2016). Na zakladé
procesu fizeni rizik se nasledn¢ vytvareji rizné strategie k jejich redukci. Ve vétSin€ zemi je
tento proces na narodni Urovni uskute¢iiovan jednotlivymi vlddami, na zékladé nc€hoz
nasledné¢ své poznatky implementuji do legislativnich pifedpisi v oblasti zdravi

a bezpec¢nosti (Smith et al., 2024).

Proces Fizeni rizika vychazi z normy ISO 31000, kterd poskytuje radmec pro jejich
efektivni fizeni. Tento proces za¢ind stanovenim kontextu a to jak z hlediska vnitiniho, tak
vngjsiho prostiedi. Jedna se napiiklad o stanoveni cilii ¢i vymezeni legislativnich dokumentt
a norem. Nasledujicim krokem fizeni rizik je faze posuzovani rizika, pod kterou spada

identifikace, analyza a vyhodnoceni rizika (Senovsky et al., 2020).

Rizika lze identifikovat z pravidla na zdkladé historickych dat, poptipadé je mozné
vyuzit metody jako je expertni odhad ¢i naptiklad fizené rozhovory. Na identifikaci navazuje
Jjiz samotna analyza rizika, kterad spociva v pochopeni jeho podstaty na zakladé
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnocenim rizika se méa potom na mysli vyjadfeni urcitého
postoje k témto rizikiim to znamena jejich pfijatelnost. Rizika, ktera pfijatelnd nebudou,
by méla byt oSetfena, avSak v zavislosti na dostupnych finan¢nich a materidlnich zdrojich.

A4

Praveé oSetfeni rizik je dal§i fazi fizeni rizik (Senovsky et al., 2020).

V pribéhu celého fizeni rizik zéaroven probiha jejich neustdlé monitorovani
a prezkoumavani. V priibéhu Casu totiz mohou vznikat rizika nova, ale zaroven se také
z dosud akceptovatelnych rizik mohou stat rizika nepfijatelna. Stale pfitomna je v procesu
fizeni rizik také komunikace a konzultace se viemi z(¢astnénymi stranami (Senovsky et al.,

2020). Cely proces je znazornén na obrazku €. 1.
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Obrazek 1 Proces fizeni rizika dle ISO 31000:2018

(zdroj: vlastni zpracovani dle Kosty, 2025)

Pojem riziko byva Casto zaménovan s pojmem hrozba. Ackoliv spolu tyto pojmy
vzajemné koreluji, jejich vyznam se lisi. Jak uvadi Sadilek (2019, s. 18), riziko je vzdy
odvoditelné od konkrétni hrozby. Jedna se o , fenomén, ktery ma potencialni schopnost

poskodit bezpecnostni zajmy “.

V roce 2015 byla na zaklad¢ Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem
do roku 2030 vypracovéna expertni skupinou Hasi¢ského zachranného sboru (HZS) v gesci
Ministerstva Vnitra, Analyza hrozeb pro CR. Tato analyza byla vypracovana na zékladé jiz
zminéného modelu fizeni rizika. Z celkovych 72 identifikovanych hrozeb bylo

22 posouzenych jako hrozby s nepfijatelnym rizikem.

Hrozby s nepiijatelnym rizikem byly rozdéleny dle ptvodu jejich vzniku
na antropogenni - zptisobené ¢lovékem a naturogenni - zptisobené ptirodnimi vlivy. Hrozby,
které maji potencidl byt zplsobeny clovékem, pak byly déle rozdéleny na hrozby
technogenni (napf. radia¢ni havarie, naruseni dodavek plynu, vody, potravin, ropy a ropnych

produktit), sociogenni (migracni viny velkého rozsahu, terorismus) a ekonomické (naruSeni
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finan¢niho a devizového hospodarstvi statu). Naturogenni hrozby pak byly rozd€leny podle
identifikovanych biotickych hrozeb lze uvést epidemie, epizootie ¢i epifytie. Prikladem
abiotickych hrozeb mohou byt napiiklad povodné, extrémni vitr, extrémni sucho aj.

(Analyza hrozeb pro Ceskou republiku, 2015).

2.3 Krizové stavy v CR

Podobné¢ jako pojmy riziko a hrozba, byvaji v podobném kontextu pouzivany také pojmy
mimoifadna udalost (MU) a krizova situace (KS). Ackoliv oba tyto terminy poukazuji
na vychyleni od bézného stavu a na potfebu okamzité reakce, jejich vyznam je odliSny
a to zejména kvili jejich dopadu. Zatimco mimoradna udalost je definovana v jiz
zminéném zakoné 239/2000 Sb. jako ,.Skodlivé pusobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti
cloveka, prirodnimi viivy a také havarie, které ohrozuji zZivot, zdravi, majetek nebo Zivotni
prostredi a vyzaduji provedent zachrannych a likvidacnich praci®, pojem Krizova situace
je definovan v zékoné 240/2000 Sb. jako ,,mimoradnd uddlost podle zakona o integrovaném
zachranném systému, naruSeni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pri nichz je
vyhldsen krizovy stav* (Cesko, 2000b, § 2; Cesko, 2000a, § 2). V ramci legislativy lze tedy

krizovou situaci viici mimotradné udalosti chapat jako nadfazeny pojem.

S krizovymi situacemi tizce souvisi krizové stavy. Pravni fad CR rozliduje konkrétng
Ctyfi krizové stavy, které jsou vyhlasovany pfedevs§im na zékladé zavaznosti krizové situace
a jejim rozsahu. Jsou jimi stav nebezpeci, krizovy stav, stav ohroZeni statu a valec¢ny stav,
pricemz charakter téchto krizovych stavii mize byt bud’ vojensky, zaméteny na obranu proti
vnéjSim hrozbam, nebo nevojensky reagujici na situaci tykajici se vnitini bezpecnosti. Jak
uvadi Antusak a Vilasek (2016, s. 69), krizovy stav je ,, pravni akt, kterym stat (nebo kraj)

prebira odpovédnost za reseni krize, véetné financniho vyporadani.

Mezi krizové stavy nevojenského charakteru lze zatadit stav nebezpeci a krizovy stav.
Vojenskym krizovym stavem je pak vale¢ny stav. Vyjimkou je stav ohrozeni statu, ktery
v zavislosti na ohroZeni miiZe nabyvat povahy jak vojenského, tak nevojenského charakteru

(Vilasek, 2009).

Vyhlaseni jednotlivych nouzovych stavli ma sva specifika. Jak jiz bylo zminéno,
rozdilnost vyhlaseni zavisi pfedevsim na diivodu a rozsahu krizové situace. Stav nebezpeci
muze byt vyhlaSen pro cely kraj nebo pouze pro jeho ¢ast a to hejtmanem daného kraje,

poptipad¢ primatorem hlavniho mésta Prahy, a to nejdéle na 30 dnii. V piipadé potieby je
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vSak mozné se souhlasem vlady stav nebezpeci prodlouzit. Stejny casovy interval vyhlaSeni
ma také nouzovy stav, ktery je viak vyhlaovan Vladou CR pro cely stat nebo jeho &ast.
Ptipadné prodlouzeni trvani nouzového stavu je zavislé na schvaleni Poslanecké snémovny.
Stav ohrozeni statu muze byt vyhlaSen z diivodu ohrozeni svrchovanosti, uzemni celistvosti
&i demokratickych zékladii a to Parlamentem na navrh Vlady CR - opét pro cely stat nebo
jeho c¢ast. Stav ohrozeni statu mtize byt vyhlasen bez omezeni. Na neomezené dlouhou dobu
mize byt vyhlagen také valedny stav, ktery vyhlasuje Parlament CR v p¥ipadé napadeni CR,

a to pro jeji celé uzemi (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2025).

V ramci vyhldseného krizového stavu jsou pfijiména tzv. Krizova opatieni, ktera
slouzi k efektivni reakci na danou krizovou situaci, popiipade k odstranéni jejich nasledk.
V souvislosti s témito opatfenimi mohou pfislusné organy krizového fizeni omezit urcita
prava a svobody, a zarovenl uklddat odpovidajici povinnosti konkrétnim subjektim

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2025).

2.4 Organy krizového Fizeni

Mezi organy krizového fizeni lze zatadit jak organy statni spravy, tak organy samospravy.
Jedna se o organy, které se podileji na feseni krizovych situaci vzniklych na uzemi CR. Tyto

organy jsou stanoveny krizovym zakonem a patii mezi n¢:
e VladaCR
e Ministerstva a jiné spravni Gfady
o Ceska narodni banka (CNB)
e Organy kraje a dalsi organy s ptisobnosti na tizemi kraje

e Organy obce s rozsifenou puisobnosti (ORP)

Organy obce

Pro efektivni reakci na krizové situace si kazdy zjiz zminénych organi ve své
pusobnosti vytvaii vlastni néstroje a postupy. Kli¢ovou ulohu v tomto systému vsak hraji
také koordina¢ni a pracovni organy, kterymi jsou predevsim bezpecnostni rady a krizové

Staby (Antusak a Vilasek, 2016).
V ramci systému krizového fizeni zastavaji bezpecnostni rady zasadni roli pfi ptiprave
na feSeni krizovych situaci. Jedna se o poradni organy, které jsou zfizovany jak na celostatni,

tak na regiondlni urovni. V souvislosti s celostatni trovni lze hovofit o bezpe€nostni radé
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statu (BRS), ktera je stalym pracovnim organem vlady, jejimZ predsedou je premiér CR.
Stézejnim tkolem BRS je vyhodnocovat otazky bezpeénosti CR a navrhovat v1adé opatieni
k jejimu zajisténi. BRS mé také nékolik pracovnich vybor, mezi které patii vybory
pro koordinaci zahrani¢ni bezpecCnostni politiky, obranné planovani, civilni nouzové
planovani, vnitini bezpecnost, zpravodajskou c¢innost a kybernetickou bezpecnost

(Dvoték a Haugwitz, 2021).

Na regionalni urovni jsou pak zfizovany bezpecnostni rady kraje, popiipadé¢ ORP.
Bezpecnostni rada kraje, jejimz predsedou je hejtman, se zamétuje predevsim na analyzu
ohrozeni v daném regionu, ale také na planovani, a to predevS§im na krizovy plan kraje,
havarijni plan kraje a wvné&j$i havarijni plan. Zabyva se také pfipravenosti slozek
Integrovaného zachranného systému (IZS) a s tim souvisejiciho finan¢niho zabezpeceni,
které je nezbytné pro udrZeni a zajiSténi efektivni reakce na mozné krizové situace, které
mohou ohrozit bezpecnost a stabilitu daného kraje. V podstaté stejné ukoly, jen na nizsi
urovni, ma také bezpecnostni rada ORP, jejimz predsedou je starosta ORP

(Dvoték a Haugwitz, 2021).

Zatimco bezpecnostni rady jsou zfizovany jako stalé organy pro pfipravu na krizové
situace, krizové §taby se aktivuji v okamziku, kdy je nutné konkrétni krizovou situaci fesit.
Podobné jako bezpeCnostni rady 1 krizové S§tdby jsou ziizovany jak na celostatni,
tak na regionalni urovni. Pracovnim organem vlady je tzv. Ustiedni krizovy §tab (UKS),
jehoz ptedsedou muize byt v zavislosti na povaze krizové situace ministr vnitra, poptipadé
ministr obrany. Hlavnim tikkolem UKS je tedy vypracovani navrhu a doporuéeni pro efektivni
zvladnuti krizovych situaci. Na regionalni urovni jsou zfizovany krizové Staby kraje,
jejichz ptedsedou je hejtman, popripadé krizové Staby ORP - piedsedou je starosta ORP.
DalSimi ¢leny Stabu jsou piedevs§im ¢lenové bezpecnostni rady kraje a zaroven také ¢lenové
pfislusné stalé pracovni skupiny, mezi které lze zatadit naptiklad pracovniky krajského

ufadu ¢i odborniky na danou problematiku (Dvoték a Haugwitz, 2021).
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3 KRIZOVE PLANOVANI

vvvvvv

tomu také v souvislosti s krizovym fizenim. Ve své podstat¢ je krizové planovani zakladnim
nastrojem krizového ftizeni slouzici k naplnéni cili pfispivajicich k bezpecnosti statu,

ochrané obyvatelstva, majetku ¢i zivotniho prostiedi (Novak, 2014).

Proces krizového planovani, stejné¢ jako u jinych manazerskych disciplin, vychazi
z odbornych znalosti, zkuSenosti ¢i informaci z minulosti, na jejichz zéklad¢ 1ze formulovat
strategie zaméfené na budouci vyvoj. Tyto strategie se vSak nemusi tykat pouze stanoveni
cil, ale také napriklad systematického planovani ukold, sil a prostfedkii, zdroji ¢i metod,

na zakladé nichz bude téchto cilti dosazeno (Horak, 2011).

Némecky filozof Arthur Schopenhauer pronesl vétu: ,,V Zivoté je to jako pri Sachu.
Promyslime plan, ten je vSak podminén tim, co pri Sachu zamysli nds souper, v Zivoté osud.*
S krizovymi situacemi se v prubéhu svého zivota miize setkat kazdy clovek kdykoliv
a kdekoliv - Casto jsou tyto situace prave dilem ndhod. Ptipravenost na tyto situace mize byt
klicova a to nejen z hlediska samotnych osob, ale také podnikt, obci, mést ¢i naroda. Pravé
plan je kli€ovym ndastrojem pfipravenosti. Ani ten nejlepsi plan vSak nemusi byt vzdy
zarukou zaruc¢eného vysledku. S ménici se dobou vznikaji stale nové krizové situace, 1 proto
je systém krizového planovani neustidle zdokonalovdn na zdkladé¢ vzniku kazdé dalsi
mimotadné udalosti. Krizové planovani nemusi vZdy zamezit ztraté Zivotl ¢i majetku,
ale jeho hlavnim pfinosem je minimalizace nésledkti vzniklych krizovych situaci

(waldenu.edu, 2025).

Antusak a Vildsek (2016) uvadéji, Ze soucésti krizového planovani jsou dva
podsystémy, kterymi jsou civilni nouzové planovani (pod néhoz spada také havarijni
planovani) a obranné planovani. Nékteré studie vSak havarijni planovani uvadi jako

oddé€leny tfeti podsystém.

3.1 Civilni nouzové planovani

Jednim z piliftd krizového planovani je civilni nouzové planovani (CNP). Jedna se
o planovani zaméfené na ochranu obyvatelstva a ekonomiky. Mimo jiné zahrnuje také
komplexni pfistup k ochrané kritické infrastruktury a k zaji$téni opatieni pro ptipad radiacni
havérie ¢i pouziti zbrani hromadného niceni. Soucasti tohoto procesu je i sladéni potieb

civilnich zdroja, které jsou nezbytné pro rychlou a efektivni reakci na krizové udalosti
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a zamezuji tak ohroZeni bezpe¢nosti CR. CNP je zaloZeno na principech stanovenych
v systému planovani NATO, kde je chapéano jako soucést obranného planovani. V ramci
CNP je velmi dualezitym prvkem také vzijemnd spoluprace na mezinarodni urovni
(Antusak a Vilasek, 2016).

V souvislosti s CNP byl v CR ziizen tzv. vybor pro civilni nouzové planovani, ktery
je pracovnim orgdnem BezpecCnostni rady stitu. Tento vybor si zakladd na spolupraci
jednotlivych resortii s dirazem na piipravu a zvladani mimoradnych udalosti a krizovych
situaci. Povinnosti vyboru je pravidelné zasedani, které se musi konat minimalné jednou
za tf1 mésice. Toto zasedani svolava zpravidla predseda vyboru, kterym je ministr vnitra.
Celkem mé vybor pro civilni nouzové planovani v CR 26 &lenti (Hasi¢sky zachranny sbor

Ceské republiky, © 2025).

3.2 Havarijni planovani

Jak jiz bylo zminéno, dle Antusdka a Vilaska (2016) je havarijni planovani podsystémem
civilniho nouzového planovéni. Havarii 1ze dle Smetany et al. (2010) chapat jako nezadouci,
do jisté miry neovladatelnou mimotadnou udalost antropogenniho charakteru, ktera vznika
jako ndhodny jev. Hordk (2011) pak dodava, Ze havéarie zpravidla souvisi s provozem
technickych zafizeni a budov, popfipad¢ s naklddanim s nebezpecnymi latkami vcéetné
nebezpecnych odpadl. Havarijnim planovanim pak Ize rozumét soubor ¢innosti ptislusnych
subjektil, jez maji napomahat planovani opatieni k provadeéni zachrannych a likvida¢nich
praci v ptipad¢, Ze vzniknou mimotadné udélosti. Hlavnim cilem je minimalizace Skodlivych
ucinki na obyvatelstvo, hospodarskd zvifata, zivotni prostfedi a majetek (Hasicsky

zéchranny sbor Ceské republiky, © 2025).

Dokument, ktery slouZi ke zmirnéni nebo odstranéni nasledkit MU nebo havérie se
nazyva Havarijni plan. Tento plan je vytvafen na tfech Urovnich, a to jako havarijni plan
kraje, ktery se vyuziva v pfipad¢ vyhlaSeni tfetiho nebo zvlastniho stupné poplachu 1ZS,
vnéjsi havarijni plan slouzici pro jadernd zatizeni nebo pracovisté IV. kategorie definované
atomovym zakonem ¢. 263/2016 Sb. a vnitini havarijni plan pro objekty a zafizeni, které
jsou zatfazeny do skupiny B dle zdkona o prevenci zavaznych havarii a je zde zaroven redlna

moznost vzniku havérie (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2025).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

3.3 Obranné planovani

Dals$im velmi dtlezitym podsystémem krizového planovani je planovani obrany. V dnesni
dob¢ napjatych mezinarodnich vztaht je planovani obrany klicové pro bezpecnost kazdého
statu véetné CR. Zakladnimi dokumenty, které vychazi z principt obranného planovani, jsou
ustfedni plan obrany statu (zpracovava Ministerstvo obrany) a dil¢i pldn obrany, ktery
popisuje tkoly ministerstev a jinych spravnich Gfadt, CNB, krajskych ufadt a ORP
pii zaji§tovani obrany CR. Planovani obrany ve své podstaté napomahd k organizaénimu,
persondlnimu a vécnému zabezpeCeni zejména pii obrané statu, ale také pii plnéni
mezinarodnich zavazki ¢i ucasti  ozbrojenych sil na mirovych operacich

(Vilasek a Fus, 2022).

Podobné jako u CNP i v rdmci obrany vznikl vybor pro obranné planovani, ktery je
pracovnim organem BRS. Tento vybor mé vSak pouze 22 ¢lenti a jeho ptedsedou je ministr
obrany, ktery zpravidla svolava schizi alespont dvakrat ro¢n€, coz vyplyva ze statutu

a jednaciho ¥adu Vyboru pro obranné planovani (Ministerstvo obrany Ceské republiky,

© 2025).
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4 DOKUMENTACE KRIZOVEHO PLANOVANI

Vyslednym produktem krizového planovani je dokumentace, kterou lze délit na planovaci
dokumentaci a fidici dokumentaci. Zatimco planovaci dokumentace se zameétuje
na predchézeni krizovym situacim a pfipravé na né, fidici dokumentace se pouzivd béhem
krizové situace k jejimu feSeni a koordinaci. Mezi planovaci dokumentaci lze zaradit
piredevsim krizové plany a plany krizové pfipravenosti. Za fidici dokumentaci se pak
povazuji naptiklad tzv. operacni plany ¢i plany akceschopnosti subjektu. Kazdy z téchto

dokumentti mé sva specifika a je vzdy uréen konkrétnimu okruhu subjekti (Hordk, 2011).

Nedilnou soucasti této diplomové prace je prave planovaci dokumentace. Tyto plany,
ackoliv jsou urceny rozdilnym subjektim, maji nckteré spolecné vlastnosti. Veskera
planovaci dokumentace slouzi pro nevojenské krizové situace a musi byt zpracovana jak
v elektronické, tak v pisemné podobé¢. Spole¢nym znakem téchto plant je také jejich clenéni,

a to na zékladni, operativni a pomocnou ¢ast (Vilasek a Fus, 2022).

4.1 Krizovy plan

Krizovy plan maji dle krizového zédkona za povinnost zpracovat organy krizového ftizeni
a to vzdy v oblasti jejich piisobnosti. Témito organy jsou ministerstva a jiné spravni ufady,
dale pak také Ceska narodni banka, organy kraje a dalsi organy s piisobnosti na izemi kraje,
tedy 1 obce s rozsifenou piisobnosti. Tyto organy pak maji zodpovédnost nejen za jejich
vypracovani, ale také za jejich pravidelnou aktualizaci, ktera se provadi ve ctyfletych
intervalech. V pfipadé zdsadnich zmén, které mohou vyznamné ovlivnit jeho obsah, musi

byt korekce provedena bez prodleni (Horédk, 2011).
Krizovy plan kraje a ORP

Pro potieby této diplomové prace se budu vénovat konkrétnéji pouze krizovému planu
kraje a ORP. Nalezitosti krizového planu vychézeji z Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb. Prvni
casti krizového planu je piipravnad cast, ve které je uvedena zdkladni charakteristika
organizace, dale pak také pifehled subjektli, které zajist'uji plnéni opatieni vyplivajiciho
z krizového planu a v neposledni fad€ predevsim piehled a analyza rizik v oblasti daného
kraje ¢i ORP. Mimo jiné je zde také uvedeny seznam prvki kritické infrastruktury (KI), které

se na uzemi kraje, poptipadé ORP, nachazeji.
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V druhé ¢&asti, tedy v Casti operativni, je uvedeny souhrn krizovych opatieni vetné
zpisobu jejich realizace. V operativni Casti je uveden také plan nezbytnych dodavek, jez
jsou klicové pro zabezpeceni potieb obyvatel, bezpecnostnich slozek ¢i havarijnich sluzeb
a napomahaji tak efektivnimu zvladnuti krizovych situaci. Velmi dilezity je takeé
komunikacni systém, tedy ptfehled spojeni na subjekty podilejici se na pfipravenosti

krizovych situaci.

V pomocné ¢asti krizového planu pak jsou uvedeny rizné geografické podklady jako
naptiklad mapy, déle pak zde mohou byt vlozeny dalsi dil¢i plany, které mohou napomoci
zvladnuti krizovych situaci. Témito plany mohou byt naptiklad tzv. typové plany, které
stanovuji obecné postupy ke zvladdani konkrétnich krizovych situaci ¢i plany materialné
technického zabezpeceni. Jak jiz bylo zminéno v ramci kapitoly 2.3, jeden z krizovych stavi,
tedy stav nebezpeci, mize vyhlésit hejtman ptislusného kraje. Proto je v pomocné casti

krizového planu uveden také vzor vyhlaseni tohoto krizového stavu (Horak, 2011).

4.2 Plan krizové pripravenosti

Planem krizové ptipravenosti (PKP) rozumime planovaci dokument, jenz je uréeny
ptedevsim pravnickym (PO) a podnikajicim fyzickym osobam (PFO), organim vetejné
spravy, ale 1 Skolskym zafizenim k zajiSténi kontinuity ¢innosti béhem krizovych situaci
a k efektivnimu plnéni tkoll vyplyvajicich z krizového planu ptislusného kraje nebo ORP
(Krizport, 2023).

Pro zajisténi ptehlednosti a jednotnosti planu krizové piipravenosti (PKP) byla HZS
Jihomoravského kraje vypracovana metodika, kterou se doporucuje pouzit vS§em dotéenym
subjektlim pii vytvareni svych planti. Metodika PKP byla zpracovana podle § /7 az 18
narizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000

Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zdakonii.

Jak jiz bylo zminéno, ¢lenéni jednotlivych Casti planu je identické jako u krizového
planu. Kazd4 z téchto ¢asti musi byt v souladu s § 17 Nafizeni vlady 462/2000 Sb.

a zahrnovat tak viechny stanovené pozadavky (Cesko, 2000c, § 17).
1. Zakladni ¢ast PKP obsahuje:

e Urceni oblasti Cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby, vcetné

konkrétnich tkolt a opatieni, které vedly k vytvoreni PKP

e Charakteristiku krizového fizeni
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Souhrn a zhodnoceni potencialnich rizikovych zdroja, véetné provedené analyzy

ohroZeni a jejich mozného vlivu na PO nebo PFO

2. Operativni ¢ast PKP obsahuje:

ptehled opatfeni vyplyvajicich z krizového planu pfislusného orgénu krizového
fizeni a zpisob zajiSténi jejich provedeni
zpusob zabezpeceni akceschopnosti PO nebo PFO pro zajisténi provedeni

krizovych opatieni a ochrany ¢innosti PO nebo PFO

Postupy pro feseni krizovych situaci, které byly identifikovany v rdmci analyzy

hrozeb
plan opatieni hospodéiské mobilizace u dodavateld mobilizacni dodavky
prehled spojeni na pfislusné organy krizového fizeni

prehled plani zpracovanych podle zvlastnich pravnich predpist vyuzitelnych pii

feSeni KS

3. Pomocna ¢ast PKP obsahuje:

Piehled pravnich ptredpist, které jsou relevantni pro pfipravu na MU nebo KS

a pro jejich feSeni

Seznam uzavienych smluv, které zajiStuji realizaci opatfeni, jez vedla

k vypracovani PKP
zasady manipulace s PKP

geografické podklady a dals$i dokumenty souvisejici s ptipravenosti na MU a KS

4.3 Plan krizové pripravenosti subjektu KI

Specialnimi subjekty, na které se rovnéz vztahuje povinnost zpracovat plan krizové

piipravenosti, jsou subjekty kritické infrastruktury (KI). Za tyto subjekty lze povazovat

majitele ¢i provozovatele prvki KI. Kritickou infrastrukturou se pak rozumi takové prvky,

jejichz vypadek by mél vyrazny vliv na naruseni stability statu a spolecnosti (Asociace

kritické infrastruktury, 2025).

Urcovani prvki K1 se fidi natizenim vlady 432/2010 Sb. o kritériich pro urceni prvku

KI. Témito kritérii se maji na mysli prifezova a odvétvova kritéria.
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Prifezova kritéria (Cesko, 2010, § 1):
» obeti s mezni hodnotou vice nez 250 mrtvych nebo vice nez 2500 osob s naslednou

hospitalizaci po dobu delsi nez 24 hodin.

* ekonomicky dopad s mezni hodnotou hospodarske ztraty statu vyssi nez 0,5 % hrubého

domaciho produktu.

* dopad na verejnost s mezni hodnotou rozsahlého omezeni poskytovani nezbytnych sluzeb

nebo jiného zdvaziného zasahu do kazdodenniho Zivota postihujiciho vice nez 125 000 osob.

Odvétvova kritéria KI predstavuji soubor deviti oblasti, kterymi jsou energetika,
potravinafstvi a zeméd¢lstvi, vodni hospodaistvi, doprava, zdravotnictvi, komunikacni

a informacni systémy, vetejna sprava, financni trh a ména a nouzové sluzby (Cesko, 2010).
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5 VZDELAVANI

Vzdélavani je zékladnim pilifem, na kterém stoji rozvoj nejen jednotlivcl, ale i celé
spolecnosti. Nové znalosti a zkuSenosti, které béhem vzdélavani ziskdvame, nam umoznuji
orientaci v neustale se vyvijejicim svété. Skrze vzdélavani muze kazdy cloveék dosahovat
svych zivotnich cild, dokaze si vytvotit a obh4jit sviij vlastni ndzor a otevie se mu spousta

moznosti, které muize uplatnit jak v osobnim, tak profesnim zivote¢.

Ne kazdy ma vsak to $tésti, aby mél ke vzdélavani ptistup. Data UNESCO z roku 2023
poukazuji na to, ze moznost vzdélavani je nedostupna pro vice nez 250 milionti déti na celém
svéte. VeEtSina téchto déti pochazi z nejméné rozvinutych zemi — ptredev§im z oblasti
subsaharské Afriky a Stfedni a Jizni Asie. Tento negativni trend se snazi potlacit Organizace
spojenych narod (OSN), ktera v roce 2015 vytvofila 17 cill, kterych ma byt do roku 2030
dosazeno v ramci vSech c¢lenskych statt. Tento koncept se nazyva Agenda 2030 a jednim

z cilt je také umoznéni vzdelavani pro vSechny (Unesco, 2023).

5.1 Vzdélavaci systém CR

Zcela jinou situaci z hlediska vzdélavani lze pozorovat ve vice rozvinutych zemich
a v zemich vyspélych, véetné CR. Je tomu vice nez 150 let, kdy v Geskych zemich byla
zavedena povinna Skolni dochédzka. Ackoliv se délka dochazky béhem vyvoje zemé rizné
ménila, dnes je povinna $kolni dochazka stanovena na 9 let —tedy od 1. do 9. t¥idy. V CR je

vSak od 5. roku ditéte povinna také predskolni dochdzka.

. Ptedskolni vzdelavani — matetské Skoly (2-6 let)

. Primarni a niZ8i sekundarni vzdélavani — zékladni Skoly a viceletd gymnazia
(615 let)

. Vyssi sekundarni vzdélavani — sttedni Skoly (15-19 let)

. Terciarni vzdélavani — vysoké a vyssi odborné Skoly (19+)

Hlavnim orginem &innym v oblasti vzdélavani je v CR Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT), jehoz hlavnim ukolem je zejména rozvoj vzdélavaci
soustavy a urCovani rdmcového obsahu vzdélavani. Podstatnou roli zastupuji také kraje

a obce, které¢ skoly ztizuji (European commission, 2025).
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CESKY VZDELAVACI SYSTEM
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(zdroj: doskolyspolecne.cz, © 2025)

5.2 Bezpecnost ve Skolach

Skolska zafizeni lze povazovat za mista s velkou koncentraci osob. Jak ukazuji udalosti
z posledni doby, Skolska zafizeni jsou ¢im dal vice ohrozovana mimotadnymi udalostmi,
které maji vyznamny dopad nejen na bezpecnost zakl, ale také vSech zaméstnanct Skoly.
Bezpec€nost je zkratka jednim z hlavnich atributll, na jejimz zabezpeceni se Skoly musi

aktivné podilet. Tato skutecnost vyplyva také ze Skolského zdkona €. 561/2004 Sb.

Pravé velka koncentrace lidi ve Skolskych zatizenich je jednim z bezpecnostnich
rizik. Do 8koly se tak muize dostat prakticky kdokoliv. MSMT proto v roce 2024 vydalo

metodické doporuceni s nazvem Minimalni standard bezpecnosti v regiondlnim skolstvi.

Tento standard se zamétuje predev§im na problematiku fyzické bezpecnosti. Je zde
kladen dairaz na tzv. rezimova opatieni, tedy na regulaci vstupu a vystupu jednotlivych osob
do objektu. Stim tUzce souvisi také zavedeni vstupu na zdklad¢ -elektronického
identifikatoru, kterym muze byt napiiklad Cip ¢i karta pro zaméstnance a zaky Skoly.
Doporucené je také vyuzit dalsi technickd zatfizeni jako je kamerovy sytém, ktery sdm
0 osob¢ slouzi jako preventivni prvek ¢i systém vcasného varovani v piipadé vzniku
mimotadné udalosti. V ramci standardu je také doporuceno zveiejnovat jednotlivé rozvrhy

hodin z4kt a uciteld, poptipadé také rozmisténi tfid pouze v elektronickych systémech,
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ke kterym maji pfistup jen ucitelé, zaci a jejich rodice. Takovym systémem muze byt
naptiklad EduPage (Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim Skolstvi, 2024).

Za bezpecné prostiedi odpovidaji nejen samotni pedagogové, ale také Zzaci.
mimotadnych udalosti, ale také pfed nimi a po nich. V rdmci pfipravy na krizové situace je
pro Skolska zafizeni velmi dulezitd dokumentace, na zdkladé niz se v ptipad¢ vzniku
neocekavanych situaci mohou fidit. Mezi takovou dokumentaci lze zafadit napiiklad
evakuacni ¢i intervencni plan. Soucasti predkrizové faze jsou také pravidelna evakuacni
cviceni, kterd by se méla realizovat alespon 1x ro¢n¢€. V ptipadé, ze si to situace vyzaduje,
zodpovida teditel také za evakuaci budovy Skoly a za krizovou komunikaci s rodici
a vefejnosti, a to za ptfedpokladu, ze tyto Cinnosti nedeleguje na dalsi zaméstnance Skoly.

(Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy, 2025).
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6 POUZITE METODY

V ramci analyzy a hodnoceni rizik budou v analyticko-empirické ¢asti této prace vyuzity
metody matice rizika a kvalitativni analyza rizik s vyuzitim jejich souvztaznosti neboli

metoda KARS.

6.1 Matice rizik

Jednim z nejpouzivanéjSich néstrojii pro hodnoceni rizik je matice rizik. V ramci fizeni rizik
Ize tento nastroj vyuzivat v raznych odvétvich (Senovsky, 2021). Jak uvadi Rausaund
a Haugen (2020), jedna se o tabulkovou ilustraci rizika, jejiz hlavnim principem je setazeni
az po nejméné zavazné. Thomas et al. (2013) dodava, ze velkou vyhodou matice rizik je
barevna vizualizace rizik, na zdkladé niZ Ize na prvni pohled spatfit kategorizaci rizik praveé

podle jejich zadvaznosti a je diky tomu tak pro analytické pouziti atraktivni.

Samotna matice rizika vyuziva vztah pravdépodobnosti (P) vzniku rizikové situace
a jejiho disledku (D). Mtzeme tedy fici, Ze vyslednou hodnotu rizika (R) 1ze ziskat jejich

vynasobenim. Tento vztah zobrazuje uvedeny vzorec (1).
R=PXxD (1)

Matice rizik mize mit vzdy odliSnou podobu - z4visi totiz na poctu kategorii, které jsou
pro hodnoceni rizik vybrany. Matice tak mize mit riizny pocet stupiill, a to z pravidla tfi a
vice. Stupné pro osu X (pravdépodobnost) a osu Y (dopad), jimz je nasledné ptidélena

celociselnd hodnota, jsou voleny subjektivné, a to podle konkrétnich potfeb analytika.

vvvvv

riziko bude v pravé horni &asti tabulky (Senovsky, 2021).

Hodnoceni pravdépodobnosti

Jak jiz bylo zminéno, zvolené stupnice pravdépodobnosti a dopadu jsou spiSe subjektivni
a vzdy zalezi na potfebach analytika a na prostfedi organizace, ve kterém je matice rizik
vypracovana. Pfifazena ¢isla znazornuji, ze ¢im je pfidélené ¢islo vyssi, tim je zaroven vyssi
pravdépodobnost vzniku mimofadné udélosti. Pro demonstraci jednotlivych stupiili
pravdépodobnosti 1ze vyuzit naptiklad nasledujici rozd€leni:

1 — vzacné

2 — nepravdépodobné
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3 —mozné
4 — pravdépodobné

5 —téméf jisté (Pokorna et al., 2023).

Hodnoceni dopadu

Nejinak je tomu také v pripadé stupnit dopadu. Pridélena Ccisla, stejné¢ jako

vvvvv

Pro demonstraci jednotlivych stupiiit dopadu Ize vyuzit naptiklad nasledujici rozdéleni:

1. Zanedbatelny dopad

2. Mala nizka zavaznost/dopad

3. Stredni zavaznost/dopad

4. Vysoka zavaznost/dopad

5. Katastrofalni dopad (Pokorna et al., 2023).

Vysledné matice rizik tedy kombinuje pravdépodobnost vyskytu rizika s jeho moznym

dopadem. Ptiklad vysledné matice s barevnymi Skalami znazornuje obrazek ¢. 3.

Pravdépodobnost
3 Moine

Drizledek

2 Nepravdépodobne 4 Pravdépodobné 5 Temér jiste

5 Katastrofalm 5
4 Hlavni

Obrazek 3 Piiklad matice rizik

(zdroj: Senovsky, 2021)

6.2 Metoda KARS

Kvalitativni analyza rizik s vyuZzitim jejich souvztaznosti neboli KARS je metoda, jejimz

cilem je urcit, ktera rizika vyzaduji okamzitou pozornost a ktera je mozné odlozit na pozdéji.

Prvnim dilezitym krokem pfi vytvéafeni této analyzy je identifikace rizik, ktera se

v dané organizaci mohou vyskytnout. Tuto identifikaci by mél provadét odbornik, ktery

organizaci dobie zna. Na zdklad¢ stanovenych rizik lze poté vytvofit tzv. tabulku

souvztaznosti rizik. Tato tabulka je strukturovana tak, ze pocet sloupct a fadki odpovida
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poctu identifikovanych rizik s tim, ze riziko prvniho tadku je soucasné riziko prvniho
sloupce atd. Na zakladé této skutecnosti je potiebné si uvédomit, ze jakékoliv z uvedenych
rizik nemuize vyvolat sebe samo, proto na hlavni diagonale v matici bude platit vztah
Rij = 0 (pro i =j). Jelikoz se jednotlivé fadky a sloupce nasledné budou scitat, je vhodné
pridat dalsi ftadek a sloupec, ve kterém budou jejich soucty vypocitany

(JelSovska a Peterkova, 2013). Uvedené kroky znézorniuje tabulka €. 1.

Tabulka 1: Zakladni tabulka pro realizaci metody KARS

Riziko | 1. 2. 3. 4. 5. >

(zdroj: viastni zpracovani dle JelSovska a Peterkova, 2013)

Dal$im krokem je doplnéni tabulky v pozicich Rjj (pro 1 #j) a to hodnotami 1 a 0, a to

na zakladeé jejich souvztaznosti (JelSovska a Peterkova, 2013).
e Pokud riziko R; miiZe vyvolat riziko R;, potom hodnota = 1.
e Pokud riziko R; nemlze mit vliv na riziko R;, potom hodnota = 0.
e Vysledny soucet téchto hodnot nasledné uvedeme v fadku a sloupci ).

Sumy jednotlivych tadka a sloupct jsou podstatné pro vypocet koeficientu aktivity

(Kari) a pasivity (Kpri) uvedenych rizik, které jsou dalsim krokem metody KARS.
Koeficient aktivity Ize charakterizovat jako procentudlni vyjadieni po¢tu navaznych
rizik vyvolanych pisobenim rizika R;. Toto vyjadieni 1ze vypocitat na zéklad¢ nésledujiciho

vzorce (2).

i

21
Kagi = T-1% 100,pro X1 vradku i @)
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Koeficient pasivity je naopak procentudlni vyjadieni rizik, kterd mohou vyvolat riziko

Ri. Vypocet koeficientu pasivity je provadén na zéklad€ nasledujiciho vzorce (3).

21R;
Kpri = —— 1’ x 100, pro X1 ve sloupci j 3)

Pro piehlednost jednotlivych vypocti koeficienti je vhodné vytvofit tabulku
s vyslednymi hodnotami. Tyto hodnoty jsou nésledné vyuZzivany pro vytvoieni grafického
znazornéni, kdy hodnoty Kari jsou vynaseny na osu x, zatimco hodnoty Kpri na osu y

(JelSovska a Peterkova, 2013).

Jak jiz bylo zminéno, vysledkem metody KARS je zavaznost rizik na zaklad¢ jejich

souvztaznosti. Tato rizika jsou proto rozdélena do nasledujicich ¢tyt kategorii:
e Primarné a sekundarné nebezpecéna rizika
e Sekundarné nebezpecna rizika
e Primarné nebezpectna rizika
e Relativné bezpecna oblast

Abychom vSak dostali vyslednou pozici jednotlivych ukazateli rizik, je potiebné si graf
souvztaznosti rozdélit pravé podle kategorii do ¢tyt kvadrantil, a to za pomoci os O1 a Oa.
Osa O bude kolmici na osu x, zatimco osa Oz bude kolmici na osu y (JelSovské a Peterkova,

2013).

Vysledné pozice téchto os lze stanovit na zakladé vypoctu podle jednotlivych vzorct

(4) pro osu 1 a (5) pro osu 2.

Amax B Kpmin X 80

01 = Kamax ~ 100 4)
Pmax - Pmin
02 = Kpmax = — 199 <80 ()
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7 DILCI ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla rozdélena do Sesti kapitol, které seznamuji Ctenare
s dulezitymi pojmy a problematikou krizového tizeni a krizového planovani, které budou
nasledné vyuzity v praktické Céasti této prace. V prvni kapitole byla zminéna historie
klasického managementu, jehoz predstavitelé na zakladé svych myslenek dokazali efektivné
dosahovat pfedem stanovenych cilti. Z klasickych pfistupii managementu vychdzi mnohé
principy, které jsou dodnes zakladem efektivniho krizového fizeni. Vzpomenme napiiklad
F. W. Taylora, jehoz dliraz na rozdé¢leni prace a ukolt vedl ke zvySeni efektivity, H. Fayola,
ktery definoval zakladni manazerské funkce ¢i Maxe Webera, jehoz koncept managementu

stal na dodrzovani jasnych pravidel.

Na viech zminénych myslenkach stoji i krizové fizeni, které je v ramci CR rozebirano
ve druhé kapitole. V této kapitole pak byly detailnéji popsany pojmy jako riziko, mimotadna
udalost, krizova situace ¢i krizovy stav, jejichz pochopeni je kli¢ové pro zpracovani planu
krizové ptipravenosti. Krizové planovéni je velmi podstatnou ¢asti krizového fizeni a je mu
vénovana treti kapitola této prace. V nasledujici kapitole jsou pak popsany jednotlivé
struktury planovacich dokumentii vcetné krizového planu kraje a ORP, ale také planu
krizové piipravenosti. Zavér teoretické &asti patii kontextu vzdélavani v CR a zajistovani
bezpecnosti ve Skolach a Skolskych zatfizenich a také teoretickému popisu a postupu metod

matice rizik a KARS, které nasledné budou implementovany v praktické ¢asti této prace.
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I1.

PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

8 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO UZEMI

Obec Nezamyslice se stala méstysem jiz v roce 2006. Nachazi se v Olomouckém kraji
v okrese Prostéjov a spada tak pod stejnojmennou ORP. Aktualné v Nezamyslicich zije
bezmala 1 500 obyvatel. Méstysem protéka feka Hand, ktera se nasledné€, nedaleko blizkého
meésta Kojetin, vléva do feky Moravy. Region Hand je charakteristicky svoji rovinatou
krajinou a trodnou piidou. Lze tedy fici, Ze méstys Nezamyslice a jeho okoli ma zeméd¢€lsky
charakter. Méstys Nezamyslice je také vyznamnym zelezni¢nim uzlem, prochézi zde totiz

hlavni trat’ Brno — Pferov (nezamyslice.cz, © 2025).

Y

Obrazek 4 Mapa - Olomoucky kraj a ORP Prostéjov

(zdroj: cs.wikipedia.org, 2025)

8.1 ZS a MS Nezamyslice

Historie vyuky v obci Nezamyslice sahd aZ do roku 1672. Pravé z tohoto roku pochézeji
prvni zminky o Skole, kterd vSak tehdy neméla svoji budovu. Zakladni kdmen budovy Skoly,
jez byla pojmenovéana podle tehdejsiho prezidenta Ceskoslovenské republiky - Tomase

Garrigue Masaryka, 1. zafi 1931 (zsnezamyslice.cz, 2025).

V soucasnosti je Masarykova zékladni Skola a matetska Skola zfizovana méstysem
Nezamyslice. Samotné zdkladni Skola je tvofena tfemi propojenymi budovami, které slouZzi
k zajiSténi vyuky na prvnim a druhém stupni zdkladniho vzdélavani. Celkova kapacita

Skolnich prostor zahrnuje vice nez 20 uceben, které mlize navstévovat vice nez 400 zakd.
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Soucasti Skoly jsou také prostory Skolského zatizeni vychovy mimo vyucovani neboli skolni

druziny a skolni jidelny (zsnezamyslice.cz, 2025).

Zamétime-li se na zdkladni vizi Skoly aneb ,, Kdo se dobre citi, ten dosahuje lepsich
vysledkii“, 1ze z ni mimo jiné vyvodit také diraz na vytvafeni bezpe¢ného prostiedi. Tato
filozofie skoly vychazi z ptresvédeni, ze pocit bezpeci a pohody je klicovym predpokladem
pro zajisténi kvalitniho vzd&lavani. 1 proto jsou v ramci ZS, ale také MS pfijimana
preventivni opatieni a Zaci jsou pravidelné seznamovani s postupy, které maji zajistit jejich

ochranu, a to v ptipad¢ ohrozeni jakéhokoliv charakteru.

Aktudlné je tfeditelem Skoly pan Mgr. Petr Jordan, ktery na zajisténi bezpec¢ného
prostredi pro zaky i zaméstnance $koly klade velky diraz. Ackoliv se nelze vzniku nékterych
mimotadnych udalosti, zejména téch piirodniho charakteru, zcela vyhnout, Skola se

zamé&fuje na minimalizaci rizik tam, kde je to mozné.

Obrazek 5 ZS Nezamyslice

(zdroj: vlastni)

8.2 Krizové stavy v Olomouckém kraji

Jak jiz bylo zminéno, zdkladni Skola v Nezamyslicich se nachézi v Olomouckém kraji.
Jelikoz plan krizové pfipravenosti se zpracovava piedevSim k zabezpeceni vlastniho
fungovani subjektu pfi vzniku krizovych situaci - tedy pii vyhlaseni nékterého z krizovych
stavil, je proto vhodné zaméfit se na statistiku vyhlaSenych krizovych stavii v jednotlivych

krajich CR. Tuto statistiku znazorfiuje graf na obrazku ¢&. 6. Je vSak dileZité upozornit,
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7e v piipadé, Ze se jednalo o krizovy stav vyhlaseny pro celou CR, tedy v piipadé pandemie
Covidu-19 v letech 2020 a 2021 a migra¢ni vlny z Ukrajiny v roce 2022, byly tyto udalosti
zahrnuty mezi viechny kraje CR. Z uvedeného grafu pak vyplyva, Ze nejvice krizovych
stavll (11) bylo vyhlaSeno v Jihomoravském kraji, nejméné pak v kraji Karlovarském, kde

byl krizovy stav vyhlaen pouze pétkrat (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2025).

Pocet vyhladenych krizovych stavd v krajich CR
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Obrazek 6 Krizové stavy v krajich CR
(zdroj: vlastni zpracovani dle hzscr.gov.cz, 2025)

Zamétime-li se na zkoumanou c¢ast - tedy na Olomoucky kraj, z grafu lze vy¢ist,
7e z hlediska vyhlasenych krizovych stavii (10) se spoleéné s JihoGeskym a Usteckym krajem
nachazi na pomyslném druhém misté. Mimo jiZ uvedené nouzové stavy, které byly
vyhlageny pro celou CR, byl v Olomouckém kraji nouzovy stav vyhlasen v roce 2006
v disledku povodni. Stav nebezpeci pak byl v Olomouckém kraji vyhlasen v roce 2004
(odstraniovani nasledkti Zivelni pohromy — tornado v Litovli) a v letech 2006, 2009, 2010
a 2024 opét v dusledku povodni. Doposud posledni stav nebezpeci v Olomouckém kraji byl
vyhlasen v bieznu roku 2025, a to v disledku havarie zelezni¢nich cisteren, které prevazely

nebezpeénou latku benzen (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2025).
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9 IDENTIFIKACE RIZIK S OHLEDEM NA PODMINKY ZS A MS
NEZAMYSLICE

Identifikace hrozeb predstavuje nedilnou soucést krizového planovani a zaroveinl je velmi
dalezita z hlediska prevence MU a KS. Veskera nize uvedena rizika byla konzultovana
s vedenim ZS a MS Nezamyslice. Pro uvedené hrozby bude nésledné provedena jejich

analyza - za pomoci matice rizik a metody KARS. Mezi identifikované hrozby patfi:

9.1 Naturogenni hrozby

Krupobiti

Krupobiti 1ze charakterizovat jako jev, ktery vznika piedevsim jako soucast bourek.
Velikost krup miize byt Casto rozdilna. Nebezpeci predstavuji zejména kroupy dosahujici
velikosti nad 5 cm. V ptipadé Skoly miize krupobiti zplsobit zejména materialni Skody,
kdy miize dojit k poskozeni nejen budovy ZS a MS, ale také venkovniho vybaveni naleZiciho
do majetku Skoly. Bezpecnost zakli vSak mize byt také ohrozena a to zejména v piipadé,

kdy je skolni druzina mimo budovu skoly — na détském hfisti.

Snéhova kalamita

Ackoliv sn€hova kalamita je charakteristicka spiSe pro horské oblasti, nemusi to v§ak
nutné¢ znamenat, Ze se nemutiZze vyskytnout i v nizSich nadmotskych vyskach. Je podstatné
fici, Ze sné¢hova kalamita nastava predevsim jako dasledek snéhové boure a mize byt Casto
doprovazena silnym vétrem ¢i mrazem. I v piipad¢ sn¢hové kalamity je dilezité pocitat
s tim, ze miZe mit dopad jak na zdravi a bezpe€nost nejen Zaku, ale také pedagogickych ¢i
ze stiech ZS a MS. Velkym problémem pak mize byt také doprava, ktera miize byt zasadné
ochromena. Pro ZS a MS by to tak znamenalo zabezpeteni chodu $koly pro Zaky

1 po vyucovacich hodinach, a to na nezbytné dlouhou dobu.

Extrémni vitr

Podobn¢ jako sn¢hova kalamita, tak i rychlost vétru byva nejvyssi u tzv. orografickych
prekazek, tedy napiiklad na hiebenech hor. Opét vSak nelze vyloucit jeho pfitomnost
i v nizsich nadmoiskych vyskach. Diikazem tohoto faktu jsou napiiklad data Ceského
hydrometeorologického astavu CHMU (2023), ktera poukazuji na to, Ze na meteorologické
stanici Prost&jov, v jehoZ okrese se nachazi také ZS a MS Nezamyslice, byla za poslednich

10 let vicekrat nameétena rychlost vétru dosahujici az 26 m/s. Dle Beaufortovi stupnice, ktera
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slouzi pravé k odhadu rychlosti vétru, se zminéna rychlost oznacuje jako silnd vichfice

a jejim znakem je vyvracovani stromil a poskozovani domt.

Tornado

Dalsi naturogenni hrozbou, jejiz vyskyt neni pro okres Prostéjov pfilis realny, ale opét
je potiebné jeji vyskyt nepodcetiovat, je tornado. Dle webu tornada-cz.cz (2025), ktery
spolupracuje s CHMU lze tornado definovat jako ,.silné rotujici vir, vyskytujici se pod spodni
zdkladnou konvektivnich bouri”. Dukazem, Ze torndda v Ceskych podminkach nelze
podceniovat, je relativné nedavny vyskyt torndda na Bieclavsku a Hodoninsku v roce 2021.
Tento jev si vyzadal né€kolik zivott, mnohd zranéni a zptsobil také obrovské sSkody
na majetku, a to i Skoldm v zasazenych obcich. Jak jiz bylo zminéno i Olomoucky kraj ma
s tornddem zkuSenost. V roce 2024 byla tornadem zasaZena obec Litovel, na zakladé ¢ehoz

byl nasledné vyhlasen stav nebezpeci.
Vydatné srazky

Velmi znamym naturogennim jevem jsou srazky, které se ve vétSim mnozstvi vyskytuji
relativné pravidelné. Obecné lze sradzky rozdélovat na tzv. prehaikové srazky,
charakteristické kratkym trvanim, ale velkou intenzitou a trvalé srazky, které se vyznacuji
dlouhodobéjsim trvanim a stalou intenzitou. Silny dést’ tak miize vést napiiklad k zaplaveni

sklepti a pfizemnich prostor Skoly €1 napiiklad poSkodit venkovni majetek Skoly.

Pfirozena povoden

Pravé vydatné deStové srazky ¢i tani ledu a sn€hu muize vést k tzv. pfirozenym
povodnim. V souvislosti s charakteristikou vybraného Uzemi bylo zminéno, Ze obci
Nezamyslice protéka feka Hand. Tato feka, a¢ neni nikterak velka, uz mnohokrat obéaniim

Nezamyslic, ale také piimo Skole, zpusobila svym vylitim z koryta zna¢né Skody na majetku.

Vyskyt extrémné vysokych teplot

Vyskyt vysokych teplot lze ocekavat pfedevsim v letnich mésicich tedy v Cervnu,
Cervenci a srpnu. Velmi vysoké teploty mohou zpusobovat rizné zdravotni komplikace,
a to naptiklad tupal, Gzeh ¢i dehydrataci. Na vysoké teploty mohou byt nachylné zejména
mensi déti, zvlasté pak napiiklad astmatici. Velmi vysokd teplota v budovach vzdélavacich
zafizeni neni opomenuta ani ve vyhldSce ¢. 160/2024 Sb., o hygienickych poZadavcich
na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdelavani mladistvych a détskych
skupin, kterd doslovné uvadi: ,, pri extrémnich venkovnich teplotach, kdy venkovni teplota

vzduchu namérend ve stinu je vyssi nez 30 °C nebo kdy je ve vnitinich prostorech namérena
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vysledna teplota vyssi nez hodnota tg max uvedena v tabulce ¢. 2 prilohy ¢. 4 k této vyhlasce,
musi byt zajisténo snizeni tepelné zateze deti a zZakii, zejména pobytem deti a Zakii v tepelné
nezatizeném prostiedi a zajisténim pitného rezimu pro déti a zdaky* (Cesko, 2024). Jelikoz
zéci zékladnich skol maji v ¢ervenci a srpnu prazdniny, vyskyt extrémné vysokych teplot je

ziejme neohrozi, coz vSak zcela neplati pro déti v MS.

Vyskyt extrémné nizkych teplot

Extrémné nizké teploty vznikaji také pievazné v horskych oblastech ve vyssich
nadmoiskych vyskach, opét to ale neznamend, ze se ojedinéle nemohou vyskytnout
i vnizSich polohach. Dle webu in.pocasi.cz (© 2025) nejnizSi naméfend teplota
na meteorologické stanici pochazi jiz z roku 1985, kdy zde byla naméfena teplota -29,3 °C.
V poslednich 10 letech pak nejnizsi teplota doséhla v Prostéjové -22 °C, a to v roce 2017.
Extrémné nizké teploty mohou vést naptiklad k praskdni potrubi ¢i k zamrzani dvefi ¢i oken.
Takové teploty vSak mohou ovlivnit i nachylnéjsi elektroniku. Nizké teploty hluboko

pod bodem mrazu pak mohou zptiisobovat naledi, které miize ohrozit zdravotni stav zakd.

Epidemie

Z hlediska $koly 1 skolky, kde se nachdzi mnoho déti, je nutné pocitat také s riznymi
epidemiemi. V poslednich letech byla vramci celého svéta velmi Casto diskutovana
pandemie Covidu-19, kterd zapticinila, mimo zdravotni komplikace, také spoustu restrikct,
mezi které patiilo i uplné zavirdni vzdélavacich instituci. Skoly tak byly odkazany
na distan¢ni vyuku, kterd probihala nékolik mésict. Hovotime-li v§ak o epidemii, je dileZité
brat v potaz, Ze ohnisko epidemie v dané Skole miiZze vyvolat i obycejna chiipka ¢i dalsi

lehce prenositelné nemoci.

9.2 Antropogenni hrozby
Pozar

Velmi rozsifenym rizikem antropogenniho charakteru je poZar. Pozar, samoziejmé,
miZze vzniknout samovolné jako naturogenni riziko, a to naptiklad pti uderu bleskem, avSak
z hlediska Skoly na vesnici je pravdépodobné&jsi, Ze pozar ve Skole vznikne pfi¢inénim
cloveéka, at” uz umyslné ¢i neamysln€. Samotny pozar nemusi vzniknout pfimo v budové
Skoly, ale také v ptilehlé budové, ve které se nachédzeji rodinné byty. Takovy poZar by pak
znamenal obrovsky problém z hlediska dopadu na Zivoty a zdravi zaki, zamé&stnancti ZS

a MS Nezamyslice, ale také by znaéné mohl poskodit majetek $koly.
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Utok aktivniho stielce

Tento utok je charakteristicky tim, Ze si dany stfelec Casto vybira mista s vysokou
koncentraci lidi. A pravé takovym mistem mohou byt Skoly. Udalosti poslednich let
naznacuji, ze té€chto Utokli v ramci Evropy razantné piibyva. S atoky aktivniho stielce ma
v§ak zkusenosti také CR. Posledni takovy ttok prob&hl v roce 2023, kdy si stielec pro svijj
¢in vybral Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Tento utok si vyzadal 14 obéti.
Na zaklad¢ tohoto utoku byl nasledné aktualizovén jiz zminény Minimalni standard

bezpecnosti pro regionalni skolstvi.

Nastrazny vybusny systém

S nastraznym vybusnym systémem maji $koly v ramci CR relativné velké zkusenosti.
Nastésti vSak tyto zkuSenosti plynou pouze z anonymnich vyhruznych ohlaseni, které vSak
v zadném piipadé€ nikdy nelze bagatelizovat. Pokud by vSak k takovému ttoku pfeci jenom
doslo, mél by vyznamny dopad na zivoty a zranéni jednotlivych osob uvnitf budovy, ale také

na majetek Skoly.

Unik nebezpeéné chemické latky

Unik nebezpedné latky mize byt pro zdravi zak@i a zaméstnanct $koly velmi
nebezpecny, at’ uz z hlediska Sifeni nebezpecnych latek z vnéjSiho prostiedi Skoly ¢i pfimo
vramci budovy $koly. Ackoliv ZS a MS v Nezamyslicich neni v blizkosti Zadného
prumyslového areélu, pfimo kolem Skoly vede frekventovana cesta, odkud v pfipadé havarie
cisterny plynou pro skolu urc€itd rizika. Relativné nedaleko je také benzinova pumpa, Cisticka
odpadnich vod ¢i masokombinat. JiZ zminéna Zelezni¢ni trat’ je od Skoly relativné vzdalena.
Samoziejmé jako kazda Skola ma 1 tato chemickou laboratot, kde skladuje nékteré chemické

latky, jejichZ slouc¢eni by mohlo byt nebezpecné.

PieruSeni dodavek inZenyrskych siti

Inzenyrské sité, tedy predevsim voda, plyn a elektrické energie, jsou pro provoz skoly
klicové. Ve své podstaté preruSeni téchto dodavek mize vést az k uzavieni skoly, jelikoz
détem ¢i Zaklim musi byt umoZnén pravidelny pitny reZim a musi byt splilované hygienické
normy, a to i z hlediska teploty. V ptipadé¢ takového vypadku je potieba najit nahradni fesent,
které mize Skolu ¢i zfizovatele stdt nemalé finanéni prostfedky. Urcitym zpisobem je pak

ohroZeny 1 materidlni majetek Skoly.
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10 ANALYZA RIZIK ZS A MS NEZAMYSLICE

Analyza a hodnoceni jednotlivych identifikovanych rizik byla provedena na zakladé
konzultace s vedenim ZS a MS v Nezamyslicich. K analyze rizik byla vyuZita metoda matice
rizika, kterd je zaméfena na vztah mezi pravdépodobnosti daného rizika a jeho dopadu.
Souvztaznost jednotlivych rizik byla nasledné€ analyzovéna na zdkladé vyuziti metody

KARS.

10.1 Aplikace matice rizik

JelikoZ matice rizik je zamétena na pravdépodobnost vyskytu dané hrozby a jejich mozny
dopad, byly pro tyto veli¢iny vytvotfeny tabulky odpovidajici velikosti dané Skoly. V uvahu
pak byla brana také jeji lokalita.

Pravdépodobnost vyskytu danych hrozeb je zpracovana v tabulce ¢. 3. Tato tabulka ma
Ctyfi sloupce. V prvnim z téchto sloupct je pravdépodobnost vzniku vyjadiend slovné.
V druhém sloupci tabulky je pak pravdépodobnost vzniku vyjadiena konkrétnimi ¢asovymi
intervaly. Tyto intervaly jsou pak konkrétnéji okomentovany ve tfetim sloupci tabulky.

Posledni sloupec vyjadiuje konkrétni hodnoty pro vypocet pravdépodobnosti.

Tabulka 2 Pravdépodobnost vyskytu

Pravdépodobnost . -
pod Vyskyt Komentaf Hodnota
vyskytu
Déje se relativné
Casté Alespon 1 x za rok pravidelné i nékolikrat 4
rocné
Udalosti, které se stavaji
PrileZitostné Alespon 1x za 1-10let | zfidka, ale jsou pro néas 3
znamé a poditdme s nimi
. Alespofi 1x za 10-50 | MuZe se to stét, ale je to
Mozne . 2
let nechvyklé
. . Spise se to nestane, ale
Vzacne 1xza 50 let a vice P A . 1
nelze to Gplné wyloudit

(zdroj: viastni)

V podstaté stejny postup byl zvolen 1 v tabulce €. 4 znazoriiujici dopad. Opét zde byla
zévaznost dopadu v prvnim sloupci vyjadiena slovné, nasledujici dva sloupce tabulky pak

konkrétné znazoriiovaly dopad na zdravi a Zivoty zakl a pracovnikl Skoly a zaroven také



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

dopad na majetek skoly. V poslednim sloupci opét byly vyjadieny konkrétni hodnoty dopadu

slouZzici pro vypocet rizika.

Tabulka 3 Zavaznost dopadu

Zavainost dopadu jevu Dopad na osoby Dopad na majetek Hodnota
Katastrofalni Smrtelné poranéni Vice neZ 250 000 KE 4
P Vaina zranéni 100 000 KE— 250 000
Zavainy ey e N p 3
vyZadujici hospitalizaci KE
Mirny Lehka zranent t_]EZ 10 000 K& — 100 000 KE 2
nutnosti hospitalizace
. B &ni, neb -
Zanedbatelné ez Zranen, nee Do 10 000 K& 1
drobné odérky

(zdroj: vlastni)

V souvislosti s jiz zminénymi tabulkami pravdépodobnosti a dopadu rizika je mozné
ptejit k samotnému piifazovani hodnot v§em identifikovanym rizikim. Kombinace téchto
hodnot je v matici vyjadiena pomoci barevné Skaly. Tato barevna Skéala je vyobrazena
v tabulce €. 5 a prehledné vizualizuje rizika - od rizik s nejnizs$i hodnotou (zelena barva),
které lze podstoupit bez nutnych opatieni, pies rizika stfedni (zlutd barva), kterym je
potiebné se vénovat a zavést alesponn zakladni preventivni opatfeni, vysoka (oranZova
barva), jeZ jsou pro dany subjekt jiz velmi zavazna a je potiebné zajistit jejich oSetfent,
az po rizika kritickd (¢ervena barva), kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Tyto

hodnoty jsou nasledn¢ vyobrazeny v matici rizik v tabulce €. 6.

Tabulka 4 Urovné rizika

Kriticka
Vysoka
Stredni

Nizka
(zdroj: vlastni)

Tabulka 5 Matice rizik 4x4

Pravdépodobnost
vyskytu

4- asty

3- prilezitostny

2- moiny

1- vzacny

Zavaznost dopadu

1- Zanedbatelny

(zdroj: vlastni)



48 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Z vysledné tabulky €. 7 s hodnotami a urovnémi jednotlivych rizik vyplyva, zZe jako
kritické nebylo identifikovano z4dné riziko, coz miiZe byt zptisobeno pravé lokaci ZS a MS
povazovat hrozby spadajici do urovné - vysoka. Témito hrozbami jsou zejména ptirozena
povoden, pozar a pieruseni dodavek el. energie, bez které Skola prakticky nemuze fungovat.
Do kategorie stfednich rizik pak spadaji extrémni vitr, vydatné srazky, extrémné nizké
a vysoké teploty a zejména kviili zavaznosti dopadu pak nastrazny vybusny systém a utok
aktivniho stfelce. Ostatni rizika, tedy krupobiti, snéhova kalamita, tornado, epidemie, unik
nebezpecné latky zevnitf 1 zvenéi, vypadek zasobovani pitnou vodou a plynem spadaji

z hlediska urovné do kategorie - nizka.

Tabulka 6 Zavaznost identifikovanych rizik

Pravdépodobmnost Zavainost
Riziko vyskytu dopadu
(hodnota) (hodnota)
Krupobiti 3
Snéhovi kalamita
Extrémni vitr

Tornado

Ptirozeni povoden
Vydatné srazky
Extrémné nizké teploty

Extrémné vvsoké teploty
Poizar

Epidemie

Nastrazny vybusny systém
Utok aktivniho stielce

Unik nebezpeéné Litky zevnité
Unik nebezpeéné litky zvenéi
Vypadek zisobovini pitnou
vodou

(0% IR S PRy U R Y PN [P0 I I ) PR PN Y

Pierugeni dodivek plynu
Pieruseni dodivek el. energie

P |t [ b | | e [ | R | e [ | e | b | | R [ e e |

%

(zdroj: viastni)

10.2 Aplikace metody KARS

V navaznosti na matici rizik byla vyhodnocena také jejich vzijemna souvztaznost,
a to na zdkladé metody KARS. Prvnim krokem této metody bylo vytvofeni tabulky
s jednotlivymi identifikovanymi riziky. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, riziko

nemuze vyvolat sebe samo, proto jsou v diagonale této tabulky ¢ervené nuly. V piipadé,
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ze riziko Rji mize vyvolat riziko Rjj, potom Ize zapsat hodnotu 1. V ptipad¢, Ze riziko Ri
riziko Rj; vyvolat nemuze, 1ze zaspat hodnotu 0. Jakmile je tabulka témito hodnotami
vyplnéna, soucet jednotlivych hodnot v fadcich i sloupcich se vepise do kolonky suma.

Jednotlivé kroky znézornuje tabulka €. 8.
Identifikovana rizika

1. krupobiti

2. sn¢hova kalamita

3. extrémni vitr

4. tornddo

5. prirozena povoden

6. vydatné srazky

7. extrémné nizké teploty

8. extrémn¢ vysokeé teploty

9. pozar

10. epidemie

11. néstrazny vybusny systém

12. atok aktivniho stielce

13. Gnik nebezpecné chemické latky zevnitt

14. Gnik nebezpecné chemicke latky zvenci

15. vypadek zasobovani vodou

16. pteruseni dodavek plynu

17. pteruseni dodavek el. energie
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Tabulka 7 Souvztaznost rizik

Riziko 1. 2. 3. |4. |5 (6. (7.8 |9.]10.11.|12.|13.|14.|15.|16.|17.| >
1. | krupobiti ofojojojojoyofojo{oro0jo0yr0jo0j0j}0j]141
2. | snéhova kalamita 0oj0jo0jo0|1{0|O0O]O]O]O0O]O0O]|O0]O0]O0 1 1 1 | 4
3. | extrémni vitr o(ojofj1ryo0y0(0j0{1j0(o0f{o0ofo0o|1r,0j}0/|17%4
4. | tornado 0j(ojojojo0ofojojoj1|,07]0]|07]1 1 1 1 1 |6
5. | pfirozena povoden 0(jojojojo0fo0ojo0ojoj1y0701]07]1 1|1 1| 1]6
6. | vydatné srazky o(ojojoj1ry0;0joj{ojojojofojoyr1jyo0/y|1713
7. | extrémné nizké teploty ojojojojoyo;ojojojofofj{ofojoyr1j07|171}2
8. | extrémné vysoké teploty ofojojojojrfofoj1{ofj{ojojojojoj|jo|o0|2
9. | pozar 0O(o0ojo0jo0jO0j]O0O[O|O|O]O]O]O0]1 1|1 1 11]5
10. | epidemie ojojojojofo;ojojojofofj{ofojoro0j;o0j|o0fjo
11. | nastrazny vybusny systém 0/0j]0]0]O]O]O]O]1T]O0O]O0]|O0]1 1 1 1 1 |6
12. | utok aktivniho stielce ojojojojofofojoj1jofof{of1{o10j]0/|01]2
13. | Gnik nebezpecné latky - zevnitt | 0 | O[O |0 | O | O[O |O|1| 0|0 |O[O0O]O0O]O0O|O0]O0]]1
14. | Gnik nebezpecné latky - zvenci ojofojofojojojoj1yo0|0j0j0{0]T1]O0]]O0]2
15. | vypadek zdsobovani vodou ojofojojojojojo0jofo0ojo0jojoj{ojojojro¢fo
16. | pteruseni dodavek plynu ojo0jojojoyo0;o0jo0ojo0ojo0ofof{ofojoro0j;o0j|o0¢4o
17. | pteruseni dodavek el. energie ojofojo(o0ojOj]O|O]OlO]|O]O]O0]O0]11 1 {0 |2
> Vysledna hodnota ojojoj1|i2(1{0[0[{8|0[0]O0([S5|S5|9]|6/|9 |46

(zdroj: vlastni)
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Po vytvoreni tabulky je potfebné vypocitat jednotlivé koeficienty aktivity a pasivity,
a to pro kazdé riziko zvlast. Hodnoty téchto koeficientli lze vypocitat na zakladé

stanovenych rovnic. Jednotlivé vypocty zndzoriuje tabulka €. 9.

Tabulka 8 Vypocet koeficientl aktivity a pasivity

Poradové ¢islo | Vypocet koeficientu aktivity | Vypocet koeficientu pasivity
1. Kum = —1— % 100 = 6,25 Ko = —2— %100 = 0
ARl'_17_1 -9 PRl'_17_1 -
2. Kupi = x 100 = 25 Koni = —2 %100 =0
ARl'_17_1 - PRl'_17_1 -
3. Kapi = —— % 100 = 25 Koni = —2 %100 =0
ARl'_17_1 - PRl'_17_1 -
4 6 1
* KARi:17_1XI00:37t5 KPRi:mX100:6'25
s. Kug = —2— %100 = 37,5 Ko = —2— %100 = 12,5
ARi_17_1 - ) PRi_17_1 - )
6 3 1
* KARi=mX100=18'75 KPRi=mX100=6J25
7. Kapi = x 100 = 12,5 Koni = —2 %100 =0
ARl_17_1 - ) PRl'_17_1 -
8. K 2 4 100=12,5 Kpms = —— %100 = 0
ARl_17_1 - ) PRi_17_1 -
9 5 8
* KARi=mX100=31,25 Kpm:mx100=50
10. Ko = —— %100 = 0 Ko = —2— %100 = 0
AR1_17_1 - PR1_17_1 -
11. Kum = —2— %100 = 37,5 Ko = —2— %100 = 0
ARET 971 -l PRI ™97 1 -
12. Kapi = x 100 = 12,5 Kpms = —— %100 = 0
AR 971 ’ PRi™ 97 -1
13. Kapi = x 100 = 6,25 Kom = —> %100 = 31,25
ARi 17 -1 y PRi 17 -1 ’
14. Kapi = x 100 = 12,5 Kpni = —— % 100 = 31,25
ARi 17 -1 ) PRi 17 -1 ’
15. Kap; = x 100 = 0 Kpmi = —— x 100 = 56,25
ARi 17 -1 PRI 17 -1 )
16. Kap; = x 100 = 0 Ko = —2— %100 = 37,5
ARi 17 -1 PRI 17 -1 )
17. Kum = —2— %100 = 12,5 Kpmi = —— x 100 = 56,25
ARET 971 T PRi ™17 1 -

(zdroj: vlastni)
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Jakmile jsou vypocteny veskeré koeficienty pasivity a aktivity jednotlivych rizik, je
mozné tyto hodnoty pfenést do tzv. grafu souvztaznosti rizik. Jednd se o bodovy graf, jez
znazoriiuje hodnoty zminénych koeficienti. Kazdému riziku jsou tak ptidéleny urcité

soutadnice, na zaklad¢ nichz jsou v grafu zobrazena.

Souvztaznost koeficientl K,g, a Kpg,

70
1. |
60
& 15 & 17
50 $9
£ 40
= ¢ 16 13
2 35 ¢ @14
20
5
10 6 ¢ 4
10 v, 1 7 812 Il ¢
r ey 2,3
0 * ® ® ol
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kari (%)

Obrazek 7 Souvztaznost koeficientl aktivity a pasivity

(zdroj: vlastni)

Aby byl vsak graf kompletni, je potiebné vypocitat d€lici osy grafu, které tento graf

rozdéli na kvadranty. Vypocet jednotlivych os je zndzornén v tabulce €. 10.

Tabulka 9 Vypocet os
nazev osy vypocet
Osa O - _ 2 =
1 0, =375 g X80=7.5
56,25-0
Osa O> 0, = 56,25 — TXBO =11,25

(zdroj: viastni)
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Vypocitané souradnice os jsou nasledné preneseny do grafu. Timto krokem se graf
rozd€li na jiz zminéné kvadranty (oblasti), které znazoriuji vyznamnost rizik dle jejich

souvztaznosti. Vysledny graf demonstruje obrazek ¢. 8.

Souvztaznost koeficientl K,g, a Kpg,

70
0,

60
¢ 15 & 17
50 $9

40
¢ 16 13

30 L $14

K (%)

20
5 0,
10
6

10 Iv. 7,8,12
0® & L S L 2
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kari (%)

4
ya 1. ’11
' @

=

Obrazek 8 Vysledné oblasti rizik
(zdroj: vlastni)
I.  Oblast primarnich a sekundarnich rizik
e poZar
e pfirozena povoden
e Unik nebezpecné chemické latky zvenci
e preruSeni dodavek el. energie
II.  Oblast sekundarnich rizik
e Unik nebezpecné chemické latky zevnitt
e vypadek zasobovani pitnou vodou
e preruseni dodavek plynu
III.  Oblast primarnich rizik
e tornado

e nastrazny vybusny systém
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e sn¢hova kalamita

e extrémni vitr

e vydatné srazky

e cxtrémné nizké teploty

e extrémné vysoké teploty

e utok aktivniho stielce
IV.  Oblast relativné bezpecna

e krupobiti

e cpidemie

10.3 Vyhodnoceni rizik

Na zékladé brainstormingu s vedenim ZS a MS v Nezamyslicich bylo identifikovano celkem
17 hrozeb, které maji potencidl ohrozit Zaky a zaméstnance Skoly, ale také majetek, jez patii
pod spravu Skoly. Tato rizika byla rozd€lena na rizika naturogenni - zplisobené Zivou
a nezivou ptirodou a antropogenni rizika, na jejichZ vzniku se vyznamné podili ¢lovek.
Zaméiime-li se na vztah pravdépodobnosti a dopadu, tedy na vypocet matice rizika, tak lze

wewvr

muze byt zpisobena vylitim ficky Hané z koryta. Dal§im velmi zadvaznym rizikem, jeZ mtze
nastat prakticky kdykoliv, je pozar. Pozar ve Skole mize vzniknout z riiznych pfic¢in, kterymi
mohou byt naptiklad Spatné zachdzeni s elektrickymi spotiebici, zhatstvi ¢i nedbalost. Velmi
podstatnym zdrojem pro provoz Skoly je pak elektricka energie, jejiz vypadek by mél

na vzdélavani a stravovani zaki vyznamny dopad.

Zminéna rizika se ukazala jako zavazna 1 z hlediska souvztaZnosti vSech
identifikovanych rizik. At uz se jedna o poZzar, ptfirozenou povoden ¢i vypadek elektrické
energie, vSechna tato rizika zaroven spadaji do oblasti primarnich i sekundarnich rizik, coz
znadi, ze jsou pro ZS a MS v Nezamyslicich opravdu kli¢ova a méla by se jim vénovat
nejvetsi pozornost. Z hlediska souvztaznosti se pak k témto rizikim ftadi také unik
nebezpecné chemické latky zvenci. VSechna tato rizika vcetné rizik spadajici do kategorie
sttedni budou dale feSena vramci PKP ZS a MS Nezamyslice. Ostatni rizika svym
charakterem nejsou pro dany subjekt ptilis vyznamna, proto neni potieba se jimi v PKP déle

zabyvat.
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11 NAVRH PLANU KRIZOVE PRIPRAVENOSTI

Cilem vytvofeného planu krizové pfipravenosti je zajiSténi systematického postupu
pii vzniku krizovych situaci, ale i mimotadnych udalosti, které mohou ovlivnit bezpecnost
74k0, zaméstnanct, popiipadé daldich osob pohybujicich se v prostorach ZS a MS
v Nezamyslicich. Jelikoz Skola ma dle skolského zakona zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
deti, zakh a studentd, tento dokument mize byt dobrym pomocnikem pro efektivni reakci
na vzniklé nezddouci situace. PKP slouzi také jako uceleny soubor smluv a dalSich
bezpecnostnich plant, které si vSak Skola z pochopitelnych divodi nepieje zvetejnovat.
Proto tyto smlouvy a plany budou v PKP uvedeny pouze slovné. Uvedené krizové situace

a mimofadné udalosti byly komparovéany s krizovym pldnem ORP Prostéjov.

PKP byl vytvoten dle Metodiky zpracovani planii krizové ptipravenosti podle § 17 az
18 natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000
Sb., o krizovém fizeni a o zmén¢ nekterych zakont (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Struktura planu pak vychézi z Natizeni vlady k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst.
5 zékona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Tato struktura je graficky znazornéna

na obrazku ¢. 9.

PKP

ZAKLADNI OPERATIVNI POMOCNA

Obrazek 9 Schéma struktury PKP

(zdroj: vlastni)
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Plan krizov¢ pripravenosti
Masarykovy
ZS a MS Nezamyslice

VAOAAIV SV W

L
QO
H
-
(Up)
>
=
<
N
L
Z

Adresa: 1. maje 234, Nezamyslice, 798 26

Zpracovano: duben 2025

Zodpovédna osoba: Mgr. Petr Jordan, feditel Skoly
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ZAKLADNI CAST

A1

VYMEZENI PREDMETU CINNOSTI A UKOLU A OPATRENI, KTERE
BYLY DUVODEM ZPRACOVANI PLANU KRIZOVE PRIPRAVENOSTI

1. Vymezeni predmétu ¢innosti

o vzdélavaci a pedagogickd c¢innost v oblasti zdkladniho Skolstvi — poskytnuti

zakladniho vzdélani podle skolského zékona

e provozovani §kolni druziny v dob¢ po skonceni vyucovani

e poskytovani skolniho stravovani détem v dobé jejich pobytu ve skole

e poskytovani stravovani zamé&stnanciim piispévkové organizace

2. Identifikaéni udaje

Pravni forma: Ptispévkova organizace

IC: 47922214

RED —17Z0: 600120619

Sidlo: 1. maje 234, 798 26, Nezamyslice

Ztizovatel: Méstys Nezamyslice

3. Prehled ukoli a opatreni, které byly diivodem zpracovani PKP

Plan krizové ptipravenosti byl zpracovan na zékladé vyzvy HZS Olomouckého kraje, ktery

Skolu vyzval k pfijeti opatfeni sméfujicich k zabezpeceni vlastniho fungovéani Skoly

za krizovych stavi.

Plan zéaroven slouzi jako podklad pro feSeni mimotddnych udalosti v obdobi mimo

vyhlaSeny krizovy stav.



58 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Az CHARAKTERISTIKA KRIZOVEHO RIiZENI

1. Vymezeni organiza¢nich c¢asti podilejicich se na pfipravé na krizové

situace a jejich Feseni

Masarykova ZS a MS
Nezamyslice

ORGANIZACN]I STRUKTURA Dagmar Pavlikova
REDITEL SKOLY - STATUTARNI ORGAN ADMINISTRATIVMI PRACCVMIK
z Jana Burgetova
Mgr. Petr Jordan 4
ZRE PRO | BT. 28 ZRE PRO B ST 28 ZRE PRO ROZVOD SEOLY 208 PRO ME
Mgr. Pavel Majorsin Mgr. Jarmila Kruplékovs Mgr. Ondfej Cap Mgr. Veronika RemeSovi
USITELE 1 5T. 78 WEImELE 1. 5T, T8 vEnouci £PP WEITELEY ME
UEitelé | st. 25 Uditelé Il st. 75 Mgr. Marie Benegovd uditelky M5
":::ﬂ:::cgfﬁ"‘: "‘:“K‘-é:“'“';“fl"-‘::'_j‘;""" ASISTENTI PEDAGOGA T8 ASISTERTI PEDAGOGA ME
Mgr. Milozlava Oralovd Vedoui PK pais Ao
pr——m WEDOUC| 51 T8 SKOLNI FEYCHOLDG UELIZEEKY WS
Renata Kyselikova Irena Stefloviova PaeDr. Pavel Capka J. Kvitofiovd
1. Fajstiova
R Sx0LMI SFECIAL K PEDAGOG
WNCHOVATELEY S0 P
u ¥ .
Vychovatelky 50 Mgs. Marcela Burowi vEnDUCH & 3 pak
B. Novaltna
LS METODIK PREVERCE fueind
Stanisiav Pukl Ing. Jaroslava Hursjowd
KUCHARKA Sl
UKLIZEERY 25 SKDLHI ASISTEMTI I. KrejEifovd
Ukclize&hy Alice Hubsigkovd

Obrazek 10 Organizaéni struktura ZS a MS Nezamyslice

(zdroj: zsnezamyslice.cz, 2024)

2. Predpokladané zmény organizaéni struktury nezbytné k zabezpeceni

¢innosti za krizové situace a plnéni opatreni vyplyvajicich z krizového

planu

Pro feSeni krizovych situaci a mimofadnych udalosti byl vramci ZS a MS
Nezamyslice ziizen krizovy §tab koly, jakozto vykonny organ. Ukolem krizového
Stabu je zajistit koordinované a efektivni postupy k minimalizovani negativnich

dopadd, které by svym charakterem mohly mit vyznamny dopad na provoz $koly.
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V piipad¢ nutnosti mize krizovy $tab skoly rozhodnout o omezeni nebo doasném preruseni
mén¢ prioritnich ¢innosti s cilem alokovat kapacity (persondlni, prostorové, technicke)

na ¢innosti nezbytné k zajiSténi bezpec€nosti a kontinuity fizeni Skoly.

V ptipadé vzniku KS nebo MU, kterd by méla vliv na provoz $koly, ZS Nezamyslice
pfechazi na distanéni vyuku pfes MS Teams. Provoz Skolni druziny a veskerych

mimoskolnich aktivit bude do odvolani zruSen.

3. Krizovy $tib ZS a MS Nezamyslice

Krizovy §tab aktivuje feditel Skoly po vzniku mimotadné udalosti nebo pii podezieni na jeji

vznik. VSichni ¢lenové krizového $tabu jsou s planem a jednotlivymi funkcemi seznameni.

Mgr. Petr Jordan teditel Skoly Vedouci KS
Mgr. Ondtej Cap zastupce feditele Zastupce vedouciho KS
y Koordinator krizovych
Mgr. Veronika RemeSova zastupkyné pro MS .
opatieni pro MS
PhDr. Pavel Capka Skolni psycholog Krizovy intervent
Dagmar Pavlikova hospodarka Ekonomicky koordinator
Stanislav Pukl Skolnik Provozni koordinator
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A3 PREHLED A HODNOCENi MOZNYCH ZDROJU RIZIK A ANALYZY
OHROZENI A JEJICH MOZNY DOPAD NA CINNOST SUBJEKTU

1. Prehled krizovych situaci, které mohou ohrozit plnéni opatreni

vyplyvajicich z Krizového planu ORP Prostéjov

1. | Pfirozena povoden

Charakteristika KS Hydrologicky jev zptisobeny ptevazné dlouhotrvajicimi
desti, ktery vede k rozlivu vodnich toki
Zdroj ohrozeni feka Hana

Poskozeni budovy a vybaveni ZS a MS Nezamyslice

Dopady muze vést ke kratkodobému uzavieni ZS a MS

Ohrozeny objekt VSuterf,:n, })Oprlpade pfizemi ZS a MS Nezamyslice,
skolni dvir

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast ¢. B3

2. Extrémni vitr

Charakteristika KS Pohyb vzduchu v atmosféfe zplisobeny rozdily
v atmosférickém tlaku
Zdroj ohrozeni Vitr, jenz dosahuje rychlosti vétsi nez 25 m/s

Poskozeni budovy a vybaveni ZS a MS Nezamyslice,
Dopady moznost zranéni zpusobend 1étajicimi predméty,
popfiipadé padem stromil v okoli Skoly

Z4ci a zaméstnanci ZS a MS Nezamyslice, budova ZS a
Ohrozeny objekt MS (stfesni krytiny, okna, obloZeni budovy), venkovni
prostranstvi (altany, lavicky), vegetace

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast ¢. B3

3. | Pferuseni dodavek el. energie

Charakteristika KS Stav, pfi némZ je pozastavena distribuce elektiiny
koncovym odbérateliim

Klimatické jevy, nestabilita pfenosové soustavy,
porucha

Zdroj ohrozeni

V zimnich mésicich pokles teploty pod hygienické
normy, nedostatecné osvétleni ve tfidach, nemoZnost

Dopady vyuzivani informacnich technologii, nelze zajistit
stravovani Skolni jidelnou
Ohrozeny objekt Budova ZS a MS Nezamyslice a jeji provoz

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast ¢. B3
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2. Prehled dalsich mozZnych ohroZeni,

které mohou narusit funkci

subjektu

1. | Vydatné srazky

urcité ¢asové obdobi

Charakteristika ohrozeni Meteorologicky jev projevujici se velkou intenzitou za

Zdroj ohrozeni Ocekavané mnozstvi

srazek 50 mm a vice/den

Zatopeni sklepnich prostor, poskozeni elektroinstalace,

Dopady poskozeni budovy ZS a MS a jejiho okoli

Ohrozeny objekt VSuterf,:n, })Oprlpade pfizemi ZS a MS Nezamyslice,
Skolni dvir

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast ¢. B3

2. | Extrémné vysoké teploty

Charakteristika ohrozeni Teploty piesahujici bézny sezoénni standard vyskytujici
se zejména v letnich mésicich

Zdroj ohrozeni Teploty ptesahujici 37 °C
Vlivem vysokych teplot mize byt ohrozeno zdravi zakl

Dopady 1 zamé&stnanct Skoly (napt. dehydratace, upal), rozpinani
materialll, poSkozeni techniky a vybaveni

Ohrozeny objekt Zaci a zaméstnanci ZS a MS, Budova ZS a MS

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast ¢. B3

3. | Extrémné nizké teploty

Charakteristika ohrozeni Teploty padajici pod b&zny sezonni standard vyskytujici
se zejména v zimnich mésicich

Zdroj ohrozeni Teploty klesajici pod

-15°C

Vlivem extrémné n
ochromena doprava

nefunkénost  elektronickych  zafizeni, popiipade

izkych teplot mize byt vyrazné
zaméstnancl a zakd do Skol,

Dopady vstupnich systémii, v pifipadé snizené¢ho vykonu
vytdpéni mulze teplota ve tfidach klesnout pod
hygienické limity

Ohrozeny objekt Z4ci a zaméstnanci ZS a MS, Budova ZS a MS

Postupy a opatieni Viz operativni ¢ast €.

B3
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4. Pozar

Charakteristika ohrozeni

Nezadouci a nekontrolovany proces hoieni, jez se

~rwr

zivotech lidi, ale také k poSkozeni majetku

Zdroj ohrozeni

Poruchy elektrickych a tepelnych zafizeni, neopatrna
manipulace s otevienym ohném (napf. chemicka
laboratot), zhafstvi, extrémné vysoké teploty, nastrazny
vybusny systém

Piimé ohrozeni zZivota a zdravi zaméstnancii a zak ZS
a MS (popaleniny, nadychani se koufe), psychické

Dopady nasledky (trauma), zni¢eni budovy nebo jejich ¢asti,
poskozeni Skolniho vybaveni, ztrata dulezitych
dokumentt

Ohrozeny objekt Zaci a zaméstnanci ZS a MS, budova a hmotny

majetek ZS a MS

Postupy a opatieni

Viz operativni ¢ast ¢. B3

5. | Utok aktivniho stielce

Charakteristika ohrozeni

Situace, kdy jednotlivec, poptipadé vétsi skupina osob,
pouzije stielnou zbrani k usmrceni co nejvetsiho poctu
lidi, a to zpravidla na vefejném misté

Zdroj ohrozeni

Ozbrojeny uto¢nik

Zivoty a zdravi Zakl a zaméstnanci ZS a MS (stfelna
zranéni, psychickd Gjma), poptfipadé rozstrilené

Dopady vybaveni Skoly (vstupni systémy, lavice a zidle,
moderni technologie), negativni medidlni pozornost
muze vést k dlouhodobéjSimu uzavieni Skoly

Ohrozeny objekt Z4ci a zaméstnanci ZS a MS, hmotny majetek ZS a MS,

poskozeni dobrého jména

Postupy a opatreni

Viz operativni Cast ¢. B3

6. | Nastrazny vybusny systém

Charakteristika ohrozeni

Zatizeni s cilem zplsobit explozi (mlze byt ukryto
napiiklad v batohu, taSkach a muize byt aktivovano na
dalku)

Zdroj ohrozeni

Nezndmy pachatel, jenz mé za cil zpisobit explozi,
popiipad¢ vystrasit zaky a zaméstnance ZS a MS

Zivoty a zdravi zakli a zaméstnanci ZS (popaleniny,

Dopady poranéni sluchu), psychické nasledky (Sok, trauma),
zavazné poskozeni budovy, naruSeni statiky objektu
. . . Zaci a zamé&stnanci ZS a MS, budova ZS a MS, miize
Ohrozeny objekt

vést k dlouhodobéjsimu uzavieni skoly
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7. | Unik nebezpeéné chemické latky (zvenéi)

Charakteristika KS

Situace, pii niz dojde k nekontrolovanému uvolnéni
latky do okolniho prostiedi

Zdroj ohrozeni

Cerpaci stanice VENA — TRADE, COV Nezamyslice,
unik nebezpecné latky pii dopravé

Unik nebezpeénych chemickych latek mize zpisobit

Dopady podrazdéni, nevolnost ¢i dychaci obtize zakim i
zaméstnanciim ZS a MS
Ohrozeny objekt ZAaci a zamé&stnanci ZS

Postupy a opatieni

Viz operativni ¢ast ¢. B3
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OPERATIVNI CAST

B1 PREHLED OPATRENI VYPLYVAJICICH Z KRIZOVEHO PLANU ORP
PROSTEJOV A ZPUSOB ZAJISTENI JEJICH PROVEDENI

Opatieni: ZajiSténi vlastniho fungovani za krizovych situaci a mimoradnych udalosti

Hlavni ¢innosti ZS a MS v Nezamyslicich je zaji§téni vychovy a vzdélavani zakd v souladu
se zakonem ¢. 561/2004 (Skolsky zakon). Proto je dilezité zajistit vyuku i po vzniku KS
nebo MU. Je vSak nutné piihlédnout k povaze konkrétni situace. V ptipad¢ udalosti, ktera
ma vliv na zdravi a Zivoty zamé&stnanci a zdku ZS a MS, je potfebné s obnovenim vyuky

postupovat citlivé s ohledem na psychicky stav zakl a zaméstnanci.

Konkrétni postupy pii feSeni jednotlivych oblasti se vzdy ptizplisobuji charakteru vzniklé
krizové situace. Vedeni Skoly vyhodnocuje aktualni podminky, zavaznost udalosti,

doporuceni slozek 1ZS a dalsi faktory.

Prehled klicovych oblasti a zajisténi fungovani Skoly pri KS a MU:

Kli¢ové oblasti Postup a zpiisob zajiSténi
Aktivace KS gkoly, spoluprace se
Vznik KS nebo MU ziizovatelem a slozkami IZS, KS ORP

Prostéjov, KS Olomouckého kraje
V ptipadé osobni komunikace zvolen
Komunikace s rodici a Zdaky konkrétni zaméstnanec Skoly, informacni
systém EduPage
Reorganizace rozvrhu, poptipadé
jednotlivych tfid, v ptipadé¢ delSiho
uzavieni Skoly pfechod na distan¢ni vyuku
pies MS Teams
Kontrola zabezpeceni budovy, uklid po
Zdkladni provoz budovy MU nebo KS, zajisténi administrativy
Skoly v€etné krizové administrativy

Zajisténi vyuky

ZPUSOB ZABEZPECENi AKCESCHOPNOSTI SUBJEKTU PRO
B2 | zAJISTENI PROVEDENI KRIZOVYCH OPATRENI A OCHRANY CINNOSTI
SUBJEKTU

1. Popis systému fyzické ochrany subjektu

Cilem systému fyzické ochrany je zajistit bezpe¢nost zakil i zaméstnancti ZS a MS, ale také
ochranu majetku ZS a MS. Jednotliva opatieni sméfuji predeviim ke kontrole pohybu

v budové ZS a MS, ale také v celém piilehlém arealu spadajiciho pod dany subjekt. Systém
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je koncipovan tak, aby umoznoval v¢asnou detekci, vyhodnoceni a efektivni reakci

na potencidlni hrozby bez naruSeni zakladni funkce Skoly.
e  Vstup do budovy a do arealu Skoly

Cely areal skoly je ohrani¢eny oplocenim, které oddé€luje Skolni pozemek
od vetejného prostoru. Hlavni vchod do budovy skoly se nachéazi na pravém kiidle
v rekonstruované ¢asti budovy. Tento vchod je zpravidla uréen pro zaky, popiipadé
jejich rodice a také zaméstnance. Dalsi vchod do budovy se nachdzi v ptedni Casti
Skoly na nadvofti. Tento vstup slouzil jako hlavni pfed rekonstrukei a aktualné je
pouzivan zejména pro ostatni navstévniky Skoly. Ze zadni strany Skoly je brana
vedouci ke Skolnimu dvoru. Tato bréna slouzi piedev§im pro vjezd dodavateld.
Ze skolniho dvora do budovy skoly je pak dalsi vchod slouzici predevSim prave

k zasobovani $kolni jidelny.
e Elektronicky ¢ipovy systém

Veskeré vstupni systémy do budovy ZS a MS jsou zajistovany &ipovym systémem.
Na zékladé tohoto systému maji do budovy pfistup pouze Zaci a zaméstnanci $koly,
a to v konkrétnim ¢asovém intervalu. Z velké ¢asti je tak omezen ptistup do budovy
nepovolanym osobdm. Ostatni navstévnici Skoly mohou vyuZit zvonek a do budovy

mohou byt vpusténi pouze opravnénou osobou.
e Kamerovy systém

ZS a MS disponuje také kamerovym systémem umisténém v celém aredlu ZS a MS.
Kamerovy systém dopliiuje elektronicky ¢ipovy systém a slouZi preventivné proti
vstupu neopravnénych osob. Kamerovy sytém slouzi také k monitorovani pohybu
osob ve vnittnich prostorach. Zaznamy z kamer pak mohou slouzit také jako dikazni

materidl pfi vzniku KS nebo MU.
o Personalni dohled

Pti rannim vstupu do budovy Skoly je u hlavniho vchodu pfitomen skolnik, ktery
dohliZi na vstup osob do objektu Skoly. Mezi vyu€ovacimi hodinami je pak dle
pfedem stanoveného harmonogramu zajiStovan pedagogicky dozor na chodbach

Skoly.
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2. Zabezpeceni zpusobu komunikace organizacnich casti subjektu za

krizové situace

V piipadé¢ vzniku KS nebo MU pii vyuce budou zici se zaméstnanci konfrontovani
poplasnym zatizenim. V piipad¢, ze to dana situace dovoluje, bude tento poplach doplnény

verbalnim hlaSenim za pomoci Skolniho rozhlasu.
V pripadé rozhlasového hlaseni by méli zaznit nasledujici informace:
» Signalni upozornéni s vyzvou k reakci (Pozor! Pozor!)
Stru¢né ohlaseni vzniklé situace (napt. v budové skoly doslo k pozaru)
Ptedani zakladnich instrukei (napt. vyzva k evakuaci)

Vyzva k uklidnéni situace (napt. zachovejte klid a fid’te se pokyny uciteli)

YV V V V¥V

Ptipadné dalsi doplnéni, které by umoznilo efektivni reakci

K pfimému spojeni jednotlivych organizacnich slozek véetné krizového $tabu budou slouzit
mobilni telefony. V ptipadé potieby pak bude zvolen konkrétni zaméstnanec Skoly jako

,»spojka‘.

3. Definovani odpovédnych osob a zplsobu jejich aktivace v pripadé

krizové situace/mimoradné udalosti

Pracovni zatazeni ¢lenti KS a misto v organizaéni struktufe subjektu jsou uvedeny v ¢asti

A3/3 (zakladni ¢ast PKP).

Jméno Telefon e-mail
Mgr. Petr Jordan 582 388 120 posta@zsnezamyslice.cz
Mgr. Ondftej Cap 582 388 121 ondrej.cap@zsnezamyslice.cz
Mgr. Veronika ) )
582389 130 veronika.remesova@zsnezamyslice.cz
Remesova

PhDr. Pavel Capka 582 388 142 pavel.capka@zsnezamyslice.cz
Dagmar Pavlikova 582 388 210 hospodarka@zsnezamyslice.cz

Stanislav Pukl - stanislavpukl@zsnezamyslice.cz
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B3

POSTUPY RESENi KRIZOVYCH SITUACi A MIMORADNYCH UDALOSTI
IDENTIFIKOVANYCH V ANALYZE OHROZENI

1. Prirozena povoden

YV V.V V V V VY

YV V V V

Monitoring pocasi (sledovat vyvoj a ptredpovéd’ pocasi, napt. pmo.cz)

V piipadé bezprostiedniho nebezpeéi svolani KS skoly (II. povodiiovy stupeii)
Ptipravit pytle s piskem na utésnéni dveti

Zajisténi hmotného majetku v rizikovych prostorach Skoly (suterén, ptizemi)
Premisténi chemickych latek nachézejicich se v rizikovych prostorach budovy
Vypnuti pfivodl energii

PrerusSeni vyuky a zajisténi pfesun zaku a jejich véci na bezpe¢né misto — udrzovat
kontakt s rodi¢i, pokud je to mozné — zajisténi pedagogického doprovodu

Ridit se pokyny 1ZS
Zajisténi personalu a nastroju pro uklid a vysouseni zasazenych prostor
Komunikace s pojistovnou o nahradé skod

Komunikace s rodic¢i a zadky pfes EduPage ohledné¢ dalsiho vyvoje vyuky

2. Extrémni vitr

YV V. V V

A\

Monitoring po¢asi (sledovani vystrah CHMU)
V piipadé vazné hroziciho extrémniho vétru svolat KS skoly
Zajistit volné predméty nachdzejici se v arealu Skoly

Veskerou vyuku zavcas prenést z venkovniho prostfedi do budov Skoly (pracovni
¢innosti, télesnd vychova aj.)

Dat znameni vSem zaktim a vyucujicim o uzavieni vSech oken v budové skoly,
popiipad€ ptizplisobit uspofadani tfidy extrémnimu vétru (pokud je to mozné,
lavice pfesunout dal od oken)

Pokud si to situace vyzaduje, na zaklad¢ komunikace s rodici zajistit pedagogicky
dozor zaklim 1 po vyucovani

U extrémniho vétru Casto dochédzi k vypadkiim el. energie, je proto potieba
nachystat nouzova osvétleni (svitilny)

Po odeznéni vétru zkontrolovat budovu a venkovni majetek, poptipad¢ zajistit
uklid v arealu skoly




68

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

3. PreruSeni dodavek el. energie

Y

YV V. V V V

Kontaktovat dodavatele el. energie (zjistit pfic¢inu a predpokladanou dobu trvani
vypadku)

V piipadé dlouhodobgjsiho trvani svolat KS $koly

Pokud vypadek nastal mimo vyucovaci proces — vyhodnotit situaci, poptipadé
kontaktovat rodice a zdky o piipadném mimofadném volnu (nelze zajistit
plnohodnotnou vyuku, stravovani aj.)

V piipadé vyucovaciho procesu vyrozumeét zaky a zaméstnance o vzniklé situaci
a nasledném postupu

Zkontrolovat vytahy a ujistit se, Ze v nich nikdo nezistal

Zajistit nouzové osvétleni (svitilny)

Zajistit neptetrzity dozor na chodbach

Vyhodnotit danou situaci a zvazit zkraceni vyuky (kontaktovat rodice)

Po obnoveni dodavek el. energie zkontrolovat veskeré technické vybaveni
(pocitace, dataprojektory, kotel, radiatory, osvétleni, vytah aj.)

4. Vydatné srazky

Sledovat meteorologickou vystrahu (napt. CHMU)

Svolani KS $koly v piipadé o¢ekavanych vydatnych srazek, které by svym
charakterem mohly zpiisobit zatopeni sklepnich prostor Skoly aj.

Pokud to situace dovoluje - zkontrolovat dostupné okapy a svody
Hmotny majetek premistit do vySsich pater

Vydat zakaz vstupt déti do prostor, kde hrozi prisak vody — zabezpecit napiiklad
paskou

Je nutné brat v potaz, Ze jsou zatopené cesty a Skolni autobusy nejezdi, proto je
dillezité zajistit pedagogicky dozor Zakiim do doby, neZ si je vyzvednou rodice

Zajisténi personalu a nastroju pro uklid a vysouseni zasaZzenych prostor

Spolupréce se slozkami IZS a pojistovnou
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5. Pozar

VyhlaSeni pozarniho poplachu (aktivace pozarniho hlasice, pokud to situace
umozni, podat hlaSeni o vzniku MU do Skolniho rozhlasu, zavolani slozek IZS)

Aktivace KS $koly - pfedem definované tikoly (hl. koordinator, evidenéni osoba,
kontrolor aj.)

Postupnd evakuace vSech zdkli a zaméstnancii Skoly na piedem stanovené
shromazdisté

Kontroloifi prochdzi spolecné prostory (toalety, chodby, jidelnu, Skolni bufet,
vytahy) a poméhaji s evakuaci pedagogiim a hl. koordinatorovi

Evidencni osoba prochazi dochazku a kontroluje osoby na shromazdisti, v ptipadé,
ze n¢kdo chybi, pfedava informaci veliteli zasahu

Pokud to situace dovoluje, Skolnik zajisti odstaveni od inzenyrskych siti (plyn,
el. energie)

V ptipadé poranéni a popalenin zajisténi prvni pomoci, Skolni psycholog zajistuje
potfebnou podporu

Nasledn¢ nastava komunikace srodi¢i o vzniklé situaci a dalSim prabéhu
— preruseni vyuky, dopraveni déti domii — néslednd reorganizace vyuky

KS $koly je ndpomocny slozkam 1ZS (napiiklad zprava o udalosti, zhodnoceni
uhotelého majetku aj.)

Znovuobnoveni poskozenych ¢asti budovy — spoluprdce s pojistovnou
a femeslniky

6. Vyskyt extrémné vysokych teplot

Sledovat meteorologickou vystrahu (napt. CHMU)

V pfipad¢ piedpokladan¢ho vyskytu extrémné vysokych teplot presahujicich
35 °C svolat KS skoly

JelikoZ teploty dosahuji svého maxima zpravidla v odpolednich hodinéach, je
pottebné zvazit zkraceni vyuky — zruSeni odpoledniho vyucovani

Uvazovat nad reorganizaci vyuky - napt. pfesunuti télesné vychovy na ranni
vyuku, omezeni pobytu venku

Omezit vyuzivani digitalnich technologii, které mohou zvySovat teplotu ve tfidach
Zajistovat dostatecny pitny reZim (apelovat na zaky, davat prestavky v prub¢hu
vyucovani)

Zatdhnout Zaluzie, vyuzivat proudéni vzduchu

V piipadé déti se zhorSenym zdravotnim stavem (napf. astma) byt v kontaktu
s rodici
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7. Vyskyt extrémné nizkych teplot

> Monitoring pocasi (napt. CHMU)

>V piipadé extrémné nizkych teplot dosahujicich alesponi k -15 °C svolat KS $koly
a podle aktudlni situace (naledi na silnicich, sn¢hova kalamita aj.) se rozhodnout
o zruSeni vyucovani - poptipad¢ kontaktovat zéky a rodice

» 'V pfipadé¢ rozhodnuti o zah4jeni vyuky regulovat teplotu uvniti budovy

» V ptipadé ndmrazy pouzit sil a §té€rk k posypani chodniki a cest v arealu Skoly
(ptedchéazeni padim a ptipadnym zranénim)

» V piipadé extrémné nizkych teplot mozny vznik rampouchii — kontrolovat,
popiipad¢ pouzit alternativni vchod do budovy

» 'V pfipad¢ ¢asovych moznosti a opravdu extrémnich teplot Ize nachystat pro zaky
a zam¢stnance remosky s ¢ajem

» V odpolednich hodinach zajistit zakiim pobyt ve $kole nad ramec vyucovaciho
procesu (napt. ¢ekani na ptijezd autobusu) — zajistit pedagogicky dozor
8. Utok aktivniho stielce

» Situaci nelze predpokladat — nevime, kdy a kde mize vzniknout

» Dulezita prevence (napt. cviceni AMOK — vyzkouseno)

> V piipadé Gtoku co nejrychleji dat védét zakim a zaméstnancim ZS a MS
o vyskytu stfelce: napft. Skolni rozhlas

> Zaci i zaméstnanci jsou pravidelné seznamovani s postupem USB (UTIKEJ —
SCHOVEIJ SE — BOJUJ)

» Ucitelé budou mit kli¢ovou roli (v ptipad¢, Ze evidujeme umisténi stielce — prostor
k evakuaci, pfivolani IZS popifipadé zamdceni tfid, barikada, zhasnuti svétel,
vypnuti zvuku na mobilnich telefonech, uklidnéni zaka, pockat na pokyny IZS
- zkontrolovat si identitu nez otevieme dveie)

> KS skoly po incidentu: krizové intervence, komunikace s zéky a rodi¢i, podileni
se na vySetfovani, zruSeni vyuky v nasledujicich dnech, poptipadé ptechod
na distan¢ni formu vyuky

» Obnova skoly (zni¢eny material, technologie aj.)
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9. Nastrazny vybusny systém

V piipad¢ nalezeni podezielého predmétu, ktery by mohl mit charakter
nastrazného vybusného systému, popiipadé¢ na zakladé¢ anonymniho ohléseni
ihned Skolnim rozhlasem pfedat zZakiim a zamé&stnancim informace, kontaktovat
slozky 1ZS

V pfipad¢ hovoru s anonymnim uto¢nikem zachovat klid a doptat se na detaily
(KDY? KDE? JAK? O JAKOU VYBUSNINU SE JEDNA?)

Nedotykat se! Nemanipulovat!

Aktivace KS skoly - pfedem definované ukoly (hl. koordinator, evidenéni osoba,
kontrolor aj.)

Postupnd evakuace vSech 7kl a zaméstnancii Skoly na pfedem stanovené
improvizované shromazdisté nachdzejici se v dostate¢né vzdalenosti od budovy
Skoly

Kontroloti prochazi spoleéné prostory (toalety, chodby, jidelnu, Skolni bufet,
vytahy) a poméhaji s evakuaci pedagogiim a hl. koordinatorovi

Vzit s sebou klicovou dokumentaci — zalohovat!

Evidencni osoba prochazi dochazku a kontroluje osoby na shromazdisti, v ptipadé,
ze n¢kdo chybi, pfedava informaci veliteli zasahu

ZruSeni vyuky — komunikace s rodici

10. Unik nebezpeéné chemické latky (zvenéi)

V piipad¢ tniku nebezpecné latky zvenci - ihned Skolnim rozhlasem varovat zaky
a zam¢stnance Skoly

Ptedat zakladni informace vedouci k omezeni uniku nebezpecné latky do budovy
ZS a MS (zaviit okna a dvefe, popifipad€ utésnit pruduchy, vypnout klimatizaci
aj.)

VétSina chemickych latek se drzi u zemé, proto apelovat na presun Zzaku
a zameéstnanct do hornich pater Skoly

Je potfebné pocitat s tim, ze do Skoly jako do vefejné instituce se mohou pfijit
schovat lidé nachézejici se v okoli budovy (pfijmout a v ptipad¢ zasazeni dat prvni
pomoc!)

V piipadé potieby pouzit prostiedky improvizované ochrany (napi. vlhéeny
kapesnik)

Pockat na pokyny 1ZS
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B4

PREHLED SPOJENI NA PRISLUSNE ORGANY KRIZOVEHO RiZENi

Olomoucky kraj — odbor kancelare hejtmana — oddéleni krizového Fizeni

Zapletalova, Ph.D.

prevence, 00 a KR

Jméno a Prijmeni Funkce Telefon e-mail
Ing. Ludék Nice vedouci odboru KH 585 508 804 L.nice@olkraj.cz
Ing. Pavel Tucek vedouci odboru KR 585508 831 p.tucek@olkraj.cz
Ing. Radoslav Kosek referen:c obr’a n ¢ho 585508 820 r.kosek@olkraj.cz
planovani
Be. ,Ivr ena. referent pro HOPKS 585508 232 i.krmaskova@olkraj.cz
Krmaskova J
1\{[]%12(1\;{;1;? referent krizového fizeni | 585 508 223 m.udvorkova@olkraj.cz
HZS Olomouckého kraje
Jméno a Prijmeni Funkce Telefon e-mail
Ing. Karel Kolatik feditel HZS Ol. kraje 950 770 020 olk.reditel@hzscr.cz
Ing. Libor Popp nameéstek pro 1ZS 950 770 060 olk.nam.izs@hzscr.cz
Ing. David Buzek | Yedouct O%‘;lenl 002 1 950770 057 david bucek@hzscr.cz
HZS — Uzemni odbor Prost&jov
Jméno a Prijmeni Funkce Telefon e-mail
Ing. Marek Sobek teditel UO Prost&jov 950 775 020 marek.sobek@hzscr.cz
Ing. Alice vedouci pracovisté 950 775 058 alice.zapletalova@hzscr.cz

Bezpeénostni rada ORP Prostéjov

Jméno a Prijmeni Funkce Telefon e-mail
priméator mésta
Mgr. FrantiSek Jura Prost&jov, predseda 582329 125 | frantisek.jura@prostejov.eu
bezpecnostni rady ORP
, tajemnik bezpe¢nostni .
Ing. Adolf Labak rady ORP Prostjov 582329 171 adolf.labak@prostejov.eu
Méstys Nezamyslice
Jméno a Prijmeni Funkce Telefon e-mail
Ing. Vlastimil starosta méstyse .
Michlicek Nezamyslice 725597 877 starosta@nezamyslice.cz
o Mistostarostka méstyse
Dagmar Pavlikova Nezamyslice 732 949 993 dagmapa@seznam.cz

B5

PREHLED PLANU ZPRACOVAVANYCH PODLE ZVLASTNICH
PRAVNICH PREDPISU VYUZITELNYCH PRI RESENi KRIZOVYCH

SITUACI A MIMORADNYCH UDALOSTI

Pro efektivni zvladani KS a MU ZS a MS vyuziva také nize uvedené plany. Tyto dokumenty
slouzi jako podplrny ramec k zajisténi bezpecnosti zakl, zaméstnancii 1 majetku Skoly.

Veskeré plany v plném znéni ma k dispozici KS $koly.
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mékkého cile

Nazev planu Zpracovatel Misto uloZeni
Bezpec¢nostni karty Ing. arch. Petr Maly Reditelna $koly
Unikovy plan Ing. Jakub Silha Reditelna skoly
Dokumentace zdolavani . .
Ing. Jakub Silha Reditelna skoly
pozari — (DZP Plan)
Vyhodnoceni ohroZenosti .
Ing. arch. Petr Maly Reditelna skolky
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POMOCNA CAST

PREHLED PRAVNICH PREDPISU VYUZITELNYCH PRI PRIPRAVE NA
MIMORADNE UDALOSTI NEBO KRIZOVE SITUACE A JEJICH RESENI

Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

Usneseni &. 2/1993 Sb. Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady o vyhlageni Listiny
zakladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho potadku Ceské republiky

Ustavni zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o I1ZS

Vyhlaska MV ¢. 328/2001 Sb., o n¢kterych podrobnostech zabezpeceni integrovaného
zachranného systému

VyhlaSka MV €. 380/2002 Sb., k ptfiprave a provadéni ukolt ochrany obyvatelstva

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni

Naftizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000
Sb., o krizovém fizeni

Vyhlaska MSMT &. 281/2001 Sb., kterou se provadi § 9 odst.3 pism. a) zakona &. 240/2000
Sb., o krizovém rizeni

Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy

Zakon ¢. 12/2002 Sb., o statni pomoci pfi obnové Uzemi postizeného Zivelni nebo jinou
pohromou

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

v

Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky

Zéakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach

KTERE BYLY DUVODEM ZPRACOVANi PLANU KRIZOVE
PRIPRAVENOSTI

- PREHLED UZAVRENYCH SMLUV K ZAJISTENi PROVEDENi OPATRENI,

Smlouva o dodéavce elektrické energie — uzaviena s dodavatelem E.ON Energie, a.s.
Smlouva o dodavce zemniho plynu — uzaviena s dodavatelem Prazska plynarenska, a.s.
Smlouva o dodavce pitné vody — uzaviena s VHP Ivanovice na Hané, s.r.o.

Vsechny smlouvy jsou archivované v feditelné ZS a MS Nezamyslice
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- ZASADY MANIPULACE S PLANEM KRIZOVE PRIPRAVENOSTI

1. Misto uloZzeni PKP

Plan krizové piipravenosti ZS a MS Nezamyslice je k dispozici v listinné i elektronické
podobé. Tisténa verze je ulozena v kancelafi feditele Skoly, elektronicka verze je pak uloZzena
v pocitaci feditele Skoly. Elektronicka verze je také ulozena na externim ulozisti - pro ptipad

technickych potizi.

2. Zpusob aktualizace PKP

Plan krizové ptipravenosti ZS a MS Nezamyslice je pravidelng aktualizovan, aby odpovidal
aktudlnim podminkdm a potfebam Skoly. Kompletni aktualizace PKP se provadi
v pravidelnych ctyfletych cyklech. V ptipadé zdsadnich zmén - napiiklad v ptipadé, kdy
dochdzi ke zménam v organizacni struktufe subjektu, musi byt plan dopliovan

a aktualizovan vzdy po téchto zménéch. Za veskeré aktualizace PKP odpovidé feditel skoly.

3. Pravidla manipulace s PKP

Plan krizové pfipravenosti je uren vyhradné pro potieby krizového Stabu Skoly a dalSich
povéfenych pracovniki, ktefi se podileji na zajisténi krizovych opatfeni. Dokument neni
vetejné pristupny a mize s nim manipulovat pouze vedeni Skoly a osoby, které k tomu mayji

vyslovné opravnéni.

- GEOGRAFICKE PODKLADY

= w .._" ﬁ

Obrazek 11 Snimek ZS a MS Nezamyslice

(zdroj: sgi-nahlizenidokn.cuzk.gov.cz, 2025)
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Obrazek 12 Snimek zakladni mapy ZS a MS Nezamyslice a okoli

(zdroj: Mapy.cz, 2025)
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Obrazek 13 Snimek letecké mapy ZS a MS Nezamyslice

(zdroj: Mapy.cz, 2022)
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala ndvrhem planu krizové pfipravenosti Masarykovy
zakladni Skoly a matetské Skoly v Nezamyslicich. Cilem bylo vytvofit uceleny dokument,

ktery koresponduje s Metodikou zpracovani planu krizové pfipravenosti a na jehoz zakladé¢

Skola muze efektivné fesit krizové situace a mimoradné udalosti.

V ramci prace byla rovnéz provedena identifikace a analyza rizik, ktera probihala
ve spolupraci s vedenim skoly, coz umoznilo zohlednit specifické podminky skoly a realné
praktické zkusenosti. K tomuto ucelu byla vyuzita metoda matice rizik, ktera hodnoti rizika
na zékladé vztahu pravdépodobnosti vzniku a mozného dopadu. Na zaklad¢ téchto ukazatelt
elektrické energie. V navaznosti na tuto metodu byla v praci pouzita také metoda KARS,
ktera pomaha identifikovana rizika ohodnotit na zaklad¢ jejich vzéjemného ptsobeni neboli

souvztaznosti. Z hlediska souvztaznosti byla vysledna rizika rozdélena do ctyt kategorii,

wvewr

S 4

velmi zdvazna. Tato rizika vSak doplnil také Unik nebezpecné chemické latky z vnéjSiho
prostiedi. Z celkovych 17 identifikovanych rizik tak bylo do planu krizové pfipravenosti

Masarykovy zékladni Skoly a matefské Skoly v Nezamyslicich zakomponovéano

wevr

Zpracovany plan muze ptispét ke zvySeni Urovné pfipravenosti $koly na rdzné
neocekavané situace, a tim i1 k bezpe€nosti zakl, zaméstnanct a dalSich osob pohybujicich
se v arealu Skoly. NavrZeny plan miiZze byt vyuzit také pfi tvorbé dalSich doporucenych
dokumentii vychazejicich z Minimalniho standardu bezpec€nosti pro regionalni Skolstvi.
Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se na ovéfeni planu prostrednictvim praktického
cviCeni, které by bylo pfinosné jak pro zaky, tak pro nové vytvoreny krizovy $tab Skoly
a vramci kterého by si jednotlivi ¢lenové mohli vyzkouset své konkrétni role. Timto
zpusobem by bylo mozné opét zvysit krizovou piipravenost subjektu, a na zaklad¢ zjisténych

nedostatkt nasledné plan krizové piipravenosti upravit a aktualizovat.
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