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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v malém podniku. Vybranou spole¢nosti je mald rodinna firma zabyvajici se autodopravou,
ktera se nachazi v Olomouckém kraji. Cilem prace je seznameni s problematikou
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, popis skutecného stavu podniku a tvorba projektu
zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pifi praci. Na zéklad¢ zjisténych poznatka
jsou zpracovany navrhy na zlepSeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci,

které by dle ndzoru autora prace mély prispet ke zkvalitnéni souc¢asného stavu v podniku.

Kli¢ova slova: bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci, projekt, podnik, autodoprava

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of occupational health and safety in a small company.
The selected company is a small family-owned business engaged in freight transport, located
in the Olomouc region. The aim of the thesis is to introduce the issue of occupational safety
and health, describe the actual state of the company and to develop a project for ensuring
occupational health and safety. On the basis of the findings, proposals are developer
to improve for occupational health safety and are made, which, in the opinion of the author

of the thesis, should contribute to the improvement of the current state of the company.

Keywords: occupational health and safety, project, enterprise, road transport
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UvVOD

Zijeme v dobg, kdy je na podniky vytvaren natlak k vysoké rychlosti a efektivité pracovniho
vykonu. Z tohoto diivodu je nutno vytvaret bezpecné pracovni prostiedi pro vSechny
zaméstnance, aby nedoslo k ohrozeni jejich zivota a zdravi. Pro zaméstnavatele to znamena
vytvafeni vhodného pracovniho prostiedi, s diirazem na dodrzovéani bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pii praci. V poslednich n¢€kolika letech dochazi k postupné modernizaci pracovnich
prostiedi. Stroje a technika ¢astecné nahrazuji na nékterych pozicich tézkou lidskou préci,
dochazi k zavadéni ergonomickych vybaveni a modernich bezpecnostnich systémd.
Za kazdych okolnosti je prioritni zalezitosti zdravi osob. V minulosti problematika
bezpecnosti prace byla povazovéana za nedulezitou a pouze formalni cast. Aktualné je velice
zadand a vyzadovana naptic¢ vSemi odvétvimi.

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je vytvaret pracovni podminky, které ptispéji
k minimalizaci rizik, moznych nemoci z povolani ale prioritné¢ zabranuji vzniku pracovnich
urazll. Analyza rizik, je dulezitou soucasti v rdmci bezpecnosti prace. Na zaklad¢ analyzy
rizik jsou stanoveny preventivni opatieni, které ptispivaji k jejich snizovani a minimalizaci.
Dulezitou soucasti v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je informovanost
a seznameni zameéstnancl s problematikou, proto jsou v podnicich provadény Skoleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na kterych je povinna Ucast vSech zaméstnanct.
Skoleni slouzi zejména k seznameni viech zamé&stnancli s pravy a povinnostmi, pravnimi
predpisy a také jsou zaméstnancim predstaveny konkrétni rizika, kterd jsou s vykonem
pracovni ¢innosti spojena.

Vybranym podnikem pro diplomovou praci je mensi spolecnost do 25 zaméstnanci.
Jedna se o autodopravu, zabyvajici se pfepravou sypkych materiali jako jsou kamenivo,
pisky a zeméd¢€lské komodity. Autodoprava a €innosti s ni spojené jsou velmi rizikové
co se bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci tyce. V praci je kladen diiraz na dodrzovani
legislativnich ptedpist, pravidelna Skoleni, pracovnélékaiské sluzby a vybaveni pracoviste
1 vozidel, v€etn€ 1€karnicek a zdznamu o urazech. Dopravei maji mnoho dilezitych zavazka
a povinnosti, které jim ukldda zdkon. Ani masivni medialni kampané nedokdzi zabranit
vzniku dopravnich nehod, havarii v dasledku Spatné manipulace a skladovani zbozi
¢1 nedodrzovani bezpe€nostnich piestdvek reziml fidi¢li. Doprava a pieprava je béznou
soucasti kazdodenniho Zivota. Toto odvétvi se vzdy podilelo na celosvétovém rozvoji

hospodaiské kooperace. Clovek je na doprave €1 piepraveé svym zpusobem zcela zavisly.
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CIiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem prace je zpracovani teoretickych vychodisek v ramci problematiky bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci, nasledné posouzeni soucasného stavu ve vybraném malém
podniku a navrzeni ndvrhovych opatfeni, které prispéji ke zlepSeni soucasného stavu.
Zavérem prace je zpracovani projektu zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
v malém podniku. Projekt se sklada z n€kolika Casti a obsahuje vystupy jako jsou anotace
projektu, zajmové skupiny projektu, WBS projektu, logicky ramec projektu, Ganttiv
diagram vytvoren v aplikaci Project Libre, zdroje projektu, odhadovany rozpocet projektu
a metodu RIPRAN. Prace jako celek je rozd€lena na dvé Casti, prvni z nich obsahuje
teoreticka vychodiska k uvedeni do problematiky. Druhd polovina obsahuje ¢ast praktickou,
ve které jsou pouzity konkrétni védecké i analytické metody, sezndmeni s vybranym
podnikem, popis soucasného stavu v podniku a v samotném zavéru projekt zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v malém podniku.

Pouzité védecké metody

e Pozorovani

V ramci pozorovani bylo umoznéno nahlédnuti do interni dokumentace podniku a nasledné
provéiena analyza soucasného stavu. Na zaklade¢ syntézy byly navrhnuty navrhové opatieni.

e Analyza
e Syntéza

DalSi analytické metody

e Project Libre

Vytvoteni Ganttova diagramu pro organizaci, planovani a sledovani pribéhu projektu.
Jsou zde zobrazeny jednotlivé kliCové ¢innosti projektu v ¢asove ose.

e RIPRAN

Tato analyza rizik se vyuzivd v ramci projektu k fizeni, identifikovani a posouzeni rizik,
které jsou potenciondln€¢ spojené s projektem. Je zalozena na principu pozorovani
a prezkoumévani hroziciho rizika v rdmci samotného projektu. Aby byl projekt uspésny,
je nutno minimalizovat rizika. Metoda RIPRAN se fadi k empirickym metodam analyzy

rizik v rdmci zpracovani jednotlivych projektt. (Ripran, 2025)
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K jednotlivym fazim metody RIPRAN patii identifikace rizika projektu, kvantifikace rizik
projektu, navrhy na snizeni rizik v ramci projektu, celkové zhodnoceni rizik projektu

(Ripran, 2025)
e SWIDRIS

Tato aplikace umoznuje identifikaci a hodnoceni rizik pro malé podniky. Funguje na zakladé

vyplnéni checklistt, které nasledné napomahaji ke tvorbé vystupti.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNI RAMEC BOZP

Vseobecné je kladen velky diiraz na zajiSténi bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Evropska unie nabizi legislativni ramec této problematiky.

Evropska legislativa v raimci bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri praci:

e Smérnice Komise (EU) 2019/1832 ze dne 24. fijna 2019, kterou se méni piilohy
I, II a III smérnice Rady 89/656/EHS, pokud jde o tpravy cisté technického razu.
(Evropska Unie, 2019)

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425 ze dne 9. bfezna 2016
o osobnich ochrannych prostiedcich a o zruSeni smérnice Rady 89/686/EHS.

(Evropska Unie, 2016)

e Smérnice rady ze dne 12. ¢ervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti

a ochrany zdravi zaméstnanci pti praci. (Evropska unie, 1989)

Ve sbirce zakonti Ceské republiky je ustanoveno mnoho pravnich piedpist, které se zabyvaji
rozséhlou problematikou bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préci.

e Zakon &. 262/2006 Sb. - zdkonik prace: (Cesko, 2006a)

Tento zadkon obsahuje ¢trnact Casti a prilohy. Pata Cast se zabyva problematikou bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci je rozdélena do tii hlav a fesi problematiky predchézeni ohroZeni
Zivota a zdravi pfi préaci, povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zameéstnance, osobni
ochranné pracovni prostfedky, pracovni odévy a obuv, myci, €istici a dezinfekéni prostredky
a ochranné napoje, povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich urazech a nemocech
z povolani, jaké ma zaméstnanec prava a povinnosti i G¢ast zaméstnancii na feSeni otazek

v rAmci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. (Cesko, 2006a)

e Zakon €. 309/2006 Sb.- kterym se upravuji dalsi poZadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri prdci v pracovné pravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pFi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnéprdavni vztahy: (Cesko,

2006b)

Tento zakon je rozdélen do Ctyt rozsahlych ¢asti. Prvni dvé ¢asti zdkona se zabyvaji dal§imi
pozadavky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pti ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni

vztahy. Konkrétné napiiklad pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi, pozadavky



16 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

na organizaci prace a pracovni postupy, bezpe¢nostnimi znackami, bezpe¢nostnim znacenim
a také odbornou a zvlastni zptsobilosti. Tteti ¢ast obsahuje tkoly zadavatele stavby, jejiho
zhotovitele, popiipad¢ fyzické osoby, které se podili na zhotoveni stavby, a koordinatora
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na staveniSti. V posledni ¢asti jsou spolecna,

prechodna a zavére¢na ustanoveni. (Cesko, 2006b)

e Nafrizeni vlady €. 361/2007 Sb. — kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pri
praci: (Cesko, 2007)

Obsahem natizeni vlady jsou Ctyfi obsahlé casti napiiklad rizikové faktory pracovnich
podminek, Clenéni, zjiStovani, hodnoceni zdravotniho rizika a podminky ochrany zdravi
pii préci, které obsahuji hygienické limity nebo zjistovani a hodnoceni. Déle toto natizeni
vlady obsahuje hodnoceni zdravotniho rizika, minimalni opatfeni k ochrané¢ zdravi pfi praci,
bliz§i hygienické pozadavky na pracovist¢ i pracovni prostiedi rozméry, provedeni
a vybaveni sanitarnich a pomocnych zatizeni a celkovou fyzickou a psychickou zatéz.

(Cesko, 2007)

e Narizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. — o blizsich podminkach poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostredkii, mycich, cisticich a dezinfekcnich prostiredku.

(Cesko, 2021)

Naftizeni vlady specifikuje, které naleZitosti musi mit osobni ochranny pracovni prostredek,
jednotlivé typy osobnich ochrannych prostfedkli, druhy praci z hlediska znecisténi
a doporucend mnozstvi mycich a disticich prostredkii véetné tabulek, ve kterych jsou
specifikovany prace vcetné pracovnich profesi a profesnich ¢innosti. Toto nafizeni obsahuje
také rozdéleni rizik, které jsou v tabulkach rozdé€leny na fyzikalni rizika, chemicka rizika

a jina rizika. (Cesko, 2021)

o Zakon 133/1985 Sb. - Ceské ndrodni rady o pozdrni ochrané: (Cesko, 1985)

,, Ucelem zdkona je vytvoFit podminky pro vi¢innou ochranu Zivota a zdravi obcanii a majetku
pred pozary a pro poskytovani pomoci pri Zivelnich pohromdch a jinych mimordadnych
uddlostech stanovenim povinnosti ministerstev a jinych prdavnich uradii, prdvnickych
a fyzickych osob, postaveni a pusobnosti orgdnii statni spravy a samospravy na useku
pozarni ochrany, jakoz i postaveni a piisobnosti organii statni spravy a samospravy na useku

pozarni ochrany, jakoZ i postaveni a povinnosti jednotek pozdrni ochrany. (Cesko, 1985)
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Dle problematiky bezpecnosti ochrany zdravi pii praci je dulezity napiiklad paragraf

o clenéni provozovanych cinnosti podle pozarniho nebezpeci. Provozovand ¢innost

je Clenénd do kategorii podle miry pozarniho nebezpeci. Dale také Skoleni a odborna

pfiprava zaméstnancii o pozarni ochrané, dokumentace pozarni ochrany a preventivni

pozarni prohlidky. (Cesko, 1985)

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. - kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelii biologickych expozicnich testii, podminky
odbéru biologického materialu pro provadeni biologickych expozicnich testu
a ndlezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi ciniteli, ve znéni pozdéjsich

predpisii: (Cesko, 2003)

Tato vyhlaSka stanovi kritéria a limity pro zatazovani praci do kategorii. Pro praci jsou Ctyfi

kategorie. (Cesko, 2003)

Dalsi natizeni vlady vztahujici se k problematice bezpecnosti a ochrany zdravi:

Natizeni vlady €. 272/2011 Sb. Narizeni vlady o ochrané zdravi pred nepriznivymi

ucinky hluku a vibraci. (Cesko, 2011)

Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. Narizeni viady o podrobnéjsich pozadavcich

na pracovisté a pracovni prostiedi. (Cesko, 2005)

Natizeni vlady €. 201/2010 Sb. Narizeni viady o zpusobu evidenci urazii, hldseni

a zasilani zaznamu o urazu. (Cesko, 2010)

Narizeni vlady €. 375/2017 Sb. Narizeni viady o vzhledu, umisténi a provedeni

bezpecnostnich znacek a znaceni zavedeni signalu. (Cesko, 2017)
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI V PODNIKU

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je nepostradatelnou soucasti jiz kazdého podniku.
podniky, protoze nedisponuji takovymi zdroji jako velké spolec¢nosti.
Cilem BOZP je vytvoteni bezpe¢ného a zdravého prostiedi pro vykon pracovni ¢innosti
a dodrzovani zakladnich bezpecnostnich a legislativnich pozadavka. Hlavnim cilem
je tedy zajisténi ochrany zaméstnanct pied nemoci z povolani, pracovnim trazem a celkova
ochrana zdravi zaméstnance. (Friend et al., 2023)
Kazdy podnik by mél mit v pracovnim prostiedi definovany a identifikovany rizika.
K teSeni problematiky by mély byt vyuzity vhodné néstroje k feSeni. Seznam rizik
je soucasti dokumentace BOZP. (Bezpecnost prace Ostrava, © 2025)
Dokumentaci bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci musi mit zpracovanou kazdy podnik.
Dle poctu zaméstnancii se rozhoduje, kdo ma opravnéni se problematikou zabyvat.
Zakladnim déleni je zda ma podnik bud’ do nebo nad 25 zaméstnancii, nebo jestli

je v podniku zaméstnano nad 500 zaméstnancu.
e Maly podnik do 25 zaméstnanci

Za bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci ma zodpoveédnost zaméstnavatel a také miize mit
prevenci rizik v kompetenci on, za pifedpokladil, Ze ma k tomu potiebné znalosti a celkovy
piehled o problematice. Kazdy zaméstnavatel musi sdm dobie védét, jakou znalost
ma. Ve vétSin€ piipadi je lepSi vyuzit sluzeb odbornikii, ale za zdkona tato skuteCnost
vyplyva az pro podniky nad 25 zaméstnancti. (Dokumentace BOZP pro malou firmu do 25
zameéstnanci, © 2015)

e Stiedni podnik nad 25 zaméstnancu

Za bezpeCnost a ochranu zdravi pifi praci ma zodpovédnost vedouci zaméstnavatel.
V piipadé€ Ze podnik zamé&stnava vice nez 25 zaméstnanci, je povinnosti podniku zaméstnat
odborné zptisobilou osobu k zajistovani tikoll v prezenci rizik. Odborné zptisobila osoba
vyhotovi smérnici BOZP a dbd na bezpefnost prace vSech zaméstnancli podniku.
(Dokumentace BOZP pro malou firmu do 25 zaméstnanci, © 2015)

¢ Velky podnik nad 500 zaméstnancu

V ptipadé¢ velkého podniku nad 500 zaméstnancii, je povinnosti kazdého podniku, aby zde

provadéla prevenci rizik véetné¢ vyhotoveni dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi
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pfi préci jedna ¢i vice odborné zpusobilych osob. (Dokumentace BOZP pro malou firmu
do 25 zaméstnanci, © 2015)

Dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Dokumentace BOZP je soubor veskerych dokumenti podniku tykajicich se této
problematiky. Aby byla dokumentace platnéd a legislativné vyhovujici musi byt kazdému
podniku vytvotena tak, aby odpovidala pracovnimu prostiedi, velikosti, kategorizaci praci
a zaclenéni konkrétné daného podniku. Vstupni kontrolou dojde ke zjisténi stavajiciho stavu
pracovniho zazemi, pracovnich podminek a jednotlivych pracovnich profesi. Tuto
dokumentaci musi mit velké i malé podniky, ale také drobni podnikatelé nebo zivnostnici.

(Dokumentace BOZP pro malou firmu do 25 zaméstnanci, © 2015), (Laratonda, 2022)

Priklady dokumentace BOZP
e Smérnice BOZP

e Smérnice OOPP

e Dokumentace kategorizace praci

e Posouzeni rizik

e Khniha urazu

e Dokumentace k pracovnélékatskym sluzbam

e Traumatologicky plan

¢ Skoleni BOZP zaméstnancii

e Skoleni fidi¢h

e Smérnice o zdkazu pozivani a zjiStovani piitomnosti ndvykovych latek

V ptipadé, kdy je pravnim ptfedpisem stanoveno, ma zaméstnavatel povinnost poskytnout
a zptistupnit celkovou dokumentaci a evidenci. Kazdy zaméstnavatel je povinen umoznit
zaméstnanci nahlizet do dokumentace, ve které se vyskytuje jméno konkrétniho
zaméstnance nebo se tyka pracovni pozice. DalSi povinnosti zaméstnavatele je zpiistupnit
odborové organizaci a zastupci pro oblast BOZP dokumenty o provedeni kontroly
a opatfenich dozorcich orgdnt na tseku BOZP, doklady o hlaSeni a evidenci pracovnich
urazt, dale jsou zde i1 doklady o potvrzenych nemocech zpovolani nebo doklady

k odstranéni rizik. Ma za povinnost také poskytnout dokumentaci a informace o vSech
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skutecnostech, které by mohly mit Spatny vliv na zdravi zaméstnance, a to osob¢ odborné
zpusobilé k zajistovani tukold v prevenci rizik. Poskytnuti dokumenti vztahujicich

se ke kontrole se piedkladaji kontrolnimu orgdnu na tiseku BOZP. (Janédkova, 2018a)

e Smérnice BOZP

Smérnice bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci obsahuje zakladni legislativu, zakladni
pojmy, pravidla a dualezité zasady problematiky. Ve smérnici jsou uvedeny i povinnosti
zam¢stnavatelli a zaméstnanc. Hlavné obsahuje potenciondlni rizika. Kazda firma
1 podnikajici subjekty musi mit tuto smérnici zpracovanou. (Pfiklady obsahu smérnice
BOZP, © 2016)

¢ Smérnice OOPP

Smérnice osobnich ochrannych pracovnich prostfedkti obsahuje zakladni legislativu,
pravidla a zésady odpovédnosti, jak by méli byt zaméstnanci chranéni pied riziky
na pracovisti. Zakladnimi body smérnice jsou rozsah a druhy osobnich ochrannych
pracovnich prostfedki, odpoveédnosti a povinnosti zaméstnanct a zameéstnavatele, zasady
o vydavani a pridélovani i ¢isténi téchto prostredkii. (Smérnice OOPP, © 2023),

e Dokumentace kategorizace praci

vvvvvv

a pracovisté, kde je ¢innost vykonavana. Navrh kategorie, do které ma byt prace zarazena
1 poCty zaméstnanci, které provadi konkrétni praci z toho musi byt uveden i pocet Zen.
Celkova doba pracovni doby a u vicesménnych provozi principy stfidani zaméstnanct
na sménach. Vysledky hodnoceni vlivii pracovnich podminek na zaméstnance, ktefi
vykonavaji danou praci a veskera opatfeni, kterd prispivaji k ochrané zdravi zamé&stnanct

pfi vykonu prace. (Formulat pro kategorizaci praci, © 2024)
e Posouzeni rizik

Pti posouzeni rizik se jedna o logické a systematické kroky, vedouci k vyhodnoceni rizik,
které by mohly ohrozit bezpecnost a zdravi pfi praci. Posouzeni rizik se odhaluje pomoci
rtiznych metod a analyz pravdépodobnost vyskytu rizik. Pro eliminaci téchto rizik, je nutno

navrhnout opatfeni. (HUNT, 2018), (Identifikace a hodnoceni rizik, © 2016)
¢ Dokumentace k pracovnélékarskym sluzbam

Dokumentace k pracovné lékatskym sluzbam by méla obsahovat celkovou sumarizaci

tykajici se vlivu pracovniho prostiedi a pracovnich podminek na zdravi zaméstnance.
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Jsou zde zahrnuty také Iékatské prohlidky, které napomahaji k provéteni zdravotniho stavu
zaméstnance k vykonu prace. Dulezitou soucasti je také Skoleni prvni pomoci a dohled

nad podminkami na pracovisti. (GUARD7, 2022)
e Traumatologicky plan

Traumatologicky plan napomaha podnikiim k zabezpeceni spravnych postupi pii krizovych
situacich. Jsou zde uvedeny dulezité nalezitosti k poskytnuti prvni pomoci pii ohrozeni
zranénych osob. Samotny traumatologicky plan obsahuje dulezitd telefonni cisla
na zdravotnickd zafizeni i na zaméstnance, kteti jsou povéereni jako zdravotnicky dohled
a jsou schopni poskytnout okamzitou prvni pomoc. Dale umisténi vSech 1ékarni¢ek

v podniku, v€etné obsahu. (BOZP, 2025), (Laratonda, 2022)
e Skoleni BOZP zaméstnancii

Nejdulezitéjsi povinnosti zaméestnavatele v ramci bezpecnosti prace je zajistovani skoleni
zaméstnancl. Toto Skoleni by mélo informovat zaméstnance o ptipadné hrozbé nebezpeci
a poucit o zplsobu ochrany. Hlavnim cilem Skoleni zaméstnancli je snizeni vzniku
pracovnich Urazti a zajiiténi bezpeéného pracovniho prostiedi. Skoleni se provadi
v pravidelnych intervalech a probiha za pfitomnosti Skolitele, ktery pieddva informace
a provéfuje znalosti zaméstnanct. Zaméstnanec nesmi vykondvat pracovni ¢innost, pokud
nesplnil toto koleni. Skoleni byva zpravidla ukondeno ovéfenim znalosti jednotlivci

bud’ to pisemnym testem nebo zavérecnou diskusi. (Neugebauer, 2018), (Novotny, 2022)
e Skoleni Fidi¢a

V ptipadé Skoleni fidi¢lh je nutno rozlisit, zde se jedna o fidiCe, kteti vyuzivaji vozidlo
k hlavnimu vykonu prace, nebo je vozidlo pouze soucasti pracovniho vykonu. DalS§im
dalezitym faktem je, zda tidi¢ fidi vozidlo o hmotnosti do 3,5 tuny, nebo o fidice, ktery
k vykonu pracovni ¢innosti vyuziva vozidlo nad 3,5 tuny. Problematika fidi¢t z povolani
je obsazena v zédkonu ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpusobilosti
k fizeni motorovych vozidel a o zménach nekterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpisi,
konkrétngji v paragrafu 46. Skoleni fidi¢t obecnd obsahuje zdsady bezpednosti prace
ale i pozadavky v souvislosti s vykonem prace na pracoviiti. Skoleni fidi¢i neprovadi
zaméstnavatel, ale osoba odborné zptisobild naptiklad Skolitelé z autoskoly. (Znalosti systém

prevence rizik, 2016), (Cesko, 2000b)



22 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Skoleni fidi¢h probihd ve stanovenych intervalech, Gcast na Skoleni je povinné
pro kazdého fidi¢e. Skoleni fidi¢l je nutno poskytovat v jazyce, kterému fidi¢ rozumi.

(Niosh, 2024)
Smérnice o zakazu poZivani a zjiStovani pritomnosti navykovych latek

Tato smérnice uddva podminky a pravidla k provadéni orienta¢nich dechovych zkousek
pro zjistovani vyskytu alkoholu nebo ptiblizné zjisténi pfitomnosti riznych navykovych
latek. Smérnice vzdy plati pro vSechny zaméstnance i ostatni osoby, které se dle dohody
na pracovisti vyskytuji. Dilezitym bodem je také uplatiovani sankci. (Organizacni

smérnice, 2025)

2.1 Kategorizace praci

Mezi zékladni dokumenty, které pojednavaji o kategorizaci praci a jsou ve sbirce zakonil
Ceské republiky jsou zafazeny tyto pravni predpisy:
e Vyhlaska 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelu biologickych expozicnich testii, podminky
odbéru biologického materialu pro provadeni biologickych expozicnich testi

a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi ciniteli. (Cesko, 2003)

e Zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich

zdakonii. (Cesko, 2000a)

Kategorizace praci se vyuziva jako hlavni néstroj pro hodnoceni vlivu pracovniho prostredi
na zdravi vSech zaméstnanct. Dle zédkona 258/2000 Sb. se prace se déli do Ctyt kategorii
podle miry vyskytu faktort, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancti, a jejich rizikovosti
pro zdravi. Faktory, kritéria 1 limity pro zatazeni praci do jednotlivych kategorii jsou
stanovena provadécimi pravnimi predpisy. V Tabulce 1 kategorizace praci a soucésti jsou
také lhity 1ékatskych prohlidek v jednotlivych kategoriich. Jsou rozdéleny pro zaméstnance
do padesati let a nad padesat let. (Kategorizace praci, © 2014), (Jandkova, 2018b), (BEPRA
PROFI, © 2023)

e Kategorie 1
Do kategorie jedna jsou zatfazeny prace, ze kterych nevyplyva pravdépodobny neptiznivy

vliv na zdravi zaméstnancli jsou zde konkrétnéji zafazeny administrativni préce.

(Kategorizace praci, © 2014), (Jandkova, 2018b)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 23

e Kategorie 2

Do druhé¢ kategorie jsou zatazeny prace, pii kterych je nepiiznivy vliv na zdravi zaméstnance
oc¢ekavan pouze ve vyjimecnych ptipadech, a to naptiklad u citlivych jedincti. Oznadmeni
o zafazeni do druhé kategorie je nutno oznamit orgdnim vefejného zdravi tedy krajské
hygienické stanici do 30 kalendarnich dnd. U téchto praci nejsou trvale piekroCeny
a je nutno tyto prace hlasit na krajskou hygienickou stanici neprodlené. (Kategorizace praci,
© 2014), (Kategorizace praci, © 2024)

e Kategorie 3

Ve treti kategorii jsou zatazeny prace, pii kterych jsou trvale ptekracovany hygienické limity
a také ostatni prace spliujici dalsi kritéria pro zafazeni prace do tieti kategorie. Patii
zde prace, pfi kterych se vyskytuji opakované nemoci z povolani nebo podle statistik
nemoci, které souviseji s praci. V tomto piipadé, kdy je prace zarazena do tieti kategorie
je nutno zaslat neprodlené navrh zatfazeni ke schvaleni na krajskou hygienickou stanici.

(Kategorizace praci, © 2014), (Janakova, 2018b)
e Kategorie 4

Do této kategorie jsou zafazeny prace, pii kterych hrozi vysoké riziko ohrozeni zdravi, které
nelze zcela vyloucit ani pfi pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatieni
naptiklad osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli. Podobné jako ve tfeti kategorii
je nutno zaslat navrh zatfazeni ke schvaleni na krajskou hygienickou stanici. (Kategorizace

praci, © 2014), (Kategorizace praci, © 2024)

Tabulka 1 — Kategorizace praci a lhiity

Lhiaty = 1.Kategorie | 2.Kategorie 2. Kategorie | 3.Kategorie @ 4.Kategorie

rizikova
Do
50 let 1x za 6 let 1x za 4 roky 1x za 2 roky 1x za 2 roky 1x za rok
Nad
Ixzadroky 1xza2 roky Ixza2roky = 1xza2roky 1x za rok
50 let

(Zdroj: Viastni, dle BEPRA PROFI, © 2023)
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Oznameni nebo navrh na zarazeni praci do kategorii predklada ke schvaleni zaméstnavatel.
Lhiita je stanovena nejpozdéji do 30 kalendafnich dnli ode dne zahdjeni vykonu praci
nebo kdyz tak neucini v zakonné lhuté€, je povinnosti zaméstnavatele predlozit ozndmeni
nebo navrh v nejbliz§im mozném terminu. V piipad¢, kdy se zméni podminky vykonavani
prace a bude nové odpovidat zarazeni do vyssi kategorie, ma zaméstnavatel povinnost tuto

zménu nahlésit krajské hygienické stanici. (Cesko, 2003), (Kategorizace praci, © 2024)

Organizace uvadi pri podani oznameni nebo navrhu tyto adaje:
e Obchodni jméno
e Sidlo
e Identifika¢ni &islo ICO

o Statutarniho zastupce
e Adresa provozovny
e Pocet zaméstnanct

e Osoba, ktera organizaci zajiStuje pracovné lékaiskou péci (Kategorizace praci,

©2014)

Definovani jednotlivych pracovnich pozic:
e Nazev pracovni pozice
e Nazev a kod prace podle statistického tfadu
e Napln pracovni pozice

e Opatieni k ochran¢ zdravi zaméstnanct (Kategorizace praci, © 2014)

Pri zarazeni do kategorii praci se posuzuji nasledujici faktory:
e Hiluk
e Prach
e Z4t€7 chladem
e Chemicke latky
e Neionizujici zafeni a elektromagnetické pole
o Fyzick4 zatéz
e Spojend s ruéni manipulaci s bfemeny
o Prevazn€ dynamicka, vykonadvana malymi svalovymi skupinami

e Pfevazné dynamicka, vykonavana velkymi svalovymi skupinami
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o Prevazné statickd, vykonavana malymi svalovymi skupinami
e Vibrace
e Pracovni poloha
o ZatéZ teplem
e Psychicka zatéz
e Prace monotonni
e Prace ve tfisménném nebo nepfetrzitém pracovnim rezimu
e Préice ve vnuceném tempu
e Prace pouze v no¢nich sménéch
e Zrakova zatéz
e PouZivani zvétSovacich ptistroji a pomicek
e Nutnost rozeznavani kritickych detaili
e Neodstranitelné osliiovani
o Sledovani obrazovek
e Préce s biologickymi Ciniteli
e Préce ve zvySeném tlaku vzduch (Kategorizace praci, © 2024), (Kategorizace pract,

© 2025)

K zarazeni praci do druhé az ctvrté kategorie je potfeba provést méteni v danych pracovnich
oblastech. Méfeni provadi osoby, které maji povoleni pro specifické typy méfeni.

Toto méfeni nemtize provadét zamestnavatel ani zameéstnanec.

2.2 Osobni ochranné pracovni prostredky

Naftizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. - o blizsich podminkach poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkii, mycich, cisticich a dezinfekcnich prostiedkii. (Cesko, 2021)
Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou prosttedky osobni ochrany, jsou vyuzivany
k ochran¢ zaméstnance pted zran€nimi, riziky a nebezpecim na pracovisti. Pfi pouzivani
se zaméstnanci chrani pfed riziky, ktera by mohla ohrozit bezpecnost nebo zdravi pfi préci.
Tyto prosttedky nesmi ohrozit Zivot zaméstnancli, nesmi branit pfi vykonu prace a musi
spliovat platné pozadavky stanovené pravnimi piedpisy. (Rudd, 2020)

Pracovni odévy nebo obuv plni ochrannou funkci. Kazdy zaméstnanec je vybaven
osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky pro vykon konkrétni prace na zakladé
vyhodnoceni rizik spojenych s vykonem prace. Rozhodujici faktor pro spravné ptidéleni

ochrannych pracovnich prostfedkil jsou vzdy rizika pti vykonu pracovni ¢innosti. V piipadé
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7ze nekterym zaméstnancim jsou piidélovany osobni ochranné pracovni prostredky
jen k pfilezitostnému nebo nepravidelnému pouzivani, poskytuji se tyto prostfedky
jen k vykonu préce, ke které jsou prostiedky urceny. Vedouci pracovnik rozhoduje o pouziti
téchto prostfedki na zakladé vyhodnocenych rizik. VSechny osobni ochranné pracovni
prostfedky jsou vedeny v zaznamech o pridéleni OOPP, obsahuji pfesny ochranny
prostfedek, pocet kusii a popis zaméstnance. Radné vedené zdznamy ma na starost jeden
ureny zameéstnanec. Mechanickd rizika, jsou identifikovana na zéklad¢ analyzy rizik.
(Novotny, 2022)

Rizika dle tabulky pro vybér osobnich ochrannych pracovnich prostfedkti na zakladé
vyhodnoceni rizik obsahuji rizika, ktera jsou rozdéleny do téchto bloku:

e Fyzikalni rizika
Fyzikalni rizika jsou mechanicka, tepelna, elektrickd a radiacni. K mechanickym rizikiim
patfi naraz, uklouznuti, pad z vysky, vibrace, statické stlaceni ¢asti téla, odfeni, perforace,
fezné a jiné rany, kousnuti nebo bodnuti, zachyceni nebo usktipnuti a hluk. Tepelnymi riziky
jsou teplo, ohen a chlad. K elektrickym rizikiim jsou zatazeny uraz elektrickym proudem
a statickd elekttina. Posledni v tomto bloku jsou rizika radia¢ni, kam jsou zatazeny ionizujici
a neionizujici radia¢ni zafeni. (Cesko, 2021)

e Chemicka rizika v€etné nanomaterialu

K chemickym rizikiim jsou zatfazeny aerosoly a kapaliny. Aerosoly jsou pevné, kde jsou
zatazeny prach, vlakna, dymy, vypary a kapalnym se fadi ponoteni, postiikani, rozpraSeni
a vystiiknuti. Dale se zde nachazi jesté plyny a pary. (Cesko, 2021)

¢ Rizika biologickych ciniteli

Rizika biologickych ¢initelti jsou obsazené v pevnych a kapalnych aerosolech, v kapalinach
s pfimym a nepfimym kontaktem a déle jsou v kapalinach zatazeny takeé rizika postiikani,
rozpraSeni a vystiiknuti. Posledni tomto bloku je pfimy a nepfimy kontakt biologickych
&initeld obsaZzen v materialech, osobach nebo zvitatech. (Cesko, 2021)

e Jinarizika
Zde jsou zatfazeny vyjimecna rizika utonuti, nedostatek kysliku a nedostate¢na viditelnost.

(Cesko, 2021)
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Tabulka slouzici pro vybér osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii je piehlednéji
v Tabulce 2. Obsahuje ve sloupci ¢asti téla, které by mély byt pouzitim osobniho prostredku
chranény, tyto prostiedky jsou uvedeny v fadku.
Tabulka funguje na principu kiizku, kazd4 pracovni pozice ma svou tabulku

a dle rizika trazu, ¢asti téla a poskytnutého osobniho ochranného prostredku, jsou tabulky
nasledné vyplnény. Tato tabulka je vzdy vyplnéna pro kazdou pracovni pozici zvlast
a je fadn¢ evidovana. Tabulky pro vybér osobnich ochrannych pracovnich prostiedk,
jsou ve vétsSiné piipadech také soucasti smérnice ochrannych osobnich pracovnich
prostiedki.
Casti téla:

e Lebka

e Celéd hlava

e Usi/sluch

o OCci/ zrak

e Oblicej

e Dychaji organy

e Ruce

e Paze (Casti)

e Nohy (chodidla)

e Nohy (¢asti)

e Pokozka

e Trup/bficho

o Castitela

e Celé télo (Cesko, 2021)

Osobni ochranné pracovni prostfedky musi odpovidat konkrétnim pracovnim
¢innostem a musi pfesné pasovat danému zaméstnanci. VSechny prosttedky musi spliovat
certifikované normy a musi plnit funkci. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci prosttedky
bezplatné. Zaméstnavatel je také odpoveédny za presny a padnouci vybér a udrzbu. (Ridley,

2017), (Occuptional safety and health administration, 2025)
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Tabulka 2 — Tabulka pro vybér osobnich ochrannych pracovnich prostredkt

trup / bficho

Gast téla
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celé télo

(Zdroj: Viastni, 2025 dle narizeni viady 390/2021 Sb.)
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Druhy praci z hlediska zneciSténi

Dle nafizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. jsou druhy praci z hlediska znecisténi rozdéleny do Ctyt
kategorii a jsou zde uvedeny piiklady profesi a profesnich ¢innosti. Formy znecisténi jsou
rtzné. (Cesko, 2021)

e Prace velmi necista

Do této skupiny patii asfaltéti, lakyrnici, vulkanizéti, deratizéfi, gulvanizéti, hlubinnd tézba,
obsluha kotelen na pevna paliva, obsluha a drzba zemnich strojl, obsluha a udrzba strojnich
zafizeni a hutnici. (Cesko, 2021)

e Prace nedista

K préci necisté se fadi sefizovaci, vazaci, fidi¢i nékladnich vozidel, traktorii a zeméd¢€lskych
stroju, zednici, montéfi, stavebni d€lnici, obsluha stavebnich strojl, lesni a zemédé&lsti
délnici, kovarti, provozni chemici, délnici v potravinarské vyrobé, feznici, uzenari, svareci,
chovatel¢ zvifat, obsluha kovoobrabécich stroji, prace ve zdravotnictvi zplsobujici
podrazdéni pokozky. (Cesko, 2021)

e Prace méné Cista
Do této skupiny oznaCované jako prace méné Cistd patii mistii, pracovnici technické
kontroly, jetabnici, skladovi dé€lnici, fidi¢i osobnich vozidel, servisni technici, obuvnici,
tesafi, obrabéni dieva, montaZe elektrotechnickych vyrobki, zasobovani a uklid. (Cesko,
2021)

e Priace Cista
V posledni skupiné je préce Cistd, ve které jsou zafazeny tyto odveétvi administrativa, obsluha

plynovych kotelen, dozor, méteni, obchod, sluzby, skolstvi, véda a vyzkum. (Cesko, 2021)

Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. doporucuje mnozstvi mycich cisticich prostiedku
Tyto prostfedky pro vSechny pracovisté uruje zaméestnavatel na zakladé vyhodnocenti rizik.
Zameéstnanec by mél jednou ro¢n¢ obdrzet dva textilni ruéniky, toto plati pro vSechny druhy

praci. (Cesko, 2021)
e Prace velmi nedista

Myci prostiedek 200 g/mésic, Gistici pasta 900 g/mésic. (Cesko, 2021)
e Prace nedista

Myci prostiedek 100 g/mésic, &istici pasta 600 g/mésic. (Cesko, 2021)
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e Prace méné Cista
Myci prostiedek 100 g/mésic, &istici pasta 300 g/mésic. (Cesko, 2021)

e Prace Cista

Myci prostiedek 100 g/mésic. (Cesko, 2021)

2.3 Bezpecnostni znaceni

e Nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb. o vzhledu a umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedent signalii. (Cesko, 2017)

e Zakon 309/2006 Sb. kterym se upravuji dalsi poZadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany

zdravi pri ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. (Cesko,

2006)

Zameéstnavatel je povinen umistit na pracovisté bezpecnostni znacky, znaceni a informacni
signaly na vSechny pracoviste, které jsou vyuzivany k vykonavani pracovni ¢innosti a hrozi
zde poskozeni zdravi zaméstnance. VSichni zaméstnanci musi byt informovani o vyznamu
bezpecénostnich znacek a signalli. Bezpecnosti znaceni musi byt dobfe viditelné a za kazdych
okolnosti dobfe rozpoznatelné. Je velice dilezité, aby byly bezpecnostni znacky umistény
na prvni pohled viditelné. (Hastex & Haspr, 2025)

Pro umistovani bezpe€nostnich znacek plati také pravidla, jak by mély byt znacky
spravné umistény. Plati zde Ze je zakazano pouZivat vice neZ jednu znacku stejného vyznamu
jedno misto soucasné, protoze by mohlo dojit k zaméné. Je nutno zajistit, aby evakuacni
a unikové znacky byly viditelné také pii pferuseni dodavek energii. Svételné znacky
se nesmi umistovat do bezprostiedni blizkosti s jinym zdrojem svétla. Nikdy nemuze

byt umistén vetsi pocet bezpecnostnich znacek vedle sebe. (Novotny, 2022)

Bezpecnostni barvy

Kazda bezpecnostni barva ma sviij specidlni bezpecnostni vyznam. Kazda barva vyjadiuje
jiné specifikované informace nebo nebezpeci. Hlavnim tkolem bezpecnostnich barev
je na prvni pohled upoutdni pozornosti ¢lovéka pii hrozicim nebezpe¢i. Piiklady

bezpecnostnich znacek jsou zobrazeny na Obrazku 1. (Hastex & Haspr, 2025)
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Déleni bezpe¢nostnich barev:

Cervena barva — znacky zakazu, signalizace nebezpeci, vécné prostfedky pozarni

ochrany a bezpec¢nostné pozarni feseni
Modra barva — znacky ptikazu
Zluta barva — znacky vystrahy

Zelena barva — znacky bezpec¢i, znacky nouzovych vychodii a prvni pomoci

(Cesko, 2017)
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Obrazek 1 — Bezpec€nostni znacky
(Zdroj: Hastex & Haspr, 2025)

RozliSeni podle tvaru:
e Zakazové znacky — kruhové Cervené
e Vystrazné znacky — Zluté trojuihelnikové
e Piikazové znacky — kruhové modré
e Oznacujici bezpeci — ¢tverce, obdélniky zelené
e Oznacujici vécné prostiedky pozarni ochrany a bezpecnostné pozarni

zatizeni — Ctverce, obdélniky Cervené (Hastex & Haspr, 2025)
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Priklady umisténi bezpe¢nostnich znacek:
e Unikové vychody
o Unikové cesty
e Nebezpecné prostory
e Vypinace a rozvadéce
e Hasici piistroje
e Hydranty
e V mistech hrozicich nebezpeci trazu nebo padu

e V mistech, kde se vyskytuje radioaktivni nebo nebezpecny material

(Novotny, 2022)

V neposledni fadé také znacky zluté a Cerné nebo bilé a Cervené, které oznacuji riziko stietu

osob s prekazkami, nebo padu osob. (Novotny, 2022)
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3 ODVETVI AUTODOPRAVY

Autodoprava se tadi k silnicni dopravé a patii k velice rozsifenému oboru podnikani
V dneSni dobé jsou vSechna motorova vozidla 1 kamiony, které jsou vyuzivany
v autodopravé vybaveny bezpecnou manipulaci s ndkladem, coz pfispiva ke rychlé
a efektivni vykladdce prepravovaného materidlu. V odvétvi autodopravy jsou nejvice
vyuzivany jako dopravni prostfedky kamiony, ve velkych firmach jsou to desitky az stovky
kamionti, mens$i firmy jsou vétSinou zivnostnici, ktefi vlastni do jedné az dvou desitek
kamionl. Autodoprava je zaméfend na piepravu zbozi a sypkych materialt, kterymi
jsou pisky, stérky, odpady nebo zemina. (Interni dokumentace vybraného podniku, 2020)
Pro ptepravu téchto materidli jsou vyuZzivany sklopné navésy, které disponuji
konstrukei s hydraulickym mechanismem, ktery umoziiuje sklopeni. Jsou €asto vyuZivany
pfi rychlé manipulaci s materialy, které je potfeba rovnomérné rozlozit na ur€itém miste.
Tento zptsob dopravy je zaméfovan na kratké a dlouhé trasy a cilem je vzdy vykladka

materialu na misté ur€eni. (Interni dokumentace vybraného podniku, 2020)

3.1 Zakladni pojmy

Ridi¢ z povolani

Ridi¢ z povolani je osoba, ktera fidi vozidlo v pracovnépravnim vztahu. U této pracovni
pozice je fizeni vozidla sjednano v pracovni smlouvé. Patii zde také dopravci, ktefi provozuji
dopravu pro cizi potieby, ale jsou také fidi¢i vozidel, ktefi tento druh prace provozuji. Ridi¢i
z povolani pro vykon prace musi vlastnit fidi¢ské prikazy vhodné pro vykon pracovni
¢innosti, kterymi jsou napiiklad skupiny C1, C1+E, C, C+E, D1, DI+E, nebo D+E. (Vrajik,
2018)

Skupiny Fidi¢skych prukazi
V Ceské republice je Fidi¢ské opravnéni rozdéleno do nékolika skupin. Zalezi na hmotnosti

a typu vozidla, které chce zadatel o fidicské opravnéni fidit. (Vrajik, 2018)

Pro vétsi vozidla, nez jsou osobni automobily je nutno vlastnit tyto fidi¢ské opravnéni:
Skupina C1

Tato skupina je od 18 let fidice a fidi¢sky prikaz ma platnost pét let. Drzitel této skupiny
fidi¢ského prikazu muize tidit motorové vozidlo o maximalni hmotnosti od 3,5 tuny do 7,5
tuny. Skupina je uréena maximalné pro piepravu 9 osob. Radime sem lehka néakladni

vozidla. (Cebia, 2025)
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Skupina C

Podminkou pro toto fidi¢ské opravnéni je dovrseni 21 let véku fidi¢e, maximalni hmotnost
motorového vozidla pfesahujici 3,5 tuny a je urCena pro piepravu maximalné
9 osob. Patii sem také tézkd nakladni vozidla. Do této skupiny jsou zafazeny motorova
vozidla s vyjimkou traktort a ptipojné vozidlo miize mit nejvyssi hmotnost 750 kilogramt.

(Garaz, 2023)
Skupina D1

Zadatelé o Fidi¢ské opravnéni této skupiny musi mit minimalné 21 let. Jsou zde zafazeny
motorova vozidla o maximalni délce 8 metri a piipojné vozidlo o maximalni hmotnosti 750
kilogramtl, déle miize byt prepravovano 8 az 17 osob. Ridiésky prikaz se vydava na délku

5 let. (Cebia, 2025)
Skupina D

Tato skupina je od 24 let a umoznuje fizeni motorového vozidla s vice nez 8 osobami krome
fidiCe, jsou zde zatazeny napiiklad autobusy. Muze mit také piipojné vozidlo o nejvyssi

ptipustné hmotnosti 750 kilogramt. Platnost fidi¢ského prikazu je 5 let. (Cebia, 2025)
Skupina C1+E

Ridi¢sky priikaz této skupiny opraviuje fidi¢i Fidit jizdni soupravu o celkové hmotnosti

12 000 kilogrami. (Cebia, 2025)

Skupina C+E

Do této skupiny spadaji fidi¢i kamiont, fidi¢sky prikaz umoznuje fidic¢i fidit soupravy, které
se skladaji z vozidla skupiny C a ptipojného vozidla o hmotnosti pfesahujici 750 kilogramti.

Délka tidi¢ského pritkazu je na dobu 5 let. (Garaz, 2023)
Skupina D1+E

Tento fidi¢sky priikaz umoziuje fidi¢i samostatné fidit jizdni soupravu sloZenou z vozidla
a piipojného vozidla o hmotnosti, kterd je vys$Si nez 750 kilogramli. Zadatel musi

mit alesponi 21 let. Ridi¢sky prikaz je vydavan také na délku 5 let. (Cebia, 2025)
Skupina D+E

Ridi¢sky priikaz se vydava na dobu 5 let. Tato skupina opraviuje Fidi¢e fidit samostatné
jizdni soupravu skupiny D a k tomu piipojné vozidlo, jehoZ hmotnost piesahuje 750

kilogramt. (Garaz, 2023)
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Ridi¢sky priikaz

Ridi¢sky prikaz je narodni dokument, ktery je vydavan v podobé plastové karty o rozmérech
54x86 milimetrti a ma rizovou barvu. Z kazdé strany jsou uvedeny udaje. Na pfedni strané
je nazev ,,Ridi¢sky prikaz* v narodnim jazyce zems, ktera fidi¢sky prikaz vydava a dale
obsahuje rozlisovaci znak statu, ktery pritkaz vydal. (Ministerstvo dopravy CR - Ridigské

prikazy, autoskoly, 2017)
Dale nalezneme 1 tyto udaje:
e Jméno a pfijmeni
e Datum a misto narozeni
e Datum vydani
e Datum platnosti
e Nazev organu, ktery fidi¢sky prikaz vydal
e Identifikacni ¢islo fidi¢ského prukazu
e Identifika¢ni fotku vlastnika
e Skupiny, pro které¢ prukaz plati
e Ostatni informace (Ministerstvo dopravy CR - Ridiéské priikazy, autogkoly, 2017)
Profesni priikaz

Profesni priikaz je opravnéni, které umoznuje fidi¢i nakladniho automobilu vykon pracovni
¢innosti. Profesni prikaz je povinny pro fidice, kteti fidi vozidla skupiny C, C+E a D+E.
Profesni prikaz Zadatel ziska pti splnéni zakladniho Skolenti, které se odviji od véku Zadatele.
V ptipadé, kdy je zadatel mladsi nez 21 let, musi splnit 280 hodin Skoleni. Kdyz je Zadatel
star§i 21 let, je tato doba zkracena na 140 hodin Skoleni. Dal§im krokem je sloZeni zavérecné
zkousky a ovéfeni znalosti Zadatele, a v neposledni fad¢ se jedné o pravidelné Skoleni, kdy
kazdych pét let musi fidi¢ absolvovat 35 hodin, tedy kazdy rok 7 hodin povinného Skoleni.
(Autoskola Hejkal, © 2025)

Dopravné psychologické vySetieni Fidici

Jedné se o posouzeni psychické zptisobilosti kazdého fidice k fizeni motorovych vozidel.
Toto posouzeni se provadi za pomoci metody psychologické diagnostiky a je velice

dialezitou soucasti k zajiSténi bezpecnosti silni€niho provozu. (Psychotesty pro fidice, 2024)



36 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

3.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v autodopravé

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci v autodopravé se fadi k rizikovym profesim na zaklad¢
kategorizace praci, a je zde velmi vysoka pravdépodobnost vzniku pracovniho urazu.
Klicovym prvkem je zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi fidict ndkladnich aut a vSech
pracovnikd, ktefi ve spolecnosti pracuji. Jsou to naptiklad technici, opravarii nakladnich
vozidel, pracovnici na nakladce a vykladce piepravovaného materialu a v neposledni fad¢
administrativni pracovnici. (Znalostni systém prevence rizik, 2016)

Silni¢ni doprava a prace v tomto odvétvi vyzaduje znacné mnozstvi kvalifikaci a také
odbornych dovednosti. Ridi¢i viech vozidel, které jsou uréeny pro dalkovou piepravu, musi
ovladat nakladku a vykladku zbozi a materidlu, eliminovat drobné technické problémy
na vozidlech a byt schopni provadét zédkladni administrativni prace. Prepravované zbozi
¢i materidl musi byt ve spravny €as na spravném misté i pres nepitiznivé pocasi a kvalitu
silnic. Kazdé prepraveé musi byt vénovana pozornost a odpovédnost. V tomto odvétvi je také
dilezité zaméfit se na pracovni podminky. Zaméstnavatel pii vykonu prace fizeni
motorového vozidla nemtze vykondvat kontrolu na stejné urovni jako pti kontrole nebezpeci
na pracovisti. (Znalostni systém prevence rizik, 2016), (Interni dokumentace vybraného

podniku, 2020)

Kazdy fidi¢ musi dodrzovat pravidla silni¢niho provozu, pouzivat bezpecnostni pasy,
kontrolovat technicky stav vozidla, absolvovat Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a pozarni ochrany, Skoleni fidict, pravidelné 1€katské prohlidky, vyuZzivat poskytnuté osobni
ochranné¢ pracovni pomuicky. Dale je také velmi dulezitd spradvnd manipulace
s pfepravovanym materidlem. Pfi nakladani je nutné dbat na spravnou techniku,
pfi zajistovani zboZzi k pfepravé, je nutno dbat na spravné zajisténi materialli, aby nedoslo

k ohroZeni okolniho prostiedi na silnici. (BOZP, 2016), (Neugebauer, 2018)

Natizeni ES €. 561/2006 stanovuje smérnice tykajici se presného poctu hodin, které
mohou fidi¢i denné€ vykonavat ¢innost fizeni vozidla o hmotnosti vice nez 3,5 tuny. Z tohoto
nafizeni vyplyva, Ze maximalni denni doba fizeni pro kazdého fidi¢e ndkladniho vozidla
je 9 hodin, s moznosti prodlouzeni denni doby az na 10 hodin, ale pouze dvakrat tydné. Déle
musi kazdy fidi€¢ po kazdych ¢tyfech a pll hodinach fizeni provést povinnou bezpecnostni
ptestavku v fizeni, kterd trva zpravidla 45 minut. Béhem pfestavky fidi¢ nesmi vykonavat
zhdnou jinou ¢&innost, tykajici se vozidla. Ridi¢i musi dodrzovat, celkovou dobu jizdy

56 hodin za jeden tyden, nebo 90 hodin za dva tydny. (Eurowag, 2023)
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Nejcastéjsi rizika v silni¢ni dopravé pii vykonu pracovni Cinnosti fidice z povolani
je unava, Spatnd pracovni poloha, dlouhé hodiny stravené za volantem, nedostatek piestavek,
dlouh¢é pracovni doby, stresové situace, Spatné pracovni podminky, psychicky stres

a dopravni nehody. (Europen agency for safety and health at work, 2011)

3.3 Pracovnélékaiské sluzby

Kazdy zaméstnavatel je povinen zajistit pro vSechny zaméstnance pracovnélékarskeé sluzby.
Jedna se vSechny zdravotni sluzby, ke kterym spada hodnoceni vlivu pracovniho prostiedi,
pracovni Cinnosti a pracovnich podminek na zdravi zaméstnance. Soucasti
pracovnélékatskych sluzeb je také provadéni preventivnich prohlidek a kontrola zdravotniho
stavu zaméstnance za ucelem posouzeni zpusobilosti k provadéni pracovniho vykonu. Déle
poradenstvi, které je zaméfeno na ochranu pied pracovnimi urazy, nemocemi z povolani
a nemocemi, které souvisi s praci a na ochranu zdravi pii praci zaméstnance. Tyto sluzby
zajistuji také Skoleni poskytovani prvni pomoci a dohled na pracovisti pti vykonu prace
v pravidelnych intervalech. Pracovnélékaiské sluzby zajiStuje zaméstnavatel uzavienim
smlouvy s poskytovatelem zdravotnickych sluzeb, ktery ma specializaci v oboru
vSeobecného praktického Iékafstvi nebo v oboru pracovniho 1ékaistvi. Poskytovatelé

pracovnélékarskych sluzeb provadi prohlidky vSech zaméstnanct. (Janakova, 2018a)
Ziakladni déleni pracovnélékarskych prohlidek

e Vstupni prohlidka

e Periodicka prohlidka

e Mimotéadna prohlidka

Tyto prohlidky se provadéji k posouzeni zdravotni zptlisobilosti k vykonu zaméstnani.
Poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb jsou vzdy vydany l€kaiské posudky o zdravotni
zpusobilosti. Dal$imi prohlidkami jsou vystupni prohlidky po ukonceni pracovni ¢innosti
a také prohlidky po ukonceni rizikové prace. U téchto prohlidek se jiz lékatfské posudky
nevydavaji. V ptipad¢é provedeni vystupni prohlidky se vydava pouze potvrzeni, ze byla

vystupni prohlidka provedena. (Jandkova, 2018a)

Kdyz je zaméstnanec poslan na pracovnélékarskou prohlidku, ma zaméstnavatel povinnost
poskytnout zaméstnanci pisemnou zadost o provedeni pracovnélékaiské prohlidky
a posouzeni zdravotni zpisobilosti k praci. Tato zadost obsahuje informace

o druhu vykonavané prace, pracovnich podminkach a reZimu prace. (Jandkova, 2018b)
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Periodické prohlidky zaméstnancti se provadéji na zakladé kategorizace praci a zalezi

na véku zaméstnance. (Janakova, 2018b)

Kniha drazu

Kazdy zaméstnavatel je povinen vést evidenci vSech pracovnich urazil, a to i téch méné
zédvaznych, 1 v pripad¢é, kdy nebyla zplsobend pracovni neschopnost. Knihu urazu
by méla mit u sebe uschovanou povéiend osoba a vSichni zaméstnanci musi byt seznament,
kde je tato kniha k dispozici. Kniha trazti mize byt také vedena elektronické podobé.

(Pracovni uraz, 2016), (Jandkova, 2018b)

Dle narizeni viady ¢. 201/2010 Sb., o zpusobu evidence, hldaseni a zasilani zdznamu urazu,

ve znéni pozdéjsich predpisii jsou v knize virazii zaznamendny tyto nalezitosti: (Cesko, 2010)
= jméno a pfijmeni zaméstnance,
= datum a hodina trazu,
= misto, kde se uraz stal,
= ¢innost, kterd byla pii Grazu vykonavana,
= pocet odpracovanych hodin pfed vznikem trazu,
= pocet zranénych osob,
= (ast téla, kterd byla poranéna,
= druh trazu,
= zdroj a pfiCina,
= popis déje, jak k Grazu doslo,
= piipadné jména svédkd, ktefi situaci vidéli,
= jméno pracovnika, ktery uraz zaznamenal. (Cesko, 2010)

Na Obrazku 2 je viditelné, jak by m¢l zapis do knihy urazu vypadat. Zapis spliuje veskeré

nalezitosti dle natizeni vlady.
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Spoleénost: List &,

KNIHA udrazu a drobnych poranéni

Jméno a pfijmeni zranénéha: Datum narozeni: Profese:
Jméno a pfijmeni daldich zranénych osob: Datum narozeni: Profese:
Datum Grazu: Cas drazu:

Od poéatku smény odpracoval hodin
Misto, kde k Grazu dozlo: Celkovy podet zranénych osob:

Cinnost, pfi ni# k drazu dogla (Jaky dkon prmrél:léi v okamziku Grazu):

Drrub zranéni a zranénd Edst téla (podle Prilohy €. 3 k nafizeni vlady £ 201/2010 5b.):

Drrub drazu:

O bez pracovni neschopnosti nebo s pracovni neschopnost! max. 3 kalenddfnl dmy
O s pracownl neschopnosti del8i nef 3 kalenddimd dmy

O smartelny

Popis Urazového déje:

Zdroj drazu:
O dopravni prostfedek O priimyslowvd Skodliviny, chernické ldtky, biologickeé Einitelé
O stroje a zafizenl pFenosné nebo mokdin [0 horké litky a pfedméty, ohedi a wbuZniny
O materidl, bfermena, pfedméty (pad, pfifazeni, O stroje a zaFizeni stabilnl
odlétnuti, naraz, zavalenl) O lidé, zvifata nebo pFircdnl Ewy
O péd na roving, z wilky, do hloubky, propadnutl O elektricka energia
O ndstray, pfistroj, nafadl O jiny blfe nespecifikevany zdro|
Pfitina trazu: O pro porufeni pfedplsd vatahujicich se k préci nebo pokynid
O pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze 2drojl zaméstnavatele drazem postifendho zaméstnance
urazu O pro nepfedvidatelné riziko prace nebo salhdnl lidského
O pro Epatné nebo nedostateéné wwhodnocend rizika  Einitele
O pro zdvady na pracovidt O pro jiny, Bliie nespecifikovany ddvod

O pro nedostateéné osobnl z2ajiEténi zaméstnance
wietné osobnich ochrannych pracovnich

prostfedkd
Iména svédku: Pozndamka:
Zapsano dne: Iméno: Pracowni zafazeni: Podpis:

Obrazek 2 — Ptiklad knihy trazii
(Zdroj: Statni urad inspekce prace, 2025)
Lékarnicky na pracovisti

Na kazdém pracovisti by mély byt umistény Iékarnicky na dobie viditelnych mistech
a snadno pristupnych mistech, aby bylo mozné v ptipadé potieby tyto 1ékarnicky vyuzit.

Umisténi 1ékéarni¢ek je doporuceno na chodbach a spolecnych prostorach podniki, déle
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k témto doporuc¢enym mistim patii také skladovaci prostory, vyrobni haly nebo pracoviste,
kde hrozi vyskyt pracovniho trazu. O umisténi Iékarni¢ek by mél byt informovan kazdy
zaméestnance a mély by byt dostupné vSem zaméstnanctim v piipadé potieby. Oznacuji
se zpravidla znakem zdravotnického kiize Cervené nebo zelené barvy. Obsah l€karni¢ek
je nutno pravidelné¢ kontrolovat a vést evidenci zdravotnického materidlu. Tyto kontroly
by mély byt provaddény v pravidelnych intervalech minimalné jednou za tfi mésice.

(Bezpecné na pracovisti, 2020), (HSE First Aid Kit Guidelines, 2023)

Pfedmétem kontrol jsou tyto body:

dostate¢né mnozstvi zdravotnickych potteb,

e expiracni doby jednotlivych potieb,

dostupnosti lékarnicek,

uspotadani obsahu v Iékarnicce,
e z&znam o pracovnim Urazu.
Lékarnicky v kamionech

Autolékarnicka patfi do povinné vybavy vozidla. Obsah je pevné stanoven a je ukladan
do samostatného pouzdra. Kazda Iékarnicka musi byt uloZena ve vozidle na suchém, Cistém

a snadno piistupném misté. (Pojisténi vozidel, 2025), (Cesko, 2023)
Autolékarni¢ka by méla obsahovat:

e obvazs jednim polStarkem,

e obvaz se dvéma polstarky,

e Skrtici pryZové obinadlo,

e pryzové rukavice,

e isotermicka folie,

e naplasti a nlizky. (Pojisténi vozidel, 2025)
K povinné vybavé vozidel patii také:

e nahradni kolo a pfisluSenstvi k vyméné,

e vystrazny trojuhelnik,

e hasici pfistroj. (Cesko, 2023)
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4 VYHLEDAVANI A VYHODNOCOVANI RIZIK

Obecn¢ v malych podnicich i mikropodnicich neni zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci dostatecné. Vznik pracovniho trazu je zde vice nez pravdépodobny. K zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pfesné pro tyto rozméry podnikil, byly vytvoteny
online aplikace a platformy, které slouzi prevazné k identifikaci a vyhodnoceni rizik. Malé
podniky 1 mikropodniky si tyto operace diky novym aplikacim mohou tvofit svépomoci.
(Hodnoceni rizik, 2025)
Hlavni cile

e ZlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi vSech zaméstnanci

e Snizeni provoznich nakladi podniku

e Zmirnéni administrativni zatéze
Hodnoceni rizik je podle zakoniku prace zakon €. 262/2006 Sb. definovano jako proces,
pii kterém ma zameéstnavatel za ukol identifikovat a analyzovat potencionalné hrozici
nebezpedi a také vyhodnotit nebezpeci ohrozujici zdravi a bezpecnost vSech zaméstnancii
pfi vykonu pracovni ¢innosti. BEhem hodnoceni rizik je nutno urcit vS§echna mozna rizika
a stanovit opatfeni k eliminaci nebo minimalizaci rizik té€chto rizik. Hodnoceni rizik provadi
zaméstnavatel pravidelné a také pfi kazdé zméné€ podminek na pracovisti. Hodnoceni rizik

je soucasti dokumentace a zaméstnavatel vede zdznamy o provedeném hodnoceni

a pfijatych opatfenich. (Hodnoceni rizik, 2025)

IDRIS

IDRIS je webova aplikace, ktera je zcela bezplatna a slouzi pro malé podniky 1 mikropodniky
k zavedeni procesu hodnoceni rizik. UmoZiiuje malym podnikiim i mikropodnikiim plnit
zakonnou povinnost ve smyslu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. (Hodnoceni rizik,
2025)

Tato aplikace pomdha pfijimat opatfeni, minimalizovat rizika a zajistit bezpecné
pracovni prostfedi. Webova aplikace vznikla na zéklad€ projektu, ktery se nazyva ,,Vyvoj
aplikace pro analyzu a hodnoceni rizik BOZP vcetné tvorby nastroji pro jednotlivé profese.*
Divodem, pro¢ byla aplikace IDRIS vytvorena je, ze v Ceské republice vznikaji pracovni
urazy, které maji Spatné nebo nedostatecné odhadnuté riziko. Aplikace napomahd malym

podnikim i mikropodnikim k lep$imu hodnoceni rizik, kterym jsou vystaveni zaméstnanci
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daného podniku na pracovisti. Vzhled stranky aplikace IDRIS Obrazek 3.
(Hodnoceni rizik, 2025)

IDRIS

S dentifikace a hodnocen rizik pro malé podniky

Home  Hodnocenirizik  Mikropodniky a malé podniky ~ Propagaéni materidly +  Casto kladené dotazy O projektu Q Aplikace IDRIS

Aplikace/IDRIS

monitorovaci nastroj pro plnéni povinnesti BOZPa PO

Informace o'projektu”

Obrazek 3 — Uvodni stranka IDRIS
(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

Pfed samotnym zacatkem s praci v aplikaci IDRIS je nutno nejprve provést piihlaseni.

Registrace je zcela zdarma a aplikace nabizi také dvé varianty ptihlaseni viz. Obrazek 4.

Zapomenuté udaje

Vytvofit novy Géet

Pokragovat jako host

Obrazek 4 — Piihlaseni do aplikace IDRIS
(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

Hlavnim cilem aplikace je pfispét ke zlepSeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci

v malych podnicich i mikropodnicich naptiklad tvorbou hodnoceni rizik.
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DILCi ZAVER

Teoreticka Cast prace je celkoveé zaméfena na problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci, ktera predstavuje klicovou oblast v ramci zajisténi ochrany zaméstnanct pred vSemi
riziky vyplyvajicimi z pracovniho prostiedi. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
je nezbytnou soucasti kazdého podniku, bez ohledu na jeho velikost nebo pracovni zaméteni.
Nejdilezitéjsi je vytvareni podminek pro bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi

a pfedchazeni pracovnim Grazim a nemocem z povolani.

Nedilnou soucasti teoretické Casti je legislativni rdmec, ktery vychazi z aktualné
platnych pravnich predpisti Ceské republiky a okrajové obsahuje také Evropskou legislativu.
Dulezitymi prvky v oblasti prevence pracovnich urazii jsou osobni ochranné pracovni
prosttedky, které vyzaduji spravné pouzivani a jsou kli¢ovym prvkem k prevenci pracovnich
urazu, ale i k predchazeni nemocim z povolani. S nafizenim vlady ¢. 390/2021 Sb. souvisi
také doporucené mnozstvi mycich a Cisticich prostredkil, v neposledni fad¢ je dulezité také
bezpecnostni znaceni na pracovisti. K hodnoceni pracovnich podminek, identifikaci miry
zatéze, které jsou zaméstnanci vystaveni a naslednym navrhiim opatfeni k eliminaci rizik
je nutno zajistit kategorizaci praci. Podstatnou soucasti v rdmci problematiky v podniku

je dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Vzhledem k charakteru vybraného malého podniku, ktery se zabyva autodopravou,
se problematika bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci vaze piedev§sim na pozadavky
nezbytné k vykonu pracovni ¢innosti fidice z povolani, jako jsou rizika spojend s touto praci,
povinnost zaméstnavatele s poskytovanim pracovnélékarskych sluzeb zaméstnanctim
véetné umisténi a vybaveni lékarni¢ek na pracovistich tak i v kamionech fidict. Zavérem
je pfedstaveni aplikace pro vyhledavani a vyhodnocovani rizik, konkrétn€ zameétené na malé
podniky a mikropodniky. Tato aplikace umoziuje malym podnikdm i mikropodniktim plnit
zakonnou povinnost ve smyslu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a nabizi mnoho

pfinosnych a zajimavych metod vyuziti.
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I1.

PRAKTICKA CAST
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5 POPIS VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost Némec autodoprava s.r.o. vznikla 7.1.2014 jako pravnickd osoba vedena
u Krajského soudu v Ostravé se dvéma spolecniky, ktefi jsou zarovern i jednatelé spolecnosti.
Od pocatku cinnosti se spolecnost zaméfila na pfepravu sypkych materiald sklopnymi
navesy. Jednd se o nakladni vozidla nad 12 tun a jako piipojné vozidlo je pouzivan sklopny

navés o objemu 30-50 m’

. Hlavnim pfepravovanym artiklem jsou Stérky, pisky
a také zeméede€lské komodity. Ty se prevazi navésy s vétsSim objemem. Jednd se o fepku,
je¢men, Zito, kukufici, $roty a cukrovarské fizky. Ridi¢i téchto souprav musi disponovat
fidi¢skym opravnénim skupiny C a E a profesnim prikazem v rdmci piedpist platnych
v Ceské republice. Nejvétsi rozmach spoleénost zaznamenala v roce 2018, kdy z ptivodnich

tti vozidel navysila kapacitu na osm, pozdé&ji deset a v soucasné dobé disponuje

12 nékladnimi vozidly nad 12 tun a 2 vozidly s kontejnerovou nastavbou do 7,5 tuny.

Pfedmét podnikani spolecnosti je:
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zikona.
(Portal Zivnostenského podnikani, 2025), (Cesko, 1991)
e Silnicni motorova doprava: ndkladni, provozovanad vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptfepravé zvifat nebo véci, nakladni, provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvitat nebo véci. (Portal Zivnostenského podnikani, 2025), (Cesko, 1991)

Areal spolecnosti

Nové vybudované sidlo spole¢nosti slouzi od mésice kvétna roku 2022 k parkovani vozidel,
vystavéna byla kancelafskd budova a hala pro opravy i1 skladovani nahradnich dild.
Pro obcany Potstatu a okoli byl zfizen sklad kameniva, ktery nabizi k prodeji pisky
a kamenivo riznych frakei, nckolik druhid okrasnych kamend a pro zahradkare
kompostovanou zeminu. Provozni doba je stanovend na Sest dni v tydnu pond¢€li az patek
od 7:00 do 16:00 hodin. KaZdou sobotu se v arealu spolecnosti provadi opravy nakladnich
kamiont a celkové udrzba, déle je i otevien sklad kameniva od 8:00 do 12:00 hodin, ktery

je vyuzivan mistnimi obCany pro nakup materialii ke zvelebovani svych ptibytka.
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Sidlo spole¢nosti

Do roku 2022 bylo sidlo spole¢nosti v Olomouci, pronajatou Cast arealu vyuzivala
pro parkovani vozidel a také pro kancelaiské ucely. V té dobé cast vozidel parkovala
v Olomouci, v Hranicich a Milenové. Jednalo se o schiidné feseni v ramci bydlisté ridici.
Vzhledem k rostoucim ndkladim na ndjemné i parkovné byla snaha spole¢nikl o vlastni
areal naplnéna v lednu roku 2022. Podaftilo se koupit opustény areal byvalé Cerpaci stanice

v misté bydlist¢ jednatelii v Potstaté. Obrazek 5 obsahuje schéma budovy vybrané

spolecnosti.

sklad f
/
% ji Socialni
// zarizeni
7 {
A 2
' Zazemi pro
\ Fidice
4 e o AL i ——
KancelafFské “@ )
prostory

Kancelarské
prostory

Obrazek 5 — Budova vybraného podniku

(Zdroj: Vlastni dle interni dokumentace, 2025)

Pozemek s torzem budovy Cerpaci stanice, kterd v dobach 70. a 80. let 20. stoleti byla
v dennim provozu, byl pti koupi v zalostném a zanedbaném stavu. Dobrych 20 let se nikdo
o tyto prostory nestaral a nedbal o udrzbu. Jelikoz se nachazi pted hranici Mésta Potstat
smérem od Olomouce, nebyl dobrou vizitkou pro navstévniky naSeho méstecka, které

je stale nepravem navstévniky opomijeno. Jen par kilometri od Hranic na Moravé smérem
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na sever najdeme krasné, zajimavé mésto Pot$tat. Ma bohatou historii, je usazeno v drsné
krajiné Oderskych vrchil a je od nepaméti pfirozenym centrem celé oblasti. Obklopen
Vojenskym vycvikovym prostorem Libava s nedotenou piirodou, jehoz vEtsi Cast je stale
navstévniklim zapovézena. Plsobi odstréené 1 kdyz nabizi mnoho historickych pamatek
a prirodnich kras. Byvalé Sudety, jehoz ptivodni obyvatelé byli po roce 1945 nuceni opustit
své domovy a nékteré plivodni vesnice, musely ustoupit budovéni jiz zminovaného
vojenského vycvikového prostoru. Mnoho knih vyslo o osudech lidi z tohoto kraje a mnoho
vypraveéni poslednich zijicich starousedlikii vyvolava otazky, na které jiz nikdo nedokaze
odpovédét. Potstat po 2. svétove valce piijal sviyj udél znovu osidlovani. Mésto Potstat nema
zadnou kulturu, nevlastni kroje, neziji tam ani Valasi, ani Hanéci, ale lidé, ktefi pfijimaji
zivot s pokorou takovy, jaky je. V poslednich letech se podafilo naldkat ke stavbé domil

n¢kolik mladych rodin s malymi détmi. Pfedev§im ty mésto potiebuje k zachovani Skolstvi,

¢innosti spolkt a zivota viibec.
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Pracovni pozice

Pracovni tym se skladd z jednatele spolecnosti, ktery ma na starosti zpracovavani
a prijimani pracovnich nabidek a jednatelky firmy, ktera je zéaroven i1 ucetni, stard
se o celkovy administrativni chod spolecnosti a financni zalezitosti. Dale ve spole¢nosti
pracuje 12 tidi¢t nakladnich vozidel a dispecer, ktery komunikuje se vSemi fidi¢i béhem dne
a logisticky planuje i1 rozdéluje piepravy dle jednotlivych objednavek od zakaznikii. Dalsi
pracovni pozici je spravce arealu, jehoz naplni prace je starost o zdzemi a poradek. Pomocny
mechanik zajiStuje opravy, technické kontroly a servisovani nékladnich vozidel.
Ve spolecnosti jsou zaméstnani také brigaddnici na pomocné prace v administrative,
i k opravam kamiont. Celkové podnik zaméstnava na hlavni pracovni pomér a na dohody
o provedeni prace 22 zaméstnanct viz. Tabulka 3. (Interni dokumentace vybraného podniku,
2020)

Tabulka 3 — Pracovni pozice

Pracovni pozice Pocet zaméstnancii

Jednatel spolecnosti 1
Jednatelka spolec¢nosti 1
Dispecer spolecnosti 1

Ridi¢ nakladniho vozidla 12
Spravce arealu 1
Pomocny mechanik 1
Brigadnici 4
Administrativni pracovnik 1

(Zdroj: Vlastni dle interni dokumentace, 2025)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci byla provedena analyza
soucasn¢ho stavu. Cilem analyzy bylo zjistit, zda jsou dodrzovany vSechny nalezitosti
splitujici legislativni pozadavky a zda pracovni prostfedi odpovida idealnimu stavu.

6.1 Sbér informaci

Dokumentace BOZP

Vybrany podnik vlastni dokumentaci BOZP v podobné né€kolika organizacnich smérnic,
které jsou dle platnych legislativnich pozadavkl. Nekteré ze smérnic jsou star§i vice

nez deset let. (Interni dokumentace vybran¢ho podniku, 2020)

e Smérnice o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e Smérnice k vychové a vzdé€lavani zaméstnancli k bezpec¢nosti a ochrané zdravi
pii praci

e Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich
a Cisticich prostiredkt

e Smérnice o zajisténi pracovnélékarskych sluzeb

e Traumatologicky plan

e Skoleni o bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci zaméstnancti

e Skoleni fidi¢h

e Provozni pfedpis pro provoz sluzebnich vozidel

e Smérnice o zdkazu poZivani a zjiStovani pfitomnosti navykovych latek (Interni

dokumentace, 2020)

Osobni ochranné pracovni prostiredky

Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou poskytovany vSem zaméstnanciim, dle potieby
a k vykonu pracovni €innosti, a to ve lhtitach, které jsou stanoveny zaméstnavatelem. Osobni
ochranné pracovni prostfedky jsou ve spoleCnosti vedeny pomoci zaznamovych karet
zaméstnanci. Tato karta je zpracovana pro kazdého zameéstnance zv1ast a vzdy je vydej veci
stvrzen podpisem zaméstnance. Osobni ochranné pracovni prostiedky se li§i podle pracovni

pozice, druhu vykondvané pracovni Cinnosti a podle pracovniho prostfedi. Pro fidice
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nakladnich aut k zédkladnim OOPP patfi pracovni obuv protiskluzovou podrazkou
a uzavienou $pici, déle jsou to reflexni bundy, mikiny a vesty viz. PRILOHA V., které jsou
velice dulezité pti nakladkach a vykladkach piepravovaného materidlu na raznych
pracovistich se snizenou viditelnosti. Ochranné bryle, ochranna piilba a pracovni rukavice
jsou vydavany fidi¢i podle potieby, fidi€ tyto prostiedky vyuziva pii pohybu na stavenistich
a na vSech pracovistich zakaznikd, kteti maji tato pravidla stanoveny. Déle fidi¢i nakladnich
vozidel maji k dispozici zakladni obleCeni a to tricka, mikiny a kalhoty, které spadaji
do osobnich prostiedkli. Spravce aredlu i pomocny mechanik jsou vybaveni pracovnimi
montérkami, pracovni bliizou a pracovni obuvi s protiskluzovou podrazkou. Dispecer
spolecnosti je vybaven zakladnim oble¢enim, reflexni bundou a pracovni obuvi. Ukazky
evidence osobnich ochrannych prostfedki v Tabulce 4. (Interni dokumentace vybraného

podniku, 2020)

Tabulka 4 — Evidence osobnich ochrannych pracovnich prostredkii

Jméno: Xxxxx xxxxxx Evidence OOPP

Nazev OOPP Velikost Podpis Lhtta

(Zdroj: Vlastni dle interni dokumentace, 2025)

Tyto zdznamové karty OOPP zamé&stnancl jsou uloZeny u administrativniho pracovnika,
ktery osobni ochranné prostiedky vydava. Zaméstnanec méa povinnost pouZivat tyto
prostiedky pfi vykonu pracovni ¢innosti. Zaméstnavatel je povinen kontrolovat pouzivani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkl a v ptipad€ opottebeni je povinen je vyménit

za nové. (Interni dokumentace vybraného podniku, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 51

Bezpecnostni znaceni na pracovisti

Vybrany podnik mé na pracovisti nékolik bezpecnostnich znacek, slouzicich k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pfi praci na pracovisti a plni informacni funkci
pro vSechny osoby, které se v prostorach podniku nachazeji. Znacky jsou umistény
na viditelnych mistech. Kde se bezpecnostni znacky nachazeji pfimo ve vybraném podniku

je viditelné na Obrazku 6, Obrazku 7 a Obrazku 8.
Konkrétné€ jsou v podniku umistény bezpecnostni znacky:
e Znacky informativni — tnikové vychody a hlavni vypinac.
e Znacky zédkazové — nehas vodou ani pénovymi ptistroji!
e Znacky prikazové — vypni v nebezpeci!
e Znacky vystrahy — pozor elektrické zafizeni.
e Znacky prostiedkl pozarni ochrany — hasici pfistroj.

Nad kazdymi dvefmi v objektu se nachdzeji znaCky oznacujici unikové vychody. Tyto

znacky jsou zelené. Na Obrazku 6 je také viditelna znacka prenosného hasiciho pfistroje.

Obrazek 6 — Unikovy vychod a hasici p¥istroj

(Zdroj: Viastni, 2025)
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Obrazek 7 — Unikovy vychod
(Zdroj: Vlastni, 2025)

Hlavni vypina¢ elektrické energie se nachazi v prostorach socialniho zatizeni, kde je také

kuchynsky kout a odpocinkové zona pro fidice 1 ostatni zaméstnance.

Obrazek 8 — Hlavni vypinac
a bezpecnostni znacky

(Zdroj: Vlastni, 2025)
Kategorizace praci

Ridi¢i z povolani spadaji do 2. kategorie v ramci kategorizace praci. Ostatni zaméstnanci

jako je administrativni pracovnik, spravce aredlu, dispecer 1 jednatelé spadaji do kategorie
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1. U fidict z povolani se jedna o praci, kterd neni zdravi skodliva, ale dochazi k psychické
zatézi pii tizeni v provozu, nebo se zde specifikuji rizné pracovni polohy. Dle kategorizace
praci jsou dodrzovany také 1ékatské prohlidky. Ridi¢i z povolani do padesati let absolvuji
dokumentace vybraného podniku, 2020)

Hasici pristroje na pracovisti

Na pracovistich se nachazeji také hasici pfistroje. V kancelatskych prostorech jsou umistény
dva kusy a v opravarenské hale také dva kusy téchto ptistroji. Jedna se o hasici pfistroje
praskové 6 kg ABC. Hasici pfistroje jsou umistény na viditelnych a snadno ptistupnych
mistech, zaméstnanci jsou informovani o mistech, kde se tyto pfistroje nachéazeji. Revize
hasicich pfistroji se provadi jednou rocné. Tii hasici ptistroje jsou umistény spravné 1,5 m
nad podlahou, ale jeden znich se nachazi postaven na zemi za dvefmi. Hasici pfistroj

je upevnén proti padu viz. Obrazek 9.

Obrazek 9 — Hasici pfistroj

(Zdroj: Vlastni, 2025)
Lékarnicky
Na pracovisti jsou také umistény dvé Iékarnicky. Jedna se nachazi v kancelatské budove viz.

Obrazek 10 a druhd Iékarnicka je umisténa stejnym zpisobem v opravarenské hale. Kazda

lékarnicka je vybavena zakladnimi potiebami pro poskytnuti prvni pomoci. Seznam



54 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

zdravotnického materidlu  sestavil 1€kat poskytujici pracovnélékaiské  sluzby.
Jsou pravideln¢ kontrolovéany a dopliiovany v ptipad¢ potieby. V Iékarnicce je také umistén
formuldf — zaznam o Urazu, ktery slouzi k evidenci a dokumentaci ptipadnych urazi
na pracovisti. Kazdy zaméstnanec je pii nastupu do zaméstnani 1 pii absolvovani Skoleni
informovan o umisténi Iékarnicek a také jejich obsahu. Jsou volné piistupné a k dispozici
vSem zaméstnancim v pfipadé¢ drobnych trazii nebo jinych zranéni, které vyzaduji
poskytnuti prvni pomoci. V piipadé vazngjsiho Grazu jsou zaméstnanci proskoleni o dal$im
postupu. Kazdy zaméstnanec ma povinnost hlasit pracovni Graz vedoucimu zaméstnanci

a nasledné se provadi zapis do knihy traza.

Obrazek 10 — Lékarnicka

(Zdroj: Vlastni, 2025)

Dalsi 1ékarnicky se nachazeji v kazdém kamionu. Za stav a vybaveni lékarnicek
v kamionech zodpovidaji fidi¢i. V ptipad¢, Ze jsou lékarni¢ky v nepouzitelném stavu, nebo
se blizi konc¢ici doba expirace, je fidi¢ povinen nahlasit tuto skutecnost zaméstnavateli, ktery
nasledné vybavi kamion novou IlékarniCkou. Lékarnicky v kamionech jsou vybaveny

zékladnim zdravotnickym materialem.
Pracovnélékarské sluzby

Vybrany podnik ma podepsanou smlouvu o zajisténi pracovnélékaiskych sluzeb s MUDr.

xxxxxx, kterd poskytuje vstupni prohlidky pifed nastupem do zaméstnani, periodické
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prohlidky v pravidelnych intervalech a v pfipadé potieby také mimotadné Iékaiské
prohlidky pro zaméstnance podniku. Provadéni téchto prohlidek piispiva ke kontrole
zdravotniho stavu zaméstnancti, a také k prevenci zdravotnich komplikaci spojenych

s vykonem pracovni ¢innosti.
Skoleni zaméstnanci

Skoleni zaméstnancti zajistuje zamdstnavatel pro vSechny pracovniky podniku.
Ve vybraném podniku zaméstnanci absolvuji Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v intervalech jednou za dva roky. Skoleni se provadi v prostorach firmy a ué¢ast na $koleni
je povinna pro vSechny zaméstnance v pracovné pravnim poméru, ale i pro zaméstnance,
ktefi maji uzavienou pouze dohodu o provedeni prace. Z kazdého Skoleni je proveden
tematicky plan Skoleni a prezencni listina s uvedenim data Skoleni a nésledné jména,
pfijmeni a podpisu zaméstnance. Skoleni je povinné i pro vedouci zaméstnance.

(Neugebauer, 2018), (Interni dokumentace vybraného podniku, 2020)

Naplni Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je zakladni ptehled legislativy,
povinnosti zameéstnancii a zameéstnavatele, problematika pracovnich trazt, hlaseni
pracovnich trazli, dale pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkil, zakazané
¢innosti  Tidi¢l, bezpeCnosti prestavky, bezpecny zplusob nakladani a skladani
prepravovaného materialu a prevence rizik. V neposledni fad¢ je to také poskytovani prvni
pomoci pifi vzniku trazu. Skoleni je ukongeno hromadnou tstni zkouskou a diskusi, ktera

pfispiva k ov€fovani znalosti zaméstnanctli. (Neugebauer, 2018)

Ridi¢i nakladnich vozidel maji povinnost se uc¢astnit $koleni ¥idi¢a, které poskytuje
autoskola, se kterou ma podnik podepsanou smlouvu o vykonu ¢innosti. Vzhledem k tomu,
ze tidi¢i vybraného podniku musi mit k vykonu pracovni ¢innosti fidi¢ské opravnéni C+E
a profesni pritkaz, jsou povinni toto Skoleni absolvovat kazdoro¢né. V ptipadé, kdy fidi¢
Skoleni nesplni a nema tak platny profesni priikaz, nemiiZze vykonavat pracovni ¢innost fidice

z povolani. (Interni dokumentace vybraného podniku, 2020)

6.2 IDRIS

Aplikace IDRIS funguje bezplatné a nabizi dvé moznosti ptihlaSeni, a to bud’ vytvofeni
stalého Uctu nebo jednorazového Uctu, ktery je aktivni 72 hodin. Obé& varianty nabizi stejné
moznosti vyuziti. Aplikace je velice pfehlednéd a pro vSechny dostupnd. Na zaklad¢ udajt

o vybraném podniku aplikace vyhodnotila vystupy ve formé checklistl a tabulek, které jsou
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vyobrazeny viz. PRILOHA P I, PRILOHA P II, PRILOHA P III a PRILOHA P IV.

Dokumentace o vyhodnoceni systému tizeni systému BOZP

e Registr neshod

e Registr lht

Registr rizik (Hodnoceni rizik, 2025)

Prvnim krokem po registraci do aplikace je tvorba checklistu ve stejnojmenné zalozce,

ve které je 14 oddili otazek na které uzivatel odpovida, aby byl checklist fadn€ vyhodnocen.

Na Obrazku 11 jsou uvedeny jednotlivé oddily checklistu a ukdzka konkrétnich otazek.

ﬁ +s= PoZadavky pravnich pfedpisd na zajisténi BOZP

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Uzavfit checklist

POVINNOSTI A ODPOVEDNOSTI

KONTROLA A MONITOROVANI

IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK A KATEGORIZACE PRAC

DOKUMENTACE BOZP
ORGANIZACE PRACE - PRACOVNI POSTUPY
VZDELAVANI A SKOLENI v BOZP
PRACOVNELEKARSKA PECE A PRACOVNI URAZY
0SOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY - 00PP
STROJE A TECHNICKA ZARIZENI

VYHRAZENA TECHNICKA PLYNOVA ZARIZEN(
VYHRAZENA TECHNICKA ELEKTRICKA ZARIZEN(
VYHRAZENA TECHNICKA TLAKOVA ZARIZENI
VYHRAZENA TECHNICKA ZDVIHACI ZARIZENI

CHEMICKE LATKY A SMESI

CHEMICKE LATKY A SMESI

Bylo provedeno vyhodnoceni druhu a mnoZstvi chemickych latek a smési z hlediska prevence
zdvaznych havarii?

@® ano (O Ne () Netyka se

Jsou k dispozici bezpeénostni listy véech pouzivanych chemickych latek a smési (CHLS) a jsou
dostupné dotéenym zaméstnancim?

@® ano (O Ne (D) Netyka se

Jsou hoflavé kapaliny uloZeny pfedepsanym zplsobem?

Obrazek 11 — Checklist

(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

DalSim krokem je vyhodnoceni rizik pro kazdou pracovni pozici v daném podniku.

V aplikaci je k dispozici katalog s riziky pro jednotlivé pozice. Dle tohoto hodnoceni byly

zohlednény také bézné rizika na pracovisti, nejednad se tedy pouze o rizika zplisobujici

pracovni Urazy pii vykonu pracovni ¢innosti na jednotlivé pracovni pozici.
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Kazda pracovni pozice je pro lepsi prehlednost konkrétné oznacena viz. Obrazek 12.

/" Pracovni pozice X

Upravit Rizika pracovnich &innosti @

Pracovni ¢innosti

¢ Ridi& nakladniho vozidla

Rizeni motorového vozidla 0A +

Obrazek 12 — Pracovni pozice a rizika
(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

Aplikace nabizi vybér i ze dvou hodnoticich metod. Jedna se o bodovou metodu viz. Obrazek

13, nebo o metodu miry rizika. Pro tvorbu konkrétnich vystupti bylo zvolena bodova metoda.

Vybér metody hodnoceni rizik

Pozor! Zvolena metoda nejde pozdéji zménit!
Methoda hodnoceni rizik

Bodova

Riziko je vyjadieno dvéma hodnotama: Pravdépodobnosti a zavaznosti nasledku. Vysledné

riziko R je ¢islo v rozsahu 1 aZ 25 boda.

Obrazek 13 — Bodova metoda
(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

Na zaklad¢ odpovédi v checklistu vyhodnoti aplikace registr neshod, do které¢ho uZzivatel

muze jeSté zasahovat. Neshody vybrané¢ho podniku viz. Obréazek 14.
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I8 Dashboard L

R’] Dokumentace @ Popis neshody Termin Odstranér = Vytvofil
N
@ Lhaty V organizaci neni jmenovan zaméstnanec celkové odpovédny za oblast Némec
- Neodstranéno
BOZP. autodoprava s.r.o.
@ Neshody
Nejsou provadény roéni provérky BOZP na vech pracovistich = Neodstranéno i
/\ Rizika jaou p ¥ P y P ' autodoprava s.r.0.
- . Identifikace a zhodnoceni rizik neni zpracovano pro véechny pracovni pozice, . Némec
¥ Checklisty L - P P P P P = Neodstranéno
pracoviété, technicka zafizeni apod autodoprava s.r.o.
Vystupy o N&
n Nejsou sledovény Ihity Skoleni. = Neodstranéno emee

autodoprava s.r.o.
n Zpétnd vazba @
. s " Némec
Neni vedena kniha drazd. - Neodstranéno
autodoprava s.1.0.

Obrazek 14 — Registr neshod
(Zdroj: Hodnoceni rizik, 2025)

Dalsi nabizena moznost aplikace je tvorba registru lhit, v kazdém bod¢ l1ze nastavit perioda
opakovani jednotlivych lhut. Veskeré vysledné vystupy Ize stahnout ve formatu PDF, ODS
nebo XLSX. Aplikace umoznuje i vlozit veskerou dokumentaci podniku tykajici
se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve vybraném podniku a v neposledni tadé

je zde prostor na ptipadnou zpétnou vazbu.

6.3 Zavéry a zjiSténi

Na zaklad¢ zpracovani checklistu s ndzvem ,,Dokumentace o vyhodnoceni systému fizeni
systému BOZP* viz. PRILOHA P I se podafilo rozdélit &innosti v ramci BOZP, které podnik
spliuje a naopak nespliuje. Kontrolni checklist se skladd zoddili povinnosti
a odpovédnosti, kontroly a monitorovani, identifikace a hodnoceni rizik a kategorizace praci,
dokumentace BOZP, organizace prace a pracovni postupy, vzdélavani a Skoleni BOZP,
pracovnélékaiska péce a pracovni Urazy, osobni ochranné pracovni prostiedky, stroje
a technicka zafizeni, vyhrazena technicka elektricka zatizeni a chemické latky a smési. Déle
jsou zde 1 vyhrazend technicka plynova zafizeni, vyhrazend technicka tlakova zafizeni

a vyhrazend technicka zdvihaci zatizeni. Tyto zafizeni se feSeného podniku netykaji.

Checklist automaticky napomohl vygenerovat registr neshod viz. PRILOHA P 1I.
V registru neshod je vzdy uvedena konkrétni neshoda, prostor pro pfipadny komentat,
navrhova opatieni, termin plnéni, odpovédna osoba a ptfipadné ndklady na névrhova
opatfeni. Na zakladé odpovédi v checklistu bylo zjisténo ze organizace nema jmenovaného
zaméstnance, ktery je odpovédny za oblast BOZP, nejsou pravidelné provadény roc¢ni
provérky BOZP, identifikace a zhodnoceni rizik neni zpracovano pro vSechny pracovni
pozice a technickd zafizeni. Také nejsou sledovany a zaznamenavany lhity Skoleni

a v neposledni fad€ neni vedena kniha urazi.
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7 NAVRHOVA OPATRENI

Na zaklad¢ posouzeni soucCasného stavu a identifikace rizik jsou navrzeny navrhova
opatfeni, aby piispély k eliminaci rizik ve vybraném malém podniku. Cilem je také zajisténi

bezpecného pracovniho prostiedi a ochrana zdravi zaméstnanct.
Odpovédna osoba

Urceni odpovédné osoby v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Tato osoba by méla

byt seznamena a proskolena s danou problematikou.
Posouzeni rizik

Posouzeni rizik pomoci SW IDRIS z divodu, ze se od aktudlniho posouzeni rizik zménili
pracovni pozice a celkove i prostiedi podniku. Naptiklad nova pracovni pozice pomocného

mechanika, ktery pracuje s jednoduchym naradim.
Implementace pravidelného Skoleni

V ramci analyzy soucasného stavu, bylo zjisténo, ze Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci nejsou provadény nijak pravidelné. Vzhledem k tomu, Ze se jednou rocné provadi
Skoleni tidict, je ndvrhovym opatfenim zavést pravidelné jednou za rok i1 Skoleni v rdmci

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Porizeni knihy urazi

Vybrany podnik nemé zavedenou knihu turazii. Toto ndvrhové opatfeni je nutno splnit
co nejdiive. Zaméstnavatel byl o této skute¢nosti informovan. Potizeni a pravidelné vedeni
knihy traz je dualezitym opatfenim pro zajisténi souladu s legislativnimi pozadavky
a pro prehlednéjsi a efektivnéjsi prevenci pracovnich Grazd. Veskeré pracovni urazy bude

povéteny vedouci zaméstnanec zapisovat do knihy urazu.
Rocéni provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Dle analyzy skutecného stavu nebyla provedend pravidelnd ro¢ni provérka bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Zameéstnavatel jiz zafidil termin a provérka byla doplnéna

na zac¢atku meésice dubna.
Skoronehody

V rdmci problematiky skoronehod je nutno zavést ndvrhové opatieni k pozorovani ale také
k potfizovani zaznamtl o téchto nehodach. Skoronehody jsou situace, kdy bylo zjevné,

ze k nehodé dojde, ale v konecné fazi se tak nestalo. V malém podniku jsou tyto situace
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bézné, jen se zaméstnanci touto problematikou malokdy zaobiraji. Zaznamenavani
skoronehod pomoci jednoduchého formulafe viz. Tabulka 5. Jednoduchym zpiisobem
zaméstnanci vyplni formuléf, ktery po dohod¢é se zaméstnavatelem bude k dispozici
na pobocce spoleCnosti v prostorach pro fidic¢e, kde jsou ulozeny veskeré dokumenty
potfebné k vykonu pracovni CcCinnosti. Dale tyto formulafe budou odevzdavany
do schranky k tomu urc¢ené. Formuléf je rozdélen do dvou ¢asti viz. Tabulka 5. V prvni ¢asti
jsou nalezitosti tykajici se zaméstnance, kde popise velice jednoduché body, kterymi jsou
misto, datum a jednoduchy popis déje. Dalsi Cast se tykd odpovédné osoby nebo piipadné
zameéstnavatele, kde svym podpisem potvrzuje, ze se o danou skoronehodu zajimal.

Tyto formulafe budou vedoucim zaméstnancem archivovany. (BOZP, 2022)

Tabulka 5 — Zaznam skoronehod

ZAZNAM SKORONEHOD
MISTO: DATUM:
POPIS UDALOSTL
*Byla skoronehoda prosetfena? * ANO *NE
JMENO: DATUM: PODPIS: RAZITKO:
(Zdroj: Viastni, 2025)
Registr lhiit

Pomoci aplikace IDRIS byl vytvofen registr lhit, ktery by mél napomahat vybranému
podniku k zaznamenavani jednotlivych terminti v ramci BOZP. Tento registr lhiit je uveden

v PRILOZE P I1I.
Pfipominky

Nekteré bezpeCnostni znaCky nejsou v objektu vhodné umistény. Naptiklad znacky
oznacujici hasici pfistroje nejsou umistény v blizkosti hasiciho pfistroje, ale nad zadnimi

dvefmi do objektu. Hasici pfistroj je sice pfipevnén, ale postaven 5 cm od podlahy.
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8 PROJEKT ZAJISTENI BOZP V MALEM PODNIKU

Tento projekt se vénuje problematice zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v malém podniku.

Anotace projektu

Cilem projektu je zlepSeni soucasného stavu bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci
ve vybraném podniku, napiiklad snizenim rizika nemoci z povolani a pracovnich urazi.
Soucasti vytvoreni projektu je i zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti téchto opatfeni. DalSimi
ukoly je vytvofit kategorizaci praci pro konkrétni pracovni pozice, implementace
pravidelného Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a lepsi informovanost
zaméstnanci o této problematice posouzeni pracovnich rizik pii vykonu pracovni ¢innosti
a pozorovani skoronehod. V neposledni fad¢ vytvofeni jednoduchého zdznamového archu
v feSeni této problematiky. ZlepsSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci by mélo piispét
ke zkvalitnéni pracovniho prostiedi a lepsi informovanosti pracovnikl. Zabezpeceni
projektu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v malém podniku je feSeno pomoci
posouzeni rizik, implementace pravidelnych Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a pozorovani skoronehod.

Doba realizace projektu je celkové odhadovana na 6 mésici. Konkrétnéji budou
jednotlivé ukony realizovany v tomto ¢asovém horizontu. Sezndmeni se sou¢asnym stavem
zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi ve vybraném malém podniku odhadovana doba 1-2
tydny (listopad 2024). Navrhovéa opatieni pro zlepSeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pii praci. Navrh kategorizace praci 1-6 tydni (listopad a prosinec 2024). Krajska hygienicka
stanice ma ze zédkona 30 dnil na posouzeni. Posouzeni rizik 1-6 tydnia (leden a inor 2025).
Pozorovani skoronehod i s navrhem, jakym zptsobem by bylo vhodné skoronehody sledovat
a vydani interni smérnice ke sledovani téchto nehod 1-6 tydnli (Gnor a bfezen 2025).
Implementace pravidelnych Skoleni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a kompletovani
celkového projektu 1-2 tydny (duben 2025).

K vypracovani projektu je nutno také vyhodnotit rizika k neuspésnému dokonceni
projektu. V malém vybraném podniku muize chybét dostate¢na znalost bezpe€nosti
a ochrany zdravi pfi préci, coz mize mit za nasledek nedostate¢né opatfeni pro zaméstnance.
Dal8im potencionalnim rizikem by mohl byt nedostatek Casu k vypracovani a realizaci
projektu. Vy¢isleni nakladii na projekt je obtizné, zdlezi na mnoha faktorech a celkové

realizaci navrhovych opatieni.
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Zajmové skupiny projektu
Zajmovymi skupinami projektu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v malém
podniku jsou vSichni zameéstnanci podniku. Dal§imi zainteresovanymi skupinami

jsou Krajska hygienicka stanice a Oblastni inspektorat prace.
e Jednatelé a spolumajitelé spolecnosti

Jednatel a zaroven majitel spoleCnosti ma na starost chod a finance podniku. Zpracovava
cenové nabidky a objednavky. Jednatelka je zaroven spolumajitelka spole¢nosti. Naplni jeji
prace je celkova starost o ucetnictvi 1 podvojné uletnictvi, personalistiku, mzdy
a komunikace s tfady.

e Ridici
Ukolem fidiGe je pieprava zbozi z mista nakladky do mista uréeni, kontrola technického

stavu vozidla ptfed kazdou jizdou, plnéni povinnosti souvisejicich s vykonem cinnosti,

hlaseni nehod i poruch. Kazdy fidi¢ musi vlastnit platny fidi¢sky a profesni prikaz.
e Administrativni pracovnici

Pracovni néplni administrativnich pracovniki je zpracovavani veskerych administrativnich
podkladi, telefonni a e-mailova komunikace, zpracovavani objednavek a vytvareni faktur,

vedeni skladové evidence a archivace dokumentu.
e Spravce arealu

Spravce arealu zajist'uje chod a veSkerou udrzbu celého aredlu. Dohlizi na Cistotu a potadek

ve vSech prostorach.
e Dispecer spolecnosti

Komunikace s fidi¢i, logistické rozdavani tkoll a pldnovani tras pro fidi¢e na kazdy den.
e Pomocny mechanik

Naplni prace pomocného mechanika jsou drobné opravy a servis ndkladnich vozidel.

Zajistuje objednavky nahradnich dilt a kontroly technického stavu vozidla.

WBS
Tvorba WBS jako grafického zndzornéni projektu je idedlni pro lepSi orientaci
v jednotlivych ¢astech projektu. Toto znazornéni umoziuje projekt rozdeélit do mensich ¢asti

a jednotlivé kazdou sloZku definovat konkrétnéji Obrazek 15.
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BOZP malého podniku
[ I l :
Kategorizace praci Posouzeni rizik Pozorovini skoronehod Pravidelné $koleni BOZP
|
i ' } ‘. } } :
Zamistuanee Pracevsd pazice Opatfest Vipetet miry rizika Opatfent Skeronehody Méné rivaind Viiné nehody Opatfent Naplit Skoleni Opatfeai

Obrazek 15 — Tvorba WBS

(Zdroj: Viastni, 2025)
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Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu se sklada ze ¢tyt sloupci a ¢tyt fadki podrobnéji v Tabulce 6.

Tabulka 6 — Logicky ramec projektu

Projekt zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci v malém podniku

Tvorba logického ramce

Strom cilu

Ovéreni ukazatele

Zdroje informaci
k ovéreni (zpusob

ovéreni)

Predpoklady /
Rizika

Prinosy
ZlepSeni vnimani
problematiky BOZP
u zamestnancu.
Dodrzovani
legislativnich natizeni
a norem se spojitosti
s BOZP. Minimalizace
rizik v pracovnim
prostiedi, nebo pfi
vykonu pracovni
¢innosti. Implementace
pravidelnych skoleni

BOZP.

Je nutné, aby vsichni
zameéstnanci dodrzovali
100% pravni piedpisy
v ramci problematiky
BOZP. Zvy3eni
produktivity
zaméstnanci o 20%,
zvySeni vnimani
problematiky a rozsiteni
znalosti v ramci BOZP.
Implementace
pravidelnych $koleni
zlepseni o 40% oproti
minulym letem. Diky
novému posouzeni rizik
- snizeni pracovnich
urazt o 20%. Zvyseni
o alespon 2 bodu pfi
prizkumu spokojenosti
zaméstnancu na Skale

1-5 za rok 2025.

Ziskani informaci
Stavajici dokumentace
BOZP vybraného
podniku. Pozorovani
a
monitorovani pracovni
¢innosti ve vybraném
podniku. Hodnoceni

rizik.

Cil projektu
Zvyseni kvality urovné
BOZP ve vybraném
podniku

Cisla preventivnich
opatfeni, které jsou
mozné implementovat

na vybrany podnik.

Stavajici dokumentace
BOZP vybraného
podniku.
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Vystupy
Kategorizace praci
Posouzeni rizik
Systém pozorovani
skoronehod
Pravidelné skoleni

BOZP

Splnit termin do konce
roku 2025 vyfeseni
alespon 80%
identifikovatelnych
skoronehod.
Prostudovani
navrhovych opatieni
a implementace navrha
do konce roku 2025,
alesponi 80%.
Pravidelnost Skoleni
BOZP zlepseni o 40%.
SnizZeni poctu urazt

a evidence pracovnich

Pravdépodobnost, za
jakych podminek se
uskutecni planované
vystupy projektu
Zajem a podpora od
vedeni podniku.
Poskytnuti finan¢nich
prostredkd.
Kvalifikace
a schopnosti
zameéstnancu.
Dodrzovani pravnich
predpist.
Pravidelnost Skoleni
BOZP a povinna ucast

vSech zaméstnancu.

dokumentace, kontrola
a monitorovani
pracovnich podminek,
pracovnélékarské
sluzby, zajisténi
praktického lékare,
evidovani pracovnich
urazu, spoluprace

s OZO

urazu.
Aktivita
a zodpovédnost.
Kli¢ové ¢innosti Zdroje Harmonogram Pravdépodobnost,
Vybér vhodného Vnitropodnikové Seznameni za jakych
podniku, identifikace dokumenty, zékladni se se soucasnym stavem podminek se
rizik, analyza legislativa tykajici se (1-2 tydny). .,
- uskutecni
rizik, seznam BOZP, Navrhova opatieni,
rizikovych faktora, finanéni zdroje. kategorizace praci planované
tvorba bezpe¢nostnich (1-6 tydnu). vystupy projektu
opatfeni, Skoleni Posouzeni rizik Dukladné
zameéstnancu, (1-6 tydnu). prostudovani navrhu
pravidelna skoleni, Pozorovani skoro nehod vedeni podniku
zaznamy o Skoleni, (1-6 tydnit). a maximalni podpora
aktualizace Implementace vSech navrhi. Ziskani

pravidelnych $koleni
BOZP
(1-2 tydny).

finanénich zdroju

na drobné upravy.

(Zdroj: Vlastni, 2025)
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Gantt diagram

Ganttiv diagram znézoriituje na horizontalni ose casové obdobi trvani projektu.
Osa vertikdlni vyjadiuje jednotlivé kliCové cinnosti projektu, které jsou uvedeny
v Tabulce 6. (Project Libre, 2025)

Ganttiv diagram je pouzivany v projektovém fizeni k uzitecnému zpisobu zobrazeni aktivit

zobrazenych v zévislosti na ¢ase. (Gantt, 2025)
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Obrazek 16 — Ganttiv diagram vcetné ¢innosti

(Zdroj: Project Libre, 2025)
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Zdroje projektu

Zdroje projektu jsou klicové pro UspéSnou realizaci a dokonceni projektu vcas, v ramci
rozpoctu a podle stanovenych kvalitativnich cili. Dikladné pldnovéani a spravné fizeni

zdrojii je nezbytné pro efektivni pribéh projektu. Obrazek 17 predstavuje vznik konfliktu.
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Obrézek 17 — Vznik konfliktu v projektu

(Zdroj: Project Libre, 2025)

Naopak Obrazek 18 predstavuje feSeni konfliktu v projektu. Vytvoteni simulace vzniku
konfliktu, ktery vznikl z divodu nedostate¢ného poctu pracovnikd v ramci problematiky
BOZP. Simulovany konflikt odhaluje problémy a koordinaci praci BOZP. Diky konfliktu

by doslo ke snizena ndklad na mensi pocet pracovnikil, ale zaroven by mohlo byt ohrozeno

zajiSténi BOZP na pracovisti.

o T [T

Obrazek 18 — Reseni konfliktu zdroji

(Zdroj: Project Libre, 2025)
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Konflikt ve zdrojich nastal z diivodu, ze v obdobi od 27.03. — 28.03.2025 bylo vyuzito mélo
pracovniki BOZP1, BOZP2, BOZP3, aby pokryly vykonavané ¢innosti. Jedna se o ¢innosti

Skoleni. Problém konfliktu byl vyfesen tak, ze na danou ¢innost byl ptidan dalsi pracovnik.
Rozpocet projektu

Rozpocet zahrnuje veskeré naklady ke zpracovani projektu. Jsou zde zahrnuty naklady
na aktualizaci dokumentace, nové zpracovani posouzeni rizik, ndvrh na kategorizaci praci
kvili rozsifeni pracovnich pozic, tvorba navrhu pozorovani a zaznamendvani skoronehod
a implementaci pravidelnych Skoleni v ramci problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. ManaZer projektu je hodnocen jako zaméstnanec podniku a odména za odvedenou
praci se odviji od hodinové sazby. Pii odhadu nakladu na realizaci projektu byla zapocitana

také finan¢ni rezerva. Celkovy rozpocet projektu v Tabulce 7.

Tabulka 7 — Navrh rozpoctu na realizaci projektu

Cislo Navrhova opatreni Zpracovani Potirebné
naklady

1. Aktualizace dokumentace BOZP 0Z0O 10 000 K¢
2. Zpracovani posouzeni rizik IDRIS Manazer projektu | 2000 K¢
3. Navrh aktualizace kategorizace praci 0z0 10 000 K¢
4. Pozorovani a zaznamenavani skoronehod | Manazer projektu | 1000 K¢
5. Implementace pravidelnych Skoleni 0Z0O 2000 K¢
6. Finan¢ni rezerva na rozSiteni opatieni - 3000 K¢

Predpokladané naklady na realizaci projektu 28 000 K¢

(Zdroj: Viastni, 2025)
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Metoda RIPRAN v ramci analyzy rizik

V ramci zpracovani projektu je nutno identifikovat rizika, které jsou dilezité pfi vyuziti

metody RIPRAN. Rizika projektu v Tabulce 8.

Tabulka 8 — Identifikace rizika.

Cislo Hrozba Scénar
1. Zamg¢stnavatel neumozni nahlédnuti do internich Netplné informace pro

dokumentaci BOZP vybraného podniku posouzeni souc¢asného stavu

2. Krajska hygienicka stanice nedodrzi lhiitu 30 Kategorizace praci nebude

dnti na vyftizeni. splnéna v daném terminu
3. Nefunkéni SW pro zpracovani posouzeni rizik | Neni zpracovano posouzeni

rizik

4. Nefunkéni systém na zaznamendvani V praxi se systém nebude

skoronehod funk¢ni, nebude mit Zadny

pfinos, neochota
zamé&stnancl vyplilovat
formulat mize vést

k vysoké trovni pracovnich

urazi
5. Implementace pravidelného Skoleni, nebudou Zaméstnanci nebudou
dodrZeny navrhované lhiity dostatecné informovani

(Zdroj: Viastni, 2025)

Vznik scénait projektu zptsobuji nedosdhnuti vystupu projektu. Dal§im krokem pfi tvorbe
metody RIPRAN je nutno provedeni kvantifikace rizika, ktera slouzi ke stanoveni rozsahu
vlivll na projekt zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v malém podniku. Tento

krok je proveden na zdklad€ pravdépodobnosti identifikovanych rizik a taky jejich dopada.

Pravdépodobnost je rozdélena na vysokou, stfedni a nizkou, dle pravdépodobnosti jsou

vymezeny $kéaly v Tabulce 9.
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Tabulka 9 — Pravdépodobnost.

Vysoka pravdépodobnost VP 0,67 -1
Stfedni pravdépodobnost SP 0,33 - 0,66
Nizka pravdépodobnost NP 0,32-0

(Zdroj: Arca.cz., 2025)

V Tabulce 10 je matice rizika ktera se sklada z pravdépodobnosti a dopadu. Spole¢né tvori

hodnoty rizika.
Tabulka 10 — Matice rizika.
NP SP VP
MD NHR NHR SHR
SD NHR SHR VHR
VD SHR VHR VHR

(Zdroj: Viastni, 2025)

Tabulce 11 obsahuje dopad a stanovené podminky vcetné pouze orienta¢niho vypoctu.

Tabulka 11 — Ttidy dopadu na zpracovani projektu.

piekro€eni rozpoctu projektu nebo pies
20% Skody z hodnoty projektu

Dopad Podminka Orienta¢ni vypocet
Velky nepfiznivy | OhroZzeni cile projektu, ohroZeni
dopad projektu kone¢ného terminu projektu, moznost

5600 K¢

Stredni nepfiznivy

Skoda od 0,51 do 19,5% z hodnoty

zasahy do planu

dopad na projekt projektu, ohrozeni terminu nékladii 142 K& -5 460 K¢
Maly  nepfiznivy | Skody od 0,5% zcelkové hodnoty
dopad na projekt projektu, nebo dopady vyzadujici 140 K¢

(Zdroj: Arca.cz., 2025)
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Orientacni vypocet dopadu je navdzan na celkovy rozpocet projektu, ktery byl stanoven
na 28 000,- vtomto rozpoctu je také stanovena finan¢ni rezerva, ktera je do vypoctu
zapocitana. V poslednim sloupci Tabulky ¢islo 11 je uveden orientani vypocet, ktery

je vypocitan na zaklad¢ pravdépodobnosti dopadu a celkové hodnoty rozpoctu na projekt.

Orientac¢ni vypocet

PxD=R (1)
P = pravdépodobnost
D = dopad

R = vysledna hodnota rizika

Pravdépodobnost — nizka, sttedni, vysoka
Dopad — maly, stfedni, velky

Hodnota rizika — nizka hodnota rizika, stfedni hodnota rizika, vysoky hodnota rizik

VD (velky dopad) = 0,20 x 28 000 = 5 600,-
SD (stfedni dopad) = 0,0051 x 28 000 = 142,8,- az 0,195 x 28 000 = 5 460,-

MD (maly dopad) = 0,005 x 28 000 = 140,-

Dle orienta¢niho vypoctu bylo zjisténo, ze jednotliva rizika mohou mit velmi rozdilny
finan¢ni dopad v zavislosti na pravdépodobnosti a zdvaznosti. Vypocty jednoznacné ukazuji,
ze velké riziko s vysokym dopadem znamenaji naklady az ve vysi 5 600 K¢, coz je ptiblizné
jedna pétina celkového rozpoctu na projekt. Stiedni rizika se pohybuji v rozmezi 140 K¢
az 5460 K¢&. Mala rizik maji minimalni dopad a nepfedstavuji vazné ohrozeni finan¢niho
rozpoctu projektu.

Tabulka 12 je zaméfena na kvantifikaci rizik a sklada se opét z moznych hrozeb

a naslednych scénaiti. Déle je také urcen dopad a hodnota pravdépodobnosti a na zakladé

matice rizika také hodnota rizika.
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Tabulka 12 — Kvantifikace rizika

Cislo Hrozba Scénar D P Hodnota
rizika
DI. Zaméstnavatel Neuplné informace pro
neumozni nahlédnuti | posouzeni souc¢asného stavu
i . VD 0,7 VHR
do interni
dokumentace BOZP
vybraného podniku
D2. | Krajska hygienickd | Kategorizace praci nebude
stanice nedodrzi splnéna v daném terminu
. . VD 0,7 VHR
lhiitu 30 dnil na
vyftizeni.
D3. | Nefunkéni SW pro | Neni zpracovano posouzeni
zpracovani rizik
L SD 0,6 SHR
posouzeni rizik
D4. Nefunkéni systém | V praxi se systém neosveédci,
na zaznamenavani nebude mit Zadny pfinos,
. . SD 0,5 SHR
skoronehod neochota zaméstnanct
vypliiovat formuldi mize
vést k vysoké urovni
pracovnich urazl
Ds. Implementace Zaméstnanci nebudou
pravidelného dostate¢n¢ informovani
y . SD 0,4 SHR
Skoleni, nebudou
dodrZeny
navrhované lhiity

(Zdroj: Viastni, 2025)
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Metoda RIPRAN je =zakon¢ena krokem snizeni

se o minimalizovani rizik v rdmci projektu. Jsou zde zohlednény také negativni dopady
na projekt. Nasledn¢ je stanoven konkrétni termin pro realizaci navrzenych opatieni a také

urceni odpovédné osoby. Tato osoba je zodpovédnd za monitoring a také za samotné

uskuteénéni navrhovych opatieni.

rizika viz.

Tabulka 13 — Snizovani rizika

Tabulka 13 jedna

Cislo

Navrh na opatieni

Predpokladané
naklady

Odpovédna
osoba

Termin

Sbér dat a analyza
soucasného stavu

podniku

1 500,-

Manazer projektu

4/2025

Zaslani nadvrhu Krajské
hygienické stanici
s dostateCnym

piedstihem

2 000,-

Manazer projektu

5/2025

V ptipad¢ nefunkénosti
SW, postupovat dle
jinych metod, a bez

vybraného nastroje

1 500,-

ManaZer projektu

5/2025

Zkusit zvoleni jiného
systému, dle domluvy se
zamestnanci, aby systém

vyhovovat vSem.

1 000,-

Manazer projektu

5/2025

Zavedeni registru lhit

500,-

Manazer projektu

5/2025

(Zdroj: Viastni, 2025)
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DISKUSE

Na zaklad¢ zjisténych poznatkd, nahlédnuti do interni dokumentace podniku a analyzy
soucasného stavu bylo mozno zpozorovat skute¢né fungovani bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci ve vybrané spolecnosti. Pfinosem byla aplikace néstroje IDRIS, ktera napomohla
k identifikaci a hodnoceni rizik a piehlednému uspotadani zjisténych poznatkli v podobé

checklista i tabulek.

S ohledem na zjisténé skutecnosti bylo navrzeno 7 opatfeni ke zlepSeni, které by mohly
prispét ke zkvalitnéni soucasného stavu v podniku tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Nékteré ztéchto opatieni byly jiz spolumajiteli zrealizovany a napraveny.
Konkrétnéji probéhlo potizeni knihy urazl, kterd ve vybraném podniku chybéla, skoleni

BOZP v dubnu 2025 a v jednani je zavedeni zaznamenavani skoronehod.

Pti zpracovani projektu byly navrzeny rizikové scénare a nasledna navrhova opatieni.
Tyto scénafe by mohly negativné ovlivnit vyvoj projektu a Casové stanoveny horizont
pro realizaci. Podstatnym problém by byl napiiklad nesouhlas spolumajiteli vybrané
spole¢nosti k nahlédnuti do internich dokumentaci podniku. Méné zavaznym problémem by
bylo docasné selhani aplikace pro zpracovani rizik. Tento problém by mél za nasledek
casovou prodlevu a pfipadné hledani alternativnich feSeni. Pro celkovy projekt byl navrZzen

orienta¢ni rozpocet pro celkovou realizaci.
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ZAVER

Vybranym podnikem diplomové prace byla mala rodinna firma, zabyvajici se autodopravou,
ktera sidli v Olomouckém kraji. Prace v oblasti autodopravy je velice specifickd a spojena
se spoustou pracovnich rizik. Ridi¢i nakladnich vozidel jsou kazdodenn& vystaveni
narocnym situacim, které vyplyvaji z povahy jejich prace a prostredi, ve kterém se pohybuji.
Diilezitou soucasti prace jsou také povinnosti zameéstnavatele vyplyvajici z platné legislativy
Ceské republiky. Jedna se o pracovnélékaiské sluzby, poskytovani ochrannych pracovnich

prostiedkil zaméstnanci, kategorizaci praci a bezpecnostni znaceni na pracovisti.

Ve vybraném podniku bylo provedeno podrobné pozorovani provozu i syntéza
soucasné¢ho stavu a nésledné nahlédnuti do dokumentace BOZP. Pro lepsi orientaci
a efektivitu prace byla vyuzita aplikace IDRIS, ktera je zamétena na identifikaci a hodnoceni
rizik pro malé podniky. Aplikace napomohla k vytvofeni jednotlivych vystupt
a prehlednému usporadani. Na zakladé zaznamenani nedostatkli byly navrhnuty navrhova

opatieni, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni soucasného stavu.

Nasledné byl vytvoren projekt k zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci.
Délka zpracovani projektu byla stanovena na 6 mésicl, byly charakterizovany zajmové
skupiny projektu, kterymi jsou vSichni zaméstnanci spolecnosti a v neposledni fadé manazer
projektu. Grafické znazornéni pomoci WBS pfispélo k lepsi orientaci jednotlivych ¢asti
projektu. Dale byl zpracovan logicky ramec, ktery obsahuje pfinosy, cile, vystupy i klicové
¢innosti projektu a nasledné Ganttiv diagram znazornujici casové obdobi trvani projektu
vyplyvajici z klicovych Cinnosti. Byl zpracovan také jednoduchy rozpocet na realizaci
projektu, ve kterém je zahrnuta také finan¢ni rezerva na pifipadné pokryti nakladi dalSich
navrhovych opatieni. K identifikaci rizik v zavérem samotného projektu byla vyuZita
metoda RIPRAN. Na zéklad¢ téchto vystupii bylo zjisténo, Ze realizace projektu je mozna

ve stanoveném Casovém rozmezi a s dostateCnym pokrytim nakladd.

Majitelé¢ firmy byli sezndmeni s navrhovymi opatfenimi a celd problematika
byla peclivé konzultovana. Dle domluvy byly nékteré znavrhovych opatieni
JiZ uskutecnény.

Na zakladé uvedenych skutec¢nosti 1ze dle autorky konstatovat, ze cile diplomové

préace byly naplnény.
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