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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou postupt a reakci Integrovaného zachranného
syst¢tmu v kontextu mimoiadné udalosti typu aktivni stfelec a teroristicky utok, a to
s ohledem na platné typové Cinnosti. Stézejnim prvkem prace je konstrukce modelové
situace Utoku aktivniho stfelce, kterd slouzi k verifikaci efektivity zapojeni sil a prostiedki
IZS. Cilem vyzkumu je prostfednictvim simulaci modelem a nésledné analyzy zjisténych
dat ovéfit ucinnost soucasnych postupii zvladani této specifické hrozby v zavislosti na
proménnych, jako je velikost mésta a potencialni rozdily v alokaci zdroji. Vysledky
modelovani jsou nasledné podrobeny odborné interpretaci za ucelem identifikace silnych
a slabych stranek stdvajicich typovych Cinnosti a formulace konkrétnich doporuceni pro
jejich optimalizaci.

Kli¢ova slova: aktivni stielec, balistickd ochrana, Integrovany zachranny systém, typova

¢innost, zdravotni pfiprava

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the analysis of the procedures and responses of the
Integrated Rescue System in the context of an emergency event of the active shooter and
terrorist attack type, with regard to the valid type of activities. The core element of the work
is the construction of a model situation of an active shooter attack, which serves to verify
the effectiveness of the involvement of IRS forces and resources. The aim of the research is
to verify the effectiveness of current procedures for managing this specific threat, depending
on variables such as the size of the city and potential differences in resource allocation,
through simulations and subsequent data analysis. The modeling results are subsequently
subjected to expert interpretation in order to identify the strengths and weaknesses of the

existing type of activities and formulate specific recommendations for their optimization.

Keywords: active shooter, ballistic protection, Integrated Rescue System, medical training,

type activity
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UvVOD

Soucasny svét celi komplexnimu a neustale se proménujicimu spektru hrozeb. Vedle
tradi¢nich ptirodnich katastrof a technickych havarii se do popfedi stale vice dostavaji
hrozby spojené¢ s Uimyslnym nésilim, a to vcetné fenoménu aktivniho uto¢nika. Tyto
mimoiradné udélosti, Casto nahlé a s potencidlem zpUsobit rozsahlé ztraty na zivotech
a zdravi, predstavuji pro moderni spolec¢nost a jeji systémy ochrany obyvatelstva zna¢nou
vyzvu. V kontextu hrozby aktivniho Gto¢nika je klic¢ové efektivni a koordinované nasazeni
slozek Integrovaného zachranného systému, ale také prevence, piripravenost spolecnosti

a psychologicka odolnost obyvatelstva.

Snaha autora této prace je vyuzit své poznatky a zkuSenosti z patnactileté praxe

u Policie Ceské republiky a piedeviim ziskané zkuSenosti na pozici instruktora sluzebni
piipravy.
Tato prace si klade za cil analyzovat stavajici mechanismy ochrany, identifikovat

potencialni slabd mista a navrhnout mozna zlepSeni v reakci na tento specificky typ hrozby.

Konkrétné se zaméfi na typové Cinnosti, které jsou standardné aplikovany v ramci
zasaht Integrovaného zachranného systému pii mimotadnych udalostech aktivniho tito¢nika
a teroristického utoku osamélého vlka. Nésledné bude provedena analyza potencialnich
slabych mist téchto mechanismii. K tomuto uc¢elu bude vyuzivan model situace, ktery
umozni strukturované posouzeni riiznych fazi zasahu a identifikaci kritickych bodi, kde

muze dochazet k nedostatkum ¢i neefektivitam.

Zvlastni pozornost bude pfitom vénovana specifikim lokalit mést, a to s ohledem na
jejich riznou velikost. Analyza zohledni odliSnosti mezi malymi mésty, a velkymi
metropolemi, v zavislosti na dostupnosti zdroji Integrovaného zachranného systému.
Urovné piipravenosti se mohou vyznamné variovat v zavislosti na velikosti mést a ovlivnit
prubéh udalosti 1 moznosti zasahu. Analyza se tak zaméfi na identifikaci slabych mist
v kontextu téchto riiznych méstskych prostedi, a to s cilem navrhnout moZzna zlepSeni

a doporuceni pro efektivnéjsi reakci na tento specificky typ hrozby.



12

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

I

TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

V prvni teoretické casti této bakalarské prace, bude pojmove vysvétlena zakladni

terminologie vedouci k pochopeni a orientaci v nasledné praktické ¢asti.

1.1 Aktivni ato¢nik

Aktivni Uto¢nik (AU) je ve svété kriminality ve vztahu k vefejnosti velmi znamy pojem.
Muze se jednat o jednotlivce tak i o skupinu osob. Pojem Aktivni uto¢nik mizeme nazvat
obecnym terminem. Dfive rozsifenéjsi vyraz aktivni stfelec nebo amok jiz specifikuje urcité
provedeni ttoku, jak vzhledem k pouzité zbrani nebo zpiisobem provedeni. Aktivni Gto¢nik,
utoci na svij cil a zejména osoby, s cilem usmrtit, poskodit, trestat. Prostfedi jeho ttoku jsou
takzvané mekke cile, jejich specifikace je uvedena v nasledujici kapitole. Aktivni utok se
vyznacuje svoji brutalitou, rychlosti, bezcitnosti, v mnoha ptipadech bez znamek pohnutek

smérem k obétem. (Blair a Nicholsi, 2013)

1.2 Aktivni stielec

Aktivni stielec (AS) tento termin pro Aktivniho uto¢nika, jiz specifikuje konkrétni pouziti
zbrané k aktivnimu nasili. V tomto ptipad¢ se tedy jednd o stfelnou zbranl. Mize to byt kratka
sttelnd zbran nebo dlouhd stfelnd zbran sériové vyroby nebo i vyrobena v domacim
prostiedi. V disledku utoku stfelnou zbrani vznikaji rozsahla poranéni krvacivého typu

a velky pocet objeti a Castymi imrtimi. (Blair a Nicholsi, 2013)

1.3 Statistika aktivnich atoka v Evropé

S cilem lépe porozumét fenoménu aktivniho stfelce v evropském méfitku, tato kapitola
zkouma relevantni statistiky. Snaha byla oddé¢lit titoky aktivnich tito¢nikti od utoku aktivnich
stielcli. V evropském méfitku nejsou bohuZel, pfistupné statistické informace ke
konkrétnimu tématu v oblasti aktivniho stielce, vSechny dostupné statistiky se tykali
souhrnnych dat Utok bez rozliSeni, s diirazem na terorismus. V této oblasti mizeme
specifikovat spoustu aktivnich Gto¢nikt a dle typu etnika nebo z fad extrémistickych skupin
pravicové nebo levicové zamétenych. Nejvetsi podil aktivnich utokt v Evropé je vlivem
nabozensko-politické ideologie, ktera vychdzi zislamu, a to je Dzihadismus, tento
extrémisticky smér se projevuje teroristickymi utoky a konflikty. Nasledujici piehledovy

graf zobrazuje aktivni teroristické Utoky a zat€eni v Evropé€ v letech 2021-2023. Uvedena
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statistika poukazuje smérem k roku 2023, kde je zfejmy alarmujici nartst aktivnich utoka

v Evrop¢. (European Union, 2023)
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Graf 1. Teroristické utoky v Evropé dle typu v letech 2021-2023
(zdroj: European Union, 2023)

Na grafu 1. miZeme sledovat, Ze pocet teroristickych utokli v EU v roce 2023 vzrostl
oproti ptedchozim letem. V roce 2023 doslo k 80 atokiim ve Francii, 30 v Italii a menSimu
poctu v dalSich zemich EU. V roce 2023 bylo v souvislosti s terorismem zatéeno 426 osob,

coz je narust oproti 380 osobam v roce 2022. (European Union, 2023)

1.3.1 Statistika aktivnich stielca v USA

Federalni ufad pro vySetfovani (FBI) vede velmi podrobnou a relevantni statistiku aktivni
sttelcll za kazdy kalendaini rok. Tato statistika je velmi transparentni a je rozebrana z mnoha
uhlt pohledd. V této praci bude uzita statistika z roku 2023 piipady aktivnich stfelci na

uzemi Spojenych statli americkych. V statistickém rozboru je sledovdno nekolik velmi
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dalezitych parametrt, a to predevS§im misto spachani utoku, z hlediska mekkych cilii. Dale

vek uto¢nikil a pouzité sttelné zbrane. (FBI, 2023)

Tabulka 1 Spojené staty americké utoky aktivniho stielce v roce 2023

V ROCE 2023 DOSLO V USA VE 26 STATECH K 49
POTVRZENYM PRiPADUM UTOKU AKTIVNICH STRELCU

Misto spachani

otevieny prostor | obchod | Skolské zafizeni | zdravotnické zafizeni soukromé
bydleni
28 14 3 2 2
Obéti 244
mrtvi zranéni
105 z toho 2 policisté 139 z toho 12 policistii
Vék a pohlavi stirelcii
muza 48 Zen 1(transcender)

vék 17 az 72 let

Pocet a typy stielnych zbrani

Strelné zbrané 60 kusu

kratka stielné zbran 43 dlouh4 stielna zbran 16 brokovnice 1

(zdroj: FBI)

Tabulka poskytuje pfehled zékladnich statistik o incidentech s aktivnimi stielci ve
Spojenych statech v roce 2023. Zobrazuje, kde se tyto titoky odehraly, kolik lidi bylo zranéno
¢1 zabito, jakého pohlavi a véku byli stelci a jaké typy zbrani pouzili. SlouZzi k rychlému

pochopeni rozsahu a charakteristik téchto udalosti v daném roce. (FBI, 2023)

1.4 Terorismus

., Za terorismus [ze oznacit takové jednani, které je politicky, nabozensky ci jinak ideologicky

motivovano a uziva ndasili ¢i jeho hrozby zejména s cilem vyvolat strach. Proti hrozbé
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terorismu neni v soucasné dobé zcela imunni Zadnd zemé, CR nevyjimaje.“ (MV CR, audit

2016)

1.4.1 Problematika osamélého vlika

V terorismu terminem ,,0samély vlk®, nazyvame jednotlivce, ktery je schopen spachat

nasilny trestny ¢in bez podpory jakékoli organizace. (Vegrichtova, 2022)

Na zéklad¢ mnoha ¢etnych vyzkumi, miizeme motivy utokd ,,osamélych vk rozd¢lit

do tii zakladnich skupin:
e Ideologické,
e Psychopatologicke,
e Jiné osobni okolnosti. (Vegrichtova, 2022)

V ptipad¢ detailnéjSiho pohledu na motivatory osamélého vlka miizeme, uvést i online
sité, kde Casto takovy jedinec nachazi podporu a inspiraci. Velmi Casto se jedna o jedince

s psychickymi problémy:
e Touha po zviditelnéni a uznani,
e Pomsta za domnélé kiivdy, frustrace. (Vegrichtova, 2022)

Hrozba vyplyvajici z jednani osamélého vlka je velmi vyznamna, a to z diivoda velmi

obtizné ptedvidavosti a lze ji velmi tézko zabranit. (Vegrichtova, 2022)

Nasledné vyzkumy utokt osamélych vlku prineslo tvrzeni, Ze jsou ¢asto velmi oddani
ideologii a jejich pfemira zaujatosti zGcastnit se muze skupiné Skodit, pfekotnost jeho
jednani je nachylnéjsi k selhani a chybovosti. Z ptipad v minulosti, byly detekovéany dalsi
poznatky, kdy se extrémni skupina zbavila svého silné radikalniho ¢lena, z obavy o pfiliSny
Lextrémni pristup®, toto je i jeden z divodli vzniku siln¢ radikalniho osamélého vlka.

(Vegrichtova, 2022)

1.4.2 Osamély vlk vs aktivni stielec

V této kapitole se prace zabyva srovnani téchto dvou uto¢niki, termin ,,osamély vlk* je dle
nekterych odbornikil kontraverzni, a to z diivodu, Ze motivace k ¢inu miiZze byt komplexné;jsi
a proces radikalizace, by se tak nem¢l pouzivat u vSech ptipadua. Je dilezité si uvédomit, ze
se vtomto bod¢, dle podobné motivace mohou osamély vlk a aktivni stielec piekryvat.

Z pohledu prvotniho zakroku se tedy muze jednat v podstaté o aktivniho toc¢nika a toto
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rozliSeni nemusi byt jasné nebo muze splyvat, a na povrch se tedy dostat az pozdéji. V uvodu
utoku mohou byt, oba tGto¢nici stejné¢ brutdlni a bezcitni, mizeme tedy fici, ze pfi zakroku

policie je maximalni snaha o eliminaci ito¢nika a zamezeni ztraty na zivotech. (Ganor, 2021)

1.5 Meékke cile

,,Obecné se terminem mekké cile oznacuji objekty prostory nebo akce charakterizované
castou pritomnosti vétsiho poctu osob a soucasné absenci ¢i nizkou urovni zabezpeceni proti

nasilnym utokim. “ (Nevrkla a kolektiv, 2019)
., Dle uvedeného vymezeni radime mezi typické mekke cile :
o, Nameésti a dalsi verejna prostranstvi,
o Skoly a Skolskd zarizent,
e  Kulturni sportovni a spolecenské akce,
o  Kulturni zarizeni, divadla, koncertni saly,
e Nemocnicni zarizeni,
e Bary a dalsi restauracni zarizeni,
e Hotely nakupni centra nemocnicni. “ (Nevrkla a kolektiv, 2019)

,, Uvedené priklady se na prvni pohled z hlediska jejich charakteristik vyznamné [lisi
nicméné v oblasti jejich zabezpecovani se objevuji urcité podobnosti, které smeruji k jejich

3

systemovému uchopeni sdileni dobré praxe a podporu nekterych spolecnych opatreni.’

(Nevrkla a kolektiv, 2019)

1.5.1 Rozdéleni mékkych cilii dle dalSi charakteristiky

Dle nasledujici charakteristiky mékkych cilii, tyto jejich parametry mohou zvySovat

atraktivitu pfipadného utoku:

e Vefejné prostory se znacnym poctem osob,

Ptitomnost a kvalita bezpe¢nostniho personalu,

Piitomnost Policie Ceské republiky nebo obecni (méstské) policie,

Pritomnost médii,

Symboli¢nost cile. (MV CR, 2017)
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Z pohledu konkrétniho zdrojového utoku, mizeme délit mékke cile na:
e Ohrozené osamocenym aktivnim uto¢nikem (bez ohledu na motivaci),
e Ohrozené teroristickou skupinou,
OhrozZené jinou specifickou skupinou (napiiklad organizovany zlo¢in). (MV CR, 2017)

Mekkeé cile dle jejich dispozice a stalosti mtizeme délit na trvalé a doCasné.

Trvalé mékkeé cile jsou naptiklad:
e Venkovni prostory (jako naptiklad stadiony a dalsi sportovni komplexy, trziste),

e Vnitini prostory (jako napiiklad nakupni centra, divadla, nemocnice). (MV CR,

2017)
Docasné mekke cile jsou naptiklad:
e Shromazdéni, vétSinou venkovni akce, kterd se mohou konat na vetejném
1 soukromém pozemku,
e Docasné placené akce (jako naptiklad festivaly, koncerty),

e Docasné akce s volnym vstupem (jako napiiklad demonstrace, vano¢ni a velikono¢ni

a dalsi podobna setkéni ¢&i trhy, maratony). (MV CR, 2017)

M¢ekke cile 1ze posuzovat také co do poctu osob v konkrétni danou dobu ¢i ro¢nim
obdobi. Pocet navstévnik i realné se zde pohybujicich se osob miize ménit v prubéhu celého
dne ¢i urcitého sledovaného obdobi. Hovotfime o takzvaném ,,peak time* (Cas ve Spicce),

tedy dobg, kdy je v daném misté a Gase nejvyssi mozna koncentrace osob. (MV CR, 2017)

1.6 Mimoiadna udalost a ochrana obyvatelstva

., Mimoradnou uddlosti rozumime Skodlivé pusobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti ¢lovéka,
prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi

a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci. “(Cesko, 2000)
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Zachranné prace

,,Jedna se o ¢innost k odvrdceni nebo omezeni bezprostredniho puisobent rizik vzniklych
mimoradnou udalosti, zejména ve vztahu k ohroZeni Zivota, zdravi, majetku nebo Zivotniho
prostredi, a vedouct k prerusent jejich pricin. ““ (Cesko, 2000)

Likvidaéni prace
,,Soubor cinnosti k odstranéni nasledkii zpiisobenych mimoradnou udalosti. *“ (Cesko,

2000)
Ochrana obyvatelstva

., Plnent ukolii civilni ochrany, zejména varovani, evakuace, ukryti a nouzové preziti
obyvatelstva a dalsi opatreni k zabezpeceni ochrany jeho Zivota, zdravi a majetku. “ (Cesko,

2000)

1.7 Typova ¢innost slozek IZS pri spolecném zasahu Amok - utok
aktivniho stielce STC 14/1ZS

Jedna se o soubor ¢innosti zédkladnich slozek Integrovaného zachranného systému (IZS),

v tomto pfipadé se jednd o mimotddnou udalost zdsah proti aktivnimu stielci (aktivni

uto¢nik). Soubor typové Cinnosti vymezuje v uvodu zékladni pojmy. V ptipad¢ zasahu

jednozna¢né vymezuje velitele zasahu ze strany Policie CR. V tomto katalogu jsou detailn&

popsany &innosti velitele na misté zasahu: (GR HZS CR, 2013)
e Operacni a takticka uroven veleni,
e Organizace mista zasahu,
o Casové vymezeni mimoiadné udalosti,
e Vzijemna soudinnost slozek I1ZS. (GR HZS CR, 2013)

Soucasti dokumentu je také list velitele zasahu slozek IZS, je zde v krocich pomoci
systému znacni zahdjeno a splnéno, posloupné a piehledné sestaven soubor Cinnosti

nasledujicich v priibéhu Fizeni zakroku na misté. (GR HZS CR, 2013)
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2 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

., Integrovany zdachranny systém je efektivni system vazeb, pravidel spoluprace a koordinace
zachrannych a bezpecnostnich slozZek, organu statni spravy a samospravy, fyzickych,
pravnickych osob pri spolecném provadeni zachrannych a likvidacnich praci a pripraveé na

mimorddné udalosti, antropogenni havarie a Zivelni pohromy. “ (Losek, 2013)

2.1 Rozdéleni Integrovaného zachranného systému

Zakon €. 239/2000 Sb. o IZS vymezuje a stanovi ptisobnost IZS, jestlize nestanovi zvlastni

pravni piedpis jinak. (Cesko, 2000)

Zakladni slozky integrovaného zachranného systému:
e Hasi¢sky zachranny sbor CR,
e Policie CR,
e Zdravotnicka zachranna sluzba CR,

e Jednotky pozarni ochrany zatazené do plosného pokryti kraje jednotkami pozarni

ochrany. (Cesko, 2000)
Ostatni slozky Integrovaného zachranného systému

Kromé Policie CR se na zajistovani bezpeénosti podileji i dalsi ozbrojené sbory, jako
je Vézenska sluzba a obecni policie, a také zachranné slozky, naptiklad Bansk4 zachranna
sluzba. Dilezitou roli hraji i organy ochrany vetejného zdravi, tedy hygienicka sluzba,
a rizné havarijni, pohotovostni a odborné sluzby zajist'ujici chod energetiky, komunikacnich
a informacnich systémul. Do systému jsou zapojena i zafizeni civilni ochrany zfizovana
obcemi a firmami a neziskové organizace a obcCanska sdruZeni, které pomahaji pfi
zachrannych a likvidaénich pracich, jako je Horskd sluzba, Vodni zichranna sluzba,

Speleologicka zachranna sluzba, kynologové, Cesky &erveny kiiz a ADRA. (Cesko, 2000)

2.2 Policie Ceské republiky tikoly a zikrok proti aktivnimu stielci

Sily a prostiedky Polici CR jsou dané stani systemizaci sluZebnich mist a systému vycviku
jednotek specidlniho zaméteni a jejich rozmisténi v rdmcei ¢lankti Krajskych feditelstvi
Policie CR a déle na Okresnich ¢lancich Policie CR. V této kapitole nebude feSena cela
systemizace, Policie CR, ale predevsim jednotky, které se piimo podileji na odstranéni

mimotadné udalosti aktivniho stfelce. (MV CR modul E, 2019)
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Krajska reditelstvi Policie

Organizace Policie Ceské republiky je dana zikonem, ktery zfizuje 14 krajskych
feditelstvi. Jejich uzemni rozdéleni odpovida krajim v CR. Kazdé krajské feditelstvi je statni
organizaci s vlastnim hospodafenim a v jeho &ele stoji krajsky feditel. Utvary Policie CR
podiizené témto feditelstvim jsou jejich vnitini organizacni slozky. VSechna krajska
feditelstvi zahrnuji krimindlni policii a vySetfovani, pofddkovou, dopravni a cizineckou
policii a policii pro zbran¢ a bezpeCnostni material. Soucasti kazdého fteditelstvi je
i personalni odbor, odbor vnitini kontroly a integrované operaéni stiedisko.(MV CR modul

E, 2019)
Integrované operacni stredisko

Je samostatnym organizacnim ¢lankem Krajskych feditelstvi Policie pro organizovani,
fizeni a koordinaci vykonu sluzby. Je zdkladnim c¢lankem soucésti Integrovaného
zachranného systému. V piipadé potteby rozhoduje o vyslani hlidek na misto oznameni.
V piipad¢ aktivniho utoku koordinuje na operacni Urovni vzniklou mimofadnou udalost
s dal§imi s operacnimi stfedisky Hasi¢ského zdchranného sboru a Zdravotnické zachranné

sluzby kraje. (GR HZS CR, 2013)
Velitel Policie

Velitelé Policie budou zodpovidat za fizeni a koordinaci policejnich sil, ¢innosti
a prostfedki pii mimotradnych udalostech v daném kraji. Bézni policisté maji pii zdvaznych
udalostech mnoho povinnosti, v¢etné fizeni sil a spoluprace se slozkami I1ZS. Zavedenim
funkce Velitell policie se ma zvysit efektivita policejni ¢innosti a zajistit, aby akutni faze
mimotadnych udalosti byla vedena s ohledem na ucel ptipadného trestniho fizeni. Vedeni
téchto akci tedy nové prevezmou tito zkuseni a specialné vyskoleni policisté. (Policie CR,

2024a)
Prvosledové hlidky

Jsou zdkrokové hlidky ve smyslu rychlého zasahu na ozndmeni ptes linku 158, mohou
fesit bézné situace, ale predevs§im jsou prioritné posilany operacnim stfediskem na nasilné
udalosti, agresivni osoby a samoziejmé mimotadné udalosti aktivnich ttokd. Dalo by se fici,
ze tvofi mezi¢lanek standartniho hlidkového vykonu sluzby a zasahovou jednotkou.
K tomuto nasazeni smétuje 1 vycvik policistii a jejich vybaveni, tykajici se balistickych
prostiedkll a zbrani skupinového vyzbrojeni (dlouhych zbrani). Dale maji vycvik v oSetfeni

zranénych Tactical Emergency Casualty Care (TECC). (Hrinko, 2021)
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Pohotovostni motorizované jednotky Praha

Pti zajistovani bezpecnostnich opatieni pii sportovnich a kulturnich akcich a pfti feSeni
situaci vyzadujicich vétsi pocet motorizovanych hlidek, jako jsou zivelni pohromy,
hromadné nehody, havarie a zavazné naruSeni verejného poradku, spolupracuji poradkové
motorizované jednotky (PMJ) s integrovanym operanim stfediskem krajského feditelstvi.
Hlidky PMJ tizce spolupracuji s opera¢nim stfediskem prazského krajského feditelstvi, které
je vysila na konkrétni mista na zakladé tisnovych volani (linky 158 nebo 112), pokud
vyhodnoti jejich zasah jako vhodny. Vozidla PMIJ jsou vybavena GPS, coz opera¢nimu
sttedisku umoziuje vyslat na misto udalosti nejblizsi hlidku. Diky tomu jsou policisté casto
prvni na misté rvacek, vytrznosti, vloupani, kradezi vozidel nebo piestielek a v neposledni
fadé 1 pfi Gtoku aktivniho Gto¢nika. Zajist'uji misto ¢inu a snazi se co nejrychleji dopadnout
pachatele. Hlidky jsou rozmistény po celém uzemi Prahy, aby mohly opera¢niho distojnika
o vyvoji situace informovat béhem nékolika minut. Jejich vycvik je velmi intenzivni ve
vSech oblastech policejnich ¢innosti tykajici se taktiky, stielby, donucovacich prostiedkd,
maji vycvik v oSetteni zranénych Tactical Emergency Casualty Care (TECC), také balistické
vybaveni je na velmi dobré urovni. Jednotky PMIJ jsou rovnéz vybaveny zbranémi

skupinového vyzbrojeni (dlouhymi zbranémi). (Policie CR, 2024b)
Specidlni poradkova jednotka

Specialni potfadkové jednotka (SPJ) je samostatny odbor v ramci vnéjsi sluzby vétSich
Krajskych feditelstvi policie. Pii své ¢innosti se fidi bezpe¢nostnimi typovymi plany, pokyny
krizovych §tabu a plni tikoly v rdmci integrovaného zachranného systému. V piipad¢ potieby
muze byt SPJ pouzita k posileni hlidek potadkové policie v oblastech s vysokou kriminalitou
nebo naruSenim vetejného potadku. Policist¢ SPJ se ucastni zdsahli pfi mimofadnych
udalostech, Zivelnich pohromdach, katastrofach a primyslovych havariich, zajistuji
bezpecnost sportovnich a kulturnich akei a patraji po osobach a vécech, pokud tyto situace
vyzaduji nasazeni vétsiho poctu policisti a prostiedki, a to nejen v Praze, ale také v jinych
krajich Ceské republiky, maji vycvik v oSetfeni zranénych Tactical Emergency Casualty
Care (TECC). Policist¢ z SPJ jsou vybaveni specidlni vystroji a vyzbroji. K jejich
vystroji patii ochranné pfilby, masky a Stity, k vyzbroji naptiklad patii teleskopy, zdsahové
vybusky nebo slzotvorné granaty, dale balistické ochranné prvky a v pfipadé potieby dle

typu nasazeni i dlouhé zbrané. (Policie CR, 2024c)
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Zasahova jednotka

Jejich hlavnim tkolem jsou vSak zdkroky proti nebezpeCnym pachatelim zvlast
zavaznych trestnych ¢ind, zejména pfi jejich zadrZzovani ¢i zatykani. Maji velmi speciélni
vycvik také vybaveni a zdkrokové specializace, odstielova¢, pyrotechnik, vysSkové
specializace, zékroky s leteckou sluzbou, maji vycvik v oSetfeni zranénych Tactical
Emergency Casualty Care (TECC). V ptipadé dosahu jsou zasahové jednotky vzdy

aktivovany, pfi mimofadné udalosti utoku aktivniho Gto¢nika. (MV CR modul E, 2019)
Obvodni oddéleni a mistni oddéleni

Vlastni piimy kontakt potadkové policie a vetejnosti je zprostiedkovan prostiednictvi
sit¢ obvodnich oddéleni na izemi celé republiky a mistnich oddéleni. Je zde zpravidla
zajiSténa nepftetrzitd dozorc¢i sluzba, kterd zajiStuje jejich trvalou akceschopnost. Dozor¢i
sluzba pfijimé ozndmeni, Zadosti a dal§i podnéty a obstardva staly styk se vSemi, kterym

policie poskytuje své sluzby. (MV CR modul E,2019)
Sluzba dopravni policie

Policisté dopravni policie dohlizeji na provoz na silnicich, vysetiuji dopravni nehody,
tesi také oblasti komunikaéniho inzenyrstvi se podileji na zvySovani bezpecnosti a plynulosti
silni¢niho provozu. Kromé toho dopravni policisté zajistuji vetejny potradek, odhaluji také
vySetiuji prestupky a trestné Ciny (i ty, které nesouviseji s provozem), zjiSt'uji pachatele,

patraji po osobach a vécech. (MV CR modul E,2019)
Sluzba kriminalni policie a vySetrovani

Jedena se o specializovany Utvar v ramci Policie Ceské republiky, ktery se zamétuje na
kriminality a terorismu. SKPV disponuje rozsahlymi pravomocemi a vyuzivd pokrocilé
vySetfovaci postupy a technologie. V ramci zdkroku proti aktivnimu Gto¢niku, se zpravidla
nezucastiiuje piimého zakroku, nasledné provadi Setfeni a dokumentaci na misté po

eliminaci uto¢nika. (MV CR modul E, 2019)

Specializované tymy posttraumatické intervence

A4

se bohuZel stavaji. V mnoha ptipadech tuto prvotni informaci musi pozistalym sdélit Policie
CR. V ptipadé utoku aktivniho ito¢énika na misté policejni interventi pracuji s poziistalymi

po obétech utoku. (Policie CR, 2024d)
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2.2.1 Ukoly Policie Ceské republiky v ramci ziasahu Aktivni stielec

Této mimotadné udalosti na misté veli zastupce Policie CR ten ¥idi situaci a komunikuje
s dalsimi veliteli zasahujicich slozek jednotek PO a Zachranné zdravotnické sluzby. Na
misté zfizuje Stab, na zéklad¢ dostupnych informaci vymezuje bezpecny perimetr a uzavira

oblast komunikace na taktické urovni veleni. (GR HZS CR, 2013)

Prioritou Policie CR je zastaveni a eliminace aktivniho Gto¢nika, proto je z pocatku
vét§ina policisti nasazena k zakroku v nebezpeéné zong. Dale Policie CR na misté dopravné
uzavira perimetr vnéj$i uzavérou oblasti. V piipad¢ eliminace aktivniho uto¢nika, kontroluje
celou oblast, pfipadné¢ budovu a zajistuje nebezpecnou zénu. Déle na misté poskytuje
zranénym prvni pomoc, tfidi zranéné a zajiStuje jejich evakuaci na filtr ZZS. Déle evakuuje
z mista osoby bez zranéni. ZajiStuje eskortu aktivniho to¢nika a jeho stfezeni. ZajiStuje

misto eliminace pro dal§i mozné Setfeni. (GR HZS CR, 2013)

2.3 Jednotky Hasi¢ského zachranného sboru

Prioritou Hasi¢ského zachranného sboru (HZS) je nasazeni sil a prostiedkl k likvidaci
mimotadné udalosti a zejména poskytnuti soucinnosti s ostatnimi slozkami IZS. (GR HZS

CR, 2013)

2.3.1 Krajské operacni informacni stiedisko

Vysild na misto Jednotky pozarni ochrany (JPO), dale komunikuje s opera¢nim stiediskem
Policie CR, predava informace veliteli JPO, kde ustavit v bezpetné zon& pozarni techniku.
Dale v prabéhu zasahu zajist'uje na operacni urovni veskerou komunikaci mezi opera¢nimi
sttedisky a dle pozadavki velitele zdsahu, na misto vysilad dal$i techniku nebo jednotky

v ptipadé potieby. (GR HZS CR, 2013)

2.3.2 Jednotky poZarni ochrany

Hlavnim ukolem (JPO) je chranit lidi, jejich zdravi a majetek pfed pozary a poskytovat
pomoc pii mimoradnych udélostech, které ohrozuji zivoty, zdravi, majetek nebo zivotni

prostfedi a vyzaduji zichranné nebo likvidaéni prace. (GR HZS, 2023)

e Jednotky hasi¢ského zachranného sboru kraje (HZS), které jsou soucasti hasi¢skych
zachrannych sbori kraji a jsou zfizovany staitem. V téchto jednotkach vykonavaji
¢innost piislusnici hasi¢ského zachranného sboru kraje jako své povolani ve

sluzebnim poméru. Tyto jednotky se ucastni krajskych a celorepublikovych cviceni
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aktivni Uto¢nik, maji vycvik a vybaveni k oSetfeni zranénych systém Tactical
Emergency Casualty Care (TECC).

e Jednotky sborti dobrovolnych hasi¢ti obce (SDH obce), které ziizuje obec, resp.
meésto, a cCinnost v téchto jednotkdch vykonéavaji c¢lenové jednotek sbort
dobrovolnych hasi¢ti obce na zékladé dobrovolnosti, ptip. nékteti ¢lenové mohou
vykonavat ¢innost v pracovnim pomeéru k obci nebo hasi¢skému zachrannému sboru
kraje.

e Jednotky hasi¢ského zachranného sboru podniku (HZS podniku), zifizované
pravnickymi osobami nebo podnikajicimi fyzickymi osobami, které provozuji
¢innosti se zvySenym nebo s vysokym pozarnim nebezpe€im, a ¢innost v téchto
jednotkéach vykondvaji zaméstnanci pravnickych osob nebo podnikajicich fyzickych
osob jako své povolani v pracovnim poméru.

e Jednotky sborti dobrovolnych hasi¢t podniku (SDH podniku), ziizované
pravnickymi osobami nebo podnikajicimi fyzickymi osobami, které provozuji
¢innosti se zvySenym nebo s vysokym pozarnim nebezpe€im, a ¢innost v téchto
jednotkéach vykondvaji zaméstnanci pravnickych osob nebo podnikajicich fyzickych
osob na zakladé dobrovolnosti. (GR HZS, 2023)

Na kazdy druh JPO jsou stanoveny odlisné naroky z hlediska jejich opera¢ni hodnoty,
dané dobou vyjezdu od nahlaSeni mimotadné udélosti a maximalni dobou dojezdu na misto
zasahu, a odliSné naroky na osoby, vykonavajici ¢innost v téchto jednotkach, predev§im

z hlediska odborné, fyzické, zdravotni a psychické zpuisobilosti. (GR HZS, 2023)

2.3.3 Ukoly Jednotek poZarni ochrany v ramci zasahu Aktivni sti‘elec

Jednotky PO na misté maji stanovisté v bezpecné zon€, spolupracuji s velitelem zdsahu, na
jeho vyzadani poskytuji na misté vySkovou techniku pro odstielovace, osvétleni mista, dale
stavéni stanu a zdzemi pro vyvedené osoby bez zranéni potfebujici pomoc interventll. Déle
se podileji na dal$im tylovém zabezpeCeni. V ptipadé potieby pomahaji zdravotnickym
sloZzkam pfi tfidéni ranénych. V ptipadé, Ze jsou vybaveni balistickymi prvky mohou pomoci

s odsunem ranénych. (GR HZS CR, 2013)
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2.4 Zdravotnicka zachranna sluzba

Zdravotnickd zachranna sluzba (ZZS) v Ceské republice zajistuje neodkladnou
pirednemocnicni péci. Je to systém, ktery reaguje na tisnova volani a poskytuje rychlou také

odbornou pomoc lidem v ohroZeni Zivota nebo zdravi. (ZZS CR, © 2025)

Organizace a zFizovani

« Zdravotnicka zachranna sluzba je v CR organizovana Regionalni systém: ZZS je
organizovana na regionalni trovni. Kazdy kraj v CR ma svou vlastni ZZS, ktera je
zodpovédna za poskytovani péce na svém tizemi.

e Zfizovateli ZZS jsou Regionalni urady: Krajské urady ztfizuji a financuji ZZS ve
svém regionu.

o DtleZitou soucasti systému ZZS jsou Krajska opera¢ni strediska: Operaéni stfediska
pfijimaji tisnova voladni (155 nebo 112) a koordinuji vysilani posddek na misto

udalosti. (ZZS CR, © 2025)

2.4.1 Zdravotnické operacni stiedisko Zachranné zdravotnické sluzby

Komunikuje s dalSimi opera¢nimi stfedisky, vysildna misto dalsi vyjezdové skupiny,
potfebné dle vyvoje situace. Dale komunikuje s nemocnicemi a fe$i prevoz ranénych,
zajistuje prostiednictvim informaci z mista zasahu pocty ranénych a predava tyto informace
z hlediska operaénich sali, personalu a zajisténi kapacit lizkovych &asti. (GR HZS CR,

2013)

2.4.2 Ukoly Zdravotnické zichranné sluzby v ramci zasahu Aktivni stielec

Prioritou ZZS je na misté zadsahu poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce postizenym
osobam. Hlavni uloha ZZS na misté je pfiprava v ndstupnim prostoru na piijem vétSiho poctu
zranénych, zvlasté jestlize je podana informace od zasahujicich policistli, Ze se jednd na
misté o hromadné zranéni osob dle typové ¢innosti STC 09/1ZS velky pocet ranénych a obéti.

(GR HZS CR, 2013)

Vedouci zdravotnické slozky na misté zajiStuje, filtr pfijmu zranénych, tfidéni do
skupin podle zranéni, dale dle zdvaznosti zranéni urcuje typ transportu. Zajistuje dostatek
personalu na efektivni poskytnuti pfednemocni¢ni péce na misté. Vedouci zdravotnické
slozky v p¥ipadé potieby aplikuje a organizuje postupy z typové &innosti STC 09/1ZS velky
pocet ranénych a obéti. (GR HZS CR, 2013)
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3 SYSTEM OSETRENI ZRANENYCH TACTICAL EMERGENCY
CASUATLY CARE

Tactical Emergency Casualty Care (TECC) je soubor pokynt a postupl pro poskytovani
1ékatské péce v prostiedi s vysokou mirou ohroZeni. Tento systém vznikl a byl prevzat od
vojenského konceptu Tactical Combat Casualty Care (TCCC) s cilem adaptovat jej pro
potteby civilnich slozek, coz je soubor I€katskych postupli vyvinutych pro americké

specialni jednotky v 90. letech. (NAEMT, 2019)

3.1 Adaptace pro civilni sektor

S narlstem teroristickych utokti a masovych stieleb v civilnim prostiedi se ukazala potieba
adaptovat principy TCCC pro slozky, jako jsou policie, hasi¢i a zachranafi. V roce 2010 byl
ustaven Committee for Tactical Emergency Casualty Care (C-TECC) s cilem pienést
osvédcené postupy z TCCC do civilniho prosttedi. V roce 2011 byly publikovény prvni
doporucené postupy TECC, které se staly zakladem pro vycvik a poskytovani péce pro

rizikové situace. (NAEMT, 2019)

3.1.1 Algoritmus MARCH

TECC se tidi n¢kolika klicovymi principy, které maji zajistit co neju¢innéjsi péci o zranéné
v naro¢nych podminkéch, jednim z efektivnich systémi je algoritmus M.A.R.C.H Jedna se
o ¢innosti v civilnim prosttedi pfi laické prvni pomoci, pfi dodrZeni systému MARCH, jeho
algoritmus vylucuje pominout zranéni, které by pfimo ohroZovalo Zivot zranéné osoby.

(NAEMT, 2019)

o Massive (masivni krvaceni) Prioritou je rychlé zastaveni krvaceni pomoci Skrtidel,
tlakovych obvazl a hemostatickych prostredk.

o Airways (zajiSténi dychacich cest) UdrZeni prichodnosti dychacich cest je zasadni
pro preziti zranéného. Zaklon hlavy, aplikace nosniho vzduchovodu.

e Respiration (dychani) Oteviené poranéni hrudniku se oSetiuji okluzivnimi obvazy,
v pfipad€ tenzniho pneumotoraxu je nutna dekomprese jehlou.

e Circulation (krevni obé&h) Poranéni bticha, ptipadn¢ panve krvaceni do dutiny

btisni oteviené zlomeniny.
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e Hypothermia + Transport (podchlazeni) Zajisténi tepelného komfortu izotermické
folie, pozor na podchlazeni. Transport zranéného do zdravotnického zatizeni musi

byt co nejrychlejsi, aby se minimalizovaly komplikace. (NAEMT, 2019)

3.1.2 Poskytovani zdravotnické péce v zonach

Systém TECC rozd¢€luje poskytovani péce do zon, které odpovidaji ménicim se podminkam

na mist¢ zdsahu: (NAEMT, 2019)

e Piima hrozba Zivota ¢ervena zona (HOT ZONE) vizualni kontakt se zranénym
pokud to jde navést na samo oSetfeni, neoSetfujeme s vyjimkou masivniho krvéceni,

nutno posoudit situaci, urychleny transport, ¢aste¢né bezpecné zony.

o Caste¢né bezpena Zluta zona (WARM ZONE) jedna se o ¢asteéné bezpetnou
zonu, nutné stfezeni okoli. Cilem je stabilizovat zranéné¢ho a pfipravit ho
k transportu. Provadi se zajisténi dychacich cest, oSetfeni poranéni hrudniku,
zavedeni intravenozniho pfistupu, podani 1ékii proti bolesti a antibiotik, oSetieni

zlomenin a dalsi.

e Bezpetna modra zéna (COLD ZONE) jedna se o pln€ bezpecny prostor, nastupni
plocha, filtr prvni pomoci. Veskeré dal§i tkony spojené se zachranou Zivota.

(NAEMT, 2019)

3.2 Tridéni zranénych START

V piipadé€ situace utoku aktivniho stelce s vysokym poctem zranénych osob musime
zachovat urcity postup, aby zranéné osoby meéli vétSi Sanci na pieziti. Proces tiidéni
provadime ve Zluté zoné, nikdy ne v zoné cervené. OSetfujeme dle systému MARCH.

(NAEMT, 2019)
Na zranéné umist'ujeme identifika¢ni barevné pasky:
e zelena lehké zranéni nebo bez zranéni a chodi sdm bez pomoci
e Zluta je schopen komunikovat nebo sténa je pti védomi
e Cervena nereaguje nebo jen slabé, je v bezvédomi dycha
e Cerna zranéni neslucitelnd se Zivotem

V ptipad¢ transportu se prvni transportuji cervené znacené osoby, pozor na zménu

stavu, osoby je nutno kontrolovat a sledovat jejich stav. (NAEMT, 2019)
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3.3 Vyecvik zdravotni pripravy policejnich slozek

V ramci sluzebni piipravy policisti probihd vycvik zdravotni ptipravy ve dvou zakladnich

kurzech dle sluzebniho zafazeni: (UPVSP, 2024)

e TECC Active Bystanders kriminalisté, policisté z fad managementu, policisté

v nepfimém vykonu sluzby (¢asova dotace 2 dny)

e TECC Law Enforcement policist¢ zafazeni do prvosledovych hlidek,
pohotovostni motorizovana jednotka, specialni potadkova jednotka a policisté

v pfimém vykonu sluzby (¢asova dotace 3 dny). (UPVSP, 2024)
V ramci sluzebni ptipravy je dale zafazovana zdravotni piiprava pifi jednotlivych

blocich vycviku, je také soucasti modelovych situaci v ramci vycviku a provefovacich

cviéenich na v§ech trovnich. (UPVSP, 2024)

3.4 Stielna poranéni

,,Strelnd poranéni jsou takovad poranéni, kterd vznikaji po vypdleni stiely ze stielné zbrané.
Zbrané délime podle mechanismu uvolnéni energie na palné, mechanické a plynové. Jestlize

se jednd o munici vybuchovou poranéni je typu stiepinového.“ (Safr a Hejna, c2010)
Podle vzniklé rany se rozdéluji na:

o |, Prustrely (stFela proletéla skrze),

o Zastrely (strela zustava v téle),

e Nastrely a postrely, které vznikaji pri velmi nizkych rychlostech nebo pri kontaktu
s kizi.“ (Safr a Hejna, ¢2010)

Pti pristielu nebo zéstielu vnikne do téla cizi téleso vysokou rychlosti. U hlavy je to
obzvlast nebezpecné, protoze 1 mala rana miize zptsobit velké problémy. Mozek je uvnitt
lebky chranény, ale stfela ho mize ptimo poskodit, zptisobit krvaceni, otok a tlak, coz mize
vést k trvalym nésledklim nebo 1 smrti. U koncetin stiela poskodi svaly, kosti, nervy a cévy.
Poranéni konc¢etiny nemusi byt hned smrtelné, mlize zptsobit silné krvaceni, ztratu hybnosti

a v krajnim p¥ipadé i nutnost amputace. (Safr a Hejna, c2010)

3.4.1 OSetreni stielnych poranéni pri laické prvni pomoci

vvvvvv

rany nebo pouZitim tlakového obvazu, a pokud to nejde, tak i $krtidla. Cim dfive se krvaceni
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zastavi, tim vétsi je Sance na zachranu koncetiny a zabranéni Soku. U hrudniku je kriticky
Cas pro dychéni. Otevienou ranu je potieba co nejrychleji zakryt neprodySnym materidlem,
pro pieziti a minimalizaci trvalych nasledka. I maléd stfelnd rdna muze zpiisobit vazné
poskozeni mozku kvuli krvaceni a otoku. U vSech typt stfelného poranéni je nutné po
prvotnim oSetfeni provést transport a zranéného predat k odborné prednemocniéni péci.

(UPVSP, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 31

4 BALISTICKA OCHRANA

Balistické ochrana je klicovym prvkem vybaveni ozbrojenych slozek, zahrnujicich armadu,
policii a dalsi bezpe¢nostni agentury. Jejim ucelem je minimalizovat riziko zranéni nebo
smrti zptisobené balistickymi hrozbami, jako jsou stiely z ru¢nich palnych zbrani, stiepiny

z vybusnin a projektily z improvizovanych vybusnych zatizeni. (Juti¢ek, 2017)

4.1 Typy balistické ochrany

Balisticka ochrana se sklada z n¢kolika typli vybaveni, které se 1i$i trovni ochrany také jejim

pouzitim: (Jufic¢ek, 2017)

e Balistické vesty: Poskytuji ochranu trupu, ktery obsahuje zivotné dilezité organy.
Déli se na mekké vesty, které chrani proti stielam z ru¢nich zbrani, a tvrdé vesty,
které obsahuji pevné panely (ocelové, keramické nebo kompozitni) a chrani proti

stielam z pusek.

o Balistické helmy: Chrani hlavu pfed stfelami a stfepinami. Moderni helmy jsou
Casto vyrobeny z kompozitnich materiald, jako je Kevlar nebo Twaron, a mohou byt
vybaveny dopliiky jako chrénice sluchu, komunika¢ni zatizeni a drzdky pro nocni
vidéni.

o Balistické Stity: Pouzivaji se k poskytnuti do¢asné ochrany celému télu nebo jeho
¢asti. Jsou obvykle vyrobeny z oceli nebo kompozitnich materiali a pouZivaji se pfi
taktickych operacich, jako jsou zasahy proti aktivnim stfelcim nebo potlacovani
nepokoju.

e DalSi ochranné prvky: Kromé vyse uvedeného se pouzivaji i dalsi prvky balistické

ochrany, jako jsou balistické bryle, chranice krku, stehen a ramen. (Juticek, 2017)

4.1.1 Aktivni stielec a nutnost balistické ochrany

V situacich, kdy ozbrojené slozky zasahuji proti aktivnimu stfelci, je balistickd ochrana
naprosto nezbytna. Béhem téchto dynamickych a vysoce rizikovych udalosti jsou policisté
Casto vystaveni pfimé palbé a stfepinam, a proto je adekvatni balistickd ochrana kli¢ova pro
minimalizaci zranéni a maximalizaci efektivity zasahu. Poskytuji mobilni a flexibilni
ochranu, umoznuji policistim pfibliZit se k ozbrojenému pachateli a zarovet minimalizovat
riziko zranéni. V kombinaci s dal§imi prvky balistické ochrany, jako jsou vesty a helmy,
tvofi Stity komplexni systém ochrany, ktery zvySuje Sance na UspéSny zasah a zachranu

zivot. (UPVSP, 2024)
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PRIPADOVE STUDIE AKTIVNICH STRELCU

Na pocatku praktické ¢asti této prace jsou rozebrany dvé ptipadové studie aktivnich stielct.
Jedna se o ptipad ve Spojenych statech americkych, stat Texas, konkrétnim mistem tGtoku
byla zakladni Skola Robb Elementary ve mést¢ Uvalde. Dalsi pripadovou studii je utok
aktivniho stelce v Ceské republice Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze, namésti
Jana Palacha. Tyto pfipadové studie byly zatazeny do této prace z divodu reakce 1ZS

a rozboru ¢asové osy zdsahu a podobnosti dalSich atributd.

5.1 Aktivni stielec zakladni Skola Robb Elementary v Uvalde

Dne 24. kvétna 2022 v rannich hodinach osoba Salvador Ramos vék 18 let, zranil doma
stielbou svoji babicku a poté nasedl do vozidla a jel k zékladni Skole Robb Elementary, kde
v minulosti studoval i on. Ramos ma u sebe dlouhou stfelnou zbran, typ AR-15 a batoh se
sedmi tficeti ranymi zasobniky, jedna se o zbran, urenou zejména pro vojenské ucely

s velkou efektivitou stielby, osazenou kolimatorem. (Kennedy, Adrienne, MA, 2022)

Obrazek 1 Dlouha stfelna zbrait Ramose typ AR-15
(zdroj: Kennedy, Adrienne, MA, 2022)



34 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

5.1.1 Osoba Salvatora Ramose

Ramos byl popsan jako samotaisky a m¢l potize s navazovanim a udrzovanim pratelstvi. Ve
skole byl pro své koktani teréem posméchu, dale mél sklony k sebeposkozovani, fezal se
v obliceji. Ke skole mé odpor a odmital tam chodit, existuje domnénka, Ze byl tercem Sikany
ze strany spoluzakt. M¢l komplikovany vztah s matkou. (Kennedy, Adrienne, MA, 2022)
5.1.2 Casovi osa ttoku aktivniho stielce v Uvalde.

e Dopoledne Salvator Ramos vazné zranil doma stielbou svoji babicku

e 11:28:25 (CDT): Ramos havaruje s autem do piikopu pobliz Robb Elementary
School.

e 11:29:02: Dva muzi z pohiebniho ustavu se pfiblizuji k mistu nehody.
e 11:29:20: Ucitel vola 911 a hlasi ozbrojen¢ho muze.

e 11:30: Ramos stiili na muze z pohiebniho tstavu.

e 11:31: Ramos se schovava za fadou aut na Skolnim parkovisti.

e Ramos vstupuje do Robb Elementary School.

e Ramos ve dvefich do tfid konfrontuje t¥idni ucitelku, zastfeli ji a dale stfili do

propojenych tfid 111 a 112.
e Uvnitf tfid stfili a zranuje 19 studentd a dva ucitele, 21 moZnych obéti.
e Zranéni jsou 1 dalsi lidé.
e 11:35-11:36: Prichazeji prvni policisté.
e 11:37: Ramos stfili dalsi rany. Dva zasahujici policisté jsou zranéni.
e 11:38: Ptes radio je poprvé pozadovan zasah tymu SWAT z Uvalde.
e 11:39: Policista z mésta oficialn€ zada o Stity.
e 11:50: Zac¢ina zmatek v komunikaci mezi zasahujicimi slozkami.
o 11:51: Séf $kolni policie Uvalde Pete Arredondo telefonuje a zada posily.
e 11:58: Dustojnik hlési, ze $éf Skolni policie je uvnitf se stielcem.
e 12:03: Prvni volani na 911 od studenta Chloe z mistnosti 112.

e 12:04: Do budovy vstupuje druhy balisticky stit.
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12:15: Operator 911 opakuje, ze studentka volala z mistnosti 112 a "stale nazivu".
e 12:21: Ramos znovu stfili, pravdépodobné na dvere tfidy, ve které se nachazi.

e 12:36: Prvni volajici na 911 vola znovu. Operator ji fika, aby zGstala na lince.

o 12:43 & 12:47: Volajici na 911 zada "poslete policii hned".

e 12:50 Ramos je zastfelen piislusnikem BORTAC. (U.S. Department of Justice,
2022)

5.1.3 Dalsi okolnosti pripadu Uvalde

Zda se, ze vétsSina obéti stielby v Uvalde byla zasazena béhem prvnich chvil, kdy stielec
vnikl do tfid. Pfesto tam stfelec zlstal vice nez hodinu, zatimco pied budovou a na chodbé
se shromazdilo 376 ozbrojenych policisti. Policie se ke tfidam pfiblizila ttikrat, ale
nevstoupila. Pfi prvnim ptiblizeni Ramos stfelbou pies zaviené dvete zranil dva policisty.
Policista nachazejici se v zasahu pted tfidami vyzval déti, aby kficely, pokud potiebuji
pomoc, na¢ez Ramos zastrelil divku, ktera se ozvala. Policista Ramose zadal, aby vysel
a pokusil se s nim vyjednavat. Byvaly policejni $éf kritizoval tento postup a uvedl, Ze
policist¢ méli stielce okamzité¢ zastavit, a ne se s nim pokouSet vyjednavat. (Kennedy,

Adrienne, MA, 2022)

5.1.4 Zavér tymu vySetiovani v Uvalde

Zpravy o zéasahu policie pfi stielbé na zakladni Skole Robb Elementary v Uvalde v Texasu
odhalily zavaznd selhani v reakci donucovacich organli. Ministerstvo spravedlnosti
Spojenych stati americkych (USA) ve své zpravé uvadi, Ze pii zasahu policie na misté

v Uvalde stat Texas doglo ke ,.kaskadovitému selhani.(CT 24, 2024)

Mezi klicové body patfi:
e Zpozdéna reakce: Ozbrojeni policisté cekali vice nez 70 minut, nez konfrontovali
stielce, ktery se zabarikddoval ve tfidé s obét'mi.
e Chybné rozhodovani: Rozhodnuti velitell na misté ¢inu, ktefi neuptfednostnili
okamzity zasah k zastaveni stielce, byla ostfe kritizovana.
o Nedostatky v komunikaci: Problémy v komunikaci mezi riznymi donucovacimi

agenturami ptispély ke zmatku a zpozdéni.
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o Nedostatecné Skoleni a vybaveni: Zpravy poukdzaly na to, ze policisté nebyli
dostate¢né vyskoleni pro reakci na situace s aktivnim stfelcem a neméli k dispozici
potiebné vybaveni. (Schweit, 2022)

Po utoku na zékladni Skolu Robb Elementary vyslo najevo, ze Skolni obvod Uvalde
absolvoval minimalné dva vycviky zaméfené na feseni situaci s aktivnim stfelcem, piicemz
jeden z nich probéhl jen dva mésice pred incidentem. Soucasné protokoly a doporucené
postupy zdlraziuji, ze policisté musi neustale usilovat o zneSkodnéni stielce, a to i v piipade,
7e na mist¢ zasahuje pouze jeden policista. Tento pfistup je jednoznané povazovan za
spravny. Zasahujici policisté mozna nebyli adekvatné ptipraveni na konfrontaci, coz mohlo
mit tragické nasledky. Je nezbytné, aby byli strazci zdkona psychicky pfipraveni na

okamzitou reakci jesté pied ptijezdem na misto. (Schweit, 2022)

5.1.5 Zhodnoceni pripadové studie z hlediska prinosu k této praci

Dodrzen byl dostatecny pocet policistl pro efektivni zakrok. Zakrok v casové ose selhal také
proto, ze prvni hlidky na misté¢ neméli dostatecné balistické kryti a vykonné dlouhé zbrané,
coz by mélo byt standardem. Pokus o prvni kontakt se sttelcem skoncil postfelenim policistii.
Jestlize prub¢eh tohoto zdkroku vztahneme k reakci Integrovaného zachranného systému, na
aktivniho stielce, byl zmate¢ny a nekoordinovany, z rozboru ¢asové osy vyplyva, ze reakce
byla pomald a snaha vyjednavat se dle protokolu zasahu proti aktivhimu uto¢niku miji

ucinkem. (U.S. Department of Justice, 2022).
Klic¢ové pochybeni v tomto piipade:
e Nedostate¢na balistickd ochrana, absence ti¢inného vyzbrojeni,
e NedodrzZeni protokolu zasahu proti aktivnimu stfelci,
e Komunikace mezi zasahujicimi sloZkami na misté¢ zésahu. (U.S. Department of
Justice, 2022).
5.2 Aktivni stielec Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy Praha

Dne 21. prosince 2023 osoba David Kozék vék 24 let student Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze obor historie. Spachal jeden z nejhorSich ¢inil aktivniho Utoku v déjinach
Ceské republiky a to prostiednictvim nékolika stielnych zbrani v prostorach budovy
Filozofické fakulty na ulici Jana Palacha, Praha 1. Kozak vlastnil velky arzenal stfelnych

zbrani, jak kratkych tak i dlouhych (Skorpion, Glock, Brokovnice, Bereta, Savage Arms 110
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PCS, tlumi¢ a zejména to¢nou karabinu ZEV 308 Win AR10 Caliber 7.62, kterou pouzil

na ochozu pfi stielbé do volného prostranstvi. Pfi jeho aktivnim tutoku zemielo 14 osob a 25

bylo zranéno. Utoku Kozaka piedchazel komplikovany sled udalosti. (SEDLAK, Jakub,
2023), (Fuchsova, 2024)

Obrazek 2 Osoba David Kozak a jeho stelba z ochozu fakulty
(zdroj: Séfredaktor AE News, 2023)

5.2.1 Casova osa aktivniho ttoku stielce

Pro fakta ptipadové studie a jejich vystup se tato prace zaméfi na start Casové osy. (Fuchsova,
2024)

13:49 h hlidka Alka726 — poznatek, ze by se mél Kozak nachazel v budové FF Praha 1, ul.
Celetna 20 v ucebné 503

Alka 726 jede na adresu + ihned vysldna skupina kriminalni policie a vySetfovani a zdsahova
jednotka PRAHA

13:56 h Kozakova vyucovaci hodina je 14:00 — 15:30 hod.

13:57 h budova na ulici Celetna vyjezd 3 druZstva Specidlni Pofaddkova jednotka Praha
14:09 h ovéfeni, zda se Kozak nachazi v budové Celetna u d€kanky

14:22 h evakuace budovy Celetna, byly prostory, kde by se mél kozak nachdzet, feSeny

nakonec
14:28 h vstup do tfidy — Kozak se zde nenachézi

14:38 h lokalizace MT Kozaka — ve 14:35 hod. byl MT na burice ul. Revolu¢ni — asi 1,3km
od budovy FF UK v ul. Jana Palacha
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14:59 h — prvni oznameni o stfelbé na FF UK ul. Jana Palacha — nékolik dalSich ozndmeni
15:03 h — vyhlaSeno A1000 — hlidky na misto

15:05 h na misté prvni hlidka Krok 216

15:06 h hlidka Gejzir 212 je v budoveé a hlési, Ze pachatel je ve 4. patie

15:06 h dalsi hlidky dojizdi na misto k budové v ul. Jana Palacha (Fuchsova, 2024)
15:08 h hlidka hlési — osoba je tipln€ nahoie

15:09 h uzavieno metro Staroméstska

15:10 h Libela 10 velitel policie — 4. patro prohlédnuto — negativni

15:11 h podezielé osoby na stfese FF UK ul. Jana Palacha

15:11 h Zasahové jednotka Krajské feditelstvi Praha na misté

15:14 h podeziely je na stieSe budovy FF UK u ¢eské vlajky

15:16 h Alka 731 — ze stfechy spadlo télo

15:16 h sttili na lidi skrz zabradli

15:17 h pachatel ma dlouhou zbraii s optikou

15.19 h podeziely zveda ruce a néco héazi (pozn. odhodil pusSku dolii na ulici)
15:20 h pachatel se stielil do hlavy

15:22 h informace, ze pachatel hazel vybusné nadoby

15:23 h policie vyvadi osoby z budovy Skoly

15:23 h ve 4. patfe 1 osoba mrtva ve tiid¢ 417

15:25 hna LTV 158 Praha ozndmeno fidi¢em auta, Ze mu né€kdo prosttelil kapotu auta, kdyz

jel po Manesoveé moste

15:42 h potvrzena smrt pachatele (Fuchsova, 2024)

5.2.2 DalSi okolnosti provazejici zasah

Budova, kde se nachazel stielec byla velmi rychle obsazena zasahujicimi policisty, na
zaklade této skutecnosti bylo mozné najit, velmi rychle najit zranéné a zacit jejich oSetfovani
dle algoritmu MARCH a diky velkému poctu policisti uvniti budovy mohlo dojit

k zabezpeceni prostoru a dale patrat po stielci. Toto bylo kliCové pro zranéné osoby ve
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smyslu zachrany jejich zivota z hlediska masivniho krvaceni a mnoha cetnych prastield.
V téchto ptipadech aktivniho utoku osob na mékké cile s vysokym poctem osob je velmi

klicové dostate¢né mnozstvi policistli na miste.

5.2.3 Zhodnoceni pripadové studie z hlediska prinosu k této praci

Klicovy pocet policisti pii zasahu proti aktivnimu uto¢niku na Filozofické fakulté

vvvvvvvv

¢lenové Pohotovostni motorizované jednotky a Specialni potadkové jednotky Praha, jejich
vybaveni je na dobré trovni, a to z hlediska balistickych §titi a dalSich balistickych prvka

a dlouhych zbrani. Na misté byl v kratké dobé dostate¢ny pocet policistii.

5.3 Pripadové studie analyza komparaci

V ramci uvedené analyzy budou uvedeny zkoumané otazky vychdzejici ze zjiSténych fakta,

obou pfipadovych studii budou vzajemné komparovany (porovnany).

Tabulka 2 Komparace piipadovych studii utokt aktivnich stielci

» KOMPARACE )
PIIIJI;’ OAIlzI? XE??V?\I];EEH Texas - Skola Robb Filozoficka fakulta UK
STRELCT Elementary (zakl. §kola) Praha (vysoka Skola)
Oznameni o stielci 11:30h ............ 11:36h 14:59h............ 15:06 h
vstup policisti do budovy 6 min 7 min
muz 18 let muz 24 let
Informace o stielci a byvaly student soucasny student

ouzitych zbranich .
P Y zbran, typ AR-15 a batoh se | Glock, Brokovnice, Savage

sedmi, tficeti ranymi Arms 110 PCS, tlumig
zasobniky Gtotna karabina ZEV 308
Win AR10 Caliber 7.62
kratké strelné zbrané balisticky Stit
brokovnice pI'ka balistické Ochrany

Vybaveni policisti dlouhé zbrand

nedostatek zdravotnického
materialu
zmatecna, bez koordinace komunikace hlidek s IOS

prvni hlidka absence
balistického Stitu

Komunikace Spatny prehled o situaci problémy patro vs podlazi

snaha o vyjednavani se misté Velitel Policie
stielcem (velmi funk¢éni)
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KOMPARACE
PRIPADOVYCH STUDI{
UT OKI(OJ) XE%IV?\IigH Texas - §kola Robb Filozoficka fakulta UK
STRELCU Elementary (zakl. Skola) Praha(vysoka Skola)

Postup policistii

nedostatek informaci, z
dostupnych video nahravek
chyby v taktice, policisté
stteleni pres dveie

snaha o kontakt osob v
mistnosti pted stielcem

dobry postup, z hlediska
taktiky, kryti zon

fungoval START, TECC,
rychld evakuace zranénych

Policisti na misté

376

243

Zranénych osob

17 osob

2 zasahujici policisté

25 osob

0 zasahujicich policisti

Mrtvych osob

21 osob

0 zasahujicich policistl

14 osob

0 zasahujicich policisti

Eliminace stielce

12:50h......... 1 h 20 min
od oznameni

zastfelen zasahovou
jednotkou BORTAC

od oznameni

stielec spachal sebevrazdu

(Zdroj: U.S. Department of Justice, 2022, SEDLAK, Jakub, 2023).

5.4 Vysledek analyzy pripadovych studii

V této analyze bylo vychazeno jen z faktl, které jsou v pfipadovych studiich aktivnich
sttelcl zndmy a ovéfeny. V ptipadé€ obou studii byly hodné podobné podminky tykajici se
veéku utocnika, jakym zplsobem byl vyzbrojen a v neposledni fadé dobou spachani a také

prostiedim. (U.S. Department of Justice, 2022, SEDLAK, Jakub, 2023)

Na zaklad¢ komparace byly identifikovany vyznamné aspekty, které ovlivnili uspéSnost

zakroku proti AS v budové Skolského zatizeni:
e Rychlost pfijezdu na misto udalosti od ozndmeni a vstup do budovy,
e Maximum informaci o stielci,

e Dobré vybaveni a vyzbrojeni policistd,
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e Veleni na misté, veleni uvnitt budovy (osoba policisty, ptehled o situaci),
e Mentalni nastaveni a pfipravenost policistli na ozbrojeny stiet s utocnikem,

e (o nejdrive ukoncit jedndni aktivniho stielce. (U.S. Department of Justice, 2022,

SEDLAK, Jakub, 2023)

Tabulka 3 Vystup komparace piipadovych studii klady a zapory

VYSTUP KOMPARACE

Texas — Skola Robb Elementary (zakladni §kola)

KLADY
policisté po oznameni v¢as na misté
rychly vstup do budovy
pokus o eliminaci stielce

dostatek sil a prostfedkd na misté

ZAPORY
nedostacujici balistické vybaveni pro zakrok proti AS
$patné koordinace slozek na misté
uvnitf bez veleni
takticka chybovost pfi provedeni zakroku
snaha o vyjednavani
vzhledem k silam a prostfedkiim na misté ¢ekani na ZJ, az 1 h 20 min

zranéni pies 1 h bez pomoci (pravdépodobnost imrti)

Filozoficka fakulta UK Praha (vysoka Skola)

KLADY

policisté po oznameni v€as na misté

rychly vstup do budovy

dostatek sil a prostfedkl na misté

dobra komunikace na misté, Velitel Policie uvnitt objektu, velmi dobré koordinace
rozdéleni roli, patrani po AS, kryti jiz ¢astecné bezpecné zony

oSetfovani zranénych a evakuace zranénych ( nikdo ze zranénych pii védomi nezemfel)
ZAPORY

pii vstupu orientace v budové podlaZzi vs patra

pfi evakuaci osob, pozor na vetejné prostranstvi AS zménil vystupem na stfechu zénu

(zdroj: vlastni)
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6 MODEL SITUACE ZASAHU

V praktické ¢asti se tato prace zabyva reakci a pribéhem zésahu Integrovaného zachranného
systému proti aktivnimu stfelci (AS) nebo ptipadné aktivniho utoku teroristy, a to predevS§im
ve vztahu, k typovym ¢innostem Amok ttok aktivniho stielce STC 14/IZS. V této praci bude
snaha o vytvofeni modelu zasahu slozek IZS a nastaveni ur¢itych podminek v prostiedi dvou

riznych mést, a to z hlediska jejich velikosti.

6.1 Nastaveni modelu

Model bude mit v mnoha ohledech nastaveny stejné parametry, ta to z divodu vymezeni cilii
zkoumanych otazek, aby nedoSlo ke zkresleni vyslednych dat. Zasah proti AS se bude fidit
dle nastavenych typovych &innosti STC 14/1ZS.

6.1.1 Misto realizace modelu

Model bude probihat v lokalitach dvou mést soucasné, jednim z mést bude hlavni mésto
Ceské republiky, a to Praha a druhym méstem bude okresni mésto kraje Vysocina Zd’ar nad

Sazavou.

6.1.2 MEKKY cil

Aktivni stielec v ramci modelu napadne mékky cil stfedni Skolu s poctem 230 studentti, ve
véedni den v denni dobu. Skola je vybavena kamerovym systémem, bez zabezpeéeni vstupu
do budovy ve smyslu napiiklad ¢ipovych karet. Budova ma tii podlazni je rozdélena na

ucebny a praktické dilny, spojené chodbami.

nezdacastnéna

budova

Obrazek 3 Mapa napadeného objektu stiedni Skoly a okoli
(Zdroj: mapy.cz)
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Rozdéleni budovy legenda:
1. Ucebny a kancelafe, sekretariat, feditelna,
2. Prakticka ¢ast dilny,
3. Ucebny,
4

. Technické zazemi skoly.

6.1.3 Osoba strelce

Bude se jednat o muze ve véku 22 let byvalého studenta. Aktivni stfelec bude vyzbrojen

kratkou stielnou zbrani Glock 17 raze 9 mm s 6 zasobniky po 18 nabojich, dale bude mit

u sebe pevny lovecky niiz.

6.1.4 Sily a prostiedky IZS a dalSich slozek

V modelu budou nastaveny sily a prostiedky zdkladnich slozek IZS podilejici se na

odstranéni Mimotadné udalosti, dle velikosti mést Praha a Zd’ar nad Sazavou a také ostatnich

zhGastnénych slozek 1ZS. (GR HZS CR, 2013)

Tabulka 4 Zobrazuje sily a prostiedky IZS v lokalitich mést Zd’ar nad Sazavou a Praha

Sily a prostiedky IZS pocet zasahujicich Zdar na Praha
Sazavou
POLICIE CR

Velitel zasahu, zastupce, zapisovatel 3 4
Velitel Policie (Libela) | v 2
Prvosledova hlidka 4

Pohotovostni motorizovana jednotka | = - 20
Obvodni hlidkova sluzba 4 24
Policisté obvodnich oddéleni 12 36
Specidlni poradkova jednotka | e 26
Hlidky cizinecké Policie @~ | e 6
Sluzba dopravni Policie 12 36
Sluzba kriminalni Policie a vySetfovani 4 12
Zasahova jednotka 12 12
Utvar rychlého nasazeni 8
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Sily a prostiedky IZS pocet zasahujicich Zd4r na Praha
Sazavou
POLICIE CR
Utvary s celostatni piisobnosti (PRAHA) | - 30
Tym interventi 6 14
Pyrotechnici ptijezd z Prahy 6

HASICSKY ZACHRANNY SBOR

Jednotky hasi¢ského zachranného sboru kraje 12
28
Jednotky dobrovolnych hasi¢u obci 2 | e
ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLUZBA
Vyjezd Zdravotnické zachranné sluzby 15 30
MESTSKA POLICIE A DOPRAVNI SOUKROME SLOZKY

Méstska Policie 6 20
Dopravni soukromé slozky autobusy, autobusy,

dodavky dodavky

(zdroj: vlastni)

V tabulce jsou uvedeny sily a prostfedky IZS, které¢ budou k dispozici pii spusténi
modelu. Pfi poctech sil bylo vychdzeno z redlné situace, jak je nastavena v jednotlivych
méstech v pfipadé Zd'ar nad Sazavou a Prahou. Tabulka tedy uvadi vyrazn& méné sil
a prostfedki v lokalité Zd’aru na d Sazavou, kdy se jedna o vyrazné mensi mésto s absenci
jednotek SPJ, PMJ, Utvary s celostatni ptsobnosti, z hlediska pravé velikosti mésta
systemizace Policie CR uvedené specialni itvary neumoziiuje. Praha je pravym opakem,
kdy z hlediska velikosti hlavniho mésta, jsou uvedené jednotky s vy$§im poctem policistl

nutnosti.

6.2 Scénar modelu

Aktivni stielec (AS) vstoupi do budovy stiedni skoly béhem vSedniho dne v denni dobu a to
ve 13:10 h. Bude oblecen bézn¢ primétene jeho véku bez vyraznych markantt. Na zadech

bude mit Cerny batoh, v tomto batohu bude ndstrazny vybusny systém (NVS) domaci
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vyroby. Pti vstupu do budovy ho na chodbé oslovi zaméstnanec Skoly co si pteje AS vytahuje
pistoli a stieli do oblasti hrudniku. Na stejné chodb¢ v prvnim podlazi zrani stielbou jeste 4
osoby a pokracuje do druhého podlazi jeho cilem jsou prostory feditelny a sborovny, kde
chce vykonat osobni mstu. Pti postupu do druhého podlazi zrani sttelbou dalsi 2 osoby. Na
druhém podlazi vstupuje do ucebny, kde je v dobé vyuky 22 studentd, stielec zmaten¢ stiili
po ucebné az do spotieby nabojii ve zbrani, ptebyti ho donuti opét vyjit na chodbu. Dale
pokracuje po chodb¢ druhého podlazi smérem k fediteln€. V ucebné po jeho strelbe zlistava
12 zranénych osob. Po ptesunu po chodbé ma AS snahu vstupovat do dalsich tfid, ale ty jsou
bud’ zamc¢ené nebo zabarikadované. Stiili tak alespont do zavienych dveti. Kdyz AS dosahne
svého cile a vstoupi dom feditelny nikdo se zde nenachdzi. Aktivni stfelec dale pokracuje do
3 podlazi, kde na schodech potkéava dalsi osoby a 3 jsou opét zranéni stielbou. Aktivni stielec
vstoupil do posledniho 3 podlazi, kde se opét nachazeji uc¢ebny, jeho snaha vstoupit do
nékteré z uceben je bez vysledku, dvere opét zamceny nebo zabarikadovany. Aktivni stielec
zde na chodb¢ odklada sviij batoh, kde je laicky vyroben néstrazny vybusny systém (NVS).
Aktivni stielec se tedy rozhodné sestoupit do druhého podlaZzi a vydat se spojovaci chodbou
do dalsi budovy s praktickymi dilnami, tento zdmér se mu podaii a vstupuje do prostoru
dilen, zde se nikoho nenachézi vSichni uz tento prostor uz opustili. Aktivni stielec se snazi
z dilen odejit a pokracovat do dalsi budovy s u¢ebnami, ale nardzi na hlidku Policie, kterou

je eliminovan.

6.3 Zkoumané¢ otazky pro vyslednou analyzu

Konstrukce modelu, jak je nastavena by méla poukdzat na slaba mista pti dynamice zasahu,
a to zejména ve vztahu k velikosti mést pouzitych v modelu. Rozdilny pocet sil a prostredk
by mély generovat dynamiku zasahu a poukazat na jeho pfednosti a slabiny. V tomto smyslu

byly i zvoleny nasledujici otdzky pro vyslednou analyzu modelu: (GR HZS CR, 2013)
e Reakce IZS a efektivita v pocatku zasahu,
e Pribéh zasahu, na trovni opera¢niho a taktického veleni,
e Takticky postup hlidek v objektu,
e SloZeni rescue tymu pfi zasahu, ve vztahu k poctu sil a prostfedkli na mistg,

e Zavéretna faze zasahu. (GR HZS CR, 2013)
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7 SPUSTENI MODELU

Aktivni stfelec vstupuje do budovy sttedni Skoly v 13:05 h. Prvni oznameni na linku 158
o stfelb¢ ve Skole oznamuje osoba nachézejici se uvnitt Skoly, v této chvili se v budovach
Skoly pohybuje 150 osob. Vzapéti jsou ucinéné dalsi oznameni, stielba je potvrzena. Pocet

policistil zapojenych do zédkroku znacen pro piehlednost Cervenou barvou.

%

Zd’ar na Sazavou

Praha

OZNAMENI O STRELBE 13:10 h OZNAMENI O STRELBE
[0S KRP wvysili na misto | 1313R | 10S vysila na misto hlidky PMJ,
prvosledové hlidky, hlidku OOP hlidky obvodi
Zd’4r nad Sazavou
Prvni prvosledova hlidka na misté, 13:15h Prvni 3 hlidky PMJ na misté (6
(2 policisté). Vymezeni bezpecné policistll). Vymezeni bezpecné
zony. zOny.

Dalsi hlidka na mist¢ OOP ZR (2 Dalsi hlidky na misté 2 hlidky PMJ

policisté). 13:07h {5 hiidky OHS Praha.

Policisté v plné balistice vstupuji do 13:19 h Policisté v plné balistice vstupuji

objektu skoly (3 policisté).Policista do objektu skoly (dva tymy 8

zUstava na misté. (veleni 1 policista) policistll). Policisté zlstavaji na
misté. (veleni 6 policisti).

V ZAKROKU 4 POLICISTE. V ZAKROKU 14 POLICISTU.

Obrazek 4 Rozdéleni zon pfi piijezdu prvni hlidky na misto
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Zd’ar na Sazavou

(zdroj: mapy.cz)

Operativni uroven

IOS KRP na operativni Urovni

kontaktuje  operacni  stfediska
KOPIS HZS a OPIS ZZS.

Aktivace  Zasahové  jednotky
Dukovany.

Takticka trovné

Na misté velitel zasahu PCR, velitel
slozky HZS + jednotky HZS (12
hasicit)

Na misté velitel slozky ZZS (15
zdravotnika, 1ékait)

Piijezd dalSich hlidek na misto
SDP, hlidky OOP Zdar, hlidky
Méstské Policie Zd’ar nad Sazavou

(GR HZS CR, 2013)

Praha

13:15h

13:16 h

13:20 h

13:22 h

13:25 h

13:27 h

Operativni aroven
IOS KRP na operativni Grovni
kontaktuje stiediska

KOPIS HZS a OPIS ZZS.

operaéni

Aktivace Zasahové jednotky Praha

a Utvaru rychlého nasazeni.
Takticka droven

Na misté velitel zasahu PCR,

velitel slozky HZS + jednotky

HZS (28 hasict)

Na misté¢ velitel slozky ZZS (30

zdravotniki, 1¢kait)

Ptijezd dalSich hlidek na misto

SDP, hlidky OOP Praha, hlidky

Mestské Policie Praha

(GR HZS CR, 2013)

Obrazek 5 Postaveni jednotek IZS pti zasahu zdlraznéni zon
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Zd’4r na Sazavou

(zdroj: mapy.cz)

Na mist¢ jsou dalSi policisté
SKPV, dalsi policisté z vykonu,
ktefi byli poslani na misto. V tuto
chvili je veleno do zakroku (32
policistit). ZJ Dukovany dojezd 40
min.

Rozdéleni sil
Uvnitt  provadi  zdsah (12
policistll), museji postupovat a
vyhledavat AS. Zatim nelze
oSetfovat zranéné.
Schéma veleni pfi zasahu viz.
ptiloha P I
Aktivni

stielec eliminovan

zranéni neslucitelna se zivotem.

V modré zoné

tfidéni ZZS. (GR HZS CR, 2013)

pfipraven filtr

13:29 h

13:30 h

13:38 h

13:38 h

ELIMINACE
PACHATELE

Praha

Na mist¢ jsou dalsi policisté
SKPV, dalsi policist¢ z vykonu,
jednotka SPJ. Vtuto chvili je
veleno do zdkroku (86 policistl).

7J Praha dojezd 10 min.

Rozdéleni sil Velitel Policie
Uvnitt provadi zésah (40 policisti)
tymy postupuji a dalsi policisté se
v prohledanych prostorech vénuji
zranénym.

Schéma veleni pifi zasahu viz.
piiloha P I
Aktivni

stirelec eliminovan

zranéni neslucitelna se zZivotem.

V modré zéné pfipraven filtr

tfidéni ZZS. (GR HZS CR, 2013)

LEGENDA

ELIMINACE
PACHATELE

@ ZRANENE OS0BY
@ UCEBMY, KANCELARE, REDITELNA

® PRAKTICKA CAST DiLNY

® UCEBNY

®TECH NICKE ZAZEMI SKOLY

MNVS NASTRAZNY VYBUSNY SYSTEM

Obrazek 6 Dispozice napadené budovy a zranéné osoby

(zdroj: viastni)
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Zd’ar na Sazavou

V budové se nachazi po eliminaci
stielce 22 zranénych osob.

Budova je velmi rozlehla probiha
¢isténi budovy, aby mohla byt
prohlasena za bezpecnou, velitel
zédsahu PCR, dava pokyn k sestaveni
rescue tymu. V této chvili je velmi
nutna pomoc jednotek HZS, v tomto
pfipadé je nutno vybavit rescue
tymy balistickymi prvky helmami a
vestami, které nemaji musi je dodat

Policie CR, &ekaci doba 10- 20

min. Budova neni vtuto chvili
uplné docisténa, ale prostory se
zranénymi jsou ve zlut¢ zong
zajistény.

Rescue tymy slozené s policisti a
pfisluSnikii HZS, zacinaji uvnitf
budovy tfidit zranéné START a
provadéji  oSetfeni dle

M.A.R.C.H. Probiha také vyvadéni

systému

osob zabarikadovanych v u¢ebnach.
P11 ¢isténi budovy policisté objevuji
podeziely cerny batoh, na zikladé
podezieni, Ze se jedna o NVS
aktivuji

dojez 1h 20min (Praha).

jednotku  pyrotechnik,
VSichni zranéni v pé¢i tyma ZZS.
Budova pod kontrolou prohlasena
za Cistou, uzaviena, zajiSténo misto
nalezu NVS, ¢ekani na
pyrotechnickou jednotku.

(GR HZS CR, 2013)

14:00 h

14:05 h

14:15 h

14:20 h

14:35 h

14:40 h

14:50 h

15:00 h

Praha

V budové¢ se nachazi po eliminaci
sttelce 22 zranénych osob.

Budova je velmi rozlehld probiha
CiSténi budovy, aby mohla byt
prohldsena za bezpecnou, velitel
zasahu PCR, dava  pokyn
k sestaveni rescue tymi. Probiha
tiidéni zranénych dle systému
START pii oSetfeni dle systému
M.A.R.C.H.

z hlediska

Policisté poctu  se

mohou na misté obejit bez
jednotek HZS, probiha evakuace
zranénych osob na filtr ZZS.
Probiha také vyvadeéni osob, které
zabarikadovali v u¢ebnach.

Pfi  Cisténi budovy policisté
objevuji podeziely erny batoh, na
zaklad¢ podezieni, Ze se jedna o
NVS aktivuji jednotku
pyrotechnik.

VSichni zranéni v pé¢i tyma ZZS.
Budova prohldsena =za C(istou,
misto nalezu NVS uzavieno, zasah
pyrotechnické jednotky. (GR HZS

CR, 2013)
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7.1 Dalsi okolnosti zasahu

V ¢asové ose modelu byl fesen, zasah jednotek Policie CR uvniti budovy. Dalsi okolnosti
souvisejici se zasahem proti aktivnimu stielci budou zdiraznény v této kapitole. Osoby,
které nebyli zranény a sami opustili budovy skoly, byly shroméazdény v modré (COLD
ZONE). V této zoné byl ptipraven stan jednotkami HZS a také zde byla mozna pomoc
interventt v piipadé potieby. Cestou IOS KRP byly informovani primatofi mést a pozadani
o soucinnost ve smyslu evakuace osob z mista a poskytnuti nouzového prostoru, kde dojde
k jejich ztotoznéni a policisté z SKPV budou v ramci neodkladnych ukontl, zaznamenavat

nejdulezitéjsi svédecké vypovedi. (GR HZS CR, 2013)
7.2 Analyza modelu

Nastaveni modelu méa za cil odhalit slabé stranky v postupu zdsahu, a to predevsim
s ohledem na velikost mést, kterd jsou v modelu zahrnuta. Riizny pocet zasahujicich sil
a prostfedkil by mél v simulaci vyvolat dynamiku zésahu a ukdzat, kde jsou jeho silné a slabé
stranky. Proto byly pro zavére¢nou analyzu modelu vybrany nasledujici otazky, (GR HZS

CR, 2013)
e Reakce IZS a efektivita v pocatku zasahu,
e Prub¢h zasahu, na trovni operacniho a taktického veleni,
e Takticky postup hlidek v objektu,
e Slozeni rescue tymu pfi zasahu, ve vztahu k poctu sil a prostfedkll na miste,
o Zavéreéna faze zasahu. (GR HZS CR, 2013)

Tabulka graficky zndzornuje vysledky simulace zasahu Integrovaného zachranného
systému (IZS) ve dvou méstech s vyrazné odlisnou velikosti: Zd’aru nad Sazavou a Praze.
Cilem této vizualizace je ilustrovat, jak se v zavislosti na velikosti mésta (a z toho
vyplyvajicim potencidlné rozdilném poctu sil a prostiedki) projevuji silné a slabé stranky

zasahu v rtiznych klicovych fazich.

V tabulce jsou zobrazeny barevna pole:
e Zelené pole jsou sily a prosttedky pii zdsahu mésta Zd'ar nad Sazavou,
e Modré pole jsou sily a prostfedky pfi zdsahu mésta Praha,

e Zluté pole jsou poloZzené otazky, bilé pole jsou odpovédi.
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e Tabulka 5 Zkoumané otazky a nasledné odpovédi dle vystupu priabéhu modelu

ZKOUMANE OTAZKY

Zd’ar na Sazavou Praha

Reakce IZS a efektivita v pocatku zasahu

prvni hlidky na misté
2 hlidka - 4 policisté

veleni 1 policista

prvni hlidky na misté
hlidky — 14 policista
Veleni 1 policista, + 5 policistl

vstup do budovy 3 policisté vstup do budovy 8 policist

ODPOVED

V tomto ptipadé se projevuje velikost mést a pocet sil a prostredkil, které je systém
schopen zapojit do zakroku proti AS, z hlediska typovych ¢innosti jsou ikony vymezeni
bezpecné a nebezpecné zony nastaveny velmi efektivné s diirazem na bezpecnost dalSich
slozek vyrazejicich na misto.

Operacni distojnik v rdmci operacni Grovné veleni vysila na misto prioritné prvosledové
hlidky a hlidky PMJ, kdy tyto disponuji plnym balistickym vybavenim a zbranémi
skupinového vyzbrojeni, dale prochazeji komplexnim a frekventovanym vycvikem

z hlediska zakroku proti AS.

Pribéh zasahu, na urovni operac¢niho a taktického veleni

operacni stiediska spolupracuji a aktivuji
dalsi slozky IZS a na misto posilaji vykonné

zésahové hlidky PCR, HZS, ZZS, ZJ PCR

operacni stiediska spolupracuji a aktivuji
dalsi slozky IZS a na misto posilaji vykonné

zésahové hlidky PCR, HZS, ZZS, ZJ PCR

na mist¢ 32 policistd, 12 hasi¢l, 15 | na misté 86 policistd, 28 hasicd, 30

zdravotnikt zdravotnika

ODPOVED

Operacni stfediska dle protokolu, velmi dobte aktivuji dalsi slozky IZS. Zde je jiz

odli$nost v prostfedi menSiho mésta, kdy operacni stiedisko mize aktivovat i slozku JPO

III, jedna se o jednotky dobrovolnych hasi¢t za ucelem nésobit sily a prostiedky na miste.

Zde se opét logicky projevuje z hlediska velikosti mést, vyssi nasazeni sil, tykajici se

Hlavniho meésta Prahy.
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ZKOUMANE OTAZKY

Zd’ar na Sazavou

Praha

Takticky postup hlidek v objektu

Takticky postup budovou, je feSen v ramci
taktiky vycviku. Postup bez veleni uvnitt

objektu.

Takticky postup budovou, je feSen v ramci
taktiky vycviku. Na misté Velitel Policie

uvniti objektu organizuje postup a piipadné

rozd¢li sily a prostredky.

ODPOVED

Pfi taktickém postupu vice hlidek pii zasahu v dispoziéné velkém objektu, je nutna
ptitomnost policisty uvnitf, ktery neni zatizen zakrokem a je schopen koordinovat zasah
uvnitt, a to pfedev$im z hlediska rozmisténi hlidek a oSetfovani zranénych v ptipadé

dostatku sil a prostredki.

Tato osoba je v ramci zakroku kli¢ovym faktorem, komunikuje s velitelem opatfeni nebo
jeho zastupcem. Pfeddva mu informace a koordinuje dalsi ptichozi hlidky, které se
zapojuji do zéasahu. Ddle fidi zajisténi jiz prohledaného prostoru a je hlavnim
koordinatorem tfidéni zranénych dle systému START a fidi evakuaci zranénych a také

odchod osob, které nebyly zranény na urcené setadiste.

SloZeni rescue tymi pri zasahu, ve vztahu k poc¢tu sil a prostfedkiu na misté

V této fazi zasahu velitel dava pokyn | V této fazi zésahu velitel dava pokyn

k pfipraveni rescue tymi, v prostiedi | k pfipraveni rescue tymtl, v prostiedi

nutno k evakuaci

a prostiedktt HZS.

mens$itho mésta je velkého meésta je dostatek sil a prostiedki

zranénych vyuzit sil z fad policistll a neni nutno pfi evakuaci

Musime rescue tymy vybavit balistickymi sranénych Zidat o pomoc HZS, a to ve

prostedky. vétsing pripadi.

ODPOVED
V prostiedi menSiho mésta dochazi k problému pfti vystrojeni rescue tymu, kdy je nutné
jednotkdm HZS zajistit balistickou ochranu. Tyto prostfedky je nutné vyzvednout ve
skladech Policie na nejblizSim oddéleni a dopravit na misto zasahu, miize vzniknout
zdrZeni v fadu desitek minut, coZ mize byt kliCovy problém pii snaze dostat zranéné

osoby z budovy do péce zachranait, ktefi uplné nezajisténé budovy nemohou vstoupit.
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ZKOUMANE OTAZKY

Zd’ar na Sazavou

Praha

Zavérecfna faze zasahu

V této fazi zasahu je nutné fesit na miste
osoby, které byly evakuovany z objektu
a jsou bez zdravotni Gjmy v péci interventd,
je nutnd spolupréace s dalSimi orgdny mésta
a obci. Redeni evakuace z mista a nasledné
nahradni prostory pro umisténi téchto osob

k provedeni dal$ich neodkladnych ukont.

Objekt je dale stfeZen a pfipraven na zasah

V této fazi zasahu je nutné fesit na misté
osoby, které byly evakuovany z objektu
a jsou bez zdravotni ijmy v péci interventd,
je nutnd spolupréace s dalSimi orgdny mésta
a obci. Redeni evakuace z mista a nasledné
nahradni prostory pro umisténi téchto osob

k provedeni dalSich neodkladnych ukont.

Objekt je dale stfeZen a pfipraven na zdsah

pyrotechnické jednotky. pyrotechnické jednotky.

ODPOVED
V ramci urovné cviceni IZS, by bylo velmi pfinosné zaméfit se 1 na tuto ¢ast zasahu, kdy
je caste¢né opomijena, velkym piinosem by bylo procvi¢eni spolecné koordinace

a pfipravenosti orgdnit mést na tuto vzniklo situaci.

(zdroj: vlastni)

Konkrétné tabulka zobrazuje aspekty jako rychlost a efektivita prvotni reakce IZS,
prubéh tizeni zasahu na opera¢ni a taktické trovni, postupy zasahujicich hlidek v misté
udalosti, sloZeni zachrannych tymu s ohledem na dostupné zdroje a priibch zavérecné faze
zasahu. Porovnanim dat z obou mést by mélo byt patrné, jak velikost sidla ovlivituje

dynamiku a efektivitu zdsahu v jednotlivych sledovanych oblastech.

7.3 Doporucené upravy typové ¢innosti Amok — Aktivni uto¢nik

Katalog typovych cCinnosti tykajici se problematiky Amok z roku 2013, je velmi dobie
sestaveny odborny sbornik a efektivné teSi zasah slozek IZS. Cilem této prace bylo
analyzovat stdvajici mechanismy ochrany, identifikovat potencialni slaba mista a navrhnout
mozna zlepSeni v reakci na tento specificky typ hrozby. Konkrétné se zaméti na typové

¢innosti, které jsou standardné aplikovany v rdmci zasahl Integrovaného zachranného
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systému pifi mimoradnych udalostech aktivniho uto¢nika, v riznych lokalitich mést,

z hlediska jejich velikosti a s tim souvisejici moznosti nasazeni sil a prostfedkli pfi zasahu.
Doporucené upravy vyplyvajici z analyzy modelu a také analyz ptipadovych studii:

e pii potvrzeném oznameni utoku aktivniho Uto¢nika (stielce), vyslat maximalni

mozny pocet sil a prostiedkii slozek IZS na misto
e pii zdsahu dobré vybaveni policistl tykajici se balistické ochrany a zbrani

e klicovym bodem je osoba Velitele Policie nebo policisty koordinatora uvnitt objektu
pii zasahu
e v lokalitdich malych mést, vybavit jednotky HZS balistickymi prostfedky, jejich role
je klicova pii tvofeni rescue tymil
V zavéru doporuceni tykajici se budoucich tprav typové ¢innosti, model v této praci
poukazal na nutnost se vénovat otazce velikosti lokalit, kde je titok spachéan a brat v tivahu

rozdilné moznosti v nasazeni sil a prostiedk.

7.4 Navrh balistickych prostredkii pro Hasi¢ské zachranné sbory

Na zaklad¢ provedeného modelu v této praci, analyzujici zasah IZS proti aktivnimu stfelci
bylo zjisténo, ze v specifickém kontextu malych mést nabyva vybaveni Hasi¢skych
zachrannych sborli balistickymi prostfedky zésadniho vyznamu. V té€chto lokalitach, kde
casova dostupnost specializovanych policejnich jednotek s balistickou ochranou mize byt
omezena, stavaji se HZS nepostradatelnou soucésti prvotni reakce, a to 1 pfi incidentech
s aktivnim stielcem. Vybaveni klicovych ¢leni HZS balistickymi helmami a vestami tak
pfimo souvisi s posilenim jejich schopnosti bezpecné operovat v ramci rescue tymi,
umoziujic jim efektivngj$i a rychlejsi pfistup k ohrozenym osobam a zahijeni Zivot
zachranujicich ukoni v kritickych momentech. Zavéry modelu tak jednozna¢né podporuji
investici do balistické ochrany hasi¢i v menSich méstech pro zvySeni bezpecnosti

a efektivity rescue tymd.
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8 ZAVER
V soucasném komplexnim svété, kde vedle tradicnich rizik narastaji hrozby timysiného

nasili, pfedstavuje fenomén aktivniho uto¢nika zavaznou vyzvu pro bezpecnostni systémy

a spolec¢nost jako celek.

Zvladnuti této hrozby nespocivd pouze v technickych a taktickych opatfenich, ale
1vbudovani silngjsi a odolnéjsi spolecnosti, schopné celit necekanym a tragickym

udalostem.

Ceska republika disponuje jednim z nejefektivngjsich systémd spoluprace sloZek
Integrovaného zachranného systému v kontextu reakce na utok aktivniho stfelce. Dlouholeté
zkuSenosti, pravidelnd cviCeni a neustdlé zdokonalovani postupli umoziuji rychlou
a koordinovanou odezvu vSech zucastnénych slozek, coz je klicové pro minimalizaci
nasledkti. Tento propracovany systém spoluprace Integrovaného zachranného systému

predstavuje vyznamny pilif bezpe&nosti Ceské republiky.

Za Ucelem ziskani odolnosti systému ochrany obyvatelstva v zavislosti na mimofadné
udélosti Utok aktivniho stielce, byla vypracovana i tato prace, kterd se moderni formou
konstrukce modelu udalosti snazila odhalit slaba mista systému to v zavislosti na riizném
poméru nasazeni sil a prostiedkti v rozdilnych moznostech vétSich a menSich mést.
Naslednym vystupem bylo zjisténo nékolik moznych uprav, které by mohli byt zvazeny pfi

budouci tvorbé dokumentti ve formé typovych ¢innosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze tato prace analyzovala stdvajici model zasahu proti
aktivnimu stfelci s ohledem na rizné velikosti mést a s tim souvisejici mozZnosti nasazeni sil
a prostfedkt IZS. Vysledkem analyzy a komparace s pfipadovymi studiemi jsou konkrétni
doporuceni pro zlepSeni stavajici typové ¢innosti. Mezi kli¢ové ptinosy patii zdiraznéni
nutnosti okamzitého vysldni maximalniho poctu sil a prostfedkt IZS pti potvrzeném tutoku,
zajiSténi adekvatniho vybaveni zasahujicich policistii, ustanoveni klicové role Velitele
Policie ¢i koordindtora uvnitf zasazeného objektu a nové i vybaveni jednotek HZS
balistickymi prostfedky pro efektivnéjsi tvorbu rescue tymi v lokalitich menSich mést.
Préace rovnéz poukézala na dosud nedostatecné feSenou problematiku velikosti lokalit a s tim
souvisejici specifika zasahu, ¢imZ otevira prostor pro budouci Upravy typové cinnosti

a metodickych postupii IZS.
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