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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva ochranou mékkych cili, konkrétné Skolskych zatizeni. Je
rozdélena do dvou elementarnich Casti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace se
zaméfuje na zpracovani problematiky ochrany meékkych cilli prostiednictvim literarni
reSerSe a vymezeni zakladnich pojmil spjatych s touto oblasti. Cilem této Casti je poskytnout
teoreticky ramec, ktery usnadni pochopeni klicovych aspekti ochrany mékkych cilt.
Prakticka ¢ast se vénuje analyze konkrétnich objekti a jejich ochrané. Jsou zde pouzity
analyzy Checklist, nasledn¢ SWOT analyza a analyza rizik, které maji za ukol posoudit
pripravenost a zabezpeceni téchto objektli v souvislosti s moznymi toky. V zavéru jsou z

provedenych analyz vypracovany navrhy a opatfeni k snizeni u¢inki moznych hrozeb.

Kli¢ova slova: m¢kkeé cile, ochrana, hrozby, bezpec¢nost, skolska zatizeni

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the protection of soft targets, specifically school facilities. It
is divided into two elementary parts, theoretical and practical. The theoretical part of the
thesis focuses on the processing of the issue of the protection of soft targets through literature
research and the definition of basic concepts related to this area. The aim of this section is
to provide a theoretical framework to facilitate understanding of key aspects of soft target
protection. The practical part is devoted to the analysis of specific objects and their
protection. Checklist analyzes are used here followed by SWOT analysis, which have the
task of assessing the readiness and security of these objects in connection with possible
attacks. In the conclusion, proposals and measures to reduce the effects of possible threats

are drawn up from the performed analyses.

Keywords: soft targets, protection, threats, safety, school facilities
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UvVOD

V soucasném sveété se bezpecnostni hrozby neustale vyvijeji a nartstaji, coz klade stale vyssi
naroky na ochranu obyvatelstva. Stejn¢ tak je tomu 1 pfi ochrané mékkych cilt. M¢kké cile
pfedstavuji mista s vysokou koncentraci osob, ktera maji nizkou nebo dokonce Zadnou
ochranou proti potencionalnim utokiim. K objektim meékkych cili lze fadit nemocnice,
Skoly, nakupni centra, sportovni zafizeni, namésti, trhy a jina vefejna mista.

Tragické udalosti z nedavné historie ukazaly nejen ve svété, ale i v Ceské republice, jak
je ochrana mékkych cili dalezitd. Po utocich ze dne 11. zafi 2001, které méla na svédomi
teroristickd organizace al-Kaida se po celém svét€ a zejména ve Spojenych statech
americkych vyraznym zplsobem zménilo vnimani téchto hrozeb a ochrany mékkych cili.
Teroristické utoky se v minulosti odehravaly nejen ve USA, ale byly jimi poznamenany
i mnohé evropské staty. Casto byly ttoky spojeny s psychicky narugenymi osobami a jinych
typd uto¢nikl. Nejvice utokti bylo spachdno v Americe. Z tohoto diivodu tamni

bezpecnostni Ufady vyvijeji enormni snahu o zvySovani odolnosti objektii mékkych cili.

Ochrana méekkych cili se v poslednich letech stala jednim z klicovych témat
bezpecnostni politiky mnoha statl 1 organizaci. Vzhledem k jejich povaze a otevienosti pro
vefejnost je zajiSténi bezpecnosti téchto mist slozitym ukolem, ktery vyzaduje efektivni

kombinaci preventivnich, organizacnich a technickych opatfeni.

V Ceské republice neni ochrana mé&kkych cili zakotvena v zadném zakong.
Ministerstvo vnitra vydalo mezi roky 2016-2018 nékolik dokumentt, které maji za kol

poskytnout konkrétni informace pro provozovatele a majitele objektt k jejich zabezpeceni.

Dil¢i cile prace zahrnuji reSerSe, vybér konkrétnich Skolskych zatizeni v mapované
lokalité v ur€eném samospravnim celku, analyzu soucasného stavu a hodnoceni aktudlniho

stavu zabezpeceni proti konkrétnim hrozbam.

Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny stav zabezpeceni Ctyf vybranych
Skolskych zatizeni a navrhnout konkrétni opatieni ke zvySeni odolnosti vybranych mékkych
cilt.

Metody pouzité v praci zahrnuji sbér dat a informaci, které byly pouzity k nastudovani
zejména v teoretické ¢asti. K zhodnoceni aktudlniho stavu byla vyuzita analyza pomoci
kontrolnich seznamti. Pro praktickou ¢ast byly déale pouzity SWOT analyza a vyhodnoceni

ohrozenosti mékkého cile dle metodiky Ministerstva vnitra CR pomoci analyzy rizika.
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Vzhledem k znacéné citlivosti informaci a také ochrané osobnich tdaji nejsou uvadény
nazvy Skolskych zafizeni a prakticka ¢ast prace je proto do zna¢né miry anonymizovana.
Vybrané objekty jsou z tohoto ditvodu oznaceny jako Skola 1, skola 2, skola 3 a Skola 4.

S timto pojmenovanim souhlasili i feditelé skol, kteti se podileli na podavéani informaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DOKUMENTY SOUVISEJICI S OCHRANOU MEKKYCH CILU

V CR neni v soucasné dobé legislativné fesena ochrana mékkych ciléi zadnym adekvatnim
zadkonem. Nejvetsi problém v této oblasti predstavuje rozmanitost mékkych cili. Prave kvali
odli$nosti a mnozstvi objekti je pro zdkonodarce nesmirné slozité uchopit tuto problematiku
komplexné¢ a vytvofit zdkon nebo jiny pravni ptedpis, ktery by jednoznacné pokryval
a vymezoval vSechny aspekty u téchto objekti. Z tohoto diivodu jsou vétSinou vydavany
metodické dokumenty z Grovné ministerstev. Tyto metodiky se soustiedi zejména na
preventivni opatieni spojené s ochranou mekkych cilt, pficemz kladou diraz na v€asné

rozpoznani a zamezeni mozného utoku (Nevrkla et al., 2019).

Otazkou ochrany m&kkych cilii se v CR zabyva zejména Ministerstvo vnitra, konkrétng
Centrum proti terorismu a hybridnim hrozbam. Toto odborné, analytické a koncepcni
pracovisté publikovalo nékolik dokumentli, které mekké cile definuji, charakterizuji

a v neposledni fadé také nabizeji moznost jejich zabezpe&eni (Ministerstvo vnitra CR, 2024).

Ochrana mekkych cilti se v poslednich letech stava stale aktualnéj$im tématem, a to
nejen v CR, ale i celosvétové (Hesterman, 2019). Kromé dokumentli vytvofenych
Ministerstvem vnitra ptisobi v Ceské republice skupina autort, ktera vydava riizné publikace

s touto tématikou.

1.1 Bezpe¢nostni strategie Ceské republiky 2023

Bezpeénostni strategie Ceské republiky je stdZejnim dokumentem v oblasti bezpe&nosti
v CR. Nejnovéjsi verze z roku 2023 navazuje na Bezpeénostni strategii CR z roku 2015.
Zminuje se v ném zhorSené bezpecnostni prostiedi zejména v kontextu valky Ruska proti
Ukrajing. Hovoii o hrozbé ze strany Ruska a Ciny z diivodu jejich usilovani o oslabeni vlivu
a jednoty demokratickych statd. Dale je v ném také kladen diiraz na piipravenost Ceska na
rizné druhy konflikti a hrozeb, vcetné kybernetickych, klimatickych a informacnich.
Poukazuje na diilezitost &lenstvi CR v NATO a EU z diivodu bezpeénosti. Stejné kli¢ové je
vSak i po¢inani a spoluprace ob¢anti a vlady (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské

republiky, 2023).

1.2 Audit narodni bezpe¢nosti

Audit narodni bezpecCnosti je dalSim ztfady dokumentd, ktery se dotyka problematiky
ochrany mékkych cild. Vznikl v roce 2016 na zadost piedsedy vlady CR. Vymezuje deset

vybranych oblasti hrozeb pro CR. Mezi tyto hrozby patii napiiklad terorismus, extremismus,
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organizovany zlo¢in, antropogenni, pfirodni nebo kybernetické hrozby. Audit ma dva
klicové cile. Prvnim z nich je identifikace konkrétni hrozby, druhym pfijmout opatfeni
a nasledné reagovat na danou situaci. Vysledkem auditu by mélo byt zodpovézeni nékolika
otazek. Zejména zdali je stat pripraveny na konkrétni hrozby, je-1i schopny vcas a rychle
reagovat, ma-li dostatené materialni a persondlni kapacity, nebo zda je dostacCujici
dosavadni pravni rdmec. U jednotlivych typl hrozeb je rovnéz jejich hodnoceni. Samotné
hodnoceni hrozeb ma stupnici vysoka, sttedni a nizka. Hodnoceni relevance utokti na mékkeé

cile je zde vyhodnoceno jako stfedni (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

1.3 Strategie CR pro boj proti terorismu

Tento dokument vychézi z principti dokumentu Bezpecnostni strategie Ceské republiky
a rovnéz zahrnuje cile a idedly souvisejici s vnitini bezpe€nosti EU. Strategie se zamé&fuje

na pét klicovych okruhi.

Prvni z nich mé za kol zefektivnit spolupraci mezi vSemi zucastnénymi subjekty. To
zahrnuje koordinaci mezi stitnimi a nestidtnimi aktéry. Druhym okruhem je ochrana
obyvatelstva, kritické infrastruktury (dale jen ,,KI*) a dalSich potencidlnich cilii pted
teroristickymi tutoky. Tteti slozkou je podpora bezpe€nostniho vyzkumu, ktery pomaha
inovovat a zdokonalovat obranné mechanismy. Ctvrtou dileZitou oblasti je prevence
radikalizace a ndboru novych ¢lentli do teroristickych skupin. Posledni oblasti je dikladné
legislativni ukotveni této problematiky, které je nezbytné pro efektivni boj proti terorismu.
Spolec¢né tyto oblasti tvofi uceleny ramec pro feSeni této hrozby z rtiznych perspektiv. Pii
tvorbé tohoto dokumentu MV kooperovalo s mnohymi dalSimi subjekty, jez se zabyvaji

bezpeénosti (Ministerstvo vnitra CR, 2013).

1.4 Prevence kriminality — Fizeni bezpec¢nosti pri planovani, realizaci a

uzivani Skol a Skolskych zarizeni

Norma 73 4400 klade zna¢ny diiraz na preventivni opatfeni. Dale stanovuje pravidla pro
bezpecnost Skol a Skolskych zatizeni. V té€chto pravidlech jsou zahrnuty doporuceni pro
planovani vystavby, identifikace rizik, technické ochrana budov, rezimova opatteni, fyzicka
ostraha, pravidla pozarni ochrany a veskera bezpecnostni dokumentace. Dokument rovnéz
zahrnuje fizeni rizik, posuzovani ucinnosti bezpeCnostnich opatieni, jejich navrh,

implementaci a provoz bezpec¢nostnich systému. K zabezpeceni §kol vyznamné ptispivaji
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bezpecnostni technické prostiedky, bohuzel spousta z nich nardzi na finanéni limity

(Ministerstvo vnitra CR, 2017).

vvvvvv

organizace. Technické bezpecnostni prostiedky jsou znacnym pomocnikem pro Skoly
a Skolska zafizeni, v zd&dném piipad¢ vSak nejsou jedinym feSenim. To v praxi znamena, Ze
1 s nasazenim minima technickych prosttedkl, mtize byt §kola bezpec¢na. Na zékladé¢ stovek
audita Skolskych zafizeni 1ze jednoznacné potvrdit vyznam normy 73 4400, jejiz zavedeni
vyrazng pfispiva ke zvySeni bezpecnosti ve Skolach a Skolskych zatizenich (Ministerstvo

vnitra CR, 2017).

1.5 Koncepce ochrany mékkych cili pro roky 2017-2020

Tato koncepce je dal§im dokumentem, ktery byl vydan MV v roce 2016. Uvodni &ast
definuje mekkeé cile a principy jejich ochrany. Dale jsou zde mékké cile kategorizovany,
rozebréany piiklady utoktl na né a zhodnocen aktudlni stav zabezpedeni v CR. Dokument se
dale vénuje pravnimu ramci ochrany a étyfem hlavnim pilifim ochrany téchto cili v CR.
Konkrétné se jedna o metodické vzdélavani a vedeni, dotace, spoluprace komunikace
a vyména informaci, poslednim bodem je aktivni zapojeni PCR k ochrané mékkych cili.
Popisuje navrhy opatteni pro zvyseni bezpecnosti meékkych cilid. V zavérecné priloze jsou

popsany ttoky na mékké cile v CR i v zahrani¢i (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

1.6 Zaklady ochrany mékkych cili

Dokument metodika Zaklady ochrany mekkych cili z roku 2016 je pomérné obsahly
a naléza se v ném zna¢né mnozstvi velice dulezitych informaci pro ochranu mékkych cilti.
Dokument rozebira jejich ohroZenost, zejména hrozbou terorismu, a popisuje principy jejich
zabezpeceni. Obsahuje metody stanoveni bezpecnostnich opatfeni, vyuziti fyzickych,
elektronickych a mechanickych prvka ochrany, a také bezpecnostni diagnostiku. Zahrnuje
doporuceni pro zapojeni odborného i neodborného persondlu pii prevenci, reakci na
incidenty, Skoleni a spolupréci s IZS. Soucasti jsou ptilohy s konkrétnimi postupy pro reakce

na riizné hrozby (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Osahuje také ¢ast ,,10 principti zodolnéni mékkého cile®. Tento dokument vychazi téz
samostatné ve formé& letaku a stanovuje deset klicovych krokti pro ochranu mékkého cile
(Ministerstvo vnitra CR, 2016). Velice podstatnou ¢asti tohoto dokumentu je &ast ute¢,

schovej se, bojuj. Jednd se o manual, jakym zplisobem se zachovat v piipad¢ aktivniho
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stielce (Nevrkla et al., 2019). V prvnim kroku, pokud je to mozné je nejlepsi utéci a nasledné
z bezpeci zavolat policii. Jestlize Gitok neni mozny, je na fadé moznost ukrytu, v tomto
piipadé je nutné byt tiSe a vypnout si zvuk v mobilnim telefonu. Nasledn¢, je-li to mozné
op¢t vyrozumét policii. Posledni moznosti je boj. Ta ptichazi v ivahu, pokud nelze aplikovat
ani jednu z ptedchozich moznosti v tomto piipade se doporucuje vést titok proti agresorovi

co nejrazantnéji a véemi moznymi dostupnymi piedméty (Policie CR, ©2024).

1.7 DalSi vyznamné souvisejici dokumenty

Neméné¢ dilezitymi materidly vychazejicimi pod zastitou ministerstva vnitra jsou
vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile, bezpecnostni plan mékkého cile, metodika
koordinace mekkého cile pro fazi po bezpecnostnim incidentu nebo bezpecnostni standardy
pro poradatele sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci. Tyto dokumenty jsou zaméteny

na konkrétni zalezitosti a postupy (Nevrkla et al., 2019).

1.7.1 Vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile aneb co, kdy, kde a od koho vam hrozi

V roce 2018 vydalo CTHH dalsi z dokumentl s ndzvem ,,vyhodnoceni ohrozenosti mékkého
cile aneb co, kdy, kde a od koho vam hrozi* slouZici jako manual pro majitele, zfizovatele
a bezpecnostni pracovniky mekkych cilii. Primarnim ucelem je poskytnout dostatek
informaci k vyhodnoceni jaké hrozby je ohrozuji, kde a v jakém rozsahu. Tento postup se
sklada ze tfi fazi. Zacind vymezenim toho, co je potieba chranit, jakym zplsobem, dale
stanoveni pravdépodobnosti riznych utokill, aZ po stanoveni miry ohroZenosti daného cile

(Kalvach a Vangeli, 2018).

1.7.2 Bezpecnostni plan mékkého cile, aneb co by nemélo byt opomenuto pii jeho

zpracovani

Dokument je zaméfen na prevenci a na planovani ochrany proti zdvaznym nasilnym utoktm.
Klicovymi aspekty pro dobte zvladnuty incident jsou kvalitn€ proskoleny personal a zietelné
napsané postupy. Hlavnim cilem je pomoci zodpovédnym osobam zpracovat bezpecnostni
plan pro objekty mékkych cili. Dalsi ¢ast se vénuje fyzické bezpecnosti a také technickym
bezpecnostnim opatfenim. Spravné zpracovany bezpecnostni plan je zarukou, ze nedojde

k naruseni ochrany ani p¥i personalnich zménach (Ministerstvo vnitra CR, 2019).
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1.7.3 Metodika koordinace mékkého cile pro fazi po bezpe¢nostnim incidentu aneb

jak se vyrovnat s nastalou situaci

Tato metodika je rovndZ dokumentem vydanym CTHH. Ucelem je pfispét subjektim
provozujicim mékké cile k zvladnuti zdvazné situace, jez nastala v disledku necekané
mimoifadné udalosti nebo Utoku. Zabyva se minimalizaci negativnich dopadii po téchto
udalostech. Dtiraz je zde kladen zejména na ochranu lidskych zivotl, zdravi a zmirnéni skod
na majetku. Dale efektivni komunikaci se slozkami IZS, zajisténi zakladnich potieb a také
shromazd’ovani informaci pro kvalifikovana rozhodnuti vedoucich pracovnikti (Ben David,

2019).

Metodika je postavena na tfech kli¢ovych pilifich, kterymi jsou koordinac¢ni plén,
koordina¢ni tym a koordinac¢ni centrum. Jak uvadi (Nevrkla et al., 2019) koordina¢ni plan
fesi jednotlivé kroky pfi incidentu. Koordina¢nim tymem je soubor zaméstnancl
a pracovnikd, ktefi udalost museji fesit, pricemz apeluje zejména na piipravu koordina¢niho
planu. Poslednim prvkem je koordina¢ni centrum, coZ je misto pusobeni koordina¢niho

tymu.

1.7.4 Bezpecnostni standardy pro poradatele sportovnich, kulturnich a

spolecenskych akei

Dokument vydany MV je ur€en zejména pro potadatele a slouzi jim jako manuél. Vychazi
z legislativy CR a vymezuje pofadateliim opravnéni a povinnosti, kterymi se musi fidit.
V dalsi ¢asti jsou rozebrany bezpecnostni doporuceni a spoluprace se slozkami IZS

(Ministerstvo vnitra CR, 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 21

2 MEKKE CILE
M¢ekké cile nejsou vymezeny piesnou definici, presto je lze charakterizovat, jak uvadi

(Nevrkla et al., 2019) jako objekty, mista ¢i prostory, ve kterych je soustfedéno znacné

mnozstvi obyvatel a zdroven maji velice nizkou nebo dokonce zddnou tiroven zabezpeceni.

Tvrdé cile jsou opakem mékkych cild. Jedna se o objekty ¢i mista, kterd jsou velice
dobie zabezpeCeny nebo chranény. Typicky se jednd o vojenské prostory, mista, jez jsou
sttezeny bezpeCnostnimi slozkami anebo komer¢ni objekty, které jsou dobie chranény

(Ministerstvo vnitra CR, 2024).

Objektt mekkych cild je velice mnoho a kazdy z téchto objektt je specificky. VSechny
vSak spojuji dva faktory. Prvni z nich je nizky stupeii ochrany pfed utokem, druhym je
vysoka koncentrace lidi. Do objektti mékkych cili, jak udava (Ministerstvo vnitra CR, 2017)

podle téchto kritérii 1ze zatadit:

. divadla, kina, koncertni saly, zdbavni centra

. Skolské zafizeni, koleje, knihovny, menzy

. stadiony a sportovni haly

. restaurace, hotely, kluby, diskotéky a bary

. nemocnice a jina zdravotni zafizeni

. pravody, shromazdéni a demonstrace

. trzisté, obchodni a ndkupni centra

. namésti a parky

. muzea, galerie a jiné turistické pamatky

. komunitni centra

. kulturni, ndbozenské, sportovni a jiné akce

. objekty slouzici k uctivani, kostely a ndbozenské pamatky
. nadrazi, ptistavy, ¢asti letist’ a jiné vyznamné dopravni uzly

2.1 Rozdéleni objektii mékkych cili

Objekty meékkych cili Ize obecné Clenit z nékolika hledisek do vice kategorii. Jednim

z hledisek je rozdé€leni na objekty doCasné a trvalé (Apeltauer et al., 2019).
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Docasné objekty mekkych cila se déle ¢leni na akce, na které neni nijak omezeny vstup
a na akce placené. Typickymi zastupci neomezeného vstupu jsou bézecké zavody, venkovni
trhy, privody nebo rtizna shromézdéni. Zastupci placenych akci jsou koncerty ¢i festivaly

(Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Trvalé mekké cile 1ze dale délit na vnitini a venkovni. Venkovnimi jsou mysleny trziste,
stadiony a rtizné dal$i komplexy. Do vnitinich se fadi nemocnice, ndkupni centra, kina nebo

divadla (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Jak uvadi (Apeltauer et al., 2019) dalSim moznym c¢lenénim mulze byt rozdéleni dle
zdroje nebezpeci. V tomto piipade se jedna o tom, zda je mekky cil ohrozen jednotliveem,

teroristickou skupinou nebo jinou specialni skupinou.

2.2 Charakteristika vybranych objekti

Nize uvedené piiklady mékkych cile se ve své charakteristice vyznamné 1isi. V jejich
zabezpecovani se vSak objevuji spolecné rysy. Tyto podobnosti vedou k systémovému

pfistupu, sdileni osvédcenych postupil a podpote nékterych opatieni (Nevrkla et al., 2019).

2.2.1 Skolska zafizeni a §koly

(Hasterman a Fagel, 2016) uvadi, ze Skolské4 zafizeni patfi mezi objekty, které je velice
slozité ucelné zabezpecit. ZkuSenosti s utoky ve Skolach z minulosti poukazuji nejen na fakt,
ze mohou byt Zaci ohrozeni osobami z venku, jakymi jsou aktivni stfelci ¢i psychicky
naruseni jedinci, ale také utoky a nésilné ciny, jeZ spachaji samotni zaci. Z pohledu
déti jsou mimotfadné zranitelné a pro spolecnost maji obrovsky vyznam. (Nevrkla et al.,
2019) predklada, Ze znacny nartst utokl na Skolach byl v roce 2018. Jedna se predev§im
o utoky na zékladnich a stfednich Skolach. Problémem téchto ttokil byva typ utocnika.
Mnohdy se jedna o osobu, kterd v minulosti zafizeni nav§tévovala nebo stile navstévuje.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rezimova opatifeni mohou byt neti¢inna prave z divodu, Ze je

uto¢nik predem zna.

Skolska zafizeni upravuje v CR zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani zkracené€ nazyvan jako Skolsky zakon. Mezi
Skolska zafizeni se fadi matetské, zakladni, stfedni Skoly, konzervatoie, vyssi odborné skoly,
jazykové skoly nebo zdkladni umélecké skoly. Patii mezi n€ i zatizeni pro Skolni stravovani,

ubytované, poradenstvi a mnoha dalsi (Cesko, 2004).
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2.2.2 Dopravni prostiedky

(Ministerstvo vnitra CR, 2017) uvadi, Ze ttoky na dopravni prostfedky a dopravni sité
mohou nejen zasdhnout velké mnozstvi osob, ale také paralyzovat dopravni infrastrukturu,
¢imz se nasobi jejich vliv na spole¢nost. Vyznamnym problém je provazanost nékterych
mekkych cilit v oblasti dopravy. Jednd se zejména o propojeni prestupnich stanic metra
a obchodnich center a jinych objekti s vysokou koncentraci osob. Dal§imi cili jsou dle
(Nevrkla et al., 2019) mezistatni vlaky, kterym hrozi vykolejeni nasledkem téchto utoku

nebo vlakova nadrazi.

2.2.3 Obchodni centra

Obchodni centra patii mezi typické zastupce mekkych cilti. Pro Gto¢niky jsou zajimavé hned
ze dvou divodd. Prvnim z nich je, Ze je zde minimalni zabezpeceni a vysoka koncentrace
lidi, coZ plati pro vétSinu mékkych cilii. Druhym je fakt, Ze pro islamské teroristy obchodni

centra symbolizuji zapadni styl Zivota (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

2.2.4 Sportovni akce a stadiony

Stadiony a sportovni akce patii mezi doCasné mékké cile. Pro pofadatelé jsou nesmirné
naro¢né na piipravu z pohledu bezpecnosti. Klicové pro bezpecnost je dodrZovani
organizaCnich pravidel a oddéleni jednotlivych sektorii. Jedna se o udalosti medidlné
atraktivni, s vysokou tucasti osob, konané v rizikovych €asech a na rizikovych mistech.
Zastupci takovych akci jsou koncerty, festivaly fotbalova a hokejova utkdni (Ministerstvo

vnitra CR, 2017).

2.2.5 Hotely

Hotely se fadi mezi mekké cile trvalé. Pfedstavuji vysokou koncentraci lidi, coz zvySuje
riziko utoku. Pfi vyznamném setkdni osob nebo dilezité konferenci riziko utoku jesté
nartsta. Dal§imi dilezitymi aspekty jsou ¢asté mezinarodni sloZeni hostii nebo vlastnictvi

hotelu. Obdobné vlastnosti a rizika jsou u restauraci (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

2.2.6 Nemocnice

V nemocnicich se podobné¢ jako ve Skolskych zatizenich nachézi velka spousta zranitelnych
osob. Tyto osoby maji velice ¢asto docasné nebo trvale snizenou schopnost pohybu nebo
jsou zcela imobilni. Tato skute¢nost predstavuje znacny problém pii evakuaci. Podobné jsou

na tom i domovy pro seniory (Hesterman, 2019). Dalsi problémy ptfedstavuji, rozsahlé arealy
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se slozitymi komplexy budov, velké mnozstvi personalu a navstévnikl téchto zatizeni,
chemikalie uskladnéné uvniti skladii a také fakt, ze nemocnice jsou otevieny neustale. Nutno

dodat, Ze toky nejsou tak ¢asté (Ministerstvo vnitra CR, 2017).

2.3 Hrozby pro mékké cile

V pripadé mekkych cili nelze upln€ vyloucit zddnou z kategorii Gtocnikll. S nejveétsi
pravdépodobnosti se bude jednat o bézné kriminalni zlo¢ince, osoby, které utok provedou
ze msty, nebo psychicky nemocné osoby (Kalvach a Vangeli, 2018). Zna¢nou vyhodou pro
uto¢niky jsou lehké dostupnost cile, Casta absence bezpecnostniho personalu nebo medialni
pozornost (Nevrkla et al., 2019). Dal$imi hrozbami mohou byt pfirodni a antropogenni. Pro
tyto hrozby je diilezita spoluprace daného zatizeni se slozkami IZS (Ministerstvo vnitra CR,

2017).

2.3.1 Teroristé

V minulosti byly teroristické ¢iny mnohdy motivovany narodnostnimi nebo nabozenskymi
rozdily a méli pro uto€niky urcitou symbolickou vazbu. Tento trend vSak s postupem casu
ustupuje a Utocnici Casto voli m&kky cil nepldnované (Makariusova, 2019). Nezvratnou
pravdou je, Ze vSechna mésta zasaZena terorismem utraci vice penéz na obranu proti utoklim

(Hasterman a Fagel, 2016).

2.3.2 Skupiny organizovaného zlo¢inu a standartni kriminalni ¢innost

Standartni kriminalni ¢innost nelze vyloucit, v Zddném Skolském zatizeni mekkych cili.
Z prazkumt vSak vyplyva, ze zloCinci vSeobecné voli cestu nejmensiho odporu. Lze
konstatovat, ze ¢im Iépe bude zafizeni zabezpeceno, tim je vétsi pravdépodobnost, ze zlod¢ji
budou volit jiné s niz§i ochrannou (Hesterman, 2019). Skupiny organizovaného zlo¢inu
mohou prostfednictvim déti ve Skolach zastrasovat nebo dokonce vydirat jejich rodice

(Kalvach a Vangeli, 2018).

2.3.3 Psychicky narusené osoby, osoby tito€ici z nenavisti a ze msty

Skupina téchto lidi pfedstavuje vdznou hrozbu pro me&kké cile a obzvlasté pro skoly. Tito
utoc¢nici jednaji velice Casto impulzivné a Casto maji v umyslu svym ttokem zpiisobit co
nejvetsi Skody (Kalvach a Vangeli, 2018). Osoby v této skupiné mohou pochazet z tfad

pracovniki konkrétniho zatizeni, zaka ¢i rodic¢i. Zasadni roli pti ochrané pied témito ttoky
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hraje prevence. Vc¢asna identifikace rizikového chovani je nesmirn¢ dtlezitd (Cirtkova,

2019).

2.3.4 Osamély vici

Jedna se o kategorii lidi, kterd utok zpracovava a provadi sama. Nejsou napojeni na zadnou
teroristickou organizaci a pro inspiraci vyuzivaji internet (Moller-Leimkiihler, 2017). Je
velice problematické je odhalit, nebot’ mnohdy nevykazuji znamky podezielého chovéni.
Jedinci, ktefi se radikalizuji, nemusi nutné trpét duSevni poruchou, a pifesto mohou
pfedstavovat znaéné nebezpeéi. Typickym rysem této skupiny je, Ze ji tvori muzi. (Cirtkova,

2019).

2.3.5 Prirodni a antropogenni hrozby

Piirodni hrozby se vyskytuji v biosféfe. V CR se jedna zejména o piivalové a piirozené
povodné, zemétieseni, sesuvy pudy, pfirodni poZary, tornada, sn¢hové kalamity, epidemie,
a jiné mimotadné udalosti. Mezi antropogenni hrozby patii rizné technické a technologické
havarie, havarie s unikem nebezpecnych latek ze stacionarnich zatizeni nebo pii preprave.
Opatieni proti t€émto hrozbam obsahuje vné&j$i havarijni pldn (Generalni feditelstvi

Hasic¢ského zachranného sboru, 2024).

2.4 Zpisoby provedeni utoku

Zpisobl provedeni utokl utoku je celd fada. VétSinou zavisi na tom, kym je proveden.
V pfipadé, Ze se bude jednat o teroristy nebo teroristickou organizaci bude se s nejvétsi
pravdépodobnosti jednat o poziti vybusnin a stielnych zbrani. Pokud Gtok provede psychicky
narusend osoba uchyli se nejspis k chladné zbrani anebo ke stielné, jestlize k ni méa blizky

vztah (Hasterman a Fagel, 2016).

2.4.1 Strelna zbran

Existuji dva zpiisoby, jak se dostat ke stéelné zbrani. Jsou to legalni a ilegalni zptisob. V CR
je pomérné dobie nastaveny systém ziskani zbrojniho pritkazu a nasledné koupi zbrané.
Uchaze¢ musi prokazat nejen odbornou zpiisobilost, ale také zdravotni. Po splnéni podminek
pro ziskani zbrojniho prikazu navic plyne povinnost Zadat povoleni ke koupi zbrané od
Policie CR a nasledné zbran registrovat (Cesko, 20020). Naopak ve Spojenych statech je
systétm mnohem benevolentnéjsi a zbrait mize vlastnit témét kdokoliv kdo mé dostatek

financi. Jelikoz je proces kontroly osoby k drzeni zbrané otdzkou nékolika hodin a jen
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zevrubného proveéfovani. Nutno fici, ze ne vSechny staty to maji nastaveno stejné.
V nékterych statech jsou vyzadovany dalsi kontroly. Stielnych utokti je v USA z tohoto

davodu velice mnoho (Fagel a Hesterman, 2017).

2.4.2 Chladna zbran

Za chladnou zbran je mozno povazovat, jak uvadi (Nevrkla et al., 2019) téméft jakykoliv
pevny predmét, kterym lze ptivodit zranéni jiné osobé€. Lze je rozd€lit na bodné, secné,
vrhaci, fezné a tderné. Nejvétsi nebezpeci predstavuje kategorie bodnych zbrani, jelikoz
zpusobuji velmi zadvazna zranéni a velice obtiznou prvni pomoc. Pravé titoky bodnou zbrani
jsou velice rozsitené, z divodu snadného pristupu (Hasterman a Fagel, 2016). Tyto zbrané
nepodléhaji zadné registraci a lze je velice snadno ukryt (Nevrkla et al., 2019). Dalsim
problémem je, jak uvadi (Hasterman a Fagel, 2016), Ze utoky bodnou zbrani jsou v prvnich
okamzicich bezbolestné a tiché a z tohoto divodu miize uto¢nik zautocit na velké mnozstvi
lidi v kratkém case. Nejlepsi fyzickou reakei na bodny utok je strategie bojuj nebo utec.
Uginnymi obranymi prostfedky mohou byt teleskopicky obusek, basebalova palka nebo

stielnd zbran (Hoftreiter et al., 2020).

Utokit s nozi v poslednich letech vyrazn& piibylo zejména kvili jejich snadné
dostupnosti. NoZe a sekery lze sehnat v Zelezéfstvich, obchodech s kuchynskymi nebo
loveckymi pottebami. V New Yorku v USA bylo béhem jednoho $kolniho roku zabaveno
témét 800 nozl. Prevenci proti vnaseni nozt do Skol jsou detektory kovil, jez snizuji vyskyt.
Takovéto opatfeni vSak vyrazn€ zdrzuje prichod skrze bezpecnosti rdmy a vyZaduje

pfitomnost personalu (Fagel a Hesterman 2016).

2.4.3 VybusSnina

Ve srovnani s minulosti nejsou utoky s vybusninami tak Casté jako v minulosti. To vSak
neznamena, ze je nelze vyloucit. Sestrojeni a pouziti vybusniny neni tak snadné jako utok se
sttelnou ¢i chladnou zbrani. Tento zplisob voli vétSinou teroristé a sebevrazedni atentétnici.
Existuje nekolik zplsobil, jak vybusninu dopravit do objektu. Prvnim z nich je, ze ji ma
utocnik pfimo na sobé&, dale muze byt ponechana v zaparkovaném vozidle u objektu, zaslana

kuryrem nebo dopravena v zavazadle bez pfitomnosti Gtocnika (Kalvach a Vangeli, 2018).

2.44 Vozidlo

Utoky vozidlem uplatiiuji zejména teroristé, a to na otevienych prostorech, jakymi mohou

byt promenady, trzisté, namésti nebo parky. V ptipad¢ téchto utoki je pro utocniky velice
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snadné si opatfit vozidlo, kterym utok realizuji (Nevrkla et al.,2019). Moznym zabranénim
témto utoktim je kontrola dodrzovani povoleni vjezdu do vymezenych oblasti a instalace

mechanickych zdbrannych systémi, zejména sloupkt nebo zabradli (Ivanka, 2014).

2.4.5 Zhakstvi

Vznik pozaru uvnitt objektu je nesmirné nebezpecnou zalezitosti. Mozny ptuvod pozaru
muze byt dvou pfi¢in. Prvni z nich je Zhatsky utok. Druhou pfic¢inou byva technicka zévada.
V obou ptipadech je zivotné€ dllezita v€asna krizova komunikace, rychlé identifikace pozaru,
spravné provedena evakuace, priichozi evakuacni trasy a technické prostiedky (Ministerstvo
elektrickd pozarni signalizace, stabilni hasici zafizeni, odolné protipozarni dveie a dalsi

odolné materidly.
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3 HISTORICKE PRIKLADY UTOKU NA MEKKE CIiLE V CESKE
REPUBLICE A VE SVETE

Pti pohledu na nedévnou historii utokti na mékké cile je vidét, ze uto¢nici Gtoci na témer

vSechny druhy objektu mekkych cili, riznymi zplisoby napifi¢ vSemi kontinenty. Za

poslednich 30 let doslo k mnoha utokiim na mekkeé cile po celém svéte, které zasahly civilni

obyvatelstvo na vefejnych, snadno ptistupnych mistech (Hesterman a Fagel, 2016).

3.1 Utoky na mékké cile v CR

V Ceské republice nejsou titoky na mékké cile tak &asté, jako je tomu ve svét&, nicméné se
neda fici, ze by se ji vyhnuly uplné. I kdyZ se nejednalo o teroristické utoky, tak jako ve
svéte 1 tyto incidenty otiasly spolecnosti a zasahly Sirokou vetejnost. Jednalo se o tzv.

,;osamé&lé vlky* nebo psychicky narusené osoby (Ministerstvo vnitra CR, 2017).

Tabulka 1 piehled Gtokd na mékké cile v CR

Rok Misto Objekt Zptsob Pachatel Zranéni | Mrtvy
utoku
2014 | Zdarnad skola niiz psychicky narusend 3 1
Sazavou osoba

2015 | Uhersky Brod | restaurace sttelba psychicky narusena 1 8
osoba

2019 | FN Ostrava | nemocnice stielba psychicky naruSena 2 8
osoba

2023 | FF UK Praha Skola stielba student / naruSena 25 14
osoba

(zdroj: MV CR, 2016, CT24, ©2024)

3.2 Utoky na mékké cile ve svété

V porovnani s nékterymi evropskymi staty, a predev§im se Spojenymi staty americkymi
nejsou ttoky na mékké cile v Ceské republice tak ¢asté. To dokazuje fakt, ktery odhalila
Tajna sluzba Spojenych stath americkych, v némz uvedla, Ze v obdobi od ledna do prosince
roku 2017 doslo v USA celkem k 28 utokiim na mékké cile na 31 mistech. Tyto utoky si
vyzadaly 147 obéti a 700 zranénych. Jednalo se o 13 soukromych objektt, 9 vetfejnych

prostranstvi, 4 Skoly, 3 incidenty spojené s dopravou a 2 kostely. Pti zjistovani okolnosti,
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jez vedly k utoktim bylo zjisténo, ze tocnici méli financni problémy, trestni obvinéni nebo

uzivali nezakonnych latek (U.S. Department of Justice, 2024).

Tabulka 2 piehled vybranych ttokli na mekkeé cile ve svéte

Rok Misto Objekt Zpusob Pachatel | Zranéni | Mrtvy
utoku
2001 New York, Svétové unos 4 teroristé >6000 | 2996
Washington obchodni letadel, 3
(USA) centrum + nasledné
vladni budova narazy
2004 Madrid vlaky bombové teroristé >1800 | 192
(Spanélsko) utoky
2011 | Oslo, Uteya | vladni budova bombovy extrémista, 319 8+69
(Norsko) + détsky tabor utok + (terorista)
stielba
2013 | Boston (USA) maraton + bombovy 2 teroristé 281 3
vefejné utok
prostranstvi
2015 Sousse hotel stielba terorista 39 38
(Tunisko)
2016 | Nice (Francie) promenada, nakladni nasilnik, 434 86
vetejné automobil (terorista)
prostranstvi
2017 | Manchester koncert bombovy teroristé 1017 22
(Anglie) utok

(zdroj: MV, 2016, Hesterman a Fagel, 2016)

3.3 Utoky na $kolska zafizeni

Utoky na $kolskéa zafizeni po celém svétd nejsou zadnou vyjimkou. Na tyto mekké cile se

zaméfuji nejen teroristé, ale i jednotlivcei, kterymi mohou byt psychicky narusené osoby

zvenci, ale také z nitra organizace. Zplsobl provedeni utoku je rovnéZz nékolik. Mezi

nejfatalnéjsi patii utoky stielnou zbrani, protoze utocnikiim umozni pasobit znané ztraty na

zivotech ve velmi kratkém ¢asovém horizontu. Nemén¢ Castymi jsou 1 utoky chladnou zbrani

(Hesterman a Fagel, 2016).
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Tabulka 3 prehled utokti na Skolské zatizeni
Rok Misto Objekt Zpisob utoku | Pachatel | Zranéni | Mrtvy
1999 Colorado Columbine sttelba 2 studenti 24 13 +
(USA) High School 2
2004 Beslan Beslanska Skola stielba, 31 teroristu 783 332
(Rusko) rukojmi,
vybusSniny
2007 Virginie Virginia Tech stielba student 17 32
(USA) univerzita
2008 | Kauhajoki stiedni Skola stielba student 2 10 +
(Finsko) 1
2009 | Winnenden stiedni Skola stielba student 7 15
(Némecko)
2012 | Connecticut Sandy Hook stielba byvaly 2 26
(USA) Elementary student
school
2014 Pésavar zakladni + stielba teroristé >100 144
(Pakistan) sttedni Skola
2015 Garisse univerzita sttelba + teroristé 79 147
(Kena) vybus$niny
2018 | Florida (USA) Stoneman stielba student 17 17
Douglas High
School
2020 Kabul univerzita stielba 3 50 35
(Afganstan) ozbrojenci
2021 | Perm (Rusko) univerzita sttelba student 43 6
2022 | Texas (USA) Robb stielba student 17 21
Elementary
School

(zdroj: MV CR, 2017, Fagel a Hesterman, 2017)
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4 ANALYTICKE METODY PRO HODNOCENI BEZPECNOSTI
MEKKYCH CILU

Stanoveni rizik v souvislosti s ochranou mékkych cili spociva dle (Hesterman, 2019)
v systematickém pfistupu, jehoz zdkladem je identifikace a analyza potencialnich hrozeb
a zranitelnost téchto mist. Proces zahrnuje posouzeni aktualniho stavu zabezpeceni,
mapovani rizik a analyzu prostiedi. Po této analyze je dilezité odhalit kritickd mista a slabiny

v systému zabezpeceni. To nasledné¢ umozni pldnovat opatfeni ke snizeni rizik.

Jak uvadi (Popov, K. Lyon, Hollcroft, 2022) proces zacind stanovenim kontextu
ptistupu. Nejobsahlejsi ¢ast tvofi posuzovani rizik, kterd obsahuje pfedevsim identifikaci,

analyzu a hodnoceni rizik. Vysledkem téchto dil¢ich ¢asti je jejich oSetfovani.

Bezpecnost vychazi z identifikace rizik. K tomuto kroku je potfeba znat soucasny stav
zabezpeceni (Hrinko, 2021). Tento stav muze provéfit nejen odbornik, ale také organizace
samotnd. Pro zjiSténi aktudlni situace existuje n€kolik vhodnych metod, mezi které patii
jednoduchéd metoda Checklist. Ve skolskych zafizenich miize mit nepfipravenost na krizové
situace osudovy vyznam, jelikoz aktivem jsou zde lidské Zivoty (Ministerstvo vnitra CR,

2016).

Analyza rizik lze vnimat, jak uvadi (Neugebauer, 2018) jako postup, slouzici
k pochopeni povahy rizika a urceni jeho miry. Dostupné informace se vyuziji k identifikaci

a odhadu rizika pro jednotlivce, vefejnost, majetek a environment.

Pti hodnoceni rizik je dle (Hurst et al., 2019) potieba zvazit riziko a nédklady spojené
s realizaci protiopatieni. Existuji tfi irovné rizika rozdélené podle zadvaznosti. Prvni z nich
anejméné zavazné je Siroce akceptovatelné riziko, druha znamend tolerovatelné riziko

a posledni nejzavaznéjsi tirovni je neakceptovatelné riziko.

Posledni ¢ast celého procesu tvofi oSetfovani rizik. OSetfovani rizik je mozno provést
péti zédkladnimi zplsoby. Jednd se o retence rizika, transfer rizika, diverzifikace, vyhnuti se
riziku a redukce rizika. Kazd4d metoda ma své vyhody a nevyhody. Pii vybéru je nutné vzdy

vychézet z konkrétni hrozby (Smejkal, Rais, 2013).
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4.1 Checklist analyza a jeji role pri hodnoceni stavajicich

bezpecnostnich opatreni

Kontrolni seznam neboli checklist analyza (CLA) ptedstavuje jednoduchou metodu, ktera
vyuziva soupis polozek slouzici k ovéfeni spravnosti a uplnosti urcitého postupu. Analyza
prostiednictvim kontrolniho seznamu casto tvoii zéklad pokrocilych metod v oblastech
kvality, bezpecnosti nebo fizeni rizik. Vysledky analyze kontrolniho seznamu mohou byt
zaznamenavany pomoci odpovédi ano nebo ne. Rovnéz mohou byt doplnény moznosti
Castecné. Podstatné jsou negativni odpovédi, protoze pravé na ty je potieba zaméfit
pozornost a snazit se je feSit. Mezi nejvetsi prednosti této analyzy patii kromé jeji

jednoduchosti zejména rychlé zpracovani a vyhodnoceni (Kotkova et al., 2021).

4.2 SWOT analyza jako prostiedek k identifikaci silnych a slabych

stranek ve vztahu k prilezitostem a hrozbam ochrany mékkych cilu

SWOT analyza je univerzalnim ndstrojem, ktery se pouziva k hodnoceni a pldnovani
v riznych oblastech, jako jsou organizace, projekty, izemni celky nebo konkrétni problémy.
Pomaha identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji tspéSnost nebo netispésnost dané¢ho
subjektu, a poskytuje piehled o soucasné situaci i budoucich moznostech. SWOT analyza
slouzi k systematickému posouzeni ¢tyt klicovych oblasti, které jsou dilezité pro strategické

rozhodovani a zlepSovani vykonu (Picek, 2020).

Na uvod analyzy je potieba urcit silné a slabé stranky. U vSech vybranych skol byly

nejdiive stanoveny silné a slabé stranky. Nasledné identifikovany pftileZitosti a hrozby.
SWOT analyza, jak uvadi (Labounkova et al., 2009) se sklada ze ¢tyt zékladnich prvkii:
+ Silné stranky (Strengths) — piedstavuji vyhody a pozitivni aspekty analyzovaného

subjektu, napiiklad kvalitni personadl, dobra finan¢ni situace nebo technologicka vyspélost.

» Slabé stranky (Weaknesses) — mohou pifedstavovat nevyhody nebo omezeni, jako

jsou nedostatek financi, zastaralé technologie, management nebo $patné organizace.

Obe tyto skutecnosti jsou zahrnuty do vnitiniho prostiedi, které 1ze organizaci ovlivnit.

Naproti tomu nésledujici dvé patii do prostiedi vné&jsiho.

» Prilezitosti (Opportunities) — mohou hodnocené objekty vyuzit k rastu nebo

zlepsSeni, napiiklad, nové technologie nebo zlepSeni bezpecnosti.
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* Hrozby (Threats) — mohou ohrozit fungovani nebo rozvoj, napiiklad fyzické utoky,

ekonomicka nestabilita, zlod¢&ji nebo ptirodni katastrofy.

V dalsi fazi analyzy je potieba obodovat a pfifadit vahu dil¢ich parametrii uvnitf
kvadranti. Véha udava vyznamnost dan¢ho faktoru a soucet vSech vah v jednom kvadrantu

vvvvvv

musi byt roven jedné. Cim jsou €isla u bodovani a vah vyssi, tim jsou dalezit&jsi.

Bodovani faktord v kvadrantech se fidi stupnici od 1 do 5 pro silné stranky a pfilezitosti.
Pro slabé stranky a hrozby je stupnice zaporna od -1 do -5. Nasledn¢ se body vynasobi
hodnotou vah a vynasobené hodnoty se seCtou. Spocitad se interni ¢ast SWOT analyzy,
externi ¢ast. Tyto faktory se nasledné od sebe odectou. V zavéru analyzy z téchto dat

vyplynou mozné strategie fizeni (Moudry, 2008).
* Ofenzivni strategie (SO)
» Defenzivni strategie (ST)
« Strategie spojenectvi (WO)

« Strategie uniku a likvidace (WT)

4.3 Vyhodnoceni zranitelnosti objekti mékkych cili

Celkové vyhodnoceni miry ohroZeni objektu pomoci analyzy rizika vychazi z dokumentu
vydaného Ministerstvem vnitra z roku 2018 s nazvem ,,Vyhodnoceni ohrozenosti mékkého
cile aneb co, kdy, kde a od koho vdm hrozi“. Souhrnna tabulka vyhodnoceni se sklada
s dil¢ich segmentil, ve kterych je nejprve nutno stanovit zdroje hrozeb, nésledné zplsoby
utoku, urceni mista a doby Utoku. Po ur€eni té€chto zdkladnich atributil se priméarné stanovi
pravdépodobnost a urceni dopadu utoku. Ze zminénych dat vychazi celkovd mira

ohrozenosti mékkého cile (Kalvach a Vangeli, 2018).

K urceni pravdépodobnosti konkrétniho utoku slouzi tfi klicové faktory. Jsou to
dostupnost, vyskyt a slozitost provedeni. K ptesnéjSimu vysledku jednotlivych podkategorii

slozi bodovaci stupnice od 1 do 7, kde jsou jednotlivé hodnoty stanoveny na zakladé

cvwvr

vvvvv

hodnoceni dopadu jsou zdsadni dopad na Zivoty a zdravi, dopad na zminény objekt,

ekonomické dusledky a ptimy dopad na spolecnost (Kalvach a Vangeli, 2018).



34 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

Pro vypocet celkové miry ohrozenosti mékkého cile jednotlivymi zplisoby ttoka se

pouzije vynasobeni pravdépodobnosti a dopadu. Plati, ze ¢im je celkova hodnota vyssi, tim

24
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5 NASTROJE NA OCHRANU MEKKYCH CiLU A JEJICH
KOMPARACE

Nastrojii na ochranu mékkych cilt je nepfeberné mnozstvi a zabyva se jimi velkéd spousta
odbornikli a firem. ZjednodusSen¢ je lze rozdélit na fyzickou bezpecnost na elektronické
systémy a na mechanické zabezpecovaci systémy. Jak jiz bylo feceno diive pro kazdy objekt
mekkého cile budou uc¢inné jiné nastroje z divodu jejich jedinecnosti. Z hlediska
zabezpeceni mékkych cili je klicové spravné kombinovat jednotlivé prvky ochrany

(Ministerstvo vnitra CR, 2017).

Podle (Nevrkla et al., 2019) je ochrana mékkych cilti rozdé€lena do tii fazi. Tyto taze
jsou rozdéleny dle ¢asového hlediska na fazi pted, béhem a po utoku. Diiraz je v prvni ¢asti
kladen pfedevsim na prevenci a snizovani rizika utoku. Moznost predstavuji nastroje, které
maji Uto¢nika odstrasit, aby se neuchylil k planovanému ¢inu. V druhém stadiu hraje
kli¢ovou roli v€asné odhaleni a bleskova reakce na incident. Posledni usek tvofi opatfeni ke

zmirnéni nasledku.

Pred incidentem

- Po incidentu

* prevence » detekce * zmirnéni
» odstraseni » okamiita dopadu
reakce

Obrazek 1 faze incidentu
(zdroj: Apeltauer et al., 2019)

Klicovou roli z pohledu bezpecnosti hraje kombinace a provazanost jednotlivych prvka
ochrany. Jedna se zejména o propojeni technickych a netechnickych prvki (Apeltauer et al.,
2019). Jeden bez druhého nelze efektivné provozovat. Dilkazem je, Ze ani nejmodernéjsi
technologie se neobejdou bez kvalifikované obsluhy a stejné to plati i naopak (Hofreiter et
al., 2020). Dalezitou ulohu v ramci nastaveni bezpe€nostnich prvkil organizaci sehravaji

finance, kterymi tyto zatizeni disponuji (Hesterman, 2019).
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5.1 Fyzicka bezpecnost

Fyzicka bezpecnost je zdkladnim bezpecnostnim pilifem. Je uplatnovana predevsim ve fazi
pied samotnym utokem (Apeltauer et al., 2019). Zaroven patii k nejicinngjSim
bezpecnostnim prostiedkiim, jelikoz zajistuje odstraseni, v€asné odhaleni a bezprostiedni
reakci. SlouZi také ke zmirnéni nasledk? (Ministerstvo vnitra CR, 2016). Fyzicka ochrana
se sklada ze dvou kliCovych slozek. Jsou to fyzicka ostraha a rezimova opatieni. Obé& slozky
nejsou technického charakteru, pfesto jsou nesmirné dilezitou soucasti spravné fungujiciho

bezpecénostniho systému (Apeltauer et al., 2019).

5.1.1 Fyzicka ostraha

V dnesni dob¢ se fyzické ostraha stala nenahraditelnym prvkem pfi zajiSténi bezpecnosti.
Naprosto kli¢ovou soucésti k ochrané¢ mékkych cilii je lidsky faktor, zejména kvilli své

rychlé reakci (Apeltauer et al., 2019).

Pracovnici vykonavajici fyzickou ostrahu mohou provadét né€kolik Cinnosti. Mezi
zasadni z pohledu ochrany mékkych cili patii kontrola vstupu, obsluhovani kamerového
systému nebo obchlizky objektu. Tyto aktivity mohou zabezpecit externi pracovnici nebo
piimo zaméstnanci dané€ instituce, v ptipad¢, ze se dohodnou na odpovidajici kompenzaci za
tuto ¢innost (Ministerstvo vnitra CR, 2016). Nezbytnou soudasti fyzické ostrahy je krizova
komunikace a asertivni chovani. Z tohoto ditvodu by pravidelna Skoleni pro tyto osoby mély
tyto aspekty zahrnovat. Zasadnim faktem pii zabezpeCovani ochrany mé&kkych cill je, aby
pritomnost ostrahy nezmirfiovala potfebu jinych bezpe€nostnich opatfeni, jakymi jsou

systémy technické ochrany (Fagel a Hesterman, 2017).

5.1.2 ReZimova opatieni

Rezimova opatieni zahrnuji Sirokou Skalu postupti, pravidel a prostiedki k zajiSténi
bezpecnosti. Obsahuji kontrolu vstupu do chranénych prostor, ktera slouzi k zajisténi, ze do
objektu vstupuji pouze opravnéné osoby (Hofreiter et al., 2020). Soucasti je také dohled nad
pohybem zaméstnancli a navstévniki, aby byla zachovana bezpecnost a piehled o pohybu
osob v aredlu. Klicovou roli hraje kontrola manipulace s kli¢i a identifikacnimi prostfedky,
coz minimalizuje riziko neopravnéného piistupu. Nezbytnou soucasti je 1 pravidelné Skoleni
zamestnancl, s dirazem na znalosti bezpecnostnich postupli a jejich spravnou aplikaci

v praxi (NUKIB, b. d.).
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5.1.3 Utikej, schovej se, bojuj!

Projekt prostiednictvim Policie CR radi lidem, jakym zptisobem se maji zachovat pii
ozbrojeném utoku. Postup je zminén v dokumentu ministerstva vnitra zaklady ochrany
mékkych cilt. Tragické udalosti ze Zd’aru nad Sazavou z roku 2014 a z Uherského Brodu
zroku 2015 mély za nésledek, ze Sirokd vefejnost projevila zdjem o informace, jak se
v téchto krizovych situacich spravné zachovat. Vysledkem bylo video vydané Policii CR,
které navazuje na predchozi projekty, ve kterém je jednoduchym zptisobem vysvétleno, jak

se maji chovat viechny osoby v ohroZeni (Policie CR, ©2025).

V CR vznikl spot za podpory Magistratu hlavniho mésta Prahy a autofi se v ném nechali
inspirovat z USA. Ve svéte existuje velké mnozstvi téchto instruktdznich videi v riznych
modifikacich. Pro zachranu Zivota pfi atoku aktivniho stfelce je potfeba dodrzet tento
doporuceny postup i potadi jednotlivych krokti. Nejlepsi volbou, je-li to mozné je utek.
Z bezpeci je pak mozno zavolat na misto policii. V piipadé, ze ut€k neni mozny, ptichazi na
fadu ukryti uvnitt objektu. Pokud se jedna o mistnost s dveimi, je zddouci je zamknout nebo
zatarasit proti vstupu Uto¢nika. Nezbytné je byt potichu a vypnout zvuky na mobilnim
telefonu. JestliZe neni moznéd Zadna z predchozich moZznosti, nezbyva nez ptejit k fyzické
konfrontaci s agresorem. K efektivnimu boji je nezbytna rychlost a agresivita jakymkoliv

zptisobem (Policie CR, ©2025).

5.2 Systémy technické ochrany

Systémy technické ochrany rozdéluje (Apeltauer et al., 2019) na elektronické systémy
a mechanické zabranné systémy. Oba systémy plni spolecnou funkei, kterou je detekovat

a zabranit pfistupu neopravnénych osob do konkrétniho zatizeni.

5.2.1 Elektronické systémy

Elektronické systémy obsahuji znacny pocet prvka, které slouzi ptedevsim k ochrané osob
a majetku. Umisténi téchto prvka je kliCové pro spravné zabezpeceni objektu. Nejkritictejsi

mista piedstavuji vstupy (Hofreiter et al., 2020).

Kamerové systémy umoznuji sledovani v redlném case. V ptipadé€ pouziti kamerového
systétmu je dulezité, aby byly zaznamy nahrdvany a pouzitelné po urcitou dobu pro
pfipadnou pozdéjsi analyzu. Instalace kamerového systému je z ¢asového i1 finan¢niho

hlediska naro¢na a jeho piinos je potieba piedem promyslet (Kotkova et al., 2021).
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Dalsi ochranu ptedstavuji poplachové zabezpecovaci a tisiiové systémy, které deteku;ji
neopravnény nebo nasilny vstup do objektu za pomoci senzorti. Detektory mohou chranit
perimetr, plast’ objektu nebo vnitini prostory. Mohou byt umistény na plotech, oknech,
dvetich nebo uvniti a signalizovat naruseni objektu nebo neopravnény pohyb v objektu.
Hlavnim smyslem je propojeni systému s dohledovym a poplachovym pfijimacim centrem
(Ministerstvo vnitra CR, 2016). Dispeder nasledné miize vyslat na misto hlidku, ktera

provéii, zda se jedna o opravnény nebo plany poplach (Hesterman a Fagel, 2016).

Dal$imi prvky umisténymi zpravidla pii vstupech jsou zafizeni k odhalovani
nebezpeénych predméth a zbrani. Jedna se o detekéni rdmy na odhaleni kovl a vybusnin
nebo rentgeny. Zminéna zafizeni potiebuji ke svému provozu kvalifikovanou obsluhu

(Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Pro verifikaci vstupujicich osob slouzi karty nebo Cipy, jeZ maji opravnéné osoby
u sebe. Toto opatfeni vSak neeliminuje riziko aktivniho stielce z fad zaméstnancti nebo

studentil ve Skolach (Kotkova et al., 2021).

Systémy pro vcasné varovani jsou rovnéz nesmirn¢ dulezité. Mezi né lze zafadit
mobilni aplikace, varovné SMS zpravy nebo vnitini rozhlas. Pravé pouziti vnitiniho rozhlasu
muze efektivné slouzit k varovani z divodu evakuace nebo naopak uzamknuti mistnosti
a setrvani na misté. Osvétleni s pohybovymi €idly se ukéazalo jako u¢inny a cenové dostupny

odstrasujici prvek (Fagel a Hesterman, 2017).

Elektricka pozarni signalizace (EPS) ptfedstavuje dilleZité bezpecnostni zafizeni uréené
k v€asné detekci poZzaru. Systém na principu hlasi¢l, které zaznamenavaji zmeény fyzikéalnich
parametrii souvisejicich se vznikem pozaru a predavaji signal ustiedné EPS. Ta je obvykle
umisténa na recepci, vratnici nebo v mistnosti ostrahy a pracuje ve dvou rezimech, a to
dennim a no¢nim. Bé¢hem dne, kdy je pfitomna obsluha, je mozné poplach nejprve provéfit
a v ptipadé planého alarmu odvolat. V no¢nim rezimu, kdy stala obsluha neni k dispozici,
EPS automaticky pfivola jednotku pozarni ochrany (PO). Instalace EPS neni povinna pro
vSechny objekty a jeji zapojeni fidi pozarné bezpecnostni feSeni stavby. Pokud je systém
soucasti budovy, miize ovliviiovat i dalsi bezpecnostni technologie, napiiklad sprinklerova
zafizeni, systémy odvodu koufe a tepla nebo automatizované otevirani inikovych dvefi. EPS
se sklada z hlasicl pozaru, Gstiedny a doplilujicich zafizeni, které zajist'uji efektivni reakci

na vznik pozaru (Pozéarni-ochrana, ©1993-2023).
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5.2.2 Mechanické zabranné systémy

Jsou elementarnim prvkem fyzické a technické ochrany. Slouzi k vymezeni stfezeného
prostoru a zabranéni vstupu nepovolanym osobam. Jejich efekt spociva v tom, zZe piekonani
téchto bariér vyzaduje vice Casu, nez je pachatel ochoten riskovat, nebo nez zasadhnou dalsi
bezpecnostni opatieni (Kotkova et al., 2021). Pfi pohledu na mechanické prvky se jedna, jak
uvadi (Ministerstvo vnitra CR, 2016) o plastovou a obvodovou ochranu objektu. Lze do ni

zaradit zejména dvete a okna, ploty a zabrany proti vjezdu automobilu.

Primarnim atributem u oken 1 dvefi je jejich odolnost. Kvalitni bezpecnostni dvete
a okna jsou schopny odolat nejen narazu predmétu ci stielbé, ale také vybuchu. To plati
pouze za predpokladu, ze jsou kvalitné ukotvend ve zdech. U dveinich a okennich systémi
jsou kromé samotnych dveti dulezité také komponenty, kterymi jsou ram dvefi, vypln, panty

nebo zamky (Ivanka, 2014).

Proti najezdu vozidel se pouzivaji mechanické zabrany. Ty lze kategorizovat, jak uvadi
(Kotkova et al., 2021) do tti zdkladnich skupin. Jsou to pevné, mobilni a improvizované
zabrany. Do nejrozsifené;si kategorie pevnych bezpecnostnich prvkil lze zatadit ty z nich,
které jsou pevné spjaty se zemi a bez potfebné demontéze je nelze jednoduse odejmout. Patii
zde zébradli nebo bezpecnostni sloupky. Mobilni element pfedstavuji zafizeni, ktera je
mozno jednoduse nainstalovat. Funguji na principu zpficeni pii narazu. Specialni skupinou
jsou betonové zatarasy. Ty mohou mit rizné tvary a velikosti. Zna¢nou nevyhodou je jejich

velka vaha a masivni vzhled.

Posledni kategorii tvofi improvizované bezpe€nostni prvky. V tomto piipadé¢ se jedna
o jakékoliv prekazky, které dokazi zamezit vjezdu do z4ymové oblasti. Piikladem jsou
betonové nebo kovové lavicky, ozdobné kostky ¢i kvétinace (Hrinko, 2021). Nejvétsi
vyhodou improvizovanych prvkil je kromé dostate¢né ochrany jejich vzhled a také fakt, ze
pfirozené zapadaji do razu okolniho prostfedi. VSechny zafizeni jsou testovany, aby byly
pouzitelné a odolaly vozidltiim do 7,5 tuny pfi rychlosti do 50 km/h (Kotkova et al., 2021).
Nutno doplnit fakt, ze mechanické zdbranné systémy samy o sob& nebudou efektivni, pokud

nebude provazan cely bezpecnostni systém (Fagel a Hesterman, 2017).

5.3 Porovnani ochrany mékkych cilii v Ceské republice a v USA

Zasadnim problémem v ochrané Skolskych zafizeni je fakt, ze kazdé zatizeni je specifické

svym tvarem, rozlozenim, polohou, slozenim pedagogi, zaka, pravidly, vnitinimi ptedpisy,
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a ne vSechny opatfeni a bezpecnostni prvky lze univerzalné aplikovat do kazdého z nich. Pro

vSechny typy Skol vsak plati, Ze jsou zranitelné (Fagel a Hesterman, 2017).

5.3.1 Zabezpe&eni $kol v Ceské republice

V CR existuje nékolik dokumentt, které se zabyvaji ochranou mékkych cili konkrétné skol.
V roce 2016 vydalo ministerstvo vnitra CSN 73 4400. CSN 73 4400 ,,Prevence kriminality
— fizeni bezpec€nosti pii planovani, realizaci a uzivani $kol a Skolskych zatizeni“. Cilem
normy je porozumét a identifikovat rizika, stanovit nejzavaznéjsi riziko pro konkrétni Skolu,
vyhodnotit aktudlni stav, aplikovand opatfeni a osvojit si postupy vedouci k zajiSténi

bezpe&nosti s minimalizaci rizik (Ministerstvo vnitra CR, 2017).

5.3.2 Zabezpeceni $kol ve Spojenych statech americkych

Ptistup zabezpeceni skol ve spojenych statech je zna¢né odliSny oproti tomu, ktery je zndm
u nas. Zabezpeceni Skol je vyrazné na vyssi trovni. Ovliviiyje ho fada faktori. Jednim z nich
je legislativa. Snadny pristup ke stielnym zbranim a vibec cely pravni systém v USA
podporuje tuto skutec¢nost. Dalsi faktorem jsou zkuSenosti s fadou incidentd z minulosti.
V Americe nejsou Utoky ve Skolach nic neobvyklého. Ty nejvyznamnéjsi vyrazné ovlivnily
pohled na bezpecnost ve Skolach. Byly to udalosti spjaté se stfelnou zbrani. Prvni z nich byl
utok na Columbine High School v Coloradu. Po tomto toku se vyraznym zpiisobem zacalo
ménit mySleni Ameri¢anl v bezpecnostni oblasti ve Skolach, které zacaly pfijimat fadu

opatteni (Hesterman a Fagel, 2016).
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PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA A ANALYZA VYBRANYCH SKOLSKYCH
ZARIZENI Z HLEDISKA OCHRANY MEKKYCH CIiLU

Do praktické ¢asti byly zvoleny Skolska zafizeni se souhlasem starostli jednotlivych obci
a také po konzultaci s fediteli Skol. Konkrétné se jedna o ¢tyfi Skolska zafizeni v jednom
vybraném samospravnim celku. U vybranych objektl je nejprve posuzovano stavajici
zabezpeceni. Po vyhodnoceni a nésledné analyze pak predklddany navrhy na zlepSeni

ochrany vybranych mékkych cilu.

6.1 Charakteristika vybranych objekti mékkych cili

Kazda skola ma své specifické charakteristiky, které ovliviiuji iroven jejiho zabezpeceni.
Lisi se svou velikosti, umisténim, stavebnim uspotadanim, po¢tem studentti a personalu ¢i
dostupnosti bezpe€nostnich prvki. VSechny tyto faktory hraji dilezitou roli v jejich

zabezpeceni a zranitelnosti.

6.1.1 Charakteristika Skoly ¢islo 1

Jedna se pomérné malé Skolské zatizeni, které je umisténo ve stfedu obce. Do Skoly a Skolky
dochazi dohromady necelych 70 zaki. Skolu &. 1 tvoii pouze jedna budova v profilu pismene
L. Je tvofena tfemi podlazimi, coz je znacnou vyhodou skrze naro¢nost zabezpeceni.
Soucasti Skoly jsou matefska Skola, zakladni Skola do 5. ro¢niku, Skolni druzina a Skolni
jidelna. V nedavné minulosti proslo zatizeni kompletni rekonstrukci. Ke Skole patii také
ptilehly dviir. Vjezd do dvora je zabezpecen branou a cely dvir je oploceny. Piijezdova cesta

k zafizeni je spolecnd pro vice subjekti.

6.1.2 Charakteristika Skoly ¢islo 2

Skola &. 2 je rovnéZ malym zafizenim, umisténym ve stiedu obce mimo hlavni silnici. Jedna
se rovnéz pouze o jednu budovu ve tvaru L, kterou tvoii dvé podlazi. Dochazi do ni zhruba
50 zakl. Soucasti Skoly jsou Skolni druzina a Skolni jidelna. Zna¢nou vyhodu této Skoly
v oblasti zabezpeceni muze predstavovat jeji planovana rozsahla rekonstrukce, do které by

mohly byt zahrnuty poznatky z této prace a nasledné aplikovany pti zminéné rekonstrukci.

6.1.3 Charakteristika Skoly c¢islo 3

Treti Skola patii do kategorie malych Skola nazyvanych lidové malotfidky. Jednd se

o tfipodlazni budovu, ve které¢ jsou umistény tiidy, mensi télocvicna, jidelna a druzina.
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V samotné Skole se nachézi ptiblizn€ 30 zaka. Matetska Skola je umisténa v jiné oddélené
budové. Z tohoto diivodu nebude do analyzy zahrnuta. Ke Skole patii rozsahla zahrada, na

které se nachazi détské hiiste.
6.1.4 Charakteristika Skoly ¢islo 4

Ctvrta §kola je z vybranych zafizeni rozlohou nejvétsi. Jedna se o klasickou zakladni $kolu
zahrnujici prvni a druhy stupen. S poctem 130 zakl ma také nevyS$si kapacitu
z analyzovanych zatizeni. Budova m4 tvar pismene T, a tvofi ji nova a stard ¢ast. V nové
zrekonstruované Casti se nachdzi tfi podlazi. Ve staré ¢asti pouze jedno. Soucasti zakladni
Skoly je Skolni druzina a matefska Skola. Pfedmétem analyzy neni budova télocvicny, ktera

je dlouhodobé mimo provoz a $kolni jidelna do které zaci dochdzi mimo zminovany areal.

6.2 Mapovana lokalita

Vsechna vybrana Skolska zafizeni patfi do jednoho Uzemniho samospravniho celku.
Nalézajici se ve Ctyfech malych obcich. V blizkém okoli $kol se nenachédzi zadné
naturogenni ani antropogenni technické a technologické hrozby, které mohou predstavovat
rizika. V blizkosti $kol nejsou umistény Zadné chemické ani podobné zavody, ze kterych by
plynulo pfimé ohrozeni havarii. Z téchto diivodt je ochrana objekti mékkych cilti zaméfena

vyhradné na nize zminéné bezpe€nostni hrozby.
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7 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU

Posouzeni aktudlni situace v oblasti zabezpecCeni u vybranych objektii je nesmirné dilezita
pro dalsi analyzu a zejména pro urceni slabych a kritickych mist. K tomuto ucelu je pouzita
analyza Checklist. Jednotlivé polozky z kontrolniho seznamu byly vypliiovany v sou¢innosti

s fediteli a feditelkami doty¢nych instituci se souhlasem starostii vybranych obci.

7.1 Checklist analyza Skolskych zarizeni

Pro zhodnoceni aktualniho stavu zabezpeceni jednotlivych skolskych zatizeni jsem zvolil
analyzu pomoci kontrolniho seznamu. Jednotlivé otazky v analyze byly konzultovany
s fediteli vybranych instituci. V kontrolnim seznamu se naléza celkem 33 kontrolovanych
polozek. V checklistu jsou zaznamenany Skoly 1-4 a u kazdé polozky jsou odpovédi ano, ne
a Casteéne. Odpoveéd’ castené je zde zarazena pro vétsi presnost jednotlivych odpovédi
v seznamu. V tabulce uvedené v piiloze P I je zobrazena analyza checklist s legendou

a poznamkami pro vSechna Skolska zafizeni.

7.2 Vyhodnoceni kontrolniho seznamu

K vyhodnoceni analyzy checklist je zapotfebi nejprve sumarizovat celkovy pocet otazek.
Nésledné secist kladné odpovédi, odpoveédi Castecné a zaporné odpovédi. Pro veétsi

prehlednost jsou vysledky zaznamenany do grafu.
Celkovy pocet kontrolovanych polozek - > C =33 (100 %)
Soucet kladnych odpovédi - Y, KO
Soucet zapornych odpovédi - Y’ ZO
Soucet odpovédi &asteéné - 3. CO
7.2.1 Vyhodnoceni aktualniho stavu zabezpeceni Skoly ¢islo 1
Celkovy pocet kontrolovanych polozek - > C = 33
Soucet kladnych odpovédi - > ko - 19
Soucet zapornych odpoveédi - > zo - 10

Soucet odpovédi ¢asteéné - Y. ¢o - 4
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Checklist analyza Skola €. 1

-
A

= Ano = Casteéné = Ne

Obrazek 2 graf Checklist skola 1

(zdroj: vlastni)

7.2.2 Vyhodnoceni aktuidlniho stavu zabezpeceni Skoly cislo 2
Celkovy pocet kontrolovanych polozek - >’ C =33
Soucet kladnych odpovédi - ) ko - 13
Soucet zapornych odpoveédi - Y zo - 12

Soucet odpovédi castecné - ). ¢o -8

Checklist analyza Skola €. 2

= Ano = Castecné = Ne

Obrazek 3 graf Checklist Skola 2

(zdroj: vlastni)
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7.2.3 Vyhodnoceni aktualniho stavu zabezpeceni Skoly cislo 3
Celkovy pocet kontrolovanych polozek - > C = 33
Soucet kladnych odpovédi - ) ko - 12
Soucet zapornych odpoveédi - Y zo - 9

Soucet odpovédi ¢astecné - Y ¢o -12

Checklist analyza skola €. 3

12

= Ano = Castetné = Ne
Obrazek 4 graf Checklist Skola 3

(zdroj: vlastni)

7.2.4 Vyhodnoceni aktuilniho stavu zabezpeceni Skoly ¢islo 4
Celkovy pocet kontrolovanych polozek - > C =33
Soucet kladnych odpovédi - > ko - 13
Soucet zapornych odpoveédi - > zo - 11

Soucet odpovédi ¢astecné - Y. ¢o - 9

Checklist analyza Skola €. 4

= Ano = Caste¢né = Ne

Obrazek 5 graf Checklist skola 4

(zdroj: vlastni)
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7.3 Vyhodnoceni sou¢asného stavu jednotlivych Skol

Ucelem analyzy je zhodnoceni aktualniho stavu zabezpe¢eni. K vyhodnoceni je pouzita
tabulka, ze které vychazi vysledny stav soucasného zabezpeceni. K vytvotreni hodnotici
tabulky bylo urceno, ze za kazdou spliiujici polozku z kontrolniho seznamu je 1 bod. Pokud
je splnéna castecné, pak je ohodnocena 0,5 bodu a jestlize nesplituje tak 0 bodu. Maximum
ziskanych bodt je 33. Pocet dosazenych bodu je pak pfeveden na procenta. K uvedenym
procentim je doplnéno slovni hodnoceni. Ze ziskanych dat vyplyva, ze skola ¢. 1 ma
aktudlné lepsi zabezpeceni nez Skoly 2-4. V celkovém souctu zadné ze Skol nema vylozené
slabé zabezpeceni. Kontrolni seznam byl vypliiovan v soucinnosti s fediteli jednotlivych

Skolskych zafizeni. Zaznamenané odpovédi byly nasledné na misté ovétovany.

33 kontrolovanych polozek = 100 %
Skola 1: 21 bodii — 63,63 %.
Skola 2: 17 bodti — 51,51 %.
Skola 3: 18 bodii — 54,54 %.

Skola 4: 17,5 bodt — 53,03 %.

Tabulka 4 hodnoceni aktualniho stavu

Pocet bodil vyjadieny v % | Slovni vyhodnoceni zabezpeceni
95 a vice Vyborné
70-94 Velmi dobré
50-69 Dobré
20-49 Slabé
do 20 Nedostatecné

(zdroj: vlastni)
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8 SWOTANALYZA

V ramci SWOT analyzy byly pro vSechna sSkolska zafizeni vybrany stejné typy hrozeb

z davodu lepsiho porovnani zabezpeceni proti t¢émto hrozbam.

Utok vozidlem patii mezi hrozby, ke kterym si uto¢nici nepotfebuji opatiovat zadné

zbrang¢, ale jako zbran pouziji osobni automobil nebo dodéavku.

Zhaftstvi ¢i pozar predstavuji konkrétni hrozbu muize vzniknout ze dvou pficin. Prvni
z nich je umyslné zaloZeni pozaru tzn. zhatstvi. Druhou mize pfedstavovat technicka zdvada
na elektroinstalaci nebo nedbalostni jednani. StéZzejni je okamzita ochrana proti pozaru, at’
uz je zpusoben z jakékoliv pficiny.

Utoc¢nik s chladnou zbrani je hrozba, kterd v tomto piipad¢ predstavuje osoba nebo

skupina osob, ktera k Gitoku pouZije jakoukoliv chladnou zbraii.

Utok aktivniho stielce je hrozbou, ktera je v soucasnosti velice aktualni. Utoénik

pfichazi s imyslem zptlisobit co nejvetsi ztraty na zivotech.

8.1 SWOT analyza Skoly 1
Silné stranky:

Dostate¢ny pocet personalu, kterym Skola disponuje je prvni z vyhod. Jedna se celkem
o 20 zaméstnanct, z ¢ehoz 14 je pedagogii. Do Skoly vcetné t€¢ matetské dochdzi 66 zaki.
Takovy pomér zaméstnanct a Zaki muze hrat klic¢ovou roli z pohledu bezpec¢nosti zejména

v ptipadé, Ze je zafizeni provozovano v jedné budové.

Dostatecny pocet, prichodnost a znac¢eni evakuacnich tras je dal§im vitanym bonusem.
Z budovy vedou 4 vchody, kterymi se lze evakuovat. Unikové vychody jsou vybaveny
panikovym kovanim, které ma hlavni pfednosti v tom, Ze pfi zmatku, ktery evakuaci Casto
provazi posta¢i vyvinout minimalni silu na otevieni dveti. Tento fakt je klicovy obzvlasté
pii evakuaci déti z budovy. Kromé hlavni evakuacni trasy, kterd vede ke tfem vychodl

z piizemi, lze pouzit pozarni schodisté pro evakuaci z horniho patra.

Spoluprace s HZS a pravidelnd cviceni jsou klicova pii chovani osob v krizovych
situacich. Instituce spolupracuje HZS a pro zaméstnance 1 déti pofada prednasky. V letosSnim
roce se jednalo o jednu pfednaSku a dvé cviCeni. Pfipravenost personalu a zakiti na

mimotadné situace je velice dilezitéd pro jejich spravné zvladnuti.
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Bezpecnostni prvky a ochrana vstupu je ve Skole €. 1 na vysoké trovni. Hlavni vchod
je uzamcen kromé ranniho ur¢eného ¢asového bloku, kdy je hlidan jednim ze zaméstnanct
rezim vstupu. V piipad¢€, ze se pokusi do zafizeni dostat nékdo mimo tuto dobu, musi
zazvonit a teprve poté je vpustén. Zvonek u vchodu je vybaven kamerou. Mensi okna
v pfizemi jsou vybavena mfizemi. Ostatni vchody jsou uzavieny a vybaveny kvalitnimi

bezpecnostnimi prvky zamykani.
Slabé stranky:

Absence poplachového zabezpecovaciho a tisnového systému piedstavuje zvySené
riziko v pripad¢ vniku nezadoucich osob do budovy skoly. V budové chybi prvky PZTS
a jeho propojeni s DPPC.

Elektrickou pozarni signalizaci $kola nedisponuje. V piipadé pozaru muize trvat delsi

dobu, nez bude lokalizovan.

Nemoznost uzamceni tfid a mistnosti je vhledem k velikosti skoly vyznamny problém.
Jednotlivy vyucujici nemaji u sebe klice od tiid, ve kterych se nachazeji. To muze
ptedstavovat problém, zejména v situacich, kdy se do budovy dostane agresivni osoba nebo

aktivni strelec.

Schazejici mechanicka zabrana na komunikaci pted objektem Skoly. Na ptijezdové
komunikaci k budov€ neni zddny mechanicky zabranny systém. Nalézd se na ni pouze

zakazova znacka umoziiujici vjezd pouze dopravni obsluze.
Prilezitosti:

Instalace mechanického zabranného systému proti najezdu vozidla zvysi bezpeci pred
objektem. Vzhledem k tomu, Ze pfijezdova komunikace k objektu je spole¢na i1 pro dalsi
soukromy subjekt, pfichazi v vahu instalace vysuvného sloupku, ktera by zamezila vjezdu

nezédoucich osob. V pfipadé, Ze by realizace nebyla mozna, 1ze situaci bezprostfedné pied

vchodem do §koly vyfesit improvizovanym bezpecnostnim prvkem.

Nainstalovani PZTS je pro skolu velkou pfilezitosti, jak pfispét k vétsi bezpecnosti.
Vzhledem ke kvalitné feSenym prvkiim na dvefich a oknech by instalace PZTS vyrazné

zvysila ochranu proti ndsilnému vstupu do budovy.
Rozsiteni spolupréace se slozkami IZS zejména s policii CR. Skola aktivné spolupracuje
s HZS a pravideln¢ potada cviCeni a prednasky pro zaky s pozarni tématikou. Spoluprace

s policii CR by mohla $kole pomoci v souvislosti s hrozbou aktivniho stielce nebo agresivni
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osoby. PrednasSky pro pedagogické pracovniky a zaky jim pomohou, jak se maji v téchto

situacich spravné zachovat.

Ptipojeni EPS do objektu je pro Skolu €. 1 zasadni z pohledu bezpecnosti. Instalace

elektrické pozarni signalizace vyznamné zvysi bezpecnost uvnitt objektu v piipad¢ pozaru.
Hrozby:

Utok vozidlem miiZe pro §kolu &. 1 piedstavovat pomérné velkou hrozbu. Ke $kole vede
pozemni komunikace, kterd je spole¢nd pro dalsi subjekt. Piestoze se pted Skolou mnoho

zaki nezdrzuje, utok automobilem by mohl byt pro utoc¢nika velice snadny.

Zhafstvi, pozar je nejvétsi hrozbou pro tuto §kolu. Ackoliv mé skola dostatek unikovych
tras, absence EPS a rozhlasu znamena vyrazny problém pii detekci pozaru a nasledném

varovani.

Utoc¢nik s chladnou zbrani neni pro Skolu zasadni hrozbou. Skola disponuje zvonkem
s kamerou a ma docela dobfe nastavend rezimova opatfeni. Zasadnim nedostatkem je

moznost rychle varovat personal skoly a zaky.

Utok aktivniho stelce je podobné jako piedchozi utok potieba brat v ivahu. Pfi itoku
sttelnou zbrani nastava problém, Ze nelze rychle uzamknout tfidy. Dal§im problémem je, Ze
ani zaméstnanci, ani Zaci nejsou na tuto hrozbu pfipraveni, jelikoz ve Skole neprobihaji

pfednasky a cviceni na tento typ utoku.
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8.1.1 Matice SWOT analyzy Skoly ¢islo 1

V matici SWOT analyzy u vSech zafizeni byla vybrana stupnice pro obodovani kladna od 1 do 5 a zaporna od -1 do -5.

Tabulka 5 SWOT analyza skoly ¢. 1

> Silné stranky Body | Véha | Soucin Slabé stranky Body | Véaha | Soucin
§ Pocet personalu 5 0,15 | 0,75 Absence PZTS -4 0,25 -1
g Evakuacni trasy 4 0,2 0.8 Komunikaéni systém -4 0,35 -1,4
é Spoluprace s HZS 4 0,35 1,4 | NemozZnost uzamceni tiid | -4 0,2 -0,8
*qé Bezpecnostni prvky 3 0,3 0,9 Mechanické zadbrany -3 0,2 -0,6
2 Soucet 3,85 Soucet -3,6
> PrileZitosti Body | Véha | Soucin Hrozby Body | Véha | Soucin
§ Instalace mechanickych systémi 3 0,25 | 0,75 Utok vozidlem -4 0,2 -0,8
& Instalace PTZS 4 1025 1 Zhétstvi, pozar 3 1025 -0,75
g Sirsi spoluprace s IZS 4 0,3 1,2 Utok s chladnou zbrani -4 0,3 -1,2
5 Ztizeni EPS 3 0,2 0,6 Utok stfelnou zbrani -4 0,25 -1
Soucet 3,55 Soucet -3,75

(zdroj: vlastni)
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8.1.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly ¢islo 1

Z matice SWOT analyzy Skoly ¢. 1 vyplyvaji nasledujici fakta. Nejsiln€jsi strankou je
spoluprace s HZS. Spoluprace zahrnuje cviceni a prednasky pro zaky. Naopak nejslabsi
strankou se jevi absence komunikac¢niho systému pfi varovani pfed nebezpecim. Nejveétsi
pileZitost spatfuji v rozsifeni spoluprace se slozkami IZS zejména policii CR nebo ZZS.
Nejhorsi hrozbou je utok chladnou zbrani nebo utok aktivniho stfelce. Ze souctu hodnot

v jednotlivych kvadrantech matice vychazi, ze:

Tabulka 6 vysledna bilance Skoly 1

Interni faktory | Externi faktory | Vnitini + vnéj$i prostiedi | Vysledek

0,25 0,2 0,25 + (-0,2) 0,05

(zdroj: viastni)

Z vysledku vychézi pro skolu ¢. 1 defenzivni strategie (ST) — minimalizace hrozeb

s vyuzitim silnych stranek.
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8.2 SWOT analyza Skoly 2
Silné stranky:

Spoluprace s IZS je pro Skolu velmi prospésna. Zatizeni spolupracuje zejména s HZS.

V leto$nim roce byl realizovan cvi¢ny pozarni poplach.

Dostatek zaméstnancti ve Skole je dalSim dilezitym aspektem. Ve Skole pracuje témér
20 zaméstnancli. S poctem necelych padesati zaka, kteii navstévuji Skolu je tento pomér

velice prospésny v kontextu bezpecnosti.

Moznost uzamceni tfid je zna¢nou vyhodou této Skoly. Jelikoz se ucitelé ve tiidach
ptili§ nestiidaji, disponuji kli¢i od konkrétni tfidy a maji moznost ji uzamknout v ptipadé
nebezpeci.

Osvétleni na pohyb, které je rozmisténo na vnéjSim perimetru $kolni budovy tvofi
dalezity a nenakladny bezpecnostni prvek. V ptipadé pohybu se svétla za pomoci cidel

rozsviti, a tim mohou vystrasit potencionédlniho zlod¢je.
Slabé stranky:

Vchodové dvete jsou velice slabym prvkem této Skoly nachazeji se z ptedni Casti Skoly,
a 1 kdyz se nepouzivaji jako hlavni vchod nejsou vybaveny Zadnymi bezpecnostnimi prvky

kromé klasického zamku FAB.

PZTS absence systétmu v kombinaci s nizkym zabezpecenim dvefi tvoii idedlni
moznost, jak se dostat do objektu, a to jak pro zlod&je, tak pro agresivniho jedince, kterému
bude s nejvetsi pravdépodobnosti otevieno, jelikoz jej neni mozno diive skrze dvete

detekovat.

Vnitini rozhlas je dal§im z prvkd, které v zatizeni chybi. Instalace vnitiniho rozhlasu

do vSech tiid by umoznila efektivnéji fidit evakuaci nebo varovani zaki a personalu.

Chybé¢jici EPS je jednou ze slabin zafizeni. V pfipadé pozéaru neni v objektu ziizena
elektricka pozarni signalizace. Pfi poZaru zplisobené¢ho umyslnég, z nedbalosti ¢1 technickou
zavadou bude absence tohoto vyhrazené¢ho pozarné bezpecnostniho zatizeni citelna, jelikoz

muze znaénym zpiisobem prodlouzit dobu, nez se pozar podaii lokalizovat.
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Prilezitosti:
Vybudovani vnitiniho rozhlasu pfedstavuje idealni feSeni pro piipad vyhlaSeni

poplachu nebo jinych neodkladnych varovnych sdéleni.

Vyména vchodovych dvefi je zcela nezbytnou soucasti planované rekonstrukce.
Vchodové dvete nedisponuji zadnym prithleditkem ani kamerou. Navic se nelze ani podivat

skrze okno, kdo se nachdzi za dvetfmi, jelikoz okna nejsou situovana v tésné blizkosti dvefi.

Zvonek s kamerou je nezbytnym mimem pii vyméné vchodovych dveti. Pokud se jedna
o kvalitni kameru, miize znaénym zpiisobem pfispét k rozpoznani osoby cekajici pred
dvetfmi.

Planovanou rekonstrukci mize Skola vyuzit k implementaci klicovych prvkl a vyrazné
zvysit svou bezpecnost. Po vyhodnoceni analyzy je mozno zakomponovat jeji vysledky
a poznatky k realizaci pfi rekonstrukci Skoly. O poctu realizovanych opatteni rozhodnou

finan¢ni prostiedky, které jsou na rekonstrukci vyhrazené.
Hrozby:

Utok vozidlem u $koly ¢. 2 nepfedstavuje vaznou hrozbu, pfed hlavnim vchodem je
sice vjezd do dalSiho objektu, pied Skolou je vSak betonova zidka, ktera slouzi jako

improvizovany bezpecnostni prvek. V piipadé jeste¢ vyssiho stupné ochrany by mohla byt

doplnén o sloupek.

Zhatstvi, pozér je pro $kolu &. 2 zcela zasadni hrozbou. Pouze dvé tinikové trasy, z nichz
jedna je vybavena starymi tézkymi dveimi, které by v ptipadé evakuace vytvoftili dalsi
piekadzku rozhodné nejsou dostaCujici. Chybéjici vnitini rozhlas a ESP tvoii otazku

k zamysSleni.

Utoc¢nik s chladnou zbrani ma usnadnénou cestu pies hlavni dvefe. Sta¢i eliminovat

toho kdo mu je otevie. Nasledn¢ nastava problém s vyrozuménim a varovanim.

V ptipadé utoku aktivniho stielce je podobny obrazek situace jako pfi utoku chladnou
zbrani. Nemoznost vC€asného varovani osob nachdzejicich se uvnitf a problematicka

evakuace situaci prili§ nevylepsi.
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8.2.1

Matice SWOT analyzy Skoly ¢islo 2

V nasledujici tabulce je zndzornéna SWOT analyza Skoly €. 2.

Tabulka 7 SWOT analyza Skoly ¢. 2

> Silné stranky Body | Véha | Soucin Slabé stranky Body | Véha | Soucin
§ Spoluprace s IZS 4 0,4 1,6 Vstupni dveie -5 0,35 | -1,75
& | Dostatek zaméstnancu | 5 0,2 1 Chybéjici PZTS -4 0,2 -0,8
é Uzamceni tiid 3 0,25 | 0,75 Komunikacni systém -5 0,3 -1,5
% Osvétleni na pohyb 3 0,15 | 045 Bez EPS -4 0,15 -0,6
B Soucet 3,8 Soudet -4,65
> PrileZitosti Body | Véha | Soucin Hrozby Body | Véha | Soucin
§ Vybudovani rozhlasu 5 0,25 1,25 Utok vozidlem -3 0,2 -0,6
f Vymeéna dveti 5 0,25 1,25 Zhaistvi, poZar -4 0,25 -1,
g Bezpecnostni prvky 4 0,15 0,6 Utrok s chladnou zbrani | -4 0,3 -1,2
5 Vyuziti rekonstrukce 5 0,35 1,75 Utok stfelnou zbrani -4 0,25 -1
Soucet 4,85 Soucet -3,8

(zdroj: vlastni)
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8.2.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly ¢islo 2

U skolniho zafizeni €. 2 se v analyze jevi jako nejsilnéjsi stranka spoluprace s IZS, nejslabsi
je absence vnitiniho rozhlasu. Nejvétsi prilezitost je kvalitné vyuzit planovanou rekonstrukci
k modernizaci bezpecnostnich prvka. Nejveétsi hrozba je utok chladnou zbrani. Po secteni

hodnot v jednotlivych kvadrantech matice vychazi:

Tabulka 8 vysledna bilance skoly 2

Interni faktory | Externi faktory | Vnitini + vnéjsi prostiedi | Vysledek

-0,85 1,05 -0,85+ 1,05 0,2

(zdroj: vlastni)

Z matice SWOT analyzy vychazi pro zafizeni strategie spojenectvi (WO) — vyuzit

prilezitosti eliminaci ¢i k redukci slabych stranek.
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8.3 SWOT analyza Skoly 3
Silné stranky:

Pravidelna cvieni a spoluprace s HZS pfispivaji k zvyseni povédomi zakid. Pro
personal skoly a pro jeji zaky jsou prostfednictvim HZS poradany piednasSky a cviceni,

jakym zplisobem se maji zachovat v ptipad¢ pozaru nebo evakuace.

Elektronické prvky uvnitt budovy z pohledu bezpeénosti velmi podstatné. Skola jako
jedind ze zminovanych zatizeni disponuje PZTS a EPS. Tyto prvky maji z pohledu

bezpecnosti klicovy vyznam.

Zameéstnanci tvoii dalsi silnou stranku. Dostatek zaméstnanci v poméru s malym

poctem zakt Skoly je nespornou vyhodou zejména v piipadé nahlé evakuace.

Mechanické zabrany proti najezdu vozidla ptfed zafizenim jsou velice vhodnym
feSenim. Pfed Skolou se nachdzi zabradli a dalsi dvé improvizované mechanické zabrany ve

formé kvétinacu, které chrani osoby pted skolou.
Slabé stranky:

Nezabezpecena okna nizko nad zemi jsou snadnym vstupem pro piipadné agresory.
Zatizeni Skoly pfimo sousedi s dvéma rodinnymi domky. V pfedsunuté ¢asti budovy se vSak
nachazi dv€ mensi sklopna okna, kterymi je mozno se bez velkého usili dostat pfimo na
spojovaci chodbu do Skoly. Okna nejsou zabezpefend Zadnymi miiZemi ani jinymi

bezpecnostnimi prvky.

Zadni vchod je problematickym mistem. Je pomyslnou Achillovou patou zminéného
zafizeni. Na dvefe z t€locvicny s panikovym kovanim navazuji dvoje obycejné staré dievéné
dvere, které odde¢luji Skolni objekt od zahrady. Z pohledu zabezpeceni proti vstupu

1 okamzité evakuace mohou mit zminéné dvefe naprosto fatalni disledky.

Absence kamer je znaénym nedostatkem. V aredlu Skoly se nachéazi pouze jedna
kamera, kterd je umisténa na zvonku pti vstupu. Volné ptistupny pozemek na Skolni zahradu
neni nijak monitorovan, stejn¢ jako prostor ve vnitrobloku a v té€locvi¢né. V piipadé, Ze by
Skola do kamerového systému nechtéla investovat, 1ze situaci fesit alespont maketami a svétel

na pohyb.

Evakuace je zdsadnim problémem pro uvedené zatizeni. Skola méa dvé evakuacni trasy.

Prvni a nejrychlejsi vede pies chodbu hlavnim vchodem piimo na hlavni silnici. Problém
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vznikne v pfipadé, ze prvni trasu nebude mozné z jakychkoliv diivodl pouzit. Druhd trasa
vede skrz télocvicnu a dvefe s panikovym kovanim do malého vnitrobloku. Odtud je vSak
nutné projit jesté dvéma dalSimi dvefmi, které jsou obvykle zamcené, coz miize evakuaci

komplikovat.
Prilezitosti:

Rozsiteni spoluprace s PCR by bylo piinosem pro viechny osoby navitévujici zafizeni.
Skola se kazdoroéné uéastni cvi¢eni s HZS na téma pozarniho poplachu, bdhem kterého si
7aci 1 zaméstnanci procviCuji evakuaci a spravné postupy v ptipadé pozaru. Spolupraci
s Policii CR by $kola navazala na dalsi krizova témata, naptiklad reakci na aktivni stielce
nebo jiné mimotadné situace.

Navyseni prvkit PZTS ve skole ptispéje k vetsi bezpecnosti. Ve Skole se nachazi pouze
ti1 prvky PZTS. To je z pohledu zabezpeceni naprosto nedostacujici. Pokud by mél byt
systém ucinny je potieba zvysit pocet prvkli minimalné na Sest.

Instalace bezpec¢nostnich prvkil je nezbytna pro odstraseni nezadoucich osob. Jedna se

o kamery, atrapy kamer, svétel a ¢idel na pohyb, ochrannych prvki otvorovych vyplni,

jakymi jsou mfiZe nebo ochranné folie.

Rekonstrukce nebo vybudovani zadniho vchodu vyrazné zleps$i ptipadnou evakuaci.
Vybudovani nového zadniho vchodu nebo rekonstrukce stavajiciho by vyrazné ptispély ke
zlepSeni bezpecnosti v piipadé néhlé evakuace. Klice od zminéného vchodu jsou navic

umistény v centralni ¢asti Skoly a z tohoto ditvodu nelze Skolu timto vchodem ihned opustit.
Hrozby:

Utok vozidlem je pro 8kolu &. 3 malou hrozbou. Pied budovou $koly se nachazi
zabradli, které by piipadny utok velice ztiZilo.

Na ptipadné Zhatfstvi a pozar je Skola pfipravena, jelikoz disponuje prvky EPS.
Pal¢ivym problémem je zadni vchod, ktery nelze rychle pouzit v ptipadé evakuace.

Uto¢nik s chladnou zbrani je v této $kole rovndZ problémem zejména kvili dvéma

evakuacnim trasam. V budové jsou nainstalovany prvky PZTS. Jeden z nich je umistén na

vchodovych dvefich.

Pti ttoku aktivniho stielce hrozi dvé hlavni komplikace. Prvni znich je fakt, ze

jednotlivé ucebny nelze uzamknout. Druhou je problematické varovani osob v objektu.
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8.3.1 Matice SWOT analyzy $koly ¢islo 3

Matice SWOT analyzy zatizeni Cislo 3 je nize uvedené tabulce.

Tabulka 9 SWOT analyza skoly ¢. 3

> Silné stranky Body | Véha | Soucin Slabé stranky Body | Véha | Soucin
ﬁ Cviceni a spolupréce s IZS 4 0,25 | Nezabezpecend okna -4 0,15 | -0,6
& Bezpec€nostni prvky 4 0,3 1,2 Zadni vchod -5 0,3 -1,5
é Zaméstnanci 4 0,25 1 Absence kamer -3 0,2 -0,6
*qé Mechanické zabrany 4 0,2 0,8 Evakuace -4 0,35 -1,4
2 Soucet 4 Soudet -4,1
> PrileZitosti Body | Véha | Soucin Hrozby Body | Véha | Soucin
£ Sirsi spoluprace s PCR 4 0,3 1,2 Utok vozidlem 302 | -06
& Navyseni prvki PZTS 4 02 | 08 Zhaistvi, pozar -3 1025 -0,75
g Instalace bezpecnostnich prvki 3 0,2 0.6 Utrok s chladnou zbrani | -4 0,3 -1,2
% | Rekonstrukce/vybudovani zddniho vchodu | 4 0,3 1,2 Utok stielnou zbrani -4 0,25 -1

- Soudet 3.8 Souget 3,55

(zdroj: vlastni)
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8.3.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly ¢islo 3

Vysledkem analyzy Skoly €. 3 jsou nejsilngjsi strankou pravidelna cviceni a prednasky v
soucinnosti s IZS, nejslabsi strankou je problematicka evakuace z ditvodu pouze jedné trasy
umoznujici okamzité opusténi budovy. Nejvétsi prilezitosti predstavuje rozsiteni spoluprace
s IZS a vybudovéni nového ¢i rekonstrukce stdvajiciho zadniho vchodu. K nejvétsi hrozbé
patii utok aktivniho stfelce nebo titok chladnou zbrani. Po souc¢tu hodnot v jednotlivych

kvadrantech matice jsou:

Tabulka 10 vysledna bilance Skoly 3

Interni faktory | Externi faktory | Vnitini + vnéj$i prostiedi | Vysledek

-0,1 0,25 -0,1 +0,25 0,15

(zdroj: viastni)

Z vysledku vyplyva pro Skolu €. 3 strategie spojenectvi (WO) — vyuzit prilezitosti k

odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek.
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8.4 SWOT analyza Skoly 4
Silné stranky:

Interni komunikaéni systém Skoly je z pohledu v€asného varovani nesmirné dualezity.
Vnitini rozhlas, kterym Skola disponuje patii nepochybné k velkym piednostem. Pomoci

rozhlasu je mozno do kazdé ucebny ptedat v¢as varovné informace.

Dostatecny pocet evakuacnich tras je pfiznivym benefitem. Zatizeni disponuje tiemi
velmi prostornymi evakuacnimi trasami a ¢tyfmi nouzovymi vychody. Tti z nich jsou navic

vybaveny panikovym kovanim kli¢ovym pro ptipad nahlé evakuace.

Moderni bezpec¢nostni prvky v nové ¢asti Skoly jsou dal§im z kladd. V rekonstruované
¢asti Skoly jsou vSude osazeny dvefe s panikovym kovanim. U hlavnich dvefi je zvonek

s kamerou, a navic je dalsi kamera ve vestibulu.

Kamera u hlavniho vchodu mize pozitivné ptisobit proti potencionalnimu uto¢nikovi.
Kromé Skolnika, ktery kontroluje osobné rezim vstupu v rannim tfictvrté hodinovém bloku,
monitoruje déni 1 jedna kamera umisténd pfimo u vchodu. Jedinym problémem je, Ze

monitoring probihd v redlném case a zdznam se nenahrava.
Slabé stranky:

Nezabezpeceny piijezd k hlavnimu vchodu a na pozemek Skoly neni nijak zabezpecen.
Pfimo k hlavnimu vchodu $koly vede ptijezdova komunikace dlouh4 necelych 50 metrt. Po

komunikaci se 1ze dostat bez problémt az k samotnému vstupu.

Boc¢ni vchod Skole chybi. V nezrekonstruované Casti zatizeni je bo¢ni vstup vyuzivan

pro piichod do $kolni druziny. Tento vstup disponuje pouze klasickym zvonkem.

Absence osvétleni na pohyb v celém aredlu Skoly je zdvaznym nedostatkem. Ani ve
vnitini ¢asti Skoly a zejména ve venkovnich prostorech se nenachézi zadna cidla a osvétleni

na pohyb

Oploceni aredlu je znacnym bezpecnostnim nedostatkem. Do vnéj$iho areédlu Skoly je

volny pftistup, jelikoZ neni kompletné oplocen.
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Prilezitosti:
MozZnost zajisténi tiid je lacinym, a pfitom ucinnym feSenim proti agresivnim osobam.
Moznost uzamceni uceben by poskytlo vétsi ochranu v ptipad¢ agresivniho uto¢nika uvnitt

Skoly.

Instalace elektronickych systémut podpofti stavajici zavedend opatieni. Idealni variantu
predstavuji kamerové systémy s uzavienym okruhem, elektronicka pozarni signalizace nebo

poplachovy zabezpecovaci tisnovy systém.

Aktivni a komplexni spoluprédce zatizeni s IZS je v oblasti prevence kli¢ova. Skolské
zatizeni aktualné spolupracuje s HZS. Jednou ro¢né je uskute¢iiovana piednaska pro zaky.
Pravidelné cviceni ve spolupraci s policii CR a HZS vyraznym zpiisobem pomtize vSem

zucastnénym, jak se v téchto situacich zachovat.

PtednaSky pro zaméstnance a pro zadky umozni ziskat vSeobecné povédomi o moznych
hrozbach. Skola udrzuje kontakt s HZS a PCR. Aktivni spolupréace s témito slozky IZS ve
formé prednasek pro vSechny zéky a ucitelé by posilila znalosti a navyky pii mimotadnych

situacich.
Hrozby:

Utok vozidlem patii mezi nejvétsi nebezpedi. Z bezpeénostniho hlediska mize mit
tragické nasledky, jelikoz pfed Skolni budovou je volné prostranstvi a ptijezdova cesta, ktera

neni nikterak chranéna.

Proti Zhafstvi a pozaru neni Skola fadné zabezpecena. Chybi zde EPS. Na druhou stranu
ma Skola Ctyfi Gnikové trasy a dvete opatiené panikovym kovéanim, které evakuaci vyrazné
usnadiiuji.

Proti Uto¢nikovi s chladnou zbrani je Skola zabezpecena pouze ¢astecné. Chybi zde

moznost zamknout ucebny a schovat se v nich. Naopak ve Skole funguje vnitini rozhlas,

ktery umoZiiuje véasné varovani.

Utok aktivniho stielce je podobnym problémem jako atok chladnou zbrani. Skole by
v tomto piipadé vyraznym zpiisobem pomohlo navazani uz§i spoluprace s policii CR.
Ptipadna Skoleni a cvi¢eni by vyznamné zvysila pfipravenost persondlu a zakl na tyto

situace.
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8.4.1 Matice SWOT analyzy $koly ¢islo 4

V tabulce nize je znazornéna SWOT analyza pro Skolu €. 4.

Tabulka 11 SWOT analyza skoly ¢. 4

> Silné stranky Body | Véha | Soucin Slabé stranky Body | Véha | Soucin
ﬁ Cviceni a spolupréce s IZS 4 0,25 | Nezabezpecend okna -4 0,15 | -0,6
S Bezpec€nostni prvky 4 0,3 1,2 Zadni vchod -5 0,3 -1,5
é Zaméstnanci 4 0,25 1 Absence kamer -3 0,2 -0,6
*qé Mechanické zabrany 4 0,2 0,8 Evakuace -4 0,35 -1,4
2 Soucet 4 Soudet -4,1
> PrileZitosti Body | Véha | Soucin Hrozby Body | Véha | Soucin
£ Sirsi spoluprace s PCR 4 0,3 1,2 Utok vozidlem 302 | -06
& Navyseni prvki PZTS 4 02 | 08 Zhaistvi, pozar -3 1025 -0,75
g Instalace bezpecnostnich prvki 3 0,2 0.6 Utrok s chladnou zbrani | -4 0,3 -1,2
% | Rekonstrukce/vybudovani zddniho vchodu | 4 0,3 1,2 Utok stielnou zbrani -4 0,25 -1

- Soudet 3.8 Souget 3,55

(zdroj: vlastni)
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8.4.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly ¢islo 4

Z matice SWOT analyzy Skoly €. 4 je ziejmé, Ze jeji nejsilnéjsi strankou je evakuace
a evakuacni trasy, naopak nejslabsi je zabezpeceni proti najezdu vozidlem. Prilezitosti jsou
hlubsi kooperace s IZS a instalace elektronickych bezpecnostnich systému. Nejvétsi hrozba
je utok chladnou zbrani a utok vozidlem. Po secteni hodnot v jednotlivych kvadrantech

matice vychazi:

Tabulka 12 vysledna bilance Skoly 4

Interni faktory | Externi faktory | Vnitini + vnéjsi prostiedi | Vysledek

0,3 -0,55 0,3 + (-0,55) -0,25

(zdroj: vlastni)

Z vysledku vychézi pro skolu ¢. 4 defenzivni strategie (ST) — minimalizace hrozeb s

vyuzitim silnych stranek.
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9 VYHODNOCENI ZRANITELNOSTI VYBRANYCH ZARIZENI

Pti vyhodnoceni zranitelnosti jednotlivych zafizeni je nutno vychazet ze zjisténého
aktualniho stavu zabezpeceni, dale od konkrétnich hrozeb a také charakteristickych
vlastnosti téchto zatizeni. Témito vlastnostmi jsou mysleny velikosti Skol, pocet persondlu
a zakd, umisténi zafizeni, zabezpeCeni piilehajicich budov. K vyhodnoceni piispé€ji

1 vysledky provedené SWOT analyzy.

9.1 OhrozZenost prvniho zarizeni

V nésledujici tabulce je znazornéna ohrozenost Skoly ¢. 1 pfed sedmi zpusoby utokil

v kombinaci s riznymi misty provedeni a odliSnou denni dobou.
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Tabulka 13 vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile 1
Zpusob utoku | Misto Denni 5| 2| s
, 2 S | £
provedeni | doba el | g| & &
% S|l = | &S| 2
ol |l B 2| 5| © g
ol M| =2 "8 N | S| < | & a
Bl & N| & & S| 2| x| o
25| 2| 8|8 Y| E|5|°
= = Z &2 2| N
S | N 8 o ©n
SEEIL
Automobilem Pted Pieda | 5 | 6 | 7 |18 6 | 4 | 4 | 3 |17 |306
objektem po
vyuce
Automobilem Pred Béhem | 5 | 6 | 7 |18 4 | 4 | 4 | 3 | 15|270
objektem | vyuky
Zhatstvi Venku |Béhem | 6 | 6 | 7 |19 | 3 | 5 | 4 | 3 | 15285
vyuky
Zhatstvi Venku Mimo | 6 | 6 | 7 |19 1 | 5| 4 | 4 |14 |266
vyuku
Zhatstvi Uvnitt |Béhem | 6 | 6 | 7 |19 | 6 | 6 | 4 | 6 | 22 | 418
_ vyuky
Zhatstvi Uvnitt | Mimo | 6 | 6 | 7 |19 4 | 6 | 4 | 6 | 20 | 380
vyuku
Chladna Pred Pteda | 6 | 4 | 7 |17 4 | 1 | 3 | 5 |13 221
zbran objektem po
vyuce
Chladna Uvnitt |Béhem | 6 | 4 | 7 |17 | 6 | 2 | 3 | 6 | 17 | 289
zbran vyuky
Stielnd zbrann | Uvnitt |Béhem | 4 | 3 | 6 |13 | 7 | 4 | 3 | 6 | 20 |260
vyuky
Stielnd zbran Pted Preda | 4 | 3 | 6 |13 |5 |2 |3 |5 |15]|195
objektem po
vyuce
Bombovy Uvnitt |Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 6 | 6 | 6 | 6 | 24 | 264
utok vyuky
Bombovy Pred Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 5 | 5|5 |4 |19 209
utok objektem | vyuky
Kyberneticky | Zvenku | Denni | 7 | 5 | 4 |16 | 1 | 5 | 4 | 3 | 13| 208
utok provoz
Fyzicky atok | Uvnitf Pres 7TV 7 (71204 |1 |3 ]2]|10]210
den

(zdroj: MV CR, 2016)
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9.2 Ohrozenost druhého zarizeni

Ohrozenost druhého zafizeni je velice podobna se Skolou ¢islo 1. To je zplisobeno tim, Ze
Skoly jsou velice podobné situovany, jsou téméf totozné, co se tyka velikosti a poctu zakl
a jejich bezpecnostni prvky nejsou nijak zvlast' odlisné. Tabulka zranitelnosti a celkové

ohroZenosti je zaznamenana v ptiloze P II.

9.3 Ohrozenost tiretiho zarizeni

V tabulce ohrozenosti Skolského zatizeni ¢. 3 se hodnoty nijak zvlast neodchyluji od
predeslych zafizeni. I tfeti Skola mé& podobnou rozlohu a pocty zakl a pedagogii. Celkova

ohroZenost je zndzornéna v tabulce v ptiloze P III.

9.4 Ohrozenost ¢tvrtého zarizeni

Skola €. 4 je rozlohou i poétem 74kl a ucitelt podstatné vétsi nez predeslé zatizeni. I presto

celkova ohrozenost je v urcitych atributech podobna. V pftiloze P IV je detailné zndzornéna.

9.5 Vyhodnoceni celkové ohroZenosti Skolskych zarizeni

Z vyhodnoceni jednotlivych Skolskych zafizeni vyplyva, Ze pro vSechny Skoly ptfedstavuje
nejvetsi ohrozeni zhatstvi v objektu v dobé béhem vyuky a mimo ni. To je zpusobeno
zejména absenci EPS. Skola 1 a 4 je rovnéZ ohroZena utokem automobilem. Pii vyhodnoceni
ruznych druhli hrozeb pomahaji tyto tabulky s tim, kde je potfeba zaméfit pozornost a které

opatieni je potieba ucinit.
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10 NAVRH NA ZVYSENI ODOLNOSTI

Hlavnim smyslem této kapitoly jsou konkrétni navrhy na zvyseni odolnosti jednotlivych kol
figurujicich v této praci. Zaroven také vycisleni konkrétnich bezpecnostnich prvka

doporucenych k realizaci.

10.1 Navrh pro Skolu 1

Skola €. 1 se v ramci analyzy checklist umistila nejlépe. Prestoze Skola disponuje spoustou
bezpecnostnich prvkl a ma kvalitni rezimova opatieni, neznamena to, Ze by se zde nenasly
navrhy, které ptisp&ji k jesté vEtsi bezpecnosti. Znacné rezervy vnimdm zejména v oblasti

elektronickych systémi, které¢ Skola vyuziva jen ve velmi omezeném mnozstvi.
Elektronické systémy:

Elektricka poZarni signalizace pfinese Skole nckolik zédsadnich vyhod. Jedna se
pfedevS§im o navySeni bezpecnosti v piipadé pozaru pro Skolni persondl i pro zéky.
Elementarni diivody pro pofizeni systému jsou okamzitd detekce pozaru a nésledné

varovani, které ptispéje k efektivni evakuaci.

Poplachovy zabezpecovaci tisnovy systém je klicovym prvkem pro ochranu skoly. Po
umisténi tohoto zafizeni ziskd Skola ochranu proti neopravnénému vniknuti osob ¢i
vandalismu. Je uZiteCnym néstrojem na ochranu osob a majetku. PZTS nabizi propojeni

s video dohledovym systémem, coz zvysuje efektivitu celého systému.

Video dohledovy systém je dalsi z elektronickych systému, kterymi zafizeni
nedisponuje. Vzhledem k neddvné modernizaci Skoly a pomémné kvalitnim provedeni
mechanickym zabrannym systémim, se pofizeni video dohledového systému pfimo nabizi.

Jeho instalace by vyznamné posilila bezpecnost ve Skole.
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Tabulka 14 vy¢isleni elektronickych systémii Skoly €. 1
Véc Cenaza | Pocet | Vysledna
kus cena
MAG4/DCC4-konvencni tstredna EPS-4 linky 7 986,- 1 7 986,-
EVOLVEO WiFi SMOKE, chytry detektor koute 790,- 3950,-
PZTS ustfedna GSM s komunikatorem, radiovy 25 000,- 1 25 000,-
modul, 4x pohybovy detektor, sada
Instalace 4 500,- 1 4 500,-
EVOLVEO Detective IP§ SMART, Kamerovy sitovy | 4 190,- 2 8 380,-
systém NVR + 4 kamery
Pevny disk 6TB 5 600,- 1 5 600,-
Monitor Samsung LS24C310EAUXEN 1 990,- 2 3 980,-
Bentech venkovni atrapa bezpecnostni kamery 319,- 8 2 552,-
Bentech Dummy Solar LED
Celkem - 21 61 948,-

(zdroj: vlastni)

Mechanické zabranné systémy:

Prvek proti najezdu automobilu. Skola ma spole¢nou piijezdovou komunikaci

s dal$im soukromym subjektem. Idedlnim feSenim z pohledu bezpecnosti proti najezdu

vozidla se jevi automaticky vysuvny sloupek. Jeho cena je vSak téméf sto tisic korun.

Pfipocteme-li instalaci do komunikace je pofizovaci hodnota nerentabilni. Alternativou je

sklopny parkovaci sloupek, ktery by skola posunula z ptijezdové komunikace az na hranici

svého pozemku.

MoZnost uzamknout tfidy pred neopravnénym vniknutim neZadoucich osob patii

mezi velice dilezité opatfeni z bezpecnostniho hlediska. Vyhodou této malé Skoly je fakt,

ze ve kmenovy ucitelé pracuji az na vyjimky ve stejnych ucebnéch a odpada tak nutnost si

kli¢e ménit.

Tabulka 15 vy¢isleni MZS skoly €. 1

Véc Cena za kus | Pocet | Vysledna cena
Parkovaci sloupek sklopny, motylek, pozink 4 374,- 1 4 374,-
Kotvici material 604,- 1 604,-
Klice FAB 200 ND R1 50,- 400,-
Celkem - 10 5378,-

(zdroj: vlastni)
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Sumarizace:

Naklady spojené se zabezpecenim Skoly €. 1 jsou dohromady vice nez 67 000 K¢.
Ackoliv se mtize zdat mnoho po téchto investicich by byla Skola vyborn¢ zabezpecena proti
riiznym druhtim hrozeb. Skola mé dobfe nastavena rezimové opatieni. V dobé piichodu déti
do skoly je vzdy pii vstupu pfitomen zaméstnanec Skoly. Po této dob¢ se Skola zamyka
a pfipadny dalsi pfichozi musi byt do objektu vpustén pfislusSnym zaméstnancem. Jedna
z véci, na které lze zapracovat je rozsifeni spoluprace s Policii CR ve formé prednasek
a cviceni.

Aktudlni opatfeni jsou u Skoly €. 1 na dobré Grovni, osobné je hodnotim kladné. Po
instalaci EPS a prvku proti najezdu vozidla by se Skola vyrazné snizila riziko hrozeb zhatstvi

a utoku ngjezdu vozidlem.

10.2 Navrh pro $kolu 2

Skola &. 2 ma dva zasadni nedostatky. Prvnim z nich je, Ze nepouzivad moderni prvky
elektronickych systémti a nezbyva nez spoléhat na rezimova opatieni, které ma Skola
zavedena. Druhy zéisadni problém ptredstavuji vstupni dvefe. Vyhodou Skoly je moZzna
implementace vybranych opatfeni do planované rekonstrukce, kterd ma v letoSnim roce

prob&hnout. Predstavuje tak pro vedeni Skoly vyzvu lépe zabezpecit zminovany objekt.
Elektronické systémy:

Poplachovy zabezpecovaci a tisnovy systém v uvedené skole schézi. Jeho zapojenim
se zvy$i ochrana budovy a osob pied neopravnénym vniknutim. Alarm miZe automaticky

informovat policii nebo bezpecnostni sluzbu.

Vnitini rozhlas je dal$im zafizenim, které ve Skole chybi. Zabudovanim interniho
rozhlasu se zajisti efektivni pfedavani diilezitych informaci zejména pfi situacich, kdy jsou
osoby v ohroZeni nebo evakuaci. Dale mlze slouZit 1 k pfeddvani hlaSeni informacniho

charakteru.

Elektricka pozarni signalizace neni ve Skole instalovdna. V piipad¢ poZzaru jsou
v ohrozeni 74ci 1 persondl Skoly. Pfipadnd instalace vyrazné zvysi bezpecnost v oblasti

pozarni ochrany.
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Zvonek s kamerou, kterym Skola nedisponuje je velmi pal¢ivym problémem.
V kombinaci se starymi vchodovymi dvefmi nezajist'uje dostateCnou bezpecnost pii vstupu.

Personalu, ktery otevira dveie neumozni vizualni kontrolu vstupujici osoby.

Tabulka 16 vy¢isleni elektronickych systémi Skoly €. 2

Véc Cenaza | Pocet | Vysledna
kus cena
EVOLVEO DoorPhone AHD7, Sada domaciho WiFi 3790,- 1 3 790,-
videotelefonu
PZTS tstfedna GSM s komunikatorem, radiovy 25 000,- 1 25 000,-
modul, 4x pohybovy detektor, sada
Instalace 4 500,- 1 4 500,-
MAG4/DCC4-konvenéni ustiedna EPS-4 linky 7 986,- 1 7 986,-
EVOLVEO WiFi SMOKE, chytry detektor koute 790,- 6 4 740,-
PAA3606 BS ACOUSTIC Rozhlasova ustiedna 10 102,- 1 10 102,-
ARS 288 EMPESORT reprosoustava 1111,- 8 8 888,-
Celkem - 19 65 006,-

(zdroj: vlastni)
Mechanické zabranné systémy:

Vchodové dvere jsou staré bez kukatka, coZ znamena v pfipad€ otevirani cizi osobé
nemoznost provést vizualni kontrolu. U dvefi navic neni ani zvonek s kamerou. Vyména
dvefi a instalace zvonku by vyznamné posilila bezpe¢nost pti vstupu. V tabulce je cena
uvedena bez instalace, kterd je obtizna vycislit vzhledem ke stavebnim uUpravam

souvisejicimi s likvidaci starych dvefi.

Tabulka 17 vy¢isleni MZS skoly ¢. 2

Véc Cena za kus | Pocet | Vysledna cena
Plastové vchodové dvere dvouktidlé 19 614,- 1 19 614,-
Panikové kovani 5402,- 1 5402,-
Celkem - 2 25 016,-

(zdroj: vlastni)
Organizacni opatreni:
Prednasky a cviceni piedstavuji pro skolu €. 3 vyzvu v podobé rozsifeni spoluprace
s PCR. Skola prozatim cvi¢i pouze pozarni poplach a piednasky jsou iniciovany od HZS.
Piednasky od policie CR na téma aktivni stielec, agresivni osoba s chladnou zbrani by pro

personal 1 pro zéky piinesly zvySeni schopnosti v téchto nebezpecnych situacich.
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Sumarizace:

Pro zminéné Skolské zatizeni predstavuje benefit jiz zminénd rekonstrukce, béhem
které muze fadu doporucenych opatieni realizovat a posilit tak svou vlastni bezpecnost.

Potiebné investice, které byly spocitany pro zvySeni bezpecnosti jsou vice nez 90 000 K¢.

Skola &. 2 je v soudasné dobé nejhiife zabezpedena. Instalace PTZS, EPS, vnitiniho
rozhlasu pomiize v pfipad¢€ pozaru a nasledné evakuace. Nutna je vSak vyména hlavnich
dvefi, které nejsou pro evakuaci idealni. Pti evakuaci z horniho patra chybi nouzovy vychod
a je nutno sejit do pfizemi. Tento problém zatim nebyl technicky vyfeSen. To muze

predstavovat riziko pii pozaru ve spodni ¢asti budovy nebo pii hrozbé Gto¢nika se zbrani.

10.3 Navrh pro Skolu 3

Vétsiho zabezpeceni a ochrany Skoly Ize docilit realizaci nize uvedenych opatieni.
K jednotlivym doporu¢enym polozkam je potieba zapocitat cenu za jejich instalaci. Zatizeni

jako jediné disponuje PTZS a EPS. Z pohledu po¢tu prvki je vSak jejich pocet nedostatecny.
Elektronické systémy:

Kamerovy systém a atrapy kamer. Zatfizeni nedisponuje zadnym video dohledovym
systémem. V kombinaci se systétmy PZTS a EPS se vyraznym zplisobem zvysi jeho
bezpecnost. Kamery umoziuji monitorovani Skolnich prostor v redlném ¢ase, coz napomaha

vcasné identifikaci podezielého chovani nebo nebezpecnych situaci.

Prvky PZTS a EPS. Zatizeni disponuje prvky poplachového zabezpecovaciho
tisnového systému a elektrické pozarni signalizace. Jejich pocet je vSak z pohledu
zabezpeceni nedostatecny. Ve Skole je pro lepSi bezpecnost nutno navysit pocet hlasict
koutfe a prostorovych detektori pohybu. V navrhovaném poctu by byla zabezpecena
télocvicna, chodba, jidelna 1 jednotlivé ttidy.

Svétla na pohyb nejsou u zadného vchodu. Zejména v zadni Casti z pftiléhajiciho
pozemku Skolni zahrady by bylo vice nez vhodné nainstalovat osvétleni s pohybovym

¢idlem.
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Tabulka 18 vy¢isleni elektronickych systémi Skoly €. 3

Véc Cenaza | Pocet| Vysledna
kus cena
Monitorrs Security Wifi IP 6 kamerovy set 5 MPix 9 825,- 1 9 825,-
Pevny disk 6TB 5 600,- 1 5 600,-
Monitor Dell SE2422H 24" VA FHD, 1920x1080 3 096,- 1 3 096,-
Securia Pro Atrapa Camera Bullet Solar MBCO012 379,- 6 2274,-
SD-283ST kombinovany detektor koufe a teplot se 1 026,- 5 5130,-
sirénou
JA 110P-sbérnicovy dratovy detektor pohybu PIR 668.,- 5 3 340,-
Venkovni LED reflektor s detektorem pohybu PIR, 545,- 6 3270,-
8,5 W
Instalace 5500,- 1 5 500,-
Celkem - 26 38 035,-

(zdroj: vlastni)

Mechanické zabranné systémy:

M¥izZe a ochranné félie do oken. Bezpecnostni miize jsou naprosto nezbytnou soucasti
pro zvySeni bezpecnosti proti neopravnénému vniknuti osoby Jelikoz se dvé okna nachézeji
velmi nizko nad zemi a nabizi snadny pfistup do budovy, je bezpodminecné nutné, aby byly

lépe zabezpeCeny. Do zbyvajicich tfi trojkiidlych oken by bylo vhodné nainstalovat

ochrannou folii.

Zadni vchodové dvere predstavuji znacny problém nejen z divodu nizkého

zabezpeceni, ale také pii pfipadné nouzové evakuaci. Pfipadnd vymeéna soucasnou situaci

vyfesila.

Tabulka 19 vycisleni MZS skoly €. 3

Véc Cenaza | PocCet| Vysledna
kus cena
Nastavitelna bezpecnostni okenni mtiz se 3 ptickami 1211,- 2 2422.-
700-1050 mm
Bezpecnostni folie na okna Reflectiv 3 965,-/10 2 7 930,-
m
Panikové kovani 5402,- 1 5402,-
Plastové vedlejsi vechodové dvete jednoktidlé 88x208 | 10 378.- 1 10 378,-
cm (880x2080 mm), plné, bilé, pravé
Celkem - 6 26 132,-

(zdroj: vlastni)
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Organizac¢ni opatfeni:

Spoluprice s PCR a p¥ednasky mohou velmi pozitivné piispét k lepsi koordinaci
v ptipad¢ nahlé evakuace nebo nenadalé hrozby. Nutné je, aby prednasky c¢i Skoleni pro
pedagogy, ale také pro vSechny zaky. Tyto opatfeni miize Skola zarocit a nejsou nikterak

nakladna.
Sumarizace:

Pro skolské zatizeni ¢. 3 se jevi jako vhodnd kombinace elektronickych prvkia
s mechanickymi zdbrannymi systémy. Néaklady na materidl v celkové hodnoté témér

65 000,- by mély zasadni vliv na lepsi bezpecnost Skoly.

Vyhodou zafizeni €. 3 je, ze jako jediné disponuje PZTS a EPS. Jejich pocet je vsak
nedostatecny. Aktualné je Skola dobfe chranéna proti Utoku vozidlem a relativné dobie
1 proti pozaru. Znac¢ny problém tvoii zamknuty zadni vchod, ktery v ptipad€ evakuace neni

mozno rychle pouzit a také absence vnitiniho rozhlasu a video dohledového systému.

10.4 Navrh pro Skolu 4

Pro skolu €. 4 jsou navrhnuty nasledujici opatfeni, které mtize realizovat. Zminéna opatteni
mohou vyraznym zptisobem ptispet k vétsi bezpecnosti. Rovnéz jsou konkrétni predméty

vycisleny. Ceny nezahrnuji nédklady spojené s instalaci, pouze pofizovaci cenu.
Elektronické systémy:

Osvétleni na pohyb predstavuje relativné levnou variantu bezpecnostnich prvki, které
mohou odstrasit ptipadného zlod¢je. V kombinaci a atrapou kamer tvofi idedlni kombinaci
v poméru nizké investice a pomérné ucinného zabezpeceni, které ma zejména odstrasujici
ucinek.

Kamerovy systém by zvysil bezpecnost Skoly. Zatizeni disponuje pouze jednou
kamerou umisténou uvniti v blizkosti hlavniho vstupu. Kamera snima prostor pouze
v realném Case bez moznosti nahravani. Kamerovy systém alespon s 8 kamerami by pokryl
nejen dva vstupy do Skoly a druZiny, ale i nouzové vychody, prostor pied a kolem Skoly.

V kombinaci s pevnym diskem 8TB je schopen uchovat zdznam az 23 dnd.
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Tabulka 20 vy¢isleni elektronickych systémi Skoly ¢. 4

Véc Cenaza |Pocet| Vysledna
kus cena
Securia pro IP kamerovy systém NVRSCHV5S 15 890,- 1 15 890,-
DOME Smart
Pevny disk 8TB 7 500,- 1 7 500,-
27" MSI PRO MP275 E2 2 990,- 2 5 980,-
Atrapa venkovni bezpe¢nostni kamery IR CCD 125,- 4 500,-
ORNO maketa bezpecnostni kamery CCTV 2xAA, 209,- 4 836,-
P20
AZVTO1 videotelefon se 7 displejem 2 597.- 1 2 597.,-
LED reflektor s ¢idlem pohybu iNEXT LD- 1 186,- 8 9 488,-
INEXT50W-64
Celkem - 21 42 791,-

(zdroj: vlastni)
Mechanické zabranné systémy:

Prostiedky proti najezdu vozidla jsou vzhledem k dlouhé ptijezdové cesté piimo pred
hlavni vchod $koly naprosto klicové. Instalace tohoto prvku zamezi ptipadnému najezdu
vozidlem do shromazdénych osob pfed budovou. Problém Ize vyfeSit i pomoci

improvizovanych bezpecnostnich prvki, kterymi mohou byt té€zké betonové kvétinace.

Oploceni arealu Skoly je nesmirné duleZité pro zamezeni pfistupu neopravnénych
osob. V soucasném stavu je vngj$i ochrana objektu nedostatecna a na pozemek Skoly je

mozZno bez problémi vstoupit.

Bo¢ni vchod se nachézi ve staré casti Skoly. Jedna se o jednokiidlé dvete, které jako
jediné v objektu nejsou opatieny panikovym kovanim. Dal§im problémem je obycejné sklo,
kterym jsou osazeny a obycejny zvonek bez kamery. Tyto dvete slouZi pro vstup do matetské
$koly a druziny a zarovei piedstavuji pro Gito¢nika nejsnazsi piistup do objektu. Resenim je
vymeéna stavajicich dveti za bezpecnostni jednokiidlé dvefe s dvojitym sklem, které lze

osadit panikovym kovanim.

Moznost uzamceni uceben patii k znaénym vyhodam zejména pfi situacich, kdy neni
mozné se bezpecné evakuovat. Typickymi situacemi jsou agresivni osoba s chladnou zbrani
nebo aktivni stfelec. U Skoly ¢islo 4 pfedstavuje urcity problém jeji velikost a stfidani se
pedagogt ve tfidach. V praxi by to znamenalo, ze by kazdy musel mit kli¢e od vSech

prostorti. ReSenim je umisténi klich piimo ve tiide.
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Tabulka 21 vycisleni MZS skoly ¢. 4

Véc Cenaza | Pocet| Vysledna
kus cena
Parkovaci zébrana sklopné zinkovana 5082,- 1 5082,-
Kotvici material 604,- 1 604,-
Brana dvouki#idla 180 x 400 cm FAB zelena, 9 885, - 1 9 885,-
véetné sloupkil
Branka jednoktidla 180 x 100 cm FAB zelena 3 998.- 1 3998,-
Pletivo poplastované — 180 cm s ND 110,-/ m 150 16 500,-
Plotovy sloupek zeleny primér 38 mm, vySka 200 179,- 40 7 160,-
cm
Plastové vchodové dvete jednokiidlé 11 588,- 1 11 588,-
Panikové kovani 5402,- 1 5402,-
Kli¢e FAB 200 ND R1 50,- 20 1 000,-
Celkem - 216 61 219,-

(zdroj: vlastni)
Organizac¢ni opatfeni:
Spoluprace s IZS patii mezi nejucinnéjsi opatieni, které Skola mize ucinit. Rozsiteni
spoluprace s PCR ve formé cviceni a pfednasek nabizi Skole mnohem lepsi pfipravenost na

mimotadné udalosti. Dalsi obrovskou vyhodou je, ze tyto opatfeni nezatézuji financni

rozpocet Skolského zatizeni.
Sumarizace:

V ptipadé€, Ze by méla byt provedena veskera nize zmin€na opatfeni znamenalo by to
pro Skolu investice mirné prevySujici 100 000 K¢&. Néktera dulezita opatieni vSak 1ze proveést
1 s minimem vynaloZenych financi.

Mezi nejvétsi prednosti Skoly ¢. 4 tfadim velky pocet evakuanich tras a jejich
priachodnost véetné dveii s panikovym kovanim. Nejvetsi problém spatiuji v absenci EPS,

PZTS a také chybégjiciho prvku MZS proti ndjezdu vozidla pted hlavnim vchodem.

10.5 Zhodnoceni aktualnich a navrhovanych opatieni

V zavérecné kapitole je u vSech zatfizeni shrnuto, jakym zpiisobem jsou zabezpe€ena nyni
a také jejich zabezpeceni po provedeni navrhovanych opatieni. Pro vétsi piehlednost jsou

veskera piivodni 1 navrhovana opatfeni vizualizovany do tabulky.

Eliminovat uplné¢ veskeré hrozby nelze, avSak za predpokladu, ze budou aplikovana

navrhovana opatfeni je mozno riziko jednotlivych hrozeb vyraznym zptisobem snizit. O tom,
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které znavrhovanych opatifeni budou zminéna Skolskd zafizeni realizovat, rozhodnou
finan¢ni prostiedky, kterymi Skoly disponuji. PiestoZe Skolska zatizeni jsou primarné€ urceny

vvvvvv

potieba chranit.

Tabulka 22 ptehled opatieni

MZS v aredlu Prvky proti najezdu
vozidla

Ploty, brany

MZS obvodova

ochrana
MZS plastova ochrana Dvefte, okna, mfize,
folie
PZTS Detektory
Dostatecny pocet Detektory pohybu
prvki PZTS
VDS Kamerovy systém

Systém varovani Vnitini rozhlas

ACS Hlavni dvete
EPS Usttedna, hlasice. ..
Dostate¢ny pocet Hlasice pozaru
prvki EPS
Fyzicka ostraha Kontrolujici osoba
Prednasky/skoleni 1ZS
Cviceni 1ZS

Rezimové opatieni Zamykani dvefi,

¢as otevieni

(zdroj: vlastni)

Legenda:
Zelena — spliiuje
Zluta — splituje Gasteénd

Cervend — nespliiuje
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V nasledujici tabulce jsou zndzornéna rizika v souvislosti s konkrétnimi hrozbami pted,
a po piijeti navrhovanych opatieni. Proti prvni hrozb& utoku vozidlem jsou 2 ze Skol
v soucasné chvili dobie chranény. Pro zbyvajici Skoly pfedstavuji navrhovana opatieni
vyzvu, jak co nejlépe tuto hrozbu eliminovat. DalSim zptisobem ttoku je zhatstvi. Na tento
typ hrozby je v soucasnosti ¢asteéné pripravena pouze skola €. 3, kterd jako jedina disponuje
ESP. Ostatni zafizeni jsou proti zhafstvi a pozaru velmi Spatné chrdnény. Ochrana proti
utoklim chladnou a stfelnou zbrani je u vSech $kol nedostate¢na. Ochrana je nedostacujici
zejména kvuli absenci MZS, poplachu, vnitfniho rozhlasu nemoznosti uzamdceni

jednotlivych tfid a u nékterych skol i nedostate¢nym evakuacnim trasam.

Tabulka 23 rizika Gtoku v zavislosti na piijatych opatienich

Skola 1

Skola 2

Skola 3

Skola 4

(zdroj: viastni)

Legenda:
Zelena — nizké riziko
Zluté — stiedni riziko

Cervend — vysoké riziko
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ZAVER
Bakalarskd prace se zabyva problematikou ochrany mékkych cili. Cilem prace bylo

u vybranych objektl zjistit soucasny stav zabezpeceni a navrhnout opatieni ke zvySeni

odolnosti téchto zatizeni ptfed riznymi druhy hrozeb,

V teoretické Casti jsou piedstaveny zdsadni dokumenty souvisejici s problematikou
ochrany mékkych cilti v Ceské republice, elementarni informace tykajici se mékkych cilt
jejich déleni, hrozeb a Gitokid na né. Dale je zpracovan prehled utokii na mékké cile z nedavné
historie. V zavéru teoretické Casti jsou predstaveny analytické metody, které jsou pouzity

v praktické ¢asti a ndstroje na ochranu mekkych cil.

Z hlediska aktudlnosti se mohou zdat dokumenty vztahujici se k ochran¢ mékkych cilt
nedostacujici a zastaralé. Veskeré dokumenty k této problematice vydalo Ministerstvo vnitra
mezi roky 2016-2018. Po této dob¢ se stalo pomérné velké mnozstvi utokti. Bezpe¢nostni
prostfedi a hrozby se neustdle vyviji a méni a z tohoto diivodu by se mély ptizptisobovat

a aktualizovat 1 dokumenty souvisejici s ochranou mékkych cila.

Prakticka Cast je zaméfena na naplnéni hlavniho cile. Posouzeni aktudlniho stavu
zabezpeceni u vybranych zafizeni, nasledné analyze a vypracovani navrhu pro zodolnéni
téchto objektl. Pii pohledu na jednotlivd zafizeni je vidét, Ze n&které dil¢i prvky
elektronickych systémi, mechanickych zabezpecovacich systémi nebo rezimovych opatieni
jsou zpohledu zabezpefeni nedostatecné. V zavéru praktické casti jsou ptfedlozeny

konkrétni ndvrhy na zlepSeni odolnosti véetné vycisleni potfebnych prvki.

Po provedenych analyzach lze fici, Ze téméft u vSech zafizeni je nutné vénovat pozornost
absenci elektronickych systéml jako jsou elektrickd pozarni signalizace, poplachové
zabezpecovaci a tisnové systémy a dohledové video systémy. Problémy spocivaji také
v nedostateéném vybaveni mechanickych zabrannych systémii. Casto chybi prvky proti
najezdu vozidla, nedostatecné zabezpeceni dvefi nebo zastaralé vchodové dveie. Tyto
nedostatky mohou tvofit problém pfi evakuaci osob z objektu. Dal$im bodem, kterému by
se §koly mély vénovat je rozifeni spoluprace s IZS. Zejména spoluprace s Policii CR miize
pfinést nejen pedagogtim, ale 1 zdklim cenné zkuSenosti pfi ozbrojeném utoku. Pfednasky
a cvi¢eni pravé s PCR by byly nepochybné znaénym piinosem. Pfi téchto typech opatfenti

navic $kola nemusi vynalozit t¢méf zadné investice.
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Nejvétsi hrozbou pro vSechna zatizeni je zhafstvi, pravé z divodu absence EPS. Mezi
dalsi vyznamné hrozby lze tadit Gitok automobilem, utok chladnou nebo stfelnou zbrani

v dob¢ vyuky.

Doporuc¢ena opatieni a jejich realizace se pochopitelné bude odvijet od finan¢nich
prostredkti, kterymi vysSe uvedend zafizeni disponuji. Bakalarskd prace poskytuje pro
zminovana Skolska zafizeni zakladni informace o moznych nedostatcich a mize slouzit jako

voditko k jejich zdokonaleni a tim i k celkovému zkvalitnéni odolnosti téchto mékkych cilt.
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PRILOHA P I: CHECKLIST ANALYZA K POSOUZENI
SOUCASNEHO STAVU

Tabulka 24 Checklist analyza

Polozka

Skola ¢&. 1

Skola &. 3

Skola &. 4

)
Z

Ano

%

Cast.
Ano
Cast.

.

)
Z

Ano

Cast.

()
Z

Ano
Cast

Sloupky, zdbradli,
bariéry...

i

Ploty, brany

olte

b

it

Bezpecnostni
(protipozarni dvere)

Bezpecnostni
(protipozarni okna)

MfiZe a ochrana oken

Zamykani v objektu

olte

eltalts

olte

olte

Bezpecnost zamki

Cipy, karty, étecky
(vstup)

Turnikety, detektory

Osoba (fyzicka ostraha)

Kamera, zvonek

Kamerovy systém CCTV

Kontrola cizich osob

Vnitini rozhlas

olte

Systém varovani
(aplikace, SMS)

MozZnost uzamdeni tiid

Priuchodnost a znaceni
evakuacnich tras

Dostate¢ny pocet
evakuacnich tras

Dostate¢ny pocet
hasicich pfistrojl a
hydrant

Dostupnost hasicich
pfistrojl

Dostate¢ny pocet
hydranti




Polozka Skola &. 1 Skola &. 2 Skola &. 3 Skola ¢. 4
5128 5(2|8|5|2\58\ 5|28
Spoluprace s IZS X | X X X
Pravidelna cviceni X X X X
Skoleni zaméstnancit
X X X X
Lékarnicky-dostupnost a
dostatek X X X X
Ptednasky pro zaky
X X X X
PZTS a propojeni s
DPPC X X X X
Dostatecny pocet prvkl
PZTS X X X X
Elektricka pozarni
signalizace X X X X
Osvétleni (na pohyb) X X X X
Zabezpeceni pfiléhajicich
budov X X X X
Prostory nepouzivaji jiné
osoby X X X X
Dostatecny pocet
zaméstnancll X X X X

Legenda hodnoceni: Ano = 1 bod
Ne = 0 bodt
Casteéné = 0,5 bodu

(zdroj: vlastni)

X = zaznamenand odpoveéd’

Poznamky autora:

VVVVY

Pocet prvkti PZTS a EPS: 8kola 1,2,4: bez PTZS, Skola 3: 2 prvky PZTS a 3 EPS.

Pocet zaka: skoly 1-3 do 50, Skola 4-130.
Pocet zaméstnanct: Skoly 1-2 do 20, Skola 3 do 10, skola 4 do 20.
Pocet vchod: skola 1: 4, Skoly 2 a 3: 2, Skola 4: 5.
Pocet evakuacnich tras: Skola €. 1: 4, Skola ¢. 2: 2, Skola €. 3: 2, Skola ¢. 4: 4.
Pocet hasicich pfistroja: Skoly 1-3: 7-8 ks, Skola 4: do 20 ks.




PRILOHA P II: OHROZENOST ZARIZENI C.2

Tabulka 25 vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile 2

Zpusob utoku | Misto Denni - =2
. % S | =
provedeni | doba | 2 E 3 g | g
Sl sl 2|5|5|2| &l
ST = = B I i et B -
2 &8l al=s| 5| 8| w]| o
21> |a |28 8| E|8|R
= 83| 2| 5|3
S | N & o A
SAREEE
Automobilem Pred Pieda | 5 | 6 | 7 |18 4 | 4 | 4| 3 |15]270
objektem po
vyuce
Automobilem Pted Béhem | 5 | 6 | 7 |18 | 4 | 4 | 4 | 3 | 15270
objektem | vyuky
Zhaistvi Venku |Béhem | 7 | 6 | 7 [20| 3 | 5 | 4 | 4 |16 320
vyuky
Zhaistvi Venku |Mimo | 7 | 6 | 7 [20]| 2 | 4 | 4| 3 |13 260
vyuku
Zhatstvi Uvnitt |Béhem | 7 | 6 | 7 |20 6 | 6 | 5 | 6 | 23 | 460
vyuky
Zhatstvi Uvnitt | Mimo | 7 | 6 | 7 |20 4 | 6 | 5| 6 |21 |420
vyuku
Chladna Pred Pieda | 6 | 4 | 7 |17 | 4 | 2 | 3 | 4 |13 |221
zbran objektem po
vyuce
Chladna Uvnitt |Béhem | 6 | 4 | 7 |17 | 5 | 2 | 3 | 5 |15 |255
zbran vyuky
Stielnd zbrann | Uvnitt |Béhem | 4 | 3 | 6 |13 | 6 | 5 | 5 | 6 | 22 |286
vyuky
Strelna zbran Pred Preda | 4 | 3 | 6 |13 5|3 |3 |5 ]16]208
objektem po
vyuce
Bombovy Uvnitt |Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 6 | 6 | 6 | 6 | 24 | 264
utok vyuky
Bombovy Pted Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 5 | 5| 5| 4 |19]209
utok objektem | vyuky
Kyberneticky | Zvenku | Denni | 7 | 5 | 4 |16 | 1 | 5 | 4 | 3 |13 |208
utok provoz
Fyzicky atok | Uvnitf Pres 7T 7 720423 |211]231
den

(zdroj: MV CR, 2016)




PRILOHA P III: OHROZENOST ZARIZENI C. 3

Tabulka 26 vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile 3

Zpusob utoku | Misto Denni - =| 32| s
provedeni | doba | _ é s|2|§ g
Sle|l2|2|5|8|I32]E|-
El x|l e|=B|RIS|Z LSS
2| &N 2l =| 8| 8|%&| &
2|l>|a|2|8| 8| E|B|R
A 21E5 12| €]
E(N 18| 2| 38
AR | N
Automobilem Pred Ptreda | 5 | 6 | 7 |18 | 5 | 2 | 3 | 2 |12 216
objektem po
vyuce
Automobilem Pted Béhem | 5 | 6 | 7 |18 | 4 | 2 | 3 | 2 |11 | 198
objektem | vyuky
Zhaistvi Venku |[Béhem | 7 | 6 | 7 |20 3 | 4 | 4 | 4 |15 ]300
vyuky
Zhaistvi Venku | Mimo | 7 | 6 | 7 |20 2 | 4 | 4| 3 |13 260
vyuku
Zhatstvi Uvnitt |Béhem | 7 | 6 | 7 [20| 5 | 5 | 4 | 6 |20 400
vyuky
Zhéfstvi Uvnitt | Mimo | 7 | 6 | 7 |20 | 4 | 5| 4 | 6 |19 ]380
vyuku
Chladna Pred Preda | 6 | 4 | 7 |17 |5 |4 |3 | 4 |16 272
zbran objektem po
vyuce
Chladna Uvnitt |Béhem | 6 | 4 | 7 |17 6 | 5 | 3 | 4 | 18 | 306
zbran vyuky
Stielnd zbrann | Uvnitt |Béhem | 4 | 3 | 6 |13 | 6 | 5 | 4 | 4 | 19 | 247
vyuky
Stfelna zbran Pred Pieda | 4 | 3 | 6 (13| 6 | 4 | 3 | 4 |17 221
objektem po
vyuce
Bombovy Uvnitt |Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 6 | 6 | 6 | 6 | 24 | 264
utok vyuky
Bombovy Ptred Béhem | 2 | 4 | S (11| 6 | 5| 5 | 4 | 20231
utok objektem | vyuky
Kyberneticky | Zvenku | Denni | 7 | S | 4 |16 | 1 | 4 | 3 | 3 |11 |176
utok provoz
Fyzicky ttok | Uvnitf Pres 7177|204 ]2 |3 ]2]|11|231
den

(zdroj: MV CR, 2016)




PRILOHA P IV: OHROZENOST ZARIZENI C. 4

Tabulka 27 vyhodnoceni ohrozenosti mékkého cile 4

Zpusob utoku | Misto Denni - =2
. 2 S | =
provedeni | doba | 2 E 3 g | g
Sl sl 2|5|5|2| &l
ST = = B I i et B -
2 &8l al=s| 5| 8| w]| o
21> 3|85 E|8|"°
= 83| 2| 5|3
S | N & o A
= = d | N
Automobilem Pred Pieda | 5| 6 | 7 |18 6 | 4 | 4 | 3 |17 |306
objektem po
vyuce
Automobilem Pted Béhem | 5 | 6 | 7 |18 | 4 | 4 | 4 | 3 | 15270
objektem | vyuky
Zhaistvi Venku |Béhem | 7 | 6 | 7 [20| 3 | 4 | 4 | 4 | 15300
vyuky
Zhaistvi Venku | Mimo | 7 [ 6 | 7 |20 2 | 4 | 4 | 3 | 13260
vyuku
Zhatstvi Uvnitt |Béhem | 7 | 6 | 7 |20 5 | 6 | 4 | 6 |21 |420
vyuky
Zhatstvi Uvnitt | Mimo | 7 | 6 | 7 |20 4 | 6 | 4 | 6 |20 |400
vyuku
Chladna Pred Pireda | 6 | 4 | 7 |17 5|4 |3 |4 ]|16|272
zbran objektem po
vyuce
Chladna Uvnitt |Béhem | 6 | 4 | 7 |17 | 6 | 5 | 3 | 4 | 18 | 306
zbran vyuky
Stielnd zbrann | Uvnitt |Béhem | 4 | 3 | 6 |13 | 6 | 5 | 4 | 4 | 19 | 247
vyuky
Strelna zbran Pred Pieda | 4 | 3 | 6 |13| 6 | 4| 3 | 4 |17 |221
objektem po
vyuce
Bombovy Uvnitt |Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 6 | 6 | 6 | 6 | 24 | 264
utok vyuky
Bombovy Pted Béhem | 2 | 4 | 5 |11 | 5 | 5| 5| 4 |19]209
utok objektem | vyuky
Kyberneticky | Zvenku | Denni | 7 | 5 | 4 |16 | 1 | 4 | 4 | 3 |12 | 192
utok provoz
Fyzicky atok | Uvnitf Pres 7T 7 720423 |211]231
den

(zdroj: MV CR, 2016)




