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	Odůvodnění hodnocení práce:
Autorka práci průběžně konzultovala a na nedostatcích se postupně snažila pracovat. 
Autorka přichází s byznys plánem na jazykovou školu v lokalitě, kde není tak silná přímá konkurence, a chce tak využít díry na trhu s několika typy kurzů, zejména však pro mladé studenty a kurzy pro firmy. V teoretické části autorka připravuje klíčové kapitoly vhodnou syntézou relevantních zdrojů. Lze zde snad jen vytknout nadužívání spojení “according to”. Praktická část je propojena s teoretickou. Klíčové oblasti autorka vhodně komentuje a její argumentace je poměrně logická. Autorka připravila PEST analýzu, která však mohla být v některých ohledech konkrétnější a relevantnější, případně mohla být doplněna i o environmentální a technologické faktory. Segmentace mohla být podrobnější. Analýza konkurence využívá jasně stanovených kritérií a je vhodně okomentována. Co se týká segmentu kurzů pro společnosti, není úplně zřejmé, zdali autorka skutečně nabídne tak velkou přidanou hodnotu oproti konkurenci. Propagace mohla být lépe provázána s cílovými zákazníky, a lépe tak mohlo být vysvětleno, co pro koho co bude fungovat a proč si to autorka myslí. Autorka v rámci přípravy managementu a finančního plánu připravila ukázky rozvrhů učitelů, ze kterých bylo potřeba vycházet pro úplnou představu toho, jak bude moci jazyková škola fungovat. Pro odhad poptávky uskutečnila neformální anketu, ze které vychází pro odhady účasti na kurzech i výnosů. Finanční plán obsahuje všechny relevantní propočty i tři scénáře pro první rok fungování jazykové školy. Tabulky i výsledky jsou doplněny o autorčiny komentáře. Lze vytknout nevhodně znějící “1. Year” v tabulkách. Lean Canvas zde slouží jako stručné shrnutí plánu, v závěru nechybí analýza rizik dle doporučení v teoretické části. Po jazykové stránce je práce poměrně zdařilá. Občas ruší příliš jednoduché věty či odstavce o jedné větě. Formulace závěru je spíše slabší, autorka zde věnuje příliš mnoho prostoru popisu toho, o čem v kapitolách psala, namísto popisu výsledků práce, plánu samotného.

	Otázky k obhajobě:
1) What could be some of the KPIs of your business operations?
2) How could you motivate your teachers to do a good job?

	Práce byla zkontrolována systémem pro odhalování plagiátů Theses s výsledkem negativním/pozitivním. [footnoteRef:1]* [1: *   Zvolte odpovídající hodnocení. Výsledek negativní znamená, že systém Theses nenašel shodu s jinými pracemi a hodnocená práce tedy není plagiát.] 


	Celkové hodnocení[footnoteRef:2]*[footnoteRef:3]* [2: **  Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.]  [3: ] 
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