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ABSTRAKT

Prace hodnoti soucCasny stav odborné piipravy na pobocnych stanicich jednotek
Hasi¢ského zachranného sboru (HZS) Zlinského kraje, identifikuje rozdily mezi
centralnimi a pobocnymi stanicemi, zkoumd spolupraci s externimi organizacemi
anavrhuje implementaci modernich vycvikovych metod. Analyza byla provedena na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni mezi ptisluSniky HZS, piezkoumani legislativnich piedpist

a reSerSe odborné literatury.

Vysledkem prace je zjisténi, ze pobocné stanice Celi nékolika zdsadnim problémim, mezi
néz patfi omezend dostupnost modernich vycvikovych technologii, nizka frekvence
specializovanych  kurzli anedostatecnd spoluprace s externimi partnery. Dalsi
identifikované nedostatky zahrnuji nerovnomérnou troven Skolitelti, absenci jednotného
systému planovani vycviku a nedostacujici Groven zaméfeni na psychologickou piipravu
hasi¢li. Na zaklad¢ téchto poznatkd byla navrzena opatieni ke zlepseni odborné piipravy,
véetné zavedeni vyménnych pobytid mezi centrdlnimi a pobocnymi stanicemi, rozsifeni
praktického vycviku a spoluprdce s vyrobei technologii, naptiklad v oblasti zasahu

u fotovoltaickych zatizeni.

Préce piispiva k optimalizaci odborn¢ ptipravy hasicii, nabizi konkrétni navrhy na zlepSeni
Skoleni a rozSifuje diskusi o moZnostech modernizace vycvikovych metod v podminkéch
pobocnych stanic. Pfinosem je vytvofeni koncepcniho ramce pro efektivnéj$i organizaci
vycvikovych aktivit a zvySeni pfipravenosti hasic¢li na specifické zasahy v ménicich se

podminkach zasahové ¢innosti.

Klicovd slova: Analyza slabin, moderni vycvikové technologie, odborna pftiprava,

organizace vycviku, pfiprava na mimofadné udalosti, virtualni realita.



ABSTRACT

The work evaluates the current state of training at branch stations of the Fire Rescue
Service (HZS) units of the Zlin Region, identifies differences between central and branch
stations, examines cooperation with external organizations and proposes the
implementation of modern training methods. The analysis was carried out on the basis of
a questionnaire survey among members of the HZS, a review of legislative regulations and

a search of professional literature.

The result of the work is the finding that branch stations face several fundamental
problems, including the limited availability of modern training technologies, low frequency
of specialized courses and insufficient cooperation with external partners. Other identified
shortcomings include the uneven level of trainers, the absence of a unified training
planning system and an insufficient level of focus on the psychological preparation of
firefighters. Based on this knowledge, measures were proposed to improve training,
including the introduction of exchange stays between central and branch stations, the
expansion of practical training and cooperation with technology manufacturers, for

example in the field of interventions with photovoltaic devices.

The work contributes to the optimization of professional training of firefighters, offers
specific suggestions for improving training and expands the discussion on the possibilities
of modernizing training methods in the conditions of branch stations. The contribution is
the creation of aconceptual framework for a more effective organization of training
activities and increasing the readiness of firefighters for specific interventions in changing

conditions of intervention activities.

Keywords: Emergency preparedness, professional training, modern training technologies,

training organization, virtual reality, vulnerability analysis.
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UvVOD

Odborna ptiprava na pobo¢nych stanicich jednotek HZS piedstavuje dulezity prvek, ktery
zajistuje vysokou uroven kvalifikace a efektivity hasi¢l pii zasazich. Tyto stanice musi
pravidelné organizovat vycvik zamétfeny na praktické dovednosti, jako je manipulace
s technikou, prace snebezpecnymi latkami nebo orientace v krizovych plénech.
Vyznamnou ¢asti pfipravy jsou také simulace realnych situaci, které hasi¢iim umoznuji
Iépe reagovat na Sirokou Skalu moznych scénatii. Prizplisobeni vycvikovych programi
mistnim podminkdm, jako jsou geograficka a infrastrukturni specifika, je dilezité pro
efektivni zvladani zasahti v daném regionu.

Soucasti denni pfipravy na pobocnych stanicich je nejen pravidelny vycvik vcetné
fyzickych aktivit, ale také nacvik taktickych scénarii, které maji za cil udrzet vysokou
uroven pripravenosti. Tyto aktivity mohou byt narocné a pii jejich planovani je dilezité
zohlednit potenciondalni pfetizeni personalu. Optimalizace vycvikového rezimu pomdaha
zajistit rovnovdhu mezi zachovanim fyzické apsychické odolnosti hasici a jejich
schopnosti podavat maximalni vykon pfi skute¢nych zasazich.

V poslednich letech se zvySuje vyznam spoluprace s externimi subjekty, které ptispivaji
k rozvoji odborné ptipravy. Naptiklad automobilovy primysl poskytuje zdzemi pro trénink
manipulace s vraky vozidel a elektromobily, coz reflektuje aktualni trendy v oblasti
dopravnich nehod. Spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi institucemi pak umoZziuje
implementaci pokrocilych vycvikovych metod, jeZ podporuji inovativni piistupy
v odborném vzdé&lavani hasict.

Neodmyslitelnou soucasti ptipravy jsou také pravidelna prezkouSeni a taktické nacviky,
jejichz cilem je zajistit, aby kazdy pfislusnik HZS disponoval aktualnimi znalostmi
a dovednostmi potfebnymi pro feSeni mimotadnych udalosti. Tyto aktivity jsou planovany
s ohledem na dostupnost personalu a provozni potieby stanic, coZ minimalizuje riziko
ztraty odbornosti. Moderni metody simulace realnych situaci zvysuji efektivitu ptipravy
a legislativni zmény. Pobocné stanice musi byt schopny integrovat nejnovéjsi poznatky do
svych vycvikovych programl a soucasné reflektovat potfeby regionu, ve kterém pusobi.
Tento pfistup zajiStuje nejen lepsi pfipravenost na krizové situace, ale také dlouhodobé

zvySovani kvality poskytovanych sluzeb a ochrany obyvatelstva.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Cilem prace je analyzovat rozdily v odborné piipravé ptisluSniki mezi centralni
a pobo¢nymi stanicemi jednotek Hasi¢ského zachranného sboru (HZS) Zlinského kraje
ana zakladé¢ hodnoceni soucasného stavu navrhnout moznosti jeho zlepSeni. Prace se
zaméfuje na zhodnoceni stavajici irovné odborné ptipravy, identifikaci potencialnich
nedostatkii a formulaci konkrétnich doporuceni pro zvySeni efektivity vzdélavani
a vycviku prislusnikti na poboc¢nych stanicich. Soucésti navrhu je také zvazeni moznosti
spoluprace s externimi organizacemi a vyuziti modernich vycvikovych metod, jako jsou
simulace krizovych situaci nebo nacvik zasahi spojenych snovymi technologiemi,
napiiklad hasenim elektromobilt. Vysledkem prace je soubor doporuceni, které by vedly
k lepsi odborné piipravé na poboc¢nych stanicich jednotek Hasi¢ského zachranného sboru

Zlinského kraje, jehoz pfinos a funk¢énost by mély byt v budoucnu ovéteny v praxi.

Vyzkumnymi otdzkami prace jsou:

VOL1: , Jaké jsou hlavni nedostatky v systéemu odborné pripravy na pobocnych stanicich
jednotek HZS Zlinského kraje?

Prvni vyzkumné otazka se zamétuje na identifikaci problémovych oblasti v soucasném
systému pfipravy, zejména v oblastech vycviku, dostupnosti vyukovych materidlt
a technického vybaveni, jakoz i rozdili mezi centralnimi a pobo¢nymi stanicemi. Vyzkum
bude hledat konkrétni piekdzky, které mohou ovlivitiovat efektivitu a kvalitu ptipravy

hasi¢t na pobo¢nych stanicich.

VO2: , Jaké moderni metody vycviku a odborné pripravy lze implementovat na pobocnych
stanicich jednotek HZS? “

Cilem druhé vyzkumné otazky je zmapovat nové piistupy a technologie, které mohou
zlepSit odbornou piipravu. Zkoumany budou napiiklad moznosti vyuziti simulétort,
virtualni reality, specializovanych polygoni nebo novych vzdélavacich metod, které by

mohly byt pfinosné pro trénink na pobo¢nych stanicich HZS Zlinského kraje.

VO3: , Jak spoluprdce s externimi organizacemi ovliviiuje kvalitu odborné pripravy na
pobocnych stanicich jednotek HZS? “
Tieti vyzkumna otazka se zaméiuje na hodnoceni vlivu externi spoluprace, napiiklad

s automobilovymi firmami, univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi. Vyzkum bude
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zjisStovat, jak tato spoluprace piispivda ke zlepSeni pfipravy hasicl, naptiklad
prostfednictvim pfistupu k inovativnim technologiim nebo odbornym Skolenim, jez jsou
zaméfena na nové typy rizik, jako jsou elektromobily a fotovoltaické systémy. V praci
bude vyuzita kombinace nc€kolika metod, které zajisti komplexni pfistup k problematice
odborné pripravy na pobocnych stanicich jednotek (HZS) Zlinského kraje. Nejprve bude
provedena literarni reSerSe a poskytne kontext pro analyzu soucasného stavu odborné
ptripravy. Dalsi metodou bude deskriptivni analyza, kterd umozni detailni popis soucasného
syst¢tmu odborné piipravy na pobo¢nych stanicich. Prostiednictvim této metody budou
identifikovany procesy, struktura vycviku a pfipadné rozdily v pfistupu k odborné ptipraveé
mezi centralnimi a pobocnymi stanicemi.

Dulezitou casti prace bude také dotaznikové Setfeni mezi piisluSniky HZS na pobo¢nych
stanicich. Dotaznik bude slouzit ke sbéru ndzorl a zkuSenosti hasici tykajicich se
organizace vycviku, jeho kvality arelevance. Vysledky Setfeni budou nasledné
analyzovany pomoci statistickych metod, aby bylo mozné odhalit hlavni trendy
a problematické oblasti.

Soucasti prace bude také srovnavaci metoda, kterd umozni porovnat soucasné vycvikové
postupy s modernimi metodami pouzivanymi v jinych regionech ¢i institucich. Tato
metoda pomize navrhnout inovace a zlepseni systému odborné piipravy na pobocnych
stanicich.

Pro tvorbu textu andvrh struktury prace budou vyuzivdny brozury a edice urené pro
ptislusniky HZS, které poslouzi jako podpora pii generovani nékterych odbornych
podkladii. Veskeré predem vygenerované ¢asti textu budou podrobeny manualni stylistické
a sémantické kontrole, upraveny a citovany v souladu s pravidly védecké prace. Tento
proces zajisti odbornou uroven a spravnost pouzitych informaci. Takovy pfistup umozni
efektivni zpracovani obsahu pii zachovani vysoké kvality a pfesnosti.

V praci bude rovnéz vyuzita metoda syntézy a propojeni informaci z rtiznych zdroji
s cilem vytvofit uceleny pohled na odbornou piipravu na pobo¢nych stanicich jednotek
HZS Zlinského kraje. Timto zplisobem budou jednotlivé poznatky z legislativy, odborné
literatury, dotaznikovych Setfeni a srovnavacich analyz sloufeny do koherentniho celku,
ktery umozni identifikovat klicové aspekty a navrhnout opatfeni ke zlepSeni vzdelavani

a vycviku hasict.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 HISTORICKY VYVOJ HASICU

Historie hasi¢skych jednotek saha hluboko do minulosti, kdy vznikaly prvni organizované
skupiny zaméfené na ochranu majetku a lidskych zivoth pted pozary. Jiz ve sttedovéku se
objevily primitivni formy pozarni ochrany, naptiklad vodni cechy, které se specializovaly
na haseni pozarii pomoci jednoduchych nastrojii (Nitra, 2020). Vyvoj téchto struktur byl
ovlivnén zejména technologickymi inovacemi a rostoucimi potfebami méstské spolecnosti,
Moderni organizace hasict, jak je zname dnes, zacaly vznikat béhem primyslové revoluce,
kdy se zacaly zavadét prvni profesionalni jednotky a technika, jako jsou parni stiikacky
a pozdéji motorova hasi¢ska vozidla (Beneke, 2021). Soucasné se formovaly legislativni
zaklady, které stanovily povinnosti obci a mést pfi zajiStovani pozarni ochrany. Tyto
zmény umoznily efektivn€j$i koordinaci zasahti apolozily zaklady pro vznik

specializovanych zachrannych sborti s jasné definovanymi tkoly a kompetencemi.

1.1 Vyvoj hasi¢stvi od stifedovéku po soucasnost

Ve stiedoveéku se pozarni ochrana rozvijela jako reakce na Casté a ni¢ivé pozary, které
ohrozovaly dfevéné stavby a husté osidlend mésta. Prvni pokusy o organizaci byly
zalozeny na obcanské spolupraci ajednoduchych opatienich, napiiklad pravidlech
o manipulaci s ohném nebo povinnosti hlidkovani v no¢nich hodindch (Kavan, 2015).
Pozéarni prevence byla v té dob& vniména jako lokalni zélezitost, coz vedlo k rozvoji
vodnich cechil a zavedeni primitivnich hasicich nastroji, napfiklad véder nebo ru¢nich
pump.

S nastupem renesance a technického pokroku doslo k prvnim inovacim v oblasti hasi¢ské
techniky (Blazkova a Bucek, 2015). Objevily se rucné ovladané sttikacky, které zlepSily
efektivitu zasahtll, a mésta zacala organizovat stalé skupiny hasict. Tyto skupiny byly Casto
financovany méstskymi radami nebo bohatymi patrony, coz umoznilo investice do lepsiho
vybaveni a tréninku (Vilasek et al., 2014). Pfesto byly zasahy stale z velké Casti zaloZeny

na improvizaci a spolupraci mistnich obyvatel.

Primyslova revoluce pfinesla zdsadni zmény ve zplsobu, jakym byly hasi¢ské jednotky
organizovany avybavovany. Zavedeni parnich stiikacek a zeleznych vodnich nadrzi
vyrazné zvysilo schopnost efektivné reagovat na pozary ve stile hustéji osidlenych
meéstech. Béhem tohoto obdobi se zacaly formovat prvni profesionalni jednotky, které

fungovaly jako soucCast méstskych struktur ameély jasné definované povinnosti
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a odpovédnosti (Prochazkova a Prochazka, 2014). Ve 20. stoleti doslo k dal§imu rozvoji
pozarni ochrany, ato zavaddénim motorovych stiikacek, specializovanych ochrannych
pomiicek a sofistikovanych komunikacnich systéml. Tyto inovace umoznily rychlejsi
a koordinovanéjsi reakce na pozary, coz vedlo k efektivnéjsi ochrané¢ Zivotii a majetku.
Zaroven byly vytvofeny legislativni zaklady pro organizaci hasi¢skych sbori, které
reflektovaly potiebu celostatni koordinace a jednotnych standardii vycviku (Neugebauer,
2018).

V soucasnosti jsou hasi¢ské sbory povazovany za nedilnou soucast integrovanych
zachrannych systémui. Zamétuji se nejen na haseni pozar, ale také na zadchranné operace
pti dopravnich nehodéch, pfirodnich katastrofdch nebo tniku nebezpecnych latek. Tento
vyvoj reflektuje rostouci pozadavky na univerzdlnost a specializaci hasicl, ktefi dnes
vyuzivaji nejmodernéjsi technologie, vetné dront a digitalnich systému pro krizové tizeni
(Zpeévak, 2019).

Budoucnost hasi¢stvi sméfuje k dal$im inovacim mezi nez patfi vyuziti umélé inteligence
pro predikci pozari nebo robotickych systémi pro zasahy v obtizné dostupnych oblastech.
Zaroven se stale vice klade diiraz na ekologické aspekty pozarni ochrany, naptiklad pouziti
biologicky odbouratelnych hasicich prostfedki. Tento kontinualni vyvoj ilustruje, jak se
hasicstvi ptizptisobuje ménicim se podminkam a potiebam moderni spole¢nosti (Hromada,

2014).

1.2 Milniky ve vyvoji pozarni ochrany a zasahovych jednotek

Vyvoj pozéarni ochrany byl formovan sérii vyznamnych milnikt, které zasadné ovlivnily
jeji podobu a efektivitu. Jednim z prvnich krokli bylo zavedeni organizovanych poZarnich
hlidek v méstskych oblastech béhem sttedoveku. Tato praxe vznikla jako odpovéd’ na Casté
ni¢ivé pozary aspoc€ivala v pravidelném hlidkovani, béhem nc¢hoz byla kontrolovana
bezpecnost ohnist” a odstraiiovany potencialni zdroje pozart (Kolektiv autorti, 2017). Tento
ptistup se stal zdkladem pro modern¢jsi systémy prevence.

DalS§im zasadnim milnikem bylo zavedeni prvnich mechanickych hasi¢skych stiikacek
v 16. stoleti, které vyrazné zvysily efektivitu haSeni a umoznily rychlejsi reakce na poZary
ve méstech. Vyznamnou roli pfi zdokonalovani téchto nastrojii, které se postupné staly
béZnou soucasti vybaveni hasi¢skych jednotek, hrali vynalezci, jako naptiklad némecky
inzenyr Hans Hautsch (Nitra, 2020). Tyto inovace polozily zdklady moderni hasi¢ské

techniky.
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Primyslova revoluce pfinesla dal$i vyznamny posun v oblasti hasi¢ské techniky, a to diky
zavadeéni prvnich parnich hasi¢skych stiika¢ek a pozdéji motorovych vozidel do praxe.
Tento technologicky vyvoj umoznil rychlejsi prepravu hasic¢skych jednotek a jejich
vybaveni na misto zasahu. Zavedeni parnich stroji zaroven zvysilo tlak a dosah vody, coz
vyrazné zefektivnilo haseni pozarti ve vyskovych budovach a v husté osidlenych oblastech
(Vilasek et al., 2014).

V priabéhu 20. stoleti se vyznamné rozsifil rozsah Cinnosti hasi¢skych jednotek, které
zaCaly =zajiStovat také zachranu osob pii dopravnich nehodach, povodnich nebo
technologickych havariich. Tento vyvoj byl doprovazen zavadénim legislativnich
standardi, které sjednotily pozadavky na vycvik, vybaveni a organizaci jednotek. Soucasné
vznikly prvni mezinarodni spoluprdce zamétené na sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti
pozéarni ochrany (Hromada, 2014).

Moderni doba pak pfinesla takové sofistikované technologie, jako jsou drony, robotické
systétmy nebo digitalni krizové fizeni. Tyto ndstroje umoziuji efektivnéjsi zdsahy
a presnéjsi predikci rizikovych situaci. Zaroveinl roste vyznam ekologickych piistupii
v pozarni ochrané, naptiklad vyuziti SetrnéjSich hasicich prostfedkii a recyklovatelnych
materiald v technice. Tento vyvoj ukazuje, jak se pozarni ochrana neustale prizptisobuje

ménicim se potfebam a vyzvam soucasné spolecnosti.
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2 HASICKY ZACHRANNY SBOR CESKE REPUBLIKY

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR) je zakladnim pilifem ochrany
obyvatelstva a zvladani mimotadnych udalosti v Ceské republice. Jeho organizace
a fungovéani jsou upraveny zdkonem ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru,
(dnes 320/2015 Sb., ktery stanovuje jeho ukoly v oblasti haseni pozard, zachrannych
operaci, prevence a vzdélavani). HZS CR je strukturovan hierarchicky, pfi¢emz na vrcholu
stoji Generalni feditelstvi HZS CR, které koordinuje &innost vSech krajskych jednotek.
Tyto jednotky jsou dale ¢lenény na centralni a pobo¢né stanice, coz umoziuje efektivné
pokryt celé uzemi statu a rychle reagovat na mimoiadné udalosti. Jednou ze soucasti je
také Integrovany zachranny systém (IZS), v jehoz ramci HZS CR spolupracuje s ostatnimi
sloZzkami, jako jsou Policie CR, zdravotnickd zachranna sluzba (Kolektiv autort, 2020).
Tato spolupréce je zalozena na preciznim planovani, spolecném vycviku a sdileni zdroju,
coz zajistuje efektivni feSeni krizovych situaci.

Cinnost HZS CR se neomezuje pouze na zasahy pfi pozarech &i zachrannych operacich, ale
zahrnuje také rozsahlé aktivity v oblasti prevence a vzdélavani. Preventivni ¢innost spoc¢iva
v provadéni pozarnich kontrol, schvalovani pozarné¢ bezpecnostnich opatieni a Sifeni
osvety mezi vefejnosti. Zvlastni pozornost je vénovana vycviku prislusniki HZS, ktery
probiha na specializovanych stfediscich a zahrnuje jak teoretickou, tak praktickou
pfipravu. Moderni vycvikové metody, jako jsou napiiklad simulace redlnych situaci,
piispivaji k udrzeni vysoké urovné pfipravenosti jednotek. Dullezitym aspektem je také
technologicky rozvoj, ktery zahrnuje zavadéni novych pristroju a systémd, jako jsou drony,
k monitorovéni rizikovych oblasti, nebo pokro¢ilé komunikaéni technologie. HZS CR tak
reaguje na vyzvy soucasné doby, mezi néz patii ptirodni katastrofy nebo technologické
havarie. Tim posiluje svou schopnost chranit Zivoty, majetek a Zivotni prostfedi (Richter,

2018).

2.1 Struktura Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

HZS CR ma strukturu, kterd je piizpisobena potiebam ochrany obyvatelstva a feseni
mimotadnych udalosti na celém uzemi statu. Na vrcholu organiza¢ni struktury se nachazi
Generalni feditelstvi HZS CR, které je podiizeno Ministerstvu vnitra. Generalni feditelstvi
plni ulohu fidiciho a koordina¢niho centra a odpovida za strategické planovani, tvorbu
legislativy, metodickych pokynil a mezinarodni spolupraci. Tato centralni Groven zaroven

zajistuje komunikaci s vladou, dalSimi ministerstvy arovnéZ organy Evropské unie
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(Prochazkova a Prochéazka, 2014). Generalni feditelstvi méa pfimou odpovédnost za fizeni
krajskych teditelstvi HZS, ktera ptedstavuji dalsi Groven struktury.

Na turovni kraji funguji krajska teditelstvi HZS, jez koordinuji ¢innost vSech jednotek
ve svém uzemnim obvodu. Maji na starost organizaci zasahiti, vycvik ptislusnikt jednotek,
spolupraci s dal$imi slozkami IZS a komunikaci s krajskymi samospravami. Specifickou
ulohou krajskych feditelstvi je rovnéz analyza rizik v daném regionu a pfiprava
preventivnich opatieni, kterd maji minimalizovat dopad mimoiadnych udalosti
(Neugebauer, 2018). Tato decentralizace umoziiuje pruznéji reagovat na mistni podminky
a potieby. Souéasti struktury HZS CR jsou také centralni a pobocné stanice, jeZ jsou
rozmistény po celém uzemi republiky tak, aby bylo mozné zajistit optimalni dostupnost
zachrannych sluzeb. Centralni stanice, zpravidla umisténé ve vétSich méstech, jsou
jsou chemické havarie nebo rozsadhlé pozary. Pobocné stanice poskytuji rychlou prvni
reakci v regionech a Casto uzce spolupracuji s mistnimi dobrovolnymi jednotkami, coz
zvysuje celkovou opera¢ni schopnost HZS (MV — Generélni feditelstvi HZS CR, 2018).
HZS CR se sklada z nékolika specializovanych slozek, které plni specifické tikoly v ramci
integrovaného zachranného systému. Mezi tyto slozky patii naptiklad chemické laboratote
civilni ochrany, jednotky potapécu, specialni vycvikova stfediska nebo expertni tymy
zaméfen¢ na analyzu rizik. Chemické laboratofe jsou nepostradatelné pii zasazich
zahrnujicich nebezpec¢né latky, nebot’ poskytuji odbornou analyzu a doporuceni pro
ochranu obyvatelstva a zasahujicich jednotek (Stétina, 2014). Tyto specializované slozky
posiluji odbornou kapacitu celého systému.

Vyznamnou roli v ramci struktury HZS CR hraji také dobrovolné hasi¢ské jednotky, které
tvoti dilezitou oporu profesiondlniho sboru. Jsou zaclenény do systému jako prvni pomoc
v oblastech, kde by reakce profesiondlnich jednotek mohla byt casové néarocna.
Dobrovolné jednotky jsou financovany obcemi, ale jejich Clenové podléhaji vycviku
a metodickému vedeni HZS CR. Tim je zajisténa koordinace a standardizace zasahtl na
celostatni urovni (Zpévak, 2019).

Na mezinarodni irovni je HZS CR aktivné zapojen do spoluprace s ostatnimi zachrannymi
sluzbami v radmci Evropské unie a dalSich mezinarodnich organizaci. Tato spolupréace
zahrnuje vyménu zkuSenosti, uCast na spole¢nych cvienich a poskytovani humanitarni
pomoci. HZS CR se také podili na implementaci evropskych smérnic v oblasti civilni
ochrany a integrovaného zachranného systému, coz zvySuje jeho schopnost reagovat

na krizové situace ptesahujici hranice statu (Diaz-Tamayo et al., 2022).
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Diky jasnému rozdéleni pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivymi slozkami mtze HZS
CR flexibilnd reagovat na mimofadné udalosti a zajistit ochranu Zivot, majetku
1 zivotniho prostiedi. Tento model podléha kontinudlni modernizaci, kterd odrazi aktudlni

vyzvy a trendy v oblasti krizového fizeni a civilni ochrany (Teoh et al., 2019).

2.1.1 Role a ukoly Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru

Generalni feditelstvi HZS CR pfedstavuje strategické centrum, které koordinuje Ginnost
vSech slozek HZS na uzemi statu. Mezi jeho hlavni ukoly patii fizeni krajskych feditelstvi,
tvorba legislativnich navrhi a metodickych pokynt a rovnéz zajisténi pfipravenosti sboru
na ruzné typy mimotadnych udalosti. Tato instituce zaroven plni funkci hlavniho aktéra pfi
integraci ¢eského zachranného systému do evropskych struktur a poskytovani mezinarodni
pomoci. Diky své fidici roli dokaze efektivné propojit ¢innosti jednotlivych slozek 1ZS,
coz zvySuje operacni schopnosti celého systému (Kolektiv autorti, 2020).

Jednim z vyznamnych tkold GR HZS CR je piiprava arealizace krizovych scénai.
Zpracovava analyzy rizik, které zohlediuji specifika jednotlivych regiontl, a vypracovava
standardni operacni postupy pro mimofddné situace. Tyto postupy jsou ndsledné
implementovany na krajské a lokalni urovni a slouzi jako navod pro koordinaci zasaht.
Zasadni je také role GR HZS CR pii $koleni avycviku hasi¢i, nebot poskytuje
metodickou podporu krajskym feditelstvim a organizuje specializované kurzy v oblastech,
jako je chemicka bezpe&nost nebo zachrana osob pii technologickych havariich (Stétina,
2014). GR HZS CR rovn&z odpovida za provoz opera¢nich stiedisek, ktera jsou kli¢ovym
prvkem rovnéz odpovida za provoz operacnich stfedisek, kterd jsou kli¢ovym prvkem pfi
feSeni mimotadnych udalosti. Tato stfediska zajiStuji neptetrzity dohled nad situaci na
celém tuzemi Ceské republiky, koordinaci zasahii jednotlivych slozek 1ZS a komunikaci
s dal$imi institucemi, jako jsou policie azdravotnickd zachranna sluzba. Moderni
technologie, jako jsou digitalni mapové systémy a pokrocilé komunikaéni platformy,
umoziuji pfesné monitorovani a fizeni zasahl, coz vyrazné¢ zvySuje efektivitu celého
systému (MV — Generalni feditelstvi HZS CR, 2018).

GR HZS CR plni dillezitou funkci i v oblasti mezinarodni spoluprace. Aktivné se podili na
evropskych projektech, jako je program Civilni ochrany EU, a zajistuje tcast Ceskych
hasicli na mezinarodnich cvicenich a misich. Koordinuje poskytovani humanitarni pomoci
do zahranici, coZ pfispivéa k posilovani reputace Ceské republiky na poli krizového Fizeni.
Tyto aktivity vyzaduji vysokou tUroven odbornosti aschopnost spolupracovat

s riiznorodymi partnery, coz GR HZS CR dlouhodobé tispé$né napliuje (Vaiura, 2019).
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2.1.2 Role a ukoly Integrovaného zachranného systému

V ramci IZS hraje GR HZS CR zasadni roli pfi vytvafeni arozvoji spoluprace mezi
jednotlivymi slozkami. To zahrnuje nejen spolecné vycviky a simulace krizovych situaci,
ale také sdileni dat a technologii. Pfi mimoiadnych udalostech, které vyzaduji zapojeni
vice slozek, funguje GR HZS CR jako koordinaéni centrum, jeZ zajistuje harmonizaci
¢innosti a predavani informaci v redlném case. Tato spoluprace je zasadni napiiklad pfi

zvladani povodni, technologickych havarii nebo hromadnych nehod (Nitra, 2020).

2.2 Moderni technologie v ¢innosti Hasi¢ského zachranného sboru

Moderni technologie se stavaji nepostradatelnou souasti &innosti HZS CR, protoZe
umoznuji efektivnéji a bezpecnéji zvladat mimoraddné udalosti. Jednim z téchto nastrojil
jsou drony, které se vyuzivaji pfi monitorovani pozard, vyhledavani osob v obtizné
pristupnych oblastech a hodnoceni rizik na misté zdsahu. Drony vybavené termokamerami
a senzory umozinuji rychlou analyzu situace, coz Setfi Cas a minimalizuje riziko pro
zasahujici jednotky. Tento nastroj nachdzi uplatnéni ipfi monitorovani povodni,
technologickych havarii nebo pfirodnich katastrof (Vujanovic a Tran, 2021). Nasazeni
dronti tak vyrazné pispiva ke zvyseni operaéni kapacity HZS CR.

Dalsi inovaci v oblasti pozdrni ochrany jsou termokamery, které se staly standardni
soucasti vybavy hasi¢skych jednotek. Termokamery umoziuji lokalizovat ohniska pozart,
ato 1 v podminkach s nulovou viditelnosti, jako je husty kout nebo tma. Kromé toho jsou
vyuzivany k vyhleddvani osob v zakoufenych prostorach nebo k monitorovani teploty
kritickych objektli, mezi néZ patii napiiklad chemické nadrZze nebo elektricka zafizeni.
Tento nastroj zvySuje bezpecnost pifi zdsazich a minimalizuje riziko Sifeni poZarQ
(Nicholson, 2024). Pouziti termokamer tak pfispiva k efektivnéjSimu feSeni krizovych
situact.

Pokrocilé komunikacni systémy piedstavuji dalSi vyznamny technologicky posun
v ¢innosti HZS CR. Moderni digitalni systémy umozituji rychlou a spolehlivou komunikaci
mezi jednotlivymi slozkami IZS. Tyto systémy zahrnuji Sifrované radiové sité, které
zajist'uji bezpecnost prenosu dat a minimalizuji riziko naruSeni komunikace. VyuZiti téchto
technologii je zasadni naptiklad pii koordinaci mezinarodnich cvi¢eni nebo mimotadnych
udalosti pfesahujicich hranice regiont (Roberts, 2020).

V oblasti vycviku a pfipravy hasi¢l nachazi stale Sir$i uplatnéni simulatory a virtudlni

realita. Tyto technologie umoziuji trénovat redlné¢ scénafe mimotadnych udalosti
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v bezpecném prostiedi, coz minimalizuje riziko zranéni béhem tréninku a zaroven zvySuje
efektivitu pfipravy. Virtudlni realita umoziuje simulovat specifické situace, naptiklad
haSeni pozarG v chemickych tovarnach nebo zachranu osob v zavalech. Diky tomu se
piislusnici HZS mohou piipravit na Sirokou Skalu udélosti, aniz by bylo nutné nasazovat
skute¢né zdroje (Prochazkova a Prochazka, 2014). Tento pfistup modernizuje vycvikové
metody a zvySuje jejich ti¢innost.

Nedilnou sou¢asti inovaci v ¢innosti HZS CR se rovnéZ stavaji ekologické technologie. Jde
naptiklad o pouzivani biologicky odbouratelnych hasicich prostiedkli, které minimalizuji
dopad na zivotni prostfedi. Hasi¢ské jednotky se stale castéji zaméiuji na zavadéni
Setrnych postupt, naptiklad pfi sanaci po technologickych havariich, kde je nutné odstranit
kontaminaci ptidy nebo vody. Tato opatfeni reflektuji rostouci vyznam ochrany Zivotniho
prostfedi a pfizpiisobuji ¢innost HZS modernim ekologickym pozadavkiim (Hromada,
2014).

Dal$im vyznamnym krokem v oblasti modernizace jsou pokrocilé analytické ndstroje
a softwary pro predikci rizik. HZS CR vyuziva digitdlni mapové systémy, které umoziiuji
identifikovat rizikové oblasti apldnovat zisahy s maximdlni pfesnosti. Analyza
historickych dat a simulace budoucich udalosti pomahaji pii pfipravé na mimotadné
udalosti a optimalizuji vyuziti zdrojii. Tyto nastroje jsou klicové naptiklad pti zvladani
povodni, kde umoZziuji presné monitorovani hladin fek a predikci jejich chovani

(Martinez-Fiestas et al., 2020).

Budoucnost modernich technologii v ¢innosti HZS CR spo&iva v automatizaci a vyuziti
umg¢lé inteligence. Automatické drony, robotické jednotky a autonomni zasahova vozidla
mohou v budoucnu vyrazné zvysit efektivitu a bezpecnost zasahii. Um¢éla inteligence by
mohla byt vyuzivana pro analyzu situaci v redlném case, identifikaci rizik a navrh
optimalnich taktickych postupii. Inovace proto zlstavaji stéZejnim prvkem rozvoje HZS

CR a pfizplsobuji jeho €innost aktudlnim vyzvam moderni spolecnosti.

2.3 Vyvoj poZarni ochrany v Ceské republice

VYyvoj pozarni ochrany v Ceské republice mé své kofeny v obdobi stiedovéku, kdy pozary
piedstavovaly jedno z nejvétSich rizik pro méstskou infrastrukturu. Prvni opatieni proti
pozarim byla zalozena na jednoduchych pravidlech, jako byl zdkaz manipulace
s otevienym ohném v dfevénych budovéach. Postupné byla zavedena povinnost no¢nich

hlidek a budovani vodnich nadrzi, které¢ mohly byt vyuzity k haseni pozart. Tyto praktiky
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mely zejména preventivni charakter a odrazely tehdej$i omezené technické moznosti
(Nitra, 2015). Prestoze byly zasahy v tomto obdobi pfevazné improvizované, polozily
zaklady pro pozd¢jsi organizovanou pozarni ochranu.

Béhem primyslové revoluce doSlo v ceskych zemich k vyraznému posunu v oblasti
pozéarni ochrany. Rozvoj primyslu a urbanizace vedl k rostoucim narokiim na zajisténi
bezpec€nosti obyvatelstva a majetku. V tomto obdobi byly zalozeny prvni dobrovolné
hasi¢ské sbory, které sehraly vyznamnou ulohu pfi rozvoji pozarni ochrany. Tyto sbory
byly organizovany na zakladé mistni iniciativy a financovany z vetejnych zdroju, coz
umoznilo ndkup moderni techniky, naptiklad ru¢nich a pozdé&ji parnich stiikacek (Vilasek
et al.,, 2014). Vyznamné bylo také zavadéni prvnich legislativnich opatfeni, ktera
stanovovala pravidla pro bezpecné zachazeni s ohném a prevenci pozaria. Ve 20. stoleti
byla pozarni ochrana v Ceskoslovensku institucionalizovana, coz vedlo ke vzniku
Hasi¢ského zachranného sboru jako profesiondlni slozky. Tento proces byl spojen s
vytvofenim legislativniho rdmce, ktery vychdzel z modernich pozadavkd na ochranu
obyvatelstva. Souc¢asti rozvoje bylo 1 zakladani specializovanych vycvikovych center, jez
poskytovala Skoleni hasi¢lim a zdchranatiim v riznych oblastech od haseni pozart aZ po
zvladani technologickych havarii (Stétina, 2014). Zaroveti se rozsitily kompetence hasiéti o
dalsi ¢innosti, jako je zachrana osob pii povodnich nebo technologickych havériich. Po
roce 1989 prosla pozarni ochrana v Ceské republice zasadni transformaci. V ramci
decentralizace byla vytvofena krajska teditelstvi HZS, ktera pievzala odpovédnost za
na mistni podminky a potieby. RovnéZ doslo k modernizaci vybaveni a zavadéni novych
technologii, napfiklad komunikacnich systéml a specializovanych zasahovych vozidel
(Neugebauer, 2018). Ceské hasi¢ské jednotky se také aktivng zapojily do mezinarodnich
misi a spoluprace v rdmci Evropské unie, coZ pfispélo k jejich profesionalizaci a integraci
do SirSich struktur civilni ochrany.

Dnesni podoba pozarni ochrany v Ceské republice odrazi kombinaci historickych tradic
a modernich trendil. Kromé haseni pozarti plni HZS CR tukoly v oblasti krizového fizeni,
prevence a zachrany osob pifi mimotadnych udalostech. Moderni technologie, jako jsou
drony a pokroc€ilé monitorovaci systémy, umoziuji efektivnéjsi zdsahy a minimalizuji
rizika pro zasahujici jednotky. Timto zplisobem se Ceské hasi¢ské jednotky ptizplisobuji

novym vyzvam a nadale zajist'uji bezpecnost obyvatelstva i Zivotniho prostredi.
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3 LEGISLATIVNI RAMEC ODBORNE PRIPRAVY

Legislativni ramec odborné piipravy hasi¢t v Ceské republice je stanoven sérii zakond,
vyhlasek a metodickych pokynt, které zajiStuji standardizaci vzdélavani a vycviku
ptislusniktt HZS. Zakladnim dokumentem je zakon ¢. 133/1985 Sb., O pozarni ochrané,
jenz stanovuje povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii ochran¢ pted pozary a urcuje
zékladni pravidla pro odbornou zpusobilost hasic¢li. Tento zékon je dale rozpracovan
vyhlaskou ¢. 247/2001 Sb., ktera upravuje organizaci jednotek pozéarni ochrany, vcéetné
pozadavkl na odbornou pfipravu jejich Cleni. Kromé toho legislativa zahrnuje dalsi
normy, jako je vyhlaska ¢. 226/2015 Sb., o odborné zptisobilosti a zptisobilosti k obsluze
technickych zafizeni, jez specifikuje pozadavky na praci s nebezpeénymi latkami
a technikou (MV — Generalni feditelstvi HZS CR, 2018). Tyto pravni pfedpisy vytvareji
zakladni ramec pro pfipravu standardizovanych vzdélavacich programi, které zahrnuji
teoretickou 1 praktickou cast ptipravy.

Moderni legislativni rdmec odborné ptipravy reflektuje nejen ndrodni potieby, ale také
mezinarodni standardy. Ceska republika je aktivnim ¢lenem Evropské unie, a proto se
odborna piiprava pfislusniki HZS CR pfizptsobuje evropskym smérnicim, napiiklad
smérnici 2010/35/EU, o premistitelnych tlakovych zatizenich, nebo smérnici 2008/114/ES,
o identifikaci a oznaCeni evropské kritické infrastruktury. Soucésti legislativniho ramce
jsou také interni metodické pokyny HZS CR, které upfesiiuji organizaci specializovaného
vycviku a implementaci modernich technologii, jako jsou drony nebo simulatory. Timto
zpusobem legislativni rdmec podporuje nejen udrzeni vysoké trovné odbornosti, ale také

adaptaci na nové vyzvy soucasného svéta.

3.1 Zakony a vyhlasky tykajici se odborné pripravy

Odborna ptiprava piislusnikit HZS CR je pevné ukotvena v legislativnim ramci, ktery tvofi
zakony a vyhlasky stanovujici standardy, pravidla a pozadavky na vzdé€lavani a vycvik.
Zakladnim pravnim predpisem je zdkon €. 133/1985 Sb., o poZarni ochrang, ktery definuje
povinnosti vSech subjektll v oblasti ochrany pfed pozary a ukladd povinnost zajisténi
odborné ptipravy pro ¢leny jednotek pozarni ochrany. Tento zakon tvofi patet legislativy
pozarni ochrany, pfi¢emz jeho jednotlivé paragrafy jsou dale rozpracovany v souvisejicich
vyhlaskach. Naptiklad § 72 tohoto zédkona stanovuje zédkladni povinnosti v oblasti prevence

a zasaht (Kolektiv autort, 2017).
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Dal§im zasadnim pravnim ptedpisem je vyhlaska ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti
jednotek pozarni ochrany. Tato vyhlaska specifikuje organizacni strukturu HZS, typy
jednotek pozarni ochrany a jejich kompetence. Vyhlaska rovnéz stanovuje pozadavky na
odbornou piipravu ¢lent jednotek, véetné pravidelného vycviku a piezkouSeni. Jeji ptilohy
obsahuji podrobny popis vycvikovych programt, které zahrnuji jak teoretické, tak
praktické casti (Zpévak, 2019).

Specificky vyznam ma také vyhlaska ¢. 380/2002 Sb. k piipravé a provadéni ukoli
ochrany obyvatelstva, ktera upravuje pfipravu a provadéni ukolii ochrany obyvatelstva
v Ceské republice. Jejim cilem je stanovit postupy a pozadavky pro zajisténi efektivni
ochrany obyvatelstva pfed mimotadnymi udalostmi (MV — Generalni feditelstvi HZS CR,
2018).

Dalsi legislativni ptfedpisy — naptiklad zdkon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
prislusnikii bezpecnostnich sborti, zajist'uji pravni ramec pro organizaci odborné piipravy
véetné vzdelavacich kurzl, které jsou soucasti profesniho rozvoje ptislusniki HZS. Tento
zakon rovnéz obsahuje ustanoveni o moZznosti kariérniho riistu na zakladé absolvovani
specializovaného vycviku, coz motivuje pfislusniky k aktivnimu zapojeni do procesu
odborné piipravy (Neugebauer, 2018). Legislativa tak tvoii pevny zaklad pro profesionalni

¢innost HZS a zajist'uje pripravenost jeho ptislusnikl na feSeni mimotadnych udalosti.

3.2 Specifika a povinnosti odborné zpiisobilosti pro hasice

Odbornd zptsobilost hasici je predpokladem pro efektivni a bezpecny vykon jejich
povinnosti pii zdsazich. Jeji specifika vyplyvaji zndarocnosti Cinnosti, jez hasici
vykonavaji, a zahrnuji nejen fyzickou zdatnost, ale také technické dovednosti, psychickou
odolnost a schopnost rozhodovat se pod tlakem. Tato zpusobilost je definovana pravnimi
predpisy a metodickymi pokyny, které stanovuji minimalni pozadavky na znalosti
a dovednosti. Naptiklad vyhlaska €. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni
ochrany, jasné urcCuje, jaké znalosti musi hasi¢i prokazat v oblasti haseni pozard,
manipulace s nebezpecnymi latkami a poskytovani prvni pomoci (Kolektiv autori, 2017).
Soucasti odborné zptisobilosti je rovnéz schopnost efektivné spolupracovat v tymu.

Povinnost pribézné aktualizace odborné zpiisobilosti vyplyva z dynamicky se ménicich
podminek, v¢etné vyvoje novych technologii a pfistupil k zasahlim. Kazdy hasi¢ je povinen
absolvovat pravidelnd Skoleni, kterd zahrnuji nejen opakovani zakladnich dovednosti, ale
také ziskavani novych znalosti, naptiklad o praci s modernimi hasi¢skymi zatizenimi ¢i

o bezpecnostnich postupech pii mimotadnych udélostech (Franc, 2021).
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Jednim ze specifickych aspektii odborné zpisobilosti hasicli je schopnost pracovat
v rizikovych prostiedich, jako jsou vySky, uzaviené prostory nebo chemicky
kontaminované oblasti (Fomych, 2023). Tito specialist¢ musi byt nejen technicky
vybaveni, ale také dikladné wvySkoleni v pouziti ochrannych pomicek a zvladani
stresovych situaci. Legislativni rdmec, naptiklad zdkon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru piislusnikd bezpecnostnich sbord, stanovuje pozadavky na pravidelné vycviky
v téchto oblastech, coZ ma za cil minimalizovat rizika spojena se zasahy (Hromada, 2014).
Specifika odborné zpusobilosti v téchto prostfedich zahrnuji také Skoleni o evakuaci osob
z nebezpecnych lokalit a zajisténi vlastni bezpec¢nosti behem zasahu.

DalSim dualezitym faktorem je psychologicka ptiprava, ktera je nedilnou soucasti odborné
zpusobilosti. Hasi€i jsou Casto vystaveni stresovym situacim, které mohou mit vliv na
jejich rozhodovaci procesy a vykonnost. V této souvislosti je dilezité zamétit se na metody
zvladani stresu a krizové komunikace, které jsou pfedmétem specializovanych Skoleni
organizovanych HZS. Psychologicka ptiprava zahrnuje také praci s obétmi mimoradnych
udalosti, pfi niz je tfeba prokazat empatii a schopnost u¢inné¢ komunikovat i v extrémnich
podminkach (Richter, 2018). Tato Skoleni pomahaji zvySovat psychickou odolnost hasici
a jejich pfipravenost ¢elit mimoradnym situacim.

Specifika odborné zptlisobilosti zahrnuji rovnéz mezindrodni dimenzi, zejména v ramci
spolupréce s evropskymi zachrannymi slozkami (Dillon, 2019). Hasic¢i musi byt pfipraveni
pracovat podle standardi platnych v Evropské unii, coZ vyZaduje znalost mezinarodnich
smérnic, napiiklad smérnice 2010/35/EU, o pfemistitelnych tlakovych zafizenich. Tato
dimenze odborné zpiisobilosti zahrnuje také ucast na mezinarodnich cvicenich a skolenich,
ktera umoziuji vyménu zkuSenosti a zlepSeni pieshrani¢ni spoluprace (Prochazkova
a Prochazka, 2014). Timto zpiisobem se odborna zptisobilost hasicli neustdle rozsifuje
a pfizplsobuje aktudlnim vyzvam.

V neposledni tadé je tfeba zdiraznit vyznam technologického rozvoje, ktery zasadné
ovlivituje pozadavky na odbornou zpusobilost. Moderni hasi¢ské jednotky dnes vyuzivaji
pokrocilé technologie, jako jsou drony, termokamery nebo digitadlni systémy pro fizeni
zasaht (Kirschman, 2018). Hasi¢i proto musi pravidelné absolvovat Skoleni, jez jsou
zamefena na pouzivani téchto nastrojii, aby dokézali efektivné reagovat na mimoradné

udalosti.
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4 ODBORNA PRIPRAVA PRISLUSNIKU HASICSKEHO
ZACHRANNEHO SBORU

Odborna piiprava piislusniki HZS CR je komplexni proces zahrnujici teoretickou
1 praktickou ¢ast, jehoz cilem je zajistit vysokou uroven piipravenosti na Siroké spektrum
mimotadnych situaci. Tato pfiprava zacind vstupnim Skolenim novych piislusnikt, které
pokryva zakladni znalosti a dovednosti potiebné pro vykon sluzby. Soucésti Skoleni je
vyuka pozarni taktiky, manipulace s technikou, prace snebezpecnymi latkami
a poskytovani prvni pomoci. Po absolvovani vstupniho Skoleni piislusnici pokracuji
v prubézném vzdélavani, jez zahrnuje specializované kurzy, pravidelna piezkouSeni
a prakticka cvi¢eni. Vyhlaska ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni
ochrany, stanovuje jasné pozadavky na periodicitu a obsah odborné ptipravy. Tato pravidla
zajist'uji, ze vSichni piislusnici jsou pravidelné Skoleni v souladu s nejnovéj§imi poznatky
a technologiemi, coz zvySuje jejich schopnost efektivné reagovat na mimotadné situace
(Stétina, 2014).

Jednou z aktudlnich vyzev v oblasti pozarni ochrany je zasah u fotovoltaickych systémd.
Hasi¢i celi riziku elektrickych vyboji anebezpecnych reakei souvisejicich s témito
systémy. Soucasné Skoleni na toto téma je nedostateCné, a proto hasi¢i nemaji dostatek
praktickych zkuSenosti s haSenim pozari fotovoltaickych zafizeni. Bylo by tedy vhodné
zavest pravidelna Skoleni ve spolupraci s vyrobei a prodejci téchto technologii, ktefi by
mohli hasi¢im poskytnout nejen teoretické znalosti, ale také praktickou pripravu
zamétenou na bezpecné postupy pii zasahu.

Moderni pfistupy k odborné piipravé reflektuji potfebu adaptace na ménici se rizika
a technologie. Jednou z inovaci, ktera se v soucasnosti vyuziva stale Castéji, je simulace
realnych krizovych situaci za vyuZiti digitdlnich technologii, jako jsou virtudlni realita
a pocitacové modelovani (Gambin et al., 2022). Tyto metody umoziiuji hasicim bezpecné
trénovat zasady v riiznych typech prostfedi a zlepSovat jejich rozhodovaci schopnosti
v extrémnich podminkéach. Dilezitou soucasti odborné ptipravy je také Skoleni, jez je
zaméfeno na psychologickou odolnost a zvladani stresu. Toto Skoleni je klicové pro
efektivni vykon pfislusnikil pii feSeni mimotadnych udalosti.

V ramci odborné ptipravy jsou jednotlivé kurzy a vycviky planovany s ohledem na potieby
jednotlivych slozek a pozadavky kladené na ptisluSniky HZS. Od roku 2024 byl zaveden
novy systém Skolitel, ktery umoznuje pravidelné zaskolovani lezci a psychologl

1 na pobo¢nych stanicich. Tento systém se zatim osvédc¢il, nebot’ naptiklad lezci jiz v tomto
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roce absolvovali Skoleni na pobo¢nych stanicich ctyfikrat, coz bylo v minulych letech
témét nemozné. Tento piistup by mohl byt rozsifen i na jiné specializace s cilem zajistit
rovnomeérnéjsi vzdélavani naptic celym HZS.

Jednou z nejvétSich vyzev, kterym pobocné stanice c¢eli, je organizace vycviku v ramci
dostupnych kapacit a ¢asovych moznosti. Minimalni pocet hasi¢l na stanicich casto vede
k tomu, ze vycvik musi probihat mimo béznou pracovni dobu, coz znamend, ze hasici
absolvuji Skoleni ve svém volném case. Tento stav zplsobuje kumulaci piescasovych
hodin, které velitelé stanic musi na konci roku slozité administrativné vyrovnavat. Takova
situace je dlouhodobé neudrzitelnd avyzaduje systémovou zménu v planovani

vycvikovych aktivit, aby nedochédzelo k nepfimétené pracovni zatézi.

4.1 Plan odborné pripravy a vzdélavani

Plan odborné pfipravy a vzdélavani piislusniki HZS je strategicky dokument, ktery
zajist'uje, ze vsichni ptislusnici budou disponovat potfebnymi znalostmi a dovednostmi pro
efektivni vykon své sluzby. Tento plan je navrzen tak, aby pokryl Siroké spektrum ¢innosti,
od zdkladnich pozarné-technickych dovednosti az po specializované tkoly, jako je prace
s chemickymi latkami nebo zachrana osob ve vySkach. Zakladnim pilifem odborné
ptipravy je vstupni Skoleni novych piislusnikd, které jim poskytuje teoretické i praktické
zaklady nezbytné pro dalSi profesni rist. Plan také zahrnuje pravidelné piezkouSeni
a Skoleni, kterda maji za cil aktualizovat znalosti a zajistit jejich soulad s nejnovéjSimi

trendy a technologiemi v oblasti krizového tizeni (Kolektiv autort, 2020).

Kazdy rok je plan odborné piipravy revidovan na zdklad¢ analyzy rizik a hodnoceni
ptedchozich Skoleni. Tento proces zohlediiuje nové vyzvy, které vyplyvaji z ménicich se
podminek, naptiklad narhstu poctu zasahli souvisejicich s technologickymi havariemi nebo
zmen v legislativeé. Soucasti planovani je rovnéZ integrace modernich metod vycviku, jako
jsou simulace krizovych situaci za pouZiti virtudlni reality, které umoznuji ptislusnikiim
trénovat v bezpecném a kontrolovaném prostfedi. Vyhlaska ¢. 247/2001 Sb. stanovuje
zakladni pozadavky na planovani odborné piipravy, pfi¢emz jednotlivé krajské jednotky
maji urcitou flexibilitu pfi jeji implementaci, aby mohly reflektovat specifika svého
regionu (Zpévak, 2019).

Plan vzdélavani zahrnuje také specializované kurzy, které se zamétuji na specifické
oblasti, napfiklad praci vchemicky kontaminovaném prostfedi nebo manipulaci

s modernimi hasi¢skymi zafizenimi. Tyto kurzy jsou Casto organizovany ve spolupraci
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s odbornymi institucemi, univerzitami nebo prumyslovymi partnery. Pfikladem je vycvik
v praci s elektromobily, ktery reaguje na nartist poctu vozidel na elektricky pohon a rizika
spojena s jejich zasahy. Tento typ Skoleni je zasadni pro udrzeni vysoké urovné odbornosti
a pripravenosti piislusniktit HZS na nové vyzvy (Prochazkova a Prochazka, 2014).
Dulezitou casti planu odborné piipravy je také zameéfeni na prevenci a vzdélavani
vetejnosti. Prislusnici HZS jsou Skoleni v oblasti krizové komunikace a Sifeni osvéty mezi
obyvatelstvem, napiiklad formou pfednaSek na Skolach nebo osvétovych kampani. Tento
aspekt planu odborné piipravy pfispivda k budovani povédomi o prevenci pozara
a spravném chovani pii mimotadnych udélostech, coz muze vyznamné snizit riziko
a rozsah skod (Hromada, 2014).

Plan odborné ptipravy a vzdélavani se neomezuje pouze na ptisluSniky HZS, ale zahrnuje
také Skoleni pro dobrovolné hasi¢e adalsi slozky IZS. Spole¢né vycviky posiluji
spolupraci mezi jednotlivymi slozkami a zajist'uji jejich pfipravenost na koordinované
zasahy. Tyto vycviky zahrnuji simulace velkych krizovych situaci, jako jsou povodné nebo
technologické havérie, kde je dilezita rychld a efektivni spoluprace vSech zucastnénych
stran (Stétina, 2014).

Technologicky pokrok hraje stale vétsi roli pfi planovani odborné ptipravy (Jahnke et al.,
2016). Moderni nastroje, mezi néz patii drony, termokamery nebo digitdlni systémy pro
fizeni zasahtll, se stavaji nedilnou soucasti vybaveni HZS. Plan odborné ptipravy proto
zahrnuje Skoleni zaméfend na pouZzivani téchto technologii, coz umoziuje piislusnikiim
efektivnéji reagovat na mimotfadné situace. Tento trend reflektuje nejen potiebu
modernizace, ale také rostouci pozadavky na odbornost prislusnikti (Neugebauer, 2018).
Plan odborné pfipravy je rovnéZ zaméten na psychologickou odolnost a zvladani stresu.
Piislusnici HZS jsou pravidelné¢ Skoleni v metodach krizové komunikace a zvladani
stresovych situaci, které jsou kli¢ové pro jejich schopnost efektivné reagovat v naro¢nych
podminkach. Tento aspekt pfipravy zahrnuje nejen praci s obét'mi mimoiadnych udalosti,
ale také péci o vlastni psychické zdravi. Komplexni plan odborné ptipravy tak zajistuje

vysokou uroven pfipravenosti hasi¢ii na vSechny vyzvy moderni doby.

4.2 Vstupni priprava pro novacky

Vstupni piiprava pro novacky u HZS CR je zasadnim krokem k zajisténi vysoké odborné
zpusobilosti novych piislusnikd. Tato pfiprava zahrnuje teoretickou i praktickou ¢ast, které
spolecné poskytuji zékladni znalosti a dovednosti potiebné pro vykon sluzby. V teoretické

¢asti se novacci seznamuji s legislativnim ramcem poZarni ochrany, pravidly bezpe¢nosti
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prace, taktickymi postupy a strukturou IZS. Praktickd cast se zaméfuje na manipulaci
s hasi¢skou technikou, poskytovani prvni pomoci a zdkladni zasahy, napiiklad haseni
pozarii nebo zachranu osob z vySek (Nitra, 2020). Tento kombinovany pfistup zajistuje, ze

novacci ziskaji uceleny ptehled a piipravenost zvladat naro¢né situace.

Povinnou soucésti vstupni piipravy je fyzickd piiprava, kterd zahrnuje testy télesné
zdatnosti a nacvik specifickych c¢innosti, jako je prace ve vysSkach nebo manipulace
s tézkym vybavenim (Isaac a Buchanan, 2021). Pfislusnici HZS musi byt schopni pracovat
v narocnych podminkach, naptiklad pfi vysokych teplotich nebo s omezenym piistupem
k dychatelnému vzduchu. Trénink se ¢asto provadi na specializovanych polygonovych
prostfedi (VilaSek et al., 2014). Tato intenzivni piiprava je nepostradatelnd pro rozvoj

fyzické a psychické odolnosti.

Dal$im vyznamnym prvkem vstupniho Skoleni je psychologicka ptiprava (Igboanugo, et
al., 2021). Hasici jsou béhem své sluzby ¢asto vystaveni vysokému stresu a traumatickym
situacim, které mohou mit vliv na jejich psychické zdravi a schopnost rozhodovat se pod
tlakem. B&hem piipravy jsou novacéci seznamovani s technikami zvladani stresu, krizovou
komunikaci a metodami prace s obét'mi mimotadnych udalosti. Tato Skoleni zajistuji, ze
novi pfislusnici budou schopni efektivné celit naroénym situacim a minimalizovat
negativni dopady na vlastni psychické zdravi (Richter, 2018). Psychologicka ptiprava tak
dopliuje technickou a fyzickou slozku vzdélavani.

Diiraz je také kladen na tymovou spolupraci, ktera je nezbytna pro uspésné zvladani zasaht
(Dangerbond et al., 2022). Vstupni pfiprava zahrnuje cvi¢eni zaméfend na koordinaci
tymové prace, pfi nichZ se novacci uci spoléhat na své kolegy a efektivné komunikovat
béhem z4sahl. Tato cviceni jsou dileZita pro budovani divery a schopnosti fungovat jako
soucast jednotky. Zaroven jsou soucasti pfipravy simulace mimotadnych udalosti, pfi
kterych novacci trénuji nejen své dovednosti, ale také schopnost rozhodovat se
v necekanych situacich (Prochazkova a Prochézka, 2014). Tento prvek piipravy piispiva
k rozvoji praktickych dovednosti a posiluje odolnost novych ptisluSnikd.

Soucasti vstupniho Skoleni jsou i specializované kurzy, které reflektuji specifické potieby
jednotlivych regionti atypy zasahi (Haugen et al., 2017). Naptiklad v primyslovych
oblastech jsou novacci Skoleni ve zvladdani technologickych havarii, zatimco v horskych
oblastech se klade v¢tsi diraz na zachranu osob v tézko dostupném terénu. Tyto

specializace umoziuji jednotkdm Iépe reagovat na mistni podminky a potieby. Vstupni
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ptiprava je tedy flexibilni a pfizpisobuje se specifickym pozadavkim, ¢imz zvySuje
opera¢ni schopnosti jednotlivych stanic (MV — Generalni feditelstvi HZS CR, 2018).
virtualni realita a pokrocilé softwarové aplikace umoznuji novackiim procvicovat rtizné
scénafe mimotadnych udalosti v bezpecném prostiedi (Burke et al, 2019). Tyto
technologie jsou vyuzivany nejen k vycviku technickych dovednosti, ale také k analyze
chyb a poskytovani zpétné vazby. Diky tomu mohou novi piislusnici zlepsit své schopnosti
a ziskat v&t3i sebevédomi pfi feseni krizovych situaci (Stétina, 2014).

Odborné ptiprava piislusniktit HZS CR je strukturovéana tak, aby reflektovala specifické
pozadavky jednotlivych funkci a zajistovala vysokou uroven kvalifikace. Aby splnili tyto
pozadavky, ucastni se pfislusnici HZS specializovanych kurzl a vycviki, které zahrnuji
jak zakladni odborné dovednosti, tak i specializované cinnosti vyZzadujici hluboké

technické znalosti a praktické zkuSenosti.
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5 NASTUPNI ODBORNY VYCVIK

Nastupni odborny vycvik (NOV) je prvni a kliCovou etapou odborné piipravy, kterou musi
absolvovat kazdy nové ptijaty piislusnik HZS CR. Vycvik trva 15 tydnd a probiha ve
specializovanych vycvikovych zafizenich v Brné nebo Frydku-Mistku. Béhem tohoto
intenzivniho programu ziskévaji ucastnici komplexni piehled o zékladnich tkolech
HZS CR, které zahrnuji teoretické zaklady i praktické dovednosti. Mezi oblasti vycviku
patii pozarni taktika, manipulace s hasi¢skou technikou, poskytovani prvni pomoci
a zédkladni zasady bezpecnosti prace.

Prakticka ¢ast vycviku se zamétuje na simulaci redlnych zasaht, jako je haseni pozaru,
vyprostovani osob aprace v rizikovych podminkach, napiiklad ve wvySkach nebo
v prostifedi s omezenym pftistupem k dychatelnému vzduchu. Po Uspé$Sném absolvovani
NOV se pfislusnik stavad plnohodnotnym hasi¢em s opravnénim k vykonu sluzby na

poboc¢nych a centralnich stanicich.

Kurz strojniki

Funkce hasice-strojnika je dilezitd pro efektivni fungovéni jednotek HZS, zejména pii
obsluze cisternové automobilové stiikacky (CAS). Tento kurz, ktery trva pfiblizné tfi
tydny aje zméfen na osvojeni principi Cerpadel, vyveév a dalSich technickych zatizeni
spojenych s provozem CAS. Vyuka probiha ve specializovanych vycvikovych zafizenich
a zahrnuje jak teoretickou, tak praktickou ¢ast.

Kromé¢ technickych dovednosti musi uchazec spliovat i specifické pozadavky, jako je
minimalni vék 21 let a vlastnictvi fidi¢ského opravnéni skupiny C. Vyhodou, zejména pfti
fizeni vozidel s pfivé€sem, je iopravnéni skupiny C + E. Prakticka ¢ast kurzu zahrnuje
nacvik manipulace s CAS, pficemz velky diraz je kladen na bezpecnost a preciznost
obsluhy. Usp&ni absolventi se po dokonéeni kurzu stavaji strojniky, ktefi jsou schopni

zajiStovat efektivni a bezpecny provoz hasi¢skych vozidel béhem zasahi.

Specialni sluZby

V ramci odborné piipravy se prislusnici HZS mohou specializovat na konkrétni oblasti,
které vyzaduji hluboké technické znalosti a zkuSenosti. Mezi tyto specializace patti technik
spojové sluzby, technik technické sluzby a technik chemicko-technické sluzby. Kazda

z téchto funkci je spjata s konkrétnimi poZzadavky na ptipravu a nésledny vykon ¢innosti.
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Technik spojové sluZby

Technik spojové sluzby plisobi vyhradné na centralnich hasi¢skych stanicich, kde ma na
starosti obsluhu a fizeni radioprovozu ve vztahu k operacnimu a informac¢nimu stiedisku
(OPIS). Piiprava na tuto funkci zahrnuje tfitydenni kurz ve vycvikovém zafizeni
ve Frydku-Mistku, béhem kterého se ucastnici uci fidit provoz radiokomunikaci
a zajistovat bezproblémovou koordinaci zasahl. V ptipad¢ potfeby mize technik spojové

sluzby plnit také roli velitele zasahu.

Technik technické sluzby

Technik technické sluzby je odpovédny za spravu a udrzbu béznych vécnych prostiedkd,
jako jsou pozarni hadice, armatury, vyprostovaci zafizeni nebo vybaveni pro praci na
vodni hladin¢ a nad volnou hloubkou. Ptiprava zahrnuje nejen teoretické skoleni, ale také
prakticky vycvik zamétfeny na kontrolu a evidenci prostfedkll v systému IKISII. Tento
technik zajist'uje, ze veskeré vybaveni je vzdy pripraveno k pouziti, a provadi pravidelné

kontroly jeho funk¢énosti.

Technik chemické sluzby

Hasici-specialisté pro chemickou sluzbu se zamétuji na praci s nebezpenymi latkami
a chemickymi zafizenimi. Pfiprava zahrnuje teoretické vzd€lavani v oblasti pravnich
predpist, technickych norem a manipulace s tlakovyma lahvemi. Tito specialisté hraji
vyznamnou roli pfi zasazich v chemicky kontaminovanych oblastech a jejich odborna
pfiprava zahrnuje také ndcvik feSeni mimotadnych udalosti spojenych s chemickymi
havériemi.

Specifické pozadavky na odbornou piipravu a postupy pro ziskani kvalifikace reflektuji
vysokou narocnost prace prislusniki HZS. Diky této komplexni piipravé jsou hasici
schopni efektivné zvladat Siroké spektrum mimotadnych udalosti a plnit své povinnosti na
vysoké trovni odbornosti. Tato pfiprava zaroven umoziuje rozvoj schopnosti, které jsou
kli¢ové pro adaptaci ptisluSnika HZS na nové technologie a vyzvy, jez soufasnad doba

piinasi.



36 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

6 DILCIZAVER

Teoretickd cast této prace poskytla komplexni piehled o aspektech odborné ptipravy
piislusnikd HZS CR. Byly zde ptedstaveny zakladni legislativni ramce, historicky vyvoj
odborné pripravy, organizac¢ni struktura HZS a specifické pozadavky na kvalifikaci
pfislusnikti, které dohromady vytvéieji pevny zaklad pro profesiondlni Cinnost hasich

v Ceské republice.

Za stézejni vystupy této cCasti lze povazovat diraz na legislativni ukotveni odborné
ptipravy, které zajist'uje standardizaci vzdélavacich a vycvikovych procesii. Zakony jako je
zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢ novelizovan zdkonem 320/2015 Sb., a vyhlasky
¢. 247/2001 Sb., o organizaci jednotek poZarni ochrany poskytuji srozumitelny ramec pro
organizaci a prubéh ptipravy. Tento pravni zaklad nejen zajiSt'uje vysokou urovein odborné
zpusobilosti pfislusniki HZS, ale zaroven umoziiuje jejich adaptaci na moderni

technologické a spoleCenské vyzvy.

Historicky ptfehled odborné ptipravy zdlraznil, jak se postupem casu ménily pozadavky
na hasi¢ské jednotky s ohledem na technologicky pokrok a rostouci komplexitu
mimofadnych udalosti. Moderni doba pfinesla zcela nové pristupy, jako je naptiklad
vyuziti simulaci a virtudlni reality pifi vycviku, které vyznamné zvySily efektivitu
a bezpecnost odborné ptipravy. Tento vyvoj prokazuje schopnost HZS pruzné¢ reagovat na

meénici se podminky a potieby spolecnosti.

Jednim z pfinost teoretické ¢asti bylo podrobné zpracovani specifickych pozadavkl
na odbornou ptipravu ptislusniki HZS, véetné detailniho popisu jednotlivych specializaci,
jako je technik spojové sluzby, technik technické sluzby a technik chemicko-technické
sluzby. Kazda ztéchto funkci vyZaduje specifické dovednosti a znalosti, které jsou
ziskavany prostfednictvim specializovanych kurz a dalSiho vycviku. Tento systém
umoziuje nejen plnéni zdkladnich tUkolt HZS, ale také zvlddani nérocnéjsSich
a specifickych situaci, jako jsou chemické havarie nebo zasahy v rizikovém prostiedi.

Teoreticka ¢ast rovnéz zdlraznila vyznam spoluprace mezi HZS a externimi subjekty, jako
jsou univerzity, vyzkumné instituce a pramyslové podniky. Tato spoluprace ptispiva
k implementaci inovativnich pfistupli a technologii do odborné ptipravy, které podporuji
dal$i rozvoj a zvySovani kvality odborné piipravy. Teoreticka Cast byla také zaméfena na
psychologickou piipravu a zvladani stresu, coz jsou klicové aspekty prace hasicli. Tato ¢ast

ukézala, Ze odbornd ptiprava HZS neni zamétena pouze na technické dovednosti, ale také
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na komplexni rozvoj osobnostnich pfedpokladii, které jsou nezbytné pro efektivni vykon
sluzby.

Odborna piiprava HZS CR je postavena na pevnych zakladech legislativy, historického
vyvoje a modernich pfistupti, které zajistuji vysokou troven odbornosti a pfipravenosti
hasi¢t na zvladani mimofadnych udalosti. Teoretickd Cast vytvotila solidni zaklad pro
analytickou c¢ast prace, kterd se zamétfi na konkrétni aspekty odborné pfipravy na
pobocnych stanicich HZS Zlinského kraje a jeji mozné zlepseni. Tento pfechod umozni
prenést teoretické poznatky do praktického ramce a vytvofit navrhy pro efektivngjsi
vzdelavani a vycvik piislusniki HZS.

Podrobné zpracovani jednotlivych fazi odborné p¥ipravy ukazalo, ze HZS CR disponuje
vysoce strukturovanym systémem, ktery dokaze pokryt potieby jak nové pfijatych
ptislusniki, tak zkuSenych hasici, kteti si doplituji specializované znalosti a dovednosti.
Vycvikové programy, jako je NOV nebo kurzy zamétené na konkrétni technické funkece,
byly koncipovéany tak, aby zahrnovaly teoretické zéklady i praktické zkuSenosti. Tento
ptistup zajiStuje nejen vysokou troven odbornosti, ale také schopnost pruzné reagovat na
rizné krizové situace. Jak ukazaly zdroje z odborné literatury, diraz na kvalitu
a pravidelnou modernizaci téchto programl je stézejnim faktorem uspéchu ceskych
profesionalnich hasict pfi feSeni naro¢nych ukold.

Teoretickd ¢ast také zddraznila vyznam spoluprace mezi HZS CR a dobrovolnymi hasiéi,
nebot’ nejde o otdzku organizaéni koordinace, ale rovnéZ o spolecnou odpovédnost za
zajiSténi bezpecnosti obyvatel Sir§im spektru krizovych situaci. Dobrovolné jednotky, ¢asto
funguji ve vétSin€ obci, piispivaji nejen svou rychlosti reakce ale iznalosti lokalnich
podminek a specifik. Soucasné profesionalizace dobrovolnych sbori a jejich zapojeni do
spolecnych Skoleni s profesiondlnimi jednotkami zajistuje vyssi efektivitu a harmonizaci
jejich postupid. Tento model spoluprace piredstavuje propojeni tradicnich hodnot

s modernimi pozadavky na vykon hasi¢ské sluzby.

Dalsi rozmér piidala analyza mezinarodnich standardi a jejich vlivu na odbornou pfipravu
Ceskych hasict. Tyto standardy, definované evropskymi institucemi nebo mezinarodnimi
organizacemi, pfedstavuji vyznamny impuls k inovacim a zvySovani kvality Skoleni.
Naptiklad zavadéni simulaci a virtualni reality do vycviku nebo harmonizace postupt pii
mezinarodnich zasazich podtrhuji rostouci vyznam globalni spoluprace. Pfestoze adaptace

téchto standardll pfinasi urcité specifické vyzvy, jejich implementace umoziuje ¢eskym
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hasi¢im drzet krok s nejnovéjSimi trendy a posiluje jejich konkurenceschopnost na

mezinarodni Grovni.

Na zaver lze konstatovat, ze teoreticka Cast vytvorila zaklad pro analytickou ¢ast prace,
ktera bude zamétena na konkrétni aspekty odborné piipravy piislusniki HZS Zlinského

kraje.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

39

II. PRAKTICKA CAST
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7 POVINNY VYCVIK A CVICENI

Povinny vycvik a cviceni jsou nedilnou soucasti odborné ptipravy piislusnikit HZS a slouzi
k udrzeni jejich vysoké piipravenosti na nejriznéjsi krizové situace. Tyto aktivity jsou
pfisn¢ stanoveny a pravidelné organizovany, pficemz pokryvaji Siroké spektrum
dovednosti a znalosti nezbytnych pro vykon sluzby. Casova naro¢nost vycviku piedstavuje
pro piislusniky HZS vyznamnou zatéz, nebot je Casto organizovan mimo standardni
pracovni dobu. Rovnéz logistika a planovani vycviku jsou naro¢né, protoze neni mozné
zajistit absolvovani vycviku pro vSechny pfislusniky soucasné, a to z divodu doplnéni do
minimalniho pocetniho stavu, dovolenych, t¢asti na kurzech, zdravotnich omezeni nebo

jinych neptedvidatelnych okolnosti.

Povinny vycvik a cviceni, které se provadéji na stanicich kazdoro¢né€, pfesahuji ramec
bojoveho radu, ktery se zamétuje na zakladni taktiku a operace pii zdsazich. Bojovy tad je
tedy pouze jednou casti ptipravy, zatimco kazdoro¢ni vycviky zahrnuji i dalsi
specializované dovednosti, které jsou nezbytné pro zachovani profesni odbornosti
piislusniktt HZS. Pokud tyto vycviky neprobihaji, hasi¢i by nesplnili pozadavky na svou
profesni zpisobilost, coz by mélo pifimy dopad na jejich schopnost efektivné vykonavat
svou profesi. Je nezbytné, aby si tento rozdil mezi bojovym fadem a povinnym vycvikem
hasi¢i uvédomili a aby spravné chépali, pro¢ jsou oba typy vycviku nepostradatelné pro

jejich profesni rozvoj a bezpec€nost pii zasazich.

Prace ve vySce a nad volnou hloubkou
Tento vycvik je dilezity pro zajisténi bezpecnosti pti zasazich ve vyskovych budovach, na
konstrukcich nebo v jinych rizikovych prostfedich. Teoreticka ¢ast (5 hodin) zahrnuje
zasady prace s horolezeckym vybavenim, pouzivani osobnich ochrannych prostredka
a spravné techniky jiSténi. Praktickd ¢ast (11 hodin) se zaméfuje na nacvik pohybu ve
vyskach, slanovani, praci na lané€ a zachranu osob z volné hloubky. Prakticky vycvik klade
hasici.
Vyprost'ovani osob 7 havarovanych vozidel

Vyprostovani osob je jednim znejCastéjSich zéasahti, které hasi¢i provadéji.
Osmihodinova teoretickd ¢ast pokryva zékladni techniky a postupy vyproStovani, typy
havarijnich situaci a bezpecnostni aspekty pifi manipulaci s vozidly. Praktickd cast (8

hodin) umoziuje piislusnikim trénovat préaci s hydraulickymi a pneumatickymi néstroji,
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jako jsou rozbrusovace, rozpinaci zafizeni a nizky. Vycvik zahrnuje simulace riznych

scénafi, vcetné pievracenych vozidel nebo havarii v tézko piistupnych terénech.

Prace na vodé — tekouci a klidna voda

Tento vycvik je rozdélen do dvou casti, které reflektuji rozdilné podminky pfi zdsazich na
klidné a tekouci vodé. Teoreticka ¢ast (3—4 hodiny) zahrnuje zaklady hydrologie, techniky
pohybu na vod¢ a bezpecnostni pravidla. Praktické ¢ast (4 hodiny) zahrnuje nacvik prace
se zachrannymi prosttedky, jako jsou hazeci pytliky, ¢luny a plovouci lana, a zachranu

osob z vody. Pfi praci na tekouci vodé¢ je kladen dlraz na rychlé reakce a spolupraci tymu.

Poskytovani prvni pomoci — blok A

Prvni pomoc je zakladni dovednosti vSech piislusniki HZS. Pétihodinova teoreticka Cast
zahrnuje anatomii, zdkladni postupy pfi poskytovani prvni pomoci, praci s AED a zdklady
oSetfeni zranéni. Prakticka cast (9 hodin) je zaméfena na simulace skute¢nych situaci, jako
je resuscitace, stabilizace zranénych osob, prace s dychacimi maskami a transport
zranénych. Tento vycvik probiha ¢asto v simulovanych podminkdch mimo standardni

Skolici prostory.
Dalsi povinny vycvik
e Vidce malého plavidla: teoreticka ¢ast (5 hodin) zahrnuje pravidla fizeni plavidel

a prace na vode¢, prakticka cast (11 hodin) pak ovladani malych plavidel a zachranu

osob.

e Obsluha motorovych pil: teorie (5 hodin) zahrnuje bezpecnostni pravidla a zakladni
udrzbu, prakticka cast (3 hodiny) se soustfedi na praci s pilou pii odstranovani

stromd a jinych prekazek.

e Skoleni BOZP afidicu referenti: obé Skoleni maji spiSe administrativni povahu

a trvaji 2 hodiny.

e Polygon/FOK: tento prakticky vycvik zahrnuje simulaci zdsahii v realistickych
podminkach, napiiklad v koufovém polygonu, kde si hasi¢i osvojuji praci
v prostfedi s omezenou viditelnosti.

e Zdravotni prohlidky: povinné zatéZové EKG, krevni testy adal$i vySetfeni se

provadéji kazdy rok, spirometrie jednou za dva roky (u piislusnikd nad 50 let kazdy

rok) a slouzi k monitorovani zdravotniho stavu hasicu.
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Specifika pro velitele a zastupujici

Velitelé¢ ajejich zastupci absolvuji stdze na KOPIS (krajské operac¢ni a informacni
sttedisko), které trvaji 12 hodin. Tato staZz zahrnuje nacvik koordinace zasaht, fizeni
komunikace s jednotkami a feSeni mimofadnych udalosti v realném cCase. Velitelé ziskavaji
cenné zkusenosti, které mohou vyuzit pti vedeni jednotky v terénu.

Tento povinny vycvik a Skoleni pfedstavuji komplexni systém piipravy piislusniki HZS,
ktery zahrnuje jak zdkladni dovednosti, tak specializované Cinnosti. Kazdy vycvik je
navrzen tak, aby reflektoval redlné podminky zdsahi a maximaln€ zvysSoval schopnosti
hasict celit nejriznéjs$im krizovym situacim. Jejich ¢asova i fyzicka narocnost podtrhuje

dilezitost pravidelné a kvalitni ptipravy, ktera je nezbytnou soucasti této narocné profese.

7.1 Takticka a provérovaci cviceni

K provéreni akceschopnosti jednotky jsou urcena provétovaci cviceni. Tato cviéeni mohou
byt také nastrojem pro ovéieni soucinnosti slozek IZS a jejich soucasti mize byt vyhlaseni
cviéného pozarniho poplachu. O vyhlaSeni provéfovaciho cviceni pro krajské jednotky

HZS rozhoduje (Cesko, 2001):
a) generalni feditel HZS CR, poptipadé jeho zastupce;
b) teditel HZS kraje nebo jeho zastupce;
c¢) feditel izemniho odboru HZS kraje nebo jeho zéastupce;
d) velitel jednotky;
e) prisludnici, jejichz kompetenci je kontrola akceschopnosti jednotky.

Takticka cviceni slouzi k ptipravé krajskych jednotek HZS, jsou uvedend v ro¢nim planu
odborné ptipravy a schvalovatelem cvi€eni je vZdy feditel izemniho odboru HZS kraje.
Pokud se maji cviceni zi¢astnit vice nez dv€ jednotky, schvaluje feditel HZS kraje. Podle
zédkona ¢. 239/2000 Sb. je vypsani téchto cvieni v kompetenci orgéant, které jsou
odpovédné za koordinaci sloZzek 1ZS. Cviceni mohou vypsat naptiklad krajské ufady, HZS
nebo dalsi pfislusné slozky, jeZ maji za kol zajistit pfipravenost jednotek na krizové
situace. Tento proces je upraven legislativou a je soucasti Sir§iho systému zajiSténi vycviku
slozek 1ZS pro efektivni reakci na mimotadné udélosti. Vice informaci o konkrétni
legislativni upravé je uvedeno v § 17 zédkona o IZS, kde je specifikovano, jaka cviceni

mohou byt vypsana a kdo méa tuto pravomoc.
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7.2 Odborna znalost

Jde o ptezkousSeni znalosti a dovednosti, které kazdy ptisluSnik musi splnit jednou roc¢né.
Jde o prezkouSeni prfed minimaln¢ tficlennou komisi na stanici, na tato témata: zdravovéda,
vécené prostredky umisténi na CAS a pouziti téchto prostfedki, uzly a uzlovani a znalost
hasebniho obvodu. Na zavér podstoupi druzstvo praktickou zkouSku. Komise vybere
n¢jakou situaci a namodeluje ji, pii¢emz zkousSejici druzstvo musi tuto modelovou situaci

uspesné vyiesit.
7.3 Fyzicka zdatnost

Jednou za rok pfisluSnici museji splnit také fyzickou ptipravu, ato opét pred zkuSebni
komisi, ktera musi byt minimalné dvouclenna. Za dvé minuty musi v kazdé discipliné
udélat urcity pocet kliki nebo shybti, sklapovacek nebo prednozovani, nasleduje plavecky
test na 200 metrG nebo dvoukilometrovy béh. Hodnoceni vysledkli probiha na zaklade
stanovenych tabulek podle véku a ptidélenych bodl za kazdou disciplinu. Ty se pak
seCtou, pricemz kazdy prislusnik musi dosdhnout minimalné 105 boda (viz pftiloha

diplomové prace — Fyzické testy ptislusnikit HS Luhacovice za rok 2024).

7.4 Vycvik v polygonu

Vycvik v polygonu slouzi k ovéfeni schopnosti ptislusniki, zda jsou schopni efektivné
a bezpetn¢ fungovat v prostorech zasazeném pozarem. Mohou si zde vyzkouSet chovani

pfi rolloveru, backdraftu a flashoveru.

Flashover kontejner je zafizeni které simuluje prostfedi, ve kterém si pfisluSnik realné

vyzkousi chovani ohné v uzavieném prostoru.

Tento systém se déli do péti Grovni:
a) Prvni urovenn — vycvik ve vnitinich prostorech, ve kterych se hasi¢ seznamuje
s dynamikou pozaru, se zasadami vstupu do objektu asprdvnou manipulaci

s proudnici.

b) Druhd troven — zde se provadi vycvik, pii kterém je imitovan interiér mistnosti,
v némz se piislusnici u¢i zéklady zdolavani pozaru uto¢nymi proudy v uzavieném
prostoru.

c) Tieti troven — v této Grovni je provadén vycvik, ktery odpovida prostoru schodiste;

piislusnici se uci zdolavani poZaru v ¢lenitém uzavieném prostoru.
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d) Ctvrta uroven — vycvik v exteriéru simulujici pozary technologickych zatizent;
e) Pata uroven — vycvik v exteriéru simulujici pozar v primyslu, naptiklad v silu.

Vycvik v polygonu pro nositele dychaci techniky probihd minimalné jednou ro¢né. Pred

timto vycvikem hasi¢ absolvuje rozcvicku v té€locviéné s plnym vybavenim. Absolvuje

cviky na téchto zafizenich podle svého véku: Zebiik, kladivo, rotoped a chodici pas.

Obrazek 1 — Polygon Valasské Klobouky, zdroj:
https://archiv.hzszlk.eu/aktuality8/0803/080319-6.jpg
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8 KVANTITATIVNI VYZKUM

V ramci prace byl realizovan kvalitativni vyzkum ve form¢ dotaznikového Setfeni mezi
prislusniky HZS na pobocnych stanicich. Cilem Setfeni bylo ziskat nazory a zkuSenosti
hasict tykajici se organizace povinného vycviku, jeho kvality, relevance a dopadu na
vykon jejich profese. Dotaznikové Setfeni umoznuje zachytit individudlni pohledy
prislusniki HZS, identifikovat piipadné nedostatky ve vycvikovém systému a odhalit
oblasti, které¢ by mohly byt zlepseny. Vysledky vyzkumu poslouzi jako zaklad pro navrh

konkrétnich opatfeni ke zlepSeni organizace a obsahu vycviku.

Dotaznik byl navrzen tak, aby obsahoval uzaviené otazky, které respondentim umoznily
jasné a stru¢né vyjadiit své postoje a zkuSenosti. Uzaviené otazky byly voleny zadmérné,
aby bylo mozné ziskand data snadno analyzovat a nasledn¢ identifikovat hlavni trendy.
Dotaznik zahrnoval tematické okruhy, jako jsou naro¢nost vycviku, jeho pfinos pro praxi,
kvalita Skolitelti a organizace vycviku v ramci pracovniho rezimu. Respondenti rovnéz
meli moznost hodnotit ¢asovou dostupnost vycviku ajeho kompatibilitu s ostatnimi

povinnostmi, jako jsou sménové sluzby nebo dalsi Skoleni.

8.1 Sbér dat

Organizace sbéru dat byla nastavena sohledem na specifika prace pfislusnikit HZS.
Dotazniky byly distribuovany elektronicky prostfednictvim interni komunikacni platformy
HZS / Organizace sbéru dat byla nastavena s ohledem na specifika prace prislusniki HZS.
Dotazniky byly distribuovany elektronicky prostfednictvim interni komunikacni platformy
HZS (intranet), ktery zajistil snadny pfistup pro vSechny pfislusniky na pobocnych
stanicich. Sbér probihal po dobu ¢tyf tydnil, coZ respondentim poskytlo dostatecny ¢as na
vyplnéni dotazniku 1 pfi jejich Casové ndrocné pracovni zatézi. Vyzkumu se zacastnilo
celkem 122 pfisluSnikii z pobo¢nych stanic ve Zlinském kraji, takZe jde o dostatecné

reprezentativni vzorek pro analyzu.

Data ziskanad z dotaznikového Setfeni budou analyzovana pomoci deskriptivni statistiky,
ktera umozni odhalit hlavni trendy a problematické oblasti. Analyza se zaméfi na
identifikaci nejCastéji sdilenych nazorGt ana rozdily mezi jednotlivymi skupinami
respondentli, napiiklad podle délky praxe nebo funkéniho zatazeni. Vysledky budou
podrobné zpracovany v analytické casti prace, kde budou slouzit jako podklad pro

formulaci ndvrhti na zlepSeni vycvikového systému HZS na pobocnych stanicich. Tento
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ptistup poskytuje hlubsi vhled do celé problematiky a umoziiuje cilené reagovat na potieby
hasict v praxi.

Otazka €. 1: Jak hodnotite casovou dostupnost povinného vycviku?

Vétsina respondentt — 53,3 % — hodnoti ¢asovou dostupnost jako velmi dobrou nebo spise
dobrou. Pfiblizn¢ ¢tvrtina ucastnikl — 24,6 % — vnima dostupnost neutralné, zatimco mensi
cast — 22,1 % — povazuje dostupnost za spise nebo velmi Spatnou. Vysledky ukazuji, ze

organizace ¢asu vycviku je pro vétSinu respondentl piijatelna.

Otazka €. 2: Jak hodnotite kvalitu skoliteli behem povinného vycviku?

Vétsina respondenti — 67,2 % — hodnoti kvalitu skoliteld jako vybornou nebo velmi
dobrou, coz ukazuje na vysokou tUroven profesionality pfi vycviku. Pfiblizn€¢ pétina
dotazovanych —20,5 % — uvadi, Ze kvalita Skolitelli je proménliva. To naznacuje potiebu
veétsi konzistence. Maly podil — 12,3 % — respondentii hodnoti kvalitu Skolitell jako spiSe

nebo velmi $patnou.

Otazka ¢. 3: Jak hodnotite relevanci povinného vycviku pro vasi praxi?

Celkem — 69,7 % — respondentt hodnoti rizné druhy povinného vycviku jako velmi nebo
spiSe relevantni pro svou praxi. Pfiblizné pétina dotazovanych — 20,5 % — ma smiSeny
nazor a uvadi, Zze néktery druh vycviku je uzite¢né&jsi nez jiné. Maly podil respondent —
9,9 % — respondentii oznacuje vycvik za spiSe nebo velmi nerelevantni, coz ukazuje na
obecnou spokojenost s jejich obsahem.

Otazka ¢. 4: Jaky viiv mad povinny vycvik na vasi pracovni zatéz?

VétSina respondentll — 45,1 % — uvadi, ze vycvik ma minimélni nebo maly vliv na jejich
pracovni zatéz. Témer tietina — 28,7 % — vnima zatéz jako stfedni, coZz naznacuje, Ze
vycvik je narocny, ale zvladnutelny. Pfiblizné€ ¢tvrtina respondent — 26,2 % — vSak
oznalila zatéZ jako vysokou nebo extrémni, coZ naznaCuje potiebu optimalizovat
organizaci vycviku.

Otazka ¢&. S: Jak hodnotite frekvenci povinného vycviku?

VétsSina respondent — 65,6 % — hodnoti frekvenci vycviku jako velmi nebo spiSe dobrou.
To ukazuje na obecnou spokojenost s jejich rozvrzenim. Pfiblizn€ pétina dotazovanych —
20,5 % — ji vnimala neutrdln€, coz naznacuje prostor pro Upravy u specifickych ptipada.
Maly podil respondentlt — 13,9 % — oznacil frekvenci vycviku za spiSe nebo velmi Spatnou,

coz svédc¢i o potiebe individudlniho piistupu v nékterych jednotkéch.
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Otazka €. 6: Jak hodnotite dostupnost vybaveni a techniky béhem odborné pripravy na
vasi stanici?
Vétsina respondentti — 55,8 % — vnima dostupnost techniky jako velmi dobrou nebo spise

dobrou. Piesto vice nez tfetina — 36,9 % — uvadi, Ze dostupnost je primérna nebo spise Ci
velmi Spatnd. To naznacuje, Ze dostupnost techniky je na nékterych pobo¢nych stanicich
nedostatecna.

Otazka &. 7: Jaky je vas ndzor na uroven modernizace metod odborné pripravy na vasi
stanici?

Zhruba — 41 % — respondentl povazuje Uroveil modernizace za velmi nebo spiSe moderni,
zatimco — 26,2 % — ji hodnoti jako spiSe nebo velmi zastaralou. Velky podil dotazovanych
— 32,8 % — naznacuje, Ze modernizace probihd nedostate¢nym tempem, coz poukazuje na
prostor pro zlepSeni.

Otazka €. 8: Jaky prinos ma spoluprdce s externimi organizacemi (napi. Skolicimi centry)

pro kvalitu odborné pripravy na vasi stanici?

Vétsina respondentii — 50,8 % — hodnoti pfinos spoluprace s externimi organizacemi jako
velmi nebo spiSe vysoky. Piesto — 24,6 % — dotazovanych uvadi, ze ptinos je primérny,
a dalSich — 24,6 % — ho vnima jako nizky, coz naznacuje rozdilnou efektivitu spoluprace
na jednotlivych stanicich.

Otazka ¢&. 9: Jak hodnotite prizpusobeni obsahu vycviku specifickym podminkam na vasi

stanici?

Celkem — 47,6 % — respondenti hodnoti pfizptisobeni obsahu jako vyborné nebo velmi
dobré, zatimco — 24 % — ho povazuje za spiSe nebo velmi nedostatecné. Velky podil
respondentll — 28,7 % — vnimd pfizplsobeni jako pfiméfené. To naznacuje rozdilné
zkuSenosti na riznych stanicich.

Otazka €. 10: Jak hodnotite moznosti zpetné vazby po absolvovani povinného vycviku?

Celkem — 45,1 % — respondentli hodnoti moZnosti zpétné vazby jako vyborné nebo velmi
dobré, coz sveéd¢i o dobré praxi na nékterych stanicich. Nicméné — 22,2 % — respondentti
uvadi zpétnou vazbu jako spiSe nebo velmi nedostateCnou. To poukazuje na nedostatek

standardizace této praxe v ramci HZS.
Otazka ¢. 11: Jak hodnotite organizaci povinného vycviku na vasi stanici?

VétSina respondentt — 53,3 % — hodnoti organizaci vycviku jako vybornou nebo velmi
dobrou. Pfiblizné tietina — 28,7 % — ji oznacuje za pfiméfenou, coZ naznacuje prostor pro

zlepSeni, zatimco — 18 % — respondentll vnima organizaci jako spiSe nebo velmi
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nedostate¢nou. Toto zjiSténi poukazuje na urcité problémy pii organizaci povinného

vycviku u nékterych stanic.
Otazka €. 12: Jaka je podle vas casova narocnost povinného vycviku?

Vétsina respondentit — 69,7 % — vnima €asovou ndro¢nost jako pfiméfenou nebo spise
primétenou. Mensi ¢ast — 14 % — ji vSak oznacuje jako spiSe nebo velmi nepfiméfenou, coz
signalizuje potfebu optimalizace u n¢kterych typt vycviku.

Otazka ¢. 13: Jak hodnotite moznosti specializovanych Skoleni pro konkrétni cinnosti na
vasi stanici?

Necelych — 44 % — respondentli hodnoti moznosti specializovanych $koleni jako vyborné
nebo velmi dobré. Piiblizné tfetina — 32,8 % — vnima specializaci jako pfiméfenou,
zatimco — 23,8 % — respondentli povazuje Skoleni za spiSe nebo velmi nedostatecna. To by
mohlo svédcit o potiebé ptizpiisobit Skoleni konkrétnim podminkam stanice.

Otazka €. 14: Jaké jsou vase zkusenosti s vyuzitim modernich technologii pri vycviku?
Celkem — 45,1 % — respondentii povazuje vyuziti modernich technologii za velmi dobré
nebo dobré. Piesto — 22,2 % — dotazovanych hodnoti vyuZiti jako nedostate¢né nebo velmi
nedostatecné, coz naznacuje potrebu vétsi integrace modernich technologii do vycviku.
Otazka ¢. 15: Jak hodnotite zapojent externich odbornikii do odborné pripravy?

Velkym ptekvapenim je, ze — 47,6 % — respondentli vnima zapojeni externich odborniki
jako velmi dobré nebo dobré. Na druhé strané — 23,8 % — respondentll povazuje zapojeni
za nedostatecné nebo velmi nedostate¢né. Toto zjiSténi poukazuje na prostor pro castéjsi
vyuzivani odbornikti mimo HZS.

Otazka ¢. 16: Jak hodnotite pristup vedeni stanice k organizaci odborné pripravy?
Pfevazna vétsina respondentti — 57,4 % — hodnoti pristup vedeni jako velmi dobry nebo
dobry. Poukazuje to na pozitivni pfistup vétSiny vedoucich pracovniki. Pfiblizn& Ctvrtina
dotazovanych — 24,6 % — oznacuje podporu za pfimefenou a — 18 % — ji vnima jako spiSe
nebo velmi nedostatecnou, coz by mélo vyustit ve zlepSeni ptistupu vedeni na nékterych
stanicich.

Otazka ¢. 17: Jak hodnotite dostupnost casu na pripravu pred povinnym vycvikem?

Vice nez polovina respondentl — 53,3 % — hodnoti dostupnost ¢asu na pfipravu jako velmi
dobrou nebo dobrou. Ptiblizné — 24,6 % — ji oznacuje za piiméefenou, zatimco — 22,1 % —
respondentll povazuje Cas na pifipravu za spiSe nebo velmi nedostate¢ny. To milize pro

n¢které hasiCe znamenat urcity problém.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Otazka ¢&. 18: Jak hodnotite frekvenci kontroly ziskanych dovednosti po absolvovaini
vycviku?

Ptiblizné€ — 49,2 % — respondentli hodnoti frekvenci kontroly dovednosti jako velmi dobrou
nebo dobrou. Presto — 28,7 % — respondentll ji povazuje za pfiméfenou, coz naznacuje
moznost kladeni vét§iho dirazu na pravidelnost a kvalitu kontrol. Zbyvajicich — 22,1 % —
respondentl oznacuje kontrolu za spiSe nebo velmi nedostatecnou.

Otazka €. 19: Jak hodnotite kvalitu spoluprace mezi stanicemi pri organizaci odborné
pripravy?

Vice nez polovina respondentii — 55,8 % — hodnoti spolupraci mezi stanicemi jako velmi
dobrou nebo dobrou. Ptiblizné¢ — 24,6 % — dotazovanych ji oznacuje za pfiméfenou a —
19,7 % — povazuje spolupraci za spiSe nebo velmi nedostate¢nou. To svéd¢i o potiebe lepsi
koordinace pfi organizaci odborné ptipravy.

Otazka ¢. 20: Jak hodnotite dostupnost odbornych skoleni, kterd nejsou povinnou soucasti

pripravy?
Celkem — 50,8 % — respondentti hodnoti dostupnost nepovinnych odbornych skoleni jako

velmi dobrou nebo dobrou. Vice nez ¢tvrtina — 28,7 % — ji vnima jako pfiméfenou, zatimco
— 20,5 % — oznacuje dostupnost za spiSe nebo velmi nedostate¢nou, coz poukazuje
na nerovnomérné moznosti dalsiho vzdélavani.

Jednotlivé tabulky s odpovéd'mi respondentll na otdzky 1 — 20 jsou v pfiloze této

diplomové prace.

8.2 Analyza a vyhodnoceni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano mezi ptislusniky pobocnych stanic HZS Zlinského
kraje s cilem zjistit stav odborné ptipravy, identifikovat jeji slabé stranky a navrhnout
zlepSeni. Podaftilo se ziskat 122 respondentdl, kteti odpovédeli na 20 otdzek rozdélenych
do kategorii: kvalita vycviku, dostupnost materiali, organizace pfipravy, fyzicka
a psychicka naro¢nost, vyuziti modernich technologii a dalsi.

Analyza a vyhodnoceni dat z dotaznikového Setfeni je rozd€lena do jednotlivych bodi,
z nichz kazdy podrobné popisuje, co bylo zkoumano, jaka data byla pouzita, jaké metody

byly vyuzity a jaké vysledky byly zjistény.
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» Organizace a ¢asovd dostupnost odborné piipravy
Zkoumana oblast: Organizace vycviku, ¢asova dostupnost a planovani.

Pouzita data a otazky: Témata byla zkouména prostiednictvim uzavienych otazek,
naptiklad otazky ¢. 1 (Casova dostupnost povinného vycviku), ¢. 5 (flexibilita planovani

vycviku) a €. 19 (spoluprace mezi stanicemi).

Pouzité metody: Byla vyuzita deskriptivni analyza kurceni cetnosti odpovédi,
kvalitativni analyza otevienych odpovédi a korelace mezi ¢asovou dostupnosti a celkovou

spokojenosti s vycvikem.

Vysledky a interpretace: Vice nez — 50 % — respondentd hodnotilo ¢asovou
dostupnost vycviku pozitivné, ale — 22 % — oznacilo tuto oblast za problematickou kvuli
Castym zménadm terminl, které zasahuji do kazdodenniho provozu pobocnych stanic.
Analyza ukézala, ze pobocné stanice s menSim persondlnim obsazenim maji vétsi potize
s organizaci vycviku, nebot’ to zplsobuje zvySenou pracovni zatéz. Oteviené odpovéedi
poukazuji na potfebu zavedeni digitalnich néstrojii pro planovani, které by zlepsily

komunikaci a koordinaci mezi stanicemi.
» Kvalita a obsah odborné p¥ipravy

Zkoumana oblast: Hodnoceni kvality Skolitelti, obsahu vycviku a jejich relevance

pro praxi.

Pouzita data a otazky: Byly pouzity otazky ¢. 2 (kvalita skolitel), ¢. 3 (relevance

vycviku) a €. 6 (kvalita vzdélavacich materiala).

Pouzité metody: Kombinace deskriptivni statistiky (primérné hodnoceni kvality)
a obsahové analyzy otevienych odpovédi, které umoznily identifikovat konkrétni

problémy.

Vysledky a interpretace: Kvalitu Skolitelli hodnotilo — 67 % — respondentii jako
velmi dobrou, ale — 20 % — poukdzalo na jeji proménlivost, coz mize byt zplisobeno
nejednotnosti vycvikovych standardi. Pokud jde o obsah vycviku, — 18 % — respondentt
uvedlo, Ze nékteré jeho druhy nejsou dostatetné prakticky zamétfeny, coz je problém
zejména u pobocnych stanic, kde je potieba okamzité aplikace ziskanych dovednosti. Byla
zdiiraznéna nutnost pravidelného piezkumu obsahu vycviku a zavedeni tematickych kurzi,

naptiklad zacilenych na zasahy u elektromobil nebo chemickych havarii.
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» Dostupnost modernich vycvikovych technologii

Zkoumana oblast: Dostupnost a vyuziti modernich technologii, jako jsou simulatory,

VR, termokamery a dalsi.

Pouzita data a otazky: Otazky ¢. 10 (vybaveni stanic modernimi pomtckami) a ¢. 18

(ndvrhy na technologické zlepSeni).

Pouzité metody: Deskriptivni analyza cetnosti odpovédi a kvalitativni analyza

navrhl respondentti na zlepseni technického vybaveni.

Vysledky a interpretace: Pouze — 45 % — respondentll na poboc¢nych stanicich
uvedlo, Ze maji pfistup k modernim vycvikovym technologiim, coz kontrastuje s vyssim
standardem na centralnich stanicich. Nejcastéji zminéné nedostatky zahrnovaly absenci
simulator pro redlné situace a zastaralé¢ technické pomicky. Respondenti navrhovali
zavedeni pfenosnych simuldtori a VR zafizeni, které by umoznily nacvik slozitych zasahii,

aniz by vyzadovaly vyrazné investice do stal¢ infrastruktury.
» Spoluprace s externimi organizacemi

Zkoumana oblast: Zapojeni externich organizaci, jako jsou univerzity, technologické

firmy, automobilky a dalsi slozky 1ZS, do odborné ptipravy.

Pouzita data a otazky: Otazky ¢. 8 (Groven spoluprace) a ¢. 19 (navrhy na rozsiieni

spoluprace).

Pouzité metody: Kombinace deskriptivni analyzy a tematické analyzy odpovédi,

zaméfené na konkrétni ptiklady sou€asné a potencialni spoluprace.

Vysledky a interpretace: Spolupraci s externimi organizacemi hodnotilo — 55 % —
respondentli jako pfinosnou. Piesto byla identifikovana nerovnomérna uroven zapojeni
mezi centralnimi a pobo¢nymi stanicemi. Respondenti navrhovali intenzivngjsi zapojeni
automobilovych spole¢nosti do Skoleni, kterd jsou zamétena na elektromobily, a univerzit
z hlediska vyvoje modernich vycvikovych programi. ZlepSeni spoluprace s externimi

organizacemi je klicové pro piekonéni rozdili mezi stanicemi.
» Relevance a piinosy odborné piipravy

Zkoumana oblast: Vniméani pifinosi odborné piipravy pro praxi a identifikace

oblasti, které vyzaduji zlepSeni.
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Pouzita data a otazky: Otazky ¢. 3 (relevance vycviku) a ¢. 12 (praktické vyuziti

ziskanych dovednosti).

Pouzité metody: Deskriptivni analyza odpovédi na uzaviené otazky a obsahova

analyza otevienych odpoveédi.

Vysledky a interpretace: Celkem — 71 % — respondentii uvedlo, ze odborna ptiprava
je relevantni a prakticky vyuzitelna. Nicmén€ — 18 % — vyjadfilo nespokojenost, zejména
kvili absenci specializovanych kurzii pro specifické situace. Respondenti zdaraznili
potifebu rozsifeni tematického vycviku, naptiklad na zasahy spojené s primyslovymi

havariemi nebo velkymi dopravnimi nehodami.

Analyza dat odhalila nékolik klicovych oblasti, které vyzaduji zlepSeni: dostupnost
modernich technologii, relevance obsahu vycviku a intenzivnéjsi spoluprace s externimi
organizacemi. Navrhy na zavedeni simulatorti, zvyseni frekvence specializovanych kurzi
a zlepSeni planovani vycviku maji potencial vyrazné zvysit efektivitu a kvalitu odborné
pfipravy na pobocnych stanicich HZS. Tyto zmény mohou pfispét ke sniZeni rozdili mezi

centralnimi a pobo¢nymi stanicemi a zvysit pfipravenost hasi¢li na mimotadné situace.

r .

8.3 Diskuse nad dosazenymi zjiSténimi / vysledky

Vysledky prace ukdzaly, Ze odbornd piiprava na pobocnych stanicich c¢eli nékolika
zasadnim problémim, které ovliviiuji jeji efektivitu. Mezi nejvyznamnéjsi patii omezené
prostorové moznosti pro vycvik, nedostate¢ny pocet vycvikovych hodin, absence
pravidelného Skoleni od specialisti arozdilnd turoven vybaveni mezi centralnimi
a pobo¢nymi stanicemi. Analyza potvrdila, Ze realizace vycvikovych prostor na pobo¢nych
stanicich neni mozna kvili nedostatku mista, coZ by mohlo byt feSeno pfesunutim
nékterych jednotek na vhodnéjsi lokality nebo intenzivné&j$im vyuZivanim regionalnich
vycvikovych center. Rovnéz se ukazalo, Ze noveé zavedeny systém Skolitell, ktery zahrnuje
specialisty jako lezce nebo psychologa, za¢ind pfindSet prvni pozitivni vysledky, ale je

potieba jej dale rozvijet.

Dalsi zjisténi se tykd nerovnomérné informovanosti pfislusnikii pobocnych stanic
o vybaveni, které¢ je dostupné na centralnich stanicich. I kdyz maji centralni stanice vice
techniky, neznamena to, Ze by vzdy disponovaly nejmodernéjSimi prostiedky, jak se casto
pfedpokladd. Nedostatek znalosti o dostupném vybaveni a mozZnostech jeho vyuZiti

komplikuje efektivitu zasahii a zvySuje potiebu zavedeni pravidelnych stazi a vyménnych
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pobytd mezi pobo¢nymi a centralnimi stanicemi. Vyzkum také poukdzal na problém
minimalnich pocetnich stavli na pobo¢nych stanicich, coz ¢asto vede k realizaci odborného
vycviku ve volném cCase hasici. Tento stav zplusobuje nariist piesCasovych hodin

prislusnikti a komplikuje administrativni procesy souvisejici s vykonanim pracovni doby.

Z hlediska obsahu vycviku bylo zjisténo, Ze hasici stale postradaji dostateCnou piipravu na
specifické situace, jako jsou zdsahy u pozart fotovoltaickych zafizeni. V této oblasti se
jako efektivni feSeni nabizi spoluprace s vyrobci a prodejci téchto technologii, ktefi by
mohli pfispét ke kvalité odborného Skoleni. Celkové vysledky studie potvrzuji potiebu
systematickych zmén v organizaci odborné pfipravy. Mezi hlavni doporuceni patii
roz$iteni vyménnych pobytl mezi stanicemi, zvySeni dostupnosti praktického vycviku

a zapojeni specialistil z riznych oblasti do Skoleni hasict.

8.4 Odpovédi na vyzkumné otazky

Podkladem pro odpovédi na vyzkumné otazky se staly vystupy dotaznikového Setfeni
a jejich nasledna analyza. VO1: Jaké jsou hlavni nedostatky v systému odborné pripravy

na pobocnych stanicich jednotek HZS Zlinského kraje?

Odpovéd’: Hlavni nedostatky v systému odborné ptipravy na poboénych stanicich HZS
Zlinského kraje zahrnuji nékolik oblasti. Prvni znich je nedostate¢na dostupnost
modernich vycvikovych pomiicek a technologii, jako jsou simulatory redlnych zasaht,
virtualni realita nebo interaktivni vyukové systémy. Zatimco centralni stanice maji lepsi
vybaveni, pobo¢né stanice Casto vtomto ohledu zaostdvaji, coz negativné ovliviluje
efektivitu pfipravy. Pouze — 45 % — respondentli z pobocnych stanic uvedlo, Ze maji

dostate¢né vybaveni pro ptipravu. To svéd¢i o potiebé vétsich investic do technologii.

DalSim zasadnim problémem je nedostate¢na frekvence specializovanych kurzu.
Respondenti Casto zminovali, Ze odbornd ptiprava je zaméfena na obecné dovednosti,
zatimco specializované oblasti, jako je prace snebezpeCnymi chemikdliemi, zasahy
v souvislosti s elektromobily nebo prace ve vySkach, jsou opomijeny. Tfetim nedostatkem
je rigidni organizace vycviku. Casté pfesuny termind, nedostateéna komunikace a §patné
planovani vedou ke zvySenému stresu a problémiim s kompatibilitou vycviku s béZnym
provozem. Tyto nedostatky se nejvice projevuji na pobocnych stanicich, kde je pracovni

zatéz Casto vyssi a personal omezené;jsi.
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VO2: Jaké moderni metody vycviku a odborné pripravy lze implementovat na pobocnych

stanicich jednotek HZS?

Odpovéd’: Na pobocnych stanicich HZS lze implementovat nékolik modernich metod
odborné piipravy, které reflektuji technologicky pokrok a potieby soucasnych zasahovych
jednotek. Virtualni realita (VR) patii mezi nejperspektivnéjsi néastroje. Pomoci VR lze
simulovat Sirokou Skalu situaci, od pozarti v riznych typech budov po chemické havérie,
coz umoziuje bezpecné a opakované procviceni i vysoce rizikovych zéasahii. Tato metoda
také umoznuje vycvik v podminkach, které by byly vrealném prostiedi obtizné

realizovatelné.

Dalsi moznosti je vyuziti interaktivnich simulatori. Simulatory umoziuji
realisticky ndcvik specifickych situaci, jako je haseni pozarti v uzavienych prostorach,
evakuace osob nebo zdsahy na nebezpecnych mistech. Tyto nastroje mohou byt pienosné,
coz je idedlni pro poboc¢né stanice s omezenym prostorem. Online vzdélavaci platformy
a e-learning mohou byt vyuzity pro teoretickou piipravu. Tento pfistup umoziuje
flexibilni vzdélavani, které lze ptizpisobit Casovym moznostem hasicll a zarovei sniZuje

potiebu jejich fyzické pfitomnosti.

Dalsim krokem muze byt zavedeni umélé inteligence (AI) do vycviku. Al mize
analyzovat vykony jednotlivych tucastnikii a poskytovat zpétnou vazbu zamétenou
na zlepSeni konkrétnich dovednosti. Kombinace téchto modernich metod by nejen zvysila
efektivitu pfipravy, ale také posilila schopnost pobo¢nych stanic reagovat na komplexni
situace.VO3: Jak spoluprdce s externimi organizacemi ovliviwuje kvalitu odborné pripravy

na pobocnych stanicich jednotek HZS?

Odpovéd’: Spoluprace s externimi organizacemi ma zasadni vliv na kvalitu odborné
pfipravy na poboénych stanicich HZS. Externi organizace, jako jsou vyrobci
specializované techniky, vysoké Skoly nebo soukromé firmy, mohou poskytnout pfistup
k modernim technologiim, odbornym znalostem a praktickym zkuSenostem. Napiiklad
spoluprace s automobilkami zaméfenymi na elektromobily umoziuje hasicim trénovat
zasahy u nehody vozidel s elektrickym pohonem, coZ je oblast, ktera se v poslednich letech

stava stale aktualng;si.

Externi subjekty mohou rovnéZ organizovat specializované kurzy, naptiklad
v oblasti chemickych havarii, prace ve vySkach nebo manipulace s nebezpecnymi latkami.

Tyto kurzy casto zahrnuji Skolitele s hlubokou odbornou specializaci a pfinaseji nové
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metody a poznatky, které¢ by jinak nebyly snadno dostupné. Spoluprace s akademickymi
institucemi muaze prispet k rozvoji vzdélavacich programii zalozenych na nejnovéjSich

vyzkumech a statistikach.

Praktickd spoluprace, jako jsou spolecnd taktickd cvi€eni s jinymi slozkami IZS,
pfispiva ke zlepSeni koordinace akomunikace bchem skutecnych zasahii. Spolecné
vycviky umoziuji simulovat slozité scénare, jez vyzaduji spolupraci vice slozek, atim
zlepSuji pfipravenost na krizové situace. Kvalita odborné ptipravy je také ovlivnéna
finan¢ni podporou, kterou externi organizace mohou poskytnout formou sponzoringu nebo

dotaci na modernizaci vybaveni a vycvikovych prostor.

Z odpovédi respondent vyplyva, Ze spoluprace s externimi organizacemi je jednim
z faktorti, které mohou vyfesit nékteré z identifikovanych nedostatkli, jako je absence
modernich technologii anedostate¢na specializace vycviku. Proto je dilezité tuto

spolupraci nadale rozvijet a podporovat jeji systematické zaclenéni do systému odborné

piipravy.

8.5 Shrnuti vysledku vyzkumu

Z vysledkii analyzy vyplynulo, ze poboc¢né stanice Celi specifickym vyzvam, které se
¢asteén¢ odlisuji od piavodnich predpokladii. Kromé niz§i dostupnosti modernich
vycvikovych technologii a méné Castych specializovanych kurzi se ukazuje, Zze dynamika

mezi star§imi a mladSimi pfislusniky hraje vyznamné;si roli, nez bylo plivodné o¢ekéavano.

Rizika odborné pripravy na pobocnych stanicich HZS

Omezené znalost vybaveni
Nedostatecna organizace vycviku

Nizka motivace mladsich pfislusnikd

Nedostatek modernich metod

Slabé mentorstvi starsich hasiél

Graf 1 - Rizika ve vycviku na pobo¢nych stanicich, vlastni zpracovani
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Zkusen¢jsi hasici, ktefi jiz nepodavaji vykon na urovni svych mladSich kolegti, ¢asto
prechazeji na pobocné stanice, kde vSak nemaji plnohodnotné podminky pro dal§i odborny
rust a predavani zkuSenosti. Tento jev muze vést k omezeni vycviku mladSich clenil
jednotek, protoze ne vSichni starsi kolegové maji dostatecné predpoklady k efektivnimu

mentorstvi.

Pobocné stanice tak v nékterych piipadech funguji jako prostfedi, kde chybi
dostate¢ny motivacni systém pro nové ptislusniky, coz miize mit negativni dopad na jejich
vycvik 1profesni rist. Ktomu se pfidavad problém nedostatecné znalosti dostupného
vybaveni na centralnich stanicich, coz vede k omezenému povédomi o moznostech jeho
vyuziti pfi zasazich. Absence simulatorti a pokrocilych vycvikovych metod navic snizuje
atraktivitu vycviku a pfispiva k pasivité nékterych mladSich clenli sboru. Vysledky
dotaznikového Setfeni naznacuji, ze bez cilenych opatieni se mize tento trend prohlubovat

a dale oslabovat efektivitu vycviku na poboénych stanicich.

Pfi srovnani s centralnimi stanicemi je patrné, ze zatimco ty disponuji $irSim spektrem
vycvikovych moznosti ajejich personal ma snadnéjSi ptistup ke kvalitnim Skolitelim
a modernim tréninkovym ndstrojiim, na pobocnych stanicich je kladen vétsi diraz

na praktické zkusenosti z redlnych zasahi.

Srovnani odborné pripravy - pobocné vs. centralni stanice HZS
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Graf 2 - Srovnani pobo¢nych a centralnich stanic, vlastni zpracovani
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[ RA4

vycviku a chybéjici moderni metody mohou vést k postupnému snizovani kvalifikace
hasi¢i na téchto stanovistich. Klicovym problémem tedy neni pouze dostupnost vybaveni,

ale také zpiisob fizeni odborné ptipravy na téchto pracovistich.

Na zaklad¢ téchto zjisténi je vhodné zvazit zmény v organizaci odborné piipravy
na pobo¢nych stanicich, které by posilily jejich vzdélavaci funkci a zabranily pasivité
mladSich pfislusnikii. Zavedeni povinnych Skoleni pro star§i hasice v oblasti mentorstvi,
rotace mezi stanicemi s cilem zachovat vycvikovou kontinuitu a vytvofeni systému
prabézného sledovani odborného ristu prislusnikii by mohly pftispét ke zlepSeni celkové
urovné vycviku. Pii implementaci téchto opatfeni by se meélo ptihlédnout k potiebam

jednotlivych stanic, aby byly respektovany mistni podminky a specifika jejich fungovéni.
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9 POROVNANI S CENTRALNI STANICI

Vysledky analyzy odborné piipravy na pobo¢nych stanicich HZS Zlinského kraje, jak
je prezentuje tato diplomova prace, poskytuji cenny vhled do soucasného stavu a odhaluji
jak soulad, tak rozpor s teoretickymi piedpoklady obsazenymi v odborné literatufe. Prace
identifikovala nékolik kli¢ovych nedostatkli: omezenou dostupnost modernich
vycvikovych technologii, nizkou frekvenci specializovanych kurzi, nedostate¢nou
praktickou piipravu, nerovnomérnou urovenn Skolitell a absenci jednotného systému
planovani vycviku. Tyto zjisténi jsou v souladu s teoretickymi pracemi, napiiklad
Prochazkovou a Prochazkou (2014), ktefi zdaraznuji, ze efektivni piiprava hasi¢i na
krizové situace vyzaduje pravidelny prakticky vycvik a pfistup k modernim technologiim.
Autofi argumentuji, Ze bez kontinudlniho tréninku a aktualizace metod nemohou zachranné
slozky adekvatn¢ reagovat na meénici se podminky, coz potvrzuje nizkou frekvenci

praktickych cvic¢eni na pobo¢nych stanicich zjisténou v dotaznikovém Setfeni.

Dal$im vyznamnym zjisténim prace je nedostateCna spoluprice s externimi
organizacemi, coZ omezuje piistup k novym technologiim a odbornym Skolenim. Tento
aspekt koresponduje s Hromadou (2014), ktery zdiraziiuje vyznam partnerstvi
s technologickymi firmami a vyzkumnymi institucemi pro modernizaci poZarni ochrany.
Hromada uvadi, Ze integrace externich zdroji, jako jsou specializované kurzy od vyrobcli
technologii, zvySuje pfipravenost hasict na specifické zasahy, coz je v souladu s navrhem
prace na rozSifeni spoluprace s automobilkami ¢i vyrobci fotovoltaickych systémi.
Nicméné vysledky Setfeni ukazuji, Ze tato spoluprace je na pobo¢nych stanicich minimalni,

coz odhaluje praktickou mezeru mezi teoretickymi doporucenimi a realitou.

Prace také upozorfiuje na nedostateCnou psychologickou pfipravu hasic¢d, coz je
oblast, kterou teoreticka literatura stale vice akcentuje. Kirschman (2018) a Jahnke et al.
(2016) zdlraziuji, ze psychickd odolnost je nezbytnou soucasti ptipravy hasict, kteti jsou
pravidelné vystaveni traumatickym situacim. ZjiSténi z dotaznikového Setfeni, kde hasici
vnimaji nedostatek Casu a organizace vycviku jako stresujici faktory, podporuji tuto tezi.
Absence systematického zaméfeni na psychologickou pfipravu na pobo¢nych stanicich tak
pfedstavuje rozpor s doporucenimi literatury, kterd navrhuje zaclenéni workshopil

a Skoleni s psychology do bézného vycviku.
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Rozdily mezi centrdlnimi a pobo¢nymi stanicemi, jak je prace popisuje, Castené
odpovidaji teoretickym analyzam organizaénich struktur HZS CR. Kolektiv autort (2020)
a Neugebauer (2018) uvadéji, ze decentralizovany model HZS umoziuje flexibilitu, ale
muze vést k nerovnomérnému rozdéleni zdroji. Vysledky prace potvrzuji, ze centralni
stanice maji lepsi vybaveni a Cast&jsi pristup ke specializovanym kurziim, coz je v souladu
s témito analyzami. Zaroven vSak prace odhaluje, ze tato disproporce neni jen otazkou
technického zdzemi, ale 1 informovanosti a praktického vyuziti dostupnych prostredki, coz
literatura Casto opomiji. Tento poznatek rozsifuje teoreticky ramec o prakticky rozmér,

ktery naznacuje potiebu zlepseni informacnich tokli mezi stanicemi.

Navrzend opatieni, jako jsou vymeénné pobyty, rozsiteni praktického vycviku a vyuziti
virtudlni reality, nachazeji oporu v modernich trendech popsanych v literatufe. Vujanovic
aTran (2021) zdiraziuji pifinos simuldtori a virtudlni reality pro bezpecny nacvik
komplexnich scénafii, coz je vsouladu sndvrhem price na implementaci téchto
technologii. Nicméné omezené financni a prostorové moznosti pobo¢nych stanic, jak
ukazuje analyza, ztézuji praktickou realizaci téchto doporuceni. Literatura, napiiklad
Martinez-Fiestas et al. (2020), sice navrhuje vyuziti pokro€ilych technologii, ale mén¢ se
zabyva jejich implementaci v podminkach mensich jednotek s omezenymi zdroji, coz je

specifika odhalena touto praci.

V porovnani s teorii prace pifinaSi novy pohled na organizaci vycviku. Zatimco
teoretické zdroje, jako Stétina (2014), zd@raziuji vyznam jednotného planovani
a koordinace vramci IZS, dotaznikové Setfeni odhalilo chaotickou organizaci a Casté
kolize vycviku s pracovnimi povinnostmi na pobo¢nych stanicich. Tento rozpor naznacuje,
ze teoretické modely ne vzdy zohlediuji redlné provozni podminky menSich stanic, kde

nizké persondlni stavy a ¢asova zat€z hraji zasadni roli.

Celkoveé vysledky prace potvrzuji teoretickou potiebu modernizace vycviku
a spoluprace s externimi partnery, ale zaroven upozoriiuji na praktické prekazky, které
literatura Casto piehlizi — naptiklad prostorova omezeni anedostatek informaci
o dostupném vybaveni. Tim prace nejen dopliiuje teoreticky ramec, ale také nabizi
konkrétni feSeni ptizpliisobena specifikiim pobo¢nych stanic. Tyto poznatky mohou slouzit
jako zaklad pro dalsi vyzkum zaméfeny na optimalizaci odborné pfipravy

v decentralizovanych zachrannych systémech.
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10 ZDOKONALOVACI PRIPRAVA A NAVRHY OPATRENI

Zdokonalovaci ptiprava predstavuje klicovou soucast odborného vzdélavani
prislusniktt HZS, jejimz cilem je nejen upevnit a rozsifit stavajici znalosti a dovednosti, ale
také je adaptovat na nové vyzvy a ménici se podminky zasahové ¢innosti. Vyznam této
ptipravy je obzvlasté¢ patrny na pobocnych stanicich, kde hasi¢i ¢asto c¢eli omezenym
zdrojiim, vysSSi pracovni zatézi a potrebé rychle reagovat na Siroké spektrum krizovych
situaci. Pfes svilij zdsadni piinos pro efektivitu a bezpecnost zasahli vykazuje soucasny
systém zdokonalovaci pfipravy na pobocnych stanicich fadu nedostatkli, které byly

identifikovany béhem realizovaného vyzkumu.

Z provedené analyzy dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze hlavnimi problémy
zdokonalovaci ptipravy jsou zejména nedostatecné vyuzivani modernich technologii, nizka
frekvence specializovanych kurzii arigidni organizace vycviku, kterd neodpovida
aktudlnim potfebam pobo¢nych stanic. Tyto nedostatky nejen limituji efektivitu piipravy,
ale také zvysuji psychickou a fyzickou z4téz hasicl, coz mlze negativné ovlivnit jejich
vykonnost a pfipravenost pii redlnych zdsazich. Kromé toho se projevuje vyrazny rozdil
mezi Urovni piipravy na centralnich a poboénych stanicich, coz zdlraznuje potiebu

cilenych opatteni zaméfenych na vyrovnani téchto disproporci.

Cilem této kapitoly je na zaklad¢ vysledki vyzkumu navrhnout konkrétni opatteni,
ktera mohou vyrazné zlepSit systém zdokonalovaci piipravy na pobocnych stanicich
jednotek HZS Zlinského kraje. NavrZzend opatieni reflektuji pottebu zavadéni modernich
metod vycviku, efektivnéjSiho planovani a organizace vycviku arozSifeni spoluprace
s externimi partnery. ZvlaStni diraz je kladen na implementaci technologii, jako jsou
simulatory, virtudlni realita a interaktivni vyukové nastroje, které mohou zvysit efektivitu

a ptizptisobivost odborné ptipravy.

Kapitola rovnéZ rozpracovava navrhy na intenzivnéjsi spolupraci s technologickymi
firmami, univerzitami a dalS$imi slozkami IZS, které mohou vyznamné pfispét ke zlepSeni
kvality zdokonalovaci pfipravy. Spolecnd cvi€eni, pfistup k nejnovéjSim technologiim
a odbornym znalostem, stejn¢ jako finan¢ni podpora externich subjekti ptedstavuji
nastroje pro modernizaci arozvoj odborné piipravy na pobocnych stanicich. Kapitola
nabizi konkrétni kroky a doporueni, jak tyto navrhy realizovat. Cilem je zajistit

dlouhodobou udrzitelnost a efektivitu vzdélavaciho systému HZS.
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10.1 Navrhy na zlepSeni odborné pripravy na pobo¢nych stanicich

Jednim z navrht je zavedeni modernich simulatora pro nacvik realnych zasaht, které
umoziuji hasicim procviCovat razné typy situaci, naptiklad pozary v uzavienych
prostorach, chemické havérie nebo zésahy pii dopravnich nehodach. Pro zacatek se
pofizuje jeden pienosny simuldtor, jehoz pofizovaci cena se pohybuje mezi 1,5 az 2
miliony K¢. Tento simuldtor je sdilen mezi pobo¢nymi stanicemi v ramci rotujiciho
harmonogramu. Ocekavanym vysledkem je zvySeni praktickych dovednosti hasiclt

a snizeni chybovosti pii redlnych zasazich.

DalSim krokem je implementace virtudlni reality (VR) do odborné ptipravy. Systémy
VR umoziuji bezpecné simulace situaci, které jsou jinak obtizné realizovatelné nebo
nebezpecné. Potfizovaci naklady na zdkladni zatizeni VR C¢ini pfiblizné¢ 300 000 K¢ na
jedno stanovisté, priCemz softwarové vybaveni pro rizné scénaie stoji dalsich 200 000 K¢.
Tato technologie se vyuziva napiiklad k nacviku prace s nebezpeCnymi latkami nebo
zasahi ve vySkach. Implementace VR zvySuje efektivitu tréninku a snizuje fyzické

opotfebeni hasi¢l béhem ptipravy.

DalSim opatfenim je zvyseni frekvence specializovanych kurzl. Pro zajisténi téchto
kurzii se uzavird spoluprace s odborniky z praxe, naptiklad z vysokych Skol nebo firem
specializujicich se na zachranné technologie. Kazdy specializovany kurz vcéetné lektori
a potfebného vybaveni stoji pfiblizné¢ 50 000 K¢ na jeden beh. Potddd se minimaln€ 6
specializovanych kurzii rocné zameétenych na oblasti, jako je prace s elektromobily,

evakuace osob nebo chemické havarie. Timto zplsobem se rozSifuji dovednosti

a schopnosti hasicii v reakci na specifické situace.

ZlepSeni organizace a planovani vycviku se realizuje zavedenim jednotného
digitalniho systému pro pldnovani a evidenci odborné ptipravy. Systém zahrnuje kalendar,
ktery umoziiuje lepSi koordinaci terminti mezi stanicemi, a modul pro sledovani
absolvovaného vycviku jednotlivych hasi¢l. Pofizovaci ndklady na tento systém cini
ptiblizné 250 000 K¢, pfic¢emz provozni naklady na udrzbu se pohybuji kolem 50 000 K¢
rocn€. Lepsi organizace vycviku snizi stres zptisobeny ¢astymi zménami termind a zvysuje
celkovou efektivitu ptipravy.

Spolupréce s externimi organizacemi, jako jsou automobilky, chemické zavody nebo
univerzity, piinds$i vyznamné zlepSeni odborné piipravy. Automobilky poskytuji Skoleni

zaméfena na zasahy u elektromobilli, pfiCemZ ndklady na jedno Skoleni jsou hrazeny
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v rdmci partnerstvi nebo dotaci. Chemické zavody nabizeji prakticka cvi¢eni na svych
zatizenich, coz stoji pfiblizn¢ 20 000 K¢ za jedno cviceni. Tato spoluprice zvysSuje
odbornou urovenn hasicl a zlepSuje jejich schopnost spoluprace s dalSimi subjekty

v krizovych situacich.

Dal$im névrhem je rozSifeni psychologické ptipravy, kterd pomaha hasi¢im 1épe
zvladat stres béhem zdsahll ipo nich. Tato pfiprava zahrnuje pravidelné workshopy
a seminafe vedené profesiondlnimi psychology. Naklady na jeden workshop pro 20 osob se
pohybuji kolem 10 000 K¢, ptficemz doporucend frekvence je 1 workshop za cCtvrtleti.
Ocekavanym vysledkem je zvysSeni psychické odolnosti a zlepSeni schopnosti pracovat

v naro¢nych podminkéch.

V ramci dlouhodobych investic se modernizuji vycvikové prostory na pobocnych
stanicich, naptiklad vybudovanim polygonu pro simulace redlnych situaci. Pofizovaci cena
zakladniho polygonu se pohybuje mezi 3 az 5 miliony K&, v zéavislosti na velikosti
avybaveni. Tento krok vyrazné zvySuje moznosti praktické piipravy na pobocnych

stanicich a ptibliZzuje je Grovni centralnich stanic.

Poslednim névrhem je ziskdvani financi prostfednictvim grantii a dotacnich programi,
naptiklad z evropskych fondi nebo programti Ministerstva vnitra. Ziskané finance se
pouzivaji na ndkup technologii, organizaci kurzi i modernizaci prostor. Pfedpokladem
uspéchu je vytvofeni specializovaného tymu, ktery se zaméfuje na vyhleddvani
a administraci téchto grantl, s odhadovanymi ro¢nimi naklady kolem 150 000 KE¢.

Dlouhodobym cilem je vytvoteni udrZitelného modelu financovani odborné ptipravy.

10.2 Implementace spoluprace s externimi organizacemi

Prvnim krokem k implementaci efektivni spoluprace s externimi organizacemi je uzavieni
partnerstvi s automobilkami, které poskytuji Skoleni zaméfena na zdsahy u vozidel
s elektrickym pohonem. Skoleni probiha p¥imo v tréninkovych centrech automobilek
a zahrnuje teoretickou 1 praktickou c¢ast, jako je deaktivace baterii nebo haSeni
elektromobili. Odhadované néklady na jedno Skoleni pro 10 hasi¢l ¢ini 30 000 K¢,
piicemz financovani je zajisténo prostfednictvim sponzoringu automobilky. Ocekavanym
vysledkem je =zvySeni pfipravenosti hasi¢i na stidle castéjSi zasahy spojené

s elektromobilitou.
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Dalsi oblasti je spoluprace s chemickymi zavody, které nabizeji praktické cvi¢eni na svych
zatizenich. Tyto tréninky simuluji zdsahy pii uniku nebezpecnych latek nebo havériich
v prumyslovych objektech. Naklady na jedno cviceni v chemickém zévodé Cini piiblizné
20 000 K¢, coz zahrnuje Skolitele, ochranné prostiedky a material. Pfinosem této
spoluprace je hlubsi pochopeni prace s chemickymi latkami a snizeni rizika pii redlnych

zasazich.

Spoluprace s univerzitami a odbornymi institucemi zahrnuje vyvoj specializovanych
vycvikovych programi, které reflektuji nejnovéjsi védecké poznatky. Univerzity poskytuji
odborniky pro Skoleni, napiiklad v oblasti psychologie zasahovych jednotek nebo
pokrocilych technologii. Naklady na vytvofeni jednoho specializovaného kurzu ve
spolupréci s univerzitou ¢ini ptiblizné 50 000 K¢, véetné odmény pro lektory a nékladii na
pfipravu vyukovych materidlli. Tato spoluprice posiluje odbornou urovenn hasici

a zajistuje aktudlnost jejich ptipravy.

Prakticka spoluprace s dalSimi slozkami IZS, jako jsou zdravotnicka zachrannéd sluzba
a policie, probihd formou spole¢nych taktickych cviceni. Tato cviceni simuluji komplexni
situace, které vyzaduji uzkou spolupraci vSech slozek. Néklady na jedno takové cviceni pro
vSechny zucastnéné strany ¢ini 100 000 K¢, pficemz tyto naklady jsou sdileny mezi
jednotlivymi organizacemi. Vysledkem je zlepSeni koordinace, komunikace a efektivity pii

realnych zésazich.

Zavedeni spoluprace s vyrobci hasi¢ské techniky zahrnuje testovani novych nastrojl
avybaveni pfimo na pobocnych stanicich. Vyrobci poskytuji hasi¢im demonstrace
a Skoleni zaméfend na efektivni pouzivdni moderni techniky, naptiklad pokrocilych
termokamer nebo dronti. Néklady na jedno Skoleni ¢ini pfiblizné 15 000 K¢, pticemz
vyrobci €asto nabizeji tyto programy za zvyhodnénych podminek. O¢ekavanym vysledkem

je lepsi vyuziti dostupné techniky a zvySeni efektivity zasaht.

Pro zajisténi udrzitelnosti spoluprace se vytvaii koordinaéni tym, ktery se vénuje planovani
a organizaci spole¢nych aktivit s externimi partnery. Naklady na tento tym zahrnuji mzdu
pro jednoho koordinitora na casteény uvazek, pfiblizné 15 000 K& meésicn€, a rocni
provozni néklady kolem 50 000 K¢. Tento tym planuje jednotlivé aktivity, vyhledava nové

moznosti spoluprace a zajist'uje ziskavani financi.

Nakonec se vytvaii platforma pro sdileni zkuSenosti a vyménu informaci mezi HZS

a externimi organizacemi. Tato platforma ma podobu pravidelnych konferenci nebo online
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portalu, kde jsou dostupné vyukové materidly, zpravy z vycviku a navrhy na zlepSeni.
Poradani jedné konference rocné stoji ptiblizné 80 000 K¢, coz predstavuje investici do
zlepseni komunikace a efektivniho sdileni znalosti. Platforma posiluje vazby mezi

jednotlivymi partnery.
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ZAVER

Teoreticka Cast prace se zaméfila na definici a analyzu odborné ptipravy piislusniktt HZS,
ato se zvlastnim dirazem na rozdily mezi centralnimi a pobo¢nymi stanicemi. Byly
popsany legislativni ramce, které stanovuji pozadavky na odbornou pfipravu, vcetné
vyhlasky ¢.247/2001 Sb., o organizaci a vykonu sluzby jednotek pozarni ochrany,
a dalsich ptedpist. Teoreticka ¢ast rovnéz zahrnovala piehled soucasnych metod odborné
pripravy, zahrnujici teoreticka Skoleni, prakticky vycvik a vyuziti modernich technologii,
jako jsou simulatory a virtualni realita. Byl zdiiraznén vyznam pravidelného vzdélavani pro

zajisténi bezpecnosti a efektivity pii zdsazich.

Prace dale analyzovala faktory ovliviiyjici kvalitu odborné ptipravy, jako je dostupnost
technologii, organizace vycviku a spoluprace s externimi organizacemi. Centralni stanice
byly identifikovany jako Iépe vybavené, s pravidelnéjSim pfistupem k modernim
vyukovym néstrojim a specializovanym kurziim. Pobo¢né stanice naopak ¢eli omezenim
v oblasti financi, persondlnich kapacit a vybaveni, coZz je jednim z hlavnich rozdili

v Urovni pfipravy mezi t€émito dvéma typy stanic.

Praktickd c¢ast prace se zaméfila na realizaci dotaznikového Setfeni mezi piisluSniky
poboénych stanic HZS Zlinského kraje. Dotaznik obsahoval otazky zaméfené na
hodnoceni kvality odborné ptipravy, dostupnosti vycvikovych pomicek, organizace
vycviku a spoluprace s externimi partnery. Bylo analyzovano relevantni mnoZstvi
odpovédi, které poskytly uceleny piehled o hlavnich nedostatcich a silnych strankach
odborné piipravy na pobocnych stanicich. Vysledky Setfeni odhalily, Ze respondenti
nejcasteji vnimaji jako problém nedostatecnou dostupnost modernich technologii a nizkou

frekvenci specializovanych kurzli, coZ omezuje efektivitu odborné piipravy.

Analyza odpovédi ukézala, Ze pobocné stanice maji vyrazné rezervy v oblasti planovani
a organizace odborné piipravy. Casté presuny termind a nedostatek ¢asu na $koleni vedou
ke stresu a ovliviiuji schopnost hasi¢l plné vyuzit potencial vycviku. Vysledky rovnéz
potvrdily, Ze spoluprace s externimi organizacemi je na pobocnych stanicich méné
rozvinutd nez na centralnich stanicich, coz omezuje mozZnosti vyuziti nejnovéjSich

poznatki a technologii.

Na zaklad¢ téchto zjisténi byla navrzena konkrétni opatfeni pro zlepSeni odborné ptipravy.
Jelikoz pobo¢né stanice Casto nemaji dostatecné prostorové moznosti, neni mozné

uvazovat o budovani vycvikovych zafizeni pfimo na téchto stanicich. Alternativnim
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feSenim by mohlo byt rozsifeni moznosti vyuZzivat regionalni vycvikova centra nebo sdilet
vycvikové prostory, které by mohly slouzit vSem krajskym jednotkdm. Moznym
dlouhodobym opatfenim je zvazit piesun nékterych pobocnych stanic na lokality s lepSimi
prostorovymi podminkami pro vycvik. Zvlastni diraz byl kladen na rozsifeni spoluprace
s externimi partnery, jako jsou automobilky, chemické zavody a univerzity, které mohou
poskytovat Skoleni a odborné znalosti. Byly odhadnuty néklady na jednotlivé navrhy

a identifikovany potencialni zdroje financovani, v¢éetné¢ dotacnich programii a sponzoringu.

Prace rovnéz zduraznila rozdily mezi centralnimi a pobo¢nymi stanicemi, pficemz nelze
konstatovat, Ze centralni stanice disponuji vyhradné nejmodernéj$Sim vybavenim. Tyto
stanice maji pouze SirSi spektrum techniky, coz vSak neznamend, ze vSichni hasici
na poboc¢nych stanicich védi, co vSe je k dispozici a jak dané vybaveni pouzivat. Velitel¢
pobo¢nych druzstev navic Casto nejsou dostateéné¢ informovani o moznostech vyuziti
techniky pfi vyjezdech. Tato opatieni reflektuji pottebu systémového ptistupu, ktery bude

zohlednovat specifika pobo¢nych stanic a jejich omezené zdroje.

Prace poskytla uceleny pohled na soucasny stav odborné ptipravy na pobocnych stanicich
HZS Zlinského kraje, identifikovala problémy a nabidla konkrétni feSeni. NavrZzené zmény
maji potencial zlepsit kvalitu odborné pfipravy, snizit rozdily mezi stanicemi a zvysit
bezpecnost a efektivitu prace hasicli. Tyto navrhy mohou slouzit jako inspirace pro dalsi

kraje a stat se soucasti systémovych zmén v ramci celého HZS.

Prace splnila svlij hlavni cil, kterym bylo analyzovat systém odborné ptipravy na
pobo¢nych stanicich HZS Zlinského kraje a identifikovat moZnosti jejiho zlepSeni. Na
zéklad¢ realizovaného dotaznikového Setfeni bylo zhodnoceno, jak hasi¢i na pobo¢nych
stanicich vnimaji kvalitu odborné ptipravy, jaké nedostatky v ni spatfuji ajaké faktory
ovlivituji jeji efektivitu. Byly popsany hlavni oblasti, kde systém piipravy vykazuje
slabiny, jako je omezena dostupnost modernich technologii, nepravidelnost
specializovanych kurzi a nedostateCna organizace vycviku. Tato analyza poskytla
relevantni zdklad pro navrh konkrétnich opatteni, kterda by mohla vést ke zlepSeni

soucasného stavu.

Prace rovnéz hodnotila soucasny stav odborné ptipravy a odhalila rozdily mezi centralnimi
a pobo¢nymi stanicemi. Bylo zjiSténo, Ze centralni stanice disponuji modernéjSim
vybavenim, castéjSim piistupem ke specializovanym kurziim a efektivnéj$i organizaci
vycviku. Tato disproporce byla podrobné analyzovana a prace nabidla konkrétni navrhy,

jak tyto rozdily zmensSit. Lze naptiklad zavést pfenosné simulatory, zvysit dostupnost
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specializovanych kurz a vytvorit digitdlni systém pro efektivnéjs$i planovani vycviku.
Diky témto navrhim byl splnén pozadavek na prozkoumani vlivu rozdilnych podminek

mezi témito typy stanic na kvalitu odborné ptipravy.

Soucasti prace bylo také zhodnoceni spoluprace s externimi organizacemi a identifikace
jejich pfinost a nedostatkii. Bylo zjiSténo, Ze centralni stanice maji vyrazné lepsi ptistup
k partnerstvi s univerzitami, technologickymi firmami nebo dal§imi slozkami IZS, zatimco
na pobocnych stanicich tato spoluprace Casto chybi. Prace navrhla opatfeni, jako je
intenzivnéj§i zapojeni automobilovych spole¢nosti do Skoleni zaméfenych na haseni
elektromobilti, spoluprace s chemickymi zadvody pro simulace primyslovych havarii nebo
zapojeni univerzit do tvorby modernich vyukovych programii. Tato opatfeni sméiuji
ke zlepSeni kvality pfipravy na pobocnych stanicich a jsou konkrétnim vysledkem splnéni

stanovenych cilt.

Diplomova prace vénovala pozornost také analyze modernich vycvikovych metod. Byly
predstaveny moznosti implementace technologii, jako jsou virtudlni realita, pfenosné
simulatory nebo interaktivni vyukové systémy, které umoziuji bezpecny a efektivni nacvik
krizovych situaci. Specificky byla feSena problematika zasahii u elektromobild, coZ je
aktudlni téma, které vyzaduje nové pristupy a specializovana Skoleni. Navrhy na zavedeni
téchto technologii a Skoleni reflektuji moderni trendy v oblasti zachranarstvi a poskytuji

prakticka tfeseni, jak zvysit irovenl odborné ptipravy.

Vystupem prace je soubor konkrétnich navrhii na zlepSeni odborné ptipravy, ktery pokryva
vSechny identifikované nedostatky. Navrhy jsou detailné rozpracovany, vcetné odhada
finan¢nich nékladl, organizace a oCekavanych vysledkd. Tato opatfeni sméetuji k posileni
kvality odborné piipravy na poboc¢nych stanicich, ke zlepSeni ptipravenosti hasict

na mimotadné situace a ke sniZeni rozdilti mezi centralnimi a pobo¢nymi stanicemi.

Cile prace byly splnény. Prace poskytla komplexni analyzu soucasného stavu odborné
ptipravy, identifikovala hlavni nedostatky arozdily, zhodnotila piinosy spoluprace
s externimi organizacemi a navrhla konkrétni opatieni na zlepSeni. Vysledky prace maji
potencidl vyznamné pfispét k rozvoji odborné piipravy vramci HZS Zlinského kraje

a mohou byt inspiraci i pro dalsi kraje ¢i narodni Groven.
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PRILOHA P II: SEZNAM OTAZEK DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Otazka €. 1: Jak hodnotite casovou dostupnost povinného vycviku?

Otazka ¢. 2: Jak hodnotite kvalitu skolitelii béhem povinného vycviku?

Otazka ¢. 3: Jak hodnotite relevanci povinného vycviku pro vasi praxi?

Otazka €. 4: Jaky viiv ma povinny vycvik na vasi pracovni zatez?

Otazka €. S: Jak hodnotite frekvenci povinného vycviku?

Otazka ¢&. 6: Jak hodnotite dostupnost vybaveni a techniky béhem odborné pripravy na
vasi stanici?

Otazka €. 7: Jaky je vas nazor na urovenn modernizace metod odborné pripravy na vasi
Stanici?

Otazka ¢. 8: Jaky prinos ma spoluprace s externimi organizacemi (napr. Skolicimi centry)
pro kvalitu odborné pripravy na vasi stanici?

Otazka &. 9: Jak hodnotite prizpiisobeni obsahu vycviku specifickym podminkam na vasi
Stanici?

Otazka ¢. 10: Jak hodnotite moznosti zpetné vazby po absolvovani povinného vycviku?
Otazka ¢. 11: Jak hodnotite organizaci povinného vycviku na vasi stanici?

Otazka €. 12: Jaka je podle vis casova ndarocnost povinného vycviku?

Otazka €. 13: Jak hodnotite moznosti specializovanych skoleni pro konkrétni cinnosti na
vasi stanici?

Otazka ¢. 14: Jaké jsou vase zkusenosti s vyuzitim modernich technologii pri vycviku?
Otazka ¢. 15: Jak hodnotite zapojeni externich odbornikit do odborné pripravy?

Otazka €. 16: Jak hodnotite pristup vedeni stanice k organizaci odborné pripravy?

Otazka ¢. 17: Jak hodnotite dostupnost casu na pripravu pred povinnym vycvikem?
Otazka ¢&. 18: Jak hodnotite frekvenci kontroly ziskanych dovednosti po absolvovani
vycviku?

Otazka ¢&. 19: Jak hodnotite kvalitu spoluprace mezi stanicemi pri organizaci odborné
pripravy?

Otazka ¢. 20: Jak hodnotite dostupnost odbornych Skoleni, ktera nejsou povinnou soucasti

pripravy?



PRILOHA P III: TABULKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Otazka ¢. 1: Jak hodnotite casovou dostupnost povinného vycviku?

Velmi dobré — vycvik je dobie planovan 25 20,50 %
Spise dobra — vétSina vycviku je dobie dostupna 40 32,80 %
Neutralni — dostupnost je pfijatelnd, ale jsou vyjimky 30 24,60 %
SpiSe Spatna — vycvik Casto koliduje s jinymi povinnostmi 15 12,30 %
Velmi Spatnd — dostupnost je nevyhovujici 12 9,80 %

Tabulka 1 — Odpovédi na otazku €. 1, vlastni zpracovani

Otazka €. 2: Jak hodnotite kvalitu Skoliteli béhem povinného vycviku?

Vyborna — skolitelé jsou vzdy profesiondlni 32 26,20 %
Velmi dobré — vétSinou spliuji o¢ekavani 50 41,00 %
Primérna — kvalita skolitelti je proménliva 25 20,50 %
Spiée ) Spatnd — Skolitelé casto nedosahuji pozadované 10 8.20 %
urovné

Velmi Spatné — kvalita je nevyhovujici 5 4,10 %

Tabulka 2 — Odpovédi na otazku €. 2, vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3: Jak hodnotite relevanci povinného vycviku pro vasi praxi?

Velmi relevantni — vycvik odpovida poZadavkim 45 36.90 %
praxe

Spise relevantni — vétSina vycviku je uzite€na 40 32,80 %
Ne,utvralm — n¢ktery druh vycviku je uzitecny, jiné 75 20,50 %
mén¢

Splsve’ nerelevantni — mnoho druhti vycviku nepovazuji 3 6.60 %
za ptinos

Velmi nerelevantni — vycvik Casto neodpovida realite 4 3,30 %

Tabulka 3 — Odpovédi na otazku €. 3, vlastni zpracovani



Otazka ¢. 4: Jaky vliv mad povinny vycvik na vasi pracovni zatez?

Minimalni — vycvik nijak vyrazné nezatézuje 15 12,30 %
Maly - Vy.CVlk lze vétSinou dobie skloubit s ostatnimi 40 32.80 %
povinnostmi

S‘frevzslnl — vycvik pfedstavuje naro¢néjsi, ale zvladnutelnou 35 28.70 %
zatez

V}Vl§oky — vycvik cCasto naruSuje pracovni nebo osobni 2 18,00 %
rezim

Extrémni — vycvik je velmi ¢asove a fyzicky narocny 10 8,20 %

Tabulka 4 — Odpovédi na otazku €. 4, vlastni zpracovani

Otazka &. S: Jak hodnotite frekvenci povinného vycviku?

Velmi dobra — frekvence je optimalni 30 24,60 %
Spise dobra — vétsinou je rozvrzeni vycviku vyhovujici 50 41,00 %
Neutralni — frekvence je pfijatelnd, ale existuji vyjimky 25 20,50 %
Spise Spatna — vycvik je pfili§ Casty 10 8,20 %
Velmi Spatné — frekvence je pfili§ vysoka nebo nevhodna 7 5,70 %

Tabulka 5 — Odpovédi na otazku €. 5, vlastni zpracovani

Otazka €. 6: Jak hodnotite dostupnost vybaveni a techniky béhem odborné pripravy na
vasi stanici?

Velmi dobré — veskeré vybaveni je vzdy k dispozici 28 23,00 %
Spise dobra — vétSina vybaveni je dostupna, drobné 40 32.80 %
nedostatky

Primérna — Casto dochazi k omezeni dostupnosti vybaveni 30 24,60 %
Spise Spatna — nedostatek techniky nebo pomucek 15 12,30 %
Velmi Spatnéd — vybaveni Casto chybi nebo je nefunkcni 9 7,40 %

Tabulka 6 — Odpovédi na otazku €. 6, vlastni zpracovani



Otazka &. 7: Jaky je vas ndzor na uroven modernizace metod odborné pripravy na vasi

stanici?

Velmi moiderm — vyuzivaji se nejnov€jsi metody 15 12,30 %
a technologie

Spise moderni — nékteré moderni metody se vyuZzivaji 35 28,70 %
Primémé4 — modernizace probiha, ale nedostateCnym 40 32.80 %
tempem

Spise zastarala — vyuZivaji se prevazné tradi¢ni metody 20 16,40 %
Vevlml z?starala — piiprava neodpovidd modernim 12 9.80 %
pozadavkim

Tabulka 7 — Odpovédi na otazku €. 7, vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 8: Jaky prinos ma spoluprdce s externimi organizacemi (napr. Skolicimi centry)
ro kvalitu odborné pripravy na vasi stanici?

Velmi vysoky — spoluprace vyrazné zlepsuje kvalitu 20 16,40 %
Spise vysoky — spoluprace ma pozitivni vliv 42 34,40 %
Primérny — ptinos je zavisly na konkrétni situaci 30 24,60 %
Spise nizky — spoluprace ma jen omezeny dopad 18 14,80 %
Velmi nizky — spoluprace nepiindsi Zadné zlepSeni 12 9,80 %

Tabulka 8 — Odpovédi na otazku €. 8, vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 9: Jak hodnotite prizpusobeni obsahu vycviku specifickym podminkam na vasi

Stanici?

Vybprne — obsah je pln¢ prizptisoben specifikim nasi 18 14,80 %
stanice

Velmi dobré — vétSina vycviku zohlediiuje nase podminky 40 32,80 %
Pfiméfené — ¢ast vycviku je relevantni, ¢ast méné 35 28,70 %
Spise nedostatecné — obsah vycviku je casto obecny 20 16,40 %
Velrpl nedostateéné — vycvik nereflektuje specifika nasi 9 7.40 %
stanice

Tabulka 9 — Odpovédi na otazku €. 9, vlastni zpracovani



Otazka €. 10: Jak hodnotite moznosti zpetné vazby po absolvovani povinného vycviku?

Vybornev - zpétna vazba je vizdy vyZadovéana 20 16,40 %
a zohlediiovana

Velmi dobré — zpétna vazba je Casto pozadovéana 35 28,70 %
Pfiméfené — zp&tna vazba je zohlednéna jen obcas 40 32,80 %
Spise nedostate¢né — zpétna vazba je ziidka pozadovéana 18 14,80 %
Velrvry ’nedostatecne — zpétna vazba neni vyzadovana ani 9 7.40 %
vyuzivana

Tabulka 10 — Odpovédi na otazku €. 10, vlastni zpracovani

Otazka ¢. 11: Jak hodnotite organizaci povinného vycviku na vasi stanici?

Vyborné — organizace je bezchybna 25 20,50 %
Velmi dobré — organizace je vétSinou efektivni 40 32,80 %
Pfimétena — organizace ma urcité nedostatky 35 28,70 %
Spise nedostate¢na — organizace Casto postrada efektivitu 15 12,30 %
Velmi nedostate¢na — organizace je chaoticka 7 5,70 %

Tabulka 11 — Odpovédi na otazku €. 11, vlastni zpracovani

Otazka ¢. 12: Jakd je podle vas casova ndarocnost povinného vycviku?

Pfiméfena — odpovida naroklim a moZnostem 45 36,90 %
Spise primétena — obcas je ¢asoveé naro¢na 40 32,80 %
Neutralni — ¢asova naro¢nost je akceptovatelna 20 16,40 %
Spise nepfimétend — Casova naro¢nost je problematicka 10 8,20 %
Velmi nepfiméfend — Casoveé neunosna 7 5,70 %

Tabulka 12 — Odpovédi na otazku €. 12, vlastni zpracovani




Otazka &. 13: Jak hodnotite moznosti specializovanych Skoleni pro konkrétni cinnosti na

vasi stanici?

Vyborné — skoleni plné odpovidaji specifikiim stanice 18 14,80 %
Velmi dobré — vétSina Skoleni je relevantni 35 28,70 %
Primétené — specializace je castecné zohlednéna 40 32,80 %
Spise nedostate¢né — Skoleni Casto neodpovidaji potfebam 20 16,40 %
Velmi nedostate¢né — Skoleni zcela postradaji relevanci 9 7,40 %

Tabulka 13 — Odpovédi na otazku €. 13, vlastni zpracovani

Otazka ¢. 14: Jaké jsou vase zkusenosti s vyuzitim modernich technologii pri vycviku?

Velrvnri ’ dobré — moderni technologie jsou pravidelné 20 16,40 %
vyuzivany

Dobré — technologie jsou vyuzivany, ale pouze omezené 35 28,70 %
Ptimétené — vyuziti technologii je nepravidelné 40 32,80 %
Nedostatecné — technologie jsou vyuzivany jen minimalné 18 14,80 %
Velmi nedostatecné — technologie nejsou vyuzivany viibec 9 7,40 %

Tabulka 14 — Odpovédi na otazku €. 14, vlastni zpracovani

Otazka ¢. 15: Jak hodnotite zapojeni externich odbornikii do odborné pripravy?

Velmi dobré — odbornici jsou pravidelné€ zapojovani 18 14,80 %
Dobré - externisté jsou vyuzivani, ale pouze pii nékterém 40 32.80 %
druhu vycviku

Pfimétené — zapojeni externistl je nepravidelné 35 28,70 %
N’e.(.iosta;ltevcne — externi odbornici jsou zapojovani jen 20 16,40 %
vyjimecné

\\7710163)?01 nedostateCné — externi odbornici nejsou zapojovani 9 7.40 %

Tabulka 15 — Odpovédi na otazku €. 15, vlastni zpracovani



Otazka ¢. 16: Jak hodnotite pristup vedeni stanice k organizaci odborné pripravy?

Velmi dobry — vedeni aktivné podporuje odbornou ptipravu 30 24,60 %
Dobré — vedeni se vétSinou snazi zajistit kvalitni ptipravu 40 32,80 %
Prlmerenei - podpora odborné pfipravy je obcas 30 24.60 %
nedostate¢na

SRISG nedostate¢ny — vedeni malo podporuje odbornou 15 12,30 %
ptipravu

Velmlr nedostate¢ny — odbornd piiprava neni prioritou 7 5.70 %
vedeni

Tabulka 16 — Odpovédi na otazku €. 16, vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 17: Jak hodnotite dostupnost casu na pripravu pied povinnym vycvikem?

Velmi dobré — na ptipravu je vzdy dostatek ¢asu 25 20,50 %
Dobra — vétsinou je ¢as na piipravu dostacujici 40 32,80 %
Pfiméfena — n€kdy je Cas na pifipravu omezeny 30 24,60 %
Spise nedostate¢na — €as na piipravu je asto nedostacujici 20 16,40 %
Velmi nedostatecnd — na ptipravu neni témeét zadny cas 7 5,70 %

Tabulka 17 — Odpovédi na otazku €. 17, vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 18: Jak hodnotite frekvenci kontroly ziskanych dovednosti po absolvovani

vyceviku?

Velmi dobré — kontrola probiha pravidelné a je dikladna 20 16,40 %
Dobra — kontrola probiha vétSinou dostate¢né 40 32,80 %
Pfiméfena — kontrola je nepravidelna nebo jen povrchni 35 28,70 %
Svp’iée nedostate¢na — kontrola dovednosti probiha jen 13 14.80 %
ziidka

Velmi nedostatecnd — kontrola neprobiha témet viibec 9 7,40 %

Tabulka 18 — Odpovédi na otazku €. 18, vlastni zpracovani



Otazka ¢&. 19: Jak hodnotite kvalitu spoluprace mezi stanicemi pri organizaci odborné

pripravy?

Velmi dobra — spoluprace je efektivni a pfinosna 28 23,00 %
Dobra — spoluprace vétSinou dobie funguje 40 32,80 %
Pfimétend — spolupréce je obCas problematicka 30 24,60 %
Spise . nedo,statecna — spoluprace je nedostatecné 15 12,30 %
koordinovana

Velmi nedostatecnd — spoluprace témet neexistuje 9 7,40 %

Tabulka 19 — Odpovédi na otazku €. 19, vlastni zpracovani

Otazka €. 20: Jak hodnotite dostupnost odbornych skoleni, kterd nejsou povinnou soucasti

pripravy?

Velmi dobra — Skoleni jsou snadno dostupna 22 18,00 %
Dobra — skoleni jsou vétSinou dostupna 40 32,80 %
Ptiméfena — dostupnost Skoleni je ob¢as omezena 35 28,70 %
Spise nedostate¢na — Skoleni nejsou dostatecné zajisténa 15 12,30 %
Velmi pedostatecna — odbornd Skoleni témér nejsou 10 8.20 %
dostupna

Tabulka 20 — Odpovédi na otazku €. 20, vlastni zpracovani



