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ABSTRAKT

Diplomové praca sa zaobera navrhom layoutu centralneho skladu zéhradnickych potrieb pre
spolo¢nost” SIMON seeds s.r.o.. Ciel'om prace je navrhnut’ vhodné usporiadanie skladového
priestoru so zohladnenim Specifickych poziadaviek na skladovanie, ako je sezonnost
sortimentu. V teoretickej Casti si spracované poznatky o skladovych procesoch, tvorbe
layoutu a metodickych pristupoch k navrhu. Prakticka Cast’® obsahuje ABC analyzu
sortimentu, navrhy variantov usporiadania skladu aich porovnanie viackriteridlnou

analyzou. Vystupom prace je odportii¢anie najvhodnejsieho riesenia.

KIacové slova: analyza, névrh, priestorové usporiadanie (layout), sklad, skladovanie,

viackriteridlna analyza variant

ABSTRACT

The thesis deals with the design of the layout of the central warehouse of the gardening
supplies for the company SIMON seeds s.r.o.. The aim of the thesis is to design a suitable
layout of the warehouse space, taking into account specific storage requirements such as
seasonality of the product range. In the theoretical part, knowledge about warehouse
processes, layout development and methodological approaches to design are discussed. The
practical part includes ABC analysis of the assortment, proposals of warehouse layout
variants and their comparison by multicriteria evaluation. The output of the work is

a recommendation of the most suitable solution.

Keywords: analysis, design, layout, storage, warehouse, multicriteria analysis of variants
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UvVOD

Logistika a prepracované skladové hospodarstvo predstavuju v si€asnosti jeden z klI'icovych
prvkov uspechu kaZzdej spolo¢nosti, ktord pracuje s fyzickym tovarom. V oblasti
zéhradnickych potrieb to plati dvojnasobne, ked’ze tento segment je charakteristicky
vyraznou sezonnostou, rozmanitym sortimentom a potrebou rychlej distribucie. Navrh
skladového layoutu tak nadobtda aktualny vyznam, pretoze firmy Coraz CastejSie hl'adaji

sposob, ako lepsie usporiadat’ vnutorné procesy a efektivne vyuzivat’ dostupny priestor.

Dovodom zvolenia témy autorom je jej praktické zameranie a realna potreba konkrétne;j
spolocnosti, ktord planuje spustit’ prevadzku nového centralneho skladu. Ide o priestor, ktory
eSte nebol uvedeny do ¢innosti, ¢im sa otvara moznost’ pristupovat’ k navrhu bez obmedzeni
danych predchadzajucou prevadzkou. Tento aspekt poskytuje §irSi priestor na navrhoveé

rieSenia, ktoré mozu byt funkéne prepracované a prispdsobené Specifikdm danej €innosti.

Aktuélny stav problematiky v oblasti ndvrhu skladového priestoru ukazuje, Ze sa kladie
Coraz viacsi doraz nielen na samotné kapacitné moznosti, ale aj na prisposobivost’
usporiadania r6znym pracovnym podmienkam v priebehu roka. Skladovanie zahradnickych
potrieb so sebou prinasa Specifické vyzvy, nakol’ko niektoré produkty su citlivé na vonkajsie
podmienky, iné vyzaduju odlisny spdsob manipulacie ¢i skladovaciu techniku. Z tohto
dovodu je potrebné navrhnut’ priestor, ktory bude funkény, pruzny a pripraveny zvladat

sezonne vykyvy v objeme tovaru.

Zvolena téma zéaroven nadvizuje na prakticka ¢innost’ podniku, pre ktory je praca
vypracovavana. Vdaka tomu ma rieSenie realne uplatnenie a umoziuje spojit’ teoretické
poznatky s konkrétnou situaciou v praxi. Verim, Ze spracovanim navrhov roznych variantov
usporiadania a ich ndslednym porovnanim bude mozné ziskat’ hodnotné vystupy, ktoré mozu

posluzit’ ako podklad pre rozhodovanie v d’alSich fazach projektu.

Skumana problematika zaroven nadvézuje na rastici zaujem o systematické planovanie
a usporiadanie skladovych priestorov v odvetviach, ktoré¢ celia Specifickym prevadzkovym
narokom. Vzhl'adom na meniacu sa Strukturu tovaru v priebehu roka a potrebu zabezpecit’
plynulé vybavovanie objednavok je vhodné zamerat’ sa na navrh rieSenia, ktoré umozni
efektivne vyuzitie priestoru, podpori t¢elny tok materidlu a zohl'adni obmedzenia spojené
s manipulaciou a skladovanim konkrétnych produktov. Praca ma ambiciu prispiet
k objasneniu pristupov pri navrhovani layoutu v prostredi, kde neexistuje predchadzajica

prevadzkova historia.
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CIEL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnym cielom diplomovej prace je vypracovanie navrhu layoutu pre novy centralny sklad
spolocnosti, ktory je plne prisposobeny Specifickym poziadavkdm na skladovanie
zahradnickych potrieb. Navrh layoutu ma zabezpecit’ idedlne vyuzitie skladovacich kapacit,
zjednodusenie a zrychlenie skladovych procesov. Vysledny navrh reaguje na stCasné
potreby spolo¢nosti a zohl'adiiuje sezonne vykyvy v dopyte po konkrétnom sortimente, aby
bolo mozné pruzne prispdsobit’ procesy naroénym poziadavkam trhu. Délezitym aspektom
je navrhnutie layoutu, ktory je funkény, prehladny a pristupny pre zamestnancov

a minimalizuje chybovost’ a ¢asovll narocnost’ presuvania tovaru v sklade.

Pre dosiahnutie stanovené¢ho hlavného ciela, praca definuje niekol’ko vedlajSich
cielov, ktoré st vykonavané v roznych fazach vyskumu a ndvrhu. Analyza si¢asného stavu
centradlneho skladu je prvym krokom vykonania detailnej analyzy existujuceho skladu
zéhradnickych potrieb. Jedna sa o zmapovanie aktudlneho stavu procesov, identifikaciu
nedostatkov a kritickych oblasti, ktoré negativne ovplyviiuju efektivnost’ prevadzky.

Analyza aktualneho vyuzitia priestorov vytvara zéklad pre navrhy variantov.

Druhym vedlajsim ciefom je vykonat hibkova analyzu spotreby sortimentu
zahradnickych potrieb. Analyza poskytuje sucasny prehlad o trendoch dopytu, ktora
kategoria produktov je najvyznamnejSia pocas hlavnej sezony a ako sa meni frekvencia
spotreby v obdobi mimo sezony. Ziskané data rozhoduju pri stanoveni prioritnych poloziek,
¢o je neskodr vyuzité pri tvorbe layoutu tak, aby najviac predavané produkty boli umiestnené

na najpristupnejsich miestach skladu.

Na zéklade ziskanych informacii o si¢asnom stave a spotrebe tovaru, nasleduje krok
vytvorenia réznych variantov rieSeni layoutu nového centralneho skladu. Cielom je
navrhnit' varianty, ktoré ¢o najviac zjednoduSujui skladové procesy. Pri navrhu sa
zohl'adnuju rdzne aspekty ako tok materialu, bezpecnost’ skladovych operacii a ergonomické

faktory, ktoré ovplyviiuju pracu zamestnancov.

Finalnou fazou prace je vyhodnotenie vSetkych navrhovanych variantov a porovnanie
navrhovaného findlneho variantu so sucasnym stavom skladovania. Pre tento ucel sa
stanovuje stbor kritérii, ktorymi sa jednotlivé varianty posudzuji. Kritéria zahfiiaja
efektivitu vyuzitia priestorov, bezpecnost, flexibilitu a d’alSie parametre. Na zaklade
definovanych kritérii sa aplikuje hodnotenie, ktoré umozni komplexné porovnanie vSetkych

variantov a vyber najvhodnejSieho riesenia.
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Pre dosiahnutie vysSie uvedenych cielov vychadza diplomova praca zniekol’kych
metdd, ktoré zabezpecuju vedecky pristup a praktickii realizovatel'nost’ navrhovaného

usporiadania skladu.

Pri kategorizacii sortimentu sa vyuziva ABC analyza, ktora rozdel'uje tovar do skupin
podla ich vyznamu na zéklade frekvencie spotreby. Tymto sposobom sa identifikuju
najdolezitejSie produkty, ¢o sluzi nielen pri navrhu rozmiestnenia tovaru v sklade, ale aj pri

planovani skladovacich kapacit.

Zber a spracovanie dat vychadza z interného informacného systému spolo¢nosti, odkial
sa ziskavaju data o prijmoch, vydajoch a stave zasob. Data sa nasledne upravuju a analyzuju
v tabul’kovom prostredi, ¢im vznika prehlad o sezonnych trendoch, dopyte a kapacitnych

obmedzeniach.

Na objektivny vyber navrhovaného usporiadania sa aplikuje multikriterialne
hodnotenie, ktoré porovnava vsetky vypracované varianty a sucasny stav skladovania podl'a
preddefinovanych kritérii. Tym je zabezpeCené, Ze vysledny layout nového centralneho
skladu zahradnickych potrieb bude vybrany na zaklade posudenia vSetkych relevantnych

faktorov a porovnany so sucasnym stavom.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNE POJMY

V vodnej kapitole st stru¢ne predstavené zékladné pojmy a terminy z oblasti logistiky
a skladového hospodarstva, ktoré stt nevyhnutné pre spravne pochopenie celej problematiky
navrhu layoutu skladovych priestorov. Tato kapitola poskytuje vychodiskovy ramec pre

lepSie porozumenie naslednych analytickych a navrhovych €asti prace.

Logistika predstavuje subor procesov, ktorych cielom je plénovanie, riadenie,
realizacia a kontrola toku materidlu, informadcii a financii od vzniku az po dodanie
kone¢nému zakaznikovi. Hlavnym ciel'om logistiky je zabezpecit’ efektivny pohyb tovaru
a minimalizovat' ndklady spojené spohybom produktov pri maximalnej spokojnosti

zékaznika (Macurova et al., 2018).

Logisticky retazec je systém vzajomne prepojenych procesov, zabezpeCuje tok
materialov, vyrobkov a informacii cez vyrobny proces az k findlnemu zékaznikovi. Jeho
hlavnym cielom je maximalizovat’ pridani hodnotu pre zakaznika, pricom minimalizuje

naklady a ¢asové oneskorenia (Gros, 2016).

Logistick¢ naklady zahfnaju vsetky vydavky spojené s realizaciou logistickych
¢innosti, ako st doprava, skladovanie, manipuléacia s produktmi a riadenie zasob. Kvalitné
riadenie tychto nakladov je rozhodujuce pre zvysenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti

(Macurova et al., 2018).

Projektovy manazment v kontexte skladovania a logistiky zahfiia procesy planovania,
organizovania, vedenia akontroly CcCinnosti, ktoré st nevyhnutné na dosiahnutie
definovaného ciel’a projektu v pozadovanej kvalite a v pozadovanom case. Hra vyznamnu
ulohu pri zavadzani novych skladovych rieSeni, ako je napriklad implementacia
efektivnejSieho layoutu, alebo modernizéacia technologickych zariadeni skladu (Dolezal,

2023).

Analyza predstavuje systematicky postup skiimania a vyhodnocovania urcitych
procesov, alebo problémov. Pri analyze sa zhromazd’uji a hodnotia déta, ktoré umoziuju
objektivne posudit’ aktudlny stav a ndsledne identifikovat’ prilezitosti na zlepsenie systému

¢i procesu (Saderova et al., 2020).

Layout skladu oznacuje fyzické rozmiestnenie vsetkych prvkov skladu ako regélov,
manipulacnych ciest, pracovnych ploch, ako aj inych technickych zariadeni potrebnych na

vykonavanie skladovych procesov. Cielom kvalitného layoutu je minimalizacia pohybu
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pracovnikov a manipulacnej techniky a maximalizéacia efektivity vyuZitia priestoru skladu

(Richards, 2022).

Skladovanie je proces docasného uchovévania rézneho druhu sortimentu v sklade,
s cielom zabezpecit' ich dostupnost pre dalSiu distribuciu, alebo vyrobny proces.
Skladovanie umoznuje vyrovnavat rozdiely medzi ponukou a dopytom, ¢im prispieva

k jednoduchsiemu fungovaniu dodavatel'ského retazca (Macurova et al., 2018).

Funkéné zoény skladu predstavuju vyclenené oblasti skladu, ktoré st urcené na
vykonavanie konkrétnych cCinnosti ako je prijem tovaru, skladovanie, kompletizicia
objednavok, balenie, expedicia a administrativa. Kazd4d zona ma jasne stanovené ulohy
a nastavené procesy pre dosiahnutie najvysSej efektivity celého skladového systému

(Richards, 2022).

Materidlovy tok je sithrnny pojem oznacujuci vSetky pohyby materialu, alebo tovaru v
ramci logistického systému, so zameranim na procesy prebichajuce vo vnutri skladovych
priestorov. Zahfiia jednotlivé fazy manipuldcie od prijmu tovaru, cez jeho uskladnenie, az
po pripravu vydaja a nasledni expediciu. Efektivne riadenie materidlového toku je
nevyhnutnou podmienkou optimalizacie prevadzky skladu a vyrazne ovplyviiuje jeho
vykonové ukazovatele. Navrh layoutu skladu by mal byt vzdy podriadeny logickému a ¢o
najpriamejSiemu toku tovaru, pri¢om treba minimalizovat’ zbyto¢né presuny, krizenie tras a

manipulac¢né Casy (Richards, 2022; Paksoy et al., 2021).

Regalové systémy st konstrukéné prvky, ktoré zabezpeCuju organizované a ucinné
skladovanie tovaru v skladoch. Ich vyber a pouzitie zavisi od typu a mnozstva skladované¢ho
tovaru, sposobu manipulacie, dostupného priestoru a d’alsich prevadzkovych poziadaviek.
Regalové systémy prispievaju k lepSej organizacii skladu a prisposobenia jeho kapacity

(Richards, 2022).

Prepravné a manipulacné jednotky st Standardizované jednotky, ktoré sltizia na i¢inné
skladovanie, manipulaciu a prepravu produktov. Ich spravne pouzitie zlepSuje prispdsobenie
manipulacnych procesov, znizuje ¢asové a nakladové straty a zvySuje bezpecnost pri

manipuldcii s materialmi (Rudd, 2020).

Obaly st prvky, ktoré chrania tovar pred poskodenim, ulah¢uji manipuléciu
a umoziuju ucinni prepravu a skladovanie. Riadne navrhnuté obaly vyrazne prispievaju
k znizeniu logistickych ndkladov a zvySuju bezpecnost’ manipulacie so sortimentom (Gros,

2016).
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2 SKLADOVANIE

Kapitola skladovanie sa zameriava na vysvetlenie vyznamu a funkcie skladovania v ramci
logistického procesu. Rozoberd zékladné typy skladov, skladové procesy a ich Cinnosti,
skladovacie systémy, skladovli techniku ana zaver sa venuje Specifikam skladovania

zéhradnickych potrieb.

2.1 Skladovanie v logistike

Skladovanie predstavuje jednu z klI'i€ovych €innosti v ramci logistiky, ktora zabezpecuje
prepojenie medzi vyrobou a spotrebou. Jeho hlavnou népliiou je vyrovnavat casovu
a priestorovi nezhodu medzi jednotlivymi zlozkami dodéavatel'ského retazca. Zatial' ¢o
vyroba a dodavky prebiehajii v ur€itych intervaloch, potreby odberatel'ov sa mozu vyrazne
lisit’ v Case, o si vyzaduje vytvaranie zasob a ich vhodné uskladnenie (Macurova et al.,

2018; Dupal’, 2018).

Funkcia skladovania presahuje ramec pasivneho uchovédvania tovaru. Sklad plni
funkcie ako vyrovnavaciu, kompletiza¢nt, obsluznu aj nadzova. V praxi to znamena, ze sa
v iom uskuto¢iiuju procesy ako triedenie, balenie, oznacovanie, kontrola kvality a priprava
tovaru na expediciu. Sklad sa tak stava miestom, kde sa realizuje vyznamna ¢ast’ hodnotovo

zameranych operacii (Kubasakova et al., 2020; Souckova a Jerz, 2019).

Z pohl'adu ekonomiky podniku ma skladovanie vyrazny vplyv na logistické naklady
a to nielen z hl'adiska skladovacich priestorov, ale aj manipula¢nych €innosti, pracovnikov,
vybavenia a energetickej ndroCnosti. Vhodn4d organizacia skladu je zdkladnym
predpokladom spolahlivého riadenia zé&sob aredukcie ndkladov na distriblciu.
Zjednodusené skladovacie procesy zarovei prispievaji k vyssej trovni sluzieb zdkaznikom,

skracuju dodacie lehoty a znizuju chybovost pri expedicii (Dolezal, 2023).

Podl'a Mervata et al. (2021) je skladovanie obzvlast’ dolezité aj v kontexte urbanizacie
a takzvanej city logistiky. V mestskom prostredi, kde st naroky na dostupnost’, ¢as a priestor
obmedzené je ucelné skladovanie podmienkou pre rychlu a ekologicky Setrnu distribuciu.
Umiestnenie skladov, ich vybavenie a spdsob fungovania musi odrazat' charakter
urbanizovaného prostredia, vratane usmernenia dopravy a environmentalnych poziadaviek

(Mervart et al., 2021).

Aktualne trendy v skladovani zahfiiaju aj prvky udrzate'ného riadenia skladovych

operacii. Prispdsobenie rozmiestnenia tovaru v sklade je jednym z najefektivnejSich
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sposobov ako znizit' spotrebu energie, zlepSit' tok tovaru azvysit' efektivitu prace.
Modelovanie pohybu v sklade, analyza objednavkovych dat a zavedenie pravidiel ako

zonovanie su ndstroje, ktoré umoziiuji dosahovat’ tieto ciele najma v manudlne riadenych

skladoch (Zhang et al., 2023).

V ramci celosvetového tsilia o zniZzovanie negativnych vplyvov obchodnej ¢innosti na
zivotné prostredie sa kladie déraz na zelenu logistiku a dosiahnutie uhlikovej neutrality.
Sklady preto Coraz CastejSie inStalujii solarne panely na strechy, prechadzaju na elektro
motorizované vysokozdvizné voziky a zavddzaji obaly zrecyklovatelnych alebo

kompostovatelnych materiadlov a aplikujui zelené steny na objekty. (Bilik a Kudla¢, 2024).

2.2 Typy skladov

Skladové priestory je mozné systematicky rozclenit’ podla roznych kritérii, ktoré zohl'adiiuju
ich funkciu, vlastnictvo, Groven technického vybavenia ¢i mieru automatizacie. Vyber
klasifikaéného ramca zdvisi od konkrétneho ucelu hodnotenia alebo navrhu. V ramci
logistiky sa najcastejsie pouziva ¢lenenie podla prevadzkového ucelu, typu uskladiiovaného

sortimentu a spdsobu obsluhy (Macurova et al., 2018; Dupal’, 2018).

Z hladiska vlastnickeho vztahu sa sklady delia na tri zakladné skupiny, vlastné
podnikové sklady, ktoré zabezpecuju zasobovanie internych procesov, zmluvné sklady,
ktoré su k dispozicii na zdklade dohodnutych podmienok a verejné sklady, ktoré mozu
vyuZivat’ viaceré subjekty prostrednictvom prendjmu (Kubasakova et al., 2020; Souckova a

Jerz, 2019).

V odbornej literature sa sklady Casto klasifikuji na zéklade ich zaradenia v logistickom
procese a funkcie, ktort plnia. Je mozné takto rozlisit’ viacero typov skladov. Zasobovacie
sklady zabezpecuju pohyb materidlu do vyrobnych procesov, zatial’ ¢o ich ulohou je vytvorit’
dostato¢ntl zésobu pre plynuly chod vyroby. Medzioperacné sklady sluzia na uchovavanie
polotvarov medzi jednotlivymi fazami vyrobného procesu, najma vtedy, ak st technolégie
nespojitelné, alebo pracuju v odlisnych taktoch. Dalou skupinou st vyrobné sklady, ktoré
zabezpecuju kratkodobé uskladnenie hotovych vyrobkov pred ich expediciou. Osobitné
postavenie maju distribuéné sklady, ktoré slizia ako uzly medzi vyrobou a findlnym
zakaznikom, alebo odberatel'skymi miestami, ¢im vyznamne vplyvaju na kvalitu a cas

dodania (Macurova et al., 2018).
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Funk¢éne mozno sklady zaradit’ medzi zasobovacie, expedicné, kompletizacné a spétné
na zaklade toho, aku ulohu zohravaji v ramci dodédvatel'ského ret'azca. Niektoré sluzia ako
primarne na dlhodobé uskladnenie, iné maji charakter kratkodobého prechodového uzla,

kde sa tovar triedi na expediciu (Dupal’, 2018; Macurova et al., 2018).

2.3 Skladové procesy a ich priebeh

Skladové procesy predstavuju subor navzdjom prepojenych Cinnosti, ktoré zabezpecuju
efektivne fungovanie kazdého skladu. Tieto Cinnosti pokryvaju cely cyklus manipulacie
s tovarom od jeho prijatia do skladu az po jeho expediciu. Ich koordinacia mé zasadny vplyv
na vykonnost logistického retazca a zabezpecenie poZadovanej Urovne zakaznickeho

servisu (Macurova et al., 2018).

Podl'a O’Byrne (2024) mozZno identifikovat’ sedem zékladnych skladovych operécii,
ktoré st spolocné pre vacsinu logistickych prevadzok ako prijem tovaru, jeho umiestnenie

na skladové miesta, samotné skladovanie, vychystavanie objednévok, balenie a expedicia.

Prijem tovaru je vstupnou branou do skladu a zohrava délezita tilohu v zabezpeceni
presnosti a kontroly toku produktov. V tejto faze sa vykonava kontrola dodaného mnozstva,
kvalitativna prehliadka a administrativna evidencia tovaru. Je nutné upozornit’, ze akékol'vek
chyby, alebo nezrovnalosti v tomto procese mozu ovplyvnit’ cely d’alsi priebeh manipulacie

s tovarom (Dupal’, 2018).

Po prijati tovaru nasleduje umiestnenie tovaru na skladové miesta, pri¢om cielom je
jeho rychle a bezpecné ulozenie v sklade. Vyber vhodného miesta je je zavisly od viacerych
faktorov ako su rozmery, hmotnost, spotreba ¢i Specifické skladovacie podmienky.
V pripade tovaru s vysokou frekvenciou spotreby sa odporuca jeho praktické a dostupné
umiestnenie, zatial' o menej Casto vydavany tovar moze byt ulozeny vo vzdialenejSich

alebo menej dostupnych Castiach skladu (Souckova a Jerz, 2019; Zhang et al., 2023).

Skladovanie ako také predstavuje fazu, v ktorej je tovar ulozeny v priestore az do
okamihu jeho potreby. Hoci sa tato faza javi ako pasivna, v skutocnosti ide o obdobie, pocas
ktorého je nutné zabezpecit' ucelné podmienky pre zachovanie kvality tovaru a jeho
identifikovatel'nost. Autor zdoraziiuje, ze spravne rozvrhnutie skladovych jednotiek,
pravidelné fyzické kontroly akontrola skladovych podmienok su vyznamnymi

predpokladmi efektivneho skladovania (Macurova et al., 2018).
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Proces vydavania objedndvok predstavuje zdsadni operdciu, ktord zabezpecuje
spojenie medzi skladovym uskladnenim a expediciou tovaru. V rdmci tejto fazy sa vykondva
presna identifikacia pozadovanych produktov a kazda polozka je lokalizovana a vyclenena
podl'a eviden¢nych udajov. Nésledne sa tovar fyzicky zhromazd’'uje v stanovenych zonach,
¢o umoznuje nasledné kompletizovanie objednavky. Efektivnost’ operacie je spita s kvalitou
predchadzajicej organizacie skladu s jasne definovanymi pracovnymi postupmi, ktoré

minimalizuji moznost’ chyb a zbytocnych prestojov v procese (Souckova a Jerz, 2019).

Podl'a Kapou et al. (2022) moze neefektivne usporiadanie pracovnych tras, nevhodné
zbnovanie alebo nespravne umiestnenie asto vychystavanych poloziek vyrazne predizit’ ¢as

potrebny na kompletizaciu objednavky a zaroven zvysit’ fyzickt narocnost’ prace.

Podl'a O'byrne (2024) patri vychystavanie objedndvok medzi najddlezitejSie skladové
operacie. RozliSuju sa viaceré metédy ako diskrétne, davkové, zoénové a vinové
vychystavanie, nakol’ko vyber vhodnej stratégie zavisi od charakteru skladu a objednavok.
Kazdy spdsob ma svoje vyhody, takze spravna implementécia zvysuje produktivitu a znizuje

naklad (O'byrne, 2024).

Po uspesnom vychystani produktov, nasleduje balenie a oznafovanie tovaru, ktoré
zabezpecuju jeho pripravenost na prepravu. Proces balenia mé nielen ochrannu, ale aj

identifika¢nt a informac¢nt funkciu (Kubasakova et al., 2020).

Nasledne prichadza na rad expedicia tovaru, ktord uzatvara cyklus spracovania tovaru
v sklade. Jedna sa o proces pripravy a odovzdania tovaru dopravcovi, vratane nakladky,
kontroly uplnosti objedndvky a vystavenia sprievodnej dokumenticie. Nevyhnutné je
zabezpeCit' vC€asni expediciu a spravne mnozstvo, ktoré moéze ovplyvnit' spokojnost

zakaznikov (Souckova a Jerz, 2019)

2.4 Skladovacie jednotky, zariadenia a manipula¢né prostriedky

Na trhu je dnes k dispozicii mnoZzstvo roznych foriem regalovych systémov. Kazdy plni int
ulohu a jeho pouzitie zavisi od typu predpokladanej operacie. Pri skladovych systémoch sa
nardza na skladovy kompromis medzi rychlostou, prevadzkovymi nékladmi a kapacitou.
Cim vid§ia je potreba skladovania, tym vicsia je potrebna hustota skladovania paliet

(Richards, 2022).

Podl'a Saderova et al. (2020) spravna kombinacia skladovych jednotiek a manipulacnych

zariadeni ma dolezity vplyv na efektivitu vSetkych skladovych operécii. Zakladnou
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a najbeznejou skladovacou jednotkou je paleta. Standardne sa pouZiva europaleta
srozmermi 1200 x 800 mm, ktord je kompatibilnd s vdcSinou regdlovych systémov
a manipulacnych zariadeni. Paletové regdlové systémy patria k najcastejSim nehybnym
systémom, ktoré umoznuji priamociary pristup ku paletdm. Tento typ regalov je idealny pre
sklady s réznorodym sortimentom a vysokou frekvenciou spotreby, ako st distribu¢né
centrd alebo sklady so sezonnym sortimentom, kde je potrebna flexibilita a rychla obmena

tovaru (©2025 Mecalux, S.A., ©2025a).

Pre sklady so skladovanim homogénnych produktov vo vicsich objemoch, napriklad
substraty su vhodné takzvane drive-in regély. Tieto systémy umoziuji vysoko objemové
skladovanie s principom LIFO (posledny dnu, prvy von), ¢im Setria podlazny priestor.
Manipulac¢ny vozik vchadza priamo do ulicky v ramci regalu, ¢im sa eliminuje potreba
viacerych pristupovych uli¢iek. Vyhodou je tspora priestoru, nevyhodou je obmedzeny

pristup k jednotlivym paletam (© 2025 Mecalux, S.A., ©2025b).

Dalsou formou uc¢elného vyuzitia skladového priestoru st mobilné regaly, ktoré sa
pohybujt po kol'ajniciach. Tieto systémy umoziuju pristup k vybranému regalu bez potreby
viacerych manipulaénych uli¢iek a tym zvysuju kapacitu skladu az o desiatky percent. St
vhodné predovsetkym tam, kde nie je vysoka frekvencia spotreby tovaru, ale je potrebna

vyssia skladovacia hustota (2025 BEG BOHEMIA, spol. s r.0., 2025).

Drobnejsi, alebo T'ahSi tovar je vhodné skladovat v policovych systémoch.
V priestorovo obmedzenych skladoch sa vyuzivaji najméa poschodové policové regaly, ktoré
ucinne vyuzivaji vysku skladu bez potreby rozSirovania zastavanej plochy. Systémy s
vhodné pre ru¢né vychystavanie a mozno ich kombinovat’ s jednoduchymi zariadeniami pre

vertikalny presun (REGALSISTEM s.r.0., 2025a; Jungheinrich AG, ©2025).

Manipula¢né zariadenia predstavuju primarny prvok, ktory urcuje logisticku
vykonnost skladu. Vyber zavisi od typu skladovych jednotiek, poZzadovanej rychlosti
obsluhy, ergonémie a priestorovych podmienok. V beznych prevadzkach dominuji rucné
paletové voziky, elektrické vysokozdvizné voziky a regalové zakladace, ktoré zabezpecuju
premiestiiovanie tovaru medzi zénami prijmu, skladovania a expedicie (Saderova et al.,

2020).

V $pecifickych pripadoch viacpodlaznych skladovacich systémov sa pouzivaju

doplnkové zariadenia ako rampy, schodiskéd alebo vertikdlne zdvihacie alebo gravitacné
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plosiny, dopravniky. UmoZiiuji bezpe¢ny a a efektivny presun tovaru medzi iroviiami a tym

sa znizuje fyzicka namaha pracovnikov a zvySuje bezpe€nost’ (Jungheinrich AG, ©2025).

Gravitacny dopravnik slizi na vertikalny presun vyrobkov s vyuzitim len gravitacnej
sily. Sklad4 sa z pevne uchyteného ramu, v ktorom st v $piralovej linii umiestnené vol'ne sa
otacajuce valéeky alebo kolieska. Po tychto valc¢ekoch sa tovar sim postiva nadol bez

externého pohonu, ¢o znizuje spotrebu energie 1 poziadavky na udrzbu (Bricspac, ©2025).

V niektorych konfiguraciach su val¢eky pohanané elektromotorom, o umoznuje nielen
spustanie ale aj zdvihanie bremien ¢i presun v oboch smeroch. Dopravnik Setri priestor
a siCasne zabezpecuje plynult akumuléciu a kontrolu toku materidlu v r6znych urovniach

prevadzky (Quintec Integration, ©2023).

Medzi hlavné benefity gravitatného dopravniku patri minimdalna spotreba energie,
vd’aka absencii pohonu a jednoducha mechanika, ktora znizuje riziko poruch. Kompaktna
Spiralova konstrukcia zaroven Setri podlahova plochu, nakol’ko vyskové rozdiely prekonava
pri malom podoryse. To prispieva k vysSej efektivnosti skladovych a distribucnych
procesov, kde je dolezitd rychlost a bezpecnost manipuldcie s bremenami (Beacon

Engineers, ©2024).

Pickovaci vozik s prepravkami predstavuje moderné manipulaéné zariadenie, ktoré
vyznamne prispieva k zefektivneniu skladovych operdcii. Kombinaciou mobility
a moduldrne usporiadanych prepraviek umoziuje tento typ zariadenia rychle a prehl'adné
vychystadvanie objednavok. Integracie pickovacich vozikov s prepravkami do skladovych
systémov umoznuje optimalizaciu tras pre vychystavanie, Co skracuje Cas potrebny na
spracovanie objednavok. Pridanou hodnotou vychystavacich vozikov s prepravkami je ich
flexibilita. Voziky mozno l'ahko konfigurovat podla Specifickych potrieb konkrétneho
skladu od poctu prepraviek, cez rozmery az po dodato¢né vybavenie, napriklad skenery ¢i
indikéatory. Tymto spdsobom je mozné prispdsobit’ vozik pre rdzne typy objedndvok
a produktov, ¢im prispieva k zvySeniu celkovej produktivity a efektivnosti procesov

skladovania a manipulacie (Partida Logistics, 2025).

Zakladné poziadavky na zaistenie bezpecnosti prace a technickych zariadeni pre sklady
a skladovanie definuje vyhlaska Casti 13 v zneni: ,, regdly musia byt trvalo oznacené stitkami
a Sirka uliciek medzi regalmi a stohmi musi zodpovedat sposobu ukladania materidalu a musi
mat najmenej 0,8 m, Sirka ulicky na prechod dopravnych vozikov musi byt aspon o 0,4 m

vdcsia ako najvdcsia Sirka vozikov alebo nakladov* (Slovensko, 1990).
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3 TVORBALAYOUTU

Kapitola sa venuje teoretickym aspektom navrhu skladového layoutu, ktoré tvoria zaklad
pre navrh priestorového usporiadania skladu. Postupne rozobera vstupné poziadavky, ktoré
je potrebné zohladnit’ pri navrhu, popisuje principy rozdelenia skladu na funkéné zony
a analyzuje, aky vplyv maji vlastnosti skladovanych produktov na vysledné dispozi¢né

rieSenie.
3.1 Stanovenie vstupnych poziadaviek

Zakladnym krokom je definovanie typu a charakteru skladovanych poloZiek. Pri ndvrhu
layoutu je ddlezité zohl'adnit’ réznorodost’ skladovaného tovaru, najmé z pohl'adu rozmerov,
hmotnosti, typu balenia, citlivosti na skladovacie podmienky a moZznych sezénnych vykyvov
dopytu. Tieto faktory nésledne ovplyviiujii spdsob uskladnenia, potrebnu skladovaciu

technoldgiu a vyber manipulac¢nych prostriedkov (Richards, 2022; Macurova et al., 2018).

Dolezitym aspektom je stanovenie kapacitnych potrieb skladu. Potrebna skladovacia
kapacita sa urCuje na zéklade objemu tovaru a jeho obratkovosti, pricom plati, Ze polozky

s vysSou frekvenciou spotreby si vyzaduju 'ahko pristupné umiestnenie (Silva et al., 2022).

Analyza toku materialu v sklade je dolezita pre ndvrh efektivneho layoutu. Zohl'adiuje
sa pri nej pohyb tovaru od prijmu az po expediciu vratane internych presunov. Cielom je
minimalizovat’ kriZzenie tokov a optimalne navrhnit’ manipula¢né vzdialenosti. Sucast'ou
tejto analyzy je aj umiestnenie prijmovych a vydajnych miest, ktoré by mali byt navrhnuté

s ohl'adom na poziadavky na obsluhu a pristupnost’ (Gros, 2016; De Oliveira et al., 2022).

V navrhovanom procese ndvrhu layoutu treba brat’ do uvahy aj technické limity
skladového priestoru ako su rozmery objektu, vySka stropov, nosnost’ podlah, dostupnost’
svetla, poziadavky na bezpecnost’ a poziarnu ochranu. Su to faktory, ktoré maji priamy
vplyv na vyber technického vybavenia a usporiadanie skladovacich prvkov (Rudd, 2020;

Kapou et al., 2022).

Ekonomické hladisko navrhu layoutu zahfiia postdenie predpokladanych
prevadzkovych ndkladov. Do tejto kategorie spadaji néklady na manipuléciu s tovarom,
energiu, udrzbu zariadeni a d’alSie prevadzkové ndklady, ktoré ovplyviiuji ucelnost’

skladového hospodarstva (Macurova et al., 2018).

Pri stanoveni parametrov layoutu sa odporuca zohladnit’ aj moznosti budiceho

rozSirenia alebo zmeny prevadzky. Flexibilita navrhu umoznuje adaptaciu na meniace sa
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trhové poZiadavky alebo rozSirenie sortimentu bez potreby vyraznych zasahov do

infrastruktury (Dolezal, 2023; Baglio et al., 2023).

3.2 Funk¢né zonovanie a usporiadanie skladovych oblasti

Utinné rozvrhnutie skladovych priestorov vyzaduje systematické rozdelenie skladu na
jednotlivé funkéné celky. Hlavnym cielom tohto ¢lenenia je zabezpecit' plynuly tok
materidlu, zvysit efektivitu prace a zefektivnit' vyuZitie skladovej plochy. Funkéné
zonovanie je dolezitym nastrojom na vytvorenie prehladnej, bezpecnej, vykonnej

a doslednej organizacie vSetkych Cinnosti prebiehajucich v rameci skladu (Richards, 2022).

Medzi zékladné funkcné oblasti patri zOna preberania tovaru, zéna skladovania, priestor
urceny na vychystdvanie objednavok, baliaca zdéna a priestor urceny na expedovanie.
V zavislosti od prevadzkovych poZziadaviek moZu byt tieto zony doplnené o d’alSie oblasti,
ako napriklad kontrolu kvality, servisné alebo administrativne miestnosti. Struktiira
a umiestnenie zavisia od typu manipulovanych poloziek, technickej vybavenosti a rychlosti

spotreby zasob (De Oliveira et al., 2022; Kapou et al., 2022).

Prijmové zdéna zabezpecuje prvotné operacie s tovarom po jeho prichode a to vykladku,
identifikaciu, kontrolu a registraciu. Jej spravne fungovanie zretel'ne ovplyviiuje kontinuitu

dalsich skladovych procesov (Rudd, 2020).

Samotna skladovacia zdna tvori najrozsiahlejsiu Cast’ a jej organizacia je podmienena
typom pouzitych skladovacich zariadeni, mnoZstvom zasob a spdsobom ich rozdelenia.
Odportca sa aplikacia principov ABC analyzy pri umiestiiovani poloziek podla ich

frekvencie spotreby (Silva et al., 2022).

Vychystavacia zona sluzi na zhromazd’ ovanie sortimentu z roznych casti skladu, ¢im
sa vytvaraji kompletné zakaznicke objednavky. V modernych skladoch je tendencia
redukovat’ zbytocné presuny obsluhy pomocou efektivneho usporiadania vychystavacich

trds, vyuzivania zonového vychystavania ¢i mobilnych regalov (Richards, 2022).

V oblasti balenia sa realizuje finadlna Uprava zésielok, napriklad vyber obalového
materialu, fixacia produktov a ich ozna¢enie. Uginné prepojenie kompletizadnej a baliacej

z6ny je dolezité pre zachovanie rychlosti celého procesu (Gros, 2016).

Zoéna urcend na expediciu slizi na kratkodobé uskladnenie uz pripravenych
objednavok, ich finalnu kontrolu a nakladku na dopravné prostriedky. Je vhodné aby tato

oblast’ bola v tesnej blizkosti vystupnych bodov (Rudd, 2020).
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Je potrebné zahrnut’ do ndvrhu tzv. bezpecnostné alebo ochranné zony, ktoré sltiZzia na
volny abezpecny pohyb zamestnancov a techniky. Tieto koridory zvysSuju bezpecnost

pracovného prostredia a podporuji ergonomické zasady (Kapou et al., 2022; Rudd, 2020).

Okrem zdénovania je potrebné navrhnut’ aj samotné priestorové rozloZenie regalov
a manipulacnych tras. Vyber medzi tradi¢nymi paralelnymi usporiadaniami a alternativnymi
konceptmi ako su rozlozenia fishbone (rybia kost’) alebo V-layout ma vplyv na zefektivnenie
vzdialenosti pocas vychystavania a prepravy. V poslednych rokoch ¢oraz CastejSie uplatiiuju
najmé v skladoch s vysokou obratnost'ou alebo pri e-commerce. Tieto dizajny vyuzivaju
diagonalne, alebo zbiehajuce sa dopravné trasy, o umoznuje skratenie vychystavacich tras

a optimalizaciu pohybu personalu alebo robotov (Zhou et al., 2022; Albert et al., 2023).

Kvalita usporiadania skladu zavisi od spravne urcenej Sirky uliCiek. T4 by mala
reflektovat’ typ pouzitej manipulacnej techniky, jej manévrov a bezpe¢nostné poziadavky.
Vyhodné je zvolit' centralne ulicky s pristupom k viacerym regalovym poliam, ktoré
podporuju plynuly tok materialu. Komunikécie predpisané pre chodcov a na prepravu tovaru
sa musia navrhnut’ na zdklade poctu ich pouzivatel'ov a povahy vykonavanych aktivit. Podl'a
STN 26 9010 najmensie pripustné Sirky chodnikov pre pesich vychadzaji z normy STN 73
5105 ,,Vyrobné priemyselné budovy®. V stlade tejto normy musia byt komunikécie
v skladovych priestoroch dimenzované na zadklade predpokladanej intenzity peSieho
pohybu. Ak ich bude denne vyuzivat’ do 100 0s6b musi mat’ kazdy chodnik aspon 1 100 mm
Sirky (Saderova et al., 2020; BOZP s.r.o., 2019).

Farebné vyznacenie komunikacii definuje v ¢lanku 2.1 prilohy €. 5 nariadenie vlady
o poziadavkach na zaistenie oznaCenia: , ak poZivanie a vybavenie priestorov vyzZaduje
zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov, komunikacie pre vozidla sa zretelne
vyznacuju neprerusovanymi pasmi vyraznej farby, prednostne bielej alebo Zltej ato so

zretelom na farbu podkladu “ (Slovensko, 2015).

Jednym zo sucasnych trendov pri navrhu skladovych priestorov je doéraz na
ergonomické usporiadanie skladovych jednotiek. (Kapou et al., 2022) odporucaja, aby sa pri
navrhu layoutu zohl'adiiovalo nielen horizontalne, ale aj vertikalne rozvrhnutie tovaru. Za
najergonomickejsiu sa povazuje tzv. zlata zona, ktora sa nachadza priblizne vo vyske pasu
az pliec pracovnika. Tazké, alebo objemné polozky by nemali byt umiestiiované vo

vrchnych regaloch, pretoze zvysuju riziko urazu a fyzickej zadtaze (Kapou et al., 2022).
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Najnovsie pristupy k ndvrhu usporiadania skladovych priestorov odportcaji
vyuZzivanie digitdlnych technoldgii a algoritmickych néstrojov na modelovanie vhodnych
rozvrhnuti. Simulécie, lokalizacné systémy a zber dat umoziiuju dynamicky prisposobovat’

rozlozenie skladu aktualnej prevadzky (Paksoy et al., 2021).

3.3 Vplyv produktov na dispozi¢né rieSenie skladu

Pri planovani dispozi€ného rieSenia skladu zohrdvaji vyznamnt tlohu vlastnosti
skladovaného sortimentu. Fyzické, technické a Specifické atributy produktov ovplyviiuju
nielen vyber vhodnych skladovacich technologii, ale aj rozvrhnutie priestoru, pristupnost’

zasob a bezpecnost’ pri manipulécii (Richards, 2022; Rushton et al., 2022).

Rozhodujucim faktorom je samotny rozmer tovaru. Rozsiahle alebo nadmerné
produkty vyzaduju viacSie manipulacné priestory, SirSie koridory a Casto aj netradicné
skladovacie rieSenia ako je uskladnenie na podlahe alebo vyuZitie Specidlnych konzolovych
regalov. Naopak drobné polozky v znatnom mnozstve sa ukladaji do regéalov s vysSSou

hustotou a mensimi rozostupmi (Paksoy et al., 2021).

Hmotnost’ aj tvar vyrobkov mé doélezity vplyv na dispozi¢né rieSenie skladovych
pozicii. V pripade tazkych bremien je nevyhnutné zabezpecit primeranu unosnost
podlahovej konstrukcie anosnost’ skladovych systémov. Produkty s nepravidelnou
geometriou mézu sposobovat’ problémy pri skladovani a znizovat' efektivne vyuzitie
priestoru. V takychto pripadoch je vhodné pouZit' variabilné alebo otvorené regaly.
Predmety s oblymi alebo kuzelovymi kontirami Casto vyzaduju fixaciu alebo Specialne

obaly pre zabezpecenie stability (Rudd, 2020; Saderova et al., 2020).

Forma balenia ovplyviiuje moznosti manipuldcie a umiestnenia v sklade. Obaly
zjednodusSuju manipulaciu a umoziuji jednoduché uskladnenie na palety alebo do regélov.
V pripade atypickych obalov je potrebné navrhnut’ prispdsobené skladové rieSenia, pripadne

pouzit’ manipulacné jednotky (Paksoy et al., 2021).

Pri ndvrhu skladového rozloZenia je vhodné zohladnit aj Specifické poziadavky, ktoré
vyplyvaju zo zaobchddzania stovarom. Produkty podliehajuce zlozitejSim pripravnym
krokom by mali byt situované v blizkosti pracovisk urc¢enych na ich spracovanie. Produkt,
ktory je nachylny na poSkodenie, by mal byt’ skladovany v samostatnych priestoroch, kde sa

minimalizuje riziko mechanického alebo iného poskodenia (Zhou et al., 2022).
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3.4 Bezpecnostné prvky

Névrh skladového layoutu sa nezaobide bez dosledného zohladnenia bezpecnostnych
prvkov, ktoré sluzia ako prevencia urazov, poSkodenia tovaru, techniky ¢i stavebnych
konstrukcii. Ich uloha je kIi¢ova nielen z hl'adiska dodrZiavania legislativy, ale aj z pohl'adu
prevadzkovej efektivity a ochrany zamestnancov. Spravne implementované bezpecnostné
rieSenia zniZzuju pravdepodobnost’ incidentov a prispievaju k plynulému chodu prevadzky

(Richards, 2022; Rudd, 2020).

Zakladnym opatrenim je fyzické a vizudlne oddelenie trds pre chodcov a vozidla.
Chodniky pre pesich by mali byt’ jasne vyznacené podlahovym zna¢enim, pripadne doplnené
o pevné zabrany. Bezpecna vzdialenost’ medzi trasami pre techniku a pre pesich by mala byt
minimalne jeden meter, pripadne je vhodné vyuZit' zvySené obrubniky alebo ochranné
pasma. Takéto rieSenia znizujua riziko kolizii, najma v miestach so zvySenym pohybom, ako

s vstupy alebo krizovatky skladovych ciest (Richards, 2022).

Vstupné a prechodové zony by mali byt vybavené bariérami, ktoré zabranuju
nepozorovanému vstupu chodcov do pohybu techniky. Dverové otvory by nemali ustit’
priamo do dopravnej trasy bez kontrolovaného pristupu. RieSenim mdzu byt napriklad
zelené brany, alebo branicky s vystraznym znacenim, ktoré nutia pracovnika zastavit’ sa a
rozhliadnut’. Odportca sa navrhovat’ trasy tak, aby boli ¢o najkratsie a logicky nadvézovali
na hlavné &innosti. Prili§ zdihavé, alebo nepraktické pesie trasy totiz zamestnancov motivuju

k skracovaniu ciest cez rizikové useky, ¢o zvysuje pravdepodobnost’ nehody (Rudd, 2020).

Farby zohravaju vyznamnu tlohu v orientacii a vizualnom upozorinovani. Pouziva sa
napriklad ZIta alebo zlto-Cierna na oznacenie zvySenej opatrnosti (napr. ochrana regalov ¢i
priechody), Cerveno-biela pre oznacenie nebezpecenstva (napr. blizkost’ rampy) a zelena na
signalizaciu bezpecnych zon a Unikovych ciest. V oblasti prechodov a priechodov sa
odporuca pouzit’ podlahové znacenie v §tyle ,,zebra crossing*. Tieto miesta by mali byt ¢o
najkratSie a najviditeI'nejSie, aby bola minimalizovana doba, pocas ktorej sa chodec
pohybuje v blizkosti pohybujlicej sa techniky. Ak je to mozné, vhodnym rieSenim je
naduroviiovy priechod alebo vyvyseny chodnik (Rudd, 2020).

Z uvedeného vyplyva, ze bezpeCnostné prvky nie si doplnkom navrhu, ale jeho

nevyhnutnou sucastou. Ich spravne zaclenenie do layoutu skladu vyznamne ovplyviuje

nielen bezpecnost’ zamestnancov, ale aj spol'ahlivost’ celej prevadzky.
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4 POPIS POUZITYCH METOD

Nasledujuca kapitola popisuje metodicky ramec, ktory bol pouzity pri ndvrhu layoutu
skladu. Obsahuje metddu zberu a spracovania dat, vyuzitie ABC analyzy na rozdelenie
sortimentu podl'a dodlezitosti, ako aj aplikdciu multikriteridlnej analyzy na porovnanie

navrhovanych variantov so sucasnym stavom.

4.1 Zber a spracovanie dat

Pri navrhu skladového layoutu zohrava zber a nasledné spracovanie dat zdsadnu ulohu. Ich
spravna interpretdcia umoziuje vyhodnocovat’ redlne potreby skladu a zaroven vytvara
predpoklad pre vyber vhodnych dispozi¢nych rieSeni. Bez systematickej prace s datami nie
je mozné navrhnut efektivny skladovy systém, ked’Ze navrhové rozhodnutia musia

vychadzat’ z objektivnych a overite'nych vstupov (Paksoy et al., 2021).

V pripade navrhu layoutu pre novy sklad, ktory este nie je v prevadzke, sa Cerpa najma
zo sekundarnych datovych zdrojov. Zahtnaja stavebno-technickti dokumentéciu, informacie
o planovanom tovare, skladovej logistike a ocCakavanych prevadzkovych procesoch.
Dopliiujico mozno vyuzit aj primarne data, predovSetkym vo forme rozhovorov s
predstaviteI'mi podniku ¢i zastupcami jednotlivych oddeleni. V rdmci navrhu layoutu maji
osobitné¢ miesto kvantitativne udaje, napriklad rozmery priestoru, predpokladané toky
materialu alebo pocet skladovych poloziek. Vyznamné st vSak aj kvalitativne vstupy, ako
st poziadavky na skladovanie $pecifickych druhov tovaru, technologické obmedzenia alebo

preferencie z hl'adiska bezpecnosti a ergondmie (Richards, 2022).

Ziskané udaje si vyzaduju dokladné spracovanie, ktoré zahfnia niekol’ko krokov ako
Cistenie dat, odstranenie netplnych, alebo irelevantnych zaznamov, ich usporiadanie podla
vyznamu a kontextu, a nasledna pripravu na analytické pouzitie. Vzh'adom na zameranie
projektu bolo nevyhnutné jednotlivé polozky kategorizovat’ a pripravit’ ich vo forme, ktora
je vhodna pre d’alSie ndvrhové a hodnotiace metody. Je dolezité, aby uz v tejto faze
prebiehala konzultacia s odbornikmi z praxe, ktori poznaju prevadzkové Specifikd, ¢im sa

zvySi presnost’ aj pouzitel'nost’ dat (Dolezal, 2023).

V diplomovej praci sa spracované data nasledne vyuzili ako vstup pre navrh viacerych
variantov layoutu skladu. Tieto varianty vznikli kombinovanim dispozi¢nych rieSeni
prizemia a poschodia a zohl'adiiuju predpokladané rozdiely medzi hlavnou sezonou a mimo

sezonou. Pre ucely d’alSieho porovnévania buda varianty hodnotené pomocou Specifickych
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analytickych metdd, pricom detailné spracovanie tychto metod vratane hodnotenia poloZiek

a porovnania variantov je predmetom samostatnych podkapitol.

4.2 ABC analyza

ABC analyza predstavuje jednu z najcastejSie vyuzivanych analytickych metdd v oblasti
skladového hospodarstva a logistiky. Zaklad tkvie v Paretovom pravidle, ktoré predpoklada,

ze maly pocet sortimentu predstavuje vacSinu uzitkovosti alebo spotreby (Richards, 2022).

Podla Albert et al. (2023) jej ciel'om je rozdelit’ sortiment na zaklade jeho obratkovosti,
alebo dolezitosti do troch tried. Kategoria A sa skladd zmalych poctov poloZiek
s vyznamnym podielom na vSetkom objeme zasob. K polozkam tvoriacich tuto kategoriu je
potrebné pristupovat’ detailne a individudlne. Kategoéria B sa sklada s omnoho vicSim
poctom poloziek ako kategoria A, avSak podiel kategdrie je na celkovom objeme zasob
mensi. Kategoriu C tvori najvacsi pocet poloziek nez Kategorie A a B, pricom tvori najnizsi

podiel na celom objeme zasob (Rushton et al., 2022).

Podla (Rudd, 2020) je ABC klasifikacia tiez vyznamna z pohladu bezpecnosti,
nakol’ko ¢asto manipulované polozky by mali byt’ l'ahko pristupné bez potreby pouzivania
zdvihacej techniky, ¢o znizuje riziko pracovnych urazov. Analyza sa tak v praxi vyuziva
nielen ako analyticky néstroj, ale aj ako rozhodovaci rdmec pre navrhovanie dispozi¢ného

rieSenia skladu a organizaciu prace (Rudd, 2020).

Implementédcia ABC analyzy umoziiuje podnikom efektivne riadit’ zdsoby, zamerat’ sa
na najdolezitejSie polozky a optimalizovat’ skladové priestory. Tymto sposobom je mozné
znizit’ ndklady na skladovanie a zlepSit' dostupnost’ kI'aicovych produktov. V modernych
skladoch sa ABC analyza ¢asto kombinuje s d’alsSimi metodami klasifikacie ako su XYZ
alebo FSN, pripadne sa integruje do systémov riadenia zasob, ¢im sa zvysuje jej prakticka
vyuzitel'nost’. Digitalizacia a logistika 4.0 umoznuju dynamické prehodnocovanie kategorii
v redlnom case na zaklade dat o aktudlnych pohyboch a dopyte (Albert et al., 2023;
Richards, 2022; Paksoy et al., 2021).

4.3 Multikriterialne hodnotenie

Multikriteridlne hodnotenie predstavuje Struktirovany pristup k rozhodovaniu, pri ktorom
sa kazdému rieSeniu prirad’'uji hodnoty podla viacerych hodnotiacich parametrov. Tymto
parametrom sa nasledne priradia vahy, ktoré vyjadruji ich délezitost’ z pohladu ciel'ov

projektu. Tento postup sa vyuziva najma v situaciach, kde je potrebné zvazit’ subor roznych
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poziadaviek a zabezpecit’ ich vyvaZené zohl'adnenie. Pri navrhovani skladovych priestorov
je tento néstroj Casto vyuZzivany, pretoze umoznuje kombinovat’ technické, prevadzkové,

finan¢né aj ergonomické hl'adiska (Richards, 2022).

Cely proces prebieha v niekol’kych krokoch, najprv sa ur¢ia porovndvané varianty a
vyberové kritéria. Potom sa stanovi ich vahové zastupenie, zostavi sa matica hodnoteni a
nasledne sa jednotlivé vysledky spracuji do suhrnného skore. Takto sa da urcit’, ktora z
alternativ ma najvhodnejsie predpoklady na uspokojenie potrieb podniku. Tento pristup je
obzvlast’ uzito¢ny tam, kde sa hodnotia rieSenia s r6znou mierou prinosu pre jednotlivé

oblasti prevadzky (Paksoy et al., 2021).

V ramci diplomovej prace bude multikriterialne hodnotenie pouZité na porovnanie
variantov navrhu skladového priestoru, pricom sa zohl'adni mnozstvo vyberovych faktorov.
Kazdy variant ma iné dispozi¢né usporiadanie a vlastnosti, preto je nevyhnutné analyzovat’
ich komplexne. Hoci jednotlivé kroky aplikacie budu podrobne rozpracované v praktickej
Casti, uz v tejto faze je dolezité vysvetlit vyber metody na urcenie vah kritérii, ked’ze tieto

vahy maju rozhodujtci vplyv na vysledné hodnotenie.

V praktickej Casti prace sa pouzije Fullerova metdoda parového porovnévania, ktora
poskytuje jednoduchy sposob ako urcit’ preferencie medzi kritériami na zédklade postupného
porovnavania dvojic. Odbornici sa v kazdom pripade rozhoduju, ktoré z dvoch kritérii
povazuju za dodlezitejsie, a pocetnost’ tychto vyberov sa nasledne prepocitava na relativne
vahy. Vyhodou tejto metddy je jej zrozumitel'nost” a vhodnost’ pre rozhodovanie aj vtedy,

ked’ nie st k dispozicii presné meratel'né udaje (Paksoy et al., 2021).

Z pohladu projektového riadenia je vyuzivanie hodnotiacich nastrojov, ktoré
zohl'adiiuju viacero uhlov pohladu, ¢oraz CastejSie. Ako konstatuje Nieto-Rodriguez (2021),
takéto nastroje zvySuju prehl'adnost’ rozhodovacich procesov a podporuji zapojenie réoznych
ucastnikov projektu. V kontexte navrhu skladu to znamend, ze sa do rozhodovania moze
zapojit' aj praktickd sktsenost’ pracovnikov, nielen Cisto analytické vypocty (Nieto-

Rodriguez, 2021).

Metodika spracovand v tejto kapitole predstavuje zakladny ramec pre naslednu
analyticka cast’ prace, kde budi posudzované rézne varianty usporiadania skladového
priestoru. Vzhladom na charakter prace je vSak potrebné pred samotnym ndvrhom

vychédzat’ z teoretickych poznatkov, ktoré boli spracované v predchadzajucich kapitoléach.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

5 VYCHODISKA TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ diplomovej prace polozila zéklad pre navrhova a analyticku cast’, pri¢om
zdoraznila kI'icové pojmy, procesy, faktory a nastroje, ktoré st nevyhnutné pri tvorbe
dispozi¢ného rieSenia skladu. V nasledujtcej kapitole st zhrnuté najdolezitejSie poznatky,
ktoré vytvaraju koncepcny ramec pre rieSenie navrhu layoutu skladu pre spolo¢nost’ Simon

Seeds s.r.o.

V uvodnej kapitole boli predstavené zékladné logistické pojmy, ako napriklad logistika,
logisticky retazec ¢i materidlovy tok, ktoré sluzia na pochopenie suvislosti medzi
jednotlivymi ¢innostami v ramci dodéavatel'ského retazca. Tieto definicie objasnili
postavenie skladu ako integraéného bodu medzi vstupnymi a vystupnymi procesmi, ¢im sa
vytvoril zdklad pre analyzu skladovych ¢innosti a navrh ich priestorového usporiadania.
Podrobne boli vysvetlené aj zakladné prvky ako layout skladu, regalové systémy, prepravné

jednotky ¢i funkéné zony, ktoré priamo ovplyviuju navrhové rieSenia.

Druhé kapitola sa zamerala na hlbSie pochopenie skladovania ako procesu. Boli
identifikované hlavné funkcie skladu. Vyrovnéavacia, kompletiza¢nd, obsluzna a nadzova,
ktoré potvrdzujt, Zze sklad nie je len miestom uskladnenia, ale aj miestom pridavajucim
hodnotu. Podrobne boli rozpracované typy skladov a skladovych procesov, pricom doraz bol
kladeny na ich komplexnost, prepojenost a vplyv na dispozicné rieSenie. Dolezitym
poznatkom z tejto Casti je, ze navrh layoutu musi reflektovat’ Struktaru ¢innosti ako prijem,
skladovanie, vydaj, balenie a expedicia. Okrem toho bolo poukazané aj na Specifika
skladovania v kontexte zahradnickych potrieb, ktoré si vyzaduju Specidlne skladovacie

podmienky kvdli sezoénnosti, roznorodosti baleni a citlivosti tovaru.

Tretia kapitola bola venovana samotnej problematike nadvrhu layoutu. Vychodiskom
pre navrh bola identifikécia vstupnych poziadaviek, medzi ktoré patri charakter sortimentu,
poziadavky na skladovanie a manipulaciu, priestorové a technické obmedzenia, ako aj
ekonomické faktory. Podstatné je, ze navrh musi reSpektovat’ nielen aktualne potreby, ale aj
potencial budiceho rozsirenia skladu. Funkéné zonovanie a rozdelenie skladu na logické
oblasti (prijem, skladovanie, vychystavanie, balenie, expedicia) umoziuje optimalizovat’ tok
tovaru a zvysit' vykonnost’ prevadzky. Do névrhu sa integruju aj prvky ako bezpecnostné
zony a ergonomické zasady. VSetky tieto faktory predstavuji praktické nastroje, ktoré sa

premietaju do konkrétnych navrhov variantov layoutu v praktickej casti.
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Osobitnu pozornost’ mé aj prepojenie s technickym vybavenim skladu ako regalové
systémy, dopravniky, vychystavacie voziky ¢i gravitatné dopravniky. Suc¢asné prvky urcuji
nielen spdsob uskladnenia, ale aj dispozi¢né ndroky a preto boli v teoretickej ¢asti popisané
aj z hladiska ich vplyvu na usporiadanie priestoru. Si€astou rieSenia je aj reSpektovanie
bezpe¢nostnych poziadaviek, vratane legislativnych noriem a praktickych odporucani

tykajucich sa Sirky komunikécii, farebného znacenia a ochrannych zon.

Napokon $tvrta kapitola predstavila metodické vychodiska, ktoré budu aplikované pri
navrhu a hodnoteni layoutov. Zber a spracovanie dat umoznili identifikovat’ Struktaru
sortimentu a zdkladné prevadzkové parametre. Na tito analyzu nadvidzuje ABC klasifikacia,
ktora rozdel'uje sortiment podla dolezitosti a obratkovosti, ¢im vytvara zaklad pre
rozhodovanie o umiestneni tovaru. Multikriterialne hodnotenie, konkrétne vyuzitie
Fullerovej metody, poskytuje nastroj na objektivne porovnanie variantov na zaklade
viacerych kritérii.

Na zaklade vyssie uvedenych poznatkov je mozné pristupit’ k praktickej Casti prace, v
ktorej budu navrhnuté varianty layoutu nového centralneho skladu a nasledne vyhodnotené.
Teoreticka Cast tak poskytla vSetky potrebné vychodiska pre aplikaciu odbornych poznatkov
do konkrétneho névrhového riesenia. V ramci viackriterialneho hodnotenia bude medzi
porovnavané moznosti zaradeny aj sucasny stav skladovania, ¢o umozni komplexné
vyhodnotenie ako navrhované zmeny ovplyviiuji vykonnost, bezpecnost' ¢i flexibilitu
prevadzky. Porovnanie findlneho ndvrhu so suCasnym stavom tak predstavuje dolezity
vystup praktickej Casti a poskytne relevantné podklady pre rozhodovanie o jeho pripadne;j

implementécii v podmienkach spolo¢nosti Simon Seeds s.r.o..
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IL. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Nasledujica cast’ diplomovej prace sa zaoberd vybranym podnikom pre névrh layoutu
centralneho skladu. Od histdrie spolocnosti, sucasny stav predaja a balenia sortimentu po

vizie spolo¢nosti do buducna.

Spolocnost’” SIMON seeds s.r.o0. posobi na slovenskom trhu od roku 1993 a sidli v
Bratislave. Jej obchodna cinnost’ je rozdelena do dvoch hlavnych oblasti. Prvou je
vel'koobchodna distribucia osiv, prostrednictvom ktorej zasobuje d’alSich predajcov v ramci
Slovenska. Druhu liniu predstavuje maloobchod, ktory je zastipeny dvomi kamennymi
predajiiami, v Bratislave a v Miloslavove. Tieto predajne okrem sortimentu osiv ponukaji
aj doplnkovy zahradnicky tovar uréeny pre koncovych zdkaznikov. Spolo¢nost’ si zaklada
na spolupréci s dodavatel'mi z regionu strednej Eurdpy, pri¢om doraz kladie najma na kvalitu
pontikaného sortimentu. Okrem distribucie zabezpecuje aj vlastna produkciu osiv, konkrétne
hrachu a kukurice, ktoré bali pod vlastnou znackou. Na trhu vystupuje pod obchodnym

oznacenim SEVA Slovensko (Obrazok 1).

Vzhl'adom na nedostatocnu kapacitu sucasného skladu a obmedzeny priestor na
manipulaciu s tovarom sa vedenie spolocnosti rozhodlo pre presun centralnych skladovych
priestorov do nového, existujiiceho objektu do roku 2027. Sucasny stav nie je vyhovujici
z dovodu pripravovanych vizii spoloCnosti, ako spustenie elektronického obchodu, ¢i
rozsirenie a prestavba aredlu predajne v Bratislavske — mestskej ¢asti Raca, pricom sucasny

sklad je jej sucast'ou.

Obrazok 1 Obchodné znacka spolo¢nosti

(zdroj: SEVA Slovensko, ©2023)
6.1 Organizacna Struktura

Spolocnost” SIMON seeds s.r.o. ma jasne definovanu organizacnu Struktaru, v ktorej

konatelia spolo¢nosti zodpovedaji za celkovy dohlad a koordinaciu kI'i¢ovych usekov.
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Medzi tieto useky patri ekondém, marketing, obchodny zastupca a logistika, pri¢om kazdy z

nich zohrava zasadna tlohu pri zabezpecovani efektivneho chodu firmy.

Obchodny zastupca ma na starosti zastreSenie predajni v Miloslavove a Bratislave, ¢im
zabezpecuje, ze predaj produktov prebieha na viacerych miestach a prispieva k dosahovaniu
obchodnych cielov spolocnosti. Tato pozicia je kIi¢ova pre budovanie vzt'ahov so
zakaznikmi a podporu rastu predaja na lokalnych trhoch. Logistika v spolo¢nosti SIMON
seeds s.r.o. zastreSuje viacero dblezitych oddeleni, ktoré priamo ovplyvnuju skladovanie,
distribiciu a expediciu produktov. Medzi tieto patri centralny sklad, kde st uchovéavané
zasoby produktov, oddelenie nakupu, ktoré zabezpecuje potrebné materialy a suroviny, a
baliarel, teda miestnost’ vybavena baliacou linkou, kde sa produkty pripravujii na d’alSie

distribu¢né operacie.

Ekonom

Marketing

Konateli Obchodny < Bratlslava
onatelia - Astinos
spolo¢nosti p Predajiia

M110slavov
Centralny
sklad

Obrazok 2 Organizac¢na Struktira spolocnosti SIMON seeds s.r.0.

Logistika

. ~

(zdroj: vlastné spracovanie podla SIMON seeds s.r.0.)

Organizacna Struktura (Obrazok 2) je navrhnuté tak, aby zabezpecila hladku spolupracu
medzi jednotlivymi isekmi a umoznila konatel'om efektivne monitorovat’ a riadit’ ¢innost’
celej spolocnosti. Vybrany podnik poskytuje svojim a budiicim zdkaznikom Siroky sortiment
produktov, od rdznych semien zeleniny, cez hnojiva, ¢i prostriedky na ochranu rastlin, az po

zéhradné naradie a podobne.
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6.2 Produktové portfolio a kategorizacia produktov

Spolocnost’” SIMON seeds s.r.o. ponuka Siroky sortiment — takmer Styritisic druhov
produktov. Tovar, sktorym spolo¢nost obchoduje zahffia najmi produkty rastlinného
povodu, pomdcky pre pestovanie, pripravky na ochranu rastlin, ale aj zahradnicke doplnky
a naradie. Okrem beZnych predajnych poloziek spolo¢nost’ pracuje aj s vlastnymi produktmi
a znaCkami, ktoré sa odliSuji balenim, alebo zlozenim. Spolo¢nost’ pontka na predaj aj
sortiment zivych rastlin, ktoré nie st zahrnuté v diplomovej praci, nakol’ko tento typ

produktu nebude skladovany v novom centralnom sklade.

Pre potreby diplomovej prace pri ndvrhu layoutu centralneho skladu je nutné rozdelit’
jednotlivé druhy tovaru do kategorii podla typu produktu a poziadaviek na skladovanie. Na
zaklade charakteru sortimentu boli produkty rozdelené do nasledujticich deviatich kategorii.
Aranzmany st hotové dekorativne zostavy, urené najmi na sezénny predaj, chemické
pripravky zahfiiaju pesticidy, herbicidy a iné ochranné prostriedky pre rastliny, medzi
dekorécie patria rozne sezénne a celoro¢né ozdobné predmety, Cize zvyCajne sa jedna
o krehky tovar. DalSou kategoriou st hnojivé, kde sa jedna o pevné, ale aj kvapalné produkty
urcené na vyzivu rastlin, nasleduje naradie, ktoré zahffia manualne aj malé technické
pomocky uréené pre zdhradkarske a pol'nohospodarske ¢innosti. Do kategorie osiva spadaju
osiva zeleniny, kvetov a byliniek. Balené st prevazne vo vreckach réznych gramézi, od
malych vreciek pre maloobchodny predaj az po vicSie balenia pre zéhradné centra
a predajne. Plasty zahffiaju plastové nadoby, kvetinace, obaly a iné produkty, priCom ide
o lahky, ale objemny tovar. Skupina zahfiiajuca rozne druhy travnych osiv urcenych na
vysev travnikov sa nachadza v kategorii travne zmesi. Balené su vo vreciach a vedrach od
0,5 do 25 kilogramov. Poslednou kategoriou su substraty, teda rozne druhy zemin
a pestovatel'skych zmesi, najcCastejsie balené¢ v 20, 50 a 70 litrovych vreciach. Vyhodou
skladovania substratov je ich stohovatel'nost do vysky troch metrov. Z dovodu vyssej

hmotnosti sa skladujii na paletach a st odolné voc¢i vonkajsim poveternostnym podmienkam.

Nakol'’ko sortiment spolocnosti SIMON seeds s.r.o. zahffia roznorod¢ skupiny
produktov citlivé na podmienky prostredia, pred stanovenim konkrétnych parametrov
uskladnenia je potrebné objasnit’ SirSie suvislosti, ktoré ovplyvituju skladovanie
zéhradnickych potrieb. Nasledujuca kapitola prinasa komplexny prehlad problematiky

a tvori vychodisko pre detailnejSie rozpracovanie poziadaviek na jednotlivé druhy tovaru.
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7 POPIS PROBLEMATIKY SKLADOVANIA ZAHRADNICKYCH
POTRIEB

Kapitola popisu problematiky priblizuje hlavné faktory ovplyviiujuce skladovanie
zahradnickych potrieb a stvisiaceho sortimentu. Osobitnd podkapitola sa zaobera
sezonnost'ou tychto produktov, ked’Zze vyrazne formuje kapacitné a organizacné naroky

skladu.

Jednym z hlavnych aspektov je premyslend organizicia skladu, ked'Zze skladované
produkty zahfiaji roznorody sortiment, od I'ahkych poloZiek ako osiva ¢i textilie, hnojiva,
chemické pripravky, az po véicSie balenia substritov a naradia. Nutné je zabezpecit
prehl'adné usporiadanie tovaru, aby sa minimalizoval ¢as potrebny na vychystdvanie
objednavok a zlepSila manipulacia s tovarom. Délezitym faktorom je efektivne usporiadanie
manipulaénych zon, aby bol zabezpeceny plynuly pohyb zamestnancov a manipulacnej
techniky. Je potrebné navrhnit' dostatone Siroké uli€ky pre vysokozdvizné voziky
a vyClenit miesta na prijem a expediciu tovaru, ktoré minimalizuju riziko kolizie na

pracovisku a zlepsia efektivitu prace.

Skladovanie zahradnickych potrieb, ako s osiva, substraty, hnojiva a travne zmesi, je
dolezité pre zachovanie ich kvality a efektivne vyuzitie. Osiva musia byt skladované v
prostredi s regulovanou teplotou aby sa zachovala ich kli¢ivost’. Je potrebné zabezpecit,, aby
krabice s osivom boli umiestnené nad podlahou a chranené pred priamym kontaktom s
vlhkostou a slneénym Ziarenim, ¢im sa minimalizuje riziko poSkodenia a predcasného

znehodnotenia osiv (Obrazok 3).

Substraty a travne zmesi, ktoré sa bezne balia do 20, 50 alebo 70 litrovych vriec a
ukladaju na paletach, sa musia skladovat’ v suchom a dobre vetranom priestore. Je potrebné,
aby bol zabezpeceny spravny sposob stohovania. Vyska stohu by nemala prekrocit’ bezpecné
limity (obvykle okolo 3,5 metra), aby sa predislo riziku zratenia alebo poskodenia obalov.
Okrem toho je potrebné chranit’ vrecia pred mechanickym poskodenim a teplotnymi

vykyvmi, ktoré by mohli sposobit’ kondenzaciu a nasledné problémy s obsahom.

Hnojiva je nutné skladovat’ na policovych regdloch v prostredi s optimalnou teplotou,
pri¢om sa odporuca vyhnut’ sa priamej expozicii slnecnému Zziareniu. Dolezita je aj dobra
ventilacia skladovacieho priestoru, najmi ak ide o vac¢Sie mnoZzstva, aby sa prediSlo

hromadeniu par, o moze ovplyvnit' chemické zlozenie hnojiv. Zaroven je nevyhnutné
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zabezpecit’, aby hnojiva neboli umiestnené v blizkosti horl'avych materidlov alebo inych

chemikalii, s ktorymi by mohli potencidlne reagovat’.

Obrazok 3 Osiva kvetov balené v kartonoch
(zdroj: vlastny)

Cibul’a sadzacka a sadbové zemiaky st sezonne produkty spolocnosti. V pripade cibule ide
o zivy materidl, ktory nemédze byt na sklade dlhSie ako dva tyzdne. Tento tovar je
mimoriadne rychlo obratovy, ¢o znamena, ze zasielky prichadzaju a odchadzaju ¢asto v ten
isty den, pri¢om v skladovych zasobach zostava len miniméalne mnoZzstvo na preklenutie
obdobia do d’alSieho nadvozu. Cibula (Obrazok 4) je Specifickd, tym ze sa nemdze balit’ do
krabic ani folie. Po prijati na sklad musi byt rozbalena a vysypana do debniciek, ktoré sa
nasledne stohujii na Sirokych paletdch. Toto rieSenie zabezpeCuje spravnu cirkuldciu

vzduchu a zniZuje riziko klicenia a znehodnotenia.

Sadbové zemiaky na rozdiel od cibule nevyzaduju rozbalovanie a zostavaju
v pévodnych plastovych baleniach (Obrazok 5) na Sirokej palete s rozmermi 1 x 1,2 metra.
Je dolezité zabezpecdit ich skladovanie na dostupnom mieste v sklade, aby mohli byt rychlo

distribuované v obdobi hlavnej sezony a minimalizovat’ ich presuny v ramci skladu.
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Obrazok 4 Cibul'a sadzacka v Specidlnych debnickach

(zdroj: viastny)

L)

(™)

)

uwmlmmmummlm

nmmmwmmmuu |
22

Obrazok 5 Sadbové zemiaky

(zdroj: vlastny)
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Pri skladovani chemickych pripravkov na ochranu rastlin, ktoré si v spolo¢nosti balené vo
flasiach, vedrach ¢i kanistroch je nevyhnutné dodrziavat’ prisne bezpe¢nostné opatrenia.
Umiestnenie regdlov pre chemikalie ma byt na chladnom, suchom a kvalitne vetranom
mieste, mimo dosahu priameho slne¢ného Ziarenia, aby sa minimalizovalo riziko tepelného
rozkladu ¢i zmeny chemickych vlastnosti pripravkov. Spolo¢nost SIMON seeds s.r.o.
vyzaduje uloZenie chemikalii v uzavretych a oznacenych regaloch alebo v bezpecnostnych
boxoch, pricom kazdy obal musi byt kontrolovany na pripadné poskodenie, ktoré by mohlo
viest k uniku, alebo kontaminécii. Skladovanie by malo byt zabezpecené proti
neopravnenému pristupu a v pripade Uniku je dolezit¢ mat’ k dispozicii nudzovu techniku,
vratane absorp¢nych materidlov a jasnych pokynov pre zaobchadzanie s nebezpeCnymi

latkami.

Pri skladovani zdhradného naradia a ostatnych produktov sa zohl'adnuje roznorodost’
obalov a velkosti, aby bolo mozné zabezpecit’ ich dlhodobu kvalitu a funkénost’. Zahradné
naradie sa uskladiiuje na vyhradenych regaloch, kde sa zabrani jeho poskodeniu. Tazie
arozmernejSie predmety sa uskladiiuji na spodnych policiach, alebo vo vhodnych
stojanoch. Doplnky a menSie predmety, ktoré moézu byt v réznych manipulaénych
jednotkach od plastovych nadob po karténové krabice je vhodné skladovat’ v prehl'adnych

a oznacenych kontajneroch, ¢o umozni prehl'adnu identifikaciu tovaru.

Délezitym aspektom pri skladovani zahradnickeho sortimentu, ¢i uz ide o zahradné
naradie alebo osiva je prisposobenie sa sezonnym vykyvom v dopyte, co umoziuje efektivne

plénovanie zasob a pruzné reagovanie na dopyt zékaznikov.

7.1 Sezoénnost’ produktov

Pri navrhovani nového centrdlneho skladu zahradnickych potrieb je potrebné zohladnit’,
sezonnost’ jednotlivych druhov produktov. Sezénnost’ tovaru v podniku je kI'aiCova, pretoze
zohl'adiluje meniace sa potreby zékaznikov pocas roka. Na prelome mesiacov oktdber
a november nastava vel'ké predzasobenie sortimentom, na jar je zvySeny dopyt po semenach,
hnojivach, zahradnych néstrojoch, cibule sadzacke a sadbovych zemiakoch, zatial co

na jeseit dominuju produkty na pripravu zédhrad na zimu.

Osiva, travne zmesi a substraty patria medzi produkty, ktorych predaj sa vyrazne viaze
na obdobie pripravy pody a vysadbu. Hlavna sezona predaja tychto produktov prebieha od
novembra do méja, ked’ zahradkari a pol'nohospodarske druzstva pripravuji podu a planuju

sadenie na jar. Layout musi umoznovat’ rychlu rotaciu zasob, aby sa predislo datumu
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spotreby produktov. Chemické pripravky na ochranu rastlin a hnojivd sa najcastejSie
pouzivaju pred zaciatkom rastovej sezény a pocas obdobia, kedy rastliny aktivne rastu.
Zéahradné naradie, doplnky a textilie, ktoré nie st také sezonne ako rastlinné produkty su
kategoriou

s celoroénym dopytom. Avsak pocas najrusnejSich predajnych obdobi, ktoré st casto
sprevadzané sezonnymi akciami alebo ponukami, je potrebné upravit' skladové kapacity.
Produkty ako cibula sadzacka, sadbové zemiaky a semend kvetov maju svoje uzke ¢asové
okné pre vysadzanie a pestovanie. Ich uskladnenie musi byt starostlivo naplanované, aby sa
zabezpecila ich Cerstvost’ a optimalna kli¢ivost’ pri pouziti. Je dolezité starostlivo sledovat’ a
spravovat’ zasoby tychto produktov, aby sa predislo nadmernému prebytku, ktoré by mohlo

ovplyvnit ich kvalitu.

Sezonnost’ predaja si ziada rozdielny pristup v riadeni zasob. Hlavna sezona, ktora trva
od novembra do méja, prinasa vysoky obrat zasob, ¢o si vyzaduje jednoducht manipulédciu
a flexibilné dopinanie skladovych zasob. Avsak, mimo sezéna zadinajuca od jina do
oktobra, dovoluje dokladnejsie planovanie a postupné dopinanie produktov podla

aktualneho dopytu, ¢im sa znizuje riziko nedostatku tovaru alebo prebyto¢nych zasob.

Vzhl'adom na Specifika zdhradnickeho sortimentu, najmé jeho réznorodost’, citlivost’
na podmienky skladovania a vyrazni sezénnost dopytu je nevyhnutné, aby skladové
procesy reflektovali tieto charakteristiky v kazdom obdobi roka. Nasledujica Ccast’

diplomovej prace sa zameriava na analyzu sucasnej prevadzky a priestoru skladu.
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8 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKLADOVANIA

Nasledujica kapitola diplomovej prace sa venuje sucasnému stavu skladovania
v spolocnosti SIMON seeds s.r.o. V jednotlivych podkapitolach st predstavené priestory
aktualneho skladu, sposob ich vyuzivania z hl'adiska kapacity a skladového rozlozenia
a ABC analyza sortimentu, ktord poméha urcit’ vyznam jednotlivych skupin produktov pri

navrhu budiceho layoutu.

8.1 Skladovacie priestory spolo¢nosti

Stcasny centralny sklad spolo¢nosti sa nachddza v ramci predajne v Bratislave, konkrétne
v mestskej Casti Raca. Ako je zndzornené na obrazku (Obrazok 6), predajny areal zahtiia
samotnu predajiiu situovand na prvom nadzemnom podlazi, pri¢om jej sucastou je aj Cast’
vonkajSieho priestoru. Administrativne priestory su umiestnené na druhom nadzemnom
podlazi budovy. V aredli sa d’alej nachadzaji aj docasné skladové pristresky a parkovacia
plocha. Hlavné skladové priestory su situované v zadnej ¢asti objektu, ¢im su oddelené od
predajnej plochy, aby bol zabezpeceny plynuly pohyb tovaru bez narusenia chodu predajne.

Sklad ma samostatny nakladaci priestor pre nakladanie a vykladanie produktov.

-_y
v
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Obrazok 6 Sidlo spolo¢nosti SIMON seeds s.r.0.

(zdroj: (Google, 2025a)
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Podorys centralneho skladu zahradnickych potrieb je vypracovany na ziklade analyzy
stucasného stavu skladovania. Skladova plocha nad pristupovou chodbou mé rozmery 8,8 x
22,5 metra, €o predstavuje priblizne 200 metrov Stvorcovych skladovej plochy a je rozdelena
na hlavnu skladovaciu zonu s prijmom, expediciou a priestorom pre manipula¢nt techniku
a sklad chemickych pripravkov (Obrazok 7). Spodnd cast' objektu nie je uréend na
skladovanie. Rozmery miestnosti predstavuji 13,5 x 7 metrov a nachadza sa tam baliaca
linka na osivéa a baliaca a reklamacna zona. Podorys bol prisposobeny pdvodnému objektu,
predtym vyuzivanému predchadzajiicou spolocnostou. V hornej Casti pddorysu je zretelne
vyznaceny vonkajsi aredl, ktory sluzi ako hlavna prijazdova cesta pre dopravné prostriedky.
Aredl spoloc¢nosti je dostatocne priestorny pre vstup a vyjazd vozidiel bez zbyto¢nych
komplikacii. Okrem toho sluzi vonkajsi priestor pre kratkodobé¢ ale aj dlhodobé skladovanie
produktov, ktoré nie su citlivé na vonkajsie poveternostné podmienky ako st napriklad r6zne
druhy substratov. Aredl spoloc¢nosti zohladnuje aj potrebu parkovacich miest pre
zamestnancov a zékaznikov, ¢o vyrazne zvysSuje komfort. V pddoryse layoutu sucasného
stavu skladu je prijem a prebalovanie a expedi¢na zoéna umiestnena tak, ze priamo prekaza
manipulacnym ¢innostiam smerujucim k paletovym regélom. Tieto nespravne umiestnené
zOny vytvaraju viacero problémov, ktoré negativne ovplyviiuju efektivitu celého logistické
procesu. Namiesto aby bol prijem aexpedicia oddelend od skladovacich zo6n, ich
umiestnenie priamo na manipulacnej trase sposobuje kolizie a spomaluje, az priam
zamedzuje presun tovaru. Manipulacnd technika, ako je paletovy vozik, musi casto
spomal’ovat’ a menit’ smer, o zvysuje riziko nehod a znizuje celkova produktivitu. Tento
prekazkovy prvok zarovenn komplikuje planovanie trasy pre presun zdsob, Co vedie

k zbytocnym Casovym stratdm a zvySenej spotrebe energie.

Dal§im negativnym aspektom je, Ze zle umiestneny prijem a expedicia nartsa plynuly
tok medzi jednotlivymi skladovacimi zénami. Namiesto jasne definovanych a oddelenych
z6n vzniké prekryvanie funkeii, ¢o vedie k chybam pri evidencii a manipulacii s tovarom.
Nedostatok zrozumitel'ného rozdelenia mé za nasledok zméato¢né pohyby zamestnancov, co
ma za nasledok ovplyviiovanie kvality a rychlosti spracovania objednavok. V strednej dolne;j
Casti pddorysu je vyhradend zona pre chemické pripravky, ktord je sice oddelend od
hlavnych skladovych zon, avsak jej priechodnost’ naznacuje, Ze nie je pristupnd len pre
poverenych pracovnikov. Skladovy priestor pre chemické pripravky nespada pod ziadne
Specifické bezpe€nostné normy, ¢o znamend, ze nedisponuje ani Specidlnymi regalovymi

systtmami urenymi pre nebezpecné latky, ¢i odliSnym protipoZiarnym systémom.



44 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Skladovany tovar je umiestneny na beznych policovych regéloch, ktoré sa pouzivaju aj pre
iné produkty v sklade. Stcasné zanedbané rieSenie zvySuje riziko neopravneného pristupu
a potenciondlnych bezpecnostnych incidentov, nakolko chybaji opatrenia, ktoré by
minimalizovali nebezpecenstvo manipulacie s chemickymi pripravkami. Vyclenend zéna
pre reklamécie umoziiuje samostatné spracovanie poskodené¢ho alebo inak zavadného
tovaru, avSak jej umiestnenie je nepriaznivé, ked'ze sa nachadza vyrazne vzdialene od
prijimacich a expedi¢nych procesov, ¢o komplikuje a predlzuje navrat tovaru do bezného
toku skladu. Zoéna balenia je vyhradend na pripravu objednavok pred ich finalnou
expediciou. Nachddza sa vzdialene od expedi¢ného priestoru, o nuti zamestnancov
vykonavat’ dlhé presuny tovaru medzi oboma zénami, ¢im sa predlzuje doba spracovania
objednavok. Okrem vzdialenosti od expedicie v tejto zone, takmer Uplne absentujua pracovné
stanice, pri¢om vacsina tloh spojenych s manipuldciou pri baleni tovaru sa vykonéva rucne,
bez podpory modernej techniky. Tieto nedostatky vyrazne zvysSuju riziko nevynuatenych

chyb, spomal’uju proces balenia a znizuju celkova produktivitu.
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Na zéklade uvedenych zisteni pocas pozorovania procesov v sklade a rozhovorov so
zamestnancami a vedenim spolocnosti je dolezité, aby bol novy centralny sklad navrhnuty
s jasne oddelenymi zénami, ktoré zabezpecia plynuly pohyb tovaru, zvysia bezpecnost
a zefektivnia produktivitu zamestnancov. Umiestnenie zon by malo byt premyslené tak, aby
spolu efektivne spolupracovali a zarovei spifiali vietky bezpeénostné poziadavky. Zaroven
je nevyhnutné, aby bol sklad vybaveny modernymi technolégiami na balenie produktov,

ktoré zjednodusia pracu, minimalizuju chyby a zrychlia cely proces manipulécie s tovarom.

8.2 Analyza sucasného vyuzitia skladovacich priestorov

Skladové priestory st v su¢asnosti rozdelené na paletové a policové miesta podl'a charakteru
a objemu uskladiiovanych produktov. Paletové miesta (Tabul'ka 1) st primdrne vyuzivané
pre objemné a hmotnostne naro¢nejsie produkty, ako st substraty (120 paliet), ktoré zaberaju
najvacsiu kapacitu a d’alej zemiaky, cibula, hnojivé a trdvne zmesi. Niektoré polozky, ako
osiva (21 paliet) a naradie (8 paliet) st skladované kombinovane, teda Ciastocne na paletach

a ¢iasto¢ne v policiach.

Tabul’ka 1 Paletové miesta produktov

Produkty Europalety (ks)
Substraty 120
Osiva 21
Cibula 18
Zemiaky 18
Hnojiva 16
Travne zmesi 6
Néradie 8

(zdroj: vlastny)

Policové miesta (Tabulka 2) slizia najmad na mensSie, drobnejSie a Specifické produkty.
Najviac policovych miest zaberaju osiva (155 ks) a hnojiva (90 ks), ktoré sa rovnako ako
naradie nachadzaju aj v paletovej Gasti skladu. Dal3i sortiment ako chemické pripravky,

aranzmany a plasty je skladovany vyhradne na policiach.
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Tabul’ka 2 Policové miesta

Produkty Police (ks)
Osiva 155
Plasty 50
AranZmany 75
Naradie 30
Chemické
pripravky 65
Hnojiva 90

(zdroj: viastny)

Z analyzy vyplyva, ze viacero produktov sa nachadza v oboch typoch skladovacich
priestorov, ¢o poukazuje na potrebu flexibilného pristupu k uskladneniu podla typu balenia

a sezonneho dopytu. Najvacsi tlak na kapacitu je pri substratoch, osivach a hnojivach.

8.3 ABC analyza vo vybranom podniku

Tabul’ky (Tabulka 3 aTabulka 4) predstavuji ABC analyzu frekvencie spotreby
zahradnickych potrieb pocas hlavnej a mimo sezony, pricom ukazuju, ako sa jednotlivé
kategorie produktov podiel’aju na celkovom sortimente a sezonnej spotrebe. Pri analyze sa
pouzil percentudlny kumulativny sucet, ktory sluzi na urcenie, do akej kategérie produkt
spada. Produkty st rozdelené do troch hlavnych skupin (A, B, C) na zaklade ich frekvencie
obratu. ID (ks) udava pocet roznych identifika¢nych ¢isel produktov v danej kategorii, teda
pocet druhov tovaru, ktoré do nej spadaji. Percentudlny podiel produktov (PPP) danej
kategorie v ramci celého sortimentu, teda aky velky rozsah tovaru zabera konkrétna
kategdéria v celkovom pontkanom sortimente. Percentudlna sezénna spotreba (PSS)

produktov vyjadruje, aky podiel dana kategdria tvori na celkovom sezonnom predaji.

Rozdelenie poloziek do kategorii A, B a C (vid'. priloha) bolo realizované na zéklade
kumulativnej sezonnej spotreby, pri¢om jednotlivé hranice neboli stanovené podl'a pevne
daného percentualneho zastipenia sortimentu ale podl'a skuto¢ného podielu jednotlivych
produktov na celkovej spotrebe pocas hlavnej sezony. Kategdriu A tvoria produkty, ktoré
dosahuju kumulativny podiel od 0 % do 79,98 %, teda ide o najpredavanejSie polozky s
najvysSou rotaciou. Kategoria B zahfia produkty s kumulativnou spotrebou od 80,02 % do
94,99 %, ktoré vykazuju strednu urovei obratu. Zvysné produkty s podielom od 95,01 % do

100 % spadaju do kategorie C, kde ide o tovar s nizkou sezénnou spotrebou. Tento spdsob
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rozdelenia umoziuje presnejSiu identifikaciu produktov podla ich vyznamu z pohladu

obratu a zarovei poskytuje prakticky zaklad pre ndvrh usporiadania skladového priestoru.

V tabul'ke (Tabulka 3) st zndzornené najpredavnejsie produkty s najvysSou rotaciou
v sklade v kategorii A. Aj ked’ tvori iba 17% celkového sortimentu, podiel’a sa az 80% na
celkovej sezonnej spotrebe. Pri navrhovani layoutu skladu pri produktoch ako cibula
sadzacka, obl'ibené druhy osiv zeleniny a letniCiek, zdhradnickych substratov vo velkych
baleniach ¢i hnojiv je vhodné umiestnit' do I'ahko dostupnych zén skladu, ¢o najblizsie
k manipulacnym a expedi¢nym priestorom. Produkty so strednym obratom (kategoria B)
maji mierne nizsiu frekvenciu obratu ako kategoria A ale s relativne stabilnym dopytom.
Tvoria 25% celkového sortimentu, no ich podiel na sezoénnej spotrebe je len 15%. Medzi
produkty v tejto kategorii patria Specializované hnojiva, menej obl'ibené osiva, ¢i zahradné
naradie so sezobnnym vyuzitim. Produkty snizkym obratom zahffiaji najvicsi pocet
produktov (2103 kusov), az 58% celkového sortimentu, no ich sezénna spotreba je na irovni
5%. Do tejto kategorie patria produkty ako menej popularne varianty hnojiv, dekora¢né

prvky do zahrad ¢i aranzmany.

Tabulka 3 ABC analyza hlavnej sezony

PPP PSS

Kategoria | ID (ks) (%) (%)

A 633 17% 80%
B 908 25% 15%
C 2103 58% 5%

(zdroj: vlastny)

Na grafoch je znazornend ABC analyza vybranych produktov pocas hlavnej sezony
(november — méj). Graf zachytava sezoénnu spotrebu jednotlivych produktov (zelené stipce)
a zaroven kumulativnu sezénnu spotrebu (modra krivka), ktora vyjadruje, ako sa jednotlivé
produkty podiel’aju na celkovej spotrebe. Z dovodu obmedzeného priestoru a prehl’'adnosti
grafu, v lom nie su znazornené vsetky analyzované polozky (takmer 4 000 druhov tovaru).
Zobrazené st len najvyznamnejSie produkty podla vysky spotreby, ktoré sa podiel’aji na

formovani kategorie A, zaciatku skupiny B a prelome kategorii B a C.

Z grafu (Obrazok 8) je zrejmé, ze prvych niekol’ko produktov (sadenice cibule bielej,
cervenej, osiv uhoriek ¢i hrachu) predstavuje produkty s najvysSou individudlnou
spotrebou — ich zelené stipce st najvyssie. Modra kumulativna krivka v grafe stupa, ¢im

poukazuje na dominantny vplyv tychto produktov na celkovl sezonnu spotrebu.
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Obrazok 8 ABC analyza hlavnej sezony kategorie A
(zdroj: vlastny)

Druhy graf (Obrazok 9) prezentuje prechod medzi kategériami A a B. Tato hranica je
graficky oznacend vertikdlnou ¢iarou s oznafenim ,,B“. Z grafu je zrejmé, Ze produkty
v tejto Casti maju relativne nizSiu ako tie na zaciatku prvého grafu. Kumulativna krivka je

v tomto useku prakticky stabilnd, o znamend, ze produkty maju nizsi vplyv na celkovl

spotrebu.
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Obrazok 9 ABC analyza hlavnej sezony kategorie A a B
(zdroj: vlastny)

Vicsina produktov v grafe (Obrdzok 10) ma vel'mi nizku sezénnu spotrebu, nakol’ko ich
stipce st takmer neviditelné. Z grafu vyplyva, Ze produkty zaradené do kategérie C maju

minimalny podiel na celkovej spotrebe, co dokazuje takmer Gplne rovna kumulativna krivka.
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Ide o polozky typu osiv karfiolu, slne¢nice ¢i nechtika. Majli nizku prioritu z pohl'adu obratu
a spotreby, no ich skladovanie je dolezit¢ pre kompletnost sortimentu a zabezpeenia

poziadaviek zakaznikov na roznorodost’ produktov.

ABC analyza kategorii Ba C
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Obrazok 10 ABC analyza hlavnej sezony kategorii B a C
(zdroj: vlastny)

Obdobie mimo sezény, teda juna az oktobra je zobrazené v tabulke nizSie (Tabulka 4).
Kategoria A predstavuje 324 kusov produktov, ktoré tvoria 80% celkovej spotreby vedlajSej
sezony. Produkty spadajtce do tejto kategorie su sadenice cibul'ovin, univerzalne substraty,
tekuté a tyCinkové hnojiva, Crepniky a naradie a chemické pripravky. Kategoria B zahiiia
38% sortimentu (668 kusov) a tvori 15% mimosezonnej spotreby Ide o produkty, ktoré maji
svoje uplatnenie aj mimo sezony, ¢asto ako priprava na budlce pestovanie. Zarad’uju sa tu
produkty typu néradia ako zimnych ochrannych pomdcok, pestovatel'ské sety ¢i netkané
textilie na zakryvanie rastlin. Tovar s nizkym obratom (kategoria C) tvori 44% sortimentu
a podiel sezonnej spotreby je 5%. Ide o vyrazne sezénne produkty, ktoré sa vo vedl'ajsej
sezone nevyuzivaju, alebo len minimalne. Patria sem osivéa zeleniny a kvetov, travne zmesi,

vel'ké balenia substratov a dekoracie.

Rozdelenie poloziek do kategérii A, B a C bolo v obdobi mimo sezony (jun — oktober)
realizované na zéklade kumulativnej sezonnej spotreby jednotlivych produktov. V tomto
pripade nebolo rozdelenie uréené mechanicky podla poc¢tu produktov, ale vychadzalo z ich
realneho prispevku k celkovej sezoénnej spotrebe. Kategdriu A tvoria produkty s najvyssou

sezonnou spotrebou, ktorych kumulativny podiel dosahuje hodnotu od 0 % do 79,98 %.
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Kategoria B zahffia produkty so strednou troviiou obratu, ktoré dosahuji kumulativnu
spotrebu od 80,03 % do 94,99 %. Kategéria C pozostava z produktov s najniz§im obratom,
ktoré sa podielaju na zvySnych 5 % celkovej sezonnej spotreby, teda s kumulativhym
podielom od 95,00 % do 100 %. Takto zvolené hranice reflektuju skutocné spravanie
sortimentu v mimosezonnom obdobi a poskytuju zdklad pre optimalizaciu uskladnenia

podla intenzity pohybu tovaru.

Tabul'ka 4 ABC analyza mimo sezony

PPP PSS

Kategoria | ID (ks) (%) (%)

A 324 18% 80%
B 668 38% 15%
C 773 44% 5%

(zdroj: vlastny)

Nasledne grafy 4 az 6 prezentuju vysledky ABC analyzy v mimo sezone, pri¢om znazoriiuji

rozdelenie poloziek do kategorii A, B a C podl'a kumulativnej sezonnej spotreby.

Najvyznamnej$im produktom kategérie A vyplyva z grafu (Obrazok 11) odroda cibule
Stuttgart, ktord vyrazne prevysuje ostatné produkty v ramci sezénnej spotreby. Nasleduju
d’alSie odrody cibule, ako napriklad Senshyu Yellow, RED BARON alebo Shakespeare.
Zvysok produktov v kategorii A sa sklada prevazne z hnojiv a substratov. Tieto produkty
reprezentuju kl'aiCovy sortiment, ktory by mal byt jednoducho dostupny na sklade, kvoli

vysokej frekvencii na spotrebe.
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Nasledujuci graf (Obrazok 12) poukazuje na rozhranie kategérii A a B a hranica sa nachadza
pri produkte osiva tekvice KVETA. V tejto Casti analyzy sa sezonna spotreba produktov
postupne znizuje a rozdiely medzi jednotlivymi produktmi st menej vyrazné. Do tejto
skupiny patria napriklad osiva bazalky, tekvice, mrkvy, ako aj pripravky na ochranu rastlin
(FL Mospilan). Ich nizsi podiel na sezonnej spotrebe naznacuje, ze je dolezité zaistit’ ich

dostupnost’, avsak skladové zasoby mozu byt flexibilnejsie.

ABC analyza - prelom kategoric A a B
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Obréazok 12 ABC analyza mimo sezony kategérii A a B
(zdroj: vlastny)

Z grafu (Obrazok 13) mozno pozorovat’ prechod medzi kategériami B a C s hranicou pri
produkte kvetina¢ PRO DWP. Sucasnd skupina polozZiek produktov vykazuje minimalnu
sezonnu spotrebu, ¢im potvrdzuje nizky vyznam z hl'adiska frekvencie obratu tovaru vo

vedlajsej sezone. Do tejto skupiny patria zvac¢sa plastové doplnky pre zahradnictvo.
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Obrazok 13 ABC analyza mimo sezOny kategorii B a C
(zdroj: viastny)

Celkovo mozno konstatovat’, Ze ABC analyza pre hlavni a mimo sezonu jasne identifikuje
klacové produkty, ktoré¢ by mali byt strategicky umiestnené na sklade. Z hladiska
praktického vyuzitia tychto zisteni by malo byt usporiadanie nového skladu prispdsobené
identifikovanym prioritim. ABC analyza nepredstavuje len ndastroj na identifikaciu
najvyznamnejSich produktov z hladiska obratu, ale jej vystupy maju viaceré praktické
aplikacie v oblasti navrhu layoutu skladu, planovania zdsobovania, alokacie pracovnych sil

a optimalizicie internych procesov.

V kontexte navrhu skladového layoutu pre hlavné sezénne obdobie je ABC analyza
cennym podkladom pri rozhodovani o alokécii skladovych zon. Produkty kategorie A, ktoré
majl najvyssiu spotrebu, st idedlnymi kandidatmi na umiestnenie v bezprostrednej blizkosti
expedicnej alebo manipulacnej zoény, ¢im sa dosahuje zniZenie manipulacnych casov a
zvysenie efektivity vychystdvania objedndvok. Naopak, produkty kategorie C moézu byt
ulozené v menej dostupnych priestoroch, napriklad na vyssich urovniach regéalov alebo na

druhom nadzemnom podlazi.

Z pohladu riadenia zasob umoziiuje rozliény pristup k planovaniu dopliiania tovaru.
Pre polozky kategorie A je vhodné zabezpecit vysSiu uroven skladovej dostupnosti a
CastejSie doplnovanie, aby sa prediSlo vypadkom v predaji. Z prevadzkového hladiska

umoznuje ABC analyza aj zlepSenie alokécie personalu. NajfrekventovanejSie produkty by
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mali byt obsluhované zo zdén, ktoré umoziuju rychle vychystavanie, ¢im sa skracuje cas

pohybu pracovnikov a znizuje ich fyzicka zat'az.

Napokon, ABC analyza slizi aj ako nastroj na sezénne planovanie pred hlavnym
obdobim sa mozu vytvérat’ predzasobenie zony pre najCastejSie produkty, zatial ¢o menej
rotujuci tovar sa presuva na menej frekventované plochy. To umoziuje spoloc¢nosti efektivne

prispdsobit’ svoje kapacity aktudlnym potrebam a sezénnemu dopytu.

Na zaklade zisteni z analyzy sucasného stavu skladovania bolo mozné identifikovat’
viaceré nedostatky, ktoré ovplyvituji plynulost operacii, orienticiu v priestore aj
organizaciu toku tovaru. Sucasné zistenia vytvorili vychodisko pre navrh nového
dispozicného rieSenia centralneho skladu zdhradnickych potrieb. Nasledujiica Cast’ prace
predstavuje jednotlivé varianty layoutu navrhnuté s ohadom na charakter sortimentu,

sezonnost’ a potrebu bezpecného pohybu v sklade.
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9 NAVRH RIESENI LAYOUTU NOVEHO CENTRALNEHO
SKLADU

Ciel'om kapitoly diplomovej prace je navrhnit’ usporiadanie skladovych priestorov, ktoré
zohl'adiiuje Specifika sortimentu ako su osiva, hnojiva, substraty, trdvne zmesi a podobne
a zaroven reflektuju potreby spolo¢nosti pocas hlavnej aj mimo sezony. Pri tvorbe layoutu
sa prihliada na vysledky ABC analyzy, principy logistiky v skladovani a technické

parametre nového skladu.

9.1 Charakteristika objektu

Navrhovany centralny sklad zdhradnickych potrieb je situovany v Bratislave, v mestskej
¢asti Ruzinov, priblizne sedem kilometrov vzdusnou ¢iarou od stucasnej polohy centralneho
skladu aje vyznaceny cervenym rdmikom (Obrazok 14). Samotny objekt nie je
novostavbou, ide o uz existujuci priemyselny sklad, ktory si spolo¢nost’ len prenajima.
Z toho dovodu je potrebné zohladnit’ existujuce stavebné a technické limity, ktoré mozu

ovplyvnit’ moznosti uprav a navrh optimalneho layoutu skladu.

Novy centralny sklad ma charakteristicky tvar pripominajtci polo sud, ¢o odréza jeho
oblukovita konstrukciu. Cleni sa na dve hlavné Gasti — vagsiu skladovaciu halu s prvym
a druhym nadzemnym podlazim (Obrazok 15) a mensi objekt v pravej Casti, ktory sluzi ako
administrativne zdzemie. Pred objektom sa nachéadzajii parkovacie plochy pre zdkaznikov
a zamestnancov. V administrativnej casti sa predpokladd umiestnenie kancelarskych
priestorov a miestnosti pre zamestnancov. Vykresy podorysu je moZné zhliadnut’ v prilohe
diplomovej prace. Na zapadnej strane skladu sa nachadza pril'ahly vonkajsi areal, ktory bude
vyuzivany na manipuléciu stovarom a vonkajSie skladovanie tovarov odolnych voci
poveternostnym vplyvom. Tankovacia stanica, ktora sa nachadza v tejto Casti aredlu,

predstavuje obmedzenie z hl'adiska bezpecnostnych predpisov a pohybu techniky.

Dispozi¢né moznosti variantov druhého nadzemného podlazia (nazvy variant
s priponou B) su c¢iastocne obmedzené existenciou firemného archivu, ktory sa nachadza
v pravej Casti podlazia. Tento archiv nepatri skladovatel'ovi ale spolo¢nosti, ktora objekt

prenajima a z tohto dovodu ho nie je mozné vyuzit’ na skladovacie tcely ¢i zrusit'.
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Obrazok 14 Novy centralny sklad

(zdroj: (Google, 2025b)

Obrazok 15 Skladovacie priestory nového centralneho skladu

(zdroj: vlastny)
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9.2 Navrh usporiadania vonkajSieho arealu

Vonkajsi aredl centralneho skladu (Obrazok 16) rozsiruje celkova skladovaciu kapacitu
o exteriérové priestory vhodné na uloZenie tovaru, ktory nie je citlivy na poveternostné
podmienky. Primdrnym prvkom navrhu je zona vjazdovych paletovych regalov typu LIFO
(posledny dnu, prvy von), ktord bola navrhnuta pre uskladnenie r6znych druhov substratu.
Substraty su typ produktu, ktory je z hl'adiska svojho zloZenia a balenia vhodny na vonkajsie
uskladnenie a zaroven patri k sortimentu s vy$Sou hmotnost'ou. Vjazdové regaly maju Styri

urovne vratane podlahy a poskytuju kapacitu 144 paletovych miest.

Priamo vedl'a regélov sa nachadza skladovacia zona prazdnych paliet, ktord sluzi na
zhromazd’'ovanie vratnych paletovych jednotiek. V dolnej casti vonkajSej plochy je
umiestnena skladovacia zona debniciek, ktora sliZi na kratkodobé ulozenie manipula¢nych

plastovych a drevenych prepraviek a tiez priestor pre parkovanie vysokozdviznej techniky.

V prednej cCasti objektu je navrhnuté parkovisko so Siestimi miestami pre osobné
automobily. Sluzi pre zamestnancov a zakaznikov skladu a svojim umiestnenim mimo
aktivneho skladu a manipulacnych tras prispieva k bezpecnosti 0s6b pohybujicich sa

v aredli.
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9.3 Hlavna sezona — variant 1

Dispozicné rieSenie variantu 1A zobrazeny na obrazku (Obrdzok 17) predstavuje
usporiadanie prizemia skladu pocas hlavnej sezoény, ktoré je prisposobené manipuldcii
s tazkymi produktmi. Vzhl'adom na charakter sortimentu a sezénne poziadavky zdkaznikov
je variant navrhnuty na minimaliziciu casov a podporu kompletizacie objednavok.
Rozmiestnenie tovaru v ramci skladovej zony vychadza z vysledkov ABC analyzy, pricom
prizemie disponuje kapacitou 118 paletovych pozicii a s pripocitanim paletovych miest (aj

so stohmi) pre sadbové zemiaky a cibul'u je mozné rozsirenie o 30 paliet.

Sklad je rozdeleny na funkéné zony, ktoré st usporiadané, aby tvorili logicku
naslednost’ procesov od prijmu tovaru po expediciu. Pri severnej vstupnej Casti objektu je
navrhnutd zona prijmu tovaru. V bezprostrednej blizkosti sa nachaddza zéna prebal'ovania
uréend pre prebalovanie produktov s vys$Sou hmotnostou. Na opacnej strane podorysu,
v 'avom hornom rohu na obrazku sa nachadza zéna expedicie, ktora spolu s pril'ahlou zonou
balenia zabezpecuje spracovanie objednavok a pripravu na odoslanie. Kompletiza¢na zéna
je umiestnend s priamym napojenim na balenie a taktiez disponuje jednoduchym pristupom
usporiadané do blokov s medziriadkovymi uli¢kami so Sirkou od dvoch do troch metrov.
Navrhované usporiadanie zohladfiuje bezpeéni prevadzku manipulacnej techniky
a umoznuje obojsmerny pohyb vozikov. Produkty su v ramci skladovacej zony rozdelené
podla kategorii ABC analyzy, takZe najCastejSie vychystavané produkty sa nachadzaju
v regéloch najblizsich ku kompletizacnej a baliacej zone. Menej frekventované produkty st
situované v centralnej Casti skladovej haly, ¢im sa zabezpecCuje rovnomerné vytazenie
manipulacnych tras. V l'avej dolnej Casti layoutu je umiestnena vyhradena zona pre
reklamacie, oddelend od hlavného toku. Vedl'a nej je vymedzeny priestor pre parkovanie

manipulaénych zariadeni, ¢im je zabezpecena dostupnost’ a pripravenost’ na prevadzku.

Na juznom okraji objektu je rieSené zazemie pre zamestnancov vratane kanceldarii, $atni,
socidlnych zariadeni a kuchynka. Tato Cast ma vlastny vstup od parkoviska, takze sa
oddel'uje pohyb personalu od materidlového toku. Administrativna budova je vo vsetkych

navrhovanych variantoch rieSena jednotne, bez rozdielov v umiestneni ¢i usporiadani.
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Dispozicné rieSenie druhého nadzemného podlaZia skladu zobrazuje variant 1B (Obrazok
18) pocas hlavnej sezdny, ktoré je uréené predovsetkym pre manipuléciu so stredne t'azkymi
a l'ahkymi produktmi. Skladové pozicie su navrhované pomocou mobilnych policovych
regalov, pre efektivne vyuzitie dostupnej podlahovej plochy a pruzné prispdsobenie

aktudlnym skladovym potrebam.

Logisticky tok tovaru na druhé podlazie je zabezpeCeny pomocou vysokozdvizného
vozika, pricom pocas vykladky zdsob na vrchné poschodie je docasne blokovany pristup
z prizemia. Po vylozeni paliet st produkty uloZzené do prislusnych pozicii a pripravené na

nasledné spracovanie alebo kompletizaciu.

Usporiadanie sortimentu v skladovej zone na druhom nadzemnom podlazi vychadza
z vysledkov ABC analyzy a rozlozenie jednotlivych produktov bolo navrhnuté s cielom
skratit’ vychystavacie trasy a kompletizacné operacie. V Casti skladovej haly je situovany
poschodovy policovy sklad urceny pre chemické pripravky, ktory je oddeleny od ostatnych
skladovych pozicii. Tato samostatna zona zohl'adiiuje poziadavky na bezpecné skladovanie
chemickych pripravkov na ochranu rastlin aumoziiuje ich kontrolovany pristup

a manipulaciu.

Na podlazi je zabezpeCeny vertikalny tok tovaru pomocou Spirdlového gravitacného
dopravnika, ktory umoznuje presun tovaru medzi poschodiami bez potreby vyuzitia
energeticky narocnej mechanizécie. Navrhovany typ dopravnika pracuje na principe
samospadu a vyuziva zakrivenu Spiralovi dréhu a zabezpecuje plynuly sklz sortimentu
smerom dole. Navrhnuty je pre produkty prepravované v manipula¢nych jednotkach na

skompletizovanie, balenie a naslednt expediciu.
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9.4 Hlavna sezona — variant 2

Dispozi¢né rieSenie variantu 2A (Obrazok 19) reflektuje potrebu rychlej obsluhy produktov
s vysokou frekvenciou obratkovosti, ktoré podla ABC analyzy patria do kategorie A,
a zaroven zabezpecuje podmienky pre bezpecnli manipulaciu s taz§imi polozkami. Toto
usporiadanie prizemného podlazia je navrhnuté ako polo-mechanizovany sklad, kde sa
kombinuje ruény zber objednavok s vyuzivanim nizkozdviznej manipulacnej techniky

a VZV vozikov.

Skladovacia zéna v centralnej ¢asti objektu (kapacita 106 + 60 paletovych miest) je
vybavena klasickymi regalmi s dvojstrannym pristupom. Sirka uli¢iek umozituje pohyb
nizkozdviznych vozikov, ktoré sa pouzivajl na transport tovaru v ramci regalovych radov,
pricom zber objednavok prebieha spravidla ru¢ne alebo pomocou vozikov s ploSinou.
Takyto sposob vychystavania je vhodny pre vysokofrekvenéné produkty s mensim objemom
a hmotnost'ou, ktoré nevyzaduju manipulaciu tazkou technikou. V prednej Casti skladu, kde
sa nachadza prijem a expedicia, je priestorovo vyclenena zoéna pre manipulaciu s paletami
pomocou vysokozdviznych vozikov. Tieto slizia na vykladku a nakladku tovaru, ako aj na
presun paliet medzi podlaziami. Hoci v samotnej skladovej zéne VZV technika neoperuje,
v Celnych procesnych oblastiach zabezpecuje vertikalnu manipuléciu, a tym aj prepojenie s
druhym podlazim. Z logistického hl'adiska variant 2A vynik4d jednoduchostou toku
materidlu, kratkymi vzdialenostami medzi zénami a vel'mi rychlou dostupnost'ou k tovaru,
¢o z neho robi vhodné rieSenie pre prevadzky s vysokou obritkou objedndvok. Vsetky
hlavné procesy ako prijem, reklaméacie, kompletizacia, balenie a expedicia su stastredené v
prednej Casti dispozicie, o umoziiuje plynulé a prehl'adné riadenie pohybu zasob. Pridanou
hodnotou variantu je nizka technologicka zavislost'. Procesy st postavené na kombinacii
jednoduchej techniky a pracovnej sily, ¢o umoziuje rychle zaskolenie personédlu a vysoku
flexibilitu v sezonnych obdobiach. Avsak pri vy$Som objeme tovaru alebo vacSom pocte
objednavok moéze dojst’ k narastu fyzickej zataze pracovnikov, ¢o znizuje ergonémiu a
produktivitu. Obmedzeny pohyb VZV techniky vo vnutri skladu zaroven znizuje moznosti

automatizacie.
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Druhé nadzemné podlazie skladu vo variante 2B (Obrazok 20) je navrhnuté ako ulozny
priestor pre menej frekventovany sortiment s nizSou az strednou hmotnost'ou. Tento priestor
je uréeny predovsetkym na skladovanie poloziek kategérii B a C podl'a ABC analyzy, teda
produktov s nizSou frekvenciou spotreby, ktoré nie su potrebné na okamzité vychystavanie.
Nosnost’ podlazia je obmedzena na jednu tonu na meter Stvorcovy, ¢o ovplyviluje vyber

umiestneného sortimentu.

Skladovacia zona zabera centralnu Cast’ podlazia a pozostava z viacerych regalovych
radov, medzi ktorymi su zachované Siroké manipula¢né uli¢ky. Priestor je navrhnuty na
obsluhu pomocou nizkozdviznych vozikov a ruénych vychystavacich prostriedkov. Vyuziva
sa najma na strednodobé¢ uskladnenie produktov, ktoré sa neskor prestivaji na prizemie na
d’alSie spracovanie. Juhozapadne je umiestneny viacuroviovy policovy sklad urCeny pre
chemické pripravky, predovsetkym produkty na ochranu rastlin. Tato zona je konstrukcne
a priestorovo oddelend od bezného sortimentu z dovodu poziadaviek na bezpecné
skladovanie chemickych latok. Umiestnenie pri bocnej stene objektu zaroven ulahcuje ich

kontrolovany pristup a zabezpec€uje znizenie rizika kontaktu s ostatnym tovarom.

Dolezitou sucastou variantu 2B je medzi poschodova manipula¢nad zdna, ktord sa
nachddza pri severnom vstupe do skladu. Tato zona sluzi ako pripravny bod pre
premiestiiovanie paliet medzi podlaziami, bud’ na prekladanie tovaru zo spodného podlazia
nahor na uskladnenie alebo smerom nadol na kompletizaciu, balenie a expediciu. Tato oblast’
je klaCova pre zabezpecenie priechodnosti medzi poschodiami bez potreby narusenia
prevadzky v hlavnych skladovych trasach. Stucastou dispozi¢ného rieSenia s aj policové
regaly, umiestnené po obvode skladovej Casti a v prednej Casti podlazia, ktoré slizia na
uloZenie l'ahSieho sortimentu, alebo menS$ich baleni, ktoré si nevyzaduji skladovanie na
paletach. Pri rozmiestneni sortimentu v regaloch sa uplatiiuje princip tzv. zlatej zony, teda
produkty kategérie B st ukladané vo vyske pasu az ramien. Menej frekventované produkty
kategorie C st nasledne rozmiestiiované do nizSich a vyssich cCasti regalov, kde su sice

pristupné, no nezasahuju do hlavnych pracovnych zon.

Riesenim usporiadania skladu st aj odlisne konfigurované regalové zostavy v rdmci
skladovej zony. Stredové paletové regaly disponuju tromi troviiami vratane podlahy, zatial
¢o regaly situované na okraji maju len dve Grovne. Dévodom je tvar budovy s oblukovou
strechou (polo-sudovy profil), ktory v centralnej ¢asti umoznuje vacsiu vysku a tym aj zvislé
rozSirenie skladovacich kapacit. Vd’aka tomuto usporiadaniu poskytuje druhé nadzemné

podlazie celkovu kapacitu 80 paletovych pozicii.
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Za nevyhodu rieSenia 2B mozno povazovat’ skutocnost’, Ze poloZzky urcené na balenie
a expediciu musia byt’ po presune z druhého podlazia premiestiiované hlbsie do prizemného
podlazia, ked’Ze zony balenia a expedicie sa nachddzaju vo vnutornych castiach dispozicie.
To znamend, Ze nie je mozné zabezpeCit priame napojenie tychto procesov na
vstupno-vystupny bod v severnej Casti objektu, ¢o predlzuje manipulacné trasy a zvysuje

naroky na koordindciu materialového toku.
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9.5 Hlavna sezona — variant 3

Néavrh layoutu rieSenia variantu 3A (Obrazok 21) bolo navrhnuté so zretelom na potreby
velkoobchodnej prevadzky, kde je klI'icova schopnost’ efektivne spracovavat’ vacsi objem
tovaru a rychlo reagovat’ na vysoku spotrebu jednotlivych poloziek. Toto usporiadanie stavia
na ucelnom rozmiestneni produktov podla kategérii ABC, so zvlaStnym dérazom na

vyhradené priestory pre vel'mi rychlo rotujuce polozky.

Zona prijmu, expedicie, balenia a kompletizacie je sustredend v prednej Casti podorysu,
¢im sa zabezpeCuje rychla obratka tovaru smerujiceho do predaja alebo distribtucie.
Produkty st v ramci skladovej zony usporiadané v sulade s principmi ABC analyzy,
kategoria A je najblizSie k zonam kompletizacie a vychystavania, nasledovand kategdriami
B a C, ktoré sii umiestiiované postupne smerom do hibky skladu. Vyraznym prvkom navrhu
su prazdne koje situované v tesnej blizkosti kompletizanej zony a zony reklamacii. Tieto
koje sluzia Specialne pre osiva zemiakov a cibule na paletach, ktoré maju typicky kratkodobé
zotrvanie na sklade (2 az 3 dni). Rychla dostupnost’ tychto pozicii umoznuje jednoduché
naskladnenie aj vyskladnenie paletovych jednotiek bez potreby zaradenia do regéalovych
radov. Z hladiska kapacity je sklad vybaveny tak, aby dokazal flexibilne reagovat’ na
aktualnu situaciu. Zakladna kapacita predstavuje 106 paletovych pozicii, pricom pri
dodato¢nom stohovani urcitych poloziek v kédjach o jednu uroven je mozné tito kapacitu

navysit’ az na 166 paletovych miest.

Vysledny Layout je koncipovany tak, aby podporoval rychle vychystadvanie, vysoku
obratku tovaru a znizenie prestojov pri prijme a expedicii, ¢o zodpoveda poziadavkam

vel’koobchodného modelu distribucie.
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Usporiadanie layoutu variantu 3B (Obrazok 22) je orientované na potreby maloobchodu
a e-commerce predaja, najmid formou internetového obchodu. Skladové usporiadanie
zohl'adnuje Specifikd objedndvok z e-shopu, teda typicky ide o mensSie objemy, vysSiu
variabilitu sortimentu a doraz na rychlost’ vychystavania. Skladova zona vo variante 3B je
usporiadana na zaklade vystupov z ABC analyzy zhrnutych v kapitole 4.2, pricom sortiment
je rozdeleny nielen podla frekvencie vychystdvania, ale aj podla typologie produktov.
Najblizsie ku kompletizac¢nej zone st situované regaly s osivami kvetov a najziadanej$imi
druhmi zeleniny, ktoré patria do kategorie A, teda polozky s najvysSou mierou spotreby.
V strednej cCasti regalového systému sa nachddzaju menej populdrne zeleninové osiva
a bezné typy hnojiv, ktoré patria do kategorie B. ObjemnejSie alebo menej casto
vychystavané polozky, ako napriklad plastové kvetinace, obaly ¢i sezoénne doplnky, su

zaradené do kategorie C a umiestnené v okrajovych Castiach regalového usporiadania.

Kompletizacnad zéna sa nachddza v severozapadnej cCasti podlazia a slizi ako
vychodiskové a navratové miesto pre vychystavanie objedndvok. V tomto priestore si
skladnik prebera vozik s manipulacnymi prepravkami a zoznamom poloziek objednavky. Po
prechode skladovou zonou a vychystani tovaru sa prepravky s tovarom opét’ vracaju spét’ do
kompletizac¢nej zony, odkial’ si umiestnené na gravitacny Spirdlovy dopravnik, ktory ich
presuva do prizemnej baliacej zony. Takto navrhnuty tok objednavok podporuje plynulé
prepojenie medzi vychystdvanim a balenim bez nutnosti pouzitia d’alSich manipulacnych

prostriedkov.

Zéasobovanie druhého nadzemného podlazia paletovym tovarom prebieha pomocou
vysokozdvizného vozika z prizemia. Paletové jednotky st vykladané v priestoroch pred
skladovou zénou a nasledne rozdelené¢ do regalovych pozicii podl'a zaradenia v ABC
analyze. Paletova manipuldcia je tak obmedzena len na vstup tovaru a vSetky d’alie operacie
ako vychystavanie, balenie, expedicia st navrhnuté s ohl'adom na drobny maloobchodny

sortiment a ru¢né spracovanie.
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9.6 Mimo sezona — variant 4

Dispozicia variantu 4A (Obrazok 23) vychadza z priestorového rieSenia variantu 1A
(Obrazok 17), priCom hlavné regalové Struktury zostavaju stabilné bez vyraznych presunov,
vzhl'adom na ich pevné osadenie a technickli naro¢nost’ zmeny. V mimosezénnom obdobi

sa preto upravy realizuju najmi v ramci organizacie prace a vyuzitia funkénych zon.

Zmenou oproti sezonnemu variantu 1A je zlicenie kompletizacnej a baliacej zény do
jedného pracoviska, ¢im sa vytvara priestor pre optimalizaciu pracovnej sily.
V mimosezonnom obdobi, kedy je vyrazne znizeny pocet objednavok, je mozné zabezpecit
prevadzku tychto ¢innosti s menSim poctom zamestnancov, pripadne ich zverit sezonnym
pracovnikom. Kalkulacia ispory na mzdovych nakladoch vyplyvajuca z tejto racionalizacie
je spracovana v kapitole 10.1. Alternativne mo6zu byt staly pracovnici, ktori sa v sezone
venovali vyhradne kompletizacii a baleniu, presunuti na iné¢ podporné ¢innosti v ramci
skladu, ako napriklad na spravu reklamacii, udrzbu manipulacnych prostriedkov alebo
kontrolu stavu zdsob. Dolezité je, Ze pre mimo sezéonu bola samostatne spracovand ABC
analyza, podl'a ktorej bol tovar v ramci regalov reorganizovany. Aj napriek nezmenenej
polohe regalov sa produkty kategorie A opédt nachddzaju co najblizSie k miestam
vychystavania, teda k zoéne kompletizdcie a expedicie. Polozky kategorii B a C su
rozmiestnené do vzdialenejSich pozicii. Gravitany dopravnik medzi podlaZiami ostava
funkény a umoziuje plynuly presun objednavok z vrchného podlazia do expedicnej Casti

prizemia bez potreby mechanickej manipulacie.

Variant 4B (Obrazok 24) predstavuje adaptaciu layoutu 1B pre potreby mimosezénneho
obdobia. Vyznamnou vyhodou tohto poschodia je pouzitie mobilnych policovych regélov,
ktoré umoznuju prispoésobenie usporiadania podl'a aktudlnych potrieb a sezéonnej ABC
analyzy. Dispozicia kompletizacnej zOony ostdva nezmenend. Objednavky su pripravované
pomocou pickovacich vozikov a nasledne umiestiiované do gravitacného dopravnika, ktory
ich presuva do prizemnej baliacej Casti skladu. Zmenou presla prava dolna cast’ dispozicie,
ktora je v tomto variante vyhradend ako servisna zona. Tato Cast’ sliiZi na kontrolu, drzbu
alebo opravy obalovych jednotiek, manipulacnych prepraviek a techniky. V mimosezénnom

obdobi sa tak zabezpecuje vyuZitie priestoru aj pri nizsej intenzite objednavok.
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9.7 Mimo sezona — variant 5

Variant 5A (Obrazok 25) layoutu centrdlneho sklad vychadza z variantu 2A (Obréazok 19),
v ktorom dominovala rué¢nd kompletizacia tovaru s podporou nizkozdviznej techniky. Ked'ze
pocas mimo sezoény dochédza k poklesu objemu objednavok, upravuje sa predovsetkym
vyuzitie existujucich zon, pricom regalové zostavy a hlavné skladovacie trasy ostavaju

zachované.

Novinkou oproti sezonnemu layoutu je zaradenie servisnej zony do dispozi¢ného riesenia,
ktora nahradza povodnt kompletizaént zonu na l'avej strane. Tato zona je uréend na drzbu
a kontrolu manipula¢nych prostriedkov, spravu vratnych obalov, alebo Upravu baliaceho
materialu, ktory sa pripravuje na d’alSiu sezonu. Tym sa zabezpecilo zmysluplné vyuZitie
kapacit pocas poklesu objednadvok. Kompletiza¢nd zona bola v tomto variante presunutd na
pravu stranu skladu, do tesnej blizkosti zony balenia. Toto rieSenie umoznuje kratke trasy
medzi vychystdvanim a balenim, ¢o je vyhodné v obdobi s niz§im zat'azenim skladu.
Rovnako ako v inych mimo sezonnych variantoch aj tu plati, Ze produkty si v ramci
skladovacej zény reorganizované podla mimo sezénnej ABC analyzy, pricom

najfrekventovanejsie polozky su sustredené najblizsie k miestam vychystavania.

Mimosezonny variant 5B (Obrazok 26) navrhuje usporiadanie druhého nadzemného
podlazia skladu, ktor¢ je v tomto obdobi pozbavené kompletiza¢nej a baliacej zony. Hlavnou
¢innost'ou tohto podlazia poas mimo sezony je dlhodobejSie uskladnenie sortimentu s
nizsou frekvenciou spotreby, ktorého pohyb je minimalny. Z praktického hl'adiska je tento
priestor koncipovany ako tzv. tichy sklad, teda zéna, kde dochadza len k prilezitostnej
manipulécii. Tovar je na poschodie vykladany pomocou paletového VZV, pricom vyuzivana
je medzi poschodova manipula¢na zona v severozapadnej Casti dispozicie. Vyhodou tohto
usporiadania je moznost odlahCit’ prizemie a sustredit’ sa tam len na objednavky a
vychystavanie. Skladovacia zona je tvorend pevnymi policovymi regdlmi, ktoré sa nemenia
ani pri sezoénnych prechodoch. Vd’aka tomu je mozné v tomto priestore udrziavat’ zasobu
kategorii B a C. V mimo sezone sa tu mozu vykonavat’ udrzbové, alebo servisné ¢innosti
stivisiace s prepravkami, obalmi ¢i inventrou, bez toho, aby sa narusil aktivny prevadzkovy
tok v inych castiach skladu. Skladovacia zéna chemickych pripravkov zostava aj v tomto
obdobi funk¢ne oddelena a urcena na uskladnenie Specifického sortimentu, ktory vyzaduje

osobitné zaobchadzanie.
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9.8 Mimo sezona — variant 6

Dispozi¢né riesenie variantu 6A (Obrazok 27) vychadza z povodného vel'koobchodného
layoutu variantu 3A (Obrazok 21) pri¢om sa prispdsobuje poklesu objemu objednavok v

mimosezoénnom obdobi.

Zlucenie kompletizacnej a baliacej zony v prednej Casti skladu je opat’ navrhnuté tak,
aby tento model umoznil znizit' pocet pracovnikov bez narusSenia plynulosti toku
objednavok. Pracovnici sa mézu flexibilne venovat’ kompletizacii aj baleniu podl'a aktualnej
potreby. Z hladiska personalnych uspor moéze byt uvazované o zapojeni sezonnych
zamestnancov, alebo presune internych kapacit na iné ¢innosti, ako je sprava reklamacii,
kontrola alebo udrzba baliaceho materidlu (podrobne rozpracované v kapitole 10.1). Do
podorysu bola navySe zaclenend servisna zona, ktora sluzi ako technické zadzemie pre drobné
opravy, revizie manipulacnych prostriedkov ¢i pripravu vybavenia pre nasledujicu sezénu.
Docasna skladovacia zona poskytuje pruzny priestor na kontrolu zasob alebo vyrovnavanie
kratkodobych vykyvov v objeme objednavok. Celé rozmiestnenie tovaru v ramci skladove;j
Casti reflektuje mimosezonnu ABC analyzu, ¢im zostdva zachovany princip minimalizacie

vzdialenosti pri vychystavani.

Variant 6B (Obrazok 28) sa od variantu 3B hlavnej sezény odliSuje nielen
v dispozi¢nych detailoch, ale predovsetkym vo funkénom ponati celého priestoru. Zatial’, ¢o
pocas hlavnej sezony slazilo druhé nadzemné podlazie prioritne ako rychly a operativny
sklad pre spracovanie internetovych objednavok, v mimosezonnom obdobi nadobtda
podlazie multifunkény charakter, pricom si zachovava svoje primarne urCenie pre
e-commerce prevadzku. Dispozi¢nou zmenou je vytvorenie pracovnej zony urcenej na
pripravu tematicky alebo individudlne zameranych produktovych baleni. Vedenie
spolo¢nosti tymto reaguje na potrebu obohatit’ ponuku v ¢ase znizené¢ho dopytu a ucinne
vyuzit’ dostupny priestor. Kompletizacia objednavok sa tak posuva od klasického kusového
vychystavania k davkovému rezimu. ZniZenie objemu operdcii umozituje zmenu rezimu
obsluhy regalov. Pracovnici sa po sklade pohybujii menej ¢asto a v mensich intervaloch, ¢im
sa znizi pracovna zatazenost. Gravitatny dopravnik je v tomto variante vyuZzivany
sporadicky, prevazne na presun vicsich davok uz pripravenych prepraviek do prizemne;j

baliacej a expedi¢nej zony.

Z prevadzkového hladiska sa layout 6B stava podporou marketingu a predsezonnej

pripravy ponuky, ¢im prechadza zo striktne logistickej na logisticko-kreativnu funkciu.
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9.9 Navrh regalového systému skladu

V praktickej ¢asti navrhu usporiadania skladu boli zohl'adnené poZiadavky na variabilitu pri
sezonnych vykyvoch, typologiu skladovaného sortimentu a celkova dostupnii plochu
skladu. Na zaklade tychto faktorov je navrhovany kombinovany regalovy systém, ktory
pozostava z piatich zadkladnych rieSeni: paletovych regalov, mobilnych a policovych
regalov, vjazdovych paletovych regalov, poschodového policového skladu a holandskych

vozikov.

Pri rieseni paletovych regalov sa vychadzalo zo skuto¢nosti, Ze spolo¢nost’ v sic¢asnom
sklade regalmi disponuje aje mozné ich premiestnit do navrhovaného skladu. Na
zabezpecenie dostatocnej kapacity nebude dostatocné vyuzitie len existujiicej regalovej
sekcie, takZe sa pocita s dokipenim dalSich modulov podla potreby. Pri néavrhu
rozmiestnenia paletovych regalov sa pocita s vyuZzitim na priblizne 75% celkovej kapacity,
¢im zostava dostatocna rezerva pre pripad neplanovaného narastu zasob. Zaroven je
zohl'adnené vyskové obmedzenie na prizemi (Obrazok 29), kde st mozné len dve urovne
paletovych miest, zatial' ¢o na poschodi v pripade variantu 2B (Obrazok 20) je vd’aka
nosnosti jednej tony na meter Stvorcovy priestor pre tri urovne regalov (Obrazok 30), vratane
podlahy. Prinosmi je jednoduchd manipuldcia s paletami bez potreby d’alSich tuprav
sortimentu, prehl'adné usporiadanie produktov s vy$Sou hmotnostou a rychle vychystavanie

z paletovych urovni pri pravidelnych objednavkach.

Obrazok 29 Navrh paletovych regalov pre prizemie skladu

(zdroj: (TOPREGAL GmbH, ©2025)
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765 cm

Obrézok 30 Navrh paletovych regalov pre poschodie skladu
(zdroj:(TOPREGAL GmbH, ©2025)

Druhym navrhovanym rieSenim su klasické a mobilné policové regaly, ktoré umoziuju
flexibilne menit’ rozostup jednotlivych sekcii podl'a momentalneho stavu zasob. Pri niZsej
sezonnej obsadenosti je mozné niektoré police skombinovat’, alebo zredukovat’ celkovy
pocet uliciek a tak vytvorit’ volny priestor na d’alSie ¢innosti v sklade. V hlavnom sezonnom
obdobi sa regaly roztiahnu na maximum, ¢im sa ziska vysSia kapacita pre drobny a I'ahky
sortiment, ktory nie je vhodny na paletové skladovanie. Pridanou hodnotou je vysokd miera
variability pri usporiadani policovych modulov a st vhodné pre produkty sroznou

vel'kost’ou balenia.

V sklade resp. vo vonkajSom areali je navrhnuta sekcia vjazdovych paletovych regalov
(Obrazok 31), ktord umoziuje efektivne ulozenie paliet s va¢§im mnozstvom rovnakého
tovaru ako su substraty. Vjazdové regdly Setria priestor potrebny na klasické ulicky.

Vyhodou je maximalne vyuzitie hibky skladového priestoru.
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Obrazok 31 Ilustracia vjazdového (drive-in) regalu

(zdroj: (Proman, ©2023)

Stvrtym rie$enim je poschodovy policovy sklad (Obrazok 32), ktory rozsiruje kapacitu

hlavne pre drobné polozky a sortiment snizSou hmotnostou. Navrh je rieSeny pre

uskladnenie chemickych pripravkov v oddelenej Casti skladu. Tento systém je vhodny na

vychystavanie malych objednavok pre maloobchodnu distribtciu. Z hl'adiska bezpecnosti je

v navrhu zohladnené schodisko a zabradlia snosnostou prispésobenou pohybu

zamestnancov.

Obrazok 32 Poschodovy policovy sklad

(zdroj: (REGALSISTEM s.r.0., 2025b)
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Komplexnost’ skladového systému dopliiiaji holandské voziky, ktoré sa vyuZivaja pri
produktoch kategorie A zvysledkov ABC analyzy, akym st napriklad osivd kvetov
a zeleniny. UmozZiluju rychlu manipulaciu a medzi skladovanie tychto produktov, ktoré st
nasledne okamzite kompletizované do jednotlivych objednavok. V obdobi mimo sezony
mézu byt doCasne vyuzivané aj na odkladanie obalovych materidlov, Spolo¢nost’
v sucasnosti disponuje dostatoénym poctom holandskych vozikov, takze nie je potrebné

rozsirovat’ ich kapacitu.

Regalové a manipulaéné rieSenia sa navzajom dopliiaji a vytvéraji flexibilny systém
schopny reagovat’ na rozne skladové situdcie aj sezonne vykyvy. Aby bolo mozné tento
navrh plnohodnotne realizovat’, je potrebné navrhnut’ zariadenia pre interntt manipulaciu,
ktorymi je mozné zabezpecCit’ u€inny a bezpecny presun tovaru v ramci nového centralneho

skladu.

9.10 Navrh vnutroskladovej manipulacie

Pri ndvrhu manipulacnej techniky je potrebné zohl'adnit’ charakter pldnovanych regalovych
systémov a poziadavky na bezproblémovu obsluhu tovaru v hlavnej a mimo sezone.
Vzhl'adom na rozmaniti hmotnost’ a rozmery produktov, ako aj rozdielnu frekvenciu obratu
zasob su identifikované nasledujice zariadenia pre efektivny a bezpe¢ny presun v ramci

nového skladu.

V novom sklade sa pocita s pravidelnym vyuzitim vjazdovych regélov a manipuléciu
s tovarom vo viacerych vyskovych trovniach, ako aj s potrebou presuvat’ palety, obaly a iny
tovar medzi prizemim a poschodim. Ked'ze spolocnost’ uz jeden vysokozdvizny vozik (d’alej
len VZV) vlastni, rozhodla sa zanechat’ ho pre potreby predajne, nakol’ko nie je na elektricky
pohon anie je vhodny pre novy priestor z hl'adiska emisii a komfortu pri manipulacii.
Z tohto dovodu je pre potreby skladu navrhnuty ¢elny elektricky VZV RCE 15-20 zobrazeny
na obrazku (Obrazok 33). Zaroven je potrebny pri presune tovaru, obalov ¢i prazdnych paliet

medzi poschodiami nového skladu.
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Obrazok 33 Celny vysokozdvizny vozik RCE 15-20

(zdroj: (STILL SR, spol. s r.o., ©2025)

Pri manipulécii s tovarom na prizemi je potrebné zabezpecit nielen rychly presun
paliet, ale aj moznost’ ich zakladania do urovni regalov. Spolo¢nost’ uz disponuje jednym
elektrickym paletovym VZV (model MM10i) a je potrebné dokupit’ d’alsi kus, aby boli
k dispozicii dve takéto zariadenia. Zariadenia pokryju vSetky potreby prizemia skladu. Na
poschodi sa situécia 1i$i podl'a toho, aky variant je zvoleny. V pripade variantu 2B hlavne;j
aj mimo sezény sa na druhom podlazi vyZaduje dvihat’ palety do vyssich regalovych pozicii,
takze je potrebny elektricky paletovy vozik s vys§im zdvihom. Z uvedené¢ho dévodu sa
navrhuje model ML10 od spolo¢nosti Linde (Obrazok 34). Ostatné varianty poschodia
nenavrhuju paletové miesta, takZe postacuje zakupit’ nizkozdvizny elektricky paletovy vozik

modelu MT15 (Obrazok 35), taktiez od spolo¢nosti Linde.
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Obrazok 34 Vysokozdvizny vozik ML10

(zdroj: (Linde s.r.o., ©2025a; Linde s.r.o., ©2025a)

Obrazok 35 Nizkozdvizny elektricky paletovy vozik MT15
(zdroj: (Linde s.r.o0., ©2025b)

Tymto spésobom sa zabezpeci primerana flexibilita vo vyuZzivani elektrickych vozikov
na oboch podlaziach. Prizemie bude disponovat’ dvojicou VZV paletovych vozikov (jeden
uz firma vlastni) a na druhom nadzemnom podlaZi sa podl'a zvoleného variantu vyuZije
vysokozdvizny, alebo nizkozdvizny model. Pre rychle a pohodIné vychystdvanie menSieho

¢1 drobného sortimentu je dolezité navrhnut’ vybavenie o vychystavacie voziky.
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V ramci navrhovaného usporiadania skladu sa vidi ako praktické rieSenie rozdelit
pickovacie voziky, podla potreby na jednotlivych podlaZiach. Na hornom poschodi, kde sa
nachéadzaju predovsetkym drobnejSie zahradnicke potreby je vhodné vyuZitie dvoch vozikov
s plastovymi prepravkami (Obrazok 36) typu sw-610.302. Umoziiuji vychystidvanie
objednavok z regalov priamo do prepraviek. Plastové prepravky je mozné z vozika vybrat’
a presunut’ dopravnikom (Obrézok 37) do zény balenia. Na prizemi je navrhnuty jeden
policovy vozik, ktory vystac¢i najmi pri vychystavani stredne velkych, alebo hmotnostne

ahsich produktov z paletovych regélov, alebo pre presun tovaru.

Obrazok 36 Vozik s plastovymi prepravkami

(zdroj: (ENPRAG s.r.o0., ©1995 - 2025)
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Obréazok 37 Spiralovy gravitaény dopravnik
(zdroj: (Ferag AG, ©2024)

V ramci zlepSenia baliaceho procesu v novom navrhovanom sklade je navrhované pouZzitie
ovinacieho stroja na palety s tocnou ECOPLAT PLUS zobrazeného na obrazku (Obrazok
38). Toto zariadenie efektivne reaguje na sicasné nedostatky, ktoré boli identifikované
v sucasnom stave skladu, predovsetkym absenciu modernej techniky a nizku produktivitu
pri ru¢nom baleni paliet. Zavedenim automatického ovinovacieho zariadenia sa dosiahne
zrychlenie a zefektivnenie procesu balenia paliet. Z pohl'adu ergondmie a bezpecnosti prace
odstrani stroj potrebu naro¢nej manualnej prace, ¢im redukuje fyzicka zat'az zamestnancov
a zaroven znizuje riziko pracovnych urazov a nevynutenych chyb sposobenych I'udskym

faktorom.
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Obrazok 38 Ovinovacie zariadenie na balenie paliet
(zdroj: (UNIPACK, ©2025)

Zavedenie vhodnych zariadeni pre vnutroskladovii manipulaciu ma vplyv na rychlost’
a spolahlivost’ obsluhy tovaru. Pre dosiahnutie plynulého chodu skladu je popri technickom

zabezpecCeni nevyhnutné personadlne obsadenie.

9.11 Organizacia dopravnych tras

Dopravné trasy na prvom nadzemnom podlazi skladu pre varianty 2A, 3A, a taktiez SA a 6A
boli navrhnuté (Obrazok 39) tak, aby jednoznacne oddelili pohyb peSich pracovnikov
(zelena trasa) od pohybu nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikov (modrd trasa).
Zéamerom tohto rieSenia je predchadzat’ vzijomnému krizeniu trds, znizit' riziko kolizii
a zabezpecit plynuly obojsmerny pohyb v priestore. Farebné znacenie v diplomovej praci je

zvolené pre lepsiu viditel'nost’ a v sklade je potrebné oznacit’ trasy bielou alebo zltou farbou.

Pre navrhy druhého nadzemného podlazia (varianty 1B az 6B) neboli samostatne
spracované navrhy dopravnych tras, nakol’ko tieto rieSenia vyuzivaji kombinovany spdsob
pohybu. Vzhl'adom na zhodny charakter dopravnych tokov by ich rozkreslenie neprinieslo

pridant hodnotu z hl'adiska porovnania variantov.
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Obrézok 39 Navrh dopravnych trés
(zdroj: viastny)
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Pesi koridor zacina pri juznom vstupe od administrativno-socidlneho zdzemia a vedie
pozdiZ pravej obvodovej steny smerom k severnému vstupu skladu. Trasa ma $irku 1,2 metra
aje urcend pre obojsmerny pohyb chodcov. Je jasne oznacenda smerovymi Sipkami
a reflexnym podlahovym zna¢enim. Pristup k pracovnym zonam (prijem, balenie, expedicia
a pod.) je zabezpeceny vyhradenymi prechodmi. Hlavny manipula¢ny koridor prechadza
stredom objektu a ma Sirku 3 metre. Umoznuje bezpeény pohyb nizkozdviznych vozikov.
Vzhl'adom na fakt, Ze v skladovacej zone nepracujii VZV, postacuje priestor aj pre krizenie
techniky v protismere. Koridor prep4aja jednotlivé regalové zony s pracoviskami v severnej
a juznej Casti centralneho skladu. Bo¢né regalové ulicky so Sirkou 2,5 metra, ako aj prie¢ne
prepojky medzi nimi (Sirka 2 metre) st navrhnuté ako obojsmerné. Trasy su oznacené
podlahovymi ¢iarami a smerovymi Sipkami, ktoré zabezpecuja prehl'adny a bezpecny pohyb
manipulacénych zariadeni. Pri tejto Grovni zat'azenia nie je potrebné zavadzat’ jednosmerny
rezim, nakolko obojsmerné rieSenie poskytuje dostatocni volnost pri manévrovani

a skracuje jazdné vzdialenosti.

Pre zvySenie bezpecnosti zamestnancov a techniky boli v priestore dopravnych tras
navrhnuté doplnkové vizuélne prvky. V krizovatkach hlavnych a prie¢nych tras a taktiez pri
severnej brane boli navrhnuté konvexné zrkadla. Zaroven st v skladovom objekte
umiestnené zakazujice a vystrazné znacky, ktoré informuji o ureni trasy pre peSich
a techniku. V blizkosti priechodov st navrhované vizudlne upozornenia na moznost

krizovania, ¢im sa zvySuje pozornost’ zamestnancov pri vstupe do zmieSanych zon.

9.12 Personalne zabezpecenie skladu

V sucasnej prevadzke pracuju v sklade iba dvaja skladnici, ¢o postacuje pri relativne
menSom objeme a nizsej zlozitosti procesov. V novom sklade, navrhovanom variante 3AB
pre hlavna sezonu sa pocita s narastom sortimentu aj objednavok zéhradnickych potrieb
a preto je v tomto obdobi potrebnych Sest’ pracovnikov. NavysSenie je nevyhnutné nielen
z dovodu vyssej kapacity regalov, ale aj pre zavedenie samostatnych zén a odlisSnych

poziadaviek na vychystdvanie a balenie.

Na zéklade navrhnutych variantov dispozi¢ného rieSenia skladu boli jednotlivé navrhy

d’alej posudzované z hl'adiska ich praktickej realizovatel'nosti a prinosu pre prevadzku.
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10 KALKULACIA A ZHODNOTENIE NAVRHU

Kapitola sa zaobera komplexnym postdenim navrhovanych dispozi¢nych rieSeni z hl'adiska
nakladov a technického vybavenia. Venuje sa kalkulacii nakladov v kompletizacne;j
a baliacej zone, porovnaniu vysokozdviznej techniky a gravitatného dopravnika, ako aj

nakladom na implementéciu jednotlivych variantov a ich zhodnoteniu.

10.1 Kalkulacia nakladov v kompletiza¢nej a baliacej zone

Podkapitola sa venuje odhadu moznych mzdovych nékladov na ¢innosti kompletizacie a
balenia objedndvok pocas mimosezonnej prevadzky (jun — oktdéber), kedy sa planuje
zlti¢enie kompletizacnej a baliacej zony do jedného pracoviska. V hlavnej sezone (november
— m4j) budu tieto zony nad’alej fungovat’ samostatne s plnou kapacitou. Ked’Zze v danom
sklade sa zatial' nezacalo pracovat, ide o predikény model, ktory sluzi ako podklad pre
rozhodnutie o vhodnej organizacii prace mimo sezony. Pocas celého roka sa pocita s jednym
kmenovym zamestnancom. Cielom kalkuldcie bolo zistovanie, ¢i bude mimo sezony
postacovat’ samotny kmenovy pracovnik alebo bude potrebné doplnit’ kapacitu sezénnym

pracovnikom.

Pre navrh modelov a porovnanie jednotlivych variantov boli stanovené nasledujice vstupné
hodnoty. Predpoklad4 sa hodinovd mzdova sadzba v hrubom vo vyske 8,50 €. Pracovna
zmena trva osem hodin. Hlavna sezona, pocas ktorej je pracovné zat'azenie najvyssie,
prebieha od novembra do médja a predstavuje 210 pracovnych dni. Mimo sezéna trva od juna
do oktobra a zahfnia 150 pracovnych dni. Tieto Casové ramce vychadzaju z analyzy
sezonnosti dopytu a z planovaného rozvrhu prevadzky skladu. Vsetky modelové varianty su

zostavené na zaklade tychto predpokladov.

Tabulka (Tabulka 5) zndzoriiuje naklady v pripade, ze by sa aj mimo hlavnej sezény
zachoval rovnaky stav ako v hlavnej sezone, teda oddelené zony a dvaja pracovnici (jeden
kmenovy a jeden sezonny) na plny tvdzok. Tento variant slizi ako vychodisko pre

porovnanie efektivnosti navrhovanych rieseni.
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Tabulka 5 Referenény scenar

Zéna Z[';‘Oec‘l‘]a Dni Mzda [€] 0‘:1';1‘:;’;;“6
Kompletizacia 8 150 8,50 10 200 €
Balenie 8 150 8,50 10 200 €
Celkom: 20 400 €

(zdroj: vlastny)

V tabulke variantu A (Tabulka 6) sa predpoklada, Ze v mimo sezdne bude vsetky ¢innosti
zabezpecovat’ jeden kmenovy pracovnik. Znizeny objem objedndvok umozinuje rozdelenie
denného pracovného ¢asu v pomere 5 h na kompletizaciu a 3 h na balenie. Predpoklada sa,
Ze zniZzeny objem prace mimo sezény umozni zabezpecit’ celll prevadzku jednou osobou,

¢im sa naklady znizia presne na polovicu oproti referenénému modelu.

Tabul’ka 6 Variant A zltcenej prevadzky

Cinnost’ Hodiny Dni Mzda [€] Odhadované naklady
Kompletizacia 5 150 8,50 6375€
Balenie 3 150 8,50 3825€
Celkom: 10 200 €

(zdroj: viastny)

Varianta B (Tabulka 7) zachovdva model z variantu A, ale zaroven pocita s kratkodobou
vypomocou pocas ¢asti mimo sezony. Ide o preventivne opatrenie na pokrytie pripadnych
Spiciek, alebo neocakavaného néarastu objednavok. Vysledky ukazuju, Ze sezonny pracovnik
predstavuje len mierne navySenie nakladov, ale zaroven poskytuje dodato¢nu flexibilitu.
Takyto pracovnik modze byt povolany len pocas mesiacov s vySSim vykyvom

v objednavkach.

Tabul’ka 7 Variant B zlucenej prevadzky

. , , . . Mzda Odhadované
Cinnost Pracovnik | Hodiny Dni [€] naklady
Kompletizacia Kmenovy 5 150 8,50 6375€
Balenie Kmenovy 3 150 8,50 3825€
Vypomoc ,
(kompletizacia/balenie) Sezonny 2 150 8,50 2530¢€
Celkom: 12 750 €

(zdroj: vlastny)
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Porovnavacia tabulka (Tabulka 8) zahriiuje zdkladné rozdiely medzi jednotlivymi
moznostami organizacie prace pocas mimo sezony. Sluzi ako zdklad pre rozhodnutie, ¢i
postacuje kmetiovy pracovnik, alebo je potrebné zabezpecit' sezénneho pracovnika.
Z tabulky vyplyva, Ze zachovanie len jedného pracovnika pocas celej mimo sezony
pracovného zat'azenia s prijatelnym navysenim rozpoctu v hodnote 12 750 €. Zaroven plati,
ze v hlavnej sezdne ostava zachovany doterajsi model dvoch pracovnikov, jeden kmenovy

a jeden sezonny, o zabezpecuje plnu prevadzkovi kapacitu bez potreby d’alSieho zlepSenia.

Tabul’ka 8 Porovnanie modelovych variantov

. Kmenovy | Sezéonny | Odhadované
Variant , . .

pracovnik | pracovnik naklady

Referencny scenar

(oddelené zony) ! ! 20400 €

Variant A 1 - 10 200 €

Variant B 1 1 (2h 12 750 €

denne)

(zdroj: vlastny)
10.2 Porovnanie manipula¢nych technologii

Na zaklade porovnania medzipodlaznych technoldgii v tabulke (Tabulka 9) mozno
konstatovat’, ze gravitatny dopravnik predstavuje priestorovo usporné riesenie s vysokou
kapacitou pre manipuldciu mensich jednotiek, priCom umoznuje vertikadlny pohyb tovaru
smerom nadol z druhého nadzemného podlazia na prizemie. Tento princip je vhodny najmé
pri kompletizacii objedndvok, kde dochadza k samovolnému spusteniu krabic po
dopravniku. Na druhej strane, dopravnik neumoziuje obojstranny presun, a preto nemdze
nahradit’ vysokozdvizny vozik pri vyvazani paletizovaného tovaru na vysSie podlazie.
Vzhl'adom na potrebu zasobovania druhého podlazia paletami zostava VZV nevyhnutnym
manipulaénym prostriedkom, zatial' ¢o gravitaény dopravnik moéze sluzit' ako doplnkové

rieSenie pre zrychlenie kompletizacie.
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Tabul’ka 9 Porovnanie manipula¢nych technolégii

Technolégia Kap ac1fa. Cas manipulacie Priestorové naroky
manipulacie
Vysokozdvizny ) y . Vyzaduje manipula¢né
vozik 5 paliet/den 7 min/paleta Koridory, volny pohyb
Gravitacny 50 krabic/deii 30 sek/kus Fixna iStaldcia,
dopravnik usporny na priestor

(zdroj: vlastny)
10.3 Kalkulacia nakladov na implementaciu

Kalkulaciu ndkladov na implementaciu vybavenia skladu znézorniuje tabul’ka (Tabulka 10)
pre jednotlivé navrhované varianty layoutu, konkrétne pre kombinované usporiadania 1AB,
2AB a 3AB. Kazdy z variantov predstavuje spojenie prizemia (varianta A) a druhého
nadzemného podlazia (varianta B), pricom zohladnuje Specifické typy skladového

vybavenia, ktoré st v jednotlivych navrhoch pouzité.

Tabulka 10 Kalkulécia nakladov na vybavenie skladu

Vybavenie Variant Variant Variant
1AB 2AB 3AB
Regalové systémy 68 600 €| 33900¢€ 67 800 €
Poschodovy policovy sklad 9500 € 9500 € 9500 €
Technika 33930€| 38320€ 33930 €
Gravitaény dopravnik 6 600 € - 6 600 €
Celkom: 118 630 €| 81720¢€ 117 830 €

(zdroj: vlastny)

Z hladiska celkovych ndkladov sa ako najnakladnejsi javi variant 1AB s celkovou sumou
118 630 €. Tento variant zahffia najdrahsi regalové systémy (68 600 €) a zaroven aj investiciu
do gravitacného dopravnika, ktory je pouzity iba vo variantoch 1AB a 3AB. Rovnaka
technoldgia je vo variante 3AB ocenena na podobni hodnotu 117 830€, ¢o naznacuje

podobnt urovein technického vybavenia a organizacie priestoru.

Naopak, ako ekonomicky najvyhodnejsi vychadza variant 2AB s celkovymi nakladmi
81 720€. NiZsia obstaravacia cena je dosiahnutd najma pouzitim lacnejSieho regalového

systému (33 900€) a absenciou gravitacného dopravnika. Vyska ndkladov na poschodovy
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policovy sklad zostdva vo vSetkych variantoch rovnaka (9 500 €), ¢o poukazuje na

unifikované rieSenie pre druhé nadzemné podlazie bez ohl'adu na zvoleny variant.

10.4 Zhodnotenie navrhov

Variant 1A hlavnej sezony predstavuje rieSenie prizemia urc¢ené pre manipulaciu s tazkymi
produktami. Dispozicia skladu je logicky clenend, zohl'adiiuje ABC analyzu a umozZziuje
efektivny tok tovaru od prijmu po expediciu. Vyhodou je plynuly pohyb VZV, dostato¢na
Sirka ulic¢iek a samostatné zony pre reklamacie a parkovanie techniky. Navrh podporuje
bezpecnost’ a prehl’'adnost’ prevadzky. Variant 1B je zamerany na druhé nadzemné podlaZzie
pre l'ahSie a stredne t'azké produkty. VyuZiva mobilné regaly a gravitatny dopravnik pre
presun tovaru nadol bez potreby mechanizacie. Umiestnenie chemického skladu zvySuje
bezpecnost. Vyhodou je flexibilita a uspora energie, nevyhodou nutnost’ vyuZitia VZV pri

zasobovani horného podlazia a jednosmerny tok dopravnika.

Variant 2A pre hlavnu sezénu je navrhnuty pre rychlu obsluhu tovaru s vysokou
frekvenciou spotreby. Kombinuje ru¢ny zber objedndvok s nizkozdviznou technikou a
vyuziva VZV len v Celnych procesnych zonach. Vyhodou je jednoduchy tok materidlu,
kratke trasy a nizka technologickd naro¢nost, ¢o umoznuje flexibilné nasadenie
pracovnikov. Nevyhodou je vysSia fyzickd zataz pri vacSom objeme objednavok a
obmedzend moznost automatizacie. Variant 2B sluzi ako ulozny priestor pre menej
frekventovany sortiment. Sklad je prispdsobeny na obsluhu nizkozdviznymi a rué¢nymi
prostriedkami, s dorazom na bezpecné uskladnenie chemikalii a ergonomické rozmiestnenie
tovaru. Vyhodou je oddelend medzi podlazna manipulacna zdéna a efektivne vyuzitie vysky
skladu. Nevyhodou je prediZeny tok tovaru smerom na balenie a expediciu, ¢o zvySuje

naroky na koordinaciu.

Variant 3A (hlavna sezdna) je navrhnuty pre vel'koobchodnu prevadzku s dorazom na
rychlu manipulaciu a vysoka obratkovost’ tovaru. Produkty su rozmiestnené podl'a ABC
analyzy, priCom prazdne kdje pri kompletizacii slizia na kratkodobé uskladnenie
$pecifickych produktov, ako st osivd zemiakov a cibule. Vyhodou je priama dostupnost’
frekventovaného tovaru. Navrh podporuje rychle vychystavanie a plynuly tok objednavok.
Variant 3B sa zameriava na potreby maloobchodu. Dispozicia skladu zohl'adiiuje variabilitu
a mensi objem objednavok, pricom tok tovaru je navrhnuty pre rucné vychystavanie.
Gravitacny dopravnik prepéja kompletizaciu s balenim na prizemi, ¢im sa eliminuje potreba

dodatocnej techniky. Produkty st logicky usporiadané podla ABC analyzy. Vyhodou je
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plynulé napojenie procesov a jednoduchd manipuldcia, obmedzenim je vSak menSia

vyuzitel'nost’ pre paletovy tovar.

Variant 4A vychadza z povodného sezénneho rieSenia 1A, pricom regaly ostavajll na
svojom mieste a Upravy sa tykaju najmi organizacie prace. Zlucenim kompletizacnej a
baliacej zony sa znizuju naroky na pocet pracovnikov, Co zefektiviiuje prevadzku vo
vedlajsej sezone. Tovar je podla mimosezonnej ABC analyzy opit’ usporiadany tak, aby
boli najcastejSie vychystdvané produkty, o najblizSie k expedi¢nej zone. Gravitacny
dopravnik ostdva funkény a nad’alej podporuje vertikdlny presun tovaru bez potreby
mechanizicie. Variant 4B predstavuje upravu sezoénneho rieSenia 1B pre obdobie mimo
hlavnej sezony. Vyuziva vyhodu mobilnych regalov, ktoré umoziuju prispdsobit’
usporiadanie aktualnemu dopytu a reorganizacii produktov. Dispozicia kompletiza¢nej zony
zostava zachovand, objednavky st opit’ presuvané dolu cez gravitaény dopravnik. Novym
prvkom je servisna zéna urCend na udrzbu prepraviek a techniky, ktora zabezpecuje

efektivne vyuzitie priestoru pri nizsej vytazenosti skladu.

Zo sezonneho variantu 2A vychadza navrh variantu 5A, pricom regdly a hlavné trasy
zostavaju nezmenené. Novym prvkom je zriadenie servisnej zény namiesto pdvodnej
kompletizacnej Casti, ¢o umoziuje efektivne vyuzitie priestoru pri poklese objednavok.
Kompletizacia je presunuta blizsie k baleniu, ¢im sa skracuji manipulacné trasy. Produkty
s reorganizované podl'a mimosezonnej ABC analyzy, ¢o zvySuje efektivitu vychystavania
aj pri menSom objeme tovaru. Variant 5B predstavuje tzv. tichy sklad na druhom
nadzemnom podlazi ur¢eny na dlhodobejsie uskladnenie sortimentu s nizkou frekvenciou
pohybu. Kompletizacia ani balenie sa tu v tomto obdobi nevykonavaju. Vyhodou je
odlah¢enie prizemia a moznost’ vykonavat servisné Cinnosti, ako je udrzba obalov ¢i
inventura. Chemicky sklad zostdva funkéne oddeleny. Vyuzitie tohto priestoru minimalizuje

prevadzkové zasahy a podporuje stabilné zasobovanie kategorii B a C.

Variant 6A nadvézuje na velkoobchodny layout 3A, priCom reaguje na znizeny objem
objednavok v mimosezénnom obdobi. Kompletizatnd a baliaca zona su zlucené, Co
umoziluje znizit'" po€et pracovnikov. Novotou je servisnd zona pre udrzbu vybavenia a
technicku pripravu na sezénu. Docasnd skladovacia zéna sluzi na vyrovndvanie vykyvov a
kontrolu zdsob. Tovar je reorganizovany podla mimosezonnej ABC analyzy, aby sa
zachovala efektivita vychystavania. Variant 6B predstavuje funkéne transformované druhé
nadzemné podlaZie, ktoré si sice zachovdva e-commerce zameranie, no rozSiruje sa o

pracovnu zénu pre pripravu tematickych baleni. Kompletizacia prechadza do davkového
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rezimu, ¢im sa znizuje frekvencia pohybu pracovnikov a pracovnd zataz. Gravitacny
dopravnik je vyuzivany len prileZitostne. Layout podporuje nielen logistiku, ale aj

marketingové aktivity a predsezonnu pripravu, ¢im rozsiruje funkéné vyuzitie priestoru.

10.5 Porovnanie navrhu variantov so si¢asnym stavom

Pri navrhu a porovnani dispozi¢nych rieSeni centralneho skladu pocas hlavnej sezony so
sucasnym stavom bola aplikovana metdoda multikriterialneho hodnotenia. Aby bolo mozné
objektivne posudit’ vyhody a nevyhody jednotlivych variantov layoutu, bolo potrebné
stanovit’ subor hodnotiacich kritérii, ktoré zohladiiuji prevadzkoveé, priestorové a

ekonomické aspekty navrhu.

Kapacita skladu (k1) vyjadruje celkovy pocet dostupnych skladovacich pozicii. Vyssia
kapacita zniZzuje potrebu astého dopiiania zasob a umoziiuje zvladat' sezonne narasty
objednavok. Pristupnost’ sortimentu (k2) hodnoti jednoduchost’ pristupu k tovaru z pohl'adu
skladnikov, najméd v zévislosti od umiestnenia produktov podla ABC analyzy, vyskove;j
polohy, a organizacie skladovej zony. Plynulost’ toku tovaru (k3) zohladnuje logiku
prepojenia funkénych zon v sklade (prijem, skladovanie, kompletizacia, balenie, expedicia)
a eliminaciu koliznych alebo zdihavych presunov. Flexibilita layoutu (k4) posudzuje
moznost’ uprav dispozi¢ného rieSenia v zavislosti od sezénnosti, zmien v sortimente ¢i
potreby reorganizacie. Vysoka flexibilita znizuje ndklady na prestavbu. Technologické
vybavenie (k5) hodnoti Uroven technickej podpory v sklade ako vyuzitie gravitacnych
dopravnikov, mobilnych regilov, VZV apodobne. Naklady na implementaciu (k6)
zohl'adiiuj naro¢nost’ realizacie konkrétneho layoutu z hl'adiska finanénych vydavkov. Cim
nizSie naklady, tym vyssie hodnotenie. Bezpecnost’ a prehl'adnost’ zon (k7) hodnoti, ako
dobre st zony v sklade usporiadané z hladiska bezpec¢nosti pracovnikov a minimalizacie

rizik kolizii ¢i chyb pri vychystavani.

Ich relativna dolezitost bola urend pomocou Fullerovej metédy parového
porovnavania. Pri tomto postupe boli jednotlivé kritérid navzajom porovnavané v dvojiciach
a hodnotena bola ich vz4djomna priorita. Kritérium, ktoré bolo v danom pare povazované za
dolezitejsie, ziskalo bod. Na zéklade vysledného suctu bodov bola vypocitana vaha kazdého
kritéria ako pomerna hodnota z celkového poctu porovnani. Vyslednd védhova Struktara je

znazornena v tabulke (Tabul'ka 11).
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Tabulka 11 Parové porovnanie kritérii

Kritérium | k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 Stucet Vaha
k1 0 0 0 1 0 0 1 0,05
k2 1 0 0 0 0 0 1 0,05
k3 1 1 1 1 1 0 5 0,24
k4 1 1 0 1 1 0 4 0,19
k5 0 1 0 0 0 0 1 0,05
k6 1 1 0 0 1 0 3 0,14
k7 1 1 1 1 1 1 6 0,29
Celkom: 21 1,00

(zdroj: vlastny)

Z vypoctu vyplynulo, Ze najvyssiu véhu (0,29) ziskalo kritérium ,,Bezpe¢nost’ a prehl'adnost’
z6n*, ¢o odréza zvySeny doraz na bezpecné pracovné prostredie a minimalizéciu koliznych
situacii. Druhu najvyssiu vahu (0,24) dosiahla ,,Plynulost’ toku tovaru®, ¢o potvrdzuje
vyznam dobre organizovaného toku materidlu v ramci skladovej prevadzky. Vyznamné véhy
boli priradené ,Flexibilite layoutu® (0,19) a ,,Nakladom na implementaciu“ (0,14), ¢o
zodpovedd potrebe prisposobivosti pri sezonnych zmenach a zohladneniu investi¢nej
naro¢nosti. Naopak, kritérid ako ,,Kapacita skladu‘ (0,05), ,,Pristupnost’ sortimentu* (0,05)
a ,,Technologické vybavenie® (0,05) ziskali niZSie vahové zastipenie. Tento vysledok
neznamena, ze su tieto faktory nepodstatné, ale Ze vo vzajomnom porovnani boli ostatné

aspekty hodnotené ako prioritnejSie z pohl'adu efektivity celkového layoutu.

Na zéklade stanovenych vah bola nasledne vykonané multikriteridlne hodnotenie
variantov 1AB, 2AB a 3AB (Tabulka 12), ktoré predstavuji kombinované dispozi¢né
rieSenia prizemia a druhého nadzemného podlaZia centralneho skladu pocas hlavnej sezony.
Kazdy variant bol bodovo ohodnoteny v rozsahu 1 az 5, kde vysSie hodnotenie vyjadruje
lepsie naplnenie daného kritéria. Kazdé bodové hodnotenie bolo nésledne nasobené vahou
kritéria, ¢im vzniklo vdzené skore. Stcet tychto vazenych skore urcil celkové hodnotenie

kazdého variantu.
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Tabul’ka 12 Porovnanie variantov hlavnej sezony

Kritérium | Vaha Stcasny | Variant | Variant | Variant sié(e?srrf}'/ Skoére | Skore | Skore
stav 1AB 2AB 3AB stav 1AB | 2AB 3AB
k1 0,05 2 4 5 3 0,10 0,19 | 0,24 0,14
k2 0,05 2 4 3 5 0,10 0,19 | 0,14 0,24
k3 0,24 1 4 3 5 0,24 0,95 | 0,71 1,19
k4 0,19 1 3 4 5 0,19 0,57 | 0,76 0,95
k5 0,05 1 3 2 4 0,05 0,14 | 0,10 0,19
k6 0,14 5 3 5 4 0,71 0,43 | 0,71 0,57
k7 0,29 3 4 3 5 0,86 1,14 | 0,86 1,43
Celkom: | 1,00 2,24 3,62 | 3,52 4,71

(zdroj: vlastny)

Z multikriterialneho hodnotenia variantov (Tabulka 12) vyplyva, Ze najvyssie celkové skore
(4,71) dosiahol variant 3AB, ktory preukazal najlepS$i vykon v oblasti pristupnosti
sortimentu, plynulosti toku tovaru, flexibility layoutu, technologického vybavenia a
bezpecnosti zoén. Tento variant je vdaka svojmu vyvazenému dispozicnému rieseniu,
ucelnému usporiadaniu skladovych zén a vyuzitiu gravitatného dopravnika najvhodnejsim

rieSenim pre kombinované potreby vel'koobchodu aj e-commerce pocas hlavnej sezony.

Variant 1AB skonc¢il s vyslednym skoére 3,62 na druhom mieste. V porovnani s
vitaznym variantom dosahuje vyvazené, avSak menej vyrazné hodnoty v rozhodujucich
kritériach. Jeho hlavnymi slabinami st nizsia flexibilita a technologicka uroven. Napriek
tomu predstavuje stabilné rieSenie pre sezénnu prevadzku so zachovanim tradi¢ného
usporiadania zon. Variant 2AB, napriek tomu ze ziskal najvysSie hodnotenie v kritériu
,Naklady na implementaciu®, celkovo skoncil treti so skore 3,52. SlabSie vysledky v
kategoriach technologického vybavenia, bezpecnosti a plynulosti toku tovaru ho

znevyhodnili.

Na zaklade vysledkov multikriteridlneho hodnotenia (Tabulka 12) bola vykonana
komparécia navrhu vitazného dispozi¢ného riesenia skladu (variant 3AB) so stcasnym
stavom skladovych priestorov spolo¢nosti, ktoré sa nachadzaji v ramci predajného aredlu v
mestskej Casti Raca v Bratislave. Hoci ide o dve odlisné budovy s r6znymi architektonickymi
moznost’ami, porovnanie sa sustred'uje vyluéne na funkéné, prevadzkové a technické

aspekty usporiadania skladu.

Vitazny variant 3AB dosiahol v multikriteridlnom hodnoteni celkové skore 4,71, zatial

¢o sucasny stav skladu dosiahol len 2,24 bodu, ¢o predstavuje najnizsiu hodnotu spomedzi
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vSetkych porovndvanych rieSeni. Tento vyrazny rozdiel odrdZza zisadné nedostatky
aktudlneho dispoziéného usporiadania a zarovenl potvrdzuje vyhody optimalizovaného
navrhu. V oblasti plynulosti toku tovaru, ktord bola jednym z najdélezitejSich kritérii (vdha
0,24), sucasny stav zaostdva najvyraznejSie. Prijem, expedicia a prebalovanie su v
existujucom sklade situované tak, ze narisaju manipulacné trasy, sposobuju kolizne situdcie
a znizuju produktivitu. Naopak, layout 3AB zabezpecuje jednosmerny, plynuly a logicky
tok tovaru, pricom jednotlivé zoény su oddelené a priestorovo optimalizované. Zasadny
rozdiel bol zaznamenany aj v kritériu bezpecnost’ a prehl'adnost’ zon (véha 0,29). Stcasné
rieSenie nevyhovuje zakladnym Standardom, chemické pripravky su skladované v beznych
regaloch bez zabezpecenia a bez obmedzeného pristupu. Layout 3AB v tomto smere
zabezpecuje Specializovani zonu s kontrolovanym pristupom a zodpovedajicim vybavenim,
¢im znizuje riziko nehdd a poruseni predpisov. Rovnako slabé vysledky dosiahol sucasny
stav v kritériach flexibilita layoutu a technologické vybavenie. Sklad v Raci je vyrazne
limitovany povodnou architekturou a absentuje v nom akykol'vek podporny technologicky
prvok. V navrhu 3AB st integrované gravitacné dopravniky, mobilné regaly a moderné

manipulaéné zony, ktoré zvysuju efektivitu a umoznuju rychlejsie spracovanie objednavok.

Jediné kritérium, v ktorom sicasny stav dosiahol vyrazne lepsi vysledok, boli néklady
na implementéaciu. Ako existujuci a funkény sklad nevyzaduje dodatocné investicie do
vystavby alebo rekonfiguracie. Napriek tejto vyhode celkové hodnotenie zobrazuje, Ze
funkcna neefektivita, nizka bezpecnost’ a zastarané rieSenia vyrazne prevysSuju kratkodobé

uspory.

Z porovnania vyplyva, Zze navrh layoutu 3AB predstavuje vyrazny kvalitativny posun
vo vSetkych dolezitych parametroch, pricom najviac v oblastiach bezpec¢nosti, toku tovaru a
technologickej urovne. Implementacia tohto variantu v novom centralnom sklade by mala
za nasledok zasadné zlepSenie prevadzkovych podmienok, vysSiu efektivitu a nizSie

prevadzkové rizika v porovnani so si¢asnym stavom.

Tabul’ka nizSie (Tabulka 13) zobrazuje vysledky multikriteridlneho hodnotenia troch
navrhov dispozi¢ného rieSenia skladu pre mimosezonne obdobie (varianty 4AB, SAB a
6AB). Kazdy variant bol hodnoteny na zadklade siedmich kritérii, pricom jednotlivym

kritéridm boli priradené vahy zodpovedajuce ich vyznamu v ramci prevadzky skladu.
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Tabul’ka 13 Porovnanie variantov mimo sezony

Kritérium | Vaha Variant | Variant | Variant Skore Skore Skore
4AB 5AB 6AB 4AB 5AB 6AB
k1 0,05 4 3 4 0,19 0,14 0,19
k2 0,05 4 3 4 0,19 0,14 0,19
k3 0,24 4 3 5 0,95 0,71 1,19
k4 0,19 5 4 5 0,95 0,76 0,95
k5 0,05 4 3 4 0,19 0,14 0,19
k6 0,14 4 5 4 0,57 0,71 0,57
k7 0,29 4 4 5 1,14 1,14 1,43
Celkom: | 1,00 4,19 3,76 4,71

(zdroj: vlastny)

Z tabulky je zrejmé, Ze variant 6AB dosiahol najvyssie celkové skore 4,71. Tento variant
ziskal vyborného skore najmé v oblasti plynulosti toku tovaru (k3), flexibility layoutu (k4)
a bezpecnosti a prehl'adnosti zon (k7). Vysoké hodnotenia v tychto kI'i¢ovych oblastiach
naznacuju, ze layout variantu 6AB je najlepsie prispdsobeny na prevadzku v obdobi s niz§im
objemom objednavok, pricom zaroven efektivne vyuziva dostupny priestor a zachovava

poriadok v zénovani.

Variant 4AB, ktory vychadza z navrhu hlavnej sezony 1 AB, ziskal celkové skore 4,19.
Jeho silnou strankou je flexibilita (k4) a vyvazené hodnotenie naprie¢ vSetkymi kritériami.
Slabsie vysledky dosiahol najmi v oblasti ndkladov na implementaciu (k6), ¢o suvisi

s pouzitim mobilnych technologii a potreby ich tdrzby aj mimo sezony.

Naopak, variant SAB s celkovym skoére 3,76 dosiahol najnizsie hodnotenie. Tento
variant, ktory vychadza z nadvrhu 2AB, je sice silnejsi v oblasti ndkladou na implementéciu,
avSak nizsie hodnotenia v oblastiach ako pristupnost’ sortimentu (k2), plynulost’ toku (k3) ¢i

technologické vybavenie (k5) ho znevyhodnili v celkovom poradi.

Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, ze variant 6AB predstavuje najvhodne;jsi
navrh layoutu pre mimosezonne obdobie, pretoze poskytuje najlepsi pomer medzi

funkénost'ou, prehl’'adnost’ou, prispdsobivostou a zachovanim procesnej kontinuity skladu.
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ZAVERECNA DISKUSIA

Vysledky navrhovanych dispozi¢nych rieSeni centralneho skladu spolo¢nosti Simon Seeds
s.r.o. boli konfrontované s odbornymi poznatkami uvedenymi v teoretickej Casti. Hlavna
pozornost’ sa sustredila na dva odporucané varianty 3AB pre hlavni sezonu a 6AB pre
mimosezonne obdobie, ktoré boli navrhnuté s ohl'adom na rozdielne prevadzkové néaroky
pocas roka. Prave sezonna premenlivost’ skladovanych objemov a Specificky sortiment si
vyzadovali rieSenie, ktoré bude schopné pruzne reagovat’ na meniace sa podmienky a

umozni efektivne vyuzitie dostupnych zdrojov bez potreby zdsadnych stavebnych zasahov.

Flexibilita layoutu, ako jeden z kI'i€ovych principov uvadzanych v literature (Richards,
2022; Albert et al., 2023) bola uplatnena v oboch odporucanych variantoch. Zvoleny navrh
umoziuje prisposobovat’ usporiadanie priestoru aktudlnemu reZimu prevadzky a reagovat
na sezonne vykyvy. Variant 3AB bol navrhnuty tak, aby podporoval hladky priebeh operacii
pocas Spicky a to najmi vd’aka viacurovitovému riadeniu toku tovaru, ktoré zabezpecCuje
oddelenie velkoobchodnych a maloobchodnych c¢innosti. Tento koncept zodpoveda
poziadavke na logické usporiadanie skladu v stlade s prirodzenym tokom materidlu, ¢im sa
predchadza nadbytoénym presunom a zbyto¢nému krizovaniu tras (Richards, 2022; Paksoy

etal., 2021).

Funk¢né rozdelenie skladového priestoru podla jednotlivych ¢innosti bolo aplikované
v celom navrhu a potvrdzuje vyhody systémového Clenenia skladu, ktoré podl'a (Richards,
2022) prispieva k prehl'adnosti, bezpecnosti a plynulosti ¢innosti. V navrhu 3AB su
jednotlivé zony jednoznacne oddelené od prijmu, skladovania, vychystavania, az po
expediciu. Zasadnou vyhodou je, Ze rovnaky zmysel bol zachovany aj v navrhu 6 AB, ktory
je prispdsobeny podmienkam vedlajSej sezony. Tym, Ze aj pri znizenom objeme tovaru
ostavaju operacie rozdelené, je mozné zachovat’ sulad s principmi bezpecnej a organizovanej

prevadzky.

Pri rozhodovani o najvhodnejSom rieSeni zohrala klucova ulohu aplikacia
multikriteridlneho hodnotenia, pricom vahy jednotlivych kritérii boli ur¢ené pomocou
Fullerovej metddy. Tato metdoda umoznila stanovit’ preferencie na zaklade expertného
posudenia, ¢im bol zabezpeceny vyvazeny a transparentny vyber variantov. Zohl'adnené boli
faktory ako kapacitnd vyuzitel'nost, dostupnost’ tovaru, plynulost materialového toku,
schopnost’ adaptéacie layoutu, uroven technického vybavenia, ndklady na realizaciu a

organizacna zrozumitelnost’ navrhu. Takto koncipovany pristup zodpoveda odportcaniam
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autorov ako Dolezal (2023) ¢i Paksoy et al. (2021) ktori odporti¢aju komplexné
vyhodnotenie navrhov podla viacerych hl'adisk sucasne. Vysledky porovnania potvrdili, ze
variant 3AB dosahuje najvys$Siu mieru funkénosti poc¢as hlavnej sezény, najmi vdaka
zjednoduSeniu manipulécie a efektivnemu vyuZitiu vertikdlneho priestoru. Variant 6AB
zaroven ponuka najvhodnejSie rieSenie pre obdobie mimo sezény je menej naro¢ny na
obsluhu, zachovava zmysel zénovania a umoziuje bezproblémovy prechod do rezimu so

zniZzenou intenzitou ¢innosti.

Osobitnym prinosom bola moznost’ ziskat’ spatni vizbu od spolo¢nosti Simon Seeds
s.r.0., ktord sa pozitivne vyjadrila k odpori¢anym variantom. Firma ocenila najmi moznost’
prisposobit’ usporiadanie skladu sezonnym potrebdm a vyzdvihla zrozumitelnost
navrhovaného ¢lenenia podl'a operacii. Rovnako bolo potvrdené, Ze navrhované rieSenia st
z pohladu spolo¢nosti technicky a organizac¢ne realizovatel'né, ¢o zvySuje ich prakticka

hodnotu a pouzitel'nost’ v redlnych podmienkach.
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ZAVER

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo vytvorit' navrh dispozi¢ného rieSenia centralneho
skladu spolo¢nosti Simon Seeds s.r.o., ktory by vyhovoval Specifikdm hlavnej sezony
skladovania zahradnickych potrieb. Cielom bolo tieZ navrhnat formu usporiadania
priestoru, ktora prispeje k lepSiemu priebehu skladovych ¢innosti, minimalizuje zdrZania pri
manipuldcii s tovarom a zaroven umozni flexibilné prispdsobenie sa poziadavkam réznych

typov sortimentu.

Na zaklade analyzy sortimentu a charakteristik jednotlivych skladovych procesov boli
navrhnuté tri varianty layoutov pre hlavnu sezonu — 1AB, 2AB a 3AB. Porovnanie tychto
variantov bolo realizované prostrednictvom multikriteridlneho hodnotenia, v ktorom boli
jednotlivym kritéridm priradené vahy na zaklade Fullerovej metddy. Na zaklade vysledkov
hodnotenia sa ako najvhodnejsi javil variant 3AB, ktory najlepSie vyhovoval poziadavkam
na plynulost’ operécii, funk¢né rozdelenie priestorov a dodrziavanie bezpecnostnych zésad.
Sucast'ou prace bolo aj zahrnutie aktudlneho stavu skladovania medzi porovnavané moznosti
v rdmci multikriteridlneho hodnotenia. Hoci sucasny stav prebieha v inej budove, odlisnej
od navrhovaného nového skladu, bol hodnoteny podl'a rovnakych kritérii ako jednotlivé
navrhy layoutov. Porovnanie ukdzalo, Ze v porovnani s variantom 3AB vykazuje sucasné
rieSenie viacero slabSich stranok. Novy navrh 3AB ponuka vyrazne prehladnejsie
usporiadanie, funk¢nejsie rozdelenie zon podla typu ¢innosti a vyssiu mieru adaptability na

sezonne vykyvy.

Diplomova praca sa venovala aj otazke vyuzitia skladu v mimosezénnom obdobi. Boli
navrhnuté tri varianty layoutu (4AB, 5AB, 6AB), ktoré¢ vychéadzali z rieSeni navrhnutych pre
hlavnu sezénu a upravovali ich s oh'adom na znizeny objem tovaru a odliSny charakter
prevadzky. Tieto varianty boli taktieZ porovnané pomocou multikriteridlnej analyzy podl'a
rovnakych kritérii, priCom najvyssie celkové hodnotenie dosiahol variant 6AB. Bol
oznaceny ako najvhodnejs$i navrh pre mimosezénne obdobie z pohladu plynulosti toku,

flexibility layoutu a prehl'adnosti zon.

Z pohladu autora mozno navrhnuté rieSenie vnimat’ ako zaklad pre buduce rozsirenie,
ktoré by mohlo zahfiiat’ nielen technické zmeny, ale aj organiza¢né Gpravy smerujuce k
zvyseniu celkovej urovne sluzieb skladu. Navrh layoutu nevnimam ako staticka schému, ale
ako stcast’ neustaleho procesu zlepSovania, ktory musi reflektovat zmeny v dopyte,

sortimente a technologickom vyvoji.
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Na zéklade spracovanych poznatkov sa do buducnosti otvara niekol'’ko smerov, ktorym
by bolo vhodné venovat’ d’alSiu pozornost. Predovsetkym ide o overenie navrhu 3AB v
redlnych podmienkach skladovej prevadzky, ¢o by umoznilo overit, do akej miery sa
teoretické predpoklady premietnu do praktického fungovania skladu. Ziskana spdtna védzba
od zamestnancov by zaroveil mohla sluzit ako cenny zdroj informacii pre pripadné

dolad’ovanie layoutu s oh'adom na kazdodenné operacie.

Dalsim moZnym smerom je zavadzanie technologii, ktoré by mohli zjednodusit
vybrané skladové procesy. Automatizacia v oblasti kompletizacie objednavok, elektronické
sledovanie toku tovaru ¢i digitdlna evidencia zasob predstavuju nastroje, ktoré by mohli

zvysit presnost’, skratit’ casové naroky a znizit’ zat'az na pracovnikov.

Z dlhodobého hladiska by bolo vhodné vytvorit' systém na priebezné sledovanie
vykonnosti skladu, ktory by umoziioval vyhodnocovat efektivnost’ procesov na zaklade
objektivnych dat. Takyto nastroj by pomohol v¢as identifikovat’ slabé miesta a zaroven sluzil

ako podpora pri rozhodovani o d’alSom rozvoji skladovej infrastruktary.
Zaverom mozno konstatovat’, ze navrhnuty layout 3AB poskytuje praktické a dobre
vyuzitel'né rieSenie pre podmienky hlavnej sezony a zaroven vytvara pevny zaklad pre d’alsi

rozvoj skladu v sulade s potrebami zahradnickeho segmentu.
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LIFO Last in, first out (posledny dnu, prvy von)

VZV Vysokozdvizny vozik
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ZOZNAM PRILOH

Priloha P I: ~ Pddorys sucasného skladu
Priloha P II:  ABC analyza hlavnej sezony
Priloha P III: ABC analyza mimo sezony
Priloha P IV: Pédorys 1. nadzemného podlazia

Priloha P V: Poédorys 2. nadzemného podlazia



PRILOHA P I: PODORYS SUCASNEHO SKLADU
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PRILOHA P II: ABC ANALYZA HLAVNEJ SEZONY

ID Nazov Sp([)lgf ba Sp([):/l; ?ba g‘:::::zi[‘:;j Kategoria
44344 SADZ Cib. Vietana 31471 4,95 4,95 A
4621 SADZ Cib. Stutgart 27 462 4,32 9,27 A
5171 SADZ Cib. RED 20 784 3,27 12,54 A
2323 S Uhorka nak. 12 850 2,02 14,56 A
1281” ZB Hrach Oskar 250 g 9337 1,47 16,03 A
0625 S Tekvica cuk. 200 0,03 79,92 A
10677 | Rajgiak kol.Dagmar F1 200 0,03 79,95 A
4951 | S Machovka TRESEN 200 0,03 79,98 A
2521 S Paprika HAMIK 200 0,03 80,02 B
5137 | DS Uhorka 3alat. ATKON 200 0,03 80,05 B
0916 SEMO fazula krigk. 200 0,03 80,08 B
9205 S Krasul'ka perovita 50 0,01 94,98 B
9436 | S Mak siaty DANISH 50 0,01 94,99 B
9780 | S Stradondzka PACIFIC 50 0,01 95,00 B
5894 S Bazalka MANES 50 0,01 95,01 C
9523 S Aksamietnica HAR. 50 0,01 95,02 C
9965 | S Zmes kvetin na suSenie 50 0,01 95,02 C
100627 | ZB SMOR Rajéiak kol. I 0,00 99,99 C
31128' 7B SEMO Rajéiak STA. 1 0,00 99,99 C
10:;’ 52| 7B SMOR Baklazan Bl. 1 0,00 99,99 C
2594- | 7B SEMO Paprika RAF. 1 0,00 100,00 C
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PRILOHA P III: ABC ANALYZA MIMO SEZONY

D Nizov Spolreba | Spoiveba | Kumulathnt | Kategoria
4621 SADZ Cib. Stutgart 5031 5,70 5,70 A

617 | SADZ Cib. Sens.Yellow | 4 123 4,67 10,38 A
5171 | SADZ Cib. RED BAR. 3 890 4,41 14,80 A
4 | SADZ Cib. Vetana 8-21 | 3855 4,37 19,17 A
4361 | SADZ Cib. Shakespeare 2701 3,06 22,24 A
9113 | S Astra POMPON ZMES 40 0,45 79,89 A
5891 | S Bazalka ZMES FAR. 40 0,45 79,93 A
4908 S Mangold ZMES 40 0,45 79,98 A
4001 S Tekvica KVETA 40 0,45 80,02 B
30021 | Bazalka niz.Ball Greek 40 0,45 80,07 B
9514 | S Aksamietnica PETIT 40 0,45 80,11 B
23280 FOR Standard Sub. Orc. 10 0,11 94,96 B
21150 ST Motz HEMP jut. 200 | 10 0,11 94,98 B
6313 | P Truhlik CAMELIA 10 0,11 94,99 B
6316 | P Truhlik CAMELIA 10 0,11 95,00 C
6290 | DS Uhorka $al. BUSH 10 0,11 95,01 C
4678 | DS Uhorka Salat. PONY 10 0,11 95,02 C
1(,)5 52 2 Kel ku¢.¢erveny Scarlet 1 0,00 99,99 C
00410137' AGRO Profi Hak MHB 1 0,00 99,99 C
0%1;'1 AGRO PROFI KONT 27 1 0,00 99,99 C

PP- 1 AGRO PROFI KONT 25 1 0,00 100,00 C

0077




PRILOHA P IV: PODORYS 1. NADZEMNEHO PODLAZIA
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PRILOHA P V: PODORYS 2. NADZEMNEHO PODLAZIA
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