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ABSTRAKT

Ve své bakalafské praci navrhnu spolecnosti Atel Energetika Zlin s.r.o. model nové

dcefinné spolecnosti.

V teoretické ¢asti nacerpam informace z oblasti zakladani spolecnosti, sestavovani ucetnich

vykazii, analyzy SWOT a finan¢ni analyzy.

V analytické Casti predstavim spolec¢nost Atel Energetika Zlin s.r.0., déle provedu zalozeni
spolecnosti po pravni strance, sestavim analyzu SWOT, zahajovaci rozvahu a ostatni ¢etni

vykazy centralni kompresorovny a provedu finan¢ni analyzu pomoci pomérovych ukazatelt.

V zavéru zhodnotim zjisténé Udaje a posoudim, zda bude centrdlni kompresorovna

samostatné zivota schopna a uspésna.

Klicova slova: zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, SWOT analyza, rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, vykaz cash flow, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele.

ABSTRACT

In my bachelor thesis I will propose a model of new subsidiary for Atel Energetika Zlin

s.I.0. company.

In the theoretical part I will gather information from area of setting up of company, putting

together of financial statements, analysis SWOT and financial analysis.

In the analytic part I will introduce Atel Energetika Zlin s.r.o. company, next I will carry out
the setting up the subsidiary from the view of law, I will put together the analysis SWOT,
starting balance sheet and other financial statements of central compressor station and I will

carry out financial analysis via ratio indicators.

In the conclusion I will evaluate data, which I have found out, and I will pass judgement if

the central compressor station would be independent and able to live.



Keywords: floatation Ltd, SWOT analyses, balance sheet, income statement, cash flow

statement, financial analysis, ratio indicators.
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UVOD

Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. vznikla jako soucast batova zavodu, kde dodavala
veskeré druhy energii. Od roku 2005 patii pod Svycarskou skupinu ATEL, kterd je
zaméfena na vyrobu a sluzby spojené s elektiinou. Proto spolecnost Atel Energetika Zlin
s.r.0. zvazuje moznost, ze ze svého vyrobniho procesu vycleni vyrobu a distribuci

stlaceného vzduchu a vyrobu a distribuci studené vody.

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bude vytvofit model nové spole¢nosti s ndzvem
Centralni kompresorovna s.r.o. a poté provést analyzu, zda bude tato noveé vytvofena

spole¢nost samostatné zivota schopna.

V teoretické casti teoreticky nastuduji a sezndmim se s presnym postupem pii zakladani
spolecnosti s ruc¢enim omezenym od spolecenské smlouvy, ptes slozeni vkladi, ziskani
zivnostenskych oprévnéni, zapisu do obchodniho rejstiiku az po registraci spolecnosti u
financniho Gfadu. Déle se zaméfim na majetkovou a finan¢ni strukturu spole¢nosti, vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow. Protoze ndm tyto udaje samy o sobé moc nevypovi,

zamétim se i na finanéni analyzu pomoci pomérovych ukazateld.

V analytické ¢asti se pokusim zalozit spolecnost Centralni kompresorovna s.r.o. za vyuZiti
pojmi a postupli uvedenych v prvni Casti mé¢ bakalarské prace. Poté provedu analyzu
SWOT, abych zjistila, jaké dopady bude mit toto vyclenéni na spolecnost Atel Energetika

Zlin s.r.o..

Nakonec vyhodnotim poznatky a vysledky a navrhnu spole¢nosti Atel Energetika Zlin s.r.0.,

zda vytvoftit dcefinnou spole¢nost Centralni kompresorovna s.r.o.



I. TEORETICKA CAST
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1 ZALOZENIi SPOLECNOSTI

Jiz v davné minulosti se lidé zabyvali vyrobou hmotnych statkii a poskytovanim sluzeb.
Zpocatku vSak tato jejich ¢innost neméla konkrétni pravni ramec tak, jak ho zndme dnes.
V podstaté prvni formou podnikani na pocatku 19. stoleti bylo podnikéni jednotlivych osob.
Postupné s rozvijejici se délbou prace a specializaci se podnikatelskd ¢innost rozvijela a
nalézala i nové formy, zdokonalovala se. Proto se dnes béZzné¢ mizeme setkat s nejriiznéj$imi
jednotku, v niz je realizovdna vyroba nebo jsou poskytovany sluzby, nazyvame podnik.
Podnik miize mit po pravni strance riznou formu, kterd odpovidd charakteru vyroby nebo

sluzeb a pozadavkam, resp. predstavam podnikatele. [9, s. 9]

Podnik je obecné oznaceni pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvofi jednu ze zakladnich
forem instituciondlniho uspotfadani ekonomiky zalozené na vyrobé zbozi a poskytovani
sluzeb za Uplatu. Zakladnimi znaky rozliSujici podnik od jinych instituci spolecnosti jsou
ekonomicka samostatnost a pravni subjektivita. Podle toho se rozliSuji podniky bud’ jako
fyzické nebo pravnické osoby. Pravnické osoby jsou ty, které jsou jako instituce zapsany do
tzv. obchodniho rejstiiku. Pravni formy podnikii 1ze dale rozdé€lit na podniky ve vlastnictvi

jednotlivee a obchodni spolecnosti a druzstva, eventuelné podniky statni. [10, s. 18-19]

1.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym patii k zakladnim typim tzv. kapitalovych spole¢nosti. Jeji
zakladni kapital tvoti vklady spole¢nikli. Téch miize byt maximalné 50 a je jedno, jestli jsou
to pravnické nebo fyzické osoby. Minimalni vyse zakladniho kapitali ¢ini 100 000 K¢. Za
poruseni povinnosti odpovida spolecnost celym svym majetkem, jednotlivi spole¢nici vSak

pouze do vyse svého zapsaného a doposud nesplaceného vkladu.

Pii svém zaloZeni mize spolecnost vytvofit rezervni fond z piiplatki spole¢nikii nad
hodnotu vkladd. Od okamziku, kdy spolecnost vytvofi rocni zisk, je tvorba rezervniho

fondu povinna.

Obchodni jméno spolecnosti stanovi valnd hromada na svém prvnim zasedani. Jméno
spole¢nosti musi obsahovat text ,,spole¢nost s rucenim omezenym®, nebo alespoil jednu

z ptipustnych zkratek — spol. s r.0. nebo s.r.o..
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Pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutno vykonat nasledujici ukony:

1.1.1

Sepsani spoleenské smlouvy formou notéi'ského zapisu.
Slozeni zékladniho kapitalu spolecnosti, nebo jeho Casti.
Ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listt atp.).
Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Registrace spolecnosti u finan¢niho Gradu.

Sepsani a podpis spolecenské smlouvy

Sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy je zalozena spolecnost s ru¢enim omezenym.

Spolecenska smlouva se musi nechat sepsat formou notarského zapisu.

Spolecenska smlouva musi obsahovat alesponi

firmu a sidlo spole¢nosti,

uréeni spole¢nikti uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a

bydlisté fyzické osoby,

pfedmét podnikéani (¢innosti),

vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika véetné zplsobu a lhiity
splaceni vkladu,

jména a bydlisté prvnich jednateli spoleCnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem

spole¢nosti,
jména a bydlisté ¢lend prvni dozor¢i rady, pokud se ziizuje,
uréeni spravce vkladu,

jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.

Spolecenska smlouva muize urcit, ze spolecnost vyda stanovy, které upravi vnitini

organizaci spolecnosti a podrobnéji nékteré zalezitosti obsazené ve spole¢enské smlouve.
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1.1.2 SloZeni vklada

Zptsob slozeni vkladi stanovi spolecenskd smlouva. Spravce muze byt bud jeden ze

zakladateli nebo povétena banka, i kdyz neni zakladatelem.

Nejjednodussi zplsob je zalozeni nového bankovniho uctu na jméno spravce vkladi a
slozeni vkladi na tento U¢et. Banka pak na vyzadani vyda potvrzeni o sloZeni vkladi a jeho
vysi. K vydéani tohoto potvrzeni vyzaduje banka ptedlozeni spolecenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny. Toto potvrzeni poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentti a

doklada se pti podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

Vklady lze slozit i v hotovosti u spravce zdkladniho kapitalu. Ten pak vyda prohlaseni o

slozeni zékladniho kapitalu.

Vznikem spolecnosti se stavaji vklady jejim majetkem a spolecnost s nimi mize volné

disponovat.

1.1.3 Ziskani Zivnostenskych opravnéni

K navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku se dokladaji pfislusna zivnostenska opravnéni
k podnikani.

Pti zakladani nebo rozSifovani ¢innosti pravnické osoby je povinnost ohlasit nové zivnosti
zivnostenskému ufadu a pozddat o vydani zivnostenskych listli. Zivnostensky urad je

povinen vystavit zivnostensky list do 15 dnli od spravného ohlaseni.
Ohlaseni Zivnosti ma tyto zdvazné naleZzitosti:
e obchodni ndzev a sidlo spolecnosti
e identifikacni Gdaje osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem,

e udaje o tom, zda pracovnépravni vztahy nebo sluzebni ¢i jiné poméry cleni

statutarniho orgénu nevylucuji nebo neomezuji jejich ¢innost,
e udaje tykajici se osoby odpovédného zéstupce,
e udaje tykajici se pfipadné organizacni slozky podniku,
e predmét podnikéni,

e identifikac¢ni ¢islo, bylo-li pfidéleno,
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e provozovnu nebo provozovny, pokud jsou zfizeny,
e datum zahdjeni provozovani Zivnosti,

e datum ukonceni provozovani zivnosti, pokud se zamysli provozovat Zivnost na

urc¢itou dobu,
e Udaj o tom, zda je zZivnost provozovana pramyslovym zptisobem.
K ohlasenti je tieba ptilozit zavazné ptilohy:
e vypis z Rejstiiku tresti odpoveédného zastupce, nesmi byt starsi nez 3 mésice,
e doklad prokazujici odbornou zpiisobilost odpovédného zéstupce,
e doklad o tom, Ze pravnické osoba byla zaloZena nebo je ziizena,
e doklad prokazujici pravni diivod pro uZzivani prostor,
e doklady, které prokazuji piipadné provozovani zivnosti primyslovym zplisobem,
e Cestné prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

1.1.4 Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku

Pied podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé
emisni 4zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30 %. Celkova vyse
splacenych penézitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladt musi Cinit

alesponi 100 000 K¢.

Je-li spolec¢nost zaloZena jednim zakladatelem, mize byt zapsana do obchodniho rejstiiku,

jen kdyz je v pIné vysi splacen jeji zdkladni kapital.

Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku se podava u ptislusného rejstiikového soudu. Navrh

na zapis podepisuji vSichni jednatelé, podpisy musi byt Gfedné overeny.
Za spolecnost se jako pfilohy k navrhu ptikladaj:
e spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina,

e opravnéni k podnikatelské Zivnosti,
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e listina osvédcujici pravni diivod uzivani mistnosti, a to vypis z katastru nemovitosti
ne star$i 3 mesici osvédcujici vlastnické pravo k prostoram, do nichz spolecnost
umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem, souhlas (spolu)vlastnika téchto prostor,
nebo spravce zmocnéného k udéleni souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto

spravce,
e doklad o splnéni vkladové povinnosti.
Kazdy jednatel musi k navrhu pftilozit:
e vypis z Rejstiiku trestd ne starsi 3 mésicil,
e Cestné prohlaseni jednatele, Ze:
o je zpusobily k pravnim tkontim,
o spliuje podminky provozovani Zivnosti

o spliuje podminky podle § 381 obchodniho zakoniku.

1.1.5 Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Spolecnost vznikd dnem, ke kterému byla zapsdna do obchodniho rejstitku. O zapséani

spolecnosti do obchodniho rejstiiku vyda rejstiikovy soud Rozhodnuti o zapisu.

1.1.6 Registrace spole¢nosti u finan¢niho aradu

Kazdy poplatnik, ktery ziskd opradvnéni k podnikatelské ¢innosti nebo zacne provozovat
jinou samostatnou vydélecnou cCinnost, je povinen do 30 dnd podat piihlaSku u mistné
ptislusného spravce dané. Mistné piislusSnym spravcem dané je financni Ufad odpovidajici

sidlu pravnické osoby.
K pftihlasce k registraci je nutné pfilozit tyto doklady:
e kopie vypisu z obchodniho rejstiiku,
e kopie rozhodnuti rejsttikového soudu o zapisu do obchodniho rejstiiku,
e kopie smlouvy s bankou o zfizeni a vedeni bankovniho Gctu,
e kopie vSech zivnostenskych list.

Finan¢ni ufad vystavi po vyfizeni piihlasky doklad osvédéeni o registraci.
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2 ANALYZA OKOLI A VNITRNIHO PROSTREDI

Zakladem je tzv. SWOT analyza. Jednd se o celkové hodnocenti silnych a slabych stranek
firmy spolu s hodnocenim pfilezitosti a hrozeb. Jejim tcelem je posoudit vnitini predpoklady
firmy k uskute¢néni ur¢itého podnikatelského zaméru a soucasné podrobit rozboru i vnéjsi

ptilezitosti a omezeni diktovana trhem.

2.1 Analyza vnéjSiho prostredi (analyza prileZitosti a hrozeb)

Firma ma sledovat rozhodujici sily makroprostfedi (demografické, ekonomické,
technologické, politické, legislativni, socialni a kulturni), které ovliviji zisky z jejiho
podnikdni. Firma potiebuje rovnéz vytvofit marketingovy zpravodajsky systém pro

sledovéni a vyhodnocovani diilezitych vyvojovych trendt.

Prilezitost (opportunities) je oblast zdkaznickych potieb, jejichz uspokojovanim muize
firma profitovat. Pravdépodobnost, ze firma dosdhne uspéchu, bude zaviset nejen na tom,
zda jeji obchodni sila bude odpovidat klicovym pozadavkiim trhu, ale také na tom, zda bude

vétsi nez konkurencni sila jejich konkurentt.

Hrozba prostiedi (threats) je vyzva vznikla na zakladé neptiznivého vyvojového trendu ve
vnéj$im prostiedi, kterd by mohla v ptipad¢ absence ucelnych marketingovych aktivit vést

k ohroZeni prodeje nebo zisku.

2.2 Analyza vnitiniho prostredi (analyza silnych a slabych stranek)

Jedna stranka problému je rozpoznat atraktivni pfilezitosti a druhd je mit schopnost tyto
ptilezitosti vyuzit. Proto je tfeba u kazdé firmy pravidelné vyhodnocovat jeji silné a slabé

stranky.

Silné stranky (strenghts) — interni faktory podniku, které uspokoji zakazniky 1épe nez

konkurence.

Slabé stranky (weeknesses) — interni faktory podniku, které znemoziuji dosazeni tirovné
konkurence v uspokojeni zdkaznika.
Na zéklad¢ analyzy SWOT mize firma piikrocit k uréeni specifickych cild pro dané

planovaci obdobi. [4]
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3 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA PODNIKU

Soucasti obchodni zdatnosti podniku je udrzeni majetkove-finanéni stability. Tim se rozumi
schopnost podniku vytvaret a trvale udrzovat spravny vztah mezi majetkem a pouzivanym

kapitalem. Jde hlavné o:
e pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku,
e pomér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu,

e vzijemny vztah mezi jednotlivymi slozkami majetku a jednotlivymi druhy

pouzivaného kapitalu.

Celkovy ptehled o majetkové a finan¢ni struktufe podniku poskytuje rozvaha podniku. Jeji
zakladni funkci je poskytnout k urcitému datu piehled o majetku podniku, jeho struktufe a

financnim kryti majetku. Zachycuje tedy aktiva a pasiva podniku.
Podle ¢asového okamziku sestaveni rozeznavame rozvahu:
e zahajovaci — sestavuje se pii vzniku podniku,

e konecnou — sestavuje se k poslednimu dni kazdého ti¢etniho obdobi a pii ukonceni

¢innosti podniku,

e mimoradnou — sestavuje se v priabéhu ucetniho obdobi (ke dni zruseni podniku
bez likvidace, ke dni pfedchizejicimu dni vstupu do likvidace, ke dni ucinnosti
prohlaseni konkurzu nebo vyrovnani, ke dni skonceni likvidace nebo zruSeni

konkurzu).

3.1 Majetkova struktura podniku

Podle ¢asového okamziku sestaveni rozeznavame rozvahu:
e zahajovaci — sestavuje se pii vzniku podniku,
e konec¢nou — sestavuje se k poslednimu dni

Majetkova struktura podnikli pfedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. Lze ji

charakterizovat takto:
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1. Pohledavky za upsany vlastni kapital — zachycuji stav nesplacenych akcii nebo
podild, jako jednu z protipolozek zékladniho kapitdlu. Jsou to pohledavky za

akcionafti (vkladateli).
2. Dlouhodoby majetek — pouzitelnost delsi nez jeden rok.

- Dlouhodoby nehmotny majetek — zahrnuje ztizovaci vydaje, nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, goodwill, ...atd.

- Dlouhodoby hmotny majetek — tvoii pozemky, budovy, stavby bez ohledu na
jejich pofizovaci cenu, samostatné movité véci s pofizovaci cenou nad 40 000

K¢ a dobou pouzitelnosti nad 1 rok.
- Dlouhodoby finanéni majetek — zahrnuje nakoupené obligace, vkladové listy,
terminové vklady, pajcky poskytnuté jinym podnikiim, ...atd.
3. ObéZny majetek
- Zasoby — predstavuji skladovany materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary

vlastni vyroby, hotové vyrobky, zboZzi a poskytnuté zalohy na zasoby.

- Pohledavky — jsou ttidény z hlediska casu (kratkodobé¢, dlouhodobé) a z hlediska
ucelu (pohleddvky zobchodniho styku, ke spoleénikim, ke statu,

k zaméstnanctim, ...atd.).

- Kratkodoby finanéni majetek — zahrnuje kratkodobé cenné papiry
obchodovatelné na penéznim trhu (statni pokladnicni poukézky, kratkodobé
obligace, sménky pofizené za ticelem obchodovani, ...atd.), penézni prostredky
v hotovosti a ceniny, béZzné bankovni Gcty.

4. Casové rozliSeni — zachycuje néklady pristich obdobi, pijmy ptistich obdobi.
Majetek je v bilanci vykazovan v hodnotach netto, ale tak, Ze jsou uvadény jeho hodnoty
brutto. Od nich se odecitaji opravky a opravné polozky k jednotlivym majetkovym

slozkam.

3.1.1 Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu

Majetkova struktura podniku je velmi diferencovand. Zavisi predevsim:
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e na technické narocnosti vyroby, kterd ovliviiuje podil stalého hmotného majetku.
Technickd narocnost vyroby ma za vysledek obvykle i vyssi podil nehmotného a

investi¢niho majetku ve form¢ know-how, licenci, softwaru.

e na stupni rozvinutosti penézniho a kapitalového trhu. V nasich podminkéch se tento
trh teprve rozviji, proto je podil finanéniho majetku na celkovém majetku mnohem

nizsi, nez v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou.

e na konkrétni ekonomické situaci podniku a orientaci jeho hospodarské politiky, a

dalsich faktorech.

[12, str. 76]

3.2 Finan¢ni struktura majetku

Finan¢ni struktura podniku je struktura podnikového kapitdlu, ze kterého je financovan jeho

majetek. Je zachycena v pasivech rozvahy.

Kapitalova struktura podniku zachycuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je

financovan jeho dlouhodoby majetek a trvala ¢ast ob&zného majetku.
Financni struktura zachycuje tyto polozky:
1. Vlastni kapital

- Zakladni kapital — tvofen upisovanim akcii ve jmenovité hodnoté (resp. vklady
jednotlivych spole¢niki).
- Kapitalové fondy — jsou externi zdroje ziskané z vnéjSku (emisni 4zio, dary,

...atd.).

- Fondy ze zisku — patii sem i rezervni fond, fondy tvofené na zaklad¢ vlastniho
rozhodnuti podniku.

- Hospodatsky vysledek minulych let — zde mize jit o nerozdéleny zisk z minulych
let nebo neuhrazenad ztrata z minulych let.

- Hospodatsky vysledek ucetniho obdobi — zisk nebo ztrata bézného ucetniho

obdobi.
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2. Cizi zdroje

- Rezervy — tvofeny na vrub ndkladl podniku. Ptedstavuji ¢astku penéz, kterou
bude muset podnik v budoucnosti vydat (napt. rezerva na opravy dlouhodobého

hmotného majetku, ...). Rezervy mohou byt zdkonné nebo ostatni.

- Dlouhodobé zavazky — jde o zavazky z obchodniho styku se splatnosti delsi nez
1 rok (emitované obligace, dlouhodobé zalohy od odbératelti, dlouhodobé

sménky k thrad¢€, dohadné ucty pasivni, ...atd.).

- Kratkodobé zavazky — jde o zavazky se splatnosti kratSi nez 1 rok (zavazky

z obchodniho styku, kratkodobé sménky k uhradé.

3. Casové rozliSeni — zachycuje vydaje ptistich obdobi a vynosy piistich obdobi.

3.2.1 Mira zadluZenosti a optimalni finan¢ni struktura

V ramci finanéni struktury podniku je tfeba posuzovat a analyzovat pomér mezi vlastnim a
cizim kapitdlem. K tomu slouzi ukazatel zadluZenosti, ktery je vyuzivan hlavné k méfeni
finan¢niho rizika. Tento pomér je zavisly pfedevS§im na ndkladech spojenych se ziskanim
ptislusného druhu kapitalu. Ty jsou zavislé:
e na dobé jeho splatnosti a riziku jeho pouziti z hlediska uZivatele i véfitele. Cim je
doba splatnosti delsi, tim vyssi cenu (urok u ciziho kapitdlu, vyse dividendy u
kapitalu vlastniho) za n¢j musi uzivatel zaplatit. Z tohoto hlediska vychazi nejlevnéji

kratkodoby cizi kapital a nejdrazsi pak zékladni akciovy kapital.

e na systému zdanéni podniku. Uroky z iivéru, obligaci jsou od¢itatelnou polozkou

pro zdanéni zisku, dividendy nikoliv.

e na stupni rizika, které podstupuje véfitel. Cim vétsi riziko dodavatel kapitalu

podstupuje, tim vyssi cenu za prislusny kapital pozaduje.

[12, str. 78-79]
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4 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty, vysledovka, informuje o tom, zda ucetni jednotka dosahuje pfiméteny
zisk z vloZzeného kapitalu. Sestavuje se za Ucetni obdobi v plném nebo zjednoduseném

rozsahu a obsahuje naklady, vynosy a vysledek hospodareni za ucetni obdobi.

Spotiebované vyrobni faktory véetné vynalozené prace predstavuji ndklady na transformaci.
Vystupem transformace jsou vyrobky, resp. sluzby, tj. hodnoty tvofené pro zakazniky,

jejichz realizace je zdrojem vynost firmy. [7, s. 26]

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje jako vicestupnovy, kdy umoziuje zobrazit postupnou
tvorbu vysledku hospodareni. Za jednotlivymi vysledky hospodateni se uvadéji nasledujici

mezisoucty:
e obchodni marze,
e pfidana hodnota,
e provozni vysledek hospodareni,
e vysledek hospodaieni z finan¢nich operaci,
e vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost,
e mimotadny vysledek hospodareni,
e vysledek hospodareni za ic¢etni obdobi,
e vysledek hospodareni pred zdan€nim.

Hlavnim cilem rozboru vykazu je zjistit rentabilitu ekonomické ¢innosti za urcité obdobi.

Zakladni pouzivané techniky jsou procentni rozbor a rozbor pomoci pomérovych ukazateli.
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5 PENEZNI TOKY PODNIKU

V Ceské republice je piehled o penéznich tocich soucasti priloh k ti€etni zavérce pro

podnikatele, ktefi podl€haji povinnému auditu. [12, s. 84]

Cash flow predstavuje pohyb penéznich prostfedkd (jejich ptirtstek a ubytek) podniku za

urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. [8, s. 28]

Cash flow charakterizuje zménu stavu penéznich prostfedkti podniku za urcité obdobi a
pfi¢iny této zmeny. Celkové cash flow zahrnuje i penézni piijmy a vydaje, které souvisi se

zménami obézného, fixniho a finanéniho majetku a zménami ciziho a vlastniho kapitald.
Cash flow miize mit riizné kategorie:

e cash flow z provozni ¢innosti,

e cash flow z investi¢ni Cinnosti,

e cash flow z finan¢ni ¢innosti,

e cash flow celkem.
Cash flow miizeme kvantifikovat dvéma zptisoby:

e piimo — pomoci sledovani piijml a vydajii za dané obdobi,

e nepiimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostfedkli a naslednymi
upravami o dal$i pohyby penéznich prostfedkil v souvislosti se zmé€nami majetku a

kapitalu.

5.1 Nepiimy zpiisob vypoctu cash flow

Tento zpiisob ukazuje nasledujici schéma:

+ zisk (po uhrad¢ urokl a zdanéni),

+ odpisy (snizi vykazovany zisk, protoze vSak nejsou penézni vydaj, musi se k zisku
pricist)

+ jiné néklady, nevyvolavaji pohyb penéz (plati o nich co o odpisech — napft. rezervy na

mzdy za dovolenou, na opravy aj.),
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- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (zvysily zisk, ale protoZe nejde o penézni
ptijem, musi se odecist od zisku — napt. zuctovani predem piijatého najemného do

vynosi),

CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI
+ ubytek pohledavek,
- ptirtstek pohledéavek,
+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt,
- ptirtstek nakoupenych kratkodobych cennych papiri,
+ ubytek zasob,
- ptirtstek zasob,
+ ptirastek kratkodobych dluht,

; tibytek kratkodobych dluht,

CASH FLOW Z PROVOZN{ CINNOSTI
+ ubytek fixniho majetku,
- ptirstek fixniho majetku,
+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist,

- ptirtstek nakoupenych akcii a dluhopist,

CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ ptirtstek dlouhodobych dluht,

ubytek dlouhodobych dluh,
+ ptirstek vlastniho jméni z titulu emise akcii,

- vyplata dividend

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

Celkové cash flow je souctem cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

[12, s. 84-85]
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti podnikového fizeni. Je spojena s financnim
Gi¢etnictvim a finanénim Fizenim podniku. Ugetnictvi poskytuje data a informace pro finan¢ni
rozhodovani prostfednictvim zékladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykaz zisku a ztraty,
cash flow. Ugetnictvi dava tdaje v podobé stavovych absolutnich veli¢in uvadénych
k ur¢itému datu. Tyto vykazy samostatné maji malou vypovidaci schopnost, neposkytuji
obraz o hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankéch,
nebezpecich, trendech a celkové kvalité¢ hospodareni. Finanéni analyza pométuje tyto udaje
mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét
k urcitym zaveéram o celkovém hospodareni a finanéni situaci podniku, podle nichz by bylo

mozné prijmout rtiznd rozhodnuti. [2, s. 7]

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatel¢ vychazeji ptimo z Gcetnich vykazl. Analyzovana data porovname za
dany ucetni rok s rokem minulym. U danych tdaji sledujeme absolutni i procentni zmény.

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje:

e horizontalni analyza — sleduje zmény polozek v riznych letech, a to v absolutni i
relativni vysi,
e vertikdlni analyza — srovnava ucetni vykazy dan¢ho roku s vykazy z minulych let a

pak porovnava nékolik firem riznych velikosti. Jednotlivé polozky jsou vyjadieny

jako procentni podil k jediné zvolené zakladné.

[7,s.29-31]

6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérovi ukazatelé charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z G€etnich vykazi pomoci
jejich podilu. Mezi polozkami musi existovat vzajemna souvislost, proto se sdruzuji do

skupin, pficemz kazda skupina se vaze k nékterému aspektu finan¢niho stavu podniku.
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6.2.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability poméiuji zisk s vysi zdroja, které byly vynalozeny na vytvofeni tohoto

zisku.
Mezi ukazatele rentability patii:
e Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) — méti vykonnost podniku.

ROA = EBIT
A

EBIT ... zisk pfed uroky a zdanénim
A ... aktiva celkem
e Ukazatel rentability vynosi — jeden z kli¢ovych ukazatel efektivnosti podniku.

N EBIT
Rentabilita vynost = >

A" ... Vynosy
e Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (ROE) — méfi vynosnost vlastniho

kapitalu, ktery do néj vlozili jeho vlastnici.

v

ROE= <2
VK

%

Cz ... cisty zisk
VK ... vlastni kapitél

e Ukazatel rentability trzeb (ROS) — pométuje Cisty zisk spolecnosti s celkovymi
trzbami.

v

Ros = £
T

T ... trzby
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6.2.2 Ukazatelé likvidity

Jednou ze zékladnich podminek Uspé$né existence podniku je trvald platebni schopnost.
Tuto otdzku fesi rozbor vzajemnych vztahli mezi polozkami aktiv na jedné stran¢ a

polozkami pasiv na strané druhé.
V souvislosti s platebni schopnosti se miizeme setkat s pojmy:

e solventnost — obecnd schopnost podniku ziskat prosttedky na thradu

svych zavazkd,
e likvidita — momentalni schopnost uhradit své splatné zavazky,
e likvidnost — mira obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy.
Mezi ukazatele likvidity patfi:
e Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné) — udava, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky kryty obéznymi aktivy.

Bézna likvidita = %
KZ

OA ... obézna aktiva
KZ ... krdtkodobé zavazky

e Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné) —nepocitad se zdsobami, které

jsou nejméné likvidni slozky ob&ézného majetku.

OA — Zasoby
KZ

Pohotova likvidita =

e Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné) — méfi schopnost podniku

okamzité uhradit splatné zavazky.

Okamyitd likvidita = =M.
KZ

KFM ... kratkodoby finan¢ni majetek
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6.2.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktiv informuji, jak efektivné hospodaii podnik se svymi aktivy. Vyjadiuji se ve

dvou forméach:
e Ukazatelé poc¢tu obratek — ukazuje pocet obratek za rok.
e Ukazatelé doby obratu — vyjadiuje pocet dni, po které trva jedna obratka.

Ma-1i jich podnik vice nez je tfeba, vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich

nedostatek, pak pfichdzi o potencialni trzby.

e Obrat celkovych aktiv z vynost — méti celkové vyuziti majetku podniku.

Obrat celkovych aktiv z vynost = 5

e Doba obratu ziasob — méii intenzitu a rychlost vyuziti zdsob. Udava, kolik dni

budou zasoby fyzicky vazany v podnikani do doby jejich spotieby nebo prodeje.

zasoby * 360
14

Doba obratu zasob =

e Doba obratu pohledavek z vynosii — doba existence kapitalu ve formé pohledavek.

pohledavky * 360
14

Doba obratu pohledavek z vynost =

e Doba obratu pohledavek ztrzeb — pocet obratek za obdobi transformace

pohledavek do hotovosti.

b= pohledavky * 360

Doba obratu pohledavek z trze T

e Doba obratu zavazki z vynost — primérnd doba splatnosti zdvazkd. Vyjadiuje
dobu vzniku zdvazkl do doby jeho thrady.

zavazky * 360

Doba obratu zavazkl z vynost = ”

e Doba obratu zavazkii z trzeb — tato hodnota by méla mit hodnotu doby obratu

pohledavek.

zavazky * 360
T

Doba obratu zavazku z trzeb =
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6.2.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenosti podniku rozumime miru financovani svych aktiv jak z vlastnich, tak i cizich
zdrojii. Podnik vyuziva cizi kapital s tim, Ze vynos, ktery se jim ziskd, bude vyssi nez jsou
néaklady spojené s jeho pouzitim (tj. tirok).
e Celkova zadluZenost — udava, kolik procent jsou celkova aktiva financovana cizim
kapitalem.

Celkova zadluzenost = CTK

CK ... cizikapital

e Mira zadluZenosti — ukazuje pomer mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Mira zadluzenosti = C—K
VK

e Kiryti stialych aktiv vlastnim kapitilem — udava, zda podnik dava prednost

stabilité¢ nebo vynosu.
st : , s VK
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem = <A

SA ... stala aktiva

e Kiryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji — ukazuje stav kapitalizace.

VK + dlouhodoby CK

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji = <1




II. ANALYTICKA CAST
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7 ATEL ENERGETIKA ZLIiN S.R.O.

7.1 Obecné udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Atel Energetika Zlin s.r.0.

Sidlo: Zlin, ti. T. Bati 650, PSC 760 01
Prévni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zapisu do obchodniho rejstiiku: 18. 6. 1991

Mayjitel: Aare-Tessin AG fiir Elektrizitéit (Atel)
Zakladni kapital: 407 146 000 K¢

7.2 Historie spolecnosti

Firma vznikla jako energeticky celek v dasledku bouilivého vyvoje Batovy obuvnické

tovarny ve dvacatych letech minulého stoleti, kdy zacala dodavat veskeré¢ druhy energii.

V letech 1926 — 1935 byl zvySen parni vykon na 160 tun pary za hodinu a postaveny
turbinové jednotky, protoze firma se chtéla stat nezéavisla na statni elektrifikacni siti, ktera se

jevila nespolehlivou.

V obdobi 1935 — 1949 byla uskutecnéna vyména kotlovych celki a byla realizovana
vystavba dalsich turbin.

Vroce 1953 byl dan do provozu kotel ¢.8 skapacitou 100 tun pary za hodinu a

zprovoznény dalsi turbiny na vyrobu elektrické energie.

Obdobi let 1954 — 1957 je charakterizovano vystavbou Zelezobetonového komina (140 m) a
chladicich vézi.

1. 7. 1991 doslo k vy€lenéni samostatného energetického celku uvnitf podniku Svit a byl
pfijat nazev Teplarna Svit, a.s..

V roce 1996 byl uveden do provozu fluidni kotel ¢.31, ktery caste¢né nahradil zastaralé
kotle, zlepsil G¢innost celé teplarny a minimalizoval zatéZ na Zivotni prostfedi zlinského

regionu.
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Velmi vyznamnou zménou byla zména majitele — 29. 6. 1998 se stala vlastnikem teplarny
americkd spolecnost Cinergy Corp. a Teplarna Svit, a.s. byla piejmenovana na
MORAVSKE TEPLARNY, a.s.. V té dobé doslo k uvedeni do provozu dalstho fluidniho
kotle ¢32 (2002) a odstaveni starych kotli z provozu.

Posledni zménou je nastup nového vlastnika, Svycarské energetické skupiny ATEL, a to

28. 10. 2005 a s tim spojend zména nazvu na Atel Energetika Zlin s.r.o..

7.3 Soucasnost spole¢nosti

Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. je moderni, dynamicky se rozvijejici spole¢nost a
svou ¢innosti vyznamné ovliviiuje kvalitu bydleni vice nez 15 000 zlinskych domacnosti a

pracovni podminky fady primyslovych podniki a instituci.

Se vstupem do EU a s rozvijejicimi se aktivitami ve Zlin¢ se projevila nutnost deklarovat
nejen moderni technologie, ale i vyvoj v fidici praci spolecnosti hlavné po strance kvality,

zaméteni se na aspekty zivotniho prostfedi a na bezpecnost.

Proto se vedeni spolecnosti Atel Energetika Zlin s.r.o. vroce 2002 rozhodlo uplatnit ve
svém fidicim systému pozadavky v podobé¢ integrovaného systému fizeni s podporou norem

ISO a dalsich standardu.

V oboru energetiky a teplarenstvi se jednd o prvni integrovany systém tohoto druhu a

rozsahu v CR.

Rozsah tohoto dnes jiz certifikovaného a ovéfeného integrované¢ho systému fizeni
pfedstavuje zcela jedinecny komplex naplnéni a uplatnéni témét stovky jednotlivych

systémovych pozadavkl vyse uvedenych standardii.

7.4 Predmét podnikani

Svym zékaznikiim v Batoveé primyslovém arealu o rozloze 3 x 0,5 km i na uzemi mésta

Zlina zajiSt'uje vyrobu a distribuci:
e tepla pro pramysl i obyvatelstvo,
e clektrické energie,

e stlaceného vzduchu,
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e demineralizované a uzitkové vody.
Mezi dalsi ¢innosti patii (dle obchodniho rejstiiku):

e prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor, bez poskytovani jinych, nez

zakladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytii a nebytovych prostor,
e distribuce plynu, obchod s plynem,
e obchod s elektfinou,
e provozovani vodovodu a kanalizaci,
e zamecCnictvi,
e kovo obrabéni,
e vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobki,
e vyroba kovovych konstrukci, kotld, téles a kontejnert,
e vyroba rozvadecu, baterii, kabeld, vodicli a antén,
e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),
e velkoobchod,
e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,
e ubytovaci sluzby,
e poskytovani technickych sluzeb,

e (innost Ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

7.5 Kilicovi zakaznici
e Teplo Zlin, a.s.
e MITAS a.s.
e E-ON Distribuce
e KONTY G, a.s.

e Kovarna “VIVA* Zlin
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e Batova krajsk4d nemocnice

e KOMPONENTY, a.s. ZLIN

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné

e ZPS—FREZOVACI NASTROJE
e Svit a.s. Zlin

e Ostatni

7.6 Akcionari, vedeni a vnitini struktura spole¢nosti

Jedinym akcionafem spolecnosti je ATEL Bohemia, s.r.o., kterd je dcefinnou spole¢nosti
matetské spoleCnosti ATEL (Aaare-Tessin AG fiir Elektrizitéit) s centrdlou ve Svycarském

Oltenu.

Vedenim spolecnosti je poveteno 5 jednatelil.

Vnitini struktura spolecnosti je rozdélena do dvou casti a to na ¢ast administrativni a
vyrobni.

Zéakladni organiza¢ni schéma je znadzornéno v nasledujicim obrazku.

Vkonny feditel
Oldfich Tichy

Generalni feditel
Josef Gaba

Bezpecnost, |SO, pravo

Frantigek Sanda Administrativa

Vyrobni feditel Technicky reditel Reditel pro obchod a finance
Jaroslav Bobak Libor Dryb¢ak Jaroslav Kulhanek
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Obr. 1. Organizacni schéma spolecnosti.

Zdroj: Firemni podklady

Dale je spolecnost rozdélena na jednotliva stiediska:

e Administrativni ¢ast:

)

©)

©)

©)

strategie,
obchodni uisek,
technicky isek (technické oddéleni, sprava majetku),

ekonomicky usek (ekonomické oddé€leni, sklady).

e Vyrobni ¢ast:

©)

©)

technické sluzby (technicka piiprava, osobni doprava),

vodni hospodafstvi (chemicka uprava vody, technickd tuprava vody,

laboratoft, vyroba uzitkové vody),

pfiprava paliva (zauhlovani kotelen, Skvarovani, odpopilkovéani, nakladni

doprava, skladka popilku, vlecka),

vyroba tepla (vyroba tepla z uhli, z mazutu, ze zemniho plynu),

vyroba elektrické energie ( strojovna TG 1, strojovna TG 31),

udrzba (drzba strojni, stavebni, méfeni a regulace, elektroudrzba, uklid),

distribuce (distribuce tepla v horké vodé, pare, distribuce elektrické energie,
distribuce pitné a uzitkové vody, vyroba a distribuce stlaen¢ho vzduchu,

distribuce zemniho plynu, obsluha rozvodi a méfidel).

7.7 Vztahy ve spole¢nosti ATEL

Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. patii pod Svycarskou energetickou skupinu ATEL

(Aare-Tessin Ltd for Electricity). Tato spolecnost je vedouci dodavatel energii po celé

Evrop¢. Byla zaloZena roku 1894 a zaméfuje se na dva hlavni obory podnikani:

e vyroba elektfiny,

e sluzby v oblasti elektfiny.
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Spolecnost, se sidlem ve Svycarském Oltenu, zaméstnava celkové okolo 8 700 lidi a v roce
2006 vytvoiila trzby 11,3 mld. CHF. Hlavnim trhem pro energie je Svycarsko, Itélie,
Némecko a staty stiedni a vychodni Evropy. V Némecku a Svycarsku patii mezi nejvétsi

dodavatele energii.

Obchodovani a prodej jsou podporovany poctem vlastnich vodnich a tepelnych elektraren a
Sirokou prenosovou soustavou. Atel dorucuje vSechny technické sluzby souvisejici s energii
(elekttina, plyn, ropa a biomasa) a jejich pouziti (vykon, osvétleni, chlazeni, topeni,

komunikace a ochrana).

Z toho vyplyva, ze skupina ATEL je zaméfena na vyrobu a sluzby spojené s elektfinou.
Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. je ale teplarna. Elektfinu mlze vyrabét jen za
ptedpokladu, Ze vyrabi teplo nebo s vysokymi ndklady. Proto spolecnost Atel Energetika
Zlin s.r.0. uvazuje, ze od sebe oddéli vyrobu stlaceného vzduchu a distribuci studené vody,

aby se mohla soustfedit jen na vyrobu elektfiny a tepla.
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8 CENTRALNIi KOMPRESOROVNA

Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. zajist'uje centralni kompresorovnou svym zédkaznikiim
na Uzemi primyslového aredlu Zlin-stted dodavky stla¢eného vzduchu v nasledujicich

hladinach:

o (,6MPa,
e 1,2Mpa,
o 1,8MPa.

Stlaceny vzduch je dodévan odbérateli potrubnim systémem, ktery je trubkovy a uzavieny.
Stla¢eny vzduch se predava k odbératellim prostiednictvim fakturacnich métidel. Na vstupu
stlacené¢ho vzduchu jsou osazeny uzaviraci armatury, armatury pro odvodnéni a dalsi
potfebné prvky. Procesy nasledujici jsou méfeni stlaCeného vzduchu u odbératele a

fakturace.
Pro spravnou funkci distribuce stlac¢eného vzduchu jsou nezbytné zdroje:
o lidské:
o predak distribuce,
o zamecnici distribuce,
o vedouci provozu distribuce,
e informacni:
o plan vyroby/dodavek,
o vnitini informaéni systém,
o pfislusné normy a zakony,
e materialové:
o sklad nahradnich dilu,
o externi dodavatelé,
e infrastruktura:

o dilna,
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o ptirucni sklad,
o montazni vozidlo,

o socialni zafizeni, Satna.

8.1 Odbératelé stlaceného vzduchu

V nésledujicich dvou tabulkach jsou uvedeni odbératelé stlatené¢ho vzduchu. Razeni jsou od
nejvétsiho odbératele, firma MITAS a.s., az po ostatni, coz je 15 firem podilejici se zhruba

ze 3% na celkovém odbéru.

Tab. 1 Odbératelé stlaceného vzduchu v K¢.

CZK air - revenues kumulace / YTD 1-12
12 / 2006 zakaznik skuteénost minuly rok index
Rank customer actual prior year %
1 MITAS a.s. 9251655 10158772 91%
2 Kovarna "VIVA" Zlin, spol. sr. 2 465 964 2502 011 99%
3 NOVESTA a.s. 1463 277 1284 739 114%
4 ZPS - FREZOVACI NASTROJE 445 038 380 074 117%
6 KOMPONENTY, a.s. ZLiN 444 025 410 288 108%
7 HAMAG, spol. s r.o. 332 616 102 500 325%
5 AG AUTO spol. sr.o. 301 478 341 986 88%
8 KONTY, a.s. v likvidaci 228 766 38 510 594%
9 SPO spol. sr.o. 216 889 214 044 101%
10 Frema, s.r.o. 118 335 103 347 115%
ostatni others 345 697 578 195 60%

1-10 celkem TOP 10/ total TOP 10 15 268 044 15536 273 98%

1-25 celkem /fofal 15613 740 16 114 467 97%

Zdroj: Firemni podklady
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Tab. 2 Odbératelé stlaceného vzduchu v mnoZstvi v tis. m’.

units air - units and prices kumulace / YTD 1-12
12 / 2006 zakaznik skutecnost / acfual minuly rok / prior year index
Rank customer cena / price cena / price
tis. /th.m® CZK/th.m® th.m® CZK/th.m® %
1 MITAS a.s. 19 664 188 470 21 704 858 468 81%
2 Kovarna "VIVA" Zlin, spol. sr. 5708 131 432 5444 550 460 105%
3 NOVESTA a.s. 2936 610 498 2577 044 499 114%
4 ZPS - FREZOVACI NASTROJE 893 650 498 763 200 498 17%
6 KOMPONENTY, a.s. ZLiN 806 928 550 702 630 584 115%
7 HAMAG, spol. s r.0. 667 904 498 205 824 498 325%
5 AG AUTO spol. s r.0. 479 740 628 543 133 630 88%
8 KONTY, a.s. v likvidaci 460 224 497 77 330 498 595%
9 SPO spol. sr.0. 435520 498 429 808 498 101%
10  Frema, s.r.o. 224 078 528 193 982 533 116%
ostatni others 678 268 510 1137250 508 60%
1-10 celkem TOP 10 ftotal TOP 10 32 276 974 473 32 642 359 476 89%
1-25 celkem /fofal 32 955 243 474 33 779 609 477 98%

Zdroj: Firemni podklady

8.2 ZaloZeni centralni kompresorovny jako dcerinné spolecnosti
Spolecnost Centralni kompresorovna s.r.o. bude zalozena 1. ledna 2008.

Jako jediny spolecnik bude spole¢nost Atel Energetika Zlin s.r.o., se sidlem Zlin, t¥.T.Bati
650, PSC 760 01, IC 18811337, zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Brng.

Sidlo spolecnosti bude na adrese Zlin, tf.T.Bati, PSC 760 01.

Predmét podnikéni spolecnosti zapsany v Zivnostenském rejstiiku je vyroba a distribuce
stlacen¢ho vzduchu. Podle Zivnostenského zakona je tato ¢innost zaclenéna do technickych

sluzeb. Jedna se o zivnost volnou, neni tedy nutné prokazani odborné zptsobilosti.
U pravnické osoby jsou podminky pro ziskani této zivnosti:

e dosazeni véku 18 let,

e zpisobilost k pravnim ukontim,

e trestni bezthonnost,
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e predlozeni dokladu o tom, Ze odpovédny zastupce pravnické osoby nema vuci
uzemnim finanénim orgdnim statu danové nedoplatky, doklad vyhotovi mistné
pfislusny finan¢ni urad.

Po zalozeni spolecnosti bude pfedmét Cinnosti shodny s pfedmétem cinnosti zapsaném

v obchodnim rejstiiku.

Zakladni kapitél spolecnosti ve vysi 11 453 900 K¢ tvofi penézni i nepenézni vklady. Tyto

vklady budou splaceny pti zalozeni spolecnosti v plné vysi.
Spole¢nost bude zaloZena na dobu neurcitou.
Zakladatelska listina bude dale upravovat:
e Prava a povinnosti spolec¢nika.
e Organy spole¢nosti:
o Valnéd hromada — plisobnost valné¢ hromady bude vykonavat jediny spole¢nik.

o Jednatel¢ spolecnosti — statutarnim organem spolecnosti je jednatel.
Spole¢nost bude mit jednatele dva. Jednatele jmenuje jediny spole¢nik

v pusobnosti valné hromady.

Piisobnost jednotlivych organi spolecnosti bude vymezena zdkonem a dalSimi

ustanovenimi zakladatelské listiny.
e Zakaz konkurence.
e ZvySeni zékladniho kapitalu.
e Snizeni zékladniho kapitalu.
e Obchodni podil.
e Zanik ucasti spolecnika ve spole¢nosti.
e ZruSeni a zanik spole¢nosti.
e Hospodateni spole¢nosti.
e Vnitini organizaci spolec¢nosti.

e ZavéreCna ustanoveni.
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Zakladatelska listina bude sepsdna formou notafského zéapisu. Za spolecnost jednaji
jednatelé. Podepisovani za spolecnost se bude dit tak, ze k obchodni firmé spolecnosti
ptipoji oba jednatelé své podpisy. Jednatelé budou pracovnici spole¢nosti Atel Energetika

Zlin s.r.o..

Dale spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. rozhodla, ze pohledavky, které mélo stfedisko
centralni kompresorovna, ziistanou spolecnosti Atel Energetika Zlin s.r.0. a nova spole¢nost

Centralni kompresorovna s.r.o. zahaji svou ¢innost s nulovymi pohledavkami i zavazky.

8.3 Zahajovaci rozvaha

Mezi nepenézité vklady, které budou do spolecnosti vlozeny patii hlavné budovy, stroje a

zatizeni. Penézity vklad bude uloZen na bankovni ucet.

Nejvetsi podil na aktivech bude mit dlouhodoby majetek. Ve spolecnosti plni funkci zajisténi
provozni kapacity. Ve spolecnosti jsou dlouhodobé véazana a patii k nejméné likvidni ¢asti
Spolecnost nemé zadné zasoby, pouze nahradni dily na stroje. VSechny stroje a zafizeni jsou

Jiz splaceny, proto nema spole¢nost Centralni kompresorovna s.r.o. zddné bankovni uvéry.

Tab. 3 Zahajovaci rozvaha k 1.1.2008 v tis. K¢.

Zahajuvaci rozvaha k 1.1.2008

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

Budeoiry, haly, stavby 1781 |Zakladni kapital 1145350
samostatné movite vEct a

soubory mowitych wéc H 182

Jiny hmotny nvestitnd majetek 22

OJbéiny majetelc

Mahradni dily 468,9

Bézny ucet 1000

Aktiva celkem 11 453,90 Pasiva celkem 11 453,90

Zdroj: vlastni
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Na konci roku 2008 se vrozvaze objevi i pohledavky a zavazky z obchodniho styku.
Spole¢nost nenakupovala ani neprodavala dlouhodoby majetek. Nahradni dily zGstaly také

stejné hodnoty.

V pasivech doslo k vytvofeni rezervniho fondu. Ten byl vytvoien z 10 % cistého zisku.

Tab. 4 Rozvaha k 31.12.2008 v tis. K¢

Rozvaha k 31.12.2008
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
Budowy, haly, stavby 1 781 | Zakladn kapatal 1145320
Samostatné mowité wéc Fezerwd fond 1807
a soubory tmovitych véc 8 182
Tiny hmotny mvestitnd majetek 22
Ohéiny majetek Cizi zdroje
Mlahradnd dily 468,29\ Zavarky z obchodniho styl | 240
Pohledavky = obchodniho styku 510
Eeiny banlovnd ufet 12107
AKtiva celkem 12 174,60 |Pasiva celkem 12 174,60

Zdroj: Vlastni
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8.4 Vykaz zisku a ztraty

Nasledujici dvé tabulky (Tab. 1 a Tab. 2) znadzornuji naklady a vynosy spolecnosti
v uplynulych dvou letech, v roce 2005 a 2006.

Tab. 5 Naklady a vynosy kompresorovny za rok 2005.

Hospodaisky vysledek
Sl Atel Energetika Zlin s.r.o.
31.12.2005 2005
. Folotovary tis. KE B 035
£ [Paliva tis. KE
-_‘E Energie tig. KE
= [Ostatni naklady tig. KE 3
Celkem tis. KE B 033
Folatovary tis. KE B 544
Material na oprawvy tis. KE 3B
= Dstatni matenal a energie tis. KE 243
= Opravy a OdrZba tis. KE J60
é Dstatni slugby tis. KE 19
= S [Osobni naklady tig. KE 3262
i [Odpisy tig. KE 1273
Ostatni externi naklady tig. KE 12
Spravni refie tis. KE 4 555
Dpravy ve vlastni redii tis. KE 287
Ylastni spotfeba energil tis. KE 197
Celkem [ 17 965
Polotovary 023k
Z Triby z prodeje wvzduchu tig. KE 16 114
% Ostatni externi vynosy tig. KE a0
§ Dstatni vnitropodnikove wynos

Zdroj: Firemni podklady
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Tab. 6 Naklady a vynosy kompresorovny za rok 2006.

Hospodarsky vysledek
Sl Atel Energetika Zlin s.r.o.
31.12.2006 2006
. Folotovary tis. KE b E10
£ [Palivo tis. KE
-_‘E Energie tiz. KE
= [Ostatni naklady tiz. KE 160
Celkem tis. KE B 771
Folatovary tis. KE 7 087
Material na opravy tis. KE B33
= Dstatni material a energie tis. KE 285
= Opravy a OdrZba tis. KE B85
é Dstatni sluZby tis. ki 28
= S [Osobni naklady tiz. KE 2 861
i [Odpisy tig. KE 1 604
Dstatni externi naklady tis. KE 3]
opravni refie tis. KE g 059
Dpravy ve vlastni reZii tis. KE 56
Ylastni spotfeba energi tis. KE 306
Celkem tis. KE 21578
Celkem [ 28 3500
Polotovary 8 934
o Triby z prodeje vzduchu 15 B0V
% Dstatni externi winosy 44
= Dstatni wnitropodnikove vynos

Zdroj: Firemni podklady

Zaporny hospodatsky vysledek je zplisobeny hlavné vysokou spravni rezii v celé spolecnosti
Atel Energetika Zlin s.r.o. (hodnota majetku spolecnosti je asi 3 mld.K¢). Ta by se
po vytvofeni nové spolecnosti vyrazné¢ snizila. Spravni rezie se ve spoleCnosti Atel

Energetika Zlin s.r.0. rozpocitava podle vySe trzeb na jednotliva stediska.

Je velmi pravdépodobné, ze v ptipadé vytvoreni nové dcefinné spolecnosti, patiici i nadale
spolec¢nosti Atel Energetika Zlin s.r.o., by tato nova spole¢nost méla zajem o uzavieni

smlouvy o poskytovani sluzeb na nasledujici ¢innosti:
e zpracovani mzdovych podkladi,

e zuCtovani a zpracovani faktur pfijatych,
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vedeni Ucetnictvi a fakturace zakaznikiim (faktury vydané),

danové otazky (DPH, dan z ptijml pravnickych osob, styk s finanénim ufadem),

a dalsi

Je jisté, Ze naklady na tyto konkrétni ¢innosti by byly fadové Ctyrikrat mensi, nez je stavajici

podil spravni rezie alokovany na stfedisko kompresorovny. Po analyze rozsahu potfebnych

¢innosti jsem dospéla k nadzoru, Ze tato ¢astka by se mohla pohybovat maximalné okolo 2,4

mil.K¢ za rok, coZ je asi 200 000 K¢ za mésic.

Spolecnost Centralni kompresorovna s.r.o. bude mit pouze devét zaméstnanci ve vyrobe.

Osobni nédklady na tyto zaméstnance budou cCinit 2 861 000 KE a mzdové ndklady
2 061 000 K.

Tab. 7 Plan nakladu a vynosi kompresorovny za rok 2008.

Vlastni

Plan nakladu a vynosu na rok 2008
Centralni kompresorovna s.r.0.
31.12.2008 2007

. Folotovary tis. KE 7 200

£ [Palivo tis. KE

-_‘E Energie tig. KE
= [Ostatni naklady tiz. KE 200
Celkem tis. KE 7 400
Folatovary tis. ki 7 200
Material na opravy tis. KE 700
= Dstatni material a energie tis. KE 300
= Opravy a OdrZba tis. KE 500
é Dstatni sluZby tis. ki 35
= T |[Osobni naklady tis. ki 2 861
iC [Odpisy tig. KE 1 604
Ostatni externi naklady tig. KE B
Spravni redie tis. KE 2400
Dpravy ve vlastni reZii tis. ki 100
Ylastni spotfeba energil tis. KE 350
Celkem 16 056
Folotovary tis. ki 9100
E” Triby z prodeje vzduchu tig. KE 15700
g Ostatni externi winosy tig. KE 40

§ Dstatni wnitropadnikove vinos i5. ki

24 840

1 30
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Po upraveni spravni rezie dochazi k navySeni hospodatského vysledku kompresorovny

o 5 mil. K¢ oproti roku 2006.

Pojem polotovary piedstavuje napt. energie, stlaeny vzduch, ktery kompresorovna prodava

nebo nakupuje od Atelu Energetiky Zlin s.r.o0. za vnitropodnikové (nakladové) ceny.

Naésledujici tabulka (Tab. 7) ukazuje Vykaz zisku a ztratyRozhodujici podil na
hospodarském vysledku je dosahovan v provozni ¢asti. Pfi vypoctu dané jsem pouzila sazbu

dané platnou pro pfisti rok, a to 21 %.
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Tab. 8 Plan vykazu zisku a ztraty za rok 2008 v tis. K¢.

Vvkaz zisku a ztraty

Centralni kompresorona s.r.o.

31.12.2008

Trzby za prode) zhoH 0
Maklady wynaloZene na prodane zho# ]
Obchodni marZe 0
Wloony 25 250
Triby za prode; vlastnich wrobki a sluzeb 24 800
Ziména stavu zasob viastnd Simhost 0
Altivace 450
Wykonova spotfeba 7400
Pfidana hodnota 17 850
Dzobni naklady 2 86l
Dané a poplatky 0
Crdpisy dlovhodobeho majethu 1 &04
Trzby z prodeje dlouhodobeho majethu a materialu ]
Fhstatkova cena prodaného dl majetku a matenialy 0
Ziména stavu rezerv a opravonych poloZek v provez. Ginnost 0
Oistatnd provornd winosy 40
Oistatnd provornd nikdady 11 141
PROVOZNI VH 2 284
Zména stavi rezerv a opravnych polofek ve finandnd oblast 0
Wynosove uroky 4
Makladowe uroky 0
Orstatnd Anantni winosy ]
Orstatnd Bnantnd naklady ]
FIANCNI VH 4
Drafl = piijmi za béEnon finnost 4805
VH 74 BEZNOU CINHOST 1807,50
Llinofadné wnosy 0
Iimotadné naklady 0
Diafl z piijmi £ mimofadné finnost 0
MIOMORADNY VH 0
VH 7.4 UCETNI OBDOBI 2 288
VH PRED ZDANENIM 2 288

Zdroj: Vlastni
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8.5 Cash flow

Cash flow nam podava piehled o finan¢nich a investi¢nich procesech, o zméné stavu
penéznich prostfedkli, o formach wvyuziti financnich zdroji podniku za pfislusné

ucetni obdobi.

Tab. 9 Vyvoj toku penézni hotovosti Centralni kompresorovny s.r.o.

Cash flow v tis. K¢ 2008
Stav penéZ prostiedka

na ratatky obdobd 1 00000
Odpisy 1 604,00
Fiiristelk pohledavek -510.00
Priristek keratkodobych dluhi 540,00
Cash flow z provosnd Ginnost 2 634 00
Cash flow z nvestitnd tinnost 0
Wyplacene podily na misku -1 24260
Eezervn fond 180,70
Cash low z finanénd Smnost -1 423,30
Staw penéf prostfedki

na leonct obdobd 121070

Zdroj: Vlastni
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8.6 Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele patii k nejvice pouzivanym néstrojim financni analyzy. Vyjadiuji vztah
mezi absolutnimi ukazateli. Mezi polozkami uvadénymi do poméru musi existovat vzajemna

souvislost.

8.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji vztah mezi vlozenymi prostiedky a efektem ¢innosti, do které

byly tyto prosttedky vlozeny.

Tab. 10 Ukazatele rentability Centralni kompresorovny s.r.o.

Ukazatele rentability [20]
lcazatel rentabdity celliowého kapitaly EO& 18,835
Tkazatel rentability winosi 8211
Teazate] rentability vlastnihe kapitdly EOE 15,536
lazate] rentabiity trfzeh EOS 7288

Zdroj: Vlastni

8.6.2 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky je jednou ze zakladnich podminek existence podniku.
Zasoby materidlu jsou velmi malo likvidni. Spole¢nost Centralni kompresorovna s.r.o0. nema

kromé nahradnich dilti Zzadné zasoby. Proto by méla byt vysoce likvidni.

Tab. 11 Ukazatele likvidity Centralni kompresorovny s.r.o.

Ukazatele Hkvidity

Eeina hlovidita 4055
Pohotowa llondita 3,186
Olam#ita hlondita 2,242

Zdroj: Vlastni
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Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat piekryvaji obézna aktiva spoleCnosti jeji
kratkodobé¢ dluhy. Optimalnim vysledkem jsou hodnoty kolem 1,5 — 2,5.

vvvvvv

o schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by musel prodat zasoby.
Ukazatel okamzité likvidity by mél mit doporu¢ené hodnoty od 0,1 do 0,2.

Nase hodnoty jsou o hodné vy$§i nez optimalni, protoze spolecnost Centralni

kompresorovna nema vysokou castku kratkodobych zavazk.

8.6.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuZzit vloZeny majetek.

Ukazatel doby obratu zasob nemél smysl pocitat, nebot’ firma nema zddné zasoby na skladé.

Tab. 12 Ukazatele aktivity Centralni kompresorovny s.r.o.

Ukazatele akavity
Obrat cellkowich aktiv 2 winosi 2,04
Dioba obraty pohledéwek z wnosi 7,391
Doba obratu pohledavelk z treb 7403
Dioba obraty zavazki z vynosh 7 B2
Dioba obratu zivarki z treh 7839

Zdroj: Vlastni
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8.6.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZzenosti zndzorfiuji pomer mezi cizimi a vlastnimi zdroji kryti majetku.

Obecnou zasadou je, Ze vlastni kapital by mel byt vétsi nez cizi zdroje.

Tab. 13 Ukazatele zadluzenosti Centralni kompresorovny s.r.o.

Ukazatel zadluZenosti [20]
Celleova zadlufenost 4 435
hiira zadlufenost 4 Fd 1
Ervt stalych akctiv 116,52

Zdroj: Vlastni

U ukazatele celkové zadluZenosti nelze stanovit optimalni vySi, nejleps$i je srovnani
s prumérem v odvétvi. Ale plati, Ze ¢im vyssi tato hodnota je, tim vyssi je zadluZzenost
podniku.

Ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji je shodny s ukazatelem kryti stalych aktiv

a to proto, zZe spolecnost nema zadné dlouhodobé¢ cizi zdroje.

Ukazatel stalych aktiv ndm ukazuje, Ze podnik kryje svilj majetek prevazné svymi zdroji.
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9 SWOTANALYZA

Tuto analyzu SWOT jsem zaméfila na spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o., pro zji§téni,

jaké dopady bude mit vy€lenéni kompresorovny na spole¢nost.
Silné stranky
e Spolecnost Atel Energetika Zlin se soustfedi na core business.

e Vytvorenim dcefinné spolecnosti se striktné vycleni procesy a ¢innosti souvisejici

s vyrobou a distribuci stlaceného vzduchu.
e Zpruhledni se ndkladové vstupy vyroby a distribuce stlaeného vzduchu.
e Definuji se pfesné hranice majetku a procest souvisejici s kompresorovnou.

e Diky snizeni spravni rezie bude mit kompresorovna vétsi prostor k upravé ceny
smérem doll a tim se zvysi jeji konkurenceschopnost vii€i podnikim, které uvazuji o

poftizeni vlastni kompresorovny.
Slabé stranky

e Vyssi podil spravni rezie alokovany na zbyvajici stfediska spolecnosti Atel

Energetika Zlin s.r.o.
PrileZitosti
e Pokud se spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. rozhodne prodat veskeré Cinnosti

souvisejici se stlacenym vzduchem, budou mit ulehéenou praci s rozdélovanim

majetku, apod.
Hrozby

e Tlak na zvySeni ceny jinych produktd spolecnosti Atel Energetika Zlin s.r.o. kviili

Vyssi spravni rezii.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout model vzniku a fungovani nové

spolecnosti vy€lenéné ze stavajici struktury firmy Atel Energetika Zlin s.r.o..

K ziskani dikladného piehledu o zadané problematice bylo zapotifebi nastudovat znacné
mnozstvi odbornych materialii. Cast téchto ziskanych informaci jsem pouzila v teoretické

Casti a ndsledné z nich Cerpala v ¢asti praktické.

Z analyzy SWOT vyplynulo, Ze krok vy€lenéni kompresorovny by nepfinesl spolecnosti
Atel Energetika Zlin s.r.o. zadné vétsi hrozby. Naopak by mela lepsi prehled napt. o

pfesném vymezeni majetku kompresorovny nebo o stavu ndkladti a vynosii kompresorovny.

Spolecnost Atel Energetika Zlin s.r.o. uvazuje i o moznosti, Ze by v budoucnu, v piipadé
zajmu, kompresorovnu prodala potenciondlnimu zajemci. Kdyby k této situaci doslo,
navrhuji fixaci ceny vkupni smlouvé na dalSich deset let. Je to ztoho divodu, Ze
kompresorovna odebird energie od teplarny za ndkladovou cenu, zatimco budouci vlastnik
by energii musel odebirat za cenu trzni. A proto by s nejvétsi pravdépodobnosti doslo ke

zvyseni ceny stlaceného vzduchu.

V souCasné dobé fakturuje Atel Energetika Zlin s.r.o. vSechny své energetické sluzby
pro jednoho zakaznika na jediné faktute. V piipadé, Ze nckdo nehradi své zavazky, mize
mu spolecnost pohrozit odpojenim vSech sluzeb. Tato situace neni obvykla, ale v urCitych
situacich k ni miize dojit. Pokud by doslo k vyclenéni kompresorovny, byly by faktury za
stlaceny vzduch vydavany zvlast’ a to by mohlo vést k vétSimu poctu nezaplacenych faktur
vydanych. Protoze kdyz zdkaznikovi hrozi odpojeni jen stla¢eného vzduchu, je to

pfijateln€jsi,nez odpojeni napf. i tepla, elekttiny...apod.

Podnik Centralni kompresorovna s.r.o. se jevi jako celkové finanéné stabilni podnik
s nizkym zadluzenim, coz miiZze pfinaset nizkou rentabilitu vlastniho kapitalu. Aktiva jsou
financovana ptfedevsim z vlastnich zdroji, tento jev nazyvame piekapitalizaci a svédci to o
konzervativnim pfistupu k financovani podniku, ktery nese sice mensi riziko, ale také nizsi
rentabilitu. Proto vzhledem ke své finan¢ni stabilit¢ by mohl podnik vyuzivat vice cizich

zdroja.
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RESUME

Diese Diplomarbeit mit Name Konzept des Modells Entstehung und Fungierung der
zentrale Luftpumpenstation wie Tochtergesellschaft habe ich in der Firma Atel Energetika

Zlin s.r.0. ausgearbeitet.

Diese Firma wurde in zwanziger Jahre der vergangenen Jahrzehnte gegriindet, als sie alle
Arten der Energie liefern begann hat. Sie ist die moderne, dynamisch boomende
Gesellschaft, die seiner Aktivitdit Wohnqualitdt mehr als 15 000 Haushalte, Industriebetriebe

und Institutionen in Zlin beeinflusst.

In theoretische Teile habe ich Material iiber der Griindung der Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, tiber der SWOT Analyse, iiber der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Kapitalflussrechnung und auch {iber der Finanzanalyse, genauer {iiber den

Verhiltniskennzahlen studiert.
Mit dem Begriff Griindung der GmbH héngt zusammen:
e die Abfassung und Unterzeichnung des Vertrags,
e der Erlag eine Einlagen,
e der Erwerb der Gewerbeerlaubnis,
e der Antrag auf Eintragung ins Handelsregister,
e die Eintragung ins Handelsregister,
e die Registrierung der Gesellschaft bei der Finanzamt.

In praktische Teile habe ich Zentrale Luftpumpenstation GmbH gegriindet. Dann habe Ich
Er6fthungsbilanz, Schlussbilanz und andere Finanzausweise aufgestellt und Finanzanalyse

durchgefiihrt.

Aus diesen Wertes habe ich festgestellt, dass neue Gesellschaft Zentrale Luftpumpenstation
Lebens- und Konkurrenzféhig ist. Aber sie musst mehr Fremdkapital benutzen, dann kann

sie groflere Rentabilitét gewinnen.

Die SWOT Analyse hat gezeigt, dass keine Gefahr droht. Die Gesellschaft Atel Energetika
Zlin s.r.0. wird besser Ubersicht z B.: iiber dem abgegrenzten Vermdgen, iiber den Kosten

und Ertrag der Luftpumpenstation.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ROA  Ukazatel rentability celkového kapitalu
EBIT Zisk pted troky a zdanénim

A Aktiva

A" Vynosy

ROE  Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Cz  Cistyzisk

VK Vlastni kapital

ROS  Ukazatel rentability trzeb

T Trzby

OA Ob¢zna aktiva

KZ Kratkodobé zavazky

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek

CPK  Cisty pracovni kapitél

CK Cizi kapital

SA Stala aktiva

Mld. Miliarda
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SEZNAM PRILOH
PI  Blokové schéma kompresorovny
PII  Organiza¢ni schémata jednotlivych oddé¢leni
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