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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza zdsob a vyhodnoceni jeji obratkovosti ve vybrané

spolecnosti.

Teoreticka ¢ast se zabyva popisem zasob, skladovacich procesu, fizenim nakupu. Prakticka
¢ast prace je zaméfena na analyzu fizeni zasob ve vyrobni spole¢nosti, procesy objednavani

a skladovani.

V zavéru prace jsou uvedeny navrhy na zlepseni efektivity fizeni zasob.

Kli¢ova slova: ABC analyza, skladovani, fizeni zasob, zdsobovani, obrat zasob, proces

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to analyse the inventory and evaluate its turnover in a

selected company.

The theoretical part deals with the description of inventory, warehousing processes,
purchasing management. The practical part of the thesis is focused on the analysis of

inventory management in a manufacturing company, ordering and warehousing processes.

The thesis concludes with suggestions for improving the efficiency of inventory

management.

Keywords: ABC analysis, warehousing, inventory management, inventory turnover, process
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UvVOD

Rizeni zasob je kliGovou soucasti logistiky, kterd ma zasadni vliv na efektivitu a
konkurenceschopnost vyrobnich podnikt. Efektivnost fizeni zasob pfisiva nejen ke snizeni
nakladu, ale také k plynulosti vyroby, rychle reakce na pozadavky zékaznikii a schopnost
firmy pruzné reagovat na zmeény trhu. V soucasném podnikatelském prostiedi, které se
vyznaCuje rostoucimi pozadavky na kvalitu, zkracovani dodacich lhit a zvySovani
dostupnosti vyrobk, se role fizeni zasob stava vyrazné kriti¢téjsi. Neefektivni systém muze
vést ke zbyte¢nému vazani kapitadlu, vysokym ndkladim na skladovani a dokonce k

finan¢nim ztratam v dusledku zastaravani nebo znehodnocovani zasob.

Tato bakalatska prace se zamétuje na problematiku fizeni zdsob v dané vyrobni firmé s cilem
navrhnout opatieni, kterd by zlepSila procesy souvisejici se skladovanim a ¢innostmi uvnit
podniku. Prace je rozd€lena na dvé hlavni casti: teoretickou cast a praktickou Cast.
Teoreticka kapitola poskytuje ptehled zdkladnich pojmi a principti, na nich jsou zalozeny
zasoby, jejich klasifikace, souvisejici ndklady a strategie fizeni. Pro zlepSeni planovéni a
kategorizace zasob je vyuzita fada analytickych ndstrojii, vcetné analyzy ABC, se
zaméfenim na sladéni fizeni zésob s hodnotovymi a uzitkovymi vzorci. Dale je popsan
proces fizeni nakupu, vybéru dodavatelti, hodnoceni jejich vykonnosti a struktura

skladovacich procesti.

Praktickd c¢ast prace zahrnuje komplexni zkoumaéni fizeni zasob vyrobni spolecnosti
specializujici se na sbér a zpracovani lesnich plodl. Bylo provedeno zhodnoceni soucasnych
okolnosti tykajicich se zasobovani, objednavani a skladovani. Toto hodnoceni bylo
provedeno prostiednictvim dat poskytnutych spolecnosti, doplnénymi o poznatky z

rozhovora s vedenim a interni dokumentaci.

Duraz byl kladen na neefektivnosti, kter¢é mohou vést ke zvySeni nakladii nebo snizeni
dostupnosti dilezitych surovin v potiebném case a mnoZstvi. Pfi analyze byla pouZita

technika klasifikace ABC, obrat zasob a dalsi relevantni opatieni.

Na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti byla ptedloZena fada konkrétnich doporuceni s cilem
dosahnout zlepSeni souCasné situace. Po dikladném ptezkoumani s vedenim spoleCnosti

byla doporuceni ptizpisobena, aby byla zajisténa snadna realizace a ekonomicky vyhodné.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské prace je navrh zlepSeni fizeni zasob vedoucich k zefektivnéni

logistickych procesii a minimalizovat ztraty spojené se zasoby.
Pro dosazeni tohoto cile je nutné provést nékolik krokt:
1. Literarni reSerSe dané problematiky

Byla provedena literarni reserse a analyza odborné literatury, zabyvajici se feSenim
problematiky fizeni zasob a fizeni financl uvnitt vyrobni spole¢nosti. Cilem bylo ziskat
informace a mit ptehled o metodach, které jsou na tuto tematiku pouzitelné a identifikovat

potencial ke zlepSeni.
2. Analyza soucasného stavu podniku

Dle provedeni a pochopeni souc¢asného stavu byly pouzity interni dokumenty firmy,
konzultace s vrcholovym vedenim firmy a sbér obrovského poctu dat. Data byla zpracovana

pomoci ABC analyzy, analyzy financt a vypocitana obratkovost.
3. Identifikace problému

Na zéklad¢ analyz praktické Casti byla identifikovana oblast, kde se problému stavaji
nebo se mohli objevit. Coz vede k neefektivnimu vyuzivani zdroji, skladovacich ploch a

financt.
4. Zhodnoceni vysledku a navrh opatieni

Na konci byla navrhnutd jednotliva opatieni dle feSeni zjiSténych problém. Opatieni
byly zkonzultované s generalnim feditelem firmy a byla navrzena tak, aby byly realisticka

k zavedeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY A METODY RiZENI ZASOB V PODNIKU

Zasoby mnoho kdy predstavuji nejvétsi investici. Mohou ptedstavovat vic nez 20%
celkového majetku vyrobni firmy. To se stalo kvtli tomu, ze konkurence podniku na trhu ve
snaze uspokojit potieby riznych zakaznikli maji rozSitovat sviij sortiment. Zakaznici navic

k tomu ocekavaji vysokou troven dostupnosti vyrobka (Lambert et al., 2005).

Volba spravnych rozhodnuti patii k nejriskantnéjsim oblastem logistiky. Riizna feSeni
jako volba optimalni trovné zasob pro vyrob nebo stanoveni potfebné trovné zasob pro

zasobovani trhu patii ke kritickym ¢lanktm.

1.1 Zasoby

Zasoby predstavuji zdkladni suroviny, material, nedokonc¢ené vyrobky polotovary a hotové
vyrobky, které slouzi pro zakazniky. Dle plynulého toku vyroby podnik by mél zajistit
potfebné zasoby v potfebném mnozstvi, pozadované kvalité, typovém sloZeni, ve spravny

Cas a za prijatelné ceny (Lochmannova, 2022).

1.1.1 Vyznam zasob

Vyznam zasob lze posuzovat z nékolika hledisek: z pohledu vyroby a z pohledu financi.
Z vyrobniho hlediska ptfedstavuji zasoby piedpoklad pro plynuly chod vyrobniho procesu a
umoziuji podniku reagovat na vykyvy v dodavkach materidlu nebo v poptavce hotovych
vyrobku. Kislingerova (2010) piSe, Ze ,, Zdsoby funguji jako urcity naraznik, ktery absorbuje
neocekavané zmeny v dodavatelsko-odbératelskych vztazich a minimalizuje riziko preruseni

vyroby. “

Z hlediska financt, jak uz bylo zminéno na zacatku nesou v sebe zna¢ny objem
kapitalu. Pfili§ vysoké zasoby zvySuji ndklady na skladovani, manipulaci a v né€kterych

piipadech mohou nést riziko zastardvani a znehodnoceni. Optimalni vyse zasob by méla byt

cvwr

zachovani pozadované trovné sluzeb (Synek a Kislingerova, 2015).

1.1.2 Druhy zasob
Zékladni ¢lenéni rozd€luje zasoby na tfi kategorii:

BéZna zasoba — je to takova zasoba, ktera kryje spotiebu materidlu mezi dvéma

dodévkami. Stav téchto zasob se pohybuje mezi maximalni a minimalni.
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Pojistna zasoba — je urcena na to, aby vyrovnavala odchylky planované spotieby

materialu v ptipad¢ zpozdéni dodavky, nebo urgentni objednavky.

Technologicka zasoba — vytvaii se u zasob, kterd je potieba technologicky upravit pied

jeho pouzitim v radmci vyrobniho procesu.

V praxi se zasoby d¢li na dalsi skupiny:

Maximalni zdsoba — vznika rovnou po piijeti nové dodavky materialu

Minimalni zasoba — je opakem maximalni. Stav zasob pied dal§i dodavkou v piipade,
ze bézna zésoba je vycerpana.

Havarijni zasoba — zejména v dulezitych provozech, kde vycerpavani zasob mtize vést

k nebezpeci a velkym Skoddm (Lochmannova, 2022).

Existuji 1 dal$i déleni zésob, ale to jak zasoby rozdélit zavisi na podniku a jejich

pozadavcich.

1.2 Naklady souvisejici se zasoby

Zasoby jsou v logistickém fetézci povaZzovany za suboptimdlni vzhledem k tomu, Ze
vytvareji naklady. Kazdé poloZce zasob musi byt ptidéleno skladovaci misto, které splituje
urcita kritéria, véetn¢ pozadavkll na vytapéni, osvétleni a udrzbu. Kromé toho sprava téchto
polozek vyzaduje evidenci udaji, ktera je nesmirné dilezitd. Je tfeba poznamenat, ze
nakladani se skladovymi polozkami vyZaduje pfidéleni kapitadlu. Presto je dilezité
poznamenat, Ze inventarizace je v praxi nevyhnutelna. Mezi zakladni faktory, které k tomuto
jevu piispivaji, patfi nerovnomérné kapacity jednotlivych prvka logistického fetézce,
nespolehlivost dodavek, nepiedvidatelnost trhu a casty vliv technologickych faktort

(Tvrdon a Bazala, 2019).

Finan¢ni disledky spojené se zasobami lze rozdélit do tii riiznych kategorii. Do prvni
kategorie patii naklady na objednavani nebo pofizovani, které¢ zahrnuji vydaje spojené s
vystavovanim objednavek, komunikaci s dodavateli, piejimkou a skladovanim materidlu.
Vyznamna uvaha v této souvislosti se tyka nakladd spojenych s dopravou, které se 1isi v

zavislosti na vlastnostech materialu.
Druha kategorie, ktera ma zna¢ny vyznam, zahrnuje naklady spojené s udrzovanim
zasob. Ty zahrnuji vydaje na kapital, ktery byl alokovan do zasob, vydaje spojené se

skladovanim a manipulaci a ndklady spojené s rizikem.
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Naklady na skladovani vznikaji u polozek, které vykazuji zménu procentniho poméru
v zavislosti na kolisani zasob, a jsou zavislé na velikosti dodavky. Tyto ndklady lze vyjadrit
dvéma riznymi zpiisoby. Zaprvé mohou byt vyjadieny jako pevné procento z potizovaci
hodnoty zbozi vztahujici se k ur¢itému casovému obdobi. Za druhé mohou byt vyjadieny

jako naklady na jednotku pouzité plochy (Tvrdon a Bazala, 2019).

1.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob souvisi s ndklady, a t€ je mozné rozdélit do n¢kolika kategorii:

1. Naklady spojené stvorbou a vyuzivanim zasob. Sem patfi naklady na

objednavku, pofizovaci ndklady a néklady na zajisténi dodavky;

2. Néklady na udrZovani, skladovani a spravu uz existujicich zasob. Jedna se
zejména o financni disledky pfidélovani zdroji na zasoby, naklady na
skladovani a spravu zasob v provoznich skladech a dokumentaci pofizenych
zasob a rizika spojend s likvidaci nevhodnych zasob, jako jsou zasoby, které

byly poskozeny nebo znehodnoceny v diisledku svych pfirozenych vlastnosti;

3. Naklady nedostatku. Vznikaji, kdy zdsoba je pfili§ mala na to, aby splnila
pozadavky zdkaznika. MuZe vzniknout jak ve vyrobé€, tak 1 pii prodeji

(Lochmannova, 2022).

1.3.1 Modely Fizeni zasob

Rizeni zasob se déli na dvé zakladni urovné: operativni a strategickou. Operativni Fizeni
zasob se zaméfuje na udrzovani specifickych typd zasob na urovni a v organizaci, ktera
odpovida potfebam internich vyrobnich i nevyrobnich zainteresovanych stran. Pomaha tak
pfi rutinni spravé a regulaci zasob s cilem minimalizovat ndklady spojené s jejich

udrzovanim.

Strategické ftizeni zdsob naproti tomu zahrnuje sled rozhodnuti tykajicich se
finan¢nich zdrojt, které ma organizace k dispozici na financovani zasob v ur¢itém ¢asovém
horizontu. Jak uvadi LouSa (2012), zasoby jsou v rdmci logistického fetézce ze své podstaty
problematické, nicméné neni mozné je zcela vylu€ovat. Ani soucasné mechanismy fizeni
materidlovych toki, zejména Just-in-Time (JIT), nedokdzou zasoby zcela odstranit, ale

pouze je piesouvaji na jina mista fetézce.
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Strategické fizeni zasob zahrnuje kompromis mezi nékolika protichidnymi

logistickymi cili, jako napt:

- Udrzovani potfebné dostupnosti zasob v souladu s poptavkou externich zakazniki nebo

naslednymi provoznimi procesy;

- Snizeni celkovych nékladti na objednavani a drzeni zasob;

- snizeni nakladu na nedostatek zasob;

- zohlednéni moznosti dodavateli spolu s dalSimi faktory, napt. skladovymi prostory a
pristupem k financim (Tvrdon et al., 2023).

1.3.2 Ukazatele

OkamZita zasoba

OkamZitou zdsobou se rozumi zadsoba, kterd je v urCitém okamziku na skladé. Dvé

jednoduché formy okamzitych zasob jsou:

e Fyzické zasoby - znamenaji skutecné zboZi, které se v daném okamziku nachazi ve

skladu.

e Disponibilni zasoby - fyzické zasoby snizené¢ o jiz provedené pozadavky
(objednavky) a pfictené k jiz umisténym, ale dosud neprovedenym objednavkam na
doplnéni.

Primérna zasoba

Primérnd zasoba je aritmeticky primér fyzickych zasob v daném obdobi. Uplatituje se
predevsim pii hodnoceni efektivnosti fizeni zasob. Primérné zésoba je zdsadnim ukazatelem
uplatiiovanym pii vypoctu dalSich parametrii, jako je mira obratu zasob (Wild, 2017).
Obratova zasoba se vypocita

Obratova nebo bézna zasoba kryje potfeby mezi dvéma dodavkami zboZi. Jeji stav v prabéhu

dodaciho cyklu kolisd mezi maximalni a minimalni. Primérné obratové zasoba se vypocita

jako polovina velikosti dodavky:

, _D
b7

(D

Kde D je velikost dodavky v jednotkach.
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Celkova prumérna zasoba

Zahrnuje obratovou a pojistnou zasoby. Vypocita se dle nasledujiciho vzorce:

Celkova primérna zasoba = g +7Zy (2)

1.3.3 Rychlost a doba obratu zasob

Obrat zasob uvadi, kolikrat se zasoby pfeméni v trzby za sledovaného obdobi (obvykle jeden
rok). Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim lépe se zasoby fidi. Ve vypoétu by méla byt
minimalni hodnota alespoii 1. Cokoli mensiho signalizuje neefektivni fizeni zasob

(Knapkova, 2017). Vypocita se podle vzorce:

Trzby

Obrat zasob = 3)

Primerny stav zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni trva jeden obrat zasob. Jinymi slovy jak
dlouho trva, nez se penézni prostiedky investované do zasob budou vracené zpét do penézni

formy. Podle Knapkové (2017) se doba obratu zasob vypocita takto:

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 365 4)

Trzby

1.3.4 ABC analyza

Analyza ABC je jednou z nejpouzivanéjSich metodou klasifikace zasob ve vyrobnim
prostiedi. Pomoci Paretova principu, jinak znamého jako pravidlo 80/20, tfidi analyza ABC
polozky zasob na zdkladé jejich relativni dileZitosti, obvykle pométované hodnotou ro¢ni
spotieby (Silver et al., 2016). Zakladnim pfedpokladem je, Ze omezené procento polozek
predstavuje dulezité procento celkové hodnoty zasob. Proto takové omezené procento

pfedstavuje dalezité procento.

V ramci standardniho klasifikacniho systému ABC jsou polozky rozdéleny pouze do
tii kategorii:

Kategorie A: Polozky s vysokou hodnotou (ptiblizné¢ 10-20 % vSech polozek), které
obvykle mohou ptedstavovat 70-80 % celkové hodnoty zasob. Prave tyto polozky vyZzaduji
nejpiisnéjsi kontrolni opatfeni, zahrnujici zejména casté revizni cykly, pfesné predpovéedi

poptavky a také velmi peclivé sledovani.
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Kategorie B: Polozky stfedni hodnoty (zhruba 30 % polozek), které obvykle
predstavuji 15-20 % celkové hodnoty zasob. Tyto polozky vyzaduji mirnd kontrolni

opatfeni. Revize u nich budou pravidelné.

Kategorie C: PoloZzky s nizkou hodnotou (pfiblizné 50-60 % vSech polozek), které
obvykle predstavuji pouze 5-10 % celkové hodnoty ze zasob. Tyto polozky lze fidit

jednodussimi kontrolnimi systémy a méné ¢astymi kontrolami (Silver et al., 2016).

Emmett (2008) zdlraziuje, ze ,,tato analyza je duleZita pro rozmisténi zdasob ve
skladu a tedy pro celkovy skladovy plan, ndklady a produktivitu “. Zavedeni analyzy ABC
ve vyrobé se obvykle fidi strukturovanym procesem. Nejprve se vypocita hodnota roéni
spotieby pro kazdou polozku zasob vynasobenim ro¢niho mnozstvi spotieby jednotkovymi
naklady. Poté se polozky sefadi sestupné podle hodnoty spotfeby. Nakonec se vypocitaji

kumulativni procenta, aby se stanovily pfislusné hranice kategorii.

1.3.5 XYZ analyza

Zatimco analyza ABC se zaméfuje na hodnotu, analyza XYZ se zabyva dalsim kritickym
rozmérem fizeni zasob a to variabilitou poptavky. Tato klasifikacni technika kategorizuje
polozky na zékladé jejich vzorct spotieby a predvidatelnosti, ¢imz poskytuje poznatky, které
doplnuji klasifikace zaloZené na hodnoté. Jak poznamenava Wild (2017), ,,analyza XYZ
pomaha organizacim rozlisit polozky se stabilnimi, predvidatelnymi vzorci poptavky od téch,

které vykazuji vysokou variabilitu, coz vyZaduje rozdilné pristupy k rizeni “.
Klasifikace XYZ rozd¢luje zasoby do tii kategorii:

Kategorie X: PoloZky, které se vyznacuji stabilni spotfebou a vysokou presnosti

predpovédi. Nakupujeme ve velkych mnoZstvich.

Kategorie Y: Polozky s mirnymi vykyvy v poptavce, které Casto vykazuji urcity

trend nebo sezénni vzorce. Tyto polozky predstavuji mirné problémy pii predpovidani.

A Kkategorie Z zahrnuje polozky, které se vyznacuji nepravidelnou spotiebou a

slozitou predpovédi (Gros et.al, 2016).

Proces klasifikace pro analyzu XYZ zahrnuje vypocet variacniho koeficientu (CV)
pro kazdou polozku zdsob, ktery predstavuje pomér smérodatné odchylky k priaméru
poptavky za urcité obdobi. Polozky s nizkym CV (obvykle pod 0,5) jsou klasifikovany jako
polozky X, polozky se sttednim CV (obvykle mezi 0,5 a 1) jako polozky Y a polozky s
vysokym CV (obvykle nad 1) jako polozky Z.
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Pro vyrobni spole¢nosti mize analyza XYZ optimalizovat planovani vyroby.
Vyrobky kategorie X se vyznacuji stabilni poptavkou a lze vyrabét podle planu s
minimalnimi bezpecnostnimi zdsobami. Vyrobky kategorie Y vyzaduji mirné rezervni
zasoby pro vyrovnani vykyvi v poptdvce nebo zavést alternativni strategie zasobovani.
Vyrobky kategorie Z lze vyrabét na zakazku a pro zvladnuti nejistoty nutné vytvorit vyssi
pojistni zasoby nebo alternativni strategie zasobovani, jako je odlozeni nebo vyroba s

rychlou reakci (Emmett, 2008).

Omezenim analyzy XYZ je potieba dostatecného mnozstvi historickych udaji pro
vypocet varia¢niho koeficientu. U novych vyrobki nebo sluzeb, pro které nejsou k dispozici

historické idaje, je obtizné analyzu XYZ pouzit.

1.3.6 ABC/XYZ analyza

Integrace analyz ABC a XYZ poskytuje robustni vicerozmérny klasifikaéni systém, ktery
souCasn¢ zohlediiuje jak dimenzi hodnoty, tak dimenzi variability. Integrovany pfistup,
znamy jako analyza ABC-XYZ, umoZiluje vyrobnim organizacim vytvafet efektivng)si

strategie fizeni zasob na zékladé charakteristickych rysu riiznych skupin polozek.

Kombinovana analyza je u€innym nastrojem pro lepSi pochopeni struktury zasob,
zékaznické zakladny nebo jinych zdrojii spole¢nosti. Kombinuje dva ptistupy: analyzu ABC,
kterd se zaméfuje na piispévek k financnimu vysledku, a analyzu XYZ, kterd se zamétuje

na stabilitu poptavky a schopnost jejiho predvidani.

Pouziti analyzy ABC-XYZ zalin4 provedenim samostatnych analyz ABC a XYZ.
Vysledky se pak spoji do matice, kde kazda polozka spada do jedné z deviti kategorii (AX,
AY, AZ,BX, BY, BZ, CX, CY, CZ). Ptficemz kazd4 kategorie vyZaduje jedine¢nou strategii
fizeni. Napftiklad polozky AX, které se vyznacuji vysokou hodnotou a stabilni poptavkou,
jsou vhodné pro taktiku just-in-time a plany zasob fizenych dodavatelem. Naopak polozky
CZ (nizka hodnota, nestald poptavka) lze fesit pomoci jednoduchych strategii, jako jsou
systétmy pravidelnych revizi s velkorysymi bezpecnostnimi zasobami nebo dokonce
outsourcing na externi poskytovatele logistickych sluzeb. To pomaha optimalizovat vyuZiti
omezenych zdrojii, jako jsou skladové prostory, provozni kapitdl a ¢as manazert (Silver et

al., 2016).
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Pro efektivni pouziti je dilezité pravideln¢ aktualizovat data a revidovat kategorizaci
polozek. Trh se neustdle méni a polozka, ktera je dnes zarazena do kategorie AX, se miize

po urcité dob¢ presunout do jiné kategorie.

Je také dulezité mit na paméti, ze kombinovana analyza ma stejné jako kazdy jiny
analyticky ndstroj svd omezeni. Nezohlediuje takové faktory, jako je zaménitelnost zbozi,
komplementarita (kdy nakup jednoho zbozi stimuluje nakup jiného), strategicky vyznam

urcitého zbozi nebo zédkazniki pro spolecnost.

Zavedeni tohoto integrovaného ptistupu je obvykle vicestupiiovy proces. Zahrnuje
provedeni samostatnych analyz ABC a XYZ, vytvofeni kombinované matice, analyzu
charakteristik jednotlivych kategorii a vypracovani strategii fizeni pro kazdou skupinu

(Emmett, 2008).

Vysledky kombinované analyzy mohou byt povazovany jako zdklad pro rozhodovani,
ale ne byt jedinym kritériem. M¢ly by byt doplnény dalSimi analytickymi néstroji a

odbornym usudkem manazera.

1.4 Rizeni nakupu

Management nakupu je soucasti kazdého podniku bez ohledu na to zda je tento podnik
obchodem nebo vyrabi produkty. Objektem nadkupu mohou byt neopracované suroviny,

sestavy, polotovary, hotové vyrobky a taky stroje a zafizeni, obchodni zboZi a rizné sluzby.

Nakup predstavuje klicovou obchodni funkci ve vyrobnich podnicich, ktera slouzi
jako kanal pro ziskavani zékladnich materiali, komponentl a sluzeb potiebnych pro vyrobni
procesy. Pojem nakup definovat jako formalni proces ziskavani zbozi, sluzeb a zatizeni od
externich dodavateld na podporu provozu a strategickych cilii organizace (Monczka, et al.,
2020). V kontextu vyroby nabyva tato funkce zvySeného vyznamu vzhledem k jejimu
pfimému vlivu na vyrobni kapacity, strukturu nakladli a v konecném dusledku i na

konkurenéni postaveni.

1.4.1 Funkce a ukoly nakupu

Primarni funkce oddé€leni ndkupu ve vyrobnich podnicich zahrnuji fadu vzajemné
propojenych c¢innosti. Za prvé, identifikace a vybér vhodnych dodavatelii ptedstavuji

zakladni povinnosti. To zahrnuje prazkum trhu, hodnoceni dodavatelt a kvalifika¢ni procesy
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s cilem zajistit, aby potencidlni dodavatelé¢ splnovali pozadavky na kvalitu, dodavky a
naklady (Lysons a Farrington, 2020). Za druhé, vyjednavani smluvnich podminek, véetné
cenovych struktur, platebnich podminek, harmonogramt dodavek a specifikaci kvality,
provadéji odbornici na nakup. Cilem téchto jednani je zajistit ptiznivé podminky a zaroven

stanovit jasna ocekavani plnéni.

Rizeni objednavek piedstavuje dalsi kli¢ovou funkci, kterd zahrnuje vytvaieni,
zpracovani a monitorovani nakupnich objednavek v pribéhu jejich Zivotniho cyklu. To
zahrnuje zaddvani objedndvek, ovétovani potvrzeni a sledovani dodavek, aby bylo zajisténo
v€asné obdrzeni materidlti. Kromé toho ma zasadni vyznam fizeni vztaht s dodavateli ze
strany ndkupnich oddé€leni. Toho je dosahovano pravidelnym hodnocenim vykonnosti,
mechanismy zpétné vazby a spole€nymi iniciativami na zlepSeni. Jak poznamenava Benton
(2019), vyvoj téchto vztahii od soupefivych k partnerskym vztahiim zaloZzenym na
spolupraci se vyznacuje posunem smerem k zaméfeni na vzajemné vytvareni hodnot a

neustalé zlepSovani.
Ukoly nakupu:
e Ujasnéni potieb
e Stanoveni velikosti a termini potieby
e Hledéni dodavatelt
e Volba dodavatele
e Tvorba objednavky
e Kontrola a zuctovani dodavky
e Skladovani
e Vyskladnéni
e Sledovani spotieby (Gustav a Vavrova, 2007).

Podstatou nakupu ve vyrobnich podnicich je uspé$né fizeni nédkladl, pfiCemz
prioritou nakupciho je potizovat materialy a sluzby za vyhodné ceny, aniz by byla ohrozena
kvalita a standardy dodavek. To zahrnuje celkové vyuziti strategii, jako je objemova
konsolidace, konkurenéni nabidka a promyslené fizeni dodavatelského fetézce. VSechny

tyto strategie spolecné napomahaji k usporam nédkladi. Mezi primarni cile patii kontinuita
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dodavek, udrzovani nepftetrzitych dodavek materidlu do zavodu prostfednictvim vybéru
dodavatelt, fizeni rizik a optimalni pldnovani zasob.
1.4.2 Nakupni proces

Ne¢kdy rozhodujicim faktorem pii nakupu polozky se stava vliv kvality nakupovaného zbozi

na zbozi vyrabéné. Obvykle podniky rozd¢€luji tovar na tii skupiny:

e Polozky s mimotadnym vlivem na jakost: v nékterych pitipadech je jakost
polozky prioritnim ukazatelem i za vyssi cenu. Pti vyrobé urcitych surovin ani
technologicka uprava neni schopna zlepsit kvality produktu, v ptipadé ndkupu

nekvalitnich polozek;

e PoloZzky se standardnim vlivem na jakost: tyto polozky mohou mit urcitou

toleranci bez zasadniho vlivu na kvalitu kone¢ného vyrobku pro zdkaznika;
e Polozky, jejich kvalita jen malo, nebo viibec neovliviiuje kone¢ny vyrobek:
mohou to byt pomocné materidly (Gros, et al., 2016).
1.4.3 Struktura procesu nakupu

Pro tispésné dosazeni cilti kteréhokoliv procesu je potieba identifikovat ¢innosti, které budou
k tomuto cili vést. Nakupni proces neni vyjimkou a identifikované ¢innosti se pak stavaji

vychodiskem pro vytvoteni jeho vhodné struktury (Gros, et al., 2016).
Podle Waters (2009), proces uspésného nakupu ma 13 kroki:
1. Identifikace pozadavkl uzivateld a jejich pfedani nakupnimu odd¢lent;
2. Ptesnou specifikaci nakupované polozky ve spolupréci s uzivatelem,;
3. Oveéfeni, zda polozka nejlépe pokryva pozadavky;
4. Je-li rozhodnuto o externim dodavateli, formy nakupu, apod.;
5. Analyza trZni situace;
6. Sestaveni seznamu dostupnych dodavatelu;
7. Redukci seznamu na nejvhodnéjsi (4 az 5 dodavatelt);
8. Detailni kontrola dodavatelt: analyza nabidek, podminek apod.,;

9. Vybér dodavatele, ktery umi dodat zbozi v potfebné kvalité, na urcité misto, v Cas,

za nejnizsi cenu a rozumnymi podminkami;
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10. Objednavani materialu;
11. Vlastni pfijem dodavky;
12. Reseni moznych probléma;

13. Analyza dodavek (Waters, 2009).

1.4.4 Hodnoceni dodavatela

Hodnoceni dodavatelti probiha na zaklad¢ vlastnich kritérii podniku. Postup procesu je ale
nasledujici: zaprvé je potieba vytvofit katalog kritérii, kterd nasledné zahrnuji volbu kritérii,
podle kterych podnik bude hodnocen, vahy a bodové hodnoceni, potom probihd urceni
rozhodovatelll o plnéni kritérii. Druhym bodem je vlastni hodnoceni vykonu dodavatelt.
Béhem tohoto stadia se urcuje tym a vlastni postup pti hodnoceni. Ttetim krokem je nutné
vysledky znazornit, to znamend ze je potieba pfedstavit portfolio a profil polarity
dodavatelli. Poslednim krokem je vyhodnoceni, kde probihé klasifikace dodavatelli a vytvaii
se katalog opatteni (Gros, et al,, 2016).

oy e

pfipravy objednavek, ale i vysledky realizace dodavek. Tady mohou byt doplnéna

nasledujici kritéria: kvalita, ndklady, dodavatelské spolehlivost, apod.
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2 SKLADOVACIi PROCESY

Skladovani zbozi je dalezitou soucasti dodavatelské cesty, protoze funguje jako spojovaci
¢lanek mezi vyrobou zbozi a jeho odesilanim. Dobré fizeni skladu znamena, ze je potfebné
vypotadat s mnoha kroky, néstroji a stavebnimi dily, které spole¢né zajist'uji, aby véci dobie
fungovaly a zékaznici byli spokojeni (Lambert et al., 2005).

2.1 Skladovaci operace

Skladovaci operace zahrnuji Sirokou Skalu tkoli a postupt, které usnadnuji efektivni
skladovéni, pfesun a spravu polozek ve skladovém prostiedi. Tato tiloha je klicova pro fizeni
dodavatelského tetézce, nebot’ usnadiiuje spojeni mezi dodavateli a zdkazniky a zaroven
zajist'uje presné a v€asné plnéni objednavek. Soucasny sklad funguje nejen jako skladovaci
zafizeni, ale také jako dynamicky uzel, kde se sbihaji ¢etné piepravni operace na podporu
Sir§ich obchodnich cilti (Richards, 2018).

2.1.1 Prijem zbozi

Je v§eobecné znamo, Ze zplisob, jakym je zbozi pfijimano do skladu, ma vyznamny vliv na
nasledny rytmus, tempo a ton celého procesu jeho pohybu v ramci podniku. Je nezbytné si
uvédomit, Ze chyby spachané v této oblasti mohou mit diisledky v jinych oblastech skladu

nebo podniku a v nejhor§im ptipadé pro zédkazniky nebo uZivatele.
Oblast piijmu zahrnuje nasledujici ¢innosti:
e Vytvoieni areédlu pro vykladku;
e Zaznamenavani piijezda vozidel a ¢isel plomb;
e Rozlomeni plomby za Gcasti fidice;
e Kontrola objednavkovych dokladl a zaevidovani polozek proti dodacimu listu;
e Zajisténi bezpec€nosti vozidla pred vykladkou;
e VyloZeni vozidla;
e ShromaZzdéni zboZi v aredlu piijmu;
e Kontrola jeho mnozstvi, stavu a Skod;
e Provedeni pozadovanych kontrol kvality;

e Zaznamenani jakychkoli nesrovnalosti;
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e Piesun zbozi z arealu piijmu na misto urceni (Emmett, 2008).

2.1.2 Uskladnéni

Po pfijeti musi byt polozky skladovany zpiisobem, ktery kombinuje snadny piistup, vyuziti
prostoru a bezpecnost zasob. Proces skladovani zahrnuje jak vlastni pfesun polozek, tak

informacni systémy, které monitoruji jejich umisténi.

Metody skladovani véci se mohou znac¢né liSit v zavislosti na typu zboZzi a na tom, co
je tteba provozovat. Skladovani na urcitém misté poskytuje konkrétni umisténi konkrétnim
polozkam, coz usnadiiuje jejich nalezeni, ale pfi zméné¢ zasob muize dochazet k plytvani
mistem. Naproti tomu skladovani na ndhodnych mistech umoziuje umistit polozky na
libovolné volné misto, coz 1épe vyuziva prostor, ale vyzaduje kvalitni systémy sledovani.
SmiSené metody, jako je skladovani podle tfid, seskupuji polozky podle toho, jak rychle se
prodavaji nebo vybiraji, coz je lepsi pro vyuziti prostoru a rychlé nalezeni polozek (Richards,

2018).

2.1.3 Manipulace

Termin ,,manipulace* se pouZiva pro oznaceni riznych ¢innosti, které méni nebo pfemist'uji
zasoby ve skladu. Mezi tyto procesy patii: vychystavani, tfidéni, konsolidace a sluzby s

pfidanou hodnotou, které pfipravuji vyrobky k expedici nebo dalSimu zpracovani.

vewr

predstavovat az 55 % provoznich nakladi (Baker a Canessa, 2009).

Tradi¢ni metody vychystavani zahrnuji cesty personalu na mista vychystavani, kde
se vychystava zbozi podle papirovych vychystavacich seznami nebo ru¢nich terminald.
Novéjsi technologie zavedly efektivnéjsi techniky, jako jsou systémy pick-to-light, které
vyuzivaji LED displeje k zobrazeni mist vychystavani a mnozstvi, nebo hlasem fizené
vychystavani, které tidi pracovniky prostfednictvim zvukovych pokyna ze sluchatek, coz

umoziuje praci bez pouziti rukou.

Ve velkoobjemovych provozech se automatické systémy vychystdvani staly
technologiemi, které méni pravidla hry. Technologie Goods-to-Person ptivadi skladové
jednotky ke stacionarnim vychystavacim stanicim, coz zkracuje dobu piepravy a zvysuje
produktivitu. Robotické vychystavaci systémy s pokroc¢ilymi systémy vidéni a schopnosti
uchopeni jsou schopny vychystavat stale vétsi mnozstvi vyrobkl riznych velikosti a tvart s

minimalni Gcasti ¢lovéka (Atieh et al., 2016).
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2.1.4 Expedice
Expedice je opakem oblasti piijmu zbozi.
Oblast expedice méa nasledujici casti:
e Zajisténi volného prostoru pro baleni;
e Kompletovani zbozi;
e Kontrola dokumentace a evidovani polozek proti dodacimu listu;
e Kontrola stavu zbozi — mozného poskozeni a kontrola kvality;
e Oznameni moznych neshod;
e Vybudovani funkéniho nakladaciho prostoru;
e Zajisténi bezpecnosti vozidla;
e Nalozeni;
e Umisténi uzaviraciho systému;
e ObdrZeni podpisu fidice;

e Zaznamenani odjezdu vozidla a ¢isla plomby (Emmett, 2008).
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3 POPIS METOD POUZITYCH V PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti je pouzita metoda analyzy ABC. ABC analyza umoznuje rozd¢lit udaje o
prodeji do 3 skupin v zavislosti na podilu na trzbach spolecnosti. Tato klasifikace
zjednoduSuje praci pifi planovani a formovani sortimentu na rtiznych Grovnich flexibilnich
logistickych systémd, systémt zdsobovani a prodeje. Zavedeni této metody pomaha snizit
pocet zmeskanych prodeju, snizit piebytky zbozi, minimalizovat celkové naklady spojené se

zasobami.

Aplikace analyzy ABC zacina shromazd’ovanim tidaji o trzbach, vynosech nebo jinych
klicovych ukazatelich za urcité obdobi. Tyto udaje se pak sefadi sestupné podle zvoleného
ukazatele a vypocita se podil jednotlivych objektl na celkovém vysledku a také kumulativni
podil. Ve vyrobnim podniku poméha analyza ABC optimalizovat ndkup surovin a materiala.
Materialy kategorie A vyzaduji peclivejsi kontrolu zasob, tieba denni, zatimco u kategorie
C sta¢i mén¢ Casta kontrola. Jednim z omezeni analyzy ABC je, ze bere v uvahu pouze jeden
parametr, obvykle objem prodeje nebo zisk. V redlném podnikani jsou vSak dilezité 1 dalsi

faktory, jako je stabilita poptavky, sezonnost a Zivotni cyklus vyrobku (Gros, 2016).
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka Cast disertacni prace se zabyva problematikou fizeni zasob ve vyrobnim podniku,
ktera je diilezitou oblasti pro efektivni fungovani vyrobnich procesii a snizovani nakladu.
Zasoby obvykle predstavuji vyznamnou investici, nékdy ptesahujici 20 % celkovych aktiv
vyrobniho podniku, a proto je jejich spravna kontrola rozhodujici pro finanéni zdravi a

konkurenceschopnost.

V tvodni ¢asti ¢lanku jsou popsany zakladni pojmy tykajici se zasob a jejich
vyznamu. Zasoby jsou zdkladni suroviny, material, nedokonc¢end vyroba, polotovary a
hotové vyrobky, které jsou predkladany zdkaznikiim. Z hlediska vyroby zasoby zajist'uji
plynulost vyrobniho procesu a umoziiuji podniku reagovat na vykyvy v dodavkach materialu
nebo v poptavce po hotovych vyrobcich. Z finan¢niho hlediska piedstavuji zasoby velkou
kapitalovou investici, kterda ma negativni dopad na likviditu podniku. Nadmérné zasoby
zvySuji néklady na skladovani a manipulaci a v nékterych ptipadech s sebou nesou riziko

zastaravani a znehodnoceni.

Prace uvadi jednoduchou klasifikaci zasob na béZné, nadnormativni a technologické.
BéZné zasoby pokryvaji spotfebu materidlu mezi dvéma dodavkami, bezpecnostni zasoby
pokryvaji odchylky v planované spotfeb& materialu v ptipad¢ pozdni dodavky nebo urgentni
objednavky a technologické zasoby se vytvareji pro zasoby, které je tfeba technologicky
upravit pted jejich pouzitim ve vyrobnim procesu. V praxi se zasoby také déli na maximalni,

minimalni a pohotovostni.

Dalsi dulezitou soucasti prace je analyza naklada spojenych se zdsobami. Ty se déli
do tii kategorii: ndklady na objednani nebo nakup, ndklady na udrzovéani zasob a néklady na
jejich nedostatek. Néklady na objednavani zahrnuji néklady spojené s objednavanim,

informovanim dodavateld, pfijmem a skladovanim materialu.

Dals§im vyznamnym segmentem prace je analyza nakladt spojenych se zdsobami. Ty
spadaji do tfi kategorii: ndklady na objednavani neboli ndkup, nédklady na vedeni zasob a
naklady na ubytek. Naklady na objednavani zahrnuji naklady spojené s vystavovanim
objednavek, oznamovanim dodavatelim, pfijmem a skladovanim materidlu. Naklady na
vedeni zasob zahrnuji néklady na vadzany kapitadl v zésobach, néklady na skladovani a
manipulaci a naklady na riziko. Néklady na nedostatek vznikaji, kdyZ zasoby nedosahuji

pozadavku zdkaznika.
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V fizeni prace se rozliSuje mezi operativnim a strategickym fizenim. Operativni
fizeni zasob spociva v udrzovani urcitych druhli zasob na takové urovni a v takové
organizaci, kterd odpovidd potfebam internich vyrobnich i1 nevyrobnich subjekti.
Strategické fizeni zasob zahrnuje soubor rozhodnuti tykajicich se finan¢nich zdroji, které

ma organizace k dispozici pro investice do zdsob ve stanoveném ¢asovém horizontu.

Zpréava rovnéz obsahuje klicové ukazatele fizeni zasob, jako jsou okamzité zasoby,
prumérné zasoby, provozni zasoby a celkové primérné zasoby. K dalsim dulezitym
ukazatelim patii mira obratu zasob a doba obratu, které poukazuji na to, jak €asto jsou

zasoby béhem sledovaného obdobi prodavany a kolik dni je potieba k obratu zasob.

Vyznamnou ¢ast prace tvofi vypravéni o modernich technikach fizeni zasob, tj. o
analyze ABC, XYZ a jejich kombinaci. Analyza ABC, zaloZena na Paretové pravidle 80/20,
rozd¢€luje polozky zasob podle jejich relativni hodnoty, obvykle uréené hodnotou ro¢niho
vyuziti. Do kategorie A patii polozky s vysokou hodnotou (pfiblizné 10-20 % vSech
polozek), které mohou obecné predstavovat 70-80 % celkové hodnoty zasob. Do kategorie
B patii polozky stfedni hodnoty (pfiblizné 30 % polozek), které budou obvykle tvofit 15-20
% hodnoty zasob. Kategorie C zahrnuje polozky nizké hodnoty (pfiblizn€ 50-60 % vSech
polozek), které budou obvykle tvofit pouze 5-10 % hodnoty zasob.

Analyza XYZ se zabyva piedvidatelnosti a variabilitou poptavky. Kategorie X
zahrnuje vyrobky, které se vyznacuji stabilni spotfebou a dobrou pfedvidatelnosti. Kategorie
Y ma vyrobky s mirnymi vykyvy poptavky, které vykazuji urcity trend nebo sezonni
chovani. Kategorie Z ma vyrobky, které se vyznacuji nepravidelnou spotiebou a obtizné

pfedvidatelnym chovanim.

Sloucena analyza ABC/XYZ poskytuje robustni vicerozmérny klasifikacni systém,
ktery soucasné fesi jak dimenzi hodnoty, tak dimenzi variability. Vysledkem je matice deviti

kategorii, kde kazd4 kategorie musi byt feSena jedinecnou strategii.

V kontextu fizeni ndkupu je v této praci nakup chapan jako organizované ¢innost
ziskavani zbozi, sluzeb a vybaveni z vnéjSich zdroji na podporu provozu a strategickych
cilt organizace. Mezi hlavni tkkoly ndkupnich oddé€leni vyrobnich podnikii patii vyhledavani
a vybér vhodnych dodavatell, sjednavani smluv, vyfizovani objednavek a fizeni vztahi s
dodavateli. Prace rovnéz predstavuje strukturu ndkupniho procesu, ktery zahrnuje 13 krokt

od stanoveni pozadavki uzivatel az po analyzu dodéavek.
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Posledni ¢ast teoretického ramce je vénovana skladovym operacim, které zahrnuji
ptijem zbozi, jeho skladovani, manipulaci a expedici. Tyto operace maji zdsadni vyznam pro
efektivni fungovani dodavatelského fetézce, nebot’ slouzi jako spojovaci ¢lanek mezi

zakazniky a dodavateli, ¢imz zajiStuji presné a v€asné plnéni objednavek.

Teoreticky rdmec prace zahrnuje zkoumani fizeni zdsob ve vyrobnim podniku a
soucasné se zabyva souCasnymi metodikami a piistupy, které miZze organizace pfijmout za
ucelem zvysSeni efektivity zasob a minimalizace ndkladd. Je nezbytné uznat vyznam
efektivniho fizeni zasob pro zajisténi efektivniho fungovani vyrobnich procesii. K tomu

pristupuje nutnost minimalizovat finan¢ni vydaje spojené s udrzovanim zasob.
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I1.

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jedna se o vyrobni spolecnosti, ktera se specializuje se na sbér a ¢isténi lesnich plodt, hub,
1éCivych divokych a péstovanych bylin a biezové Stavy. Mezi popularni vyrobky patii

bortivky, brusinka (lingonberry), brusinka (cranberry), cloudberry.

Spole¢nost vyrabi omezeny sortiment produktu ze stejnych surovin. Produkty
spolecnosti jsou uvedeny v primérné cen¢ kategorie. Hlavnim prodejnim kanalem je B2B.
Hlavnim zaméienim spolecnosti je IQF lesnich plodi a také zahradnich bobuli, které

4

vyzaduji dalsi ¢isténi.

Firma Freshberry byla zaloZzena v Rusku v roce 2019 s cilem rozvijet dodavky na
export do Evropské Unie a Ciny, a je schopna vyrabét do 12 000 tun produkce ro¢né, diky
modernim technologiim a unikatnim feSenim dle maximalni efektivnosti praci. Béhem

hlavni sezony na firmé pracuje vice, nez 100 lidi, ¢ast z nich jsou brigadnici.

Podnik vlastni areal o rozloze cca 12 000 m?, skladovaci plocha s toho je pies 3200
m?. Aredl je rozdé&len do n&kolika budov. Dvé z nich jsou uréena na uskladnéni obalového
materidll, rizného naradi apod. Existuji taky i1 domky, kde pracovnici mohou doc¢asné
bydlet. N&kolik tisic metrii Ctverecnych jsou uréend na uloZeni vracejicich oballl a
plastovych krabic, které neni potieba skladovat pod stiechou. V komplexu se taky nachazi
budova se socidlnim zafizenim, Satnami, jidelnou. Umisténd je tam i budova pro servis

vozového parku.
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Obrazek 1 Vyrobni a skladovaci budova podniku
(zdroj: vlastni)

Vyrobni linka je vybavena zafizenim pfednich evropskych vyrobci v oblasti
technologii (TOMRA, UNIDEX, MEGA, ATLAS COPCO), které se pouzivaji k mraZeni a
¢isténi bobulovin, zeleniny a ovoce. Technologie ¢isténi zahrnuje zmrazeni bobuli ve
fluidnim tunelu, technologii IQF (Individual Quick Frozen), né€kolikandsobné prosévani a
leSténi bobuli s odstranénim listd, stopek, pecek, vétvicek a dalsich frakci. Tim se zabyvaji
dva tfidici stroje s optickou a laserovou detekci cizich pfedméti podobnych bobulovitému
ovoci ciziho piivodu. Detektor kovli na hotovém vyrobku, dal§i magnety na lince a kontrola

na kontrolnim stole zvysuji spolehlivost kvality vyrobkd.

Po kontrole kvality probiha rozd€leni produktii na tfidy: nejvyssi tfida, 1.tfida,
2.tfida, 3.tfida, néco jde na lisovani, po kterém zpracovani produkt se pouziva dle vyroby
dzusu u jinych spolecnosti, kam se posila.

Podnik pouziva automatizované systémy sledovani a kontroly procesu piijmu
produktl a vlastni informacni systém dle evidenci pfijmu a vydeji zbozi.

Firma ma vlastni nadkupni sit’" pro sbér lesnich plodl a hub v rliznych ¢astech statu,
jakoz 1 stalych partneri v Bélorusku. Vlastni sit’ zasobovani umoziuje kontrolovat kvalitu

vyrobkil ve vSech fazich vyrobniho cyklu.
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5.1 Nakup

Firma se hlavné zabyva vyrobou produkta s lesnich plodl a zahradnich bobuli. Aby tento
typ surovin byl ptistupny a bylo z ¢eho vyrabét je potieba produkty nakoupit za urc¢itou cenu,
aby ta nebyla moc vysoka, ale aby surovina, ktera je objednana spliiovala urcité pozadavky

kvality produktt firmy.

Zacina své procesy firma vetejnymi zakdzkami. Jak se urCuje, co a kolik produkti se
ma nakoupit. Za prvé, rozpocet na nakup se tvoii od tnora, proces nakupu zac¢ina od srpna,
takze od tUnora zacina tvofit rozpocet na nakup. Nakup se tvoii na zaklad¢ trzeb z
predchozich let. Druha véc je nartst trzeb na nové obdobi a z finan¢nich moznosti, tedy kolik
ma penéz, kolik podnik vyd¢lal, plus Gvery, zajisténi a tak dale, tak se tvoii rozpocet penéz.
Poté rozpocet je rozlozen na bobule, respektive v rdmci rozpoctu se jiz planuje, jaké bobule
a v jakém pomeéru je potfeba nakoupit. Protoze zakladem podnikani jsou lesni plody, probiha

nakup lesnich plodt a do sortimentu se pfidava zahradni plody.

Zahradni bobule jsou maliny, ¢erny rybiz a jetabiny - celkem 3 bobule, které jsou
nakoupené navic k lesnim bobulim. Naptiklad v minulé sezoné byl plan nakoupit 2000 tun.
V letos$ni sezdné je rozpocet na 3,5 tuny, respektive 3,5 tuny budou rozdéleny mezi

jednotlivé druhy bobulovin.
Proces nakupu je rozdélen na 2 oblasti:

Lesni plody: vSe, co se tykd lesnich plodii, jsou mraciidky, borivky, brusinky,
brusinky (klikva) a navic rakytnik. Firma vlastni sbérna mista, diky ¢emu jsou nezavisle.
Sbérna mista rozmistény po celém Rusku. Bobuloviny pfijima od vetejnosti. Lidé chodi do
lesa, sbiraji je, pfinaseji je zpatky, firma je vykupuje a pfivazi do skladu, podle toho spojuji
pracovnici vSechny objednavky, vSechny bobule nasbirané v lesich na jednom misté na

zavodé.

Zahradni bobule nakupuje z celého svéta - jedna se o pfimé smlouvy s producenty,
kteti bobule péstuji. Naptiklad ¢erny rybiz mize byt z Ruska, Béloruska, Kyrgyzstanu,
Uzbekistanu, Kazachstanu a Ciny. Podnik mé pi¥imé smlouvy s témi, kdo bobule péstuji, to
znamend zadné prostifedniky, zadné prekupniky, Zadné obchodniky. Odpovédni pracovnici
ze se primo byli podivat na pole, vybrali si odriadu bobuli, kterou potiebuje, probchla
kontrola kvality péstovanych bobuli, podivd se na nakupni zdkladnu, zptsoby sklizné,

metody sklizn¢ a baleni a podle toho se byla udéland dohoda na objemech. Objemy jsou
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velké, takze na svété neni mnoho velkych producentt, takze je podnik musi odebirat z

ruznych zemi.

Obrazek 2 Pole maliny

(zdroj: vlastni)

5.2 Preprava

Pteprava lesnich plodl je docela dillezity proces na to, aby suroviny byly dorucené ve
spravné kvalit&, ve spravném mnozstvi, na spravné misto a za ptijatelné naklady. Nejcastéji
se objednavky soustfed’uji na malych vykupnich mistech, jezdi 20tunové chladirenské vozy.
Nutné zmrazené, shromazd'uje objednavky z vykupnich mist. Samoziejme jezdi mnoho aut,
které sbiraji suroviny po Rusku, na vSech logistickych mistech existuji logistické cesty,
kterymi jezdi jednou/dvakrat tydné v zavislosti na objemu. Hodi nasbirané bobule (1, 2, 3,
4 tuny), kdo kolik nasbiral, do auta a odveze do skladu ve firm¢. Se zahradnimi bobuli vSe
mnohem jednodussi, protoze se sbiraji 20 tun, a tato objednavka se okamzité tvoii v auté a

jede do skladu.

Podnik vyuziva riizné dopravni metody. Pouzivaji jak mens$i nékladni auta dle
rozvozu produktu na mensi vzdalenosti, pouzivaji nadkladni auta dle rozvozu uvniti statu,
posilaji zbozi vlakem a n€kdy i nadmotskou piepravou do zahranic¢i. Pouziva se dokonce 1
multimodalni pfeprava, coz je pteprava zbozi, kde se pouzivaji nejméné dva rizné druhy
dopravy, béhem doruceni jedné zakézky pro jednoho zdkaznika. Navzdory pouziti témér
vSech zpiisobu dopravy, letadla nejsou vhodnym dopravnim prostiedkem, protoze nespliuji

urcité podminky skladovani produktu béhem piepravy.
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Kontejnery pro nadmoiskou nebo vlakovou dopravu mohou uz byt nachystané na
nalozeni zbozi, tak mohou byt dovezeny. Jakmile se objednavka na tento typ piepravy

dorazi, zacina se nakladka zbozi rovnou do kontejneru, aby kamion mél mozZnost hned od

firmy odjet a nalozit nachystany kontejner na vlak nebo lod’.

Obrazek 3 NaloZené zbozi v kamionu
(zdroj: vlastni)

I pfi pouziti riznych dopravnich prostfedkll je velice dulezit¢é dodrzovat urcitou
podminku skladovéni. Celd ptfeprava musi probihat v chladnic¢kéach pfi teploté -22 ... -24
stupiiti. Teplota v chladni¢ce musi byt takova, jinak bobule potecou a ztrati své vlastnosti a

dojde klientovi v nevyhovujici podob¢, ¢im miize zhorsit image podniku.

5.3 Prijem a uskladnéni zbozi

Poté dodavka dorazi do skladu do prostoru pfijmu surovin. Spolecnost ma samostatny vchod
pro suroviny, viechny suroviny na vstupu prochazi kontrolou a dostanou ¢&islo sarze. Cislo
SarZe znamenad, ze zaciné vstup pro sledovatelnost. Dale, pokud se jedna o lesni plody, jdou
do Sokového zmrazeni s teplotou -46 stupiill, jsou zmrazeny a po 24 hodinach putuji do

skladu surovin k dlouhodobému uskladnéni, kde teplota je -24 stupnti celsia.

Pokud se jedna o zahradni bobule, v zavislosti na dodavateli, se nékdy musi zmrazit a
proto se bobule odesle do Sokového zmrazeni, n€kdy dorazi uz zmrazena, €ista a pfipravena
k dal$imu zpracovani. Takovy produkt se okamzité posild do skladu surovin, to znamena, ze

existuji 2 typy zpisobu.
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Na vstupu probiha kontrola kvality surovin podle parametrii, kter¢ jsou certifikovany,
maji kontrolni specifikace a podobné. V laboratofi se kontroluji pesticidy, pokud bobule
pochézeji z Béloruska kontroluje se radiaci. Na firmé je na to specialni radiacni pftistroj,
takze pokud tam neni zadny prebytek, tak je vSechno v potfadku, bobule spliiuji parametry a
posilaji se do skladu. Pokud ne, vraci se zpét dodavatelim. V posledni dobé se dodavatelim
nic nevraci, protoze vsichni znaji striktni pozadavky, takze neposilaji Spatné zbozi. Proto

firma dostava hned dobré bobule, témét vzdy kvalitni, které jdou dal do skladu surovin.

Ptijem zboZi probihd nadstandartni metodou. Kdyz ptijde do skladu dodévka surovin,
je ji ptid€leno Cislo Sarze. Tato Sarze je vyfotografovana a je provadén kamerovy dohled.
Zaznamy a fotografie se shromazd’uji v archivu, diky némuz je mozné podle fotografii
sledovat kazdou fazi vyroby. Kde byla surovina uskladnéna, v jaké formé a jak $la do vyroby,
jak opustila vyrobu, kdo je za tuto Sarzi zodpovédny, dile je mozné vidét, jak vznikla
objednavka, jak byla objednavka vyzvednuta, jak byla uloZena na paletu a jak byl stroj
nalozen. Jinymi slovy, auto bylo naloZeno, vSechny fotografie byly shromazdény na
hromad¢ v archivu, Sly do archivu. V ptipadé jakékoliv reklamace existuje moznost podle
fotografii dohledat jednotlivé faze: co se stalo a kde. Naptiklad kdyZ pfijde reklamace od
klienta na poruseni celistvosti zasilky: roztrzeny pytel, rozsypané bobule, zdeformované
krabice a podobn¢, a reklamace muze piijit tieba pil roku poté, co zakazka odesla ke
klientovi. Podle ¢isla SarZe je moznost zjistit, zda firma skute¢né n€kde porusila technicky
postup, nebo Ze zakaznik mél né€kde zadvadu. Proto je dobré podle ¢isla Sarze kontrolovat

kvalitu prace a reagovat na reklamace pomérné zodpovédné.

5.4 Premisténi zboZi uvnitf podniku

Kromé hlavni vyroby, ktera se nachazi v centru Gizemi a kde jsou rozmistény sklady surovin
a sklady hotovych vyrobkt. Dale jsou zde sklady pro kontejnery, palety, 800 kg krabice pro
dlouhodobé skladovani a sklad pro zafizeni, sklad ndhradnich dilti, dopliikové linky atd.
Tedy vSe, co by nemélo byt skladovdno v padsmu hygienické kontroly. To vSe jsou
samostatné sklady v aredlu. Pfed vytvofenim objednavky pro zédkaznika ze skladu hotovych
vyrobkil se pii presunu zbozi formuje na paletdich v pytlich nebo v krabicich. Palety se
piremist’uji pomoci dieselového vysokozdvizného voziku po izemi na ulici. Vysokozdvizny
vozik piijede do skladu, odveze pozadovany pocet palet pro objednavku, nejcastéji 22 palet

- tolik se jich vejde do auta. Poté tyto palety odveze na montazni plochu.
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Obrazek 4 Paleta s vyrobkem

(zdroj: vlastni)

Uvniti  skladli, protoZze se jednd o hygienickou kontrolu, jsou 4 elektrické
vysokozdvizné voziky a elektricky zaklada¢. VSechny nabijeci stanice jsou umistény uvnitf
vyrobniho prostoru. Po pfijeti objednavky do vyroby, Ze je tfeba napiiklad odebrat
objednévku na 20 tun néjakych bobuli, vyjedou vysokozdvizné voziky do skladu hotovych
vyrobki, vyberou podle ¢isla Sarze v objednévce pozadované objemy, odvezou na montéz,
naskladaji na paletu. Poté se objedndvka zabali do streCové folie. VSe v automatizovaném
rezimu, s folii nikdo nebéhd. Jakmile je objednavka zformovana, ptijede auto, vSe se nalozi
opét pomoci vysokozdviznych vozikl a zbozi odjizdi, v§e naklddani se déje bud’ trakafem,

nebo vysokozdviznym vozikem v zavislosti na objemu bobuli, které se maji pivézt.
5.5 Prijem objednavek

Existuje n¢kolik moznosti pfijeti objednavky.

Projednavd se s vedoucim prodeje po telefonu. NejCastéji se jedna o malé

objednavky v mnozstvi 1-2 tuny. Manazer objednavku nastavi v programu. Tato zakazka
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pfipadne vyrobé a nasledné vychystavani. Nebo do vyroby za to, zZe je tieba tuto bobuli
vydcistit.

Zadost v elektronické podob&. Nejéastéji se jedna o jiz uzaviené smlouvy na rok s
velkymi producenty. Tato spoleCnost, napiiklad Agrana, je svétoznama, tato spolecnost je
PepsiCo. S témito spolecnostmi mé firma dlouhodobé ro¢ni smlouvy na velké objemy, a
protoze jde o velké kontrakty, zadosti jsou distribuovany meésicné. Tyto zakdzky jsou
podavany elektronicky. Existuje pfiblizny harmonogram dodavek, kdy je nutné pro vyrobu

tyto zakazky odebrat.

E-mail se stalymi zakazniky, s nimiz je vedena korespondence. Nékteré spole¢nosti
prosté napisi, ze potfebuji uréity objem v uréitém obdobi. A aplikace se pusti do prace. Prace
probiha za pomoci programu 1C. Jednd se o nejrozsifené;si program v Rusku. V souladu s
tim se tento program pouziva ve vSech procesech: v prodeji, €etnictvi, vyrobe. Vse je na
jednom misté: piijde objednavka, tato objednavka elektronicky zformuje a vidi ji cela firma:
vyroba, prodej, management, ucetnictvi, oddéleni kvality. VSichni za¢nou na této zakazce
zodpovédné pracovat. Vyroba ze své strany vyrabi a expeduje, u€etni tvoii sadu pottebnych
dokladii, oddéleni kvality tvoii doklady kvality, obchodni oddéleni toto vSe kontroluje,
spole¢n¢ shromazd’uje a odesila spolu se strojem vcetné dokladu, nejcastéji v elektronické
podobé. Logisticky centrum vidi stejnou objednavku, vytvoii pod doddvkou datum pro
objednavku. Zbozi se pfepravuje pouze dvacetitunové kamiony, jiné spolecnost nedisponuje.

Auto pfijelo, nalozilo se a odjelo podle objednavky. Je to pomérné jednoduché a trividlni.

5.6 Tvorba sortimentu

Sortiment je tvofen zcela trividlng, protoZe spolecnost pisobi na trhu uz nékolik let. Existuje
pouze 5 druhti lesnich plodd: mraciaky, bortvky, brusinky, brusinky a rakytnik - to jsou

vSechny plody, které se maji v tomto segmentu piipravovat.

Dale je sortiment rozsifen o zahradni bobuloviny v zavislosti na praci s klienty. Protoze
klientelu nejcastéji tvoii velci vyrobci, tj. nejednd se o obchod - jednd se o velké vyrobce,
kteti se zabyvaji mléénymi vyrobky, ktefi se zabyvaji zmrzlinou, cukrarskymi vyrobky,
ovocnymi a bobulovymi naplnémi, které pracuji pro celé Rusko nebo pracuji pro cely svét.
V souladu s tim nakupuji velké davky najednou a vyrobce vi, jaky sortiment bobuli nakupuji
jiné spolecnosti, a pfi tvorbé rozpoctu na nakup s nimi diskutuje, kolik jakych bobuli
potiebuji. Z toho je tvofen sortiment, a podnik se nezabyva bobulemi, kterych se sklizi malo.

Naptiklad potiebuje angrest a po rozhovoru s celou vyrobou a se vSemi zakazniky zjistime,
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ze na rok bude potiebnost 20 tun angrestu. A producent dojde k zavéru, ze kvuli 20 tundm
nema smysl se angreStem zabyvat. To znamend, ze pokud firma pochopi, ze potiebuje
maliny, a vSichni klienti potiebuji maliny v objemu 5000 tun, tak budou zavedené do
sortimentu, respektive uz tam jsou. Ale zpracovat 5000 tun podnik neni schopny, existuji
vyrobni limity, ve kterych je nutné pracovat, takze sklidi 500 tun malin a téchto 500 tun pak
rozdeli mezi zédkazniky a proda je v prubéhu roku. Totéz se dé€je s Cernym rybizem a

jefabinami.
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6 ANALYZA ZASOB

Nasledné analyzy se zamétuji na pohybu zéasob a jeji obratkovosti, hlavnim produktem jsou

bobuli, pro¢ez jsou nejvic pozadovanym zbozim a vykazuji nejvétsi podil v trzbach.

6.1 Analyza ABC

Analyza ABC se zohlednuje rozlozeni polozek jednotlivych typti bobuli vcetné jejich tiidy
a to za rok 2024. Analyza ukazuje, ze celkovy obrat firmy v daném oddéleni je pies 800
milionu rublt. Podle tabulky je vidét, ze 80% piinosu tvofi prvnich 17 polozek, které spadaji
do kategorii A. VétSinu polozek (47) tvoti produkty, které spadaji do kategorie C. Maji

vyznamnou ¢ast v sortimentu produkce, ale skoro nenesou pro firmu penize.

Tabulka 1 Analyza ABC

Produkt Suma Procent Kumulace Skupina
Brusinky Rus (surovina) 104727 393 P 12,71 12,71 A
Brusinky Rus (lis) 73988494 P 8,98 21,69 A
Bordivky Rus (surovina) 61747707 P 7,49 29,19 A
Bordvka RB (1 tfida) 60523696 P 7,35 36,53 A
Bordivka RB (surovina) 59167810P 7,18 43,71 A
Bor(ivky RB (2. tfida) 45899651 P 5,57 49,28 A
Bor(ivky Rus (2. tfida) 44390 225 P 5,39 54,67 A
Maliny Rus (1.tfida) 36374895 P 4,41 59,09 A
Brusinky RB (1 tfida) 34568 449 P 4,20 63,28 A
Drcené maliny RB (1 tfida) 28078552 P 3,41 66,69 A
Drcené maliny RB (nejvysSi tfida) 21691625P 2,63 69,32 A
Maliny RB (surovina) 20296973 P 2,46 71,79 A
Brusinky RF (mors / pyré) 18232588 P 2,21 74,00 A
Bortivky RF (lis) 14555900 P 1,77 75,77 A
Rakytnik RF (1.tfida) 13869750 P 1,68 77,45 A
Klikva RF (1. tfida) 13588 093 P 1,65 79,10 A
Moruse RF (1. tfida) 12021067 P 1,46 80,56 A

Kompletni analyza zahrnuje vice neZ 80 rtiznych poloZek, mezi nimiz jsou nasledujici

skupiny:

- bortivky, brusinky, maliny, klikva, ¢erny rybiz, Cerveny rybiz, tfesné, visné, visné,

mraciaky (moruse);

(zdroj: vlastni)

- Kategorie podle regionu: Ruska, Srbskd, Béloruska republika;

- Kategorie podle jakosti: nejvyssi jakost, 1. jakost, 2. jakost, surovina;

- Druh zpracovani: lisovany, mors/pyré , druhotné zpracovani.
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Finan¢ni udaje ukazuji znacné rozdily v penézni hodnoté na polozky. Nejdrazsi
polozky dosahuji hodnoty vice nez 100 milionti rublii rocné, zatimco fada polozek, které
mayji relativné nizkou hodnotu, mén¢ nez 200 tisic rublii ro¢né. Souhrnna vyse trzeb za rok

¢inila vice nez 800 milioni rubld.
Rozdé€leni podle kategorii:
Kategorie A (vysoka diileZitost):
- Zahrnuje ptiblizn€ 10-15 % polozek sortimentu, prvnich 17 polozek;
- Ptiblizné 80 % celkové hodnoty;
- Pfevazné zastoupeny vyrobky nejvyssi a prvni tfidy.
Kategorie B (stiedni dileZitost):
- Zahrnuje ptiblizn€ 20-25 % polozek sortimentu;
- Ptiblizné 15 % celkové hodnoty;
- Zahrnuje jak vyrobky prvni tfidy, tak suroviny pro zpracovani.
Kategorie C (maly vyznam):
- Zahrnuje vice neZ 60 % vSech poloZek nomenklatury;
- Predstavuje pouze pfiblizné 5 % celkové hodnoty;
- Predstavuji ji predevs§im specifické druhy vyrobkl a vyrobky nizsich tfid.

Existuje vyrazny Paretiiv efekt, kdy omezeny pocet polozek s vysokou hodnotou tvofi
vétSinu hodnoty. To vytvéaii znacnou nerovnovahu ve struktufe sortimentu, kdy vétSina
polozek ma relativné maly dopad na celkovou finan¢ni vykonnost. Kompletni tabulka ABC

analyzy viz. Ptiloha L.

6.2 Analyza obratkovosti

Tabulka 2 Analyza obratkovosti

2022 2023 2024
Priimérny stav zasob 439465 505 P 499020 350P 591373431P
Trzby 577 344981 P 347 250257 P 544896 245 P
Obrat zasob 1,31 0,7 0,92
Doba obratu zasob 279 521 397

(zdroj: vlastni)
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Ukonceni exportu v roce 2022 vedlo k hromadéni velkych zbytkti na skladech, snizeni
nakupu surovin a ptfechodem do pohotovostniho rezimu smény politické situace. V letech
2022-2024 spolecnost zcela preorientovala sviij prodej na vnitini trh. V roce 2023 kvuli
piechodnému obdobi, vstupu na nové prodejni trhy a spotiebitelskému poklesu, firma
prodala jen 1500 tun vyrobku, ale je jiz v roce 2024 se dostala do urovni roku 2022. Pti

likvidaci zbytkl ze skladi a minimalnim sezonnim nédkupem.

Dodavky surovin podléhaji sezonnim vykyvim. Je proto v nejlepSim zajmu podniku
maximalizovat své kapacity v dobé, kdy jsou suroviny nejvice dostupné, a prodavat své
hotové vyrobky v prubéhu celého roku. Tato specifickd vlastnost prokazatelné vede k
nizkému obratu zasob a primérnému Sestimésicnimu zmrazeni pracovniho kapitalu. Je
ziejmé, ze pro dodrzeni stanoveného sezonniho planu nikupu je spolecnost povinna

kazdorocné ziskavat vyptjcené finanéni prostiedky.

Primérny stav zasob pomérné roste zkazdym dalSim rokem, protoze pocet

prodavanych produktt roste a s tim roste stav skladovych zasob.

V roce 2024 primérny stav zasob vyrostl skoro o 100 milionu, kviili tomu, ze firma
v tomto roce spotieboval a naskladnil vét§i mnozstvi zboZzi. Mezi rokem 2022 a rokem 2023
obrat zasob klesl skoro o dvakrat, pti tom, Ze nakup zbozi byl na stejnou ¢astku. Stalo se to
kvili zménam, které probehli na trhu, zménili se zékaznici a spoluprace s Evropskym trhem

vvvvvv

produktt, vic produktu bylo spotfebovano a prodéano.

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery ukazuje pocet dni, potfebnych na pfeménu
prostiedku vynalozenych na ndkup zdsob za penize. Ve firm¢é Freshberry se doba pohybuje
od 279 do 521 dni. Kvli ur¢itym zméndm trhu je v roce 2023 doba vyssi, ale v roce 2024

snizila, coz ukazuje o vice efektivnim fizenim se zdsobami.
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Obrat zdsob ~ === Doba obratu zasob

Graf 1 Obrat zasob a doba obratu zasob

Diky grafu uvedeného vyse je vidét velké zmény v dobé obratu zasob, ktery v roce 2023
vzrostl a v nasledujicim klesd. V roce 2022 firma hospodaftila efektivné;jsi, obrat zadsob byl
nejvetsi a doba obratu byla nejkratsi. Jak bylo feeno diive dodavky podléhaji sezonnosti,
coz vede k nizkému obratu zasob, spole¢nost by ale méla tento ukazatel sledovat a
vyhodnocovat a snazit se o zvyseni obratu zasob. Jesté jednim diivodem se stalo to, ze byla
potfeba ptresunout prodej na domdci trh, kterd pfiméla spolecnost rozsifit sortiment o

zahradnické plodiny, jejichZ podil v roce 2024 dosahl 25 %. Tim byl zvySen obrat zasob.
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7 NAVRH NA ZLEPSENI

Po sbéru dat o firmé a rozhovorech s vedenim, byly zjisténé nésledujici vyhody: vysoce
kvalitni suroviny a materidly, Siroky dle svého oboru specializace sortiment vyrobkl a
moznost vyvoje novych typt vyrobki, flexibilni moznosti baleni a vyrobni technologie,
moznost piepravy od minimalnich az po hromadné dodavky, moznost expresniho dodani,
diky mensim vozidlim ve vozovém parku. To vSechno ma velky vliv na
konkurenceschopnost nad jinymi podniky v této sfére. Lze konstatovat, ze podnik disponuje
modernim vybavenim a ¢aste¢né zavedenymi kontrolnimi mechanismy, avSak nckteré

procesy fizeni zasob zlstavaji neefektivni.

Na zéklad¢ provedenych analyz ABC a obratkovosti zasob bylo zjiSténo né€kolik
dilezitych bodi. Po provedeni analyzy ABC, kterd umozni podniku lépe klasifikovat své
zasoby podle hodnoty spotieby. Bylo vysledovano, ze vétSina polozek spada do kategorie C,
coz vede k tomu, ze tyto produkty zabiraji misto ve skladé¢, pfi tom, ze moc se jich béhem
roku neproda. Mohou to byt celkem, tak zvané, mrtvé zasoby pro které mohou byt navrhnuty
nasledujici feSeni:

Prvnim feSenim muze byt vyprodej téchto produktu. Béhem tohoto procesu bude
snizena cena a zvySen zajem o tento produkt. Timto zpiisobem budou ¢asteéné vracené

néaklady spolu s uvolnénim mista na skladé.

Druhym feSenim, které nepotiebuje od podniku Zadné akce je cekédni na zdkaznika,

ktery tento produkt koupi. Ve své podstaté nechat to jak to je.

Po provedeni analyzy, ktera se tykala obratkovosti zasob, obrazek finan¢niho stavu
vypada hiif, nez by to chtélo. Doba obratu zasob je pfili§ velka na to, aby bylo mozné

provozovat firmy bez velkych ptijcek na dalsi zdsobovani.
Tato klasifikace by méla byt provadéna minimalné¢ jednou za Ctvrtleti.

Pro zlepSeni efektivity provozniho kapitélu je nutné prezkoumat stadvajici dodaci a
platebni podminky s kli¢ovymi zédkazniky a fakturovat poplatky za skladovani smluvniho
zbozi mimo sezénu. Kromé toho je tieba zvysit zdlohové platby, aby byl zajistén

garantovany program divokych bobuli pro vyrobni program zakaznika.

Také nakup rakytniku a brusinek z Ciny a brusinek z USA a Kanady mimo sezénu

muze piispét ke zlepSeni obratu kapitalu.
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Mezinarodni praxe a specifika podnikdni v oblasti nakupu tohoto druhu zbozi ukazuji
na efektivitu prace pfi ndkupu na obdobi 1 az 3 let pfi stabilnich podminkach nizkého
uverovani.

Dalsim krokem ke zlepSeni by mohlo stat zavedeni sledovani obratkovosti zasob za
pomoci pouzivaného informaéniho systému ,,1C“. Dany program by m¢l automaticky
zaznamenavat klicové ukazatele, jako je pocet obratl zdsob za urcité obdobi nebo doba
obratu v poctu dni. Ziskané udaje by pak méli byt pravidelné¢ vyhodnocovany
managementem podniku. Pt ptekroceni stanovenych mezi, naptiklad ptili§ pomald obména
zasob, mélo by zobrazit automatické upozornéni a nasledujici pfehodnoceni skladové

politiky konkrétni polozky managementem.

Pro dal8i rozvoj fizeni zdsob a skladovych operaci je vhodné zvazit zavedeni
specializovaného softwaru pro fizeni skladu (WMS), ktery umozni ptfesné kazdodenni
sledovani pohybu zasob v redlném case, od ptijmu materialu do skladu az do momentu, kdy
zbozi je poslané zakaznikovi. Muze taky vést ke snizeni chybovosti a zlepSeni efektivity

vychystavacich procest.

Tato navrzena opatieni sméfuji k vytvoreni integrovaného a flexibilniho systému
managementu zasob, zalozen¢ho na datech, analytickém pfistupu a uzké spolupraci mezi
jednotlivymi utvary. Realizace téchto opatieni mize prispét nejen ke snizeni nakladi, ale 1

ke zvySeni kvality sluzeb, konkurenceschopnosti podniku a spokojenost zakaznik.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se vénovala tématu fizeni zasob ve vyrobnim podniku a pfinesla
komplexni analyzu soucasného stavu i navrh na jeho zvySeni. Hlavnim cilem bylo
identifikovat slaba mista oblasti fizeni zasob a navrhnout specificka opatteni, ktera vedou ke
zvyseni efektivity logistickych procest, uspote nakladi a celkovému zvyseni vykonnosti

podniku.

V teoretické Casti byly shromazdéni zékladnich znalosti z oblasti logistiky, skladovani
a fizeni zasob. Bylo zdiraznéno o vyznam fizeni zasob ve vztahu k celkovému fizeni
podniku, popis jednotlivych typt zasob, nakladova analyza s nimi spojend a seznamovani s
metodami ABC a XYZ analyzy, které se pouzivaji ke kategorizaci a fizeni skladovych
polozek. Byla popsana i1 ndkupni problematika, vybér a hodnoceni dodavatel, a procesy,

které pfimo ovliviiuji kvalitu a kontinuitu zdsobovani.

Prakticka ¢ast prace se tykala specifické vyrobni spole¢nosti produkujici lesni plody.
ZaloZena na internich datech, pozorovénich procesii a konzultacich s vedenim byla
provedena analyza fizeni zasob a skladovych toki. Pro vyuziti ABC analyzy a vypoctl
obratkovosti zasob byly urc¢eny klicové polozky s vysokym vlivem na zadsobovaci procesy 1
polozky s nizkou obratkovosti, které pfispivaji k neefektivnimu vyuZivani skladovych
kapacit a vazani finan¢nich prostfedkii. Déle bylo zjiSténo, ze nékteré procesy objednavani
a manipulace zboZi nejsou nastaveny efektivnim zpiisobem, coZ ma potencidlné za nasledek

rizika nedostatku zasob 1 naopak jejich nadbytek.

Z téchto znalosti byly nabizena navrhy konkrétnich kroku ke zlepSeni. Navrhy byly
konzultovany s vedenim firmy a navrzeny tak, aby odpovidaly redlnym mozZnostem firmy a
specifickému charakteru vyrobni ¢innosti. Pokud budou opatfeni zavedena, 1ze ocekavat
zlepSeni ve formé snizeni nakladli na zasoby, efektivnéjSiho vyuziti skladovych prostor,

zrychleni toku materidlu a vyS$si pruznost podniku na zmény poptavky.

Celkové feceno lze fici, ze efektivni sprava zasob neni technickym nebo logistickym
problémem, ale strategickou vyzvou, ktera bezprostiedné ovlivituje hospodaiské vysledky a
konkurenceschopnost firmy. Tato prace ptispéla k hlubSimu porozuméni této problematice

a poskytla konkrétni nastroje, jak fizeni zasob v praxi zlepsit.
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PRILOHA P I: ABC ANALYZA

Produkt Suma Procent |Kumulace| Skupina
Brusinky Rus (surovina) 104727 393 P 12,71 12,71 A
Brusinky Rus (lis) 73988494 P 8,98 21,69 A
Borlvky Rus (surovina) 61747707 P 7,49 29,19 A
Bortivka RB (1 tfida) 60523696 P 7,35 36,53 A
Bor(ivka RB (surovina) 59167810P 7,18 43,71 A
Bor(ivky RB (2. tfida) 45899651 P 5,57 49,28 A
Boriivky Rus (2. tfida) 44390225 P 5,39 54,67 A
Maliny Rus (1.tfida) 36374895P 4,41 59,09 A
Brusinky RB (1 tfida) 34568 449 P 4,20 63,28 A
Drcené maliny RB (1 tFid| 28078552P 3,41 66,69 A
Drcené maliny RB (nejwvy| 216916259 2,63 69,32 A
Maliny RB (surovina) 20296973° 2,46 71,79 A
Brusinky RF (mors / pyré| 18232588 P 2,21 74,00 A
Bor{vky RF (lis) 14555900 £ 1,77 75,77 A
Rakytnik RF (1.tfida) 13869750 1,68 77,45 A
Klikva RF (1. tfida) 13588 093 £ 1,65 79,10 A
Morus$e RF (1. tfida) 12021067 1,46 80,56 A
Cerny rybiz RB (1 tfida) 11447 660 P 1,39 81,95 B
Borlvky Rus (1. tfida) 11251138#° 1,37 83,31 B
Klikva Rus (2. tfida) 10779068 £ 1,31 84,62 B
Klikva RB (surovina) 9892655P 1,20 85,82 B
Drcené maliny RB (druh 8646708 P 1,05 86,87 B
Klikva Rus (nejvyssi jako: 8234018P 1,00 87,87 B
Tres$né a visné Srbsko (n 6520565 P 0,79 88,66 B
Cerny rybiz RB (lis) 6366 383 P 0,77 89,43 B
Tre$né a viSné b/w Srbs 6153104 P 0,75 90,18 B
Klikva RB (2. tfida) 5856 375P 0,71 90,89 B
Cerny rybiz RB (sekundd 5845704 P 0,71 91,60 B
Cerny rybiz RB (nejvy$si 53432219 0,65 92,25 B
Klikva RB (nejvy3si jakos 5092642 P 0,62 92,87 B
Klikva Rus (sekundarni z| 4980932P 0,60 93,47 B
Borlvky Rus (nejvyssija 4192500P 0,51 93,98 B
Drcené maliny Uz (sekul 4121280P 0,50 94,48 B
Klikva RB (sekundarni zp 3642000 P 0,44 94,92 C
Klikva Rus (lisovéni) 36184102 0,44 95,36 C
Moruse Rus (lis) 3125000# 0,38 95,74 C
Rakytnik Rus (lis) 30259779 0,37 96,11 C
Brusinky Rus (2. tfida) 30104179 0,37 96,47 C
Tres$né Srbsko (1. tfida) 2839733#° 0,34 96,82 C
Cerny rybiz Rus (surovin. 2416860 P 0,29 97,11 C
Maliny Rus (surovina) 2095667 P 0,25 97,37 C
Ostruziny RB (surovina) 1979439P 0,24 97,61 C
Cerny rybiz RB (surovina 1677703 P 0,20 97,81 C
Klikva RB (1. tfida) 16728179 0,20 98,01 C
Cerveny angre$tRB (1.t 1656 193 P 0,20 98,22 C
Rakytnik Rus (surovina) 1278603P 0,16 98,37 C
Maliny RB (2. tfida) 1256 054 P 0,15 98,52 c
Cerny rybiz Rus (lis) 1217392p 0,15 98,67 C
Cerny rybiz RB (sekundd 1171652 P 0,14 98,81 C
Rakytnik Rus (mors / pyr| 1115620P 0,14 98,95 C
Cerny rybiz RF (1. tfida) 1064388 P 0,13 99,08 c
Cerveny angre$t RB (sur 917808 P 0,11 99,19 [
Cerveny rybiz Rus (Suro 830933 P 0,10 99,29 C
Moru$e Rus (nejvyssija 730205 P 0,09 99,38 C
Jahoda (1.tfida) 649 298 P 0,08 99,46 C
Klikva Rus (jitrocel/ pyré 635245 P 0,08 99,53 C
Klikva Rus (surovina) 581968 P 0,07 99,60 (3
Borlvky RB (nejvyssi jak 424393 P 0,05 99,66 C
Tres$né Srbsko (mochyn 333050 P 0,04 99,70 C
Cerny rybiz Rus (nejvyssi 327750 P 0,04 99,74 C
Rakytnik Rus (2. tfida) 311880# 0,04 99,77 C
Maliny Rus (sekundarni 265557 P 0,03 99,81 C
Cerny rybiz Rus (1. tfida 255390 P 0,03 99,84 C
Bilé houby 2271759 0,03 99,87 C
Borivky RB (lisované) 202400 P 0,02 99,89 C
Nasekané mracniaky (n¢ 197 420 P 0,02 99,91 C
Maliny Rus (druhotné zpi 192500 2 0,02 99,94 C
Cerny rybiz Rus (Mors/P 127 053 P 0,02 99,95 C
Cerny rybiz Rus (2. tfida 87500 P 0,01 99,96 C
Cerveny angrest RB (lis) 87225P 0,01 99,97 C
Jahody (lis) 85384 P 0,01 99,98 C
Rakytnik Rus (druhotné 38765P 0,00 99,99 C
Cerny rybiz Rus (lis) 25750 P 0,00 99,99 C
Bortivky Rus (mors/ pyré| 25638 P 0,00 99,99 C
Jahody 25-35 (1.tfida) 16372P 0,00 100,00 C
Jahody RB (polotovar) 13500 P 0,00 100,00 C
Maliny RB (moresy/Cisté| 5650 P 0,00 100,00 C
Bily angrest RB (surovin. 4330P 0,00 100,00 C
Cerveny rybiz RB (1.tfidd 920 P 0,00 100,00 C
Cerveny rybiz RB (lis) 920 P 0,00 100,00 C




