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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je podrobit vybranou spolecnost finan¢ni analyze za obdobi let
2019 az 2023 a posoudit tak jeji ekonomické zdravi. Obsahem prace je jak teoretickd, tak
1 prakticka ¢ast. Teoreticka Cast se zamétuje na vymezeni finanéni analyzy, jeji uzivatele,
zdroje dat a jednotlivé metody a ukazatele. V praktické ¢asti jsou tyto teoretické poznatky
pirevedeny do praxe. Rovnéz je v praktické Casti predstavena vybrana spolecnost, jeji
konkurent 1 odvétvi. Na zaklad¢ provedené financni analyzy je v zavéru prace vypracované

jeji vyhodnoceni a doporuceni do budoucnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, spole¢nost, konkurent, uc¢etni vykazy, absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, spider analyza, souhrnné ukazatele, ekonomicka

pridanad hodnota

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to conduct a financial analysis of a selected company for
the period of years since 2019 to 2023 in order to assess an economic health. The thesis
consists of both, theoretical and practical parts. The theoretical section focuses on defining
financial analysis, users, data sources and also methods and indicators applied. In the
practical section, there are these theoretical findings put into the practice. This part also
introduces the selected company, their competitor and also the industry in which it operates.
Based on the conducted financial analysis, the conclusion of the thesis provides an

evaluation of the results and recommendations for the company’s future development.

Keywords: financial analysis, company, competitor, financial statements, absolute
indicators, differential indicators, ratio indicators, spider analysis, summary indicators,

economic value added
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UvVOD

ekonomického zdravi. Aby jej vSak pro sebe byly schopny zajistit, potfebuji vyhotovit
finan¢ni analyzu, kterd ptfedstavuje klicovy ndastroj pro posouzeni stability a ziskovosti.
Prostiednictvim analyzy je mozné zkoumat, jak se spolecnosti v soucasné¢ dob¢ dati
hospodarit. Pomaha ji rovnéz odhalit jeji silné a slabé stranky. Finan¢ni analyza poskytuje
mimo jiné i podklady pro rozhodnuti vrcholového managementu. Kromé néj vSak finan¢ni
analyza muze slouzit investortim, véfitelim ¢i jinym zainteresovanym osobam, kter¢ si chtéji

vytvorit skute¢ny obraz o finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti.

Bakalatské prace se vénuje finanéni analyze vybrané spolecnosti, kterd je zpracovana
na zaklad¢ vetejné dohledatelnych dat z Gicetnich vykazii a dalSich informaci za obdobi let
2019 az 2023. Pro ucely porovnani byl kromé vybrané spolecnosti zvolen i jeji pfimy
konkurent. K vyhotoveni finan¢ni analyza jsou zapotiebi jednotlivé ukazatele a metody.
Bakalatské prace se déli na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich je teoreticka ¢ast, v niz jsou tyto
metody a ukazatel zpracovdny s vyuzitim literarnich pramenli, a to jak ceskych, tak
anglickych. Druhou c¢asti je prakticka cast, ve které jsou podklady z teoretické c¢asti

prevedeny do praxe.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do jednotlivych kapitol zamétenych na definovani finanéni
analyzy, jeji historicky vyvoj, cile, uzivatele, zdroje dat a jiz vySe zminéné metody
a ukazatele. V zavéru teoretické Casti je jeSté vypracované jeji celkové shrnuti. Prakticka
¢ast nasledné vyuziva tyto teoretické poznatky, které vztahuje na vybranou spolecnost
ajejiho konkurenta, jenZ jsou vzdjemné porovndvani. V uvodu praktické Ccasti je
vypracovano piedstaveni vybrané spolecnosti, jejiho konkurenta a odvétvi. Soucasti
praktické casti jsou také analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazatelll, spider analyzy pro vybrané roky a ekonomicka ptidana hodnota. V samotném
zaveéru praktické ¢asti je vyhodnocena finanéni situace vybrané spole¢nosti a jsou zde

vytvotreny doporuceni do budoucnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je na zaklad¢ ukazateli a metod financni analyzy
zhodnotit finan¢ni zdravi a stabilitu spolecnosti Pavel Kuznik s. r. 0. v pritbéhu obdobi let
2019 az 2023. Vybrana spolecnost je vramci bakalarské prace porovnavana s jejim
konkurentem. Ob¢ tyto spolecnosti spadaji do stejného odvétvi dle klasifikace CZ-NACE.
Primérna data za odvétvi byla ziskana ze sekundarnich dat z databaze Cribis. Shodna data

byla pouZita také v bakalaiské praci autora Radima Zaka, obhajené v roce 2024.

Teoreticka cast je sepsana na zaklad¢ literarnich prament, a to jak ceskych, tak
anglickych. Zaroven je vyuzita jako podklad pro ¢ast praktickou. Obsahem teoretické Casti
je vymezeni pojmu finan¢ni analyza vcetné€ jejiho historického vyvoje, cilii, uzivatelt
a zdrojii dat. Rovnéz jsou v ni rozepsany jednotlivé metody a ukazatele, mezi néz patfti
absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele, spider analyza a ekonomicka pfidana

hodnota. Soucasti souhrnnych ukazateli je pyramidovy rozklad, bankrotni a bonitni modely.

Néplni praktické Casti je pfedstaveni vybrané spolecnosti, a to véetné jejiho konkurenta
a odvétvi. V piipadé vybrané spoleCnosti je soucasti predstaveni i jeji SWOT analyza,
historicky vyvoj a rovnéz vyvoj poctu zaméstnanci béhem analyzovaného obdobi. V dalSich
kapitolach praktické €asti jsou pouZity ukazatele a metody finan¢ni analyzy, které jiz byly
objasnény v teoretické casti. Vysledky téchto ukazateld a metod jsou v jednotlivych
kapitolach zpracovany ve formé tabulek a grafii. Na zéklad€ vysledkid financni analyza
vybrané spolecnosti je vyhodnocena jeji finan¢ni situace ve vztahu ke konkurentovi.
Z tohoto vyhodnoceni nasledn¢ vychazi navrhy a doporuceni, jeZ by vybrané spole¢nosti

mohly pomoci ke zlepSeni do budoucna.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

V souvislosti s dnesni dobou, ktera je plnd ustavicnych zmén a rozvoje ekonomického
prostiedi, dochazi rovnéz i ve spoleCnostech k urcitym zméndm. Pokud totiz firma chce
vzkvétat a byt prosperujici, musi se v rdmci svého fizeni vénovat i rozboru finan¢ni situace.

(Rackova, 2021, 5. 9)

Financ¢ni analyza patii bezesporu k nejvice kliCovym néstrojim pro zajisténi spravného
a efektivniho rozvoje spolecnosti. Na zaklad¢ analyzy je mozné odhalit, jak si dana firma
vede, v jaké finan¢ni situaci se nachazi, ale také pomaha urcit, zda ji do budoucna nehrozi
problémy. Je tak povazovana za nedilnou soucast finan¢niho fizeni, jelikoz je schopna
vyhodnotit minuly i pfitomny stav a odhadnout budouci vyvoj. (Kubickova, Jindfichovska,

2022,'s. 7)

v

Existuje mnoho variant, jak interpretovat vyraz finan¢ni analyza. Tou nejtrefnéjsi je
ovSem ta formulace, ktera ji vyjadiuje jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou

obsazena predevsim v ucetnich vykazech. ““ (Ruckova, 2021, s. 9)

Finan¢ni analyza je pro vedouciho spolecnosti dilezitd z kratkodobého, ale hlavné pak
z dlouhodobého hlediska finan¢niho fizeni. Soucéasti analyzy je tada postupi, jez
napomahaji pii feSeni riznych rozhodovacich tikold. Finanéni analyzu je eventuelné mozné
pouzit také pii volbé investiCnich cili a vhodné kapitalové struktury, pii premysleni
o financovani dlouhodobého majetku ¢i k vybéru optimalniho finanéniho planu. (Knapkova

etal., 2017,s. 17)

1.1 Historie finanéni analyzy

Za pocatek finan¢ni analyzy je patrné mozné oznacit moment, kdy doslo ke vzniku penéz.
V jejich uplnych zacatcich §lo vSak spiSe o pouhou teoretickou rovinu, nikoliv o praktickou
analyzu. Z praktického hlediska se finan¢ni analyza pouziva po fadu desitek let. (Rackova,

2021,s.9)

Za misto vzniku finan¢ni analyzy v nové podobé&, jsou poklddany Spojené staty
americké. S ptichodem 20. stoleti bylo v USA vytvofeno obrovské mnozstvi teoretickych
praci na toto téma. Taktéz zde nejdale dospélo praktické aplikovani jejich postupt. Mimo to
doslo v USA k objeveni prvnich odvétvovych piehledd, jejichz ucel spocival ve srovnani

a posouzeni situace v jednotlivych spolec¢nostech. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 15)
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Spolecné se svétovou hospodéiskou krizi se v obdobi 30. let 20. stoleti zacinaly
prosazovat otdzky tykajici se pretrvani spolecnosti a likvidity. S tim se taktéZ pozornost
upjala na rentabilitu a hospodarnost. V tomto obdobi se stale vice ukazovala potteba ovladat
ukazatele jako jsou likvidita ¢i uvéruschopnost, které jsou i v dneSni dob¢ brany za zasadni.
Pravé pro posouzeni uvéruschopnosti se v této dobé zacalo implementovat zkoumani

ucetnich vykazi, které poskytovaly potfebné informace. (Kalouda, 2019, s. 16)

Ve druhé poloving 20. stoleti se v dusledku globalizace zacina klast vétsi zaméfeni na
odhad vyvoje financni situace do budoucna. Soucasné¢ dochazi i k rozSifeni pojeti
vykonnosti, které je brano za ,,schopnost pruzné reagovat na ménici se podminky

(konkurenceschopnost) a také i na procesy ve svém okoli (spolecenska odpovédnost).

(Kubickova, Jindrichovska, 2022, s. 15)

V 60. letech 20. stoleti dosSlo v USA k rozvoji procesti finan¢niho fizeni spolecnosti,
coz mélo znacny vliv i na celkovy vyvoj finan¢ni analyzy. Toto obdobi bylo prilomové
pro oblast bankrotnich a bonitnich modeltl. Zejména pak pro Altmanovu metodiku, ktera je
1 diky ptivodnimu ¢lanku z roku 1968 brana v dnesni dobé za velmi uznavanou. (Kalouda,

2019, s. 17)

ZvySeny zajem o finan¢ni analyzu nastal opét na poc¢atku 90. let minulého stoleti. Mimo
management se totiz finan¢ni analyza rozsifila 1 do sektoru bankovnictvi. Jeji vyvoj vSak
pietrvava az do dne$ni doby, a to jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi. (Kubi¢kova,

Jindfichovska, 2022, s. 15-16)

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Jednim z nejzésadnéjSich cilli finan¢éni analyzy podniku je bezpochyby zajisténi finan¢ni
stability. K jejimu dosaZeni se dd vyuzit dvou elementarnich kritérii. Prvnim kritériem je
schopnost produkovat zisk, zabezpecit ptirGstek majetku a zhodnoceni vlozeného kapitalu.
Jelikoz je ve vétSing piipadt hlavni myslenkou podnikani ziskovost, tedy zvétSeni vlastniho
finan¢ni stability je zajiSténi platebni schopnosti spolecnosti. Bez této schopnosti se
vetSinove podnik neobejde a dostava se tak do situace, kdy nemutze dale fungovat, coz znaci

jeho konec. (Rickova, 2021, s. 10)

DalSim z dulezitych cild finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace

spolecnosti. Aby vSak k tomuto zhodnoceni mohlo dojit, je zapotfebi odhalit, zda je
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spolecnost dostatecné ziskova, zda disponuje adekvatni kapitdlovou strukturou, jestli
vyuziva uéinné svych aktiv ¢i zda dokaze hradit své zavazky v terminu. (Knépkova et al.,

2017,s.17)

Mezi dalsi nejCastéjsi financni cile Ize krom¢ maximalizace zisku zaradit tfeba
maximalizaci vlastniho jméni, trzni hodnoty spole¢nosti, vynosii na tirovni cash-flow ¢i také

pteziti podniku. (Kalouda, 2017, s. 19)

Kalouda (2019, s. 13) povazuje za obecny cil finan¢ni analyzy zajisténi finan¢niho

zdravi spolec¢nosti, které vyjadiuje pomoci vzorce:
Finan¢ni zdravi = Rentabilita + Likvidita (1)

Tento obecny cil je ddle rozsifen o jiné alternativni ¢i doplijici cile, které spocivaji v
identifikaci silnych a slabych strdnek podniku, v odhaleni finan¢ni tisné ¢i v rozboru

finan¢ni situace. (Kalouda, 2019, s. 13)
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2  UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

S jednotlivymi cili jsou spojovany také zdjmové skupiny. K tém nejvyraznéjSim patii
zejména majitelé, management, klienti, obchodni partnefi, pracovnici, ale také Siroka

vetejnost nebo tieba stat. (Kalouda, 2017, s. 20)

Tyto zajmové skupiny jsou mnohdy oznacovani taky jako zainteresované osoby Ci tzv.
stakeholdefi. Jednotlivé stakeholdery je mozné rozdélit na interni uzivatele, kterymi jsou jiz
vysSe zminéni vlastnici, management ¢i zaméstnanci a dale na externi uzivatele, kam se fadi

obchodni partnefti, dodavatelé, zadkaznici a vSichni dalsi. (Vochozka et al., 2021, s. 184)

Obecné lze ale fict, ze uzivatelem je kdokoliv, kdo ma zajem na vystupech z finan¢ni
analyzy. D4 se ovSem predpokladat, Ze subjekty, jez jsou vice zapaleny do ziskdvani udajii
o financich spole¢nosti jsou ti, ktefi na ni maji pfimou vazbu. Stejné tak i v pfipadé, Ze jsou
obsahem finan¢ni analyzy choulostivé informace souvisejici s danou spolecnosti, da se
ocekavat, ze s ni nadale budou operovat spiSe interni uzivatelé nezli externi. (Brabenec,

2022, s. 26)

2.1 Interni uzivatelé

Hlavnim zéstupcem internich uzivateld jsou vlastnici. V rdmci financni analyzy vénuji at’ uz
spolecnici, tak 1 akcionafi svou pozornost zejména rentabilité¢, a to konkrétné mife
zhodnoceni vlozenych prostifedkil. Kromé toho se taktéz zajimaji o rozhodnuti tykajici se
rozdélovani a uziti objemu zisku. Vysledky finan¢ni analyzy jim pak slouZzi jako podklad
pro hodnoceni aktivit managementu a k dalsi interpretaci budoucich strategickych zaméra.

(Kubickova, Jindrichovska, 2022, s. 16)

Manazeti, jenz predstavuji management spole¢nosti, maji na starost celou fadu
podnikovych cilt. Jedna se jak o dlouhodobé, tak 1 o kratkodobé cile. Mezi ty dlouhodobé
lze zaradit kupfikladu strategické cile zaméfené na zajiSténi dostateCné ziskovosti.
Kratkodobé cile pak tfeba zahrnuji fizeni Cistého pracovniho kapitdlu. V kazdém piipadé
vak zalezi na pozici a specializaci manazera, od které se jednotlivé cile odvijeji. (Spicka,

2017, s. 5)

Dal§im zastupcem internich uzivateli jsou zaméstnanci. Pro ty je klicové, aby
dochdzelo k ristu jejich mzdy, v€asné vyplaté a aby si byli schopni zajistit stabilni pracovni
misto v daném podniku. Pfedstavy pracovnikll jsou zavislé na rentabilit¢ a likvidité

spolecnosti, produktivité prace a na zabezpeceni financ¢ni stability podniku. Pro spole¢nost
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je nezbytné, aby méla k dispozici dostatek penéznich prostiedkd urcenych k vyplaté mezd
zaméstnancim. Naopak pro pracovniky je dulezitda jiz vySe zminénd rentabilita
a produktivita prace, diky ¢emuz mohou pozadovat navyseni svého platu ¢i o ném piipadné

vyjednavat. (Spi¢ka, 2017, s. 6)

V ramci uzivatelll finan¢ni analyzy je mozné charakterizovat také interniho analytika.
Ten je v podstaté kvalifikovanym konzultantem, jenz zpracovava podklady a navrhy pro
management konkrétni firmy. Analytik ma podstatné vétsi pristup k internim informacim
a obchodnim tajemstvim tykajicich se daného podniku. Tyto informace a tajemstvi jsou vSak
pod ochranou, jelikoz jsou zabezpecena piislusnou pracovni smlouvou uzavienou s internim
analytikem. Ten krom¢ dodrzovéani smlouvy musi také dbat na pracovnépravni piedpisy.
Zalezi pouze na ném, zda své Cinnosti vykonava pravidelné ¢i ve form¢ jednorazovych

ukoli. (Brabenec, 2022, s. 27)

2.2 Externi uzivatelé

Jednou z hlavnich skupin externich uzivatelil jsou investofi. Jedna se o subjekty kapitalového
trhu, pro které je finan¢ni analyza dilezita hlavné z diivodu rozhodovani se, kam investovat
volné penézni prostfedky a také k hodnoceni konkrétnich cennych papiru pro tvorbu

optimalniho portfolia. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2022, s. 16)

Stat mize v oblasti danovych povinnosti vystupovat jakoZto z4jmova skupina jak na
stran¢ spolecnosti, tak 1 na stran€ jejiho majitele. Role statu je z pohledu danovych zavazkl
organizace klicova zvlasté kvili ovéteni spravného postupu pti vypoctu danové povinnosti

a dale z diivodu schopnosti uhradit tuto datiovou povinnost. (Spi¢ka, 2017, s. 6)

Pro banky, jakoZto dal8i uzivatele finan¢ni analyzy, jsou jednotlivé jeji metody dilezité
hlavné kvtli zkoumani bonity pfipadného zadatele o uvér a dale za icelem provéteni rizik,
jez mohou s pfipadnym poskytnutim souviset. Kromé bank pouzivaji finan¢ni analyzu
k ovéfeni bonity 1 vétitelé, kteti ji proveéiuji u eminenta a soucasné zkoumaji jeho schopnost

splaceni emitovaného dluhu. (Kubickova, Jindtichovska, 2022, s. 16)

Soucasti externich uzivatelil jsou taktéz konkurenti. Jejich hlavnim zamérem je vyuZit
finan¢ni analyzu ke srovnani dosazenych vysledkl spolecnosti. U fady podniki dochazi
k tomu, ze o svém piimém konkurentovi védi vice nez o sobé samém. (Kubickova,

Jindrichovska, 2022, s. 16; Kalouda, 2019, s. 14)
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Za obchodni partnery je mozné pokladat dodavatele 1 odbératele. Jejich ocekavani jsou
zalozena na stabilite, solventnosti a platebni moralce spole¢nosti. Za podstatné ukazatele ke
sledovani jsou proto povazovany likvidita ¢i doba inkasa pohledavek a zavazkua

z obchodnich vztaht. (Spicka, 2017, s. 6)

Nejvice zastoupenym externim uzivatelem je vefejnost. Ta vyuziva finan¢ni analyzu
hlavné pro zjisténi stability a vykonl spolec¢nosti z perspektivy vyvoje konkrétniho
pracovniho mista, pracovnich pfilezitosti, podilu na ochrané Zzivotniho prostfedi atd.

(Kubickova, Jindtichovska, 2022, s. 17)

Stejné jako mlze byt ve spolecnosti interni analytik, mize v ni byt i externi analytik.
Ten oproti internimu pozoruje spolecnost a zadany tikol z vnéjsiho prostredi. Bézné se jedna
o smlouvu nebo objednavku, v niZ je formulovan konkrétni ukol formaln¢. (Brabenec, 2022,

s. 28)
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3 ZDROJE PRO VYPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Pro adekvatni zpracovani finan¢ni analyzy jsou vzdy =zapotiebi pocatecni data.
K vyznamnym zdrojam téchto dat je nutné zaradit icetni vykazy. Schopnost znat obsah fady
polozek ucetnich vykazi je klicovym predpokladem pro jejich dalsi rozbor v ramci finanéni
analyzy. Krom¢ polozek je tfeba védet 1 o vzajemnych souvztaznostech vykaz. Taktéz je
zapotiebi s daty nakladat opatrné s ohledem k jejich vypovidaci schopnosti. (Knapkova et
al., 2017, s. 21)

Ucetni vykazy je mozné roz¢lenit na ucetni vykazy vnitropodnikové a finan¢ni. Jedna
se o vefejn¢ dohledatelné informace, jez se daji o spolecnostech zjistit prostfednictvim

obchodnich rejstiikl a jsou tak ptfistupné mnoha uzivatelim. (Rickova, 2021, s. 22)

Utetni vykazy jsou vystupem tcetni zavérky. Ta je tvofena rozvahou, vykazem zisku
a ztraty a je dale rozSifena o pfilohu. Soucasti zaverky také byvaji prehledy o penéznich

tocich a zménach ve vlastnim kapitalu. (Méace, 2020, s. 78)

3.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladni ucetni vykaz, ktery udava, jakym majetkem spolecnost disponuje
a z jakych zdroji jej financuje. Vyjadiuje tedy bilancni formou stav jejich aktiv a pasiv.

Rozvaha se taktéz zpravidla sestavuje ke konkrétnimu datu. (Rickova, 2021, s. 24)

Toto datum je oznacovano jako tzv. rozvahovy den. K tomuto datu je zapotiebi vykonat
prehledny soupis majetku a zdroji jeho kryti. Jedna se o posledni den uéetniho obdobi,
k némuz se rozvaha vaze. Uetnim obdobim se rozumi asové obdobi dvanacti po sob&

jdoucich kalendainich mésicii. (Beran, 2024, s. 56)

V rozvaze se mimo konecného stavu za dané ucetni obdobi uvadi také stav ke konci
minulého obdobi. Strana aktiv je v béZném obdobi vzdy vyjadiena v hodnotéach brutto,
korekce a netto, zatimco stav minulého ucetniho obdobi je uvadén uz pouze v netto hodnote.
V piipadé€ pasiv jsou pak hodnoty uvadény jen za bézné a minulé ucetni obdobi. (Kubickova,

Jindfichovska, 2022, s. 27)

Scholleova (2017, s. 14) uvadi, Ze v rozvaze plati tzv. bilan¢ni princip, ktery vyjadiuje

prostfednictvim vzorce:

Aktiva = Pasiva (2)
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Na zaklad¢ tohoto principu je jasné, ze aktiva a pasiva musi byt vzdy ekvivalentni. Neni
totiz realné, aby spolecnost legaln¢ nakoupila majetek, na ktery neméla kapital a taktéz neni
redlné, aby se Cast prostiedkli jen tak n¢kam vytratila. V ramci aktiv 1 pasiv existuje

v rozvaze také polozka casové rozliseni. (Scholleova, 2017, s. 14)

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM ALIIL Fondy ze zisku
B.III. DFM A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. VH bézného tcetniho obdobi
C.L Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohach na
vyplaté podilu na zisku
C.IL Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.IL.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani podle Knapkova et al., 2017, s. 24)

Jak jiz bylo feCeno, aktiva udavaji v rozvaze to, jaky majetkem spoleCnost vlastni.
Tento majetek je mozné rozdélit na dlouhodoby a obéZny. Pro dlouhodoba aktiva je
charakteristickd doba uzivani del$i nez 1 rok. Oproti tomu ob&Znéd aktiva se vyznacuji

relativné kratkou dobou zivotnosti do 1 roku. (Ross et al., 2024, s. 25)

Dlouhodoba aktiva se d€li na hmotny, nehmotny a finanéni majetek. Mezi dlouhodoby
hmotny majetek spadaji napfiklad pozemky, stavby, movité véci a dalsi. Jednd se tedy
o majetek, jenz je vyjadien fyzickou podstatou. Oproti tomu soucasti nehmotného majetku
jsou ocenitelnd prava, software ¢i goodwill. Jejich podstata je pouze Cisté nehmotna.
Posledni slozku dlouhodobych aktiv tvofi finanéni majetek. Ten zndzorfiuje vlozeni
prosttedkl s cilem zvysSeni uzitku plynouciho v podobé dividend, urokd, kapitalového

zhodnoceni apod. (Mace, 2020, s. 80)
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Obézna aktiva predstavuji zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostfedky. Pod zasobami je mozné si predstavit materidl, nedokoncenou vyrobu C¢i
polotovary, které se budou dale zpracovavat ve vyrobé. Pohledavky je mozné dé€lit podle
casu na dlouhodobé a kratkodobych nebo podle ucelu, coz jsou naptiklad pohledavky
z obchodniho styku ¢i pohledavky za spolecniky. Prestoze je u dlouhodobych pohledavek
splatnost del$i nez jeden rok, jsou v tomto ptipad¢ fazeny mezi ob&zné aktiva. Soucasti
obézného majetku je také kratkodoby financni majetek, do kterého patii obchodovatelné
cenné papiry jako statni pokladnicni poukazky nebo kratkodobé dluhopisy. Potizeni KFM
je vhodné v ptipad¢€ potfeby investovat piebytecné penize. Posledni slozkou obéznych aktiv
jsou prave penézni prosttedky, jenz obsahuji penize v hotovosti i na uctech. (Knapkova et

al., 2017, s. 30)

K tomu, aby spolec¢nost mohla poftidit aktiva, potfebuje disponovat zdroji, ze kterych
bude tato pofizeni financovat. Tyto zdroje pfedstavuji v rozvaze pasiva, které je mozné
rozliSovat na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital, jehoz primarni slozkou je zédkladni kapital
vyznacujici se tim, Ze byl do spole€nosti vlozen vlastniky, pfi jejim zalozeni se v prubchu
jednotlivych let miZe zvySovat prostfednictvim ziskll. Oproti tomu cizi zdroje znazoriuji

pouze pujcené prostiedky, které bude potteba v budoucnu splatit. (Scholleova, 2017, s. 14)

Soucasti vlastniho kapitalu je kromé zakladniho kapitalu také azio a kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni minulych let a bézného ucetniho obdobi. Mimo
zavazki, které bude v budoucnu potieba splatit, tvofi cizi zdroje taktéZ rezervy. Ty se oproti
rezervnim fondiim, spadajicim do vlastniho kapitalu, tvofi na vrubu ndkladl. Znazoriuji tak
zadrzené penize, jenz se v budoucnu budou spolecnosti hodit na piipadné opravy.

(Dluhosova et al., 2021, s. 57-58)

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ptestoze je rozvaha v oblasti vykazii povazovéana za nejpodstatnéjsi, neni schopna vysvétlit
oblast vykonnosti Ucetni jednotky. K tomu slouzi vykaz zisku a ztraty, kterému se taktéz
ptezdiva vysledovka. Tento vykaz je vniman jako cenny, jelikoZ napomahd rozpracovat

a dale zdlvodnit vysledek hospodateni, ktery je soucasti rozvahy. (Mace, 2020, s. 82)
Knapkova et al. (2017, s. 41) vyjadiuje vykaz zisku a ztraty v podob¢ vzorce:

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni 3)
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Vykaz zisku a ztraty spociva v informovani o tvorbé zisku, tedy o vyvoji naklada
a vynosu spole¢nosti za nalezité ticetni obdobi. Zatimco v rozvaze jsou zahrnuty stavové
udaje tykajici se konkrétniho okamziku, ve vykazu zisku a ztraty jsou obsahem udaje tokové.
Jsou to tedy takové udaje, které se vazou k danému obdobi. (Kubickova, Jindfichovska,

2022, 5. 27)

Jak jiz bylo zminéno, v rdmci vykazu zisku a ztraty hraji hlavni roli vynosy a néklady.
Vynosy si lze ptedstavit jako penize a trhem uznanou hodnotu spojenou s prodejem vyrobkaii,
zbozi Ci sluzeb. Déle se mohou vynosy vyskytovat i v podob¢ trokt ¢i ptijatych podili na
zisku z finan¢niho majetku. Naklady naopak predstavuji spotfebu ekonomickych zdroji
v podobé penéz. K jejich vzniku dochazi v dusledku ubytku majetku jako naptiklad
spotfebou zasob nebo opotiebenim. Vynosy a naklady se dale rozdéluji do provozniho

a finan¢niho vysledku hospodateni. (DIuhoSova et al., 2021, s. 59-60)

Rackova (2021, s. 33) vysvétluje, Ze ,,je na rozhodnuti ucetni jednotky, zda bude
sestavovat vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni nebo v uicelovém clenéni. Clenént vykazu

¢

zisku a ztraty je rozdilné pouze u provozniho vysledku hospodareni. *

Tabulka 2: Zékladni ¢lenéni vykazu podle druhového a ticelového ¢lenéni

V druhovém ¢lenéni V tcelovém clenéni
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi Néklady na prodeje (v€etn€ iprav hodnot)
Vykonova spotieba Hruby zisk nebo ztrata
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti Odbytové naklady (vcetné uprav hodnot)
Aktivace Spravni naklady (v¢etn€ uprav hodnot)
Osobni naklady Ostatni provozni vynosy
Uprava hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni vynosy Provozni vysledek hospodaieni
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni

(zdroj: vlastni zpracovani podle Riickova, 2021, s. 33)

Rozdil mezi druhovym a t¢elovym ¢lenénim spociva v rozdilu, kdy druhové ¢lenéni se
zaméfuje na charakter nakladd, tedy na to, které¢ druhy nékladi byly vynalozeny, zatimco
ucelové ¢lenéni pozoruje pticinu jejich vzniku, tedy to, za jakym cilem byly vynaloZeny.

(Knapkova et al., 2017, s. 41)
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3.3 Piehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow je mozné popsat jako redlny pohyb penéz
souvisejici s ¢innostmi spolecnosti za konkrétni obdobi. Piehled penéznich tokl spociva
v objasnéni divodu pftirtistku ¢i ubytku penéz v provozni, investi¢ni a financni ¢innosti.
Piehled o penéznich tocich pocina stavem penéznich prostiedki na zacatku roku. Za konec

je bran stav penéz k datu vytvoreni ucetni zavérky. (Mace, 2020, s. 85-86)

V provozni ¢innosti jsou obsazeny ty ¢innosti spolecnosti, jez pravidelné¢ odvadéji
a privadeji penézni zdroje. Jednd se o aktivity, které jsou povazovany za hlavni zdroje.
K nim se fadi pfijmy a vydaje souvisejici s pfirozenym chodem spolecnosti jako napiiklad
ptijmy z prodeje vykont, uhrady dodavatelskych zdvazkl za material, zboZi a sluzby ¢i

vyplaty mezd zaméstnancim. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2022, s. 29-30)

Do oblasti investi¢ni ¢innosti se fadi ty ¢innosti, které jsou spojené s toky investi¢nich
aktiv. Vyse cash flow je v tomto ptipad¢ ovlivnéna predevsim fixnimi aktivy jako je prodej
¢i ndkup dlouhodobého majetku a ddle obchody na investi¢énim finan¢nim trhu, kde dochazi

ke koupi nebo prodeji cennych papird. (DluhoSova et al., 2021, s. 65)

Finanéni ¢innosti jsou posledni oblasti. Spadaji do ni takové ¢innosti, v jejichz disledku
dochazi k Upravdm vySe hodnoty vlastniho kapitdlu a zavazkl spolecnosti. Jedna se
napiiklad o pfijmy zprodeje vlastnich akcii nebo z vydani dluhopisu, déle vynosy
z derivatovych nastrojli, vyplaty dividend ¢i thrada nesplacenych dluht. (Bragg, 2017,
s. 22)

Stejné jako musi byt ve shod¢ aktiva a pasiva spole€nosti, musi se vzajemné rovnat také
soucet penéZnich toki z aktiv podniku spole¢né s penéZnimi toky k véfiteliim a akcionaim.

(Ross et al., 2024, s. 35)

3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu prezentuje tdaje o jeho zvySeni ¢i snizeni za dané
ucetni obdobi. Jedna se o zmény, které prameni z vysledku hospodateni, z operaci s majiteli
a z operaci ovlivilujici polozky fondu. V ptehledu jsou vzdy zdokumentovany divody
vzniku téchto zmén a u jednotlivych polozek je objasnén rozdil mezi pocateCnim

a kone¢nym stavem. (Méace, 2020, s. 86—87)

U tohoto vykazu neni pfedem stanovend jednotnd podoba. Zalezi Cisté na Ucetni

jednotce, jakou podobu si zvoli. Obvykle si ovSem spolecnosti vybiraji mezi horizontalni ¢i
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vertikdlni podobou piehledu o zménach vlastniho kapitalu. Z pohledu obsahu uz je vSak
nutnosti konkretizovat zdroj, z né¢hoz byly vyplaceny podily na zisku, pokud tedy k jejich
vyplaceni doslo. (Riackova, 2021, s. 40)

3.5 Priloha ucetni zavérky

Zvlasté podstatné udaje pro zpracovanou finanéni analyzu nabizi ptiloha Gcetni zavérky.
V té se nachazi naptiklad informace o tom, jaké ucetni metody a zasady byly vyuzity. Dale
je mozné v piiloze objevit informace o ocenovacim modelu, jenz mize byt aplikovan pro
zjisténi skute¢né hodnoty. V piiloze je dohledatelna také struktura pohledavek a zavazka,
ale i primérny piepocteny pocet pracovniki béhem ucetniho obdobi. (Knépkova et al., 2017,

s. 63)
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4 UKAZATELE A METODY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je klicovym nastrojem pro hodnoceni skute¢né ekonomické a financni
situace vybrané spolecnosti, véetné jeji vykonnosti. Kromé toho je jeji podstatnou tllohou
taktéz odhalovani komplikaci, s ¢imz souvisi i jejich nasledné odstranéni. (Vochozka et al.,

2021, s. 188)

Financ¢ni analyza spolecnosti je tvofena celou fadou metod, jenz se v ni aplikuji a byly
vytvofeny v ramci hodnoceni finan¢niho zdravi. Pi1 vybéru konkrétnich metod by se mélo
dbat na jednotliva kritéria, kterymi jsou ucelnost, ndkladnost a spolehlivost. S vybérem
lepsich metod ptichazi také spolehlivéjsi vystupy, nizsi riziko Spatnych rozhodnuti a vétsi
pravdépodobnost na Uspéch. Soucasti jsou zaroven i jednotlivé finan¢ni ukazatele, na nichz

jsou tyto metody zaloZené. V ramci finan¢ni analyzy se rozliSuje velké mnozstvi téchto

ukazatelt, které se vyuzivaji podle tcelu a cile financni analyzy. (Rickova, 2021, s. 45-46)

Scholleova (2017, s. 164—-165) uvadi n¢kolik zékladnich technik, které jsou soucasti

finan¢ni analyzy. Pfesnéji se jedna o tyto metody:
e Horizontalni a vertikalni analyza
e Rozbor cCistého pracovniho kapitalu
e Analyza pomérovych ukazatell
e Analyza souhrnnych ukazatelti finan¢niho zdravi

e Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty

4.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Je-1i fe¢ o absolutnich ukazatelich, mysli se jimi informace, které jsou soucasti ucetnich
vykazli a mohou byt pfimo pouZity. V rozvaze jsou obsaZeny tzv. stavové ukazatele, které
poskytuji informace o konkrétnim stavu k danému momentu. Vykaz zisku a ztraty, ktery je
vyjadieny v podob¢ nékladl a vynost naopak sdé€luje informace za konkrétni ¢asovy usek.
Jsou v ném tedy obsazeny tzv. tokové ukazatele. Tyto ukazatele jsou dileZité pro zpracovani

a dalsi postup finan¢ni analyzy. (Knépkova et al., 2017, s. 71)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zamétuje na vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazl v Case.

Krom¢ toho také posuzuje stabilitu téchto polozek a zkouma, zda je tento vyvoj pfimétreny.
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Cilem horizontalni analyzy je tak zjistit odpoveéd’ na otazku: ,,Jak se méni prislusna polozka

v case? “ (Scholleova, 2017, s. 167)

Jednotlivé zmény mohou byt vyjadieny bud’ v podobé narust nebo v podobé poklesu
hodnoty konkrétni polozky vykazu. Je ovSem zapotiebi aby se dané zmény v polozkach
zkoumaly vzdy za alesponi dvé po sob¢ jdouci obdobi, tedy za skutecnosti na konci bézného

a minulého obdobi. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 64)

K porovnéani jednotlivych polozek dochédzi v této analyze po fadcich neboli
horizontdln€. Zmény veli€in se vni méii absolutné 1 relativné, tedy v jednotkach

i v procentech. (Vochozka et al., 2021, s. 189)

Knapkova et al. (2017, s. 71) definuje dva vzorce, z nichz jeden slouzi k vyjadieni

absolutni vySe zmén a druhy pro jeji procentni vyjadieni:

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_, 4)

% zména = (absolutni zména X 100) + ukazatel ;_4 (5)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, jenz nékdy byva oznacovana i jako procentudlni rozbor spoc¢iva v tom,
ze jednotlivé polozky finan¢nich vykazl jsou vyjadfeny jako procentni podil vaci jiné
zvolené zakladni veli¢iné. Oproti horizontalni analyze se vertikalni analyza vykonava za

jedno piislusné obdobi. (Brabenec, 2022, s. 86)

V kazdém ptipad¢ je za zaklad, ktery ptedstavuje 100 %, povazovana celkova hodnota
pozorovaného ukazatele. Pokud se tedy bude jednat o analyzu majetkové struktury, budou

v tomto piipad¢ celkova aktiva predstavovat zaklad. (Kalouda, 2017, s. 62)
Brabenec (2022, 5.86) vyjadiuje postup vertikalni analyzy prostfednictvim vzorce:

Veli¢ina,

=—— % x1
Y. Velitina, 00 ©)

pi

V tomto vzorci vyjadiuje p; vysledny podil veliciny a, kde velicina a ptedstavuje
absolutni vysi sledované veliCiny a suma veliciny a zndzornuje absolutni vysi souctu vSech

veli€in z pfislusné mnoziny. (Brabenec, 2022, s. 86)
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4.2 Rozdilové ukazatele finanéni analyzy

Podstata rozdilovych ukazatelli spociva ve vypoctu rozdilu dané polozky aktiv s konkrétni
polozkou pasiv. Tyto ukazatele se vyuzivaji pro analyzu a fizeni financni situace spolecnosti
se zam¢éfenim na jeji likviditu. Mezi nejznamé;jsi rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni
kapital nebo také Cisté pohotové prostredky. (Ruckova, 2021, s. 46; Knapkova et al., 2017,
s. 85)

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, ktery je znam také jako tzv. provozni kapital je ukazatel, jenZ zna¢né
pusobi na platebni schopnost spolecnosti. K tomu, aby spole¢nost mohla byt likvidni, je
zapotiebi urcitd vySe pomérné volnych zdroji. Je tedy potfeba disponovat nadbytkem

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. (Knépkové et al., 2017, s. 85)
Kubickova a Jindtichovska (2022, s.76) formuluji Cisty pracovni kapital ve vzorci:
CPK = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky (7)

Cisty pracovni kapital je vyjadien jako rozdil mezi objemem ob&znych aktiv a objemem
kratkodobych zavazkl. Pokud po tomto odecteni zbydou ob&zna aktiva, mohou byt vyuZzita
pro pfipady kryti vyjime¢nych vykyvl, pro tihrady nepldnovanych vydaji ¢i na tcely
rozsifeni Cinnosti. Pravé kvili tomuto je mnohdy povazovan za ochranny polstar, ktery
slouzi pro ptipad nepiedvidatelné potieby likvidnich prostfedkl. Na zékladé vyse €istého
pracovniho kapitélu je moZné poznat, jakou finan¢ni strategii si spole¢nost zvolila. Pokud
spolecnost neni ochotna akceptovat rizika, pak si voli konzervativni strategii, zatimco pokud
se neboji akceptovat rizika ve formé vétSiho obnosu kratkodobych zdroji, které prevysuji

obézna aktiva, pak vyuziva agresivni strategii. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 75-76)

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky udavaji okamzitou likviditu zavazkd s aktualnim terminem
uhrady. Jejich hodnotu lze zjistit zrozdilu mezi pohotovymi pené€znimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. O nejvyssi stupen likvidity jde v pfipadé, jsou-li penézni
zdroje tvofeny vyhradné hotovosti a prostfedky na bézném uctu. Obsahem pohotovych
penéznich prostfedki byvaji mnohdy také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, a to diky jejich schopnosti se v podminkach fingujiciho kapitalového

trhu snadno transformovat na penize. (Knapkova et al., 2017, s. 86)
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4.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

V pribéhu dlouhodobého vyuzivani pomérovych ukazatel u nich doslo k vytvoreni zna¢né
velkého mnozstvi ukazatelli, jenz slouzi pro ucely analyzy finan¢ni situace spolecnosti.
Nékter¢ z téchto ukazatell se pfitom vzdjemné odliSuji pouze drobnostmi. S ohledem na tuto
skute¢nost a na systém finan¢niho fizeni, jenz zaznamenava slozité a obcas také protichtidné
procesy, je zapotiebi pomérové ukazatele pro kvalitn€jsi orientaci rozd¢lit do zakladnich

skupin. (DluhoSova et al., 2021, s. 85)

Scholleova (2017, s. 176) rozdéluje jednotlivé ukazatele do skupin s tim, ze vSechny
tyto ukazatele jsou brany jako stejn¢ vyznamné a kazdy znich méfi urcitou stranku

finan¢niho zdravi spole€nosti. Jde tedy o analyzu ukazateli:
e Rentability
e Aktivity
e Likvidity
e Zadluzenosti

4.3.1 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu je ukazatelem dovednosti firmy produkovat nové
efekty a nabyvat zisku s vyuZitim investovaného kapitalu. Cilem spole¢nosti je dosahovat
co nejvyssi hodnoty rentability. Cim vy3§i hodnoty firma doséhne, tim zdarngji dokaze
hospodafit s vlastnim majetkem a kapitalem. U ukazateld rentability se vzdy k poméfovani
vyuzivaji bud’ tokové veliiny nebo stavoveé veli€iny za patticné obdobi. (Scholleova, 2017,

s. 177)

Prvnim ukazatelem v rdmci rentability je rentabilita trzeb (ROS). Tento ukazatel udava
ziskovou mar7i spole¢nosti, jenz je kliCovym ukazatelem pro posouzeni kvality podnikani.
Zisk se v tomto ptipadé vztahuje k trzbam, jakozto k nejvyznamnéjsi sloZce vynost a mtize
byt vyjadien ve form¢ Cistého zisku (EAT), zisku pied zdanénim (EBT) nebo EBIT. Pro
porovnani s konkurenci se radi vyuzivat pravé EBIT, aby se ptedeSlo rozdilnostem
v kapitalové struktufe €i rozdilné mife zdanéni pro piipad spolecnosti z jinych zemi.

(Knapkova et al., 2017, s. 100)

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 94) tvrdi, Ze tento ukazatel je postaven na srovnani

dvou tokovych veli¢in a vyjadiuji vzorec rentability trzeb takto:
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. . Zisk (EAT,EBT,EBIT)
Rentabilita trzeb = — (8)
Trzby

Druhym ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA), ktera slouzi jako méfitko efektivity,
s niz podnik pfid€luje a spravuje své zdroje. Na rozdil od rentability vlastniho kapitalu se
zde zisk urcuje jako procento z prostiedki ziskanych od vlastnikt i vétiteli, kdezto v ptipadé
rentability vlastniho kapitalu se pracuje pouze s prostredky vlastniki. (Higgins et al., 2023,
s.41)

Rentabilita aktiv tedy pométuje zisk, kterého podnik doséhl spolecné s vlozenymi
prostredky, které byly hrazeny at’ uz z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. V rdmci rentability aktiv
je mozné vyuzit rizné formy zisku, avSak nejidedlnéji plisobi forma vyuzivajici EBIT, tedy

zisk pted uroky a zdanénim. (Scholleova, 2017, s. 177)

Scholleova (2017, s. 177) rovnéz uvadi vzorec pro vypocet rentability aktiv:

EBIT
Aktiva

©)

Rentabilita aktiv =

Ttetim a poslednim ukazatelem je rentabilita Cili navratnost vlastniho kapitalu (ROE).
Tento ukazatel si za cil dava zjistit vysi vynosu, jenz plyne vlastnikiim z jejich investic do
spolecnosti. Prostfednictvim tohoto ukazatele se tedy vyjadiuje vynosnost vlastniho
kapitalu. Jde o jeden z nejdiikladnéji pozorovanych ukazateld, ktery se taktéZ n€kdy vyuziva
jako zéklad pro stanoveni vyse bonusové odmény vrcholového managementu. (Bragg, 2017,

5. 313)

Vysledek rentability vlastniho kapitdlu by mél ptevySovat uroky z dlouhodobych
vkladi. Je-li rozdil mezi nimi kladny, pak se jedna o prémii za riziko, jenZ je odménou pro
vlastniky. Pokud je ovSem prémie rovna nule ¢i dokonce niZsi, pak je zapotiebi uvazit, zda
se vyplati podnikat, jelikoZ uloZenim prosttedkli v bance 1ze dosdhnout zisku s podstatné

niz$im rizikem. (Knapkova et al., 2017, s. 103)
Knépkova et al. (2017, s. 102) vyjadiuje rentabilitu vlastniho kapitalu vzorcem:

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = (10)

Vlastni kapital

4.3.2 Aktivita

Utelem ukazateli aktivity je na zakladé rychlosti obratu uréitych poloZzek rozvahy zkoumat

ucinnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdrojt. Tyto ukazatele se vénuji zejména obéznym
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aktivim a kratkodobym zévazkiim. Z toho vyplyva, Ze se posuzuje doba obratu zasob,
pohledavek a zavazkii. Pozornost je pak zejména upfena na dobu obratu zavazki
a pohledavek, u kterych Ize obecné fict, Ze by doba obratu pohledavek méla byt kratsi nez
doba obratu zavazku. Je ovSem zapotiebi vzit v ivahu 1 velikost dané spolecnosti. (Ruckova,

2021, s. 145)

Kromé ukazatelit doby obratu existuji také ukazatele poctu obratek, tedy rychlosti
obratu. Zatimco doba obratu udava pocet dni, po ktery je kapital vazan v jisté podobé¢ aktiv,
pocet obratek udava, kolikrat se dand polozka obrati za urCité obdobi, kterym je obvykle

jeden rok. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 113)

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv. Tento ukazatel vyjadfuje, jak u¢inné aktiva
tvoii trzby. DosaZeny vysledek je nasledné moZné srovnat s konkurenci. U tohoto ukazatele
je pravidlem, Ze ¢im vyssi hodnoty vykazuje, tim Iépe pro podnik. Na vysi hodnoty vSak
hodnota totiz vyjadfuje nedostate¢nou majetkovou vybavenost spole¢nosti a jeji Spatné
vyuziti. (Brabenec, 2022, s. 107; Knapkova et al., 2017, s. 107-108)

Triby

11
Aktiva (b

Obrat aktiv =

DalSim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku, ktery ma stejn€ jako piedchozi
ukazatel obdobnou vypovidaci schopnost. Na oba tyto ukazatele totiz plsobi mira
odepsanosti majetku. Pokud tedy budou trzby vykazovat stejnou hodnotu, bude pro
spole¢nost vyhodnéjsi situace s vét$i odepsanosti majetku. Obratovost miize byt také
nadmérné nadhodnocena, pokud spolecnost vyuziva az ptili§ mnoho leasingovou formu
financovani. Obrat dlouhodobého majetku Ize také vyjadfit pomoci vzorce. (Knapkova et

al., 2017, s. 108)

Triby

Obrat dlouhodobé majetku = (12)

Dlouhodoby majetek

Ttetim ukazatelem v ramci obratovosti je obrat zasob. Ten udava pomér za dané obdobi
mezi zasobami, se kterymi spolecnost vydrzi v pribéhu procest transformace az do finalni
produkce a trzbami, jenz za danou produkci inkasuje. U tohoto ukazatele se usiluje o jeho
maximalizaci hodnoty. Vypoctena hodnota tedy vyjadiuje, kolikrat dojde za jeden rok
k pteméné zasob v jiné¢ slozky obézného majetku az po prodej vyrobkll a jejich

znovuportizeni. (Kalouda, 2019, s.35; Scholleova, 2017, s. 180)
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Triby

Obrat zasob =

1
Zasoby (13)

Prvnim ukazatel vyjadfujicim dobu obratu je doba obratu zasob. Tento ukazatel ma
v porovnani s obratem zasob velmi obdobnou vypovidaci schopnost, avSak z odlisSného
pohledu. Vyjadiuje totiz pocet dni, béhem kterych jsou obézna aktiva ve spole¢nosti vazana

ve forme zasob az do okamziku jejich spotfebovani ¢i prodani. (Scholleova, 2017, s. 180)

Knéapkova et al. (2017, s. 108) rovnéz uvadi vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

Doba obratu zasob = X 360 (14)

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledavek. Jedna se o Casovy interval, za ktery se
pohledavky transformuji do penéz. Pro spole¢nost je vyhodné, aby byla doba obratu
pohledavek a bude je schopna znovu vyuzit pro své ucely. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2022,

s. 115)

Doba obratu pohledavek = ~CXVKY | 260 15
oba obratu pohledavek = Triby (15)

Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazk, jenz funguje na obdobném principu jako
piedchozi dva ukazatele doby obratu. Prostfednictvim tohoto ukazatele se zjistuje Casovy
interval, béhem kterého mtze spole¢nost nakladat s poskytnutymi prostiedky z obchodnich
uvért ¢i pocet dni, za ktery jsou v priméru splaceny kratkodobé zavazky. (Kubickova,
Jindfichovska, 2022, s. 116)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = X 360 16
oba obratu zavazku Triby (16)

4.3.3 Likvidita

Likvidita jako takova je pro spole¢nost velmi dilezita, jelikoz vyjadiuje dovednost urcité
slozky se rychle transformovat na penize. Pokud je firma adekvatn€ likvidni, ma mensi
pravdépodobnost, Ze by se dostala do obtizné finan¢ni situace. To tedy znamena, Ze
v pfipadé¢ optimalni likvidity nema spolecnost komplikace se splacenim zavazkl ci
s potizenim potiebnych aktiv. Situace, pti niz je likvidita ptili$ nizk4 Gsti v to, Ze spole¢nost
nedokaze vyuzit ziskovych pfilezitosti ¢i nedokéaze splacet své zavazky. To miiZze nasledné

pfispét k jejimu bankrotu. Oproti tomu piiliSnd likvidita zase naznacuje neschopnost
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spole¢nosti vlozit své zdroje do ucinngjsich forem aktiv nez jen do téch obéznych. Vysoce
likvidni aktiva totiZ nejsou moc vynosna. Za nejlikvidnéjsi slozku jsou obvykle povazovany
penize na bankovnich uc¢tech a hotovost. Jelikoz prave tyto zdroje nejsou nijak zainvestované
a lezi pouze ladem, nepfinaseji spolecnosti zadny vynos. (Ross et al., 2024, s. 27; Ruckova,

2021, s. 59)

Prvnim ukazatelem je béznd likvidita, pro niz se taktéz pouziva oznaceni likvidita
3. stupné Ci anglicky vyraz current ratio. Tento ukazatel vyjadiuje pocet, kolikrat jsou
ob¢zna aktiva spoleCnosti schopna pokryt jeji kratkodobé zdvazky. Ve zkratce feCeno udava,
jak by firma dokazala uspokojit své véfitele, pokud by v uritém momenté preménila
vSechna sva aktiva na penize v hotovosti. Pro tento ukazatel plati, ze ¢im vys$i hodnoty
dosahuje, tim je udrzeni platebni schopnosti spole¢nosti pravdépodobnéjsi. Doporucena
dosazena hodnota je v rozmezi od 1,5 do 2,5. Na velikost bézné likvidity by ovSem m¢l
pusobit faktor rozméru podniku, ktery ji mize do zna¢né miry ovlivnit. (Ruckova, 2021,
s. 62)

Obéina aktiva

T 17
ézna likvidita Kratkodobé zavazky (7

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita, kterd je téZ oznacovéana jako likvidita
2. stupné ¢i quick asset ratio. Tento ukazatel udava, zda je firma schopna splatit své zavazky
1 bez prodeje vlastnich zasob, jakozto nejméné likvidniho zdroje. Hodnota tohoto ukazatele
by méla byt v rozmezi od 1 do 1,5. Pomér mezi Citatelem a jmenovatelem by tedy mél byt
bud’ 1:1 nebo 1,5:1. Je tak ocividné, ze pii poméru 1:1 bude spole¢nost schopna splatit své

zavazky bez nutnosti prodeje zasob. (Kalouda, 2019, s. 36; Ruckova, 2021, s. 61)

Pohotova likvidita = (Obéina aktiva — Zasoby) (18)
ohotova turviatta = Kratkodobé zavazky

Tretim a poslednim ukazatelem v ramci likvidity je okamzitd likvidita neboli cash
position ratio. Jedna se o likviditu 1. stupné, kterd casto byva oznacovana i jako hotovostni
¢1 penézni likvidita. Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢ast kratkodobych zavazkl dokéaze
podnik uhradit okamzité ze svych penéznich prostfedki, tedy z nejlikvidnéjSich zdrojt.
Bézna doporucend hodnota tohoto ukazatel se pohybuje pfiblizn€ v rozmezi 0,2 az 0,5.

(Kalouda, 2019, s. 37; Brabenec, 2022, s. 105)

o KFM + Penéini prostredky
Okamzita likvidita = - — (19)
Kratkodobé zavazky
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4.3.4 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti jsou posledni skupinou pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele se
vyuzivaji pro stanoveni vySe rizika, kterym je spolecnost zatizena pii uréitém pomeéru

a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Je-1i spolecnost hodn¢ zadluzena, musi byt

vvvvv

v

wrwe

spole¢nost v diisledku erpani cizich zdrojii uhradit, snizuji jeji dafiové zatizeni. Uroky
jakozto slozka naklada spolecnosti piisobi na pokles zisku, z néhoz dochazi k placeni dané.
Této skuteCnosti se fikd danovy Stit. ZadluZenost ovSem predstavuje pro spolecnost
komplikaci, pokud ji za¢nou rist naklady finan¢ni tisn€. Jedna se tedy o takovou situaci, kdy
se spolecnost stava natolik zadluzenou, ze klesa jeji bonita u banky. (Knapkova et al., 2017,

s. 87)

vvvvvv

ukazatele vyjadiuje podil celkovych zavazkl k celkovym aktivim. Udava tak podil véfiteli
na celkovém kapitalu, ze kterého se pofizuje majetek spolecnosti. Spolecné s vyssi hodnotou
tohoto ukazatele dochazi i ke zvyseni rizika vétiteld. (Dluhosova et al., 2021, s. 88)

Cizi kapital

] 5 = 20
Celkova zadluzenost olkovi akiiva (20)

DalS$im hojné pouzZivanym ukazatelem v této oblasti je mira zadluZenosti, jenz
vyjadiuje podil ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel se vyplati pouZit napiiklad bance
v situaci, kdy se rozhoduje, zda poskytne spolecnosti novy uvér ¢i nikoliv. K tomuto
posouzeni je vhodné sledovat vyvoj tohoto ukazatele v Case. Diky tomu lze zjistit, jestli

dochazi ke zvyseni nebo ke snizeni podilu cizich zdrojl. (Knapkova et al., 2017, s. 89)

, . Cizi zdroje
Mira zadluzenost = - — (21)
Vlastni kapital

Soucasti ukazatel zadluzenosti je také ukazatel urokového kryti. Ten vyjadiuje pomér
zisku ptfed zdanénim a uroky k ndkladovym urokiim. V tomto ukazateli se tedy vyuZziva pro
vypocet vysledné hodnoty EBIT. Tento ukazatel podava piehled o tom, kolikrat spole¢nost
dokaze pokryt troky z cizich zdroji po okamziku, kdy dojde ke splaceni vSech nakladd, jenz

jsou spojeny s produktivni ¢innosti spolec¢nosti. (Scholleova, 2017, s. 183)
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (22)

Ptredposlednim ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Tento
ukazatel udava pomeér vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku. Pfesahuje-li tento pomér
hodnotu 1, pak to znamend, ze spolenost ze svého vlastniho kapitadlu kryje nejen
dlouhodoby majetek, ale také obézny majetek. Tato skute¢nost vypovida o tom, ze firma

stavi finan¢ni stabilitu nad vynos. (Knapkova et al., 2017, s. 90)

Krvii DM VK — Vlastni kapital (23)
rye "~ Dlouhodoby majetek

Poslednim ukazatel je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Tento
ukazatel vychézi ze zlatého pravidla financovani. To fiké, Zze dlouhodoby majetek by mél
byt zajistén dlouhodobymi zdroji. U tohoto ukazatele je vhodné, aby se spole¢nost nedostala
pod hodnotu 1. V opac¢ném piipade by totiz musela zajistit ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji. Tim by tak u ni mohly vzniknout komplikace s uhrazenim zavazkd.
V navaznosti na tento ukazatel se rozliSuji ti zplisoby strategie financovani. Prvni z nich je
agresivni, jez je levnéjsi variantou, avsak je znacné rizikova. Dalsi strategie je konzervativni.
Ta je bezpecna, ale také nakladngjsi. Posledni strategie financovani je neutralni. Jedna se
o takovou strategii, pfi niz spole¢nost voli pfimétené zajisténi dlouhodobého majetku a ¢asti

obéznych aktiv dlouhodobym kapitalem. (Knapkova et al., 2017, s. 91)

Krvil DM dlouh. zdroii = Vlastni kapital + Dlouh.CZ (24)
Ty oun.zarojt = Dlouhodoby majetek

4.4 Spider analyza

Dalsi metodou v ramci finan¢ni analyzy je spider analyza neboli pavucinovy graf. Tato
metoda vychazi z grafického vyhodnoceni pomérovych ukazateld, jenZ jsou v pavucinovém
grafu na paprscich pozorovany. Hodnoty téchto ukazatelll se vztahuji naptiklad k hodnotam
odvétvi ¢i konkurenta, ktery predstavuje 100 % a k némuz jsou nasledné hodnoty ukazatelt
ptislusné spolecnosti pfepocteny. Stejné jako v ptipad€ pomérové analyzy jsou i do spider
analyzy ukazatele vybirany z oblasti rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Z kazdé
této oblasti jsou do grafu vybrany ty ukazatele, které danou oblast finan¢niho ftizeni
spolecnosti dostatecné vystihuji. Pfi vyhodnocovéni ve vztahu k odvétvi nebo konkurentovi
se ne vzdy vyZaduji nadprimérné hodnoty. Zatimco v pfipad€ rentability se budou

nadprimérné hodnoty vyZzadovat, u likvidity tomu miZe byt jinak. Zavisi to totiZ na velikosti
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spolecnosti a finan¢ni situaci, v niz se nachéazi. Stejné tak tomu je i u doby obratu

pohledavek, kde se rozhodné nevyzaduji vyssi hodnoty. (Rickova, 2021, s. 52-53)

4.5 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

Soucasti finan¢ni analyzy jsou taktéz souhrnné ukazatele. Jelikoz fada ukazateli muze
o spolecnosti vypovidat v pozitivnim svétle, ale i v tom negativnim, doslo k vytvoteni
modeli, jenz vykresli kompletni finan¢ni charakteristiku spolecnosti a formuluji jeji

vykonnost a situaci. (Scholleova, 2017, s. 191)

Pro tyto modely jsou vystizné jednotlivé funkce. Jednou z téchto funkci je, Ze usiluji
o zdtivodnéni vlivu zmény urcitého ukazatele ¢i vicero ukazateld na hospodateni podniku.
Krom¢ toho se dale snaZi zjednodusit analyzu dosavadniho vyvoje spolecnosti a dodat

pottebné podklady pro zvoleni spravnych rozhodnuti. (Rackova, 2021, s. 86)

V ramci souhrnnych ukazateld se rozliSuji dvé zakladni skupiny. Prvni z nich jsou
systémy hierarchicky usporadanych ukazateltl, k nimz patii pfedevsim pyramidovy rozklad.
Do druhé skupiny spadaji modely, jejichz naplni je odhadnout finan¢ni situaci spolecnosti.
Tyto modely se dale d€li na bankrotni a bonitni. Podstatou bankrotnich modelt je zjistit,
jestli urcité spolecnosti hrozi v dohledné dobé bankrot. K nim se fadi Altmantv Z-skore
model ¢i index divéryhodnosti IN. Oproti tomu bonitni modely vyjadiuji na zékladé
bodového hodnoceni bonitu spole¢nosti. Pfikladem bonitniho modelu je Kralickiv Quick

test. (Rackova, 2021, s. 86-87)

4.5.1 Pyramidovy rozklad

Pro porozuméni vzajemnych vztahi mezi ukazatelem rentability a naslednymi hledisky
finan¢ni situace spole¢nosti 1ze vyuZzit pyramidovy rozklad ukazatele. Pyramidové soustavy
totiz rozebiraji bud’ aditivnim ¢i multiplikativnim postupem vrcholovy ukazatel, pficemz
jakakoliv zména nékterého z ukazatelii ovlivni cely pyramidovy rozklad, coZ vede aZ ke

zméné vrcholového ukazatele. (Rackova, 2021, s. 87; Spiéka, 2017,s.76)

vvvvvv

rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), jakozto vrcholovy ukazatel. Tento rozklad se nasledné
rozSifuje o dalsi ukazatele. Prvni Grovei je tvofena z ukazatelll rentability trzeb, obratovosti
aktiv a finan¢ni paky. Ve vztahu k témto proménnym ukazatelim tedy mize rentabilita

vlastniho kapitalu bud’ rlist nebo klesat. (Ross et al., 2024, s. 75)
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4.5.2 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je zjistit, zda zkoumana spolecnost zbankrotuje ¢i nikoliv.
K tomuto zjisténi se vyuzivaji informace o spolecnosti dohledatelné v tcetnich vykazech.
Bankrotni modely tedy dokazou ptedvidat, jaky bude vyvoj spole¢nosti v budoucnu. I proto
jsou mnohdy nazyvané jakozto modely vcasné vystrahy ¢i predikéni modely. Mezi
nepodstatnéj$i bankrotni modely lze zafadit Altmantv Z-skore model ¢i indexy IN.

(Kalouda, 2019, s. 42)

Prvnim ze zminénych bankrotnich modela je Altmanav Z-skore model. Tento model je
tvofen z péti ukazateld, jenz v sobé obsahuji rentabilitu, zadluzenost, likviditu 1 strukturu
kapitalu. VSechny tyto ukazatele jsou zakomponovany do vzorce, jehoz vysledkem je jediné
Cislo, tzv. Z-skore. Na zakladé¢ tohoto vysledku se urcuje, zda se spole€nost blizi bankrotu
nebo ne. Je-li vysledna hodnota vétsi nez 2,9 pak to znamend, Ze je spolecnost finanéné
zdrava a neni nikterak ohrozena bankrotem. Pokud se Z-skore pohybuje v rozmezi od 1,23
do 2,9 pak se spole¢nost nachézi v tzv. Sedé zoné, ktera vyjadiuje nejistotu ohledné zdravi
spole¢nosti. Je-li ovSem hodnota nizsi nez 1,23 pak je spolecnost v ohrozeni bankrotu a neni

finan¢né zdrava. (Scholleové, 2017, s. 191-192)
Z=0,717 X, + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X, + 0,998 X; (25)

Scholleova (2017, s. 192) uvadi, Ze se pro vypocet Z-skore vyuziva vyse uvedeného

vzorce, v némz:

X, = Cisty pracovni kapital / Aktiva

o X> = Nerozdéleny zisk minulych let / Aktiva
e X3 =EBIT/ Aktiva

o Xy = Vliastni kapital / Cizi zdroje

o X5 = Trzby/ Aktiva

DalSim bankrotnim modelem, ktery se vyuziva je index divéryhodnosti IN. Tento
model mé své vyhody i omezeni ve vyuzivani. K vyhodam tohoto modelu patfi pomérné
piesné vysledky, jednoduchy vypocet, vyuziti pro obchodovatelné i neobchodovatelné
spolecnosti ¢i moznost aplikace na cesky trh. Naopak omezeni spocivaji v obecném
hodnoceni vykonu bez ptesnych postupti dosazeni a v praci s rocnimi daty z ucetni zaveérky,
coz umoziuje pouze kratkodoby pohled, nikoliv dlouhodoby. V rdmci indext

divéryhodnosti IN se rozliSuje vicero variant tohoto modelu, mezi které patii IN95, IN99,
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INO1 a INOS. Autory téchto indexd jsou manzelé Inka a Ivan Neumaierovi. Nejvice
proslulym z této fady byl index IN95, avSak se ukézalo, Zze velmi pozoruhodnou vypovidaci
schopnost vykazuje model INOS5, ktery byl vytvoien s ohledem na ¢eské podminky. Tento
model je zaloZen podobn¢ jako Altmantiv Z-skore model na souctu péti ukazateli. Pokud je
vysledna hodnota indexu INO5 vys$si nez 1,6 pak lze predpokladat uspokojivou financni
situaci podniku bez hrozby bankrotu. Jestlize je vysledna hodnota v rozmezi od 0,9 do 1,6
poté se spolecnost vyskytuje v Sedé zong. Je-li ovSem hodnota indexu nizsi nez 0,9 pak je
spolecnost v ohrozeni bankrotu. U indexu INOS5 se vSak vyskytuje jedna problematika, a to
kdyz je spole¢nost nezadluzena ¢i malo zadluzena. V takovém piipad¢ totiz vykazuje nulové
nebo velmi nizké nakladové troky, coz se podepisuje do ukazatele urokového kryti. Proto
se v takovém ptipad¢é doporucuje pro tento ukazatel nastavit pevnou hodnotu 9. (Vochozka

etal., 2021, s. 227; Scholleova, 2017, s. 192—-193; Kalouda, 2017, s. 86—87)
IN0O5=0,13A+4+0,04B+397C+0,21D + 0,09 E (26)

Scholleova (2017, s. 192) uvadi, ze se pro vypocet indexu diivéryhodnosti INO5 vyuziva

vyse stanoveného vzorce, v némz:
o A = Aktiva / Cizi zdroje
e B = EBIT/ Ndkladové uroky
e (C =EBIT/ Aktiva
e D = Vynosy/Aktiva

o FE = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

4.5.3 Bonitni modely

Bonitni neboli diagnostické modely maji na rozdil od bankrotnich za i¢el hodnotit finan¢ni
situaci a stabilitu spolecnosti, nikoliv hrozbu bankrotu. K nejcastéji uZivanym bonitnim

modeltim patii zejména Kralickv Quick test. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 164—-165)

V Evropé je nejvyuzivanéj$im modelem prave Kralickiiv Quick test, ktery je ozna¢ovan
také jako tzv. rychly test. Autorem toho modelu je P. Kralicek, ktery jej navrhl a sestrojil
koncem 20. stoleti. Obsahem tohoto modelu jsou Ctyii rovnice, z nichz prvni dvé jsou
zamé&feny na hodnoceni financ¢ni stability a zbylé dvé na vynosovou situaci spolecnosti. Tyto
rovnice jsou oznacovany jako R1 az R4. Vysledné posuzovani se vykonava ve trech krocich.

V prvé fad¢ je tieba vyhodnotit finan¢ni stabilitu, kterd se zjisti souctem R1 spole¢né s R2
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a naslednym vydélenim dvéma. Poté je zapotitebi vyhodnotit vynosovou situaci. V tomto
pfipad¢ se se¢tou hodnoty z R3 a R4, které se nasledné vydéli dvéma. Poslednim krokem je
zhodnoceni celku. To se tedy provede souc¢tem financni stability s vynosovou situaci, které
se opét vydeli dvéma. Pokud je hodnoceni celku vyssi nez 3 pak je spolecnost bonitni. Kdyz
je vysledek rychlého testu v rozmezi od 1 do 3, spolecnost se nachazi v sedé zon€. Vysledna
hodnota nizs$i nez 1 pak naznacuje komplikace ve financnim hospodateni spolec¢nosti.

(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 165; Ruckova, 2021, s. 96-97)

Tabulka 3: Bodovani Kralickova Quick testu

0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(zdroj: vlastni zpracovani podle Riickova, 2021, s. 97)

Ruackova (2021, s. 96) vyjadiuje vySe zminéné rovnice R1 az R4 takto:
o RI = Vlastni kapital / Aktiva celkem
e R2 = (Cizi zdroje — Peneézni prostiedky) / Provozni cash flow
e R3 = EBIT/ Aktiva celkem

e R4 = Provozni cash flow / Vykony (Trzby)

4.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty nebo také anglicky economic value added, zkracené
EVA, je v souCasnosti povazovan za velmi vaZzené mefitko ucené k hodnoceni vykonnosti
spolecnosti. Ekonomicka pfidana hodnota je zaméfena na méfeni ekonomického zisku,
nikoliv zisku, jenZ se vykazuje v ucetnictvi. Vyznam tohoto ukazatele spo¢iva v posouzeni,
zda spolec¢nost prostiednictvim podnikani vytvaii ekonomickou ptidanou hodnotu. Pro tento
ukazatel je dulezité, aby investovany kapital dosahoval vysSiho ptinosu, nez v jaké vysi jsou
naklady na tento kapitdlu. Vyjadiuje tedy rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni
andklady na pouzity kapital. Je-li vyslednd hodnota ukazatele EVA zaporna, pak to
znamena, ze spolecnost znehodnocuje zdroje, jez byly do spolecnosti zainvestovany.

V takovém piipad¢ je zapotiebi provéfit vSechny slozky méfeni, aby doslo k odhaleni
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oblasti, které je nutné pro ucely zvySeni hodnoty EVA upravit. (Vochozka et al., 2021,
s. 186; Knapkova et al., 2017, s. 153; Bragg, 2017, s. 316)

Knapkova (2017, s. 153-154) vyjadiuje vypocet ekonomické piidané hodnoty

prostiednictvim vzorce:
EVA=CZ -1, XVK (27)
V némz:
o CZ = cisty zisk
® 1. = naklady na viastni kapital
o VK = vlastni kapital
Druh4 varianta vypoctu pracuje s rentabilitou vlastniho kapitalu na misto ¢istého zisku:

EVA = (ROE —1,) X VK (28)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast bakalarské prace se zamétuje na definovani pojmu finan¢ni analyza a na
vymezeni uzivateld, zdroji, metod a ukazateli, které jsou s finan¢ni analyzou spjaty. Je
vyhotovena za pomoci odborné literatury a jejim ucelem je poskytnout podklady pro

vypracovani praktické casti. Celkové se teoreticka ¢ast déli do Ctyt kapitol.

Prvni kapitola teoretické Casti se vénuje vyjadieni pojmu finan¢ni analyza a jejimu
vymezeni. Tato kapitola rovnéz obsahuje historicky vyvoj finan¢ni analyzy napfic celym
minulym stoleti a déle cile finan¢ni analyzy, mezi které patii beze sporu zajisténi financni

stability a zdravi spolecnosti.

Obsahem druhé¢ kapitoly je vymezeni uzivateli finan¢ni analyzy, ktefi se d¢li na interni
a externi uzivatele. K internim uzivatelim se fadi vlastnici, manazefi, zaméstnanci, ale také
interni analytik. Naopak externimi uzivateli jsou investofi, stat, banky, konkurenti, obchodni

partnefi, externi analytik, a hlavné §iroka vetejnost.

Tteti kapitola se vénuje zdrojim pro vypracovani finan¢ni analyzy. K tomu, aby mohla
byt financni analyza zpracovana adekvatné jsou vzdy zapotiebi pocatecni data, kterd jsou
dohledatelna v ucetnich vykazech. Ty jsou vystupem ucetni zavérky, kterd je tvofena
rozvahou, vykazem zisku a ztraty, pfehledem o penéznich tocich, piehledem o zménach

vlastniho kapitalu a ptilohou Ucetni zavérky.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je zamétena na ukazatele a metody finan¢ni analyzy.
Jako prvni jsou v této kapitole popsany absolutni ukazatele, s nimiz souvisi horizontalni
a vertikalni analyza. Déle jsou v ni zahrnuty rozdilové ukazatele, kterymi jsou €isty pracovni
kapital a cCisté pohotové prostiedky. Tteti skupinou ukazateli jsou pomérové, jenZ jsou
tvofeny z ukazatell rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Soucasti kapitoly je také
spider analyza a souhrnné ukazatele v podobé pyramidového rozkladu, bankrotnich
a bonitnich modelii. Mezi bankrotnimi modely je zatazen Altmantv Z-skore model a index
divéryhodnosti IN. V rdmci bonitnich modelt je naopak popsan Kralickiv Quick test.

Posledni ¢asti této kapitoly je ekonomicka pfidand hodnota.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Prvni kapitola praktické casti se vénuje piedstaveni spolecnosti Pavel Kuznik s. r. 0. Jedna
se o firmu s dlouholetou tradici, jejimz predmétem podnikéni je vnitrostatni a mezinarodni
kamionova doprava. Spolecnost disponuje vlastnim aredlem a vozovym parkem
s ptiblizné 25 vozidly. K dispozici mé nejen navésy a soupravy, ale také solo vozidla
a dodavkova vozidla, jez jsou vybavena nejmodernéjsi technikou. Mimo tuzemska se
spolecnost zamétuje na zajisténi piepravy do fady evropskych zemi, jako je napiiklad
Némecko, Belgie, Francie ¢i Nizozemsko. M¢&si¢n€ zajisti ptiblizné 500 pieprav. Jedinym
majitel spole¢nosti je pan Pavel Kuznik, po némz je firma pojmenovana. Zakladni kapital
firmy ¢ini 12 922 000 K¢. VétSina informaci uvedenych v této kapitole pochazi z vetejné

dostupnych tcetnich vykazl vybrané spole¢nosti a jejiho konkurenta.

6.1 Historicky vyvoj spolecnosti

Spole¢nost Pavel Kuznik s. r. 0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku v zafi roku 2006
u Krajského soudu v Ostravé. Tato spolecnost ma od svého zalozeni sidlo v Hradci nad

Moravici, ktery se nachdzi v Moravskoslezském kraji, a to ptesnéji v okrese Opava.

Od svého zaloZeni spolecnost rostla. V pribéhu let si zajistila fadu piednich
tuzemskych i1 mezinarodnich partnerti, kterym pravidelné pfepravuje zboZzi. Postupem let

taktéZ zvySovala mnozstvi svych vozl a neustale rozsifovala pole své plsobnosti.

Na konci roku 2019 a v prubehu celého roku 2020 doslo vlivem koronavirové pandemie
k poklesu svétového obchodu. Tato situace vSak vysledky spoleCnosti nijak zasadné

neovlivnila.

V srpnu roku 2020 spolec¢nost realizovala v ramci programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost projekt, ktery se zamétoval na potizeni nového elektromobilu znacky
Hyundai Kona. Cilem tohoto projektu bylo sniZeni emisi nahrazenim automobilu se
spalovacim motorem za elektromobil. Spole¢nost vynaloZila na jeho pofizeni vlastni vydaje

v hodnoté témét 400 000 K¢ a dalSich 300 000 K¢ ze ziskané dotace. (Kuznik s. r. 0., 2025)

KUZNIK

mezinarodni doprava a spedice

Obrazek 1: Logo spolecnosti Pavel Kuznik s. r. o.

(zdroj: Kuznik s. r. 0., 2025)
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6.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V priabehu let 2019 az 2023 spolecnost Pavel Kuznik s. r. 0. vykazovala klesajici trend
zamestnanosti, kterd se vSak v tomto analyzovaném obdobi ve spole¢nosti nijak drasticky
nezménila. Nejvyssim poctem pracovnich mist disponoval podnik v letech 2019 a 2020.
V obou téchto rocich zaméstnaval shodné 38 pracovniki. V nasledujicim obdobi ale doslo
k poklesu zaméstnancii, a to na 36. Rok 2022 byl jedinym z analyzovanych, kdy doslo
k narustu poctu pracovnich mist a spole¢nost zaméstnavala 37 pracovnikii. V roce 2023 se
ovSem pocet zaméstnancl vratil zpét na 36 jako tomu bylo o dva roky diive. Mimo majitele

jsou soucasti spolecnosti také fidi¢i, dispecefi, ucetni ¢i technik.

Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2019 - 2023
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Pocet zaméstnanct
Obrazek 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci vybrané spolecnosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazit vybrané spolecnosti)
6.3 SWOT analyza vybrané spolecnosti

SWOT analyza zkouma vnitini a vn¢j$i prostiedi podniku a hodnoti jeho silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. NizZe je tato analyza aplikovand na spolecnost Pavel Kuznik
S.T. 0.

6.3.1 Silné stranky

Silné stranky predstavuji faktory, které ptinaseji urcité vyhody jak pro vybranou spolecnost,

tak 1 pro jeji zakazniky. Mezi né€ patii:
e Sirok4 nabidka sluzeb
e Spoluprace se zahrani¢nimi partnery

e Vlastni vozovy park a areél
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e Rodinna spole¢nost

K silnym strankdam vybrané spolecnosti patii zejména Sirokd nabidka sluzeb, ktera
zahrnuje napfiklad vnitrostatni a mezinarodni kamionovou dopravu, spedici, autoservis ¢i
moznost tankovani v jejich vlastni Cerpaci stanici. Kromé toho spolecnost dlouhodobé
spolupracuje s fadou zahrani¢nich partnert, které si udrzuje a pravidelné pro n¢ piepravuje
zbozi. Tim si tak buduje loajalitu. Dalsi piednosti je vlastni vozovy park a areal, diky cemuz
spole¢nost nemusi platit ndjem za vyuzivani prostoru. Zaroven disponuje fadou novych
vozl, jejichz primérna doba stari dosahuje 1,5 roku a jsou vybaveny nejmodernéjsi
technikou. Jejich flotilu tvoii kromé mega navést a souprav také solo vozidla ¢i dodavkova
vozidla. Spole¢nost soucasné vyuziva i elektromobil. Silnou strankou spolecnosti je taktéz
rodinné prostiedi a mensi pocet zaméestnancti, coz umoznuje efektivnéj$i komunikaci napfiic

spole¢nosti. Zvysuje se tak jeji diveéryhodnost a lze se snadnéji vyhnout nedorozuménim.

6.3.2 Slabé stranky

Slabé stranky pfedstavuji oblasti, ve kterych analyzovana spolecnost nedosahuje nejlepSich

vysledkl nebo v nich zaostava za svou konkurenci. Radi se do nich:
e Zastaralé¢ webové stranky a nedostatecny marketing
e Zavislost na klicovych pracovnicich

Zastaralé webové stranky a nedostateny marketing patii do slabych stranek
spolecnosti. Webové stranky spolecnosti maji pfili§ jednoduchy design, nedostatek
vizudlnich prvkl a chybi zde podrobnéjsi informace o poskytovanych sluzbach, reference
klienth ¢i sekce s aktualitami. Web taktéZ postrada pokrocilé funkce jako je online poptavka
¢i rezervace. To sniZuje atraktivitu pro potencidlni zdkazniky. Vybrana spolec¢nost také
nevyuziva moderni marketingové néstroje jako jsou socialni sité, cilena reklama ¢i e-mail
marketing. Tato skute¢nost snizuje jeji viditelnost na trhu, zejména pak co se tyce zakaznikli
hledajici dopravce online. Lze tedy fict, Ze firma vyuziva marketing velmi spofe a spiSe se
spoléhd na osobni kontakty a dlouholetou klientelu. JelikoZ se jedna o rodinny podnik, je
velka ¢ast rozhodovacich procesit v rukou pouze nékolika malo lidi. To je z hlediska
zastupitelnosti né€kterého z nich komplikované. Pokud by tito lidé ze spolecnosti odesli,
ohrozili by tim jeji stabilitu a pfipadné 1 kvalitu sluzeb. Tito kliCovi pracovnici totiz ovladaji
systémy Ci procesy, které nejsou standardizovany a predavany dal. Tato situace by mohla

taktéZ negativné ovlivnit atmosféru na pracovisti a oslabit motivaci a loajalitu tymu.
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6.3.3 Prilezitosti

Ptilezitosti zahrnuji faktory, které mohou vybrané spolecnosti napomoci oslovit §irsi okruh

potencialnich zdkaznikli a podpofit jeji uspesnost. Témito faktory jsou:
e Rozsifeni ekologického vozového parku
e Rozsiteni sluzeb
e Navazani novych spolupraci

Mezi potencialni pfilezitosti spolecnosti 1ze zaradit rozsifeni ekologického vozového
parku. Jak jiz bylo zminéno v silnych strankach, podnik disponuje elektromobilem, na jehoz
pofizeni mu byla dokonce poskytnuta dotace. Spole¢nost v soucasné dobé disponuje pouze
jednim elektrickym vozem. Rozsiteni vozového parku o dalsi elektromobily by proto mohlo
byt pro spolecnost vyhodné i z divodu legislativniho tlaku na emisni normy ¢i zdkaz vjezdu
vozidel do mést. Soucasné by rozsifeni vozového parku mohlo podpofit jiz jeji dobrou
reputaci v o€ich partnerii. K tomu se vaze taktéz rozSifeni jejich sluzeb, a to zejména
s ohledem na zminovanou udrzitelnost, ktera je zapottebi k zajisténi konkurenceschopnosti.
Kromé¢ toho by spole¢nost mohla rozsitit pocet svych vlastnich ¢erpacich stanic ¢i vytvorit

vlastni obchod s pfislusenstvim pro silni¢ni nakladni dopravu. V souvislosti s tim muiize

spole¢nost rovnéZ navazat nové spoluprace, coZ ji mize pomoci k dalSimu ristu.

6.3.4 Hrozby

Hrozby ptedstavuji udalosti, které mohou vést ke sniZzeni zajmu zédkazniki o vybranou

spolecnost nebo k jejich ptipadné nespokojenosti. Patii mezi né:
e Kolisani cen paliv a energif
e Konkurence v odvétvi
e Regulacni zmény v dopravé
e Ztrata zkuSenych pracovniki

Za potencidlni hrozby spole¢nosti Pavel Kuznik s. r. 0. 1ze povazovat kolisdni cen
pohonnych hmot a energii. Pokud by doslo k jejich rastu, dodatecné by se zvySily naklady
spolecnosti a bylo by nutné se financné pfipravit. V diisledku toho by mohlo dojit také ke
zdrazeni poskytovanych sluzeb, coz by pravdépodobné negativné ovlivnilo zdjem
zékazniki. Silna konkurence v odvétvi, predevsim pak v regionu by mohla zvySovat tlak na

ceny piepravnich sluzeb napiiklad prostfednictvim balickli za vyhodné&jsi celkovou cenu ¢i
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lepsi technologickou vybavenosti. To by pravdépodobné ohrozilo loajalitu stavajicich
zakaznikii spolecnosti. Dals$i hrozbou mohou byt regula¢ni zmény v dopravé. Jednd se
naptiklad o nové emisni limity ¢i silni¢ni mytné, které by zvysily provozni nédklady podniku.
V piipadé ztraty zkuSenych pracovnikl by spolecnost piisla o cenné know-how a musela by
vynakladat dalsi néklady na nabor a $koleni novych zaméstnanct. Tato ztrata by mohla byt
zpisobena starnutim populace, to znamend odchodem pracovnikli do diichodu, zdravotnimi

komplikacemi ¢i pfechodem ke konkurenci nabizejici lepsi podminky.

6.4 Predstaveni konkurenta

V ramci praktické casti bakalaiské prace byl kromé vybrané spoleCnosti zvolen také
konkurent pro porovnani. Stejné jako spole¢nost Pavel Kuznik s. r. o. se i konkurent
zaméfuje na vnitrostdtni a mezinarodni ptfepravu do zemi EU, pfevazné pak do zdpadni
Evropy. Konkurent je vedeny u Krajského soudu v Ostrave a taktéz sidli v okrese Opava. Je
zapsan v obchodnim rejstiiku od roku 2003. Oproti vybrané spolecnosti ma konkurent sidlo

v pronajatém aredlu a disponuje pfiblizné 50 vozidly.

Vyvoj poctu zaméstnancti konkurenta m¢l stejné jako u vybrané spolecnosti klesajici
tendenci. Konkurent ov§em béhem pozorovanych let vykazoval ptiblizn€ o 25 zaméstnancii
navic. Nejvyssiho poctu pracovnich mist dosahoval vroce 2019, kdy zaméstnaval 63

pracovnikl. Naopak nejméné zamé&stnanci disponoval v roce 2022, a to ptesné 60.

Vyvoj poctu zaméstnancii konkurenta
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Obrazek 3: Vyvoj poctu zaméstnancii konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)
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6.5 Charakteristika odvétvi

Soucasti predstaveni vybrané spolecnosti je také charakteristika odvétvi, do néhoz podnik
spada. Jak vybrana spolecnost, tak i jeji konkurent patii do odvétvi silni¢ni ndkladni dopravy,
které dle kategorizace ekonomické c¢innosti CZ-NACE spadd do sekce H — Doprava
a skladovani, a to konkrétné¢ do oddilu 49 — Pozemni a potrubni doprava. Soucésti tohoto
oddilu je 5 skupin, které se déli podle zptisobu dopravy a déle podle toho, zda se jedna
o osobni ¢i nakladni dopravu. Obé¢ spolecnosti se fadi do skupiny 494 — Silni¢ni nékladni
doprava. Mezi ¢innosti, jenz zahrnuje toto odvétvi patii preprava vytézeného dieva, preprava
zbozi, doprava chladicimi vozy, tézka nakladni doprava, pfeprava automobilli, pieprava ve

velkém, pieprava odpadii a odpadnich materiali. (Cesky statisticky ufad, 2025)
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7 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V ramci této kapitoly je analyzovana majetkova a finan¢ni struktura, dale ndklady a vynosy
vybrané spolecnosti a konkurenta na zaklad¢ jejich €etnich vykazii, konkrétné tedy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Tyto vykazy jsou vloZeny do ptilohy P Il az P VI. Analyza se provadi
pomoci horizontélni a vertikalni analyzy. V ramci téchto analyz jsou meziro¢ni zmény
a podily vyjadfeny v procentech. V tabulkach vazanych k ptislusné struktufe jsou udaje
uvedeny v tis. K¢. Aktiva podnikil jsou zaznamenédvana v netto hodnoté. Porovndni se

uskutecnuje za pétileti obdobi, tzn. od roku 2019 do roku 2023.

7.1 Analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti

V tabulce 4. nize je vyjadfena majetkova struktura vybrané spolecnosti v prubéhu
sledovanych let. Na zaklad¢ hodnot ztabulky je dale vytvofena jak horizontalni, tak
vertikalni analyza. Majetkovou strukturu spole€nosti predstavuji aktiva. Celkova aktiva jsou
tvofena stalymi aktivy, které jsou ve spolecnosti zastoupeny ve formé dlouhodobého
hmotného majetku a dale obéznymi aktivy, které ma podnik ve form¢ zasob, kratkodobych
pohledavek a pené¢znich prosttedkil. Za analyzované obdobi spole¢nost nevykazovala zadny
dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finan¢ni majetek. Stejné tomu bylo 1 v piipadé
dlouhodobych pohledavek. Kromé stalych a obéZnych aktiv vykazuje spole¢nost také ¢asové

rozliSeni aktiv.

Tabulka 4: Majetkova struktura vybrané spolecnosti

Stala aktiva 54 073 46 983 48 503 53 808 51 582
Dlouhodoby hmotny majetek | 54 073 46 983 48 503 53 808 51582
ObéZna aktiva 38 316 49 005 53701 56 995 63 992
Zasoby 1 464 935 1351 1255 1434
Pohledavky 22 390 23 642 19 667 25092 19 580
Penézni prostiedky 14 462 24 428 32 683 30 648 42 978
Casové rozliSeni aktiv 951 884 731 981 1077

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

V ramci horizontalni analyzy se zjiSt'ovaly procentualni zmény vzdy napii¢ dvéma po

sobé jdoucimi roky. Celkova aktiva spolecnosti méla v priabehu let 2019 az 2023 rostouci
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charakter, a to pfedevsim z diivodu stale se zvySujicich obéznych aktiv. Z obéznych aktiv
zaznamenaly nejveétsi zmény napiic jednotlivymi roky penézni prostiedky. Ty s vyjimkou
obdobi mezi lety 2021 az 2022 prudce rostly. Hlavnim diitvodem tohoto ristu bylo pribézné
splaceni pohledavek od odbérateld. Pravé mezi lety 2021 az 2022, kdy hodnota penézni
prostfedkti poklesla, zaznamenala polozka pohledavky nejvétsi narust. Ve zbylych letech
pohledavky bud’ klesaly v dusledku jejich splaceni nebo mirné rostly. I ptes témér 40 %
pokles zasob v podobé spotieby a prodeje nafty, doslo mezi lety 2019 az 2020 k nejvétSimu
zvySeni obéznych aktiv, konkrétné o 27,90 %. To bylo zplsobeno pravé jiz zminénym
inkasem pohledavek, jez se promitlo do ristu penéznich prostredkii o 68,91 %. Podnik
naopak zaznamenal v tomto obdobi nejvétsi ubytek dlouhodobého hmotného majetku a s tim
1 celkovych stalych aktiv. Pfi¢inou bylo opotiebeni majetku vyjadiené odpisy. Za zminku
také stoji 1 zvySeni DHM mezi roky 2021 a 2022 kdy doslo k pofizeni nového dopravniho
prostfedku a dale doslo mezi roky 2020 a 2021 ke zvyseni polozky zasob v podob¢ nakupu
nafty. Soucasti tabulky je také ¢asové rozliSeni aktiv, u kterého doslo k nejvétsi zméné
v obdobi 2021-2022, kdy zaznamenalo procentudlni narust o 34,20 %, ackoliv se jednalo

pfiblizn€ o ¢tvrt milionové zvySeni této polozky.

Tabulka 5: Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti

Stala aktiva -13,11 3,24 10,94 -4,14
Dlouhodoby hmotny majetek -13,11 3,24 10,94 -4,14
Obézna aktiva 27,90 9,58 6,13 12,28
Zasoby -36,13 44,49 -7,11 14,26
Pohledavky 5,59 -16,81 27,58 -21,97
Penézni prostredky 68,91 33,79 -6,23 40,23
Casové rozliSeni aktiv -7,05 -17,31 34,20 9,79

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

V ramci vertikalni analyzy majetkové struktury spolecnosti lze v tabulce nize vidéet
procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv. Celkova aktiva znazoriiuji vzdy 100 %,
z nichz v pétiletém obdobi, s vyjimkou prvniho roku, pfedstavovala stala aktiva tvofena Cisté
dlouhodobym hmotnym majetkem necelou polovinu. Nejvice procentualné zastoupena byla

stala aktiva pravé vroce 2019, kdy cinila 57,93 % hodnoty celkovych aktiv. Od
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nasledujiciho roku az do roku 2023 je prevySovala obézna aktiva. Ta se v téchto letech
pohybovala v rozmezi od 50,59 % az do 54,86 %, pfi¢emzZ nejvice zastoupenou slozkou
obéznych aktiv byly krom¢ roku 2019 penézni prostiedky. Ty byly v daném obdobi
prevySeny kratkodobymi pohleddvkami. Napfi¢ jednotlivymi roky se procentudlni podil
penéznich prostfedkti na celkovych aktivech zvysil z hodnoty 15,49 % az na 36,84 %.
Casové rozliseni se bdhem celého pozorovaného obdobi pohybovalo na trovni 1 % & pod

touto hranici.

Tabulka 6: Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spole¢nosti

Stala aktiva 57,93 48,50 47,12 48,14 44,22
Dlouhodoby hmotny majetek 57,93 48,50 47,12 48,14 4422
Obézna aktiva 41,05 50,59 52,17 50,98 54,86
Zasoby 1,57 0,97 1,31 1,12 1,23

Pohledavky 23,99 24,40 19,11 22,44 16,79
Penézni prostredky 15,49 25,22 31,75 2742 36,84
Casové rozliSeni aktiv 1,02 0,91 0,71 0,88 0,92

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi vybrané spolecnosti)
7.2 Analyza majetkové struktury konkurenta

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury konkurenta je vytvofena na stejném
principu jako u vybrané spolecnosti. Majetkova struktura konkurenta obsahuje rGzné
polozky aktiv, které se tolik nelis$i od analyzované spole¢nosti. Prvni velkou skupinu aktiv
predstavuji stala aktiva. Konkurent vykazuje mimo dlouhodobého hmotného majetku také
dlouhodoby majetek nehmotny, ovSem pouze v prvnim sledovaném roce. Druhou skupinu
celkovych aktiv tvofi aktiva obézna, do nichz se fadi zdsoby, pohledavky a penéZni
prostiedky. Stejné jako vybrana spolecnost nevykazuje ani konkurent v pozorovaném
obdobi dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky. Posledni skupinou aktiv je

jejich ¢asové rozliseni.

Tabulka 7: Majetkova struktura konkurenta
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Stala aktiva 56 587 50 139 51 588 43 905 51 955
Dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 56 557 50139 51588 43 905 51955
Obézna aktiva 103059 | 86949 66 907 56 854 64 800
Zasoby 4937 3707 3688 3963 4 348
Pohledavky 26913 24 625 25250 25737 25610
Penézni prostiedky 71209 58 617 37 969 27 154 34 842
Casové rozliSeni aktiv 254 202 156 219 1395

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)

Horizontalni analyza konkurenta se od vybrané spole¢nosti do znacné miry lisi.
Zatimco u spole¢nosti mezi jednotlivymi lety celkova aktiva rostla, u konkurenta tomu bylo
naopak. Mezi lety 2019-2022 se kazdoro¢né celkova aktiva postupné sniZzovala o zhruba
14 %, pricemz k obratu doslo az v roce 2023, kdy vzrostla o 17 %, avsak jen na hodnotu
shodnou s rokem 2021. Tento vyvoj byl doprovazen poklesem stalych i obéznych aktiv,
s tim Ze nejvétsi poklesy byly zaznamendny v sekci penéZznich prostredki, které nejprve
klesly o 17,68 %, nasledné€ o 35,23 % a poté o 28,48 %. Mimo penéznich prosttedkli doslo
také ke dvéma zna¢nym poklesim DHM, ktery v obou piipadech poklesnul o vice nez 10 %.
V poslednim roce vsak doslo k jeho rtstu o 18,34 %, coz odrazelo hodnotu dosazenou o dva
roky dfive. Za zminku také stoji uplné odepsani DNM konkurenta mezi lety 2019 az 2020.
Pomérné vyznamné také kolisalo ¢asové rozliSeni aktiv, které nejprve dvakrat pokleslo,

avsak nasledné se zvysilo 0 40,38 % a v roce 2023 navic prudce vzrostlo o témet 537 %.

Tabulka 8: Horizontalni analyza majetkové struktury konkurenta

Stala aktiva -11,39 2,89 -14,89 18,34
Dlouhodoby nehmotny majetek | -100,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -11,35 2,89 -14,89 18,34
ObéZna aktiva -15,63 -23,05 -15,03 13,98
Zasoby -24.91 -0,51 7,46 9,71
Pohledavky -8,50 2,54 1,93 -0,49
Penézni prosttedky -17,68 -35,23 -28,48 28,31
Casové rozliSeni aktiv -20,47 -22,77 40,38 536,99




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)

U vertikélni analyzy konkurenta je tomu rovnéz jinak nez u vybrané spolecnosti.
Zatimco v piipad¢ spolecnosti béhem sledovanych let stala aktiva klesala a obézny majetek
rostl, zde se v pribchu jednotlivych let procentualni zastoupeni stalych aktiv na celkovych
aktivach zvysSuje, 1 kdyZz jeho hodnota v pribéhu let spiSe klesala. Divodem tohoto
procentudlniho ristu byl zna¢ny pokles obéznych aktiv béhem péti sledovanych let, jejichz
procentudlni zastoupeni se ztencilo z piivodnich 64,45 % na 54,85 %. Piesto maji vSak oba
podniky jednu véc spolecnou, a to konkrétné véEtsi zastoupeni obézného majetku na
celkovych aktivech, nez kterého dosahuji stala aktiva. Nejvétsi slozkou obéznych aktiv byly
po celé obdobi penézni prostiedky, 1 kdyz jejich podil klesnul z 44,53 % az na 29,49 %.
Pohledavky zaznamenavaly narust aZz do roku 2022, kdy pifedstavovaly pfiblizné jednu
¢tvrtinu celkovych aktiv a poté mirn€ poklesly na 21,68 %. Posledni slozkou obé&zného
majetku byly zasoby, které¢ predstavovaly maximalné necelé 4 % podilu na celkovych

aktivech.

Tabulka 9: Vertikalni analyza majetkové struktury konkurenta

Stala aktiva 35,39 36,52 43,48 43,48 43,97
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 35,37 36,52 43,48 43,48 43,97
ObéZna aktiva 64,45 63,33 56,39 56,30 54,85
Zasoby 3,09 2,70 3,11 3,92 3,68
Pohledavky 16,83 17,94 21,28 25,49 21,68
Penézni prostredky 44,53 42,70 32,00 26,89 29,49
Casové rozliSeni aktiv 0,16 0,15 0,13 0,22 1,18

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu konkurenta)
7.3 Analyza finan¢ni struktury vybrané spole¢nosti

Postup horizontalni a vertikdlni analyzy finan¢ni struktury vybrané spole¢nosti je stejny jako
u struktury majetkové. Financ¢ni strukturu spolecnosti predstavuji pasiva, jez slouzi ke kryti
jejiho majetku. Pasiva v sob& obsahuji tfi hlavni polozky, jimiZ jsou vlastni kapital, cizi
zdroje a Casové rozliseni pasiv. V rdmci vlastniho kapitalu vybrana spole¢nost eviduje pouze

zakladni kapital, fondy ze zisku a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery
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ptevazné prevadi do vysledku hospodateni minulych let. Do cizich zdroj, jakozto externich
zdroju financovani, se zarazuji rezervy a zavazky. Samotné zavazky lze dale roz¢lenit na
dlouhodobé, v nichz spolecnost eviduje pouze odloZzeny daitiovy zavazek a kratkodobé
v podobé zavazkii z obchodnich vztahli, za spole¢niky, za zaméstnanci, k pojistovnam
socialniho a zdravotniho zabezpeceni, za statem a dalsi. Pro pieklenuti ¢asového nesouladu
mezi obdobim, kdy doslo k vydaji ¢i pfijmu a obdobim, se kterym vécné souvisi slouzi
casové rozliSeni pasiv. V rdmci této polozky podnik zaznamendva vydaje a vynosy piiStich

obdobi.

Tabulka 10: Finanéni struktura vybrané spolecnosti

Vlastni kapital 83907 88 711 93311 | 100412 | 105603
Zakladni kapital 12 922 12 922 12 922 12 922 12 922
Fondy ze zisku 2 584 2 584 2 584 2 584 2 584
VH minulych let 64 439 68 401 73 206 77 805 84 906
VH bézného tcetniho obdobi 3962 4 804 4599 7101 5191
Cizi zdroje 9166 8 016 9 447 11 281 10 906
Rezervy 131 0 0 0 0
Zavazky 9035 8016 9447 11281 10 906
Dlouhodobé zavazky 2951 2 947 2979 3186 3478
Kratkodobé zavazky 6 084 5069 6 468 8 095 7 428
Casové rozliSeni pasiv 267 145 177 91 142

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

V ramci horizontélni analyzy finan¢ni struktury se u vybrané spolecnosti zkoumaly
jednotlivé zmény napfi¢ po sobé jdoucimi roky v oblasti jejich pasiv. Stejné€ jako v ptipadé
majetkové struktury mély 1 zde celkova pasiva rostouci tendenci. Tato skutec¢nost vychazi
z bilan¢niho principu, kdy se v rozvaze musi aktiva rovnat pasiviim. Soucasti financni
struktury spole€nosti je také vySe zminény vlastni kapital, jehoZ hodnota pravidelné
meziro¢né rostla o vice nez 5 %. Tento rlst byl zpiisoben dosaZzenymi zisky, které byly
zaznamenany v podob¢ vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi. Piestoze podnik
vykazoval béhem vSech sledovanych let zisk, dokazal dosahnout mezirocniho vzriistu jen
mezi lety 2019-2020 a 2021-2022, kdy dosahl nejdiive narustu o 21,25 % a v druhém
obdobi o0 54,40 %. Ve zbylych obdobich zaznamenal meziro¢ni pokles o0 4,27 % a 26,90 %.
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Déle se do zvyseni vlastniho kapitalu podepsal také rostouci vysledek hospodateni minulych
let, ktery mezi jednotlivymi roky vzristal o 6 % a vice. Zakladni kapital a fondy ze zisku
zustaly v pribéhu let neménné. Kromé vlastniho kapitalu spolecnost vyuzivala také cizi
zdroje, jez byly kromé roku 2019 tvoteny vyhradné zadvazky. Mezi lety 2019-2020 doslo
k rozpusténi celé ¢astky rezerv, jelikoz jiz pro spolecnost nebyly potfebné. Zavazky jsou
tvofeny jak t¢tmi dlouhodobymi, tak itémi kratkodobymi. Pravé ty kratkodobé mély
v prib¢hu let vétsi vliv na jejich celkovou zménu. Mezi roky 2019 az 2020 se kratkodobé
zavazky snizily o 16,68 % v disledku jejich thrady dodavatelim. V dalSich dvou
mezirocnich srovnanich vsak vzrostly o 27,60 a 25,15 %. Divodem rtstu mezi roky 2020—
2021 byly zavazky ke spole¢nikiim a zavazky ke statu ve form¢ danovych dluht a dotaci.
V nasledujicim obdobi vzrostly zavazky kvili obchodnim vztahtim. Casové rozliseni pasiv
meziro¢né¢ znaéné kolisalo. Prestoze se jednalo o malé ¢astky, dochazelo k vyraznym

procentudlnim zménam.

Tabulka 11: Horizontalni analyza finanéni struktury vybrané spole¢nosti

Vlastni kapital 5,73 5,19 7,61 5,17
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 6,15 7,02 6,28 9,13
VH bézného tcetniho obdobi 21,25 -4,27 54,40 -26,90
Cizi zdroje -12,55 17,85 19,41 -3,32
Rezervy -100,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky -11,28 17,85 19,41 -3,32
Dlouhodobé zavazky -0,14 1,09 6,95 9,17
Kratkodobé zavazky -16,68 27,60 25,15 -8,24
Casové rozliSeni pasiv -45,69 22,07 -48,59 56,04

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

Vertikalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti zndzorfiuje procentualni zastoupeni
jednotlivych polozek na celkovych pasivech, které symbolizuji 100 %. Po celou sledovanou
dobu piedstavuje vlastni kapital ptiblizné 90 % celkovych pasiv a cizi kapital pouze okolo
10 %. Podnik disponuje takto nizkym pomérem cizich zdrojii z divodu dostate¢ného

mnozstvi vlastnich prostfedkt pro financovani svych zamérd. V disledku rostoucich
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procentudlnich podili vysledku hospodateni bézného tucetniho obdobi a vysledku
hospodateni minulych let se na celkovych pasivech snizuje podil zékladniho kapitalu a fondi
ze zisku, pfestoze v pritb¢hu let ziistavaji beze zmény. Obecné vSak lze fict, Ze 1 pfes 20
milionovy ndrust vlastniho kapitalu se jeho procentudlni podil na celkovych pasivech
v prubehu pétiletého sledovaného obdobi zvysil pouze drobné. Diivodem byl do zna¢né miry
umérny rust cizich zdrojt k vlastnimu kapitalu. U cizich zdroji doslo rovnéz pouze k drobné
zméné procentualniho podilu. Casové rozliseni pasiv se béhem jednotlivych let podilelo

méné nez 1 % na celkovych pasivech.

Tabulka 12: Vertikélni analyza finan¢ni struktury vybrané spolec¢nosti

Vlastni kapital 89,89 91,58 90,65 89,93 90,53
Zakladni kapital 13,84 13,34 12,55 11,56 11,08
Fondy ze zisku 2,77 2,67 2,51 2,31 2,22
VH minulych let 69,04 70,61 71,12 69,60 72,79
VH bézného tcetniho obdobi 4,24 4,96 4,47 6,35 4,45
Cizi zdroje 9,82 8,27 9,18 10,09 9,35
Rezervy 0,14 0 0 0 0

Zavazky 9,68 8,27 9,18 10,09 9,35
Dlouhodobé zavazky 3,16 3,04 2,89 2,85 2,98
Kratkodobé zavazky 6,52 5,23 6,28 7,24 6,37
Casové rozliSeni pasiv 0,29 0,15 0,17 0,08 0,12

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)
7.4 Analyza finanéni struktury konkurenta

Finan¢ni struktura konkurenta se velmi podobé vybrané spolecnosti, ovSem s par rozdily.
Vlastni kapital tvofi zakladni kapital, vysledek hospodateni minulych let, vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi a oproti analyzovanému podniku také &zio
a kapitdlové fondy. Cizi zdroje konkurenta obsahuji pouze zavazky ve srovnani se
spolecnosti, ktera méla vytvofené v prvnim sledovaném roce rovnéz rezervy. V ramci
dlouhodobych zavazkl ¢erpa konkurent uvér, ovSem pouze v roce 2019. V dalSich letech
tvofi tuto polozku odloZzeny danovy zavazek a zéavazky ke spole¢nikiim. Skladba

kratkodobych zévazkl konkurenta se v prubéhu let lehce ménila, jelikoz byl v prvnim roce
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jejich soucasti také kratkodoby uvér. Zbytek polozek se nelisi od vybrané spolecnosti

s vyjimkou zévazkl za spolecniky, jez konkurent neeviduje v zadném roce.

Tabulka 13: Finanéni struktura konkurenta

Vlastni kapital 74 915 81370 79 940 79 097 85 458
Zakladni kapital 200 200 200 200 200

Azio a kapitalové fondy 55721 55721 55722 55722 55722
VH minulych let 15520 18 994 25450 24018 23175
VH bézného ucetniho obdobi 3474 6 455 -1432 -843 6361
Cizi zdroje 84 440 55 675 38 395 21737 32 445
Zavazky 84 440 55675 38 395 21737 32 445
Dlouhodobé zavazky 73 766 42 886 29203 9 600 15 621
Kratkodobé zavazky 10 674 12 789 9192 12 137 16 824
Casové rozliSeni pasiv 545 245 316 144 247

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)

Jak 1ze vidét v tabulce 14. horizontéalni analyzy niZe, celkova pasiva konkurenta v letech
2020 az 2022 prabézné klesala. Tento pokles se pohyboval mezi lety v rozmezi 13,58 % az
14,89 %. Z roku 2022 na rok 2023 uz vsak pasiva vzrostla, a to o 17,01 %. Vyvoj vlastniho
kapitalu byl relativné odlisny od vybrané spole¢nosti. Zatimco spole¢nost vykazovala
neustale se zvySujici hodnotu vlastniho kapitélu, konkurent dosahl mezirocniho narustu
okolo 8 % pouze mezi lety 2019-2020 a 2022-2023. Od roku 2020 az do roku 2022 hodnota
této polozky mirn¢ klesala. Stejn¢ jako u vybrané spole¢nosti i zde ztistal zakladni kapital
spole¢n¢ s aziem a kapitalovymi fondy beze zmény. Zajimavy je kolisavy vyvoj vysledku
hospodareni béZného ucetniho obdobi, ktery sice vzrostl z roku 2019 na rok 2020 o 85,81 %,
ale v nasledujicich letech strmé klesal. Zejména pak v roce 2023 doSlo k nejvyrazngjsi
zmeéné, a to o témét 855 %. Cizi zdroje konkurenta, jez byly tvofeny pouze ze zdvazkl
vykazovaly do roku 2022 vyrazny pokles. V piipadé konkurenta vSak oproti vybrané
spole¢nosti staly za timto poklesem zejména dlouhodobé zadvazky. Ty se mezirocn¢ snizily
nejprve o 41,86 %, nésledné¢ o 31,91 % a poté o 67,13 %. V roce 2023 vsak doslo
k vyraznému ristu cizich zdrojt, které vzrostly o 49,26 %, pticemz dlouhodobé zavazky se

zvySily 0 62,72 % a kratkodobé o 38,62 %. Za zminku také stoji kolisavy vyvoj €asového
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rozliSeni pasiv, které¢ ve dvou obdobich zaznamenalo okolo 50 % poklesu, avSak také doslo

k jeho rtistu 0 28,98 % a 71,53 %.

Tabulka 14: Horizontalni analyza finan¢ni struktury konkurenta

Vlastni kapital 8,62 -1,76 -1,05 8,04
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 22,38 33,99 -5,63 -3,51
VH bézného ucetniho obdobi 85,81 -122,18 -41,13 -854,57
Cizi zdroje -34,07 -31,04 -43,39 49,26
Zavazky -34,07 -31,04 -43,39 49,26
Dlouhodobé zavazky -41,86 -31,91 -67,13 62,72
Kratkodobé zavazky 19,81 -28,13 32,04 38,62
Casové rozliSeni pasiv -55,05 28,98 -54,43 71,53

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)

V ramci vertikalni analyzy finan¢ni struktury konkurenta piedstavuji celkova pasiva
v kazdém roce vzdy 100 %. Mezi lety 2019 az 2023 postupné sniZzoval konkurent zavislost
na cizich zdrojich a posiloval hodnotu svého vlastniho kapitalu, ktery v pribéhu let zvysil
svilij procentudlni podil na celkovych pasivech z 46,85 % az na maximum 78,33 %, ale
nasledné mirné poklesl na 72,33 % v roce 2023. Vlastni kapital byl dlouhodobé tvofen
zejména aZiem a kapitalovymi fondy, které v roce 2022 predstavovaly az 55,18 % celkovych
pasiv. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi mél v porovnani s vybranou
spole¢nosti spise kolisavy vyvoj svého podilu na celkovych pasivech. V roce 2021 a 2022
byl v disledku ztraty dokonce zdporny. Procentudlni podil cizich zdrojii klesnul od roku
2019 do roku 2022 z 52,81 % az na 21,53 %. V roce 2023 vSak podil opét mirn¢ vzrostl na
27,46 % celkovych pasiv. Oproti predchozim rokiim tvotily kratkodobé zéavazky
v poslednich dvou letech vétsi podil nez ty dlouhodobé, a to nejprve 12,02 % a poté 14,24 %.
Zato dlouhodobé zavazky v téchto letech ¢inily 9,51 % a 13,22 % hodnoty celkovych pasiv.

Casové rozliSeni se napfic lety drzelo pod hranici 0,4 %.

Tabulka 15: Vertikalni analyza finanéni struktury konkurenta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Vlastni kapital 46,85 59,27 67,37 78,33 72,33
Zakladni kapital 0,13 0,15 0,17 0,20 0,17

Azio a kapitalové fondy 34,85 40,59 46,96 55,18 47,16
VH minulych let 9,71 13,83 21,45 23,79 19,61
VH bé&zného ucetniho obdobi 2,17 4,70 -1,21 -0,83 5,38

Cizi zdroje 52,81 40,55 32,36 21,53 27,46
Zavazky 52,81 40,55 32,36 21,53 27,46
Dlouhodobé zavazky 46,13 31,24 24,61 9,51 13,22
Kratkodobé zavazky 6,68 9,32 7,75 12,02 14,24
Casové rozliSeni pasiv 0,34 0,18 0,27 0,14 0,21

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)
7.5 Analyza nakladi vybrané spole¢nosti

Naéklady spolec¢nosti piedstavuji penézni vyjadifeni spotfeby vyrobnich faktorti, jeZ byly
vynaloZeny k dosazeni vynosii ¢i jinych ekonomickych cili. Struktura nakladt vybrané
spoleCnosti se sklada z vykonové spotieby, osobnich nakladi, Gprav hodnot v provozni
oblasti, ostatnich provoznich a finan¢nich nakladii a dané z pfijmu. V rdmci vykonové
spotieby vynaklada analyzovany podnik také naklady na prodané zbozi, spotfebu materialu
a energie a naklady za sluzby. Mzdové naklady a ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi spadaji do osobnich nakladl. Jedna se o néklady vynalozené za zaméstnance
spole¢nosti. V polozce Gpravy hodnot v provozni oblasti spole¢nost eviduje trvalé apravy
hodnot hmotného a nehmotné majetku spole¢né s Gpravami hodnot pohledavek. PoloZka
ostatnich provoznich ndkladl v sobé zahrnuje zistatkovou cenu prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dan¢ a poplatky a rezervy v provozni oblasti, které jiz v roce

2021 vykazovaly nulovy ziistatek.

Tabulka 16: Struktura nakladt vybraného podniku

Vykonova spotieba 62 593 57 787 59 806 77 129 64 803
Naklady vynalozenc na 6873 | 5646 | 6734 | 8299 | 4756
prodané zbozi

Spotfeba materialu a energie 25316 20 765 23 444 34614 27037
Sluzby 30 404 31376 29 628 34216 33010
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Osobni naklady 14 588 12 969 16 071 19 535 19 805
Upravy hodnot vprovozni| ,sgsg | 13645 | 11470 | 12455 | 12929
oblasti
Ostatni provozni naklady 3655 4528 4304 3569 4021
Ostatni finan¢ni naklady 864 2179 1788 1490 967
Daii z pFrijmu 963 1148 1108 1708 1631
Niklady celkem 98 521 92 256 94547 | 115886 | 104 156

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

Horizontalni analyza nédkladii vybrané spolecnosti znazorfiuje mezirocni vyvoj
jednotlivych polozek nékladl. Jak je mozné vidét v tabulce 17. niZe, vybrana spolecnost za
celé sledované obdobi nevykazuje nakladové uroky. Je to dano tim, Ze podnik v priubéhu let
necerpal zadny uvér, jelikoz disponoval dostatkem vlastnich zdrojii. Vykonova spotieba
podniku napfi¢ jednotlivymi roky rostla i klesala. Nejvyssiho narustu dosédhla mezi roky
2021-2022, a to 28,97 %, avSak zéhy opét poklesla o 15,98 %. Tyto zmény byly ovlivnény
zejména naklady vynaloZzenymi na prodané zbozi a dale také spotfebou materidlu a energie.
Za zminku stoji 1 poklesy téchto dvou polozek v obdobi 2019-2020, kdy obé tyto slozky
vykonové spotieby klesly o necelych 18 %. Na zmény osobnich nakladi mély vliv zejména
mzdové naklady a také naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tato kategorie
nakladii zaznamenala nejprve meziro¢ni pokles o 11,10 %, avSak nasledné dokéazal dvakrat
po sob& mezirocné vzrist o vice nez 20 %. U ostatnich provoznich naklada doslo k nejvétsim
zménam v obdobi 2019 az 2020, kdy se zvySily o témét 24 %, avSak nasledné dvakrat po
sobé mezirocné klesly, ptfi¢emz v ptipad¢é druhého poklesu §lo o 17,08 %. K vyznamnému
procentudlnimu narustu doslo také u ostatnich finan¢nich nékladd, které od roku 2019 do
roku 2020 meziro¢n¢ vzrostly o 152,20 % a déle 1 u dan¢ z piijmu, ktera vzrostla mezi lety
2021-2022 o 54,15 %. Celkové doslo k nejvétsimu navyseni ndkladl z roku 2021 na rok
2022, kdy $lo o hodnotu vice nez jedné pétiny ptivodnich nakladii. Na tomto navySeni se

podepsala prave jiz vySe zminéna vykonova spotieba.

Tabulka 17: Horizontalni analyza nékladii vybraného podniku

Vykonova spotieba -7,68 3,49 28,97 -15,98
Naklady vynaloZen¢ na -17,85 19,27 23,24 -42,69
prodané zbozi

Spotteba materialu a energie -17,98 12,90 47,65 -21,89
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Stuzby 3,20 5,57 15,49 3,52
Osobni naklady 11,10 23,92 21,55 1,38
Elfl;:iy hodnot vprovozni | ;5 o6 15,94 8,59 3,81
Ostatni provozni naklady 23,89 -4,95 -17,08 12,66
Ostatni finan¢ni naklady 152,20 17,94 16,67 35,10
Dai z pfijmu 19,21 3,48 54,15 4,51
Niklady celkem 6,36 2,48 22,57 10,12

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti)

V ptipadé vertikdlni analyzy ndkladii zndzortiuji celkové ndklady v kazdém roce

100 %. Z dat v tabulce 18. Ize usoudit, Ze vykonova spotieba sledované spole¢nosti béhem

jednotlivych let zvySovala ¢i snizovala sviij podil na celkovych nékladech v fadu jednotek

procent. Nejvice jeji podil vzrostl v roce 2022, kdy dosahoval 66,56 %, ale v nasledujicim

roce poklesl k 62 %. Za narlstem stala zvySena spotfeba materialu a energii, kterd spole¢né

s naklady vynalozenymi na prodané zbozi zpisobila opétovny pokles. Pravdépodobné

nejvetsi narust nakladi, kromé vykonové spotieby zaznamenaly osobni naklady. Ty béhem

sledovanych let zvysily svilij procentudlni podil na celkovych ndkladech z plivodnich

14,81 % na 19,01 %. Upravy hodnot v provozni ¢innosti béhem jednotlivych let postupné

sniZzovaly svoje zastoupeni z 16, 10 % aZ na 10,75 %. V dalSim roce ovSem o zhruba 2 %

stoupnul jejich podil, pfestoZe se jejich hodnota zvysila pouze o necely ptil milion korun.

Procentualni podily ostatnich sloZek celkovych nakladii pak v jednotlivych letech rostly

nebo klesaly piiblizné o 1 % ¢i méné.

Tabulka 18: Vertikalni analyza ndklad vybraného podniku

v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 63,53 62,64 63,26 66,56 62,22
Erilzlzfgzvby;“;f"iené na 6,98 6,12 7,12 7,16 4,57
Spotieba materidlu a energie 25,70 22,51 24,80 29,87 25,96
Sluzby 30,86 34,01 31,34 29,53 31,69
Osobni naklady 14,81 14,06 17,00 16,86 19,01
opravy hodnot vprovornt| yeyo | 1479 | 1213 | 1075 | 1241
Ostatni provozni naklady 3,71 4,91 4,55 3,08 3.86
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Ostatni finan¢ni naklady 0,88 2,36 1,89 1,29 0,93
Daii z piijmu 0,98 1,24 1,17 1,47 1,57
Naklady celkem 100 100 100 100 100

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti)
7.6 Analyza niakladi konkurenta

Skladbu nakladl konkurenta tvofi stejné jako u vybrané spolec¢nosti vykonova spotieba,
osobni naklady, upravy hodnot v provozni oblasti, ostatni provozni néklady, ostatni finan¢ni
naklady a dan z pfijmu. Konkurent eviduje navic také nakladové uroky a podobné naklady,
ovSem pouze v prvnich dvou letech. Vykonovou spotiebu tvoifi ndklady vynalozené na
prodané zbozi, spotieba materialu a energie a naklady za sluzby. Pod polozkou osobnich
nakladl se zaznamenévaji mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. SloZeni uprav hodnot v provozni oblasti je totozné s analyzovanym podnikem az
na polozku upravy hodnot zasob, kterou vykazuje pouze konkurent. Ostatni provozni

naklady v sobé zahrnuji zlstatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku a dané

a poplatky.
Tabulka 19: Struktura nakladi konkurenta

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 101 548 | 90 681 92 574 99 373 92 618
Naklady vynaloZen¢ na 13282 | 12936 | 15570 | 15642 | 15223
prodané zbozi
Spotteba materialu a energie 37770 30 350 33199 42919 35145
Sluzby 50 496 47 395 43 805 40 812 42 250
Osobni naklady 22927 22 985 23 744 24 473 25671
Upravy hodnot vprovozni| 3363 | 13848 | 14052 | 15863 | 13487
oblasti
Ostatni provozni naklady 8 876 6 329 7 060 4 025 3952
Nflkladove uroky a podobné 27 5 0 0 0
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 1318 1260 2409 1628 810
Daii z piijmu 1262 1 655 -456 23 2 081
Naklady celkem 149321 | 136763 | 139383 | 145385 | 138 619

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)
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V ramci horizontalni analyzy nakladi konkurenta se celkové ndklady ve sledovaném
obdobi vyvijely proménlivé. Nejvyrazngjsi pokles nastal mezi roky 2019-2020, a to
konkrétné 8,41 %. Nasledoval mirny rast okolo 2 % v letech 2020-2021 a 4,31 % mezi roky
2021 a 2022. V roce 2023 pak doslo opét ke sniZzeni o 4,65 %. Nejvyraznéj$i mezirocni
vykyvy zaznamenala polozka dai z pfijmu, kterd se mezi lety 2022 a 2023 zvysila
o extrémnich 8947,83 %, coz souvisi s ndrustem danové povinnosti vzhledem k tomu, ze
konkurent v roce 2022 vykazoval ztratu, zatimco v roce 2023 stabilni vysi zisku. Vyznamné
kolisani bylo zaznamenano také u ostatnich finan¢nich néklada, které mezi lety 20202021
rostly 0 91,19 % a poté poklesly dvakrat po sob¢ o 32,42 % a 50,25 %. Dva vétsi poklesy
zaznamenaly taktéZ ostatni provozni néklady, kdy se nejprve snizily o 28,70 % a nasledné
o témeér 43 %. Konkurent postupné eliminoval vSechny nakladové uroky a od roku 2021
zadné nevykazoval. Tato polozka se tedy snizila o celych 100 %. V oblasti vykonové
spotieby doslo naptiklad u spotieby materidlu a energie k vyraznéjSimu rustu o 29,28 %
zroku 2021 na rok 2022. V roce nasledujicim vSak doslo k poklesu 18,11 %. Klesajici
charakter mély napfi¢ jednotlivymi roky také sluzby. Naopak nédklady vynalozené na

prodané zboZi zaznamenaly meziro¢ni narust o 20,36 % v obdobi 2020-2021.

Tabulka 20: Horizontalni analyza nakladt konkurenta

v %) 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotieba -10,70 2,09 7,34 -6,80
Néklad}/ Vynvatloiené na 2,61 20,36 0.46 2,68
prodané zbozi

Spotieba materidlu a energie -19,65 9,39 29,28 -18,11
Sluzby -6,14 -7,57 -6,83 3,52
Osobni naklady 0,25 3,30 3,07 4,90
Elflgitvly hodnot v provozni | 5 ¢ 147 12,89 14,98
Ostatni provozni naklady -28,70 11,55 -42,99 -1,81
niklady Ty APOAOPRE] g8 | -100,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady -4,40 91,19 -32,42 -50,25
Daii z pFijmu 31,14 -127,55 -105,04 8947.,83
Naklady celkem -8,41 1,92 4,31 -4,65

(zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazu konkurenta)
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Vertikalni analyza nakladii konkurenta naznacuje, Ze struktura nakladi zGstava
v priibéhu sledovanych let relativné stabilni. Vykonova spotieba tvoii ptiblizné dv¢ tretiny
celkovych nakladu, tedy 66 az 68 %. V ramci této polozky ma vyznamny podil spotieba
materialu a energie, kterd béhem jednotlivych let pfedstavuje 22 az 29 % a déle sluzby, které
jsou zastoupeny z 28 az 35 %. Z hlediska podilu na celkovych ndkladech se meziro¢né¢ mirné
zvysuji i osobni naklady, které v roce 2023 doséhly procentudlniho podilu 18,52 %. Upravy
hodnot v provozni oblasti se pravidelné pohybuji kolem 9 az 11 %. Stejné tak 1 ptes kolisani
tvofi ostatni provozni néklady stabilné¢ niz8i podil kolem 3 az 6 %. Nakladové troky
a podobné naklady tvotily v prvnich dvou letech natolik malou hodnotu, ze predstavuji podil
0,02 % a méné. Od roku 2021 byly navic zcela eliminovany. Ostatni finan¢ni néklady a dan

z ptijmu jsou v poméru k celkovym nékladiim taktéz nizké a v kazdém roce tvoii necelé 2 %.

Tabulka 21: Vertikélni analyza ndklad konkurenta

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 68,01 66,31 66,42 68,35 66,81

Néklady vynaloZené na
prodané zbozi

Spotieba materidlu a energie 25,29 22,19 23,82 29,52 25,35

8,89 9,46 11,17 10,76 10,98

Sluzby 33,82 | 3465 | 3143 | 28,07 | 3048
Osobni naklady 1535 | 16,81 | 17,04 | 1683 | 18,52
flf’l;z:iy hodnot vprovozni | gos | 4913 | 1008 | 1091 | 973
Ostatni provozni naklady 5,94 4,63 5,07 2,77 2,85
1::151:3‘;“" uroky a podobné |, ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,88 0,92 1,73 1,12 0,58
Daii z pFijmu 0,85 1,21 -0,33 0,02 1,50
Naklady celkem 100 100 100 100 100

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu konkurenta)
7.7 Analyza vynosi vybrané spole¢nosti

Vynosy predstavuji penézni prostfedky, které podnik ziskal z veskeré své hospodaiské
¢innosti. Strukturu vynosu vybrané spole¢nosti tvoii trzby z prodeje vyrobka a sluzeb,
konkrétné za poskytnuté prepravni sluzby, a trzby za prodej zbozi, kde se jedna o prodanou

naftu. Déle ostatni provozni vynosy, vynosové Uroky a podobné vynosy a ostatni financni
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vynosy. V ramci ostatnich provoznich vynost podnik eviduje trzby z prodaného

dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy.

Tabulka 22: Struktura vynosti vybraného podniku

;rlflzzle’ly) zprodeje virobkit a | gq 446 | 82837 | 84640 | 106207 | 94238
Trzby za prodej zboZi 8513 6 668 7 861 10 166 6 385
Ostatni provozni vynosy 4474 5610 6171 5530 7 439
gffggozclggﬁini‘;e - 3966 3854 | 4053 2472 5034
Trzby z prodaného materialu 1 12 4 1 0
Jiné provozni vynosy 507 1 744 2114 3 057 2 405
‘\r’g;l:ss;vé uroky a podobné 52 58 30 379 91
Ostatni finan¢ni vynosy 398 1 887 444 705 1194
Vynosy celkem 102483 | 97 060 99 146 | 122987 | 109 347

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazit vybrané spolecnosti)

Horizontalni analyza vynosi vybrané spolecnosti vyjadifuje meziro¢ni zmény
jednotlivych polozek vynost a také jejich celkovy vyvoj. Podobné jako u nakladt
spolecnosti doslo i u vynosi k vyraznéjsim zménam a vykyvim. Nejvétsi narust celkovych
vynost nastal v obdobi mezi roky 2021-2022, kdy se celkové zvysily o 24,05 %. Zahy vSak
doslo k jejich propadu o 11,09 %. Do téchto meziro¢nich zmén se podepsaly piedevsim trzby
z prodeje vyrobkidl a sluzeb, které pravé v obdobi nejvétSiho riistu celkovych vynost
zaznamenaly navySeni o 25,48 % a v dob¢ nejvétsiho poklesu snizeni o 11,27 %. Trzby za
prodané zbozi mezi jednotlivymi roky kolisaly. Zaznamenaly dva vyrazné&jsi propady, a to
021,67a37,19 %. OvSem mezi roky 2020-2022 rostly mezirocné o 17,89 a 29,32 %. Ostatni
provozni vynosy taktéz zaznamenaly vykyvy. Do jejich zvySeni o 25,39 % mezi prvnimi
dvéma roky se podepsal predevs§im rist jinych provoznich vynost o téméi 244 % a dale
zvySeni trzeb z prodaného materialu o 1 100 %. Hodnotové vSak v tomto ptipadé slo pouze
o 11 tisic korun. K jedinému meziro¢nimu propadu ostatnich provoznich vynosti doslo mezi
lety 2021 a 2022. Tento pokles signifikantné ovlivnily trzby z prodané¢ho majetku, které
klesly o0 39 % a nésledné také 75% sniZeni trzeb z prodané¢ho materialu, u kterych ovSem $lo

pouze o 3 tisice korun. K nejvysSimu zvySeni dosSlo v nasledujicim obdobi, kdy ostatni
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provozni vynosy vzrostly o 34,52 %. Prestoze v tomto obdobi klesly trzby z prodaného
materidlu o celych 100 % a jiné provozni vynosy o 21,33 %, doSlo k narustu trzeb
z prodan¢ho dlouhodobého majetku o vice nez 100 %, diky ¢emuz se ostatni provozni
vynosy rekordné zvysily. K razantnim procentudlnim zménam doslo také u vynosovych
uroku a ostatnich finan¢nich vynost, i kdyz se u téchto polozek nejednalo o zmény v fadu
milionti korun. Nejvyssi narust vynosovych uroki a podobnych vynosti nastal v obdobi mezi
roky 2021 a 2022, kdy vzrostly o skoro 1 164 %. Tomuto skokovému ristu vSak ptedchézel
pokles 048 % a taktéZ doSlo 1 nasledné ke snizeni o 76 %. Ostatni financni vynosy
zaznamenaly za celou dobu nejvyssi narust okolo 375 %. Nésledné se ale propadly o témét
75 %. 1 ptes dva pozd¢jsi mezirocni rasty, které presahovaly zvySeni o vice nez 55 % se

hodnota ostatnich finan¢nich vynost nedostala na troveii z roku 2020.

Tabulka 23: Horizontalni analyza vynosti vybraného podniku

STIEZZZ{) ATREEE VOD 8 g 2,18 25,48 -11,27
Trzby za prodej zboZi -21,67 17,89 29,32 -37,19
Ostatni provozni vynosy 25,39 10,00 -10,39 34,52
douhodobéo majetu 282 | 516 | 3901 | 10364
Trzby z prodaného materialu 1 100,00 -66,67 -75,00 -100,00
Jiné provozni vynosy 243,98 21,22 44,61 -21,33
:’y,y'::ssy‘”é troky a podobné |4y 54 4828 | 116333 | -7599
Ostatni finan¢ni vynosy 374,12 -76,47 58,78 69,36
Vynosy celkem -5,29 2,15 24,05 -11,09

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti)

V radmci vertikalni analyzy vynost vybrané spolecnosti lze v tabulce 24. vidét, ze podil
jednotlivych slozek vynost se v prubéhu let az tak moc neménil. Tato skutecnost vypovida
o tom, Ze se jednotlivé kategorie vynost vyvijely podobné. Nejvétsi zastoupeni na celkovych
vynosech maji trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb. Ty béhem pozorovanych let predstavovaly
85 az 87 % veskerych vynosi. Druhou nejvice zastoupenou slozkou vynost byly trzby za
prodej zboZi, které mély nejvySsi procentudlni podil v prvnim sledovaném roce, a to

konkrétné 8,31 %. Naopak nejmensi podil pfedstavovaly v poslednim pozorovaném roce,
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kdy jejich podil ¢inil 5,84 % celkovych vynost. Relativné podobné zastoupené byly i ostatni
provozni vynosy jejichz podil predstavoval béhem let 4,37 az 6,80 %. Ostatni provozni
vynosy byly v priib¢hu let nejvice tvofeny trzbami z prodaného dlouhodobého majetku
s vyjimkou roku 2022, kdy Slo o jiné provozni vynosy. Vynosové troky a podobné vynosy
Cinily nejvétsi podil v roce 2022, kdy predstavovaly 0,31 % celkovych vynost. Ostatni
finan¢ni vynosy byly zase nejvyssi v roce 2020, kdy zndzornovaly necelé 2 % veskerych

vynost. Kromé roku 2020 ptesdhly hranici 1% podilu jesté v roce 2023.

Tabulka 24: Vertikalni analyza vynost vybraného podniku

'slizzzlg zprodeje vyrobkii a | gc g9 | g535 | 8537 | 8636 | 86,18
Trzby za prodej zbozi 8,31 6,87 7,93 8,27 5,84
Ostatni provozni vynosy 4,37 5,78 6,22 4,50 6,80
dlouhodobho majet 387 | 397 | 409 | 201 | 460
Trzby z prodaného materialu 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Jiné provozni vynosy 0,49 1,80 2,13 2,49 2,20
Xy?:::y‘”é LIRS/ £ TXEDIE |y v 0,06 0,03 0,31 0,08
Ostatni finan¢ni vynosy 0,39 1,94 0,45 0,57 1,09
Vynosy celkem 100 100 100 100 100

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi vybrané spolecnosti)
7.8 Analyza vynost konkurenta

Vynosy konkurenta se ve vykazu zisku a ztraty skladaji z trzeb z prodeje vyrobk a sluZeb,
trzeb za prodej zbozi, ostatnich provoznich vynosti, vynosovych troki a podobnych vynosi
a ostatnich finan¢nich vynost. Skladba ostatnich provoznich vynost se 1i8i od vybrané
spole¢nosti. Konkurent totiZ eviduje pouze trzby z prodaného dlouhodobého majetku a jiné

provozni vynosy, nikoliv vSak trzby z prodané¢ho materialu.

Tabulka 25: Struktura vynosii konkurenta

sTlflzz';ly) zprodeje vyrobkit a | 1,0 010 | 118865 | 112837 | 117301 | 113 360

Trzby za prodej zbozi 19 991 19112 21922 23 785 23718




70 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
Ostatni provozni vynosy 2 961 1444 2531 2717 4758
Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku 2334 988 1 669 1 001 1 041
Jiné provozni vynosy 627 456 862 1716 3717
V’ynosove uroky a podobné 312 195 69 53 937
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 517 3602 492 686 2207
Vynosy celkem 152795 | 143218 | 137851 | 144542 | 144 980

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazit konkurenta)

U horizontalni analyzy konkurenta vykazuji vynosy v analyzovaném obdobi kolisavy
vyvoj stejné jako v ptipadé vybrané spole¢nosti. Celkové vynosy klesaly mezi lety 2019 az
2021 06,27 a 3,75 %. Nasledn& vSak doslo k mirnému meziro¢nimu narustu kolem necelych
5 %. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb mély napfi¢ jednotlivymi roky klesajici trend. Od
roku 2019 do roku 2021 se postupné snizily o 7,87 a 5,07 %. Pravé zmény v téchto trzbach
nejvice ovlivnily vyvoj celkovych vynosi. Oproti tomu trzby za prodej zbozi vykazovaly
v letech 2020 az 2022 meziro¢ni rast nejprve o 14,7 % a nasledné o 8,5 %. Vyrazné
procentudlni vykyvy se objevily u ostatnich provoznich vynositi. Do téchto vykyvl se
podepsaly trzby z prodaného dlouhodobého majetku, u kterych doslo ke dvéma poklestim
okolo 57 a 40 %. Taktéz ale zaznamenaly ndrust o skoro 69 %. Oproti tomu jiné provozni
vynosy poklesly v roce 2020 o 27,27 %, zatimco poté zaznamenaly tfi meziro¢ni risty
ptresahujici 89, 99 a 116 %. Podobné volatilni byly 1 ostatni finan¢ni vynosy, které v roce
2019-2020 vzrostly 0 596,71 %, ale v nasledujicim roce prudce klesly o 86,34 %. Vyrazny
narist byl zaznamenan i u vynosovych turokti v roce 2023, a to 0 1667,92 %, ackoliv jejich

podil ztistal nizky.

Tabulka 26: Horizontalni analyza vynost konkurenta

’sl;:’liilg z prodeje vyrobku a 7,87 5,07 3,96 336
Trzby za prodej zbozZi -4,40 14,70 8,50 -0,28
Ostatni provozni vynosy -51,23 75,28 7,35 75,12
dlouhodobého majetku ST67 | 6893 | 4002 | 400
Jiné provozni vynosy -27,27 89,04 99,07 116,61
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VATTOSONE UIRILE7 & ERLO0nG | o) oy -64,62 23,19 1667,92
vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 596,71 -86,34 39,43 221,72
Vynosy celkem -6,27 -3,75 4,85 0,30

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu konkurenta)

Vertikalni analyza vynost konkurenta je do jisté miry podobna s vybranou spolecnosti.
V obou ptipadech totiz predstavuji nejvétsi podil trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb.
V piipadé konkurenta je to sice o néco méné, ale stale predstavuji v prvnim roce podil
84,44 % celkovych vynost, ktery v§ak v pritbéhu let postupné klesa az na 78,19 %. Naopak
trzby za prodej zbozi vykazuji mirn€ rostouci trend a jejich podil se za sledované obdobi
zvysil z 13,08 az na 16,36 % veskerych vynost. K postupnému zvysovani podilu taktéz
dochdzelo 1 u ostatnich provoznich vynosi, kdy jiné provozni vynosy vzrostly z 0,32 %
v roce 2020 na 2,56 % v roce 2023. Svij podil na celkovych vynosech zvysily také vynosové
uroky a podobné vynosy, které piedstavovaly v roce 2022 pouhé 0,04 %, ale v nasledujicim
roce uz 0,65 %. Ostatni finan¢ni vynosy predstavovaly v priabéhu sledovanych let nejvice

2,52 % veskerych vynosi.

Tabulka 27: Vertikalni analyza vynost konkurenta

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby zprodeje vyrobku a | g/, 44 | 8300 | 81,85 | 81,15 | 78,19
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 13,08 13,34 15,90 16,46 16,36
Ostatni provozni vynosy 1,94 1,01 1,84 1,88 3,28

Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku 1,53 0,69 1,21 0,69 0,72

Jiné provozni vynosy 0,41 0,32 0,63 1,19 2,56

V’ynosove uroky a podobné 0,20 0,14 0,05 0,04 0,65
Vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 0,34 2,52 0,36 0,47 1,52

Vynosy celkem 100 100 100 100 100

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu konkurenta)
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

e ye

kapital a cisté pohotové prostfedky vybrané spolecnosti a jejiho konkurenta, které jsou

vzajemné porovnany za obdobi let 2019-2023.

8.1 Cisty pracovni kapital

Jednim z nejvyznamnégjsich rozdilovych ukazatelli je Cisty pracovni kapital, ktery lze
vyjadfit jako rozdil mezi obéznymi aktivy spolecnosti a jejich kratkodobymi cizimi zdroji.
CPK je v ramci analyzy rozdilovych ukazatelli vypo&itan pro spolecnost i konkurenta za

roky 2019-2023.

Tabulka 28: Analyza Cistého pracovniho kapitalu vybrané spole¢nosti a konkurenta

Obé&zné aktiva 38316 | 49005 | 53701 56995 | 63992
Kratkodobé zdvazky 6 084 5069 6468 8 095 7428

Cisty pracovni kapital | 32232 | 43936 | 47233 | 48900 | 56564
Podil CPK na OA 84,12% | 89,66 % | 87,96% | 8580 % | 8839 %

Obé&zné aktiva 103059 | 86949 | 68907 | 56854 | 64800
Kratkodobé zdvazky 10 674 12 789 9192 12 137 16 824
Cisty pracovni kapital | 92385 | 74160 | 59715 | 44717 | 47976
Podil CPK na OA 89,64 % | 8529 % | 86,66 % | 78,65% | 74,04 %

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

V prubéhu analyzovanych let vykazovala vybrana spolecnost i konkurent kladny
provozni kapital. Zatimco u vybrané spolecnosti v priibéhu let rostl, u konkurenta tomu bylo
naopak a jeho CPK mél klesajici tendenci. Hlavnim déivodem v p¥ipadé spole¢nosti byly
penézni prostiedky, které naptic jednotlivymi lety zvySovala. Naopak konkurent v pritbé¢hu
jednotlivych let obnos penéznich prostiedki snizoval, coZ se podepsalo na klesajicim CPK.
Lze vSak fict, ze oba maji vytvofeny tzv. financni polstat, ktery jim poslouzi v ptipadé
eventualni fluktuace. Oba taktéz pravdépodobné vyuzivaji konzervativni strategii, ktera je

sice nakladng&jsi alternativou, ale zato je méné rizikova. Kromé samotného CPK byl vyjadien
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také jeho podil na obéznych aktivech. Ten u vybrané spolec¢nosti za vSechny roky neklesnul

pod hranici 80 %. V ptipadé konkurenta pak ¢inil nejméné v poslednim roce, a to 74,04 %.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Obrazek 4: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu vybrané spolecnosti a konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi vybrané spolecnosti a konkurenta)
8.2 Cisté pohotové prostiedky

Dal§im vyznamnym rozdilovym ukazatelem je ukazatel Cistych pohotovych prostredkd,
které je mozné vyjadiit jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité
splatnymi zavazky. Stejné jako u CPK jsou i CPP vyjadieny jak pro spole&nost, tak i pro
konkurenta za roky 2019 az 2023.

Tabulka 29: Analyza Cistych pohotovych prostfedki vybrané spolecnosti a konkurenta

Pohotové penézni prostiedky 14 462 24 428 32 683 30 648 42978
Okamzité splatné zavazky 6 084 5069 6 468 8 095 7 428
Cisté pohotové prostiedky 8378 19 359 26 215 22 553 35550
Podil CPP na OA 21,87 % | 39,50 % | 48,82 % | 39,57 % | 55,55 %
| | owkwet |
Pohotové penézni prostiedky 71209 58 617 37 969 27 154 34 842
Okamzité splatné zavazky 10 674 12 789 9192 12 137 16 824
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Cisté pohotové prostiedky

60 535 45 828 28 777 15 017 18 018

Podil CPP na OA

58,74 % | 52,71 % | 41,76 % | 26,41 % | 27,81 %

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

V tabulce 29. je mozné vidét, ze vybrana spole¢nost dosahovala napti¢ jednotlivymi

roky kladnych ¢istych pohotovych prostiedki, které v pribéhu let vzrustaly. Jejich podil na

obéznych aktivech se zvysil z 21,87 az na 55,55 %. V porovnani s ni na tom byl konkurent

pfesné obracend. V pribéhu jednotlivych let CPP klesaly a jejich podil se na ob&znych

aktivech ztencil z ptiivodnich 58,74 az na 26,41 %, kterych dosahl v roce 2022.

Vyvoj Cistych pohotovych prostiedki
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Obrazek 5: Vyvoj Cistych pohotovych prostiedki vybrané spolecnosti a konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Kapitola se zaméfuje na analyzu pomérovych ukazatelii, a to konkrétn€ na rentabilitu,
aktivitu, likviditu a zadluZenost. Vzdjemné je porovnavana vybrand spolecnost s jejim
konkurentem za pétileté obdobi, tzn. od roku 2019 do roku 2023. V ramci nckterych
ukazatell jsou vysledky srovndvany s doporucenymi hodnotami. Soucésti analyzy
pomérovych ukazatell je také porovnani s primérnymi hodnotami odvétvi, a to konkrétné
u ukazateli rentability, likvidity a ukazatele celkové zadluZenosti. V pfipadé zbylych

ukazateli zadluzenosti a aktivity nejsou data k dispozici, tudiz nelze vypracovat srovnani.

9.1 Analyza rentability

Prvnim z dulezitych pomérovych ukazateli je rentabilita, kterd slouzi k hodnoceni
ziskovosti dané spolecnosti a jeji schopnosti efektivné vyuzivat zdroje. V tabulce 30. je
vyjadien vyvoj tii klicovych ukazatel, kterymi jsou rentabilita trzeb (ROS), rentabilita aktiv
(ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) u analyzované spolecnosti a jejiho konkurenta
za obdobi péti po sobé jdoucich let.

Tabulka 30: Ptehled ukazatelli rentability vybrané spole¢nosti a konkurenta

(ROE)

Rentabilita trzeb (ROS) 5,05 % 6,65 % 6,17 % 7,57 % 6,78 %
Rentabilita aktiv (ROA) 5,28 % 6,14 % 5,54 % 7,88 % 5,85 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 472 % 5,42 % 4,93 % 7.07 % 4,92 %

(ROE)

Rentabilita trzeb (ROS) 320% | 5,88% | -1,40% | -0,58% | 6,16 %
Rentabilita aktiv (ROA) 298% | 591% | -1,59% | -0,81% | 7,15%
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,64 % 7.03% | -179% | -1.07% | 7.44%

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)

Prvnim pozorovanym ukazatelem je rentabilita trzeb, pomoci které Ize méfit efektivitu
tvorby zisku plynouci spolecnosti z jejich prodejii. Pro vypocet byla zvolena forma zisku
EBIT. Béhem sledovanych let spolecnost dosahovala hodnot v rozmezi 5,05 az 7,57 %. Ve
srovnani s konkurenci vykazovala lepsi hodnoty ve vSech letech. V roce 2021 a 2022 tomu

tak bylo hlavné z diitvodu zaporné rentability konkurenta, zptsobené tcetni ztratou. Vybrana
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spolecnost na tom byla rovnéz o dost 1épe 1 v porovnani s odvétvim. Primérna hodnota
rentability trzeb odvétvi byla po vSechny sledované roky rovna nule ¢i zaporna, kdy se

pohybovala v rozmezi od 0,00 do -2,19 %.

Dal$im pozorovanym ukazatelem je rentabilita aktiv. Ta znézoriiuje schopnost
spoleCnosti tvofit zisk prostiednictvim svych aktiv bez ohledu na to, zda jsou financovany
z vlastnich ¢i cizich zdroju. Pro vypocet byla opét zvolena forma zisku EBIT. Jak vyplyva
z tabulky, sledovana spolec¢nost vykazovala v obdobi péti let hodnoty mezi 5,28 az 7,88 %.
Nejlepsi hodnoty dosahla v roce 2022, a to hlavné diky nejvysSimu zisku pted uroky
a zdanénim. V nasledujicim roce sice dosdhla vétsich hodnot celkovych aktiv, avSak jeji
EBIT byl v porovnani s ptfedchozim rokem vyrazné nizsi. S vyjimkou posledniho roku
dosahovala sledovana spolecnost vysSich hodnot nez jeji konkurent ve vSech letech.
Obdobné jako u ROS i zde spolecnost prevySovala primérnou hodnotu dosazenou v odvétvi,

a to po celé analyzované obdobi. Rentabilita aktiv byla po vsechny roky zaporna v intervalu
od -0,04 do -0,31 %.

Poslednim pozorovanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje,
jak ucinné spolecnost zhodnocuje kapital do ni vlozeny vlastniky. Tento ukazatel je dulezity
prave pro né a také pro ptipadné investory, kteti mohli byt spokojeni zejména v roce 2022,
kdy spolecnost doséhla nejvyssi hodnoty. Napfti¢ sledovanymi roky se pohyboval ukazatel
rentability vlastniho kapitalu pozorované spolecnosti v rozmezi od 4,72 do 7,07 %. V roce
2019 dosahovala jak spolecnost, tak konkurent obdobnych cisel. V letech 2021 a 2022
vykazoval konkurent zaporné ROE, v jehoz disledku zaostaval, avSak v roce 2020 a 2023
prevySoval hodnoty, jez byly dosazeny vybranou spolecnosti. Ve srovnani s odvétvim
ovSem vybrana spole¢nost opét dosahovala vysSich hodnot ve vSech pozorovanych letech.
I v tomto piipad¢ byla rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti po celé analyzované obdobi

zaporna, a to v rozmezi od -0,15 do -0,54 %.

Obecné lze fict, ze sledovana spolecnost vykazovala lepsi hodnoty v letech 2021
a2022. Pravé v téchto ucetnich obdobich byly v ptfipadé konkurenta vSechny ukazatele

rentability zdporné z dlivodu realizované ztraty. Zejména pak rok 2022 byl pro vybranou

vvvvvv

MV

vyrobkil a sluzeb a pomérné neménnymi celkovymi naklady v tomto roce. Ve srovnani
s odvétvim spolecnost dosahovala vysSich hodnot u vSech ukazatelll rentability po celé

analyzované obdobi.
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Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
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Obrazek 6: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu vybrané spole¢nosti a konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi vybrané spolecnosti a konkurenta)
9.2 Analyza aktivity

Tento pomérovy ukazatel zkouma, jak efektivné dokaZe spoleCnost vyuZivat vloZenych
prostiedkil k tvorbé trzeb a zisku. Tabulka 31. zobrazuje srovnani zvolenych ukazatelt
aktivity mezi vybranou spole¢nosti a jejim konkurentem za obdobi 2019 az 2023. Konkrétné
se jedna o obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku a obrat zasob, které ukazuji kolikrat se
dokéze dana polozka preménit v pfislusném roce. Dale jsou obsahem tabulky tfi Casové
ukazatele: doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki, jez udavaji

dny potiebné k jedné obratce.

Tabulka 31: Prehled ukazatell aktivity vybrané spolecnosti a konkurenta

Obrat aktiv 1,05 0,92 0,90 1,04 0,86
Obrat dlouhodobého majetku 1,80 1,91 1,91 2,16 1,95

Obrat zasob 66,64 95,73 68,47 92,73 70,17
Doba obratu zisob 5d. 4d. 5d. 4 d. 5d.

Doba obratu pohledavek 83 d. 95 d. 77 d. 78 d. 70 d.
Doba obratu zavazki 22 d. 19 d. 25d. 25d. 26 d.

@  owkwet |

Obrat aktiv 0,93 1,01 1,14 1,40 1,16
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Obrat dlouhodobého majetku 2,63 2,75 2,61 3,21 2,64
Obrat zasob 30,18 37,22 36,57 35,60 31,53
Doba obratu zasob 12 d. 10 d. 10 d. 10 d. 11d.
Doba obratu pohledavek 65 d. 64 d. 67 d. 66 d. 67 d.
Doba obratu zavazki 204 d. 145 d. 103 d. 56 d. 85 d.

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

Efektivni vyuzivani majetku vyjadiuje obrat aktiv, jehoz hodnota by méla ptesahovat
¢islo 1. Vybrana spole¢nost piekrocila tuto hodnotu pouze v roce 2019 a 2022. Pravé v tomto
obdobi dokazala vytvoftit z kazdé jedné koruny aktiv 1,05 a 1,04 korun trzeb. V ostatnich
letech ovSem nedokédzala UCinné nakladat se svym majetkem. Naopak konkurent
nepiesahoval doporuc¢enou hodnotu pouze v roce 2019. Lze tedy fict, Ze hospodaii se svym

majetkem efektivnéji nez vybrana spolecnost.

Analyzovana spole¢nost vykazuje stabilni obrat dlouhodobého majetku v rozmezi od
1,80 do 2,16. V roce 2022 dosahovala nejvyssi hodnoty obratu z divodu vysokych trzeb. Je
nutné konstatovat, ze se hodnota dlouhodobého majetku v prabéhu sledovanych let pohybuje
jak u spolecnosti, tak u konkurenta na podobnych ¢islech. Konkurent vSak dosahuje
trzbami v pribehu sledovaného obdobi. V roce 2022 se mu podatilo dosahnout nejvyssi

hodnoty obratu diky mensimu vyuZivani fixniho majetku.

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje kolikrat se zdsoby prodaji a opét naskladni za urc¢ité
obdobi. Z hlediska tohoto ukazatele méa analyzovand firma vyrazné vyssi obrat zasob nez
konkurent, a to v priméru o 44,53. Je to zapfi¢inéné piredev§im nizkou hodnotou zasob za
sledovana obdobi. Tento fakt potvrzuje 1 kratSi doba obratu zisob, jeZ u spolecnosti
pfedstavuje pouhé 4 aZz 5 dni. Tato situace vypovida o U¢inném fizeni zdsob. Oproti tomu

konkurent se pohybuje v rozmezi 10 az 12 dni.

Zajmem kazdé firmy je mit co nejkrat$i dobu obratu pohledavek, mohou tak vyuzit
vyinkasované penézni prostfedky k realizaci investic ¢i ndkupu potiebného majetku.
Vybrana spole¢nost ovsem disponuje delsi dobou inkasa, kterd se pohybuje mezi 70 az 95
dny za sledované obdobi, coz znamend pomalejsi piijem financnich prostredkii od
odbératelll nez u konkurenta. Jeho doba obratu se pohybuje v rozmezi 64 az 67 dni. I ptes to
vybrand spolecnost nevyuziva ve velké mife cizich zdroji k financovani svych zdméri

oproti konkurentovi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Doba obratu zavazkti vypovida o tom, jak rychle dokaze podnik hradit své zadvazky
dodavatelim. Analyzovana firma splaci své finan¢ni zavazky rychleji nez konkurent.
K jejich thradé€ potiebuje 19 az 26 dni, coz svédci o dobré platebni moralce spolec¢nosti
a zmirnuje nutnost externiho financovani, zatimco konkurent mé velmi dlouhé splatnosti
pohybujici se od 56 do 204 dni. V priibéhu sledovaného obdobi se ovSem jeho doba obratu
postupné snizuje.

Celkové firma dosahuje rychlej$iho obratu zasob, ale zaostdva v obratkovosti
pohledavek a aktiv oproti konkurenci. KratS$i doba obratu zdvazkl sice mlze negativné
ovlivnit jeji likviditu, protoze musi hradit své zavazky diive, nez obdrzi platby od odbératelt,

ale naopak je to ditkazem velmi dobré platebni schopnosti spole¢nosti.

Vyvoj ukazateli doby obratu
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatelli doby obratu vybrané spolecnosti

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)
9.3 Analyza likvidity

Likvidita piedstavuje schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky podle toho, jak
rychle dokaze pfeménit polozky obéznych aktiv na penize. Tabulka 32. zobrazuje vyvoj tii
zékladnich ukazatelli likvidity, tj. bézné, pohotové a okamzité, u vybrané spolecnosti

a konkurenta v letech 2019 az 2023.

Tabulka 32: Ptehled ukazateld likvidity vybrané spolec¢nosti a konkurenta
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Bézna likvidita 6,30 9,67 8,30 7,04 8,62
Pohotova likvidita 6,06 9,48 8,09 6,89 8,42
Okamzita likvidita 2,38 4,82 5,05 3,79 5,79

Bézna likvidita 9,66 6,80 7,28 4,68 3,85
Pohotova likvidita 9,19 6,51 6,88 4,36 3,59
Okamzita likvidita 6,67 4,58 4,13 2,24 2,07

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

Bézna likvidita ¢ili likvidita tfetiho stupné pocitd s celym obéznym majetkem. Jeji
doporucena hodnota se nachazi v rozmezi 1,5 aZ 2,5. Analyzovana spolecnost pfesahovala
tuto hodnotu v kazdém pozorovaném roce. V roce 2020 dosdhla nejvyssi hodnoty tohoto
ukazatele z divodu nizkych kratkodobych zévazkl. Podnik vyuzivé pro své financovani
prevazné vlastni zdroje, tudiz Ize hovofit o drahém zplsobu financovéani jeho majetku.
Konkurent naopak dosahoval vysSich hodnot v prvnich tiech letech, avSak poté vykazoval
tento ukazatel klesajici charakter. Nejvice se bliZila doporucené hodnoté v roce 2023.
Klesajici trend nastal rovnéZz i u odvétvi. V porovnani s nim ovSem vykazovala jak vybrana
spole¢nost, tak i jeji konkurent zna¢né€ nizsi hodnoty bézné likvidity. Primérné hodnota

odvétvi se v téchto letech pohybovala od 73,3 v roce 2019 az do 11,4 v roce 2023.

Pohotova likvidita vynechava z vypoctu zédsoby jakoZto nejméné likvidni sloZku
obézného majetku. V tomto piipad¢ se pohybuje optimalni hodnota od 1 do 1,5. Podnik se
ve sledovanych letech vyskytuje daleko vyse nad touto hodnotou. Lze tedy konstatovat, ze
ma dostatek likvidnich aktiv pro pokryti svych kratkodobych zavazkii. Stejné jako u bézné
likvidity dosahovala hodnota likvidity druhého stupné v roce 2020 nejvyssiho Cisla. Také
konkurent vykazoval vysoké hodnoty u tohoto ukazatele, jeZ byly daleko za optimalni
hranici. Sice se v priibé¢hu let ukazatel lehce snizil, avSak nikdy nedosahl na tuto hranici.
V rdmci odvétvi nastal obdobny vyvoj jako u bézné likvidity 1 v pfipad€ pohotové likvidity.
Primeérna hodnota odvétvi za¢inala v roce 2019 na 70,9 a do roku 2023 klesla na hodnotu

11. Obé spole¢nosti tak vykazovaly niz§i hodnoty oproti odvétvovému primeéru.

Okamzita likvidita zahrnuje pouze nejvice likvidni slozku obézného majetku, kterou
jsou penézni prostfedky. Doporuc¢ené rozmezi je staveno od 0,2 do 0,5. Jak vybrana

spolecnost, tak 1 konkurent se dostali opét nad toto rozmezi. Znamena to tedy, Ze maji
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dostatek hotovosti a penéz na tictu pro uhrazeni svych okamzitych dluhti. Podniku v pribéhu
let likvidita prvniho stupné spise rostla, na rozdil od konkurenta, kterému naopak spise
klesala. U obou ovSem zlstavala na vysokych ptickach. V ptipadé odvétvi se primérna
hodnota pohybovala v rozmezi 2,71 az 0,68. Postupné se tedy blizila doporucené hodnoté.
S vyjimkou roku 2019 pfevySovala vybrand spole¢nost odvétvovy primér ve zbylych

sledovanych letech. Konkurent pak ptevysoval odvétvi v kazdém roce.
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=@ Vybrana spolecnost ==@=Konkurent

Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity vybrané spolecnosti a konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)
9.4 Analyza zadluZenosti

Poslednim z diileZitych pomérovych ukazatell je zadluZenost. Tento ukazatel je uzitecny
zejména pro posouzeni rizika a finanéni stability spole¢nosti. Vyjadiuje tedy vztah mezi
majetkovou a finan¢ni strukturou spolecnosti, a to konkrétné z jakych zdroju je financovan
jeji majetek. Obsahem tabulky 33. je pét hlavnich ukazatell, kterymi jsou celkova
zadluZenost, mira zadluzZenosti, urokové kryti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. VSechny tyto ukazatele jsou
vyhodnoceny jak pro vybranou spolecnost, tak i pro konkurenta za obdobi let 2019 az 2023.

Tabulka 33: Piehled ukazatelii zadluzenosti vybrané spole¢nosti a konkurenta

Celkova zadluzZenost

9,82 %

8,28 %

9,18 %

10,09 %

9,35 %

Mira zadluZenosti

0,11

0,09

0,10

0,11

0,10

Urokové kryti
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Kryti DM vlastnim kapitialem 1,55 1,89 1,92 1,87 2,05
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,61 1,95 1,99 1,93 2,12

Celkova zadluZenost 52,81 % | 40,55 % | 32,36 % | 21,53 % | 27,46 %
Mira zadluZenosti 1,13 0,68 0,48 0,28 0,38
Urokové kryti 176,41 | 1623 - - -
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,32 1,62 1,55 1,80 1,65
Kryti DM dlouhodobymi zdroji | 2,63 2,48 2,12 2,02 1,95

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

wev

doporucena hodnota vrozmezi od 30 do 60 %. B&hem celého pozorovaného obdobi
vykazovala vybrana spole¢nost hodnoty pod doporucenou hranici mezi 8,28 az 10,09 %.
Dtivodem takovychto hodnot celkového zadluzeni jsou nizké cizi zdroje béhem vsech péti
let. Spole¢nost vyuziva nadmérné mnozstvi vlastnich zdroji, coz pro ni neni nejvhodné;jsi,
jelikoz jsou ve srovndni s cizimi zdroji ndkladné&js$i. Mezi lety 2019-2021 se konkurent
pohyboval v doporu¢eném rozmezi, avSak vroce 2022 a 2023 klesla jeho celkova
zadluzenost pod hranici 30 %. B&hem pozorovanych let se primérna hodnota celkové
zadluzenosti v odvétvi pohybovala jesté niZe, nez u vybrané spole¢nosti a konkurenta.
Konkrétné Slo v téchto letech o celkovou zadluzenost v rozmezi 1,7 az 4,4 %, coz jsou

hodnoty hluboko pod doporu¢enym rozmezim.

Druhym zjistovanym ukazatelem je mira zadluzenosti, kterd znazorfiuje pomér mezi
cizim a vlastnim kapitalem. U pozorované spolecnosti se v obdobi péti let pohybovala mira
zadluzenosti v rozmezi od 0,09 do 0,11. Jak jiz bylo zminéno dfive, tato skute¢nost byla
cizi zdroje. Diky témto hodnotdm se spole¢nost nemusi obavat problémi v ramci ochoty
bank poskytnout uvér. V pripad¢ konkurenta prevySoval cizi kapitdl hodnotu vlastniho
pouze v roce 2019. Jeho mira zadluzenosti tedy v tomto roce presdhla hodnotu 1. Napfic
dal$imi roky doslo k poklesu ciziho kapitalu, zatimco vlastni kapital mirn¢ vzrostl. V této

souvislosti tak mira zadluZenosti konkurenta méla v priib&hu sledovanych let klesajici trend.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti, jeZ vSak z vétSiny neni soucasti tabulky, jelikoz
nelze vypocitat, kviili absenci nakladovych trokl ve vybrané spolecnosti. Ta vykazovala

nulovou hodnotu nédkladovych urokt v kazdém pozorovaném roce. Mezi lety 2021-2023
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urokové kryti konkurenta taktéz nelze vypocitat ze stejného divodu. Avsak v roce 2019
a 2020 konkurent disponoval ndkladovymi troky. Kvili jejich nizkym hodnotdm ale bylo

urokové kryti v téchto dvou letech znacné vysoké.

Ctvrtym ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Pokud je tento
ukazatel vysSi nez 1, je patrné, Ze spolenost vyuziva vlastnich zdroji i pro zajiSténi
obéznych aktiv. V takovém piipadé tedy preferuje finanéni stabilitu na tkor vynosu. Jak
vybrana spolec¢nost, tak i konkurent ve vSech letech tuto hodnotu piekrocili. Lze tedy fict,

ze upiednostiiuji financ¢ni stabilitu nad vynosem.

Poslednim pozorovanym ukazatelem v ramci zadluzenosti je kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji, které vychazi ze zlatého pravidla financovani. To tika, ze DM
by mél byt zajistén dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel je podobny jako ten piedchozi,
avsak s tim rozdilem, Ze krom¢ vlastniho kapitalu ptipocitava jest¢ dlouhodobé cizi zdroje.
V ptipad¢ tohoto ukazatele je vhodné, aby se spole¢nost nedostala pod hodnotu 1. Tim by
totiz pro ni mohly vzniknout komplikace s uhrazenim jejich zdvazkl. Avsak ani spole¢nost,
ani konkurent se béhem vsech péti let nedostali pod tuto hodnotu. Zatimco konkurent se
s vyjimkou posledniho roku drzel nepfetrzité nad ¢islem 2, vybrand spolecnost dosahovala
hodnot v rozmezi od 1,61 do 2,12. Je tedy patrné, Ze jak spole¢nost, tak i konkurent nemuseli

volit agresivni strategii financovani a spiSe vyuzivali konzervativni strategii.

Vyvoj celkové zadluzenosti

60,00%
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Celkova zadluzenost

2019 2020 2021 2022 2023

Sledované obdobi

Vybrana spoleénost Konkurent

Obrazek 9: Vyvoj celkové zadluzenosti vybrané spole¢nosti a konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)
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10 SPIDER ANALYZA

Tato kapitola praktické ¢asti se vénuje rozboru spider analyzy, ktera vychédzi z pomérovych
ukazatelll, jenz byly pocitany v piedeslé kapitole. Z tad jednotlivych pomérovych ukazateli,
jimiz jsou rentabilita, aktivita, likvidita a zadluZenost byly vzdy zvoleny tii ukazatele.
Jednotlivé analyzy byly vytvofeny pouze pro roky 2019, 2020 a 2023. Ve vSech tfech
nasledujicich grafech je vybrana spolecnost vzdy porovnavana spolecné s konkurentem, pro
n¢hoz byla nastavena referencni hodnota 100 %. Z divodd zapornych hodnot u ukazatela
rentability konkurenta nebyly spider analyzy v letech 2021 a 2022 vytvofeny. Tabulky
s vypocCty, z nichz se vychdzelo pii tvorbé grafti spider analyzy pro jednotlivé roky, jsou

umistény v piiloze P L.

Spider analyza pro rok 2019

=@=Podnik =®=Konkurent

ROS
250,00%
Kryti DM dl. zdroji ROA
200,00%
150,00%
Mira zadluzenosti 0 ROE
Celkova zadluzenost Obrat aktiv
Okamzita likvidita Obrat pohledavek
Pohotova likvidita Obrat zasob

Bézna likvidita

Obrazek 10: Spider analyza pro rok 2019

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazit vybrané spolecnosti a konkurenta)

V prvnim analyzovaném roce dosahovala vybrand spole¢nost ve vSech sledovanych
ukazatelich rentability vysS§i vykonnosti nez konkurence. Rentabilita trzeb (ROS)
piesahovala hodnotu konkurenta o 57,81 %, rentabilita aktiv (ROA) o 77,18 % a rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) o 1,72 %. Nejvétsi rozdil 1ze pozorovat u ROA, coZ naznacuje, Ze
podnik efektivnéji vyuziva sva aktiva k tvorbé¢ zisku oproti konkurentovi. Ukazatel ROE je

sice pouze mirn¢ vyssi, ale stale odrazi celkove lepsi navratnost vlastnich prostredk.
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V oblasti aktivity dosahuje spolecnost vyrazné lepsiho vysledku v obratu zasob, ktery
je vice nez dvojnasobny oproti konkurenci, konkrétné 220,81 %. To vypovida o rychlejsi
obméné zasob. Rovnéz obrat aktiv je vyssi o 12,90 %, coz podporuje zjisténi o lepSim vyuZiti
majetku. Naopak obrat pohledavek vykazuje niz§i hodnotu, jedné se o 78,70 %. Tato situace

naznacuje pomalejsi inkaso pohledavek a del$i dobu splatnosti od odbératelt.

V ramci likvidity podnik vykazuje vyrazné€ nizsi hodnoty ve vSech tfech jejich stupnich.
Bézna likvidita dosahuje 65,22 %, pohotova likvidita 65,94 % a okamzita likvidita dokonce
35,68 % hodnoty konkurenta. To znamena niz8i schopnost firmy kryt své kratkodobé
zavazky z vlastnich obéznych aktiv. Hodnoty ovSem nejsou pfili§ znepokojivé, konkurent

pouze voli konzervativné;jsi ptistup ke kryti svych zavazk.

Z hlediska kapitadlové struktury je spoleCnost podstatné méné zadluZzena nez
konkurence. Celkovéa zadluZenost dosahuje pouze 18,59 % trovné konkurenta, mira
zadluzenosti dokonce jen 9,73 %. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji vykazujici 61,22 % naznacuje, Ze podnik své dlouhodobé investice pokryva stabilnimi

zdroji v men$im rozsahu nez konkurent, ovSem stéle v ptijatelném méfitku.

Spider analyza pro rok 2020

Podnik Konkurent
ROS
DM dl. adroji ROA
Kryti .Z rOJlZSO,OO%
200,00%
Mira zadluZenosti 150,00% ROE
100,00%
50,00%
Celkova zadluzenost 0500% Obrat aktiv
Okamzita likvidita Obrat pohledavek
Pohotova likvidita Obrat zasob

Bézna likvidita

Obrazek 11: Spider analyza pro rok 2020

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)
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V oblasti rentability dosahuje podnik vys$si irovn€ ve srovnéani s konkurentem, a to
konkrétné u rentability trzeb (ROS) o 13,10 % a rentability aktiv (ROA) o 3,89 %. Vyssi
rentabilita trzeb ukazuje, ze firma je schopna generovat vice Cistého zisku z kazdé koruny
trzeb. Také ukazatel ROA znaci efektivnéj$i vyuzivani aktiv k tvorbé zisku. Naopak
rentabilita vlastniho kapitalu je oproti konkurentovi nizsi a dosahuje 68,35 % hodnoty
konkurenta. To znamen4, Ze firma mén¢ efektivné zhodnocuje vlastni kapital, coz mize byt

dasledkem nizsi miry zadluZeni a tim padem 1 nizsiho vyuziti finan¢ni paky.

Z hlediska aktivity dosahuje spole¢nost vynikajicich vysledkl zejména v obratu zésob,
kde prekonéva konkurenci vice nez 2,5nasobné, jedna se o 257,20 % hodnoty konkurenta.
To naznacuje U¢inné fizeni zasob a jejich rychlou obménu. Naopak obrat pohledavek je
vyrazné niZsi a €ini pouze 67,68 %, coz poukazuje na delsi dobu inkasa pohledavek a dobu
splatnosti od odbératelii. Obrat aktiv vykazuje vybrand spole€nost jen mirné nizsi nez
konkurent, ptesné¢ 91,09 %. To ukazuje, Zze podnik vytvaii lehce mén¢ trzeb na jednotku

majetku oproti konkurentovi.

V oblasti likvidity spolecnost vyrazné piekondva svého konkurenta. VSechny tfi
likviditni ukazatele, tzn. béznd, pohotova 1 okamzitd, dosahuji vysSich hodnot, pfi¢emz
bézna a pohotova likvidita jsou o vice nez 40 % vyssi jako u konkurenta. To svéd¢i o silné
kratkodobé financni stabilité a dostate¢nych zdrojich k thrad¢ zavazkl. Vyssi likvidita vSak

muze naznacovat i piebytek volnych prostiedk, které by mohly byt investovany.

ZadluZenost podniku je oproti konkurenci zna¢né nizsi. Celkova zadluzenost dosahuje
jen pétiny hodnoty konkurenta a mira zadluzenosti je dokonce na urovni pouhych 13,24 %.
To znamena, ze podnik financuje pfevaznou ¢ast svého majetku z vlastniho kapitalu, coz
prispiva ke stabilité, avSak snizuje moznost vyuziti finan¢ni paky k posileni riistu rentability
vlastniho kapitalu. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ¢ini 78,63 %

hodnoty konkurenta, a to znamena pomérné€ solidni miru kryti investic stabilnimi financemi.
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Spider analyza pro rok 2023

Podnik Konkurent
ROS
Kryti DM dl. zd i o0.00% ROA
ryti . Z rOJIZSO,OO%
200,00%
Mira zadluzenosti 150,00% ROE
100,00%
50,00%
Celkova zadluzenost 0500%: Obrat aktiv
Okamzita likvidita Obrat pohledavek
Pohotova likvidita Obrat zasob

Bézna likvidita

Obrézek 12: Spider analyza pro rok 2023
(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)

Z grafu pro rok 2023 je mozné vycist, Ze v ramci oblasti rentability vybrana spole¢nost
zaostavala za konkurentem ve dvou ze tii ukazateli v daném roce. Rentabilita trzeb (ROS)
jako jedina doséhla vyssiho ¢isla, a to 110,06 % hodnoty konkurenta. Oproti tomu rentabilita
aktiv (ROA) ¢ini jen 81,82 % a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dokonce pouze 66,13 %.
Dtivodem niz$i hodnoty ROA je nizky EBIT spolecnosti ve srovnani s konkurentem

a v pripadé ukazatele ROE naopak vétsi mnozstvi vlastniho kapitalu.

Vysledky v oblasti aktivity jsou rozporuplné. Zatimco obrat zasob dosahuje 222,55 %
aktiv je pouze na urovni 74,14 %. Tato situace svéd¢i o nizsi celkoveé efektivité¢ vyuziti
majetku. Obrat pohledavek je téméf srovnatelny s konkurenci a ¢ini 96,07 %. Tudiz podnik

inkasuje své pohledavky témét stejné rychle.

V ramci vSech ukazatell likvidity spolecnost vyrazné piekonavéa konkurenta. BéZna
likvidita dosahuje 223,90 %, pohotova likvidita 234,54 % a okamzita likvidita 279,71 % ve
srovnani s konkurenci. To znamend, Ze podnik méa znacné vys$Si schopnost kryt své
kratkodobé zavazky, a to i1 bez nutnosti likvidace zasob. Vysoka likvidita vSak miZze

naznacovat neefektivni vyuziti finan¢nich prostredka.
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V oblasti zadluzenosti si spolec¢nost vede taktéz velmi dobie. Celkova zadluzenost
imira zadluzenosti jsou vyrazné¢ nizs§i nez u konkurenta, piesnéji 34,05 a 26,32 %
z referencni hodnoty. Nizka zadluzenost sice snizuje riziko, avSak soucasné mize znamenat
nevyuzitou moznost levnéjsiho externiho zdroje financovani. Ukazatel kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji dosahuje 108,72 % hodnoty konkurenta, coz znamena, ze

spole¢nost svilj dlouhodoby majetek zajistuje odpovidajicimi dlouhodobymi zdroji.
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11 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Cilem této kapitoly je zjistit finan¢ni situaci ve vybrané spolec¢nosti a u jejiho konkurenta.
Pro toto zjisténi se vyuziva pomérovych ukazatell, jenz byly naplni uz diivejsi kapitoly.
Obsahem analyzy souhrnnych ukazateli je pyramidovy rozklad ukazatele rentability
vlastniho kapitalu, dale bankrotni modely v podobé Altmanova Z-skére modelu a indexu

davéryhodnosti INOS a v neposledni fad¢ bonitni model v podobé Kralickova Quick testu.

11.1 Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE, ktery je mozné znat také jako tzv. Du Pontlv rozklad,
je povazovan za nejCastéji uzivany souhrnny ukazatel. Prvni uroven tohoto rozkladu je
tvofena z ukazatelll rentability trzeb, obratovosti aktiv a finanéni paky. Tyto ukazatele se
nasledn¢ dal vétvi. Rozklad byl vytvoten za vybranou spolecnost i konkurenta pro roky 2019

az 2023, které jsou v rozkladu fazeny vzestupne.

4,72% E
5,42% 2020
4,93% 2021
7,07% 2022
4,92% 2023
4,06% 1,05 1,11
5,37% 0,82 1,00
497% | * | 0,90 * 1,10
6,10% 1,04 1,11
5,16% 0,86 1,10
| |
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK PP/Kr.za.|  |Kr.za./CK PP/A
0,80 5,05% 1,80 0,58 0,11 2,38 0,66 0,15
0,81 6,65% 1,91 0,49 0,09 4,82 0,63 0,25
0,81 « [617% 1,91 * 0,47 0,10 * 505 | *[ o068 | /[ o032
0,81 7.57% 2,16 0,48 0,11 3,79 0,72 0,27
0,76 6,78% 1,95 0,44 0,10 5,79 0,68 0,37
1
T NA&/T Ost. V/IT
1 100,00% 5,05%
1 101,79% 8,44%
1 - [10101% | + | 7.18%
1 98,11% 5,68%
1 101,89% 8,67%
| | | | l
VST ON/T Odpisy/T 0s. Pr. N/T| Uroky/T Ost. N/T
64,16% 14,95% 16,25% 3,75% 0,00% 0,89%
64,56% 14,49% 15,24% 5,06% 0,00% 2,43%
64,65% | + | 17.37% | + | 12,40% | + | 465% | + [ 000% |+ | 193%
66,28% 16,79% 10,70% 3,07% 0,00% 1,28%
64,40% 19,68% 12,85% 4,00% 0,00% 0,96%

Obrazek 13: Pyramidovy rozklad ROE vybrané spolecnosti

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazit vybrané spolecnosti)
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Rentabilita vlastniho kapitalu vybrané spole¢nosti si v pribéhu analyzované¢ho obdobi
drzela stabilni troven, kterd nebyla ovlivnéna extrémnimi vykyvy ¢i velkymi ztratami. Na
jeji pozitivni vyvoj nejvice pusobila rentabilita trzeb piredstavujici provozni ziskovost
podniku, a to zejména v letech, kdy ostatni slozky vykazovaly stagnaci nebo pokles.
Rentabilita trzeb se vyvijela v pribéhu let ptiznivé. V roce 2019 ¢inila 4,06 %, pficemz do
roku 2022 stoupla na svou nejvyssi hodnotu 6,10 %. V roce 2023 mirn¢ poklesla na 5,16 %,
ovSem stale ziistala nad arovni prvniho sledovaného roku. Tento vyvoj spolecnosti umoziuje

dosahovat pozitivni provozni marze.

Ukazatel ROE také ovliviioval obrat aktiv, ktery se na rozdil od ptfiznivého vyvoje
rentability trzeb v hodnoceném obdobi postupné zhorSoval. V roce 2019 dosahoval nejvyssi
hodnoty 1,05, ovSem v dalSich letech rapidné klesal. Tento trend se zastavil v roce 2022, kdy
opét vzrostl na 1,04, poté se vSak znovu propadl na hodnotu 0,86. Tato situace svédci o nizsi
efektivité vyuzivani aktiv, jez byla zplisobena zvySujicim se objemem penéznich prostredkti
v prubéhu analyzovanych let. Klesajici obrat aktiv tak castecné tlumi pozitivni dopad

rostouci ziskovosti na celkovou rentabilitu vlastniho kapitalu.

Finan¢ni paka piedstavuje, jak velkou ¢&ast aktiv spolecnost financuje z vlastniho
kapitalu. Cim vy$§i ma hodnotu, tim vice firma vyuziva k financovéni cizi zdroje. V ramci
vybrané spolecnosti zistavala finan¢ni paka za celé sledované obdobi témét konstantni
a pohybovala se v rozmezi od 1,09 do 1,11. To znamend, Ze podnik neprovadé¢l zasadni
zmény ve struktufe financovani a dlouhodobé se drZel u nizké miry zadluzeni. Vykazované
hodnoty finan¢ni paky poukazuji na jiz zminénou konzervativni strategii financovani. Firma
tudiz vykazuje niz$i finan¢ni riziko. Na druhé strané konzervativni strategie financovani
omezuje moznost nasobeni ziskovosti pomoci cizich zdroji, ¢imZ se snizuje vliv padky na

rust rentability vlastniho kapitalu.
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1 103,69% 2,29%
1 103,03% 2,45%
1 99,61% 5,76%
| | | ] |
VSIT ONIT Odpisy/T Os. Pr. N/T Uroky/T Ost. N/T
68,15% 15,39% 8,97% 5,96% 0,02% 0,88%
65,72% 16,66% 10,04% 4,58% 0,00% 0,91%
68,650 17,61% 10,42% | + | 5.24% 0,00% 1,79%
70,43% 17,35% 11,24% 2,85% 0,00% 1,15%
67,57% 18,73% 9,84% 2,88% 0,00% 0,59%

Obrazek 14: Pyramidovy rozklad ROE konkurenta

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii konkurenta)

Rentabilita vlastniho kapitalu konkurenta se oproti vybrané spoleCnosti béhem

sledovanych péti let vyrazné ménila. Nejvetsi vliv na tyto zmény méla rentabilita trzeb.

V roce 2019 byla relativné nizké o hodnot€ 2,33 %, ovSem stale znacila ptiznivou ziskovost.

V nasledujicim roce vzrostla o 2,35 %, coz se pozitivné promitlo do ristu ROE. Béhem let

2021 a 2022 se podnik dostal do ztraty, v nichZ byla rentabilita trzeb zdporna. Dlivodem byl

vysoky podil ndkladl na trzbach. Tato situace vedla ke snizeni celkové vynosnosti vlastniho

kapitalu. V poslednim sledovaném roce se hodnota ROS signifikantn¢ zlepsila a doséhla

4,64 %, coz signalizuje obnovenou provozni ziskovost firmy.
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Obrat aktiv, ktery znac¢i i¢inné vyuziti majetku pro tvorbu trzeb, také ovliviioval vyvoj
ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. V pribéhu sledovanych let se jeho hodnoty
pohybovaly od 0,93 do 1,40, pficemZ nejlepsi efektivity bylo dosazeno v roce 2022.
Z hlediska vyvoje mél tento ukazatel prevazné rostouci trend, pouze v roce 2023 doslo
k mirnému poklesu na hodnotu 1,16. Celkove 1ze vSak fict, ze se drzi obrat aktiv na dobré

urovni a mél pozitivni vliv na ROE, zejména v letech, kdy byla provozni ziskovost nizka.

Financ¢ni pdka plsobila na riist ukazatele ROE spiSe stabilizacné, neméla tudiz vyrazny
vliv na jeho vyvoj. V roce 2019 dosahovala hodnoty 2,13, coZ zna¢i pomérné vysokou miru
zadluzeni. V prubéhu let vSak méla klesajici charakter, kdy nejnize dosahovala hodnoty
1,28. Pouze vroce 2023 mirn¢ vzrostla na 1,38. Tento vyvoj naznacuje, Ze podnik
v poslednich letech snizoval svou zavislost na cizich zdrojich. Tato situace sice sniZuje

finan¢ni rizika, ale zaroven omezuje efekt ndsobeni ziskovosti pomoci finan¢ni paky.

11.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k odhadnuti budouciho vyvoje dané spoleCnosti a taktéz
k posouzeni, zda zkoumana spolecnost zbankrotuje ¢i nikoliv. Pro ucely posouzeni byly
zvoleny Altmaniv Z-skore model a taktéz Index diuvéryhodnosti INO5 manzelt

Neumaierovych. Tyto dva modely patii k t€ém nejznamé;jsim a nejpouzivanéjsim v této sfére.

11.2.1 Altmanuv Z-skore model

Jednim z nej€astji vyuzivanych bankrotnich modeli je bezpochyby Altmanovo Z-skoére.
V tabulce 34. nize je mozné vidét vypracovany postup vypoctu tohoto modelu vcetné
vysledné hodnoty, a to jak za vybranou spolec¢nost, tak i za jejiho konkurenta v obdobi let
2019 az 2023.

Tabulka 34: Altmantv Z-skore vybrané spolecnosti a konkurenta

0,717*CPK/A 0,248 0,325 0,329 0,314 0,348
0,847*Nerozdélené zisky/A 0,585 0,598 0,602 0,590 0,617
3,107*EBIT/A 0,164 0,191 0,172 0,245 0,182
0,420*VK/CZ 3,845 4,648 4,148 3,738 4,067
0,998*T/A 1,043 0,922 0,897 1,039 0,899
Z-skore 5,885 6,684 6,148 5,926 6,113
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0,717*CPK/A 0,414 0,387 0,361 0,318 0,291
0,847*Nerozdélené zisky/A 0,082 0,117 0,182 0,202 0,166
3,107*EBIT/A 0,093 0,184 -0,049 -0,025 0,222
0,420*VK/CZ 0,373 0,614 0,875 1,528 1,106
0,998*T/A 0,930 1,003 1,134 1,394 1,158
Z-skore 1,892 2,305 2,503 3,417 2,943

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

Jak lze vidét zhodnot v tabulce 34., vybrand spolecnost vykazovala napfic
vice nez uspokojiva. Hlavni zasluhu na takto vysokych vyslednych hodnotich mél
predevsim obnos vlastniho kapitalu, kterym spolecnost v pribehu let disponovala. Ten totiz
v kazdém obdobi n€kolikanasobné ptevysSoval hodnotu cizich zdroji. Altmanovo Z-skore se
v prub¢hu jednotlivych let pohybovalo v rozmezi 5,885 az 6,684. Za celé analyzované

obdobi se ani jednou spole¢nost neptiblizila Sedé zong.

Konkurent se oproti vybrané spole¢nosti dostal do Sedé¢ zony hned ve 3 z 5 sledovanych
let. V obdobi od roku 2019 do roku 2021 se pohyboval v rozmezi hodnot 1,892 az 2,503.
Tyto ¢isla presné odpovidaly Sedé zong, kterd znaci nejistou finanéni situaci a jeji dalsi vyvoj
nelze konkrétné predvidat. V nasledujicich dvou letech se vSak zni dokazal dostat, a to
zejména diky snizeni cizich zdroji. V téchto dvou letech dosahlo Altmanovo Z-skore
hodnoty 3,417 a 2,943. Konkurentova finan¢ni situace tak byla uspokojiva. Vysledek z roku
2023 sice byl jen lehce nad hranici Sedé zony, avSak obecné 1ze fict, Ze 1 v letech 2020 a 2021

se blizil spiSe stabilité nezli bankrotu.
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Obrazek 15: Vyvoj Z-skore
(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)
11.2.2 Index INOS

DalSim z hojné pouzivanych bankrotnich modelt je Index INO5 manzelti Neumaierovych,
Jeho vysledna hodnota je ddna souctem 5 ukazatelii vynasobenych vzdy pevné stanovenou
hodnotou pro kazdy z nich. Index INO5 byl vypracovan pro vybranou spolecnosti

1 konkurenta za roky 2019 az 2023.

Tabulka 35: Index INO5 vybrané spolecnosti a konkurenta

0,13*A/CZ 1,324 1,571 1,416 1,288 1,390
0,04*EBIT/Nakladové uroky 9 9 9 9 9
3,97*EBIT/A 0,210 0,244 0,220 0,313 0,232
0,21*V/A 0,220 0,194 0,189 0,219 0,181
0,09*OA/Kratkodobé zavazky 0,567 0,870 0,747 0,634 0,775
INOS 11,321 11,879 | 11,572 | 11454 | 11,578
0 womwet

0,13*A/CZ 0,246 0,321 0,402 0,604 0,473
0,04*EBIT/Nakladové uroky 7,056 9 9 9 9
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3,97*EBIT/A 0,118 0,235 -0,063 -0,032 0,284
0,21*V/A 0,201 0,219 0,244 0,301 0,258
0,09*OA/Kratkodobé zavazky 0,869 0,612 0,655 0,422 0,347
INOS 8,490 10,387 | 10,238 | 10,295 | 10,362

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)

V tabulce 35. vySe je mozné vidét, ze za celé analyzované obdobi se spolecnost
nachdzela ve finan¢né stabilni situaci a nespéla k bankrotu. Na tuto situaci mely opét vliv
nizké cizi zdroje, ale predevsim k ni pfispéla pevné stanovena hodnota 9 u urokového kryti.
Tu bylo potieba nastavit, jelikoZ spolecnost v pribchu let nevykazovala zadné nakladové
uroky. Nutno vSak podotknout, Ze 1 pfi odecteni této stanovené hodnoty spolecnost stale
dokézala v kazdém roce dosdhnout cisla vyssiho nez 1,60 a tedy si i bez ni zajistit

dostateénou finanéni stabilitu.

I konkurent se béhem jednotlivych let nachazel ve finan¢né stabilni situaci. Stejné jako
u vybrané spolecnosti musela byt i u konkurenta nastavena pevna hodnota 9 pro urokové
kryti. Zatimco v roce 2020 k tomu doslo z diivodu nizké hodnoty nakladovych uroka, které
by zkreslily vysledek, v letech 2021-2023 konkurent nevykazoval zadné nakladové uroky,
a tedy bylo taktéz nutné zde tuto hodnotu nastavit. Rozdilna je vSak skute¢nost, ze konkurent

se oproti vybrané spole¢nosti v pfipad€ odecteni této hodnoty nachazel v Sed¢ zoné.

Vyvoj Indexu INO5
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Obrazek 16: Vyvoj Indexu INO5

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)
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11.3 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi ke zjisténi miry financni stability a posouzeni financni situace
ptislusné spole¢nosti. Jejich tcelem je také posoudit celkovou bonitu podniku. Pro tyto tcely

byl pouzit Kralicktiv Quick test, jez je vypracovan nize.

11.3.1 Kralickiiv Quick test

K nejcastéji pouzivanym bonitnim modelim patii bezpochyby Kralickiiv Quick test, ktery
je taktéz znamy jako tzv. rychly test. Tento model se skldda z oblasti finanéni stability
a vynosové situace, kdy do kazdé z nich spadaji dva ukazatele oznacené jako R1 az R4. Pro
kazdy ukazatel existuje systém bodovani od 1 do 4 podle toho, jakych hodnot v piislusném
roce spolecnost dosdhla. Vysledna hodnota je pak ur¢ena pomoci priiméru téchto oblasti.

Kralicktv Quick test byl vytvoren pro spolecnost i konkurenta za obdobi let 2019-2023.

Tabulka 36: Kralicktiv Quick test vybrané spole¢nosti a konkurenta

R1 0,900 0,916 0,907 0,898 0,905
Body 4 4 4 4 4
R2 -0,305 -1,153 -1,266 -1,458 -1,698
Body 4 4 4 4 4
Financ¢ni stabilita 4 4 4 4 4
R3 0,053 0,061 0,055 0,079 0,059
Body 1 1 1 1 1
R4 0,178 0,159 0,198 0,114 0,188
Body 4 4 4 4 4
Vynosova situace 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Kralickiiv Quick test 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25
0 owkwex |

R1 0,469 0,593 0,674 0,783 0,723
Body 4 4 4 4 4
R2 0,566 -0,115 0,045 -0,353 -0,105
Body 4 4 4 4 4
Finan¢ni stabilita 4 4 4 4 4
R3 0,030 0,059 -0,016 -0,008 0,072
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Body 1 1 0 0 1
R4 0,157 0,185 0,071 0,109 0,167
Body 4 4 2 4 4
Vynosova situace 2,5 2,5 1 2 2,5
Kralickiv Quick test 3,25 3,25 2,5 3 3,25

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

Vybrana spolecnost zaznamenala v analyzovanych letech plny pocet bodl u vsech
ukazateltl, s vyjimkou ukazatele R3, ktery piedstavuje rentabilitu aktiv. Pravé zde obdrzela
nejniz§i mozné bodové ohodnoceni. Divodem byl nizky EBIT ve srovnani s celkovymi
aktivy. V pripad¢ ostatnich ukazatelli dostala vybrana spolenost vzdy 4 body. Toto
bodovani bylo ovlivnéno zejména tim, Ze ukazatel R1 vykazoval vyssi hodnoty ovlivnéné
vetSim obnosem vlastniho kapitalu, kterym podnik béhem let disponoval. Naopak v ptipadé
R2 vychéazely hodnoty vybrané spolecnosti zaporné z divodu pievysujicich penéznich
prostiedkd nad cizimi zdroji. Na zéklad¢ téchto vysledkt 1ze hodnotit financni stabilitu
spole¢nosti jako velmi uspokojivou. Vynosova situace je na tom ovSem o néco htfe, a to
praveé kvili vySe zminéné rentabilité aktiv. Tuto oblast ale zachranuje ukazatel R4. Po
zprumérovani téchto dvou oblasti se povedlo vybrané spolecnosti presahnout v kazdém
analyzovaném obdobi hodnotu 3, coz zna¢i, Ze se spole¢nost nachazi v dobré financni situaci

a je bonitni.

Konkurent podobné jako vybrana spolecnost vykazoval v oblasti finan¢ni stability
velmi uspokojivé vysledky. Oproti spolecnosti se v§ak konkurent v roce 2021 a 2022 potykal
s jeste¢ horSimi vysledky v oblasti vynosové situace. V ramci ukazatele R3 zaznamenal
v téchto letech dokonce 0 bodl z divodu zaporného EBIT. V roce 2021 k tomu jesté ptibyly
pouhé 2 body u ukazatele R4, a to kviili nizkému provoznimu cash flow. Spatna vynosova
obdobi byl ptesné na hranici Sedé zony. V letech 2019, 2020 a 2023 byl ovSem bonitni
a disponoval dobrou finan¢ni situaci. Na zaklad¢ zjisténi z Kralickova Quick testu by méla

jak spolecnost, tak 1 konkurent usilovat o zvySeni své rentability.
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Obrazek 17: Vyvoj Kralickova Quick testu

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)
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12 ANALYZA EKONOMICKE PRIDANE HODNOTY

Tato kapitola je vénovéna vyhodnoceni analyzy ekonomické ptfidané hodnoty vybrané
spole¢nosti a jejiho konkurenta. Pro jeji vypracovéani byl zvolen vzorec, jenz je uvedeny
v podkapitole teoretické ¢asti zamétené na ekonomickou ptidanou hodnotu. Pro vypocet
tohoto vzorce je zapotiebi znat rentabilitu vlastniho kapitalu, naklady na vlastni kapitél
ataktéz samotny vlastni kapitdl. VSechny tyto tdaje je potifeba veédét za spolecnost
1 konkurent. V tomto ptipad¢ je ovSem mozné na misto nakladl na vlastni kapital, které jsou
ve vzorci oznaceny jako 7., dosadit primérnou rentabilitu vlastniho kapitalu pro pfislusné
odvétvi. Tato primérna data za odvétvi byla ziskana ze sekundéarnich dat z databaze Cribis.
EVA tak uZ kromé kryti nakladii na kapital hodnoti i dovednost spole¢nosti produkovat vyssi
vynos, nez je v odvétvi bézné. Analyza EVA je vypracovéana za sledované obdobi let 2019

az 2023.

Tabulka 37: Ekonomicka ptidana hodnota vybrané spole¢nosti a konkurenta

ROE 4,72 % 5,42 % 4,93 % 7,07 % 4,92 %
Fe -0,30 % -0,54 % -0,15 % -0,39 % -0,43 %
Vlastni kapital 83 907 88 711 93311 100 412 105 603
EVA 4212 5287 4740 7491 5650
- (e

ROE 4,64 % 7,93 % -1,79 % -1,07 % 7,44 %
Fe -0,30 % -0,54 % -0,15 % -0,39 % -0,43 %
Vlastni kapital 74 915 81370 79 940 79 097 85458
EVA 3701 6 892 -1 311 -538 6726

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)

Z dat v tabulce 37. je mozné vy¢ist, ze vybrana spolecnost v kazdém sledovaném roce
vykazovala kladnou hodnotu EVA a piekonavala tak rdmec oborového priméru. Napfic
jednotlivymi lety byl vyvoj jeji ekonomické ptidané hodnoty kolisavy, avSak presto mél

rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty doséhla spolecnost v roce 2022.

Konkurent ve srovnani s vybranou spole¢nosti vykazoval vyssi ekonomickou ptidanou
hodnotu v letech 2020 a 2023. OvSem v letech 2021 a 2022 zaostaval za oborovym

pramérem a nedosahoval tedy vykonosti pfiméfené trzni urovni.
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Obrazek 18: Vyvoj ekonomické ptidané hodnoty
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13 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VYBRANE SPOLECNOSTI
A DOPORUCENI DO BUDOUCNOSTI

Posledni kapitola praktické casti je zaméfena na zhodnoceni financni situace vybrané
spolecnosti vyplyvajici z finan¢ni analyzy za sledované obdobi let 2019 az 2023. Cilem je
na zaklad¢ zjisténych informaci navrhnout vhodna doporuceni, jez by vybrané spolecnosti

mohly pomoci k budoucimu zlepSeni.

Na uvod je diilezité zminit, ze vlivem koronavirové pandemie doslo na konci roku 2019
a v prabéhu celého roku 2020 k poklesu svétového obchodu. Tato situace vSak vysledky

spole€nosti v pribéhu pétiletého sledovaného obdobi nijak zasadné neovlivnila.

V ramci majetkové struktury spolecnosti doslo béhem pozorovanych let k ristu
celkovych aktiv, pficemz tento riist byl vyvolan zvySenim objemu penéznich prostiedki.
Spolecnost si tak napfi¢ lety vytvofila vysoky podil ob&znych aktiv na celkové struktuie
aktiv. Oproti tomu nedostatkem spolecnosti byl napfi¢ jednotlivymi roky klesajici
dlouhodoby hmotny majetek v disledku odpisovani. Rovnéz se také spole¢nost oslabuje
absenci dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku. Doporucenim je tedy vyuzit
vysokého objemu penéznich prostiedki pro Ucely investovani do pofizeni finanéniho

majetku.

Finan¢ni struktura spole€nosti stejné jako majetkova béhem analyzovaného obdobi
rostla, a to predevSim diky zvySujicimu se vlastnimu kapitélu, ktery nékolikandsobné
prevysSoval hodnotu cizich zdroji. Spole¢nost v kazdém sledovaném roce vykazovala zisk
anejvyssi podil na celkovych pasivech ptedstavoval vysledek hospodafeni minulych let.
Mirné rostouci trend vykazuji i cizi zdroje, jeZ jsou tvofeny primarné z kratkodobych
zavazki. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuzivd nadmérného mnozstvi vlastnich zdrojt,
coz pro ni neni nejvhodnéjsi, jelikoZ jsou tyto zdroje v porovnani s cizimi nakladnéjsi,
doporucuje se ji vyuzivat vice cizich zdrojl, které jsou méné nakladné oproti vlastnimu
kapitalu. Spolecnost se sice timto krokem o néco vice zadluZzi, avSak vzhledem k jejich

vysokym hodnotdm vlastniho kapitalu se nebudou muset obavat komplikaci.

Struktura nakladti a vynosti vybrané spole¢nosti byla v priabehu sledovanych let
pomérné kolisava. Nejvyrazngjsi slozku nékladii tvotila vykonova spotieba, a to hlavné
sluzby a dale spotfeba materidlu a energie. Naopak nejzastoupenéj$i polozku vynost
predstavovaly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které naptic roky tvotily vzdy vice nez 85 %

celkovych vynosti. Omezenim pro spolecnost jsou ovSem prave tyto vysoké podily slozek
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nakladd a vynosii. Doporucenim pro spolecnost je tedy optimalizovat nakladovou strukturu
a dale se zaméfit na rozsifeni vynosnosti ostatnich slozek, naptiklad zvySenim trzeb za
prodané zbozi. Toho Ize dosdhnout navySenim objemu prodeje nafty prostfednictvim
rozsSifeni poctu Cerpacich stanic. Dal§i moznosti mtize byt vytvoieni vlastniho obchodu

s ptisluSenstvim pro silni¢ni nakladni dopravu.

Analyza rozdilovych ukazateli vybrané spolecnosti obsahuje vyvoj ¢istého pracovniho
kapitalu a ¢istych pohotovych prostfedkl za analyzované obdobi. Spole¢nost si v prubéht
let udrzovala vysokou hodnotu Cistého pracovniho kapitalu, ktery se napfic lety zvySoval.
Podil CPK na ob&znych aktivech za celé sledované obdobi neklesnul pod hranici 84 %.
Podstatna cast obézny aktiv je tedy kryta dlouhodobymi zdroji. Spolecnost tak vyuziva
konzervativni strategii, kterd je pro ni sice vice ndkladna, ale zato méné¢ rizikova. M4 totiz
vytvofeny urcity financni polStar pro ptipad eventudlni fluktuace. Pokud by se ovSem
spolegnosti podafilo sniZit hodnoty CPK, mohla by tak dosahnout zvyseni efektivnosti
provozniho cyklu. Cisté pohotové prostiedky podobné jako &isty pracovni kapital naptic
pozorovanymi roky rostly. Jejich podil na obéZznych aktivech uz byl ovS§em o néco niZsi,
a dosahoval maximalné 55,55 %. Za ristem CPP stélo zvyseni penéZnich prostiedki bdhem

analyzovanych let.

V ramci pomérovych ukazatelli se spolecnosti dafilo v oblasti rentability. V celém
sledovaném obdobi dokdzala i pfes drobné vykyvy nadprimérné pievysit odvétvi, a to
u vSech tii ukazatell. V porovnani s konkurentem vykazovala lepsi hodnoty rentability trzeb
rovnéZ v kazdém roce. TaktéZ i ukazatel rentability aktiv dosahoval vysSich hodnot, oviem
s vyjimkou roku 2023. Nejvice srovnatelnym ukazatelem byla rentabilita vlastniho kapitalu,
kterou méla vybrana spole¢nost v roce 2019 na témét stejné irovni s konkurentem, avSak
v letech 2020 a 2023 znacn€ niz§i. Nejvyssi efektivity u vSech ukazatelll rentability
dosahovala vybrana spolecnost v roce 2022, a to pokazdé vice neZ 7 %. Tyto hodnoty byly
naklady v tomto roce. Spolecnost se v ani jednom roce nedostala do zédpornych hodnot
rentability, a tedy za celé pozorované obdobi nevykazovala ztratu. Z vysledkl je rovnéz
patrné, ze spoleCnost dokaze efektivné transformovat trzby na zisk, coz se ukazalo
v rentabilité trzeb, ktera méla spiSe rostouci tendenci. Spolec¢nost si ovSem veskery zisk
ponechava a pirevadi jej do vysledku hospodafeni minulych let. Z tohoto divodu se
spolecnosti doporucuje tento pfistup do budoucna zmeénit. Pokud totiz i naddle bude

ponechavat cely zisk ve spole¢nosti, bude muset pocitat s postupnym sniZovanim rentability
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vlastniho kapitadlu. Moznosti by tak mohla byt naptiklad tvorba statutarnich fonda z ¢asti
zisku ve spolecnosti, na jejichz zaklad¢ by svym zaméstnancim poskytovala rizné formy
odmén. Timto krokem by si spolecnost 1épe udrzela své stavajici zaméstnance a zamezila

tak jejich ptipadnému odchodu.

V ramci aktivity na tom spole¢nost byla dobie zejména v oblasti doby obratu zasob.
Diky nizké hodnoté zasob spolecnost disponuje krat$i dobou obratu, ktera se u spole¢nosti
pohybuje béhem sledovanych let v rozmezi 4 az 5 dni. To vypovidé o u€inném fizeni zasob.
Slabinou spole¢nosti ovSem byla doba inkasa pohledavek, ktera pievySovala dobu splatnosti
zavazkl. Doba obratu pohledavek se pohybovala v rozmezi 70 az 95 dni, coz znaci pomaly
pfijem financnich prostfedkli od odbérateld. Oproti tomu doba obratu zavazkil byla
v rozsahu 19 az 26 dni, coz svédci o dobré platebni moralce spole¢nosti. Doporu¢enim pro
spole¢nost je tedy zvazit implementaci lepSiho systému fizeni pohledavek, jenz by mohl

pomoci ke zkraceni doby obratu.

V oblasti likvidity spolecnost dosahovala vyssich hodnot, nez je doporuc¢ené ve vSech
ttech stupnich. Divodem takto vysokych hodnot likvidity byly nizké kratkodobé zavazky.
Spolecnost totiz pro své financovani vyuziva pfevdzné vlastni zdroje, tudiz lze hovofit
o draz§im zpusobu financovani svého majetku. Pokud by ovSem spolecnost navysila své
zavazky, dokazala by tak snizit likviditu na uroven doporucenych hodnot. Tato varianta by

pro ni byla rovnéZ 1 méné nakladnou.

Z hlediska zadluzenosti byla vybrana spole¢nost méné¢ zadluzend nez jeji konkurent.
Hodnoty celkové zadluZenosti i miry zadluZenosti se pohybovaly pod doporucenou trovni.
Spolecnost pro ucely kryti dlouhodobého majetku dava prednost vlastnimu kapitalu. Tato
skuteCnost také posiliiuje jeji rezistenci vici externim vlivim. Vzhledem k nizké
zadluZenosti je doporucenim pro spolecnost uvazit moznost obezietného vyuZiti cizich
zdrojii za c¢elem dosaZeni vysSi vynosnosti. Pokud by spole¢nost vyuZzila pro financovani
svych investic tvéru, snizila by tim primérné naklady kapitalu a rovnéz by ptiznivé piisobil
dafiovy itit. Uroky z avéru jsou dafiové uznatelnym nékladem, jenz snizuji zdklad dané a tim

1 danlovou povinnost, tudiZ spole¢nost miize dosdhnout vyssi rentability.

Z Altmanova Z-skére modelu a indexu davéryhodnosti INO5, jenz byly v rdmci
bankrotnich modelu v praktické Casti analyzovany, je patrné, ze se spole¢nost v zadném roce
neblizila Sedé zon€, znacici nejistotu, natoz pak k bankrotu. Finan¢ni situace spole¢nosti byla
napfi¢ sledovanymi lety stabilni a vice neZ uspokojiva. Hlavni zasluhu na téchto hodnotéach

mél pfedev§im obnos vlastniho kapitalu, kterym spole¢nost béhem jednotlivych let
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disponovala. Ten byl v poméru k cizim zdrojim nékolikandsobné¢ vyssi. Spolecnost rovnéz

nevyuziva zadny avér, a tedy nevykazuje nakladové uroky.

V ramci bonitnich modeli byl vypracovan Kralickiv Quick test. Z ptislusSnych
vysledki vyplyva, ze se spolenost nachazi v dobré finan¢ni situaci, zachovava si stabilitu
a je bonitni. Nizky EBIT v porovnani s celkovymi aktivy vSak vedl ke snizenému bodovému
ohodnoceni sekce vynosové situace. Spole¢nost by se proto méla vice zaméfit na rentabilitu
aktiv, ktera ji v této oblasti limituje. Doporucenim je tedy zvySeni vynosu prostiednictvim
uzavirani novych spolupraci, které by ptinesly dalsi zakazky. S ohledem na vyssi vytizenost
by bylo zapotiebi pofidit dodate¢né nékladni vozidlo, a to formou operativniho leasingu,
z diivodu zamezeni zvySeni aktiv spolecnosti. Sice by ji tak mirné vzrostly naklady, ale zato
by pfijimala vice vynosovych pohleddvek. Timto zpisobem by spolecnost mohla dosahnout

vy$si rentability.

Posledni kapitola praktické Casti se zaméfovala na hodnoceni ekonomické ptidané
hodnoty spolecnosti. Z vysledkl je o¢ividné, Ze spolecnost ve vSech pozorovanych letech
dokézala generovat vynosy pfesahujici naklady na kapital. Spolecnost v kaZzdém sledovaném
roce vykazovala kladnou hodnotu EVA, ¢imz ptekonavala rdmec oborového priméru. Praveé
diky tomu byla schopna tvofit ekonomickou pfidanou hodnotu pro majitele a efektivné
vyuzivat kapitdl. Napfi¢ jednotlivymi lety byl sice vyvoj ekonomické ptidané hodnoty
kolisavy, avSak ptesto mél rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost v roce

2022.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi a stabilitu spolecnosti
Pavel Kuznik s. r. o. v pribéhu obdobi let 2019 az 2023 prostfednictvim jednotlivych
nastroji finan¢ni analyzy. Dosazené vysledky byly v ndvaznosti vyuzity jako zaklad pro
navrh doporuceni, jez by vybrané spolecnosti mohly pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace do
budoucnosti. Vybrany pfistup umoznil nejen identifikaci vybrané spolecnosti, ale rovnéz
1 porovnani s jejim piimym konkurentem v ramci stejného odvétvi dle klasifikace CZ-
NACE. Stanoveny cil byl tedy naplnén prostfednictvim implementace rozborovych metod

a navrhu doporuceni.

Teoretické ¢ast bakalarské prace byla zpracovana s vyuzitim literarnich prament, a to
jak ceskych, tak anglickych. Zamétovala se piedevSim na definovani pojmu finanéni
analyza, jeji historicky vyvoj, dale také na vymezeni cild, uzivateli a zdroji. Velky diraz
byl pak kladen na kapitolu vénovanou metodam a ukazatelim finan¢ni analyzy, ve které
byly shrnuty od absolutnich ukazatelt az po ukazatel ekonomické ptidané hodnoty. Pravé
z téchto teoretickych podkladl se vychazelo pii tvorbé praktické ¢asti. V zavéru teoretické

¢asti jesté bylo vypracovano jeji celé shrnuti.

Prakticka cast nasledné€ vyuzivala tyto teoretické poznatky, ¢imZ umozZnila zhodnoceni
finan¢ni situace vybrané spolecnosti ve vztahu k jejimu konkurentovi, s nimz byla
porovnavana. V tvodu praktické ¢asti byla pfedstavena spolecnost, konkurent i odvétvi. Za
vybranou spole¢nost byla sestavena také SWOT analyza. Zhodnoceni finan¢ni situace bylo
mozné na zakladé analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld,
doplnénych o ukazatel ekonomické ptidané hodnoty. Souc¢ésti absolutnich ukazateld byly
horizontélni a vertikalni analyzy vypracované pro piislusnou strukturu. Rozdilové ukazatele
odhalily vysi Cistého pracovniho kapitdlu a cistych pohotovych prostfedki. Obsahem
pomérovych ukazatelll byly c¢tyfi zakladni skupiny, a to ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. V rdmci souhrnnych ukazateld byl vypracovan pyramidovy rozklad,
dale bankrotni modely, jejichz sou¢asti byl Altmaniiv Z-skére model a index diivéryhodnosti
INO5 a také bonitni modely v podobé Kralickova Quick testu. Na samotném zavéru
praktické ¢asti byla vyhodnocena financni situace vybrané spolecnosti a byly zde vytvofeny
doporuceni do budoucnosti. Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze se spolecnost nachazi béhem
let v pfiznivé financni situaci, kterd je stabilni. RovnéZ disponuje nizkou celkovou
zadluzenosti. Jeji slabinou je ovSem vysoka doba obratu pohledavek a nizSi hodnoty

rentability vlastniho kapitélu.
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% Procento

apod. apodobné

atd.  atak dale

CZ  Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapitél

CPP Cisté pohotové prostiedky
Cz  Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted zdanénim a troky
EBT Zisk pfed zdanénim

etal. adalsi

EU  Evropska unie

EVA Ekonomické pfidana hodnota
K¢ Koruna ¢eska

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
OA  Obézna aktiva

Te Néklady na vlastni kapitél
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb
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s. 1. 0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
tis. tisic

tj. to jest

tzn.  to znamena

tzv.  takzvany

USA Spojené staty americké

VH  Vysledek hospodateni

VK  Vlastni kapital

ZK  Zakladni kapital
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PRILOHA P I: SPIDER ANALYZA

Tabulka 38: Spider analyza pro rok 2019

ROS 5,05 % 3,20 % 157,81 % 100 %
Rentabilita | ROA 5,28 % 2,98 % 177,18 % 100 %
ROE 4,72 % 4,64 % 101,72 % 100 %
Obrat aktiv 1,05 0,93 112,90 % 100 %
Aktivita Obrat pohledavek 4,36 5,54 78,70 % 100 %
Obrat zasob 66,64 30,18 220,81 % 100 %
Bézna likvidita 6,30 9,66 65,22 % 100 %
Likvidita Pohotova likvidita 6,06 9,19 65,94 % 100 %
Okamzita likvidita 2,38 6,67 35,68 % 100 %
Celkova zadluzenost 9,82 % 52,81 % 18,59 % 100 %
Zadluzenost | Mira zadluZenosti 0,11 1,13 9,73 % 100 %
Kryti DM dl. zdroji 1,61 2,63 61,22 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)




Tabulka 39: Spider analyza pro rok 2020

ROS 6,65 % 5,88 % 113,10 % 100 %
Rentabilita | ROA 6,14 % 5,91 % 103,89 % 100 %
ROE 5,42 % 7,93 % 68,35 % 100 %
Obrat aktiv 0,92 1,01 91,09 % 100 %
Aktivita Obrat pohledavek 3,79 5,60 67,68 % 100 %
Obrat zasob 95,73 37,22 257,20 % 100 %
Bézna likvidita 9,67 6,80 142,21 % 100 %
Likvidita Pohotova likvidita 9,48 6,51 145,62 % 100 %
Okamzita likvidita 4,82 4,58 105,24 % 100 %
Celkova zadluzenost 8,28 % 40,55 % 20,42 % 100 %
Zadluzenost | Mira zadluZenosti 0,09 0,68 13,24 % 100 %
Kryti DM dl. zdroji 1,95 2,48 78,63 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu vybrané spolecnosti a konkurenta)



Tabulka 40: Spider analyza pro rok 2023

ROS 6,78 % 6,16 % 110,06 % 100 %
Rentabilita | ROA 5,85 % 7,15 % 81,82 % 100 %
ROE 4,92 % 7,44 % 66,13 % 100 %
Obrat aktiv 0,86 1,16 74,14 % 100 %
Aktivita Obrat pohledavek 5,14 5,35 96,07 % 100 %
Obrat zasob 70,17 31,53 222,55 % 100 %
Bézna likvidita 8,62 3,85 223,90 % 100 %
Likvidita Pohotova likvidita 8,42 3,59 234,54 % 100 %
Okamzita likvidita 5,79 2,07 279,71 % 100 %
Celkova zadluZenost 9,35 % 27,46 % 34,05 % 100 %
Zadluzenost | Mira zadluzenosti 0,10 0,38 26,32 % 100 %
Kryti DM dl. zdroji 2,12 1,95 108,72 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii vybrané spolecnosti a konkurenta)



PRILOHA P II: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI 2019

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo UZetni jednotky
(v celjch tisicich K&) Pavel Kuznik sr.o.
I&: 27777057 rebs s el
Die wyhldZky & 50052002 Sb, 74741
Sestaveno dne: 12.5.2020
Préinmi forma Odetni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENTM
Predmét podnikani Oéeini jednotky: Silniéni nakladni doprava
Spisova znatka, C 51504
WV likvidaci: Ne
Chrateni AKTIVA m Bbird idetnl obdob [rrT——
@ B 5 Brutin Kioreies Netio rata
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D) |0 141 762 48422 93 340 87 788
B. Stild aktlva (B.L+BAL+BIL) | 03 100 936 46 883 54073 50 778
BJL Blouhodotry hmotny majetek (moutet BAL. af BULEL) | 14 100 936 46 BB3 54 073 50778
1 Pozermky a stavby 15 12315 580 11726 11018
1.4, Pogimiy 16 279 (1] 279 278
12, Stavby 17 12038 580 11 447 10 737
2 Hmiotné mavité vaci & jeich soubony 18 82109 46 274 35 925 33 469
& wm-ﬂ-m 24 6422 (i} 6422 6 293
52, Medokonteny diouhodoby hmotng majetek ] 6422 o G422 8 293
c. Obédnd aktiva (CL+CA.+CAL+C.V) | 37 35875 1 559 38316 36 220
cl. Zhsoby (soutet C.11. sk CAE) | 38 1464 a 1464 1050
1. Material k1 61 ] 61 48
a Vigrobky & zbodi # 1403 1] 1403 1002
3z oo 43 1403 o 1403 1002
c.. Pohledavky [CHA+CH2Z+CINY) | 46 23948 1559 22 390 27 268
2 Kritkodobd pohlediviy 57 23949 1550 22380 22 368
2.4, Pohiediviy 2 obchodnich wrtahd 5 22 835 1480 21415 213%7
24 Pohiodaviy - ostatni (1] 1054 79 a7s 1031
44, | Hritkodobe poskytnubé zalohy &5 gar 0 83T 503
45, | Dohadné GGty akivil 66 283 0 283 418
46. | diné pohledaviy 67 134 9 55 110
C.V. Pendini prostiediy GV +CH2Z) | T8 14 462 ] 14 462 12 802
1. Penidnl prosthediy v pokiadné % 891 ] a9 1576
2. Penitdnl prosthedicy na (ftech 7 13471 ] 13471 11 226
D. Casove rezlidoni aktv (01.+D2+D3) |78 951 i 951 m
1. Néklady pfistich obdobi T8 805 0 805 758
3 Pijmy pitich obdobl 81 146 0 146 15

1A

ﬁ
7:

"‘WNEN\C/

[t -u--u-"iu-nn B ]



Oznateni PASIVA 3:. Stav v bidnbm (det obaobl | Sty minukh Ghetnim obdobd
s 3 & 5 [
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) o 93 340 87 769
A, Viastnl kapital (AL + AL + AL + AV, + AN+ AVL) | 02 B3 907 79 945
Al Ziklani kaphsl (ALY, +ALZ + ALY} | 03 12922 12 922
1. Zikladn| kapital 04 12922 12
AL Fondy 2o zitku (ALY, + A2 | 18 2584 2584
1. COstainl rezanni fongy 1% 2584 2584
AV Vysledek hospodafeni minulych lot (+1.) (AN +8INZ) | 18 64 430 59775
1.  Zigk nebo ney Zirata minuiych bet (=) 19 64 439 59775
AN Visledek hospodaleni béiného ddetnihg obdobl {+:) 21 3962 4 664
B+C. Clzi zdrojo (soutetB.+C) | 23 9186 7 769
B Rezervy (soutet B.1, ak B4) | 24 13 13
4, Crstaini razarvy ] 131 13
c Zivazky (soufet CI.+Cll.+ Cn) | 29 9035 7638
clL Disuhodobd rivazky {soulet C. 11, af C.19)) 30 2051 3T
8 Cdlodeny dafcvy zivazek 40 2851 anr
ca Kritkodobé zévazky (soubet C. 0.1, ak CHLA) | 45 6084 432
3 Kritkodobé plijaté zalohy 50 T2 172
4. Zévarky z obchodnich vziahi 51 3400 1891
8 Zavazky ostatni 55 2503 2258
B.1. Zévazky ke spalednikism 56 15 15
B3, Zivazky k zamistrancom 58 1034 1110
B4, Zévazky e socidiniho & zdravolning pojidiéni 59 ko 380
8.5, Sitat - dafowe zévazky a dotace 60 T2 245
8.6 Dohadnd GZty pashmi 81 310 518
8.7 Sk Zivvazky 62 11 10
0. Casovd rozlidenl pasiv 04.+D02) | 66 267 55
1. Vidaje plibtich obdobl &7 108 45
Z Vimosy plibtich cbdobi =] -] 10

Podpisovy zéznam
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni; 31.12.2019

Nazev a sidlo (etni jednotky

{v celych fisicich K&) Pavel Kuznik s.r.o.
IC: 27777057 n:dm;
Dile wyhlddky & 500/2002 Sh. 74741
Sestaveno dne; 1252020
Prévnl forma éeini jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Pledméd podnikani Ogetni jednotky; Silniénl ndkladn| dograva
Spisova znatka: C 51504
W likvidaci: Ne
Dznadeni TEXT m Skutednost v Gbsnim cbxdobl
. : e o
I Trittry z prodee virobid a shabeb o B9 046 86 725
0. Triby za prodej zbodi 0z 8513 8512
Vykenovh spotfena (soutet Al sk A3) | 03 62593 61280
Al MWakiady vynalotend na prodand zbo2i o4 6873 7276
2 Spotfeba materidlu 8 energie 05 25 316 25284
3 Shudty 06 30 404 28720
D. Osobni nakiady (soutetD1.akD2) | 09 14 588 13775
D1. Mzgiond naklady 10 10919 10 256
2 Hiklady na socidini zabszpedan, pdraveini pojibtinl a oslatni nakisdy 11 3669 35819
2.1. Miikiady na socidin| zabezpeten a sdravotnl pojitén 2 3338 3177
2.2, Crstatni naiklady 13 3 2
E. Upravy hodnet v provozni oblastl SotE, a2EY) |14 15 858 15 665
E1. Upravy o ého at majotku | 15 15910 15 680
1.1 Upravy hodnot nat a TR 16 15 810 15 680
3 Upravy hodnol pohledivek 18 52 -16
n Ostatnl proveznl vinosy (soubet W1 2 W3] | 20 4474 4 488
1. Trity z prodanthe diouhodobtho majetiu A 3 966 4 346
Triby 2 prodaného matendly 2 i 0
Jind prowoanl winasy e sa7 140
F. Ostatni provozni naklady (soutot F.1.akF5) | 24 3655 3182
FA 2imiatkova cena prodandho douhodobého majstiu = 440 178
i Dan# & poplatiy 24 B4 844
5. Jiré provozni nakiady et} 2 367 2140
. Provozni vysledek hospodabeni (+/-) 30 5339 5841
Vi Vynosové roky a podobné wynosy (soudet VL1 & VL) | 30 52 3
2 Osain vynosow Groky 8 podobng vinosy 41 52 3
Wi, Ostatnl finanéni vinosy 46 308 572
H Owstatni finantnl naklady AT 864 G35
. F , hesp (R 4B 414 -80
= Vysledek hospodaten pled edandnim (#1) 43
L. Dah z phijmd {soubm L. 1+L2) 50
L1 D 2 plijmi splatnd &1
z, Dt z pllimi odiclend (+1+) 4
- Vyslodok hospodaten! po zdandni (+-) 53




Crenadeni TEXT 3;: Skutednost v Gdetnim obiobi
. & B nu:m .u-;n
ket Vysledek hospodafeni za ddetni obdobi (/) L 3 062 4 664
Cisty obrat za Gletni obdoli = L+ IL + 1L + IV. + V_+ VI + VI 56 102 483 100 208

Podpisovy zaznam
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2018

{v celych tisicich K&} Nazev a sidlo uéetni jednotky
IC: 27777057 Pavel Kuznik s.r.o.

K.H. Borovského 41

Hradec nad Moravicl

74741

Sestaveno dne: 12.5.2020
Pravni forma Getni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Pledmét podnikani Getni jednotiy: Siniéni nékiadni doprava

Cenadeni TEXT Sitefnost v ddetnim cbdobl
. ~ i oo
F. Stav pandinich prostiedil (PP) a skvivalent na zalitku Gbetniho cbdobi 12 802 4 540
PENEIH] TOKY 2 HLAVHI VYDELEENE CNOSTI (PROVOZNI CINKOST)
Z (ietni zisk nebo zirdta pled zdanénim 4 8§25 5781
A, Uprava o nepenézni operace 12 280 11494
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. 2082 ceny a déle umol_ opr. pol. k majetku 15 910 15 680
A2, Zména stavu opravnyich poloZek, rezeny -52 -15
A3 Zisk (zirdla) z prodeje stilych akiiv, vyOl. do vimosd -, 6o nakladd + -3 526 -4 168
A1S. mmmp“wmwmwwmn 52 a3
AS Cisty penddni tok z provozni & 1l pled zdandnim a zrd | pr.kap. 17 205 17 275
A2 Zmdéna stavu nependinich slodek pracovniho kapitilu 1414 -5
AZA Zména stavu pohladivek 2 provozni Hnnost (+/-) au Las. rozideni =150 1718
AzZ2 Zména stavy knitkodobych zavazkd 2 provezni Snnoss (+/-) pu Sas. ozl 1475 -1 847
A2l 2Zména stavu zasob (+/-) 414 154
AT Cisty penéni tok z provozni &innostl pfed zdanénim 18616 17 200
A4 Phijaté droky (+) 52 3
AS, Zaplacena daf z pliiml a za domdrky za minulé obdobi (-) -1 328 -1446
A Cisty penédni tok z provozni Einnosti 17 339 18 757
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojend s nabytim stahych aktiv -18 845 -11 841
B2 Piijmy z prodeje staljch akliv 1068 4 348
B Cisty pend2ni tok vztahujici se k investiéni Einnosti 15679 -7 495
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
F. Cisté zvydonl, resp. snitoni pendinich prosthedki 1860 B 262
smwmmwmammumﬁuwmw 14 462 12 802
Podpisovy zaznam //144
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PRILOHA P III: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020

(v celych tisicich KE)

IC: 27777057

Dile wyhlddky &. 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 21.4.2021

Pravni forma oetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM

Pedmé podnikani Géetni jednotky: Siniéni nakladni doprava
Spisova znatka: C 51504

Nazev a sidlo 0&etni jednotky
Pavel Kuznik s.r.o.

K. H. Boravského 41

Hradec nad Maoravici

Taral

W likvidaci: Me

Oznadeni AKTIVA m Bt latnd obdobl Mirusds 0. obdabi

: : o I I I
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 01 148 781 518839 96 872 93 340
B. Stilh aktiva (BLL + B + B} oz 97 463 50 480 46983 54073
BJL Dlouhodoby hmotny majetek. (soutot BUILY. a2 BAS2) | 14 a7 463 50 480 46983 54 073
1. Pazomky a stavby 15 12315 831 11 484 11726
i1 Pozemky 16 279 1] 270 279
12 Stavby 17 12036 a31 11205 11 447
2. Hewotr mevilé véei a jejich soubory 18 80920 49 B49 nan 35025
5. et pevet s ] i) maek s meschemient 24 4 248 0 4228 Gazz
52 Nedokonteny dicubodaby henale majetek 26 4228 0 4228 6422
c. ObéEnd aktiva (G0 + GOl + S+ Sy | 3T S0414 1409 49 005 38 316
c.u Zisoby (souget C.11.aE C15) | 38 935 0 935 1464
1. Maleridl 30 36 a k13 &1
3. Vijrobiy a zbodi 4 849 0 899 1403
3z Zbal 43 849 0 B99 1403
clL Pahlediviy G+ G2+ CH3) | 46 25 051 1409 23642 22 380
2. Kritkedobé pohlediviy 57 25051 1408 23642 22 390
24, Pahleddviy 2 obchodnich vztahi ] 21898 1333 20 565 21415
22 Pohleddviy = onvlidand mabo ovidajici osoba 59 1000 1] 1000 4]
24, Pohladdvky - sstatni 61 2153 76 2077 a75
43 518 - dafowd pohleddviy L Ba4 i} 44 4]
4.4, | Kratkodobd paskytruté zélohy 65 482 0 482 G637
4.5. | Dohadni Gity aktivai [ 660 0 60 283
4.6, | Jiné pohleddviy 67 167 L ™ 55
cav. Penidni prostiedky GV +CIVL) | 75 24 428 0 24 428 14 462
1. Pendini prostiediy v poklsdng 76 358 Q 358 991
z. Pendini prostfedky na iéiech w 24 070 0 24 070 13471
o Casovi rozlidenl aktiv (DA.+D.2+D3) | T8 aBd 0 884 951
1. Halkiady plidiich obdobi 78 a3 @ B13 805
3 Plijmy piflich cbdobi 81 m 0 7 146

i & pang s PO pi . s pmrnan 11




Sznadoni PASIVA :iuh: Stav v BEENGM (Lot ebdod! | Staw v minukd (letnim ctxdobl
a b [ L]
PASVA CELKEM (A +B.+C.+D) |01 GG 872 493 340
A Viastni kapital CAL + AL+ AL+ AV, + AN+ ANL) | 02 88711 83907
Al Zikladni kapitil (AL, +ALZ +AL3) | 03 12922 12922
1. Zaktadni kapital ] 12922 12922
A, Fondy ze zisku (AL +aLZ) | 15 2 584 2584
1. Ostatni rezanni fondy 1% 2 584 2584
AN Visledek hospodateni minulyeh let (1) (A +ANZ) | 18 68 401 64 439
1. Marozdibeny zisk nebo neuhrazend Firdta minutjch let (+-) 19 68 404 64 438
AN Wishedek hospodatent béEnéha Glatniho abdabl (+-) 3 4 804 3962
B+ | Cizizdroje (soutet B.+C) | 23 8016 9166
B. Rezenay (soutet B aE B4} | 24 0 13
4 Clalni rezenvy ] 0 13
[~} Zivazky [soudet CL + CI. +CHL) | 20 8016 9035
ca Dlouhodobé zhvazky (souot C. 11, a2 C19) | 30 2947 2951
B, Odiodeny dahovy Divazek 40 2947 295
ciL ritkodobd zivazky {eoulel C. 1. aE CHE) | 45 5069 & 084
3 Kritkodobe piijasé zdlohy &0 235 172
4, Zéwazky z obchodnich vetahi 51 27483 3409
8. Zavazky ostaini 55 2051 2 503
81, Zévazky ke spolefnikim 58 15 15
83 Péhvazky k zamistnancim 58 1177 1034
B4, Ziveazky zo secliiniho a zdravolnibe pajistini 59 305 k3|
85 Stit - dafiov zhvazky a dolace &0 132 742
858, Dehadné Oy pashni 61 320 310
BT Jirsés Zévazky [iv] 12 1
o Casovi rozlideni pagiv D1.+D2) |66 145 267
1. Wdaje plidtich abdobi &7 96 198
2 Wynosy plidtich obdobi [ 49 69
Podpisovy zaznam
{.r
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

{v calych lizicich KE&) Pavel Kuzni::és.r.o.

. K.H. Borovského 41
IC: 27777057 Hradec nad Motevici
DHe vyhltadky &, 50012002 Sb. 74741

Sestaveno dne: 21.4.2021

Prévni forma Gdeini jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Pledmét podnikani 0Eetnl jednatky: Sinicni nakladni doprava

Spisovd znacka: C 51504

W likvidaci: Ne
Cznadani TEXT Cisia Suutetnest v ibeinim cbdobl
i
N b e b it
I, Trity z prodaeje virobki a slulsh o 82 837 B9 46
IL. Triby za prode] zhadi 02 6 668 8513
A Vipkonova spotieba (soudet A1, ak A3) | 03 57 787 62 593
A Maklady vynalodend na prodand zbodi ™ 5 B46 6873
2 Spotfeba materidl & ensrgie 05 20 TBS 25316
3. Sludby 08 31376 30 404
o. Osobni ndklady (soutet D12k 0.2) | 09 12 969 14 588
DA Mzdovh nakiady 10 10 250 10918
2. Haklniy na socialn Eind, zdravotnd pojibtbnl @ ostatnd nakiady 1 2719 3689
2.4, Néklady na socidini zabezpetend a zdravolnl pojibién] 12 2 567 3338
22 Oslalni ndklady 13 152 3N
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souet EA. a2 E3) | 14 13 645 15 858
EA. Upravy hodnot dicuhedobého nohmetndho a hmotvihe majetku 15 13 836 15910
1.1 ety Nepeinest clkpigdpbabhen nehmatrdhg 0 hmotrbho maget - trak 18 13 836 15910
3 Uprany hodnot pohiledévek 18 191 52
i, Ostatni provozni vinasy {soutet N1 aZN3) | 20 5510 4474
1. Trity 2 prodantha disuhodobéhs majsi n 3854 3 968
2. Triby z prodaného materidhu 2 12 1
3, Jind provoznl winosy 23 1744 507
F. Ostatni provezni ndklady (soubat F.1. akF.5) | 24 4 528 3655
Fa Zirstalkovi cona prodantho disuhodabiha majetky 5 1382 440
2, Prodany matedal 6 2 o
3 Dand a poplatiy 1) 582 B4E
4. Rezervy v provozni oblast o kompheni ndkiady plistich obdobi 3 =130 0
5, Jirets provozni naklady el 2692 2 367
LJ Provozni visledek hospodabeni (4] w 6 186 5339
VL Vjnosowd Groky a podebné vimosy (souwdet VI. 1+ V12) | 30 58 52
1. Wyrosowl droky o podobnd winosy - ovddand nibo oviidalici esoba | 40 12 0
2 Olatni wnosowd Groky 8 podobnd wnosy 41 46 52
Wi, Cstalni inandni wimasy 4 1887 358
K. Ostatni finandni naklady 47 2179 a4
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 234 -414
. Vysledek hospodafeni ped zdandnim (+:) 43 5952 4925
L Dad 2 plijmd (soubat L. 1+L2) | 50 1148 963

B -



Crznateni TEXT Cislo SnApenest ¥ dotnim oboobl
(]
. B e Dﬂ‘ﬂ"m'n rri-m;ﬁ'n

Li. Dhafi z plijmi splabd 51 1152 1329
2 Dafh 2 plijmib odiokend {+) 52 -4 -366
= Visledek hospodateni po zdondnd (+1-) 53 4 804 3 962
- Visledok h datoni za Géotni sbdsbi (+.) L] 4 804 3962

Listy obrat za Géeinl obdabl = 1+ 11 + I + IV, & V. # V1. # VII; 56 97 060 102 483

By

Podplsovy zéanam
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
{v celjch tisicich K&) Nazev a sidlo Ggetni jednotky

I1C: 27777057 Pavel Kuznik 5.r.0.
K.H. Borovského 41
Hradec nad Moravici

74741
Sestaveno dne: 21.4.2021
Pravni forma Gletni jednotky: SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani &etni jednotky: Silnini ndkladni doprava
Crznateni TEXT Skutefnast v Gbetnim obdokl
; ., — .
P. Stav penddnich prostfedil (PP) a ekvivalentD na zalithy GEtnihe obdobl 14 462 12 802
PENEINI TORY 2 HLAVN] VIDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI SINNOST)
Z Ugetni zisk nebo zirdta pled 2danénim 5952 4925
A Uprava o nepenéini operace 11 030 12 280
Al Odpisy stahich akiv{+) 8 vyj. zist. ceny & dile umol. opr. pol, k majetku 13 836 15910
A2 Zmvéna stavu opravnych polaZek, rezery =322 52
A3, | Zisk (zirdla) z prodeje staljch akliv, vydlt, do vinosd -, do nikiadd + 2472 -3 526
A_1,5. mﬂwguwmwmwmm- <12 53
Ar Cisty pomisini tok z provozni £ ti pred zdan@nim a zmiénami pr.kap. 16 982 17 205
A2, Zmiéna stavu nepenéinich sloek pracovniho kapitalu -1 602 1411
A2, Zmina gtavu pohleddvek 2 provozni &Ginnosti (+1-) au as. rozliseni -804 «150
A22 Zmiéna stavu kritkodobych zévazkd 2 provoeni Sinnast (+1-) pu &as. rozl. 1137 1975
A23, Zména stavu zésob (+/-) 529 -414
A Cisty penini tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 15380 18616
Ad, Pijaté Groky (+) 12 52
AS. Zaplacend daf z pAjmi a za domérky za minuké obdobi (=) -1152 -1 328
A Cisty pendEni tok z provozni Einnosti 14 240 17 339
PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
B.1. Wydaje spojend s nabytim stalych aktiv -8129 -19 645
B.2. Plijmy z prodeje stilych aktiv 3854 3 966
B Cisty pendni tok vztahujici se k investiéni Einnosti -4 275 -15 678
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI
F. Cisté zviSeni, resp, snizeni penéinich prostiedki 9 966 1660
R. Stav penéinich prostiedkd a ekvivalentd na kenci ohdobi 24 428 14 482




PRILOHOA P IV: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
{v celjeh tisicich KE)
I&: 27777057

Mazev a sidlo G&etni jednotky
Pawvel Kuznik s.r.o.

K.H. Borovakého 41

Hradec nad Moravici

Die vyhlédky & 50072002 Sb. TaT41
Sestaveno dne; 3.5.2022
Prdrni forma Odetni jednotiky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pledmiit podnikani Gdatni jednotiy: Silniéni nakladnl deprava
Spisova matka: © 51504
W likvidacs: Ne
Gznaden AKTIVA ﬁ:: Biing O2atrd obdobi Minuks 08, sbdetd
. b e | B e e e
AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D) |01 149 157 46 222 102935 |- 96 872
B. Stili aktiva (B.1 * B.IL + B0 03 94 549 46 (46 48 503 46 983
BIL Diloubadoby hmotng majetek [soutet BILY, ¥ BNSZ) | 14 @4 549 46 046 48 503 46 983
1, Pozemky a stavby 15 14 536 1095 1341 11 484
1.1, Pazemky 16 278 0 279 ]
12 Savby 17 14 257 1005 13 162 11205
2 Hmoiné movitd wicl a jejich soubory 18 7251 44 951 27 580 naam
5. P et A & 7482 0 7482 4 228
5.2, Hedokonteny diouhodoby hmotnj majatek 26 7 482 (] T 482 4228
c. ObiEnd aktiva G+ CIL + G+ CVY) | 37 53877 176 5371 49 005
A8 Zasoby [soutet C.11. a2 C15) | 38 1351 1] 1351 935
1. Maberidl 39 50 50 35
1. Vyrobky a zboki a1 1301 ] 1301 ]
32 ZboH 43 1301 1] 130 Ba4
ca Pohlediviy (G +CILZ+CIL3) | 46 19 B43 176 19667 23 642
2 Kritkodobd pohledivky 57 19 843 176 19 657 23642
24, Pohledéviy z cbehadnich vziahd 58 18 682 27 18 655 20 585
22 Pohlediviy = oviddand nebo oviddajicl osoba 50 0 0 o 1000
24, Pohlediviy - ostatni 1 1161 148 1012 2077
4.3 Sitdt - datowd pohlediviy B4 202 0 202 844
4.4 | Kratkosobe poskytnilé zdlohy 65 370 L] aro 482
45 Dohadnd Gty aktni 66 3z 0 332 BE0
46 | Jind pohledivky a7 257 149 108 o
CIV. Paondini prostiodiy [CIVA. +CIVZ) | 75 32683 ] 32 683 24 428
1. Panddnl prostfedicy « pokladnd T8 547 o 547 358
2, Penitini prostfedioy na Gtbech " 32136 1] 32136 24 070
o, Casové rozliteni aktiv (DA.+D2+D3) |78 73 0 T3 B84
1. Néaklady pliltich obdobl ki) 708 0 708 B13
3 Piijrmy pidtich obdobi 81 23 0 23 7

e b PO Lot e LB 4



Cznateni PASTVA m Sy v bdmien Gbat, obgonl | Sty v minuté oleim pbdabi
a B ¢ 5 &
PASIA CELKEM (A.+B.+C.+D) | ™ 102 935 96 B2
A Viastni kagitil (AL & AL+ AN + AV, & AN+ AVL) | 02 933N 88711
AL 2Zikladn| kapitl (A1 #0012 +A13) | 03 12 922 12922
1. Zaklwdni kapitl 4 12 922 12922
Al Fondy zo zisku (AT, = AARZ) | 15 2584 2 584
] Otalni rezerni fandy 1€ 2584 2584
ATV Vysledek hespodafeni minulych lot (+/) (A aNE) | 18 73 206 68 401
1. Nerozdleny zisk nebo 4 Zirita minulich kot (+/-) 18 73206 68 401
AN, Vyshedek hospodateni bé2ného Gbatnihe abdabl (+/-) 2 4 599 4804
B+C. Cizi zdroje (soufet B, #C) 23 Q447 5018
[ Zivazky (soutet CLeClL=Cm) | 29 9447 8016
.l Dlouhodobed zivazky (soudet €. 1102 C15) | 30 2979 2047
8. Ondlozeny dadiovy zivazek 40 2979 2847
ch. Kritkodobd zhvazky {soufet C. 111, ak CILB) | 45 6 468 5069
3 Kriitkodobdé phijaté zhlohy 50 136 235
a4 Zévazky z obchodnich vziahd 51 2811 2783
& Zavazky ostatni 55 It 2051
B.A. Zivazky ke spoleniidm 56 31 15
8.3, Zivvazky k zamisinandinm 58 1248 1177
8.4, Ziwazky ze sociiniho a zdravolniho pojidsinl 59 464 395
8.5. Stat — dafiowd zévazioy o dolace 60 B30 132
86 Dichadnd dity pashni 61 424 320
BT, Jimdy 2évarky 62 0 12
D, Easovi roziideni pasiv D4, +D2) | 66 177 145
1. Vydaje plistich obdobl &7 141 %6
2. Vijnosy pfidtich obdobl &8 36 49
Podpisovy zaznam /
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidlo (&etni jednotky

(v celych lisicich KE) Pavel Kuznik s.r.0.
IC: 27777067 z&ggﬁmﬂci
Die vyntidky & 50012002 Sb. 74741
Sestaveno dne: 3.5.2022
Prénni forma oéetni jednatky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmid podnikani Gletnl jednotky: Siniéni nakladni doprava
Spisova znatka: C 51504
W likvidae: Ne
Oznadoni TEXT m Siutednost v ddetnim obdotl
I Trity x prodoje wirobki a sluleb o 84 640 B2 837
. Triy za prode] zhokl o2 T 861 6 668
A Vykenovh spotfeba [souet Al a2 A3) | 03 59 808 57 787
Al Naidady vynalodend na prodan zboki 5] G734 5646
2 Spoifeba malerid a energie 05 23444 20 765
3, Sl 06 29628 31376
o Csobni niklady (soutet D.1.2E0D.2) | 09 16 071 12 960
R} Madowé naklady 10 12079 10250
2. fy na sociiin poteni, pojistbni a ostaini nakisdy 11 3992 2719
21. Méaklady na socidind zabazpolon| a zdravolnl pofisblnl 12 3746 2 557
22 Ostatnd néklady 13 248 152
Upravy hodnot v proveani obiasti (soufct E1, a2 E3) | 14 11470 13 645
E.. Upravy hednot diouhodobihe nehmetniho a hmotnéhe majetku 15 12634 13 836
11, Uprirvy hodnot diouhodotsbht nehmatnihe i Rmoths majes - 16 12 634 12 836
3. Upravy hodnot pohlediivak 19 -1 164 -]
. Crstatni provozni vinosy {soudet L1 a2 NL3) | 20 6171 5610
1, Triby z prodandho diouhodobého majetiu 21 4 053 3854
2. Triby z predandho mateddhy 2 4 12
3. Jins PROVOENI Wnosy 23 2114 1744
F. Ostatnl provozni ndklady (soudet F.1, ak F.5) | 24 4 304 4 528
F.1, Zhstatkewa cana prodanédhs diouhodobaho mapetiu 25 1] 1382
2 Prodany maloridl 26 o 2
3 Dand a poplathy 27 588 582
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndidady plislich obdobi Fi V] -130
5. Jind provoznl naklady 29 aTie 26892
5 Provezni visledek hospadafeni (+1.) 30 7021 & 166
W, Vynosové Groky a podobné vinosy (soutet V1.1 +WV12) | 39 30 58
1, Winasowd droky a podobind vinosy - ovladand nebo oviadajicl osoba | 40 0 12
2. Crstain] vimosowk droky & podobné vinosy 41 30 46
VL Oatatnl firanén| wimosy 46 44 1887
K Ostatni finantni naklady 47 1788 2178
. Finanénl visledek hospodafeni (+<) ] -1314 =234
= Visledok hosp i pled tinim (+/-) 49 5707 5952
L. Dadh z pfijmi (soudet L. 1+ L.2.) 50 1108 1148

b 1 g, BERAS i e e 8



Omnabenl TEXT ﬁ';: Skutednost v Obetnim nbdckd
. . I i
L Dah z plijmd splaind 51 1075 1182
2. Dah £ plijmd odiodena (+/-} 52 33 -4
- Visledek hospodafon] po zdandni (+/-) 53 4599 4 B4
Wyslodak hospodafeni za tetni i+ 55 4599 4804
Bisty obrat za iéetni fbdobi = 1. + L + Il + V. + V. + VI, + Vil 56 90 146 97 060

Podpisavy zéznam / q
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

{v celych lisicich KE) Nazev a sidlo déetni jednotky
IG: 27777057 Pavel Kuznik s.r.0,

K.H. Borovského 41

Hradec nad Moravici

74741

Sestaveno dne: 03.05.2022
Préwvni farma déetni jednatiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Predmél podnikéani GEetn jednotky: Silnidni nakladni doprava

Ciznaden] TEXT Skulodnos] v Obetnim cbdobi
. . e e
P. Stav pandinich prostiedkl (PP) a ekeivalentd na 2atatu Obatning obdobl 24 428 14 462
PENEENI TOKY Z HLAVRI VYDELECNE CINNOSTI (FROVOZNI CINNOST)
z Ueetni zisk nebo zirdta pfed zdanénim 5707 5952
AL Uprava o nepenéini operace 7 387 11030
Al Odpisy staljeh aktivi+) s vyj. ziisL cony a dale umol. opr. pol. k majetku 12634 13 836
Az Zména stavu opravnych polokek, rezery -1 164 -322
Al Zisk (ztrdta) £ prodeje stabjch akiiv, vyilL do vinosd -, do nakladd + -4 053 -2 472
A.15. mmdmﬂ.nwmwwmumm- =30 =12
A Gisty penbEni tok 2 proveeni Einnestl pfed zdandnim a zminami prkap. 13084 16 962
A2, Zména stavu nepenéznich slokek pracovniho kapitilu 6307 -1 602
A2 Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (+/-) au tas. rozlideni 5292 -994
A22 Zmvbia slavu kréitkodobych zévazkd 2 provoani Sinnast (+/-) pu £as. rozl. 1431 =1 137
AZE. | Zména stavu zasob (+-) 416 529
A Cisty pendini tok z provozni dinnesti pred zdanénim 1940 15 380
Ad. Piijaté Groky (+) 30 12
AS. Zaplacend dan z phijml a za domérky 2a minuld obdobd (-) -1075 -1 152
A Cisty penéini tok z provazni Einnosti 18 356 14 240
PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
B.A. Vidaje spojend s nabylim stiljch akliv 14 154 8129
B2, Pfijmy z prodeje stalych akliv 4053 3854
B Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni &innosti -10 101 -4 275
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
F. Cisté zvydeni, resp. snideni penéknich prostiedkd B 255 9966
R. Stav pendinich.prostiedki a ekvivalenti na kenci obdobi 32 683 24 428
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PRILOHA P V: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI 2022

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022 Nazev a sidlo Oéetni jednotky
(v celych lisicich KE) Pavel Kuznik s.r.o.
5 K.H. Borovského 41
IC: 27777057 Hradec nad Moravici
Die wyhldsky & S00/2002 Sb, 74741

Sestaveno dne: 20.5.2023

Pranni forma Gdetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gletni jednotky: Silniéni nakladni doprava

Spisova znalka: C 51504

W likvidaci: Ne

Ornsien RETIVA Cisio B bt bt Minubd b obdotd

. b m:‘ Bn‘-w m;m u?o NI:I:ID
AKTIVA CELKEM [(A.+B +C +D0) |04 161 780 49 996 111 784 102 935
B Stiald aktiva (B +BIL+BIL) | 03 103 628 449 820 53 808 48 503
BJiL Dlouhodoty hmotng majetek (soudst BILY, 82 BLS2) | 14 103 628 49 820 53 808 48 503
1. Pozemky a stavhy 15 14 536 1382 13154 13 441
1.4, Pozemiy 16 279 i) 27 279
1.2, Stavby 17 14 257 1382 12 875 13 162
2 Himobnds rsovité: wBed & jegich soubory 18 TS 526 48438 31088 27 580
5. et Mt e e Ak nadckontert | 24 9 566 0 9 566 7482
5.1 Poskytnuté zilohy na dicuhodoby hmotrry majetel 25 338 o 338 o
5.2, Nedokondeny diouhodoby hematny mojelek 6 9228 0 G228 7 482
C. ObéEnd aktiva [Ch+CAL +CHL+CIV) | 37 57 171 176 56 095 53701
. Zhsoby {soudet .11, a2 C15) | 38 1255 ] 1255 1351
1. Matgridd 39 49 ] 49 50
- Wirobky a thodi M 1206 o 1206 1301
iz Zooki 43 1206 ] 1208 1301
cIL Pohbeddviky (Gt +CILzsCIL3) | 46 25 288 176 25082 19 667
2 Kritkodobd pohlodivky 57 25 268 176 25082 19 667
21, Pohletiviy 2 sbchodnich vatahi 58 24018 a7 23922 18 855
2.4, Pohleddvky - astatni 61 1249 79 1170 1012
43, | 5181 - dafove ponledéviy 64 178 0 176 202
ErS Krathodobé poskyinutl zdlohy 85 394 ] 394 370
45, | Dohadnd Giy akiivnl 66 351 0 351 332
48, | Jind pohlediviy &7 328 74 249 108
C.Iv. Pendiini prostiodky Chva.+Cvz) |75 30 648 [y] 0 648 32683
1, Pandin| prostfediy v pokladng TG 463 o] 463 54T
2 Peniini prostiediy na iltech 77 30185 0 30185 32136
o Casové rozlifent aktiv D1 +D2+D3) | 78 981 0 GB1 3
1. Naklady pistich shdebi T a7z 0 a7z TO8
3, Piigrmy plistich obdobi Bl ] 0 g 23
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Gznadent PASTVA ﬁﬁﬂ; S w blindm et obdobl | St v minukd (otnim obdobd
a b [ 5 [

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D} |01 111 784 102 935

A Wlastni kapitil (AL + AL + AL + AV, # AV, + ANVL) | 02 100 412 933N
Al Zakladni kapithl (Al +ALZ + ALY | 03 12 922 12 922
1. Zéikladni kapal ™ 12922 12 922
A Fondy zo zisku (ALY, & A2, 15 2584 2 584
1. Ostabnl rezenmi fondy 16 2 584 2 584
AV, Vipsledek hospedateni minuljch let (+ (AW +ANZ) | 18 T7 805 73 206
i Merozdbleny zisk nobo nauhrazend 2rata rinulyeh lat (+-) 19 77 805 73 208
AN Vishedek hospodafient biEndho BEeiniho obdobi (+1-) n 7101 4 599
B+C. Ciizi zdroje (soutei B. + C) 3 11 281 9447
c. Zivazky (soubet CL+CIL+CHL) | 20 11 281 9447
cu Dlouhodebé zdvazky (soudet C. 11, ak C1.9) 30 3186 2879
B Cuilodery dafiowy zdvazek 40 3186 24879
ca. Kritkodabé zivazky (soudet C.I1L1. af CILB) | 45 8095 G 468
3 Krétkosobé phijaté saloky 50 162 136
4. Zivvazky & ebchodnich vatahi 51 3786 2611
8 Zivvazky estatnl 55 4 147 3T
B, Zivvazky ke spolerikim 58 918 605
B.3. Zivazky k zombsinancim 58 1351 1248
B, Zivaziy 2o sociinibo & zdravetnihe pojitisni 5 516 464
B.5. St - dadové sivicky @ dotace 60 BG 880
B, Dohadné Gty pasivai &1 457 424
BT Jinds zévazky 62 9 0
o Casovt rozlideni pasiv oA +02) | 66 =1 177
1 Vidape phistich obdobi &7 68 141
Z Wimosy plistich obdobl 63 23 36

Podpisovy zéznam
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12,2022
(v celyeh tisicich KE)
IC: 27777057

Mazev a sidlo Uéetni jednotky
Pavel Kuznik s.r.o.
K.H. Borovského 41

Hradec nad Moravici

Dle vyhlasky &, 50052002 Sb. 74741

Sestavent dna: 29.5.2023

Préavni forma Oeini jednotky: SPOLECNOST & RUCENIM OMEZENTM

Piadmét podnikani Géetni jednotky: Silniéni nakladni doprava

Spisova znatka: C 51504

W Ekvidaci: Ne
Cznadeni TEXT m Shuslnast v (Hetnim obdob]

: ~ [ -

1 Triby 2 prodeje virobikd a slubob " 106 207 84 g4
. Triby za prode zbodi 02 10 166 7 861

A Vykonovi spotioba (soutot Adl.a2A3) |03 7T 129 59 806

A, Néklady wnaloZend na prodand zho2i 4] 82099 6734

Spotiebi matimidle & energie (=3 34 614 23 444
Skt 05 216 2628

0. Osobni niklady (soutel D1, a2D2) | 09 19 535 16071
o Madovéd ndkdady 10 14 703 12079
2 Hiklady na sociibnl rabszpebond, sdravetnd pejitibni o ostatri nikisdy 1 4832 3992
21. Maklady na socidini zabezpedeni a zdravolni pojislni 12 4614 3746
22 Ostatni rékiady 13 218 246
E Upravy hodnot v provozni oblasti (souot E1. a2 E3) | 14 12 455 11 470
EA. Upravy hodnat dlisuhsdebéhe nthmotnéhe a hmotného majetky | 15 12 455 12634
1.1, Uiy OGS aoumoaoiag rehmotidihe f hrolrbho majotku - Fvall 16 12 455 12634
3 Uhpranvy hodnot pahileddvek 19 ] -1 164
. Ostatni proveznl vinosy (soufet 11 aRL3) | 20 5530 6171
1. Trdby z prodanéhs dicuhodebing majetkuy 21 2472 4053
2 Trky z prodaniho maboridl 3 1 4
3, Jind proveani wimasy 23 3057 2114
F. Ostatni provezn| nikiady (soutet F1. af F5) | 24 3 569 4304
F.A. Zirstatkovd cona prodaného dicuhodobého majetu 5 33 o
3 Dané a poplatky 2 482 588
% Jind provoni naklady ) 3054 ITI6
. wyshidok hosp el (4] w aNs 7o
Wi Winosowh Groky a podebnd vinosy (soutet V1. 1+V12) | 39 s o0
2. Ostabni winosowl Groky & podobng vinosy 41 a9 0
vl Cistatni finanéni winosay £l T05 444

K. Ostatni inanéni ndktady 47 1490 1788
2 Finanénl wysledek hospodaten (+-) 48 =406 =1 314
# Vislodek hosp pred [#14) 49 8809 S707

L Dafi 2 piijma {soudet L1+ L2} 50 1708 1108

L1 Dafi z plijmd) splatnd 51 1502 1075
2. Daf 2 plijrd ediaZend [+-) 52 208 3
= Vyslodok hospodaieni po zdandni (+-) 53 7101 4 599

bt o i, | e e i e



Oznadani TEXT E:klou Sioedrecest v (botnim obdoti
. b o bétnén mingén
L Vysledek hospodafoni za Géotni i (4 55 7104 4599
Cisty obrat za Gbetni obdobi = L & 1.+ 1, + IV, + V. + VI, + VII; 56 122 967 49 146
Podpisovy zdznam
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022

(v celych tisicich KE) Mazev a sidlo getni jednotky
I&: 27777057 Pavel Kuznik 5.r.0.
S0 K.H. Borovského 41
e vyhladky & 00z sh. Hradec nad Meravici
74741

Seslaveno dne; 29.5.2023
Prévni forma (&etni jednotiky: SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM
Pledmat podnikani obetni jednotky: Silnicni ndkiadni doprava

Cznateni TEXT Siustelnost v (betnim chdobl
: , S e
F. St pondiEnich prostiedki (PP) a ekvivalenti na zadithu Gleinihe cbdobd 32 683 24 428
PEHESN TORY Z HLAYH] VIDELESNE SINOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. LHspini zisk nebo 2ieila pled zdanénim & 787 5707
Al Uprava o nepenéZni operace 9637 7 387
Al Odpisy stiljeh akiiv(+} 5 i, 2058, cony @ déle wmed. opr. pal. k majetiu 12 455 12 634
A2 Zmina stavu opraviych polodek, rezery 1] -1 164
A3 Zigk [zirita) z prodeje stilpch aktiv, will, do wnosd -, do ndklad) + =2 439 -4 053
A1, mmm_l;uvimmmwwmuwlmma -379 220
AC Cisty penéini tok z provozni Einnosti ped zdandnim a zménami pr.xap. 18 424 13 094
A2, Zmiéna stavu nepenéknich slofek pracovniho kapitdlu -4 038 6 307
AZ1. Zména stavy pohleddvel 2 provozni Sinnosti (+/-) au &as. rozideni -5 675 5292
A22 Zména stavy kralkodobych zdvazkd z provozni Sinnost (+1:) pu £as. razl, 1541 1431
A23 Zrmiina stavu 2ésob (+-) 96 416
A Cisty penéini tok z provozni Einnosti pied zdanténim 14 386 19 401
LS Prijaté droky (+) aro 30
AS. Zaplacena dah z phijmi a za domdrky 2a menuld obdobi (-) -1 480 -1 075
A Cisty pendini tok z provozni éinnosti 13 2685 18 356
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. ‘Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 782 =14 154
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2472 4 053
B Cisty penéini tok vzlahujici se k investiéni éinnosti =15 320 =10101
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
F. Cisté zvideni, resp. sniZeni peniinich prostiedki -2 038 8255
R. Stav penéznich prostiedkd a ckvivalenti na konel obdebi 30 848 32 683
Paodpisanvy z.@z_:nam
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PRILOHA P VI: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI 2023

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023 Nazev a sidlo uéetni ]Ednﬁ“[!lr
ok at Pavel Kuznik s.r.o.

(v calych tisicich KE&) KH. 41

IC: 27777057 o

D wyhlidiy &, 5002002 Sb. 74741

Sestaveno dne: 21.6.2024

Privni forma Gletnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Pledmé! podnikani Gdatni jednotiy: Silnitni nakisdni doprava

Spisova natka: C 51504

W likvidaci: Ne

Oznabend AKTIVA, ﬂt‘-; EbdPrad bl clxdobl Wik . obtod

N b e 3"1"" o - o
AKTIVA CELKEM (A+B.+C+0) |00 163 281 46 610 116 851 111 784
B Stilh aktiva {BL«BUL»BUL) | 03 96 059 46 477 51 582 53 BOB
[:10 Diauhodoty hmolny majstek (soutet BULY. a2 BESZ) | 14 98 059 46 47T 51 582 53 808
1. Pozemky & staviby 15 14 536 1669 12 88T 13154
1.1, Pozemky 16 279 0 2749 279
1.2 Stavtry 17 14 257 1 669 12 588 12 BTS
k3 Himotrd mavité viel @ jojich soubory 18 76 889 44 808 3 861 31 088
5 WW“‘*%'M 24 6854 0 6 854 9 566
51. Poskytnuté zhlohy na dicuhodoby hmotrry majetek 25 0 o o 338
52 Hegokonting diouhadoby hmobnyg majetek 26 6854 0 6854 9228
c. DObebind aktiva (CL+ CH,+CHlL.+CIV) |37 64 125 133 63 092 56 995
clL Zisoby [soudet C. L1, ak C15) | 38 1434 0 1434 1255
1 Kbt w 4 M 49
3 Virobky a zbodi a“ 1400 0 1400 1 206
iz Zbadi 43 1400 o 1400 1 206
ca Pohledivky [CHA+CMZsCHY) | 46 18713 133 18 580 25092
z Krithoosbe pohlodivioy L1 18713 133 19 580 25 092
24 Pahdedinky z obchodnich vatahi 58 18 897 0 18 897 23922
24 Pohladivky - ostatni &1 816 133 683 1170
4.3 | St - danove pohladdviy B4 29 0 29 176
4.4 Krétkodobé poskytnutd zaloby 65 355 0 355 394
45 | Dohadnd Glty aktivni -] 193 0 193 351
48, || Jind pohledivicy a7 23 133 106 249
C.v, Panitni prosthediy CvL+CN2) | 75 424978 0 42978 30648
1 Pendini prostiediy v pokladng 76 1075 ] 1075 463
2 Penddni prostfedky na idtech 7 41 903 '] 41903 30185
D. Casovi rozliben] aktiv (01.+D2+D3) | 78 1077 0 1077 981
1. Nabdady plidtich obdobil b 1032 0 1032 arz
3 Prijmy pliddich obdobi 81 45 i} 454 )
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ax: $53 Tai

Oznadeni PASIVA, m Samw v bidnim Olot cedonl | Stay v e (betnim cbdobi
a b € 5 B

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | @ 116 651 111784
A Viastni kapitl (AL * AL =« AL+ ANV, + AV, + AVL) | 02 105 603 100 412
Al Zikladnd kapital (ALl *»ALZ +AL3) | 03 12 922 12922
1. Zaklacni kapaal 04 12922 12922
AdiL Fondy ze zisku (ALY + AILZ) | 15 2 584 2584
1 Cstatni rezervnl fondy 18 2584 2584
AV, Vysledek hospodaten minulych let (+1-) v s aavz) | 18 B4 006 77 B80S
1. Nerozdileny sisk nebo neuhricend zirits mnuljch let {+/-) 19 B4 006 TT BOS
AV, Vysledek hospodaten bidniho Gletnihg cbdobi (+/-) 3] 518 7101
B+C. | Cizl zdveje (soutetB.+C) | 23 10 906 11281
c. Zivazky (soudet CL+CiL+Cil) | 29 10 906 11281
L Dlouhodobé zivazky (soudst €.10. a8 C1B) | 30 3478 3186
] Odloteny dahovy zivazek 40 JaTe 3186
cn Krithodobé zhvazky [soutel €. N1, ak C.HA) | 45 7428 8095
1, Kraslkodobé pljaté zaloby 50 107 162
4, Zivdazky & obchodnich vztabd 51 3794 a7e6
8. Zirvazky ostatni 55 3527 4147
B Zivvarky ke spolecnikdm 58 922 918
83 Zivazky & zaméstinancim 58 1249 1351
B4, Zinvazky 1o sociiiniho & zdravotnino poplisni 58 466 516
8.5 Stat - canows ZAvarky & dolace =] &0 896
B.6. Dohadne Oity pasimi 61 87 457
87 Jin zivazky 82 2 9
0. Casové rozlideni pashy D1, +D.2) [ 142 91
1. Vipdaje plibtich obdedi &7 133 68
2. Viynosy piiblich abdobl &8 9 23

Podpisovy zéznam

PAVEL KUZNIK ¢ 1.0,
K. H. Borovakého 41
74T 4] r
IC: 27777057 )y 15
Tel.: 553 784 444 §
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12,2023 Nazev a sidlo uéetni jednotky

(v celych tisicich K&) Pavel Kuznik s.r.0.

IC: 27777057 ﬁmm&

Dia wyhlagky & S00/2002 Sb. 74741

Sestaveno dno: 21.6.2024

Préavni forma Gfeini jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pledmit podnikani O&eini jednotky: Silnitnd ndkladni doprava

Spisovd znatka: C 51504

W likvidaci: Ne

Oznatend TEXT Cisio [T ——

| Fiein
. : ¢ BAtAA e

[ Tritry 2 prodeje virobld a slubeb [} 94 238 106 207
1] Tritry 2a prode) zbodi o2 6 385 10 166
A Vykonovi spotfeba (soudet A1, a2 A3) | 03 64 603 7129
A1 Néklady vyrakodend na prodand 2bai i 4 758 6299
z Spolfeta materidly a energie 05 27 037 34614
3 Shuby [ 33010 M 216
X Osobni naklady (soutet D1, a2D2) | 09 19 BOS 19 535
0. Mzdové niskdady 10 14 928 14 703
Fa Mikindy na Bociiing pat & DANELAI RARlady 11 4 877 4 B32
2.1 Niklady has socidini zabszpeteni a zdravoini pofiibni 12 4710 4614
22 Crstatn ndiklady 13 167 218
E Upravy hodnat v provezni cblast [soutet EA. a2 E3) | 14 12929 12 455
EA. Upravy hodnot diouhodobbhe nehmotnsh @ hmotného majetku 15 12972 12 455
11 Uprasy ot Souhodotsbhg nehmotndng & hmotiiho mapstios - irvak 16 124972 12 455
3 Upravy hatnol pohledivek 18 43 0
8 Ositatnl provezni vjnosy (soudet ILY akmLy) | 20 7438 5530
1. Triby  prodanéha dicuhodobiho majetu 2 5034 2472
2, Triby  prodandho maberii 2 i) 1
3 Jinss provoand vimosy n 2 405 3087
F. Ostatni provozni ndklady {soutet F.1.a2F5) | 24 4021 3569
F.1. Zistaflcowi cona p w0 o etk 5 B43 33
3 Diand & poplaticy o 48T 482
5 Jindk provazni ndkdacly Fa: 2™ 3054
. P i vysledek hosp i ) 30 6 504 9215
vl Vynosows Groky a padobni vynosy (soutet V.1 +W12) | 39 a1 379
2 Ostatnl vinosovl deoky & podobni vincesy 4 a1 e
Vi, Ostatni finanéni vinosy 48 1194 705
K Cstatni finanéni nakiady 47 967 1480
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 318 -406
= Vysledek hospodateni pled (#) 49 6822 8809
L Duadh 2 pijmi (souget L. 1+ L2) 50 1631 1708
L1, Dadh z plignd splaind & 1338 . o 502
2 Dad 2 phignd odlobend (+) 52 w|i= 206 | T
- Vysledek hospodafeni pa zdandnl (+/-) 53 5191 = 201




ey !ﬁ: Sautedront v (etnim obdotd
] b M D.h-:.m "‘r"
e T alas P b 55 5191 7101
Cisty obrat za Gfetnl obdobl = 1. + I, + IIL, & IV, + V. + V1, + Vii: e 100 347 ey
Podpisovy zaznam
PAVEL KUZNIK s.ro.
K. H. Besm v 41
Iﬂ::;?-.. i
Tel.: 553 T84 444 Fax
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PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

(v celjch tisicich KE) Nazev a sidlo Getni jednotky
I&: 27777057 Pavel Kuznik s.r.o.
Die wyhligky & 500/2002 Sb. :f:m:lll
T4T41
Seslavenc dne: 21.6.2024
Pratvni forma (detni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Predmit podnikani (deini jednotky: Siniéni nakladni doprava
Durasbend TEXT Shudednos! v (aletrin obdobi
P. Stav pendidnich p b (PP)a U r zadatku Oletniho cbdobi 30 648 32 683
PEMELNI TOKY 2 HLAVNI VDELECHE EIMNOSTI (PROVOZHI CINNOST)
z Uketni zisk nobo zirata pled zdanénim 6822 87a7
A, Uprava o nepenétni operace BB4T o837
Al Odpisy stisjch aktivi+) s vyj. 2051, cony & dale umol. opr. pol. k majetku 12972 12 455
A2 | Zména stavu opravnych polodek_ rezery 43 ]
A3 Zisk (ztrata) 2 prodeje stilbich akiiv, vyOll. do vinos0 -, do nakladl + -4 191 -2439
RS | b epmsans iy o . 91 -arg
Ar {:mpp-nmhhwmﬂmnmm-wnm 15 469 16424
A, Mlﬁvumnﬂhhhﬂnhkpmmhpuh 5 006 -4 038
AZA, Zména glavu pohdeddvek z provazni Snnost (+1-) au &as. rozliseni 5459 5675
A2 Zmdina stavu krdikodobych oz &innost (+1-) pu &as, rozl, -274 1541
AZ3. | Iména stave zésob (+/-) -179 98
A Cisty pendini tok z provezni Sinnost phed zdanénim 20475 14 386
Ad, Pijaté droky (+) a1 379
AS. Zaplacena da z plijmi a za domérky za minulé obdobi (-) -1681 -1 480
A Cisty penéini tok z provozni éinnosti 18 885 13 285
PENEZNI TOKY Z INVESTICN EINNOSTI
B.1. Vidaje spojené s nabytim staljch aktiv 11 588 -17 792
B.2. Prijmy 2 prodaje stalych aktiv 5034 2472
B Cisty penédni tok vatahujici se k investiéni Einnost -6 555 -15 320
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI
F. Cisté zvjdeni, resp. sniteni pendtnich prostiedka 12330 2035
R Stav pendinich prostiedka a ekvivalenti na kenci obdobi 42978 30 648
Podpisovy zaznam

Faws

PAVEL KUZNIY c.rn,
K. 1. Bor

157 it
! 444 Fax:
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