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ABSTRAKT

Kli¢ova slova: Fakultni nemocnice Bulovka, pozarni nebezpeci, analyza ptipravenosti

Cil prace: Pro moji praci jsem si zvolila jeden hlavni cil a né€kolik cilti vedlejsich.
Hlavnim cilem je zhodnotit Groven pfipravenosti Fakultni nemocnice Bulovka na vznik
pozaru a navrhnout opatfeni ke zlepseni bezpecnosti pacientli, zaméstnanct a majetku. Jako

dil¢i cile jsem si stanovila:

1. Analyzovat soucasny stav pozarni ochrany Fakultni nemocnice Bulovka,

2. Posoudit znalosti a pfipravenost zaméestnancii na postup pii pozaru (Skolent,
cviceni, orientace v evakuac¢nich planech),

3. Vyhodnotit urovei spoluprace s HZS a dalSimi slozkami IZS,

4. Identifikovat nejrizikovéjsiho oddéleni z hlediska mozného vzniku pozaru

5. Navrhnout doporuceni ke zvySeni pozarni bezpecnosti v nemocni¢nim prostiedi

ABSTRACT

Keywords: Bulovka University Hospital, fire risk, preparedness analysis

Objective of the thesis: For my bachelor's thesis, I chose one main aim and several

secondary aims.

The main aim is to evaluace the level of preparedness of the Bulovka University Hospital
for a fire and propose measures to improve the safety of patients, employees and property. |

set the following sub-goals:

1. Analyze the current state of fire protection at the Bulovka University Hospital,

2. Assess the knowledge and preparedness of employees for fire procedures (training,
exercises, orientation in evacuation plans),

3. Evaluate the level of cooperation with the Fire Department and other IRS units,

4. Identify the most risk department in terms of possible fire

5. Propose recommendations for increasing fire safety in the hospital environment.
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UvVOD

Zajisténi pozarni bezpecnosti ve zdravotnickych zatizenich je klicové, a to nejen pro
ochranu majetku, ale predevSim pro bezpecnost pacientl, zaméstnancli a navstévnikl

nemocnice.

Nemocnice, na rozdil od jinych objektt, se odlisuji tim, Ze se v jejich prostorach nachazi
mnoho lidi imobilnich, lidi se snizenou schopnosti pohybu, stejné tak lidi zavislych na
piistrojich a jinych technickych vymoZzenostech. V prostorach nemocnic se ale pohybuji 1
navstévnici, externi firmy, servisni firmy a jiné osoby, které ve chvili mimofadné udalosti

mohou byt v aredlu nemocnice poprvé.

Toto téma bylo zvoleno s osobnim zdjmem na vysledku prace, ale také z divodu

neustalé aktualnosti a vyznamu pro bezpecnost kazdého, kdo do aredlu vstoupi.

Préce je rozdé€lena do dvou hlavnich casti, do €asti teoretickeé a praktické. V teoretické
¢asti najdeme strucné informace o Fakultni nemocnici Bulovka a jeji specifika, dale zaklady
pozarni ochrany a specifika nemocnic z hlediska pozarni ochrany. Prakticka ¢ast obsahuje
analyzu krizové pfipravenosti v souvislosti s pozdrni ochranou nemocnice, dale pak
rozhovory s odpovédnymi pracovniky a vysledky vyzkumného Setfeni. Nasledné je

vSechno shrnuto v zavéru prace.
Pro samotnou praci byly vyuzity nasledujici metody:
a) SWOT analyza

b) metoda What-If

c) dotaznikové Setfeni jako metody pro zpracovani
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA

1.1 Strué¢né informace o nemocnici

Fakultni nemocnice Bulovka se nachézi v prazské ¢asti Praha 8 - Liben a funguje jako
velky komplex vyukové, a predevsim lizkové péce. V aredlu je celkem pies dvacet budov a
prvni ¢ast tohoto aredlu vznikla uz v roce 1896 jako pavilon pro 1é¢bu tuberkuldzy znamy
pod nazvem ,,Domecek®. Hlavni vystavba probihala mezi lety 1925 az 1931. Slavnostni
otevieni se konalo 21. ¢ervna 1931. V prubchu 20. a 30. let vznikaly zakladni pavilony,
z nichz nekteré, jako plicni a dermatovenerologicky, dodnes tvoifi jadro nemocni¢niho

kampusu (Rozhlas Stfedni Cechy, 2016).

Fakultni nemocnici Bulovka nyni tvofi vice neZ dvacet stavebnich objekti — [é¢ebné
pavilony, laboratote, vyukové Casti 1 jiné budovy. Bulovka je tak jednou z péti nejvétsich
prazskych nemocnic a méa v dnesni dob¢ pfiblizné osmnact specializovanych oddé€leni, Sest
klinik a dva ustavy. Funguje jako vyukova zékladna Iékatskych fakult, Institutu
postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi (IPVZ) a dalSich vzdélavacich instituci, kde se
realizuje vyuka medikl, zdravotnich sestficek a dalSich zdravotnikti. Diky tomuto mutze

nemocnice nosit ptizvisko ,,fakultni®.

A

Roc¢né provede pres sedm set tisic ambulantnich oSetfeni a témét Ctyficet tisic
v poslednich letech bylo obdobi vypuknuti pandemie Covid-19, béhem kterého byla soucasti
zvladani boje s touto nemoci od prvni nakazy v Cesku a pomahala zvladat situaci po celou

dobu trvéani tohoto stavu (Ceské novinky, 2021).

Diky svému postaveni fakultni nemocnice, rozsahlé infrastruktufe, vyukové a
vyzkumné cinnosti je Fakultni nemocnice Bulovka povaZovana za jednu z klicovych
zdravotnickych instituci v Ceské republice. Plni funkce lé¢ebného, pedagogického i

védeckého centra s dlouholetou tradici 1 progresivnim sméfovanim.

1.2 Specifika arealu z hlediska poZarni ochrany

Aredl Fakultni nemocnice Bulovka je vazadn dodrzovanim platné legislativy v oblasti
pozarni ochrany, stejné tak zde probihaji kontroly objektd nemocnice v ramci pozarni

ochrany a kontroly aredlu z pohledu bezpecnosti a poZzarni ochrany.
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Cely aredl je navrzen tak, aby jednotlivé pavilony mély oddélené vstupy technické,
nakladové i pacientské. Diky tomu je sniZeno riziko Sifeni pozaru a minimalizace pfetizeni
evakuacnich cest.

Pro ptipad mimofadnych udalosti disponuje Fakultni nemocnice Bulovka tfipatrovym
podzemnim protijadernym krytem s kompletnim a zcela funkénim zdravotnickym
vybavenim. Je pfipraven tak, aby v ptipad¢ potieby byl zprovoznén do jedné hodiny. Kromé
tohoto krytu najdeme v podzemi areédlu také bunkr, ktery byl vytvofen primarné pro ptipad
atomoveé valky (Security Magazin, 2018).

V aredlu Fakultni nemocnice Bulovka je pro pfipad pozaru pfitomno nékolikero
preventivnich protipoZarnich zafizeni. Tim nejdostupnéj§im jsou hasici ptistroje. V Ceské
republice se umistovani hasicich pfistroji v budovach tidi zejména vyhlaskou ¢. 246/2001
Sb., 0 pozérni prevenci. Z ni vyplyvaji nasledujici zakladni pravidla:

1. Dostupnost: Hasici pfistroj musi byt umistén tak, aby byl snadno pfistupny a

viditelny. Nesmi byt zakryty ani zablokovany.

2. Dosah: Kazdy bod chranéného prostoru musi byt dosazitelny jednim hasicim
pristrojem do 20 metrt chtize.

3. Upevnéni: Pfistroje maji byt pevné uchyceny na stén€ nebo v drzaku. Vyska umisténi
madla pfistroje by méla byt maximaln¢ cca 1,5 m nad podlahou, aby byl snadno
dosazitelny.

4. Oznaceni: Kazdy pfistroj musi byt oznacen ptislusnou piktogramovou znackou, ktera
odpovida norm& CSN ISO 7010 (symbol F0O1).

5. Typ a mnozstvi: Typ hasiciho piistroje se voli podle charakteru pozarniho rizika
(napt. praskovy, CO., pénovy atd.). Mnozstvi hasicich pfistroji se stanovuje podle
pozéarni normy nebo pozarné bezpecnostniho feseni stavby.

6. Revize: Hasici pfistroje musi byt pravidelné kontrolovany — minimalné 1x rocné

opravnénou osobou.
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Obrazek 1 - Spravné umisténi a oznaceni hasicich ptistroji (Zdroj: Vlastni zdroj, 2025)

Tyto zésady obecné plati pro veskera protipozarni zafizeni.

Obrézek 2 — Hydranty ve Fakultni nemocnice Bulovka, které jsou zjevné obtizné€ dostupné
(Zdroj: Vlastni zdroj, 2025)
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DalSimi takovymi protipozarnimi zatizenimi jsou napiiklad:
1. Hlasice pozéru (detektory)
2. Elektronické pozérni signalizace
3. Stabilni hasici zafizeni, jakymi jsou sprinklery a plynové hasici systémy, které
najdeme v datovém centru, plynové
Pénové a vodni clony — proti Sifeni ohné v primyslu
4. Pozarni dvete a klapky
5. Evakuaéni systémy (napt. nouzoveé osvétlent)
6. Ovladaci systémy pozarni bezpecnosti, které zajiStuji automatické ovladani
ventilace, uzavieni dvefi, vypnuti vzduchotechniky, odvétrani koufe apod.
7. PoZarni uzaveéry a ucpavky neboli tésnéni prostupli mezi pozarnimi tseky (napf.
kabely a trubky ve sténdch), které brani Sifeni ohné¢ konstrukci
8. Hydranty, a to vnitini (hadicové systémy v budovach) i venkovni (pfipojeni pro

hasic¢skeé jednotky)
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2 ZAKLADY POZARNI OCHRANY

2.1 Zakonné normy a poZzadavky

1. Zakon €. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢ urcuje ramec pozarni prevence, odpovédnost
vlastnikli, provozovateld, obci i1 kraji v oblasti prevence vzniku pozarti a ochrany Zivota,
zdravi a majetku. Urcuje odpoveédnost vlastnikl a provozovatell objektd za plnéni pozarné
bezpecnostnich opatfeni. Definuje také ¢innost fungovani Hasi¢ského zachranného sboru

Ceské republiky a dobrovolnych jednotek pozarni ochrany.

Tento zakon je pravidelné novelizovan, aby odpovidal technickému a technologickému
pokroku, ale také zménam organizace hasiéského zachranného sboru Ceské republiky a aby

byl v souladu s pravem Evropské unie.

2. Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o poZarni prevenci

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci je provadécim piedpisem k zakonu o
pozarni ochrané. Konkrétn¢ upravuje podrobnosti k plnéni povinnosti v oblasti pozéarni
prevence, stanovuje pozadavky na zajiSténi pozarni bezpecnosti staveb, provozi a ¢innosti
a urCuje povinnosti vlastnikii a provozovatelti objektli, naptiklad vedeni dokumentace o

pozarni ochrané.

Soucast této vyhlasky jsou také podminky pro Skoleni zaméstnancti a preventisti pozarni

ochrany.

3. Vyhlaska €. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek poZarni ochrany

Tato vyhlaska, stejné jako Vyhlaska o poZarni prevenci, navazuje na zakon ¢. 133/1985
Sb., o pozarni ochrané. V této vyhlaSce je konkrétné upravena organizace, vybaveni a
operativni ¢innosti jednotek poZarni ochrany. V této vyhlaSce najdeme, mimo jiné, tfi

v

nejpodstatnéjsi informace:
a) PloSné pokryti: Na zéklad¢ stupné pozarniho nebezpeci stanovi vyhlaska pocet a
rozloZeni jednotek poZarni ochrany v jednotlivych krajich, vcetné zajisténi

akceschopnosti a izemni plisobnosti jednotek.
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b) Minimalni vybaveni: Najdeme zde stanoveny minimalni pozadavky technickych a
vécenych prostredktl, naptiklad pocet cisternovych automobilovych stiikacek nebo

zasahovych vozidel.

¢) Odborna zpusobilost: Vyzaduje, aby kazda osoba u jednotky pozarni ochrany méla
platné osvédéeni o odborné zpusobilosti a proskoleni k obsluze techniky, véetné
specifickych pozadavkid na zdravotni zpusobilost a predepsany osobni vzhled

(Vyhlaska & 247/2001 Sb.).

4. Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, je zdkladnim pravnim pfedpisem,
ktery v Ceské republice upravuje ochranu a podporu zdravi obyvatelstva. Tento zakon
stanovuje pravidla pro prevenci vzniku a Sifeni infek¢nich s jinych onemocnéni a definuje
plsobnost a pravomoci organll ochrany vetejného zdravi, zejména krajskych hygienickych
stanic a Ministerstva zdravotnictvi. Soucasti zdkona jsou ustanoveni o ochrané zdravi pii
praci, hygien¢ pracovniho prostfedi a pozadavcich na bezpeCnost a kvalitu pitné vody,
ovzdusi apod. Zakon uklada povinnosti FO a PO, a to zejména v oblasti povinného ockovani
nebo riznych hygienickych opatfeni. Upravuje také podminky pro provoz bazént,

koupalist,, stravovacich zafizeni a dalSich (Zakon ¢. 258/2000 Sb.).

5. Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky

Zakon &. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky predstavuje
klicovy pravni ptedpis, ktery komplexné€ upravuje postaveni, organizaci, ¢innost a piisobnost
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (dale jen ,,HZS CR*). Tento zédkon definuje
HZS CR jako ozbrojeny bezpecnostni sbor statu, jehoz hlavnim ukolem je chranit Zivoty,
zdravi a majetek obyvatelstva pfed pozary a jinymi mimofadnymi udalostmi. Zakon stanovi,
jak je HZS CR organizaéné uspoiadan — od Generalniho feditelstvi CR pies krajska
feditelstvi az po jednotlivé hasi¢ské stanice.

Dulezitou soucasti tohoto zakon je vymezeni konkrétnich ukolt sboru, mezi néZ patfi

nejen haseni pozart, ale také koordinace zachrannych a likvida¢nich praci, vykon statniho

pozarniho dozoru a zajiStovani preventivni a kontrolni cinnosti v oblasti pozarni
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bezpecnosti. HZS CR rovnéz zajistuje odbornou ptipravu svych piislusnikii i spolupraci

s ostatnimi slozkami integrovaného zachranného systému a organy statni spravy.

Tento zékon tedy navazuje na souvisejici pravni predpisy, predev§im na zédkon o
pozarni ochrané, ale také na krizovy zakon a zakon o integrovaném zachranném systému.
Tento pravni ramec zajistuje efektivni fungovani HZS CR jako nedilné soucasti systému
ochrany obyvatelstva a krizového fizeni statu. Cilem je, aby byla zachovéana vysoka troven
bezpecnosti a pripravenosti Ceské republiky na vSechny druhy mimotadnych udalosti

(Zéakon €. 320/2015 Sb.).

6. Technické normy (CSN)
CSN 73 0873 — Pozarni bezpeénost staveb — zdravotnicka zafizeni

Norma CSN 73 0873 je technicka norma, ktera stanovuje zakladni pozadavky na
zajisténi dostatecného mnozstvi vody pro haseni pozaru. Plati pro vSechny typy staveb, a to
vcetné¢ zdravotnickych zatfizeni, ktera patii mezi objekty s vysokymi naroky na pozéarni
bezpecnost. V nemocnicich a dalSich zdravotnickych zatizenich je zajiSténi pozarni vody
zé4sadni, protoze evakuace pacientd, ¢asto imobilnich nebo napojenych na pfistroje, je slozita
a Casove¢ narocna. Norma proto ukldda povinnost navrhnout a provozovat vnitini 1 vnéjsi
odbérna mista, jako jsou hydrantové systémy uvnitt budov nebo venkovni pozéarni hydranty,
které musi byt snadno ptistupné pro zdsah jednotek pozarni ochrany. Soucasn¢ stanovuje
technické parametry, jako je minimalni mnozstvi a pritok vody, tlakové ztraty ¢i vzdalenosti

mezi odbérnymi misty, aby bylo mozné pozar efektivné lokalizovat a zlikvidovat.

Soucasti normy jsou také pravidla pro piijezdy a pfistupové plochy pro pozarni
techniku, které musi byt u nemocnic navrZzeny tak, aby umoZznily rychly zdsah 1 u
komplikované situovanych objektl. Dodrzovani této normy spolu s dalSimi ptedpisy,
naptiklad CSN 73 0848, je kli¢ové pro minimalizaci poZarnich rizik a pro ochranu Zivota a

zdravi pacientii, personalu i navitévniki zdravotnickych zaiizeni (CSN 73 0873, 2003).

CSN 73 0802 — Pozarni bezpe&nost staveb - nevyrobni objekty

Technicka norma CSN 73 0802 Pozarni bezpecnost staveb — Nevyrobni objekty, je
technickd norma, kterd stanovuje poZzadavky na zajisténi pozarni bezpecnosti v budovach

urenych k nevyrobnim ucelim. Do této kategorie spadaji mimo jiné také zdravotnicka
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zafizeni, ale 1 administrativni budovy, skoly, kulturni zafizeni, hotely nebo obchodni domy.
Norma se zaméiuje na zasady projektovani a posuzovani staveb z hlediska pozarni ochrany,

aby bylo minimalizovano riziko vzniku a §ifeni pozaru a zajisténa bezpecna evakuace osob.

Definuje pozadavky na ¢lenéni staveb do pozarnich usekt, na konstrukce s pozarni
odolnosti, na inikové cesty, inikové vychody a jejich kapacitu. Diiraz klade také na spravné
feSeni pozarné bezpecnostnich zafizeni, jako jsou pozarni dvete, uzavéry, kourové klapky
nebo detekéni a signalizacni systémy. V ptipad¢ zdravotnickych zatizeni normy zduraziiuje
zvlastni opatieni s ohledem na pohybové omezené osoby, pacienty na ltizkach a specifické
provozy, kde je nutné =zajistit nepferuseny provoz zdravotnickych technologii 1 pfi
mimotadné udalosti. CSN 73 0802 proto v praxi slouzi jako zakladni néstroj pro architekty,
projektanty a pozarni specialisty, ktefi na zéklad¢ jejich pozadavka navrhuji a posuzuji

budovy tak, aby odpovidaly platnych bezpe¢nostnim standardiim.

Dodrzuje této normy je soucasti procesu stavebniho povolovani a kolaudace, ¢imz se
zabezpecuje ochrana osob, majetku a zdravi v nevyrobnich objektech. Tato norma lze chapat

jako dopliikovou pro normu piedchozi (CSN 73 0802, 2009).

CSN EN 13501 a dalsi (13501-1, atp.)

Tato evropska norma stanovuje metody a kritéria pro klasifikaci stavebnich vyrobki
a konstruk¢nich prvki podle jejich reakce na ohen a pozarni odolnosti. Zahrnuje riizné ¢asti
— klasifikace podle reakce na ohen a klasifikace nosnych konstrukci, obkladd, systémi
vétracich potrubi apod. Norma definuje zkuSebni postupy, klasifikacni parametry a znaceni,

které se bézné pouziva v projektové dokumentaci.

CSN 730810 — PoZarni bezpeénost staveb, spole¢na ustanoveni

Tato narodni norma stanovuje zékladni zésady a pozadavky na navrhovani staveb

z hlediska poZarni bezpecnosti. Obsahuje:
e clenéni objekti podle poZzarniho rizika,

e urceni pozarnich tsekd,
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e pozadavky na Unikové cesty, pozarni stény, pozarni uzavéry, pozarni odolnost

konstrukci,
e obecné zasady pro pozarné bezpe¢nostni feseni staveb.

Norma je kli¢ova pro projektanty a pozarni specialisty pti navrhovani novych staveb i

rekonstrukci.

CSN 33 2000-5-51 — Elektricka instalace — bezpe¢nost

Tato norma patii do souboru norem, které stanovuji pravidla pro navrh a montaz

elektrickych instalaci. Tato Cast obsahuje obecné zasady pro:
e vybér a instalaci elektrickych zatizeni,
e 7ajisténi ochrany osob, majetku a instalaci,

e pozadavky na umisténi, provozni podminky a piistupnost.

2.2 Systém poZarni ochrany v Ceské republice
Systém tvoti hlavni slozky a slozky vedlejsi. Témi hlavnimi jsou:

a) Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR (GR

HZS CR), které zodpovida za koncepci a fizeni pozarni ochrany na celostatni urovni.
b) Hasic¢sky zachranny sbor kraji, ktery je rozdélen na prevenci a represi a ktery
zastit'uje vykon statniho pozarniho dozoru.
c) Jednotky pozarni ochrany, a to profesiondlni i dobrovolné. Ty provad¢ji zasahy pii
pozarech a jinych mimofadnych udalostech (MVCR, 2020).
Dal$imi, feknéme vedlejSimi, slozkami jsou pravnické osoby a podnikajici fyzické
osoby, které maji povinnost zabezpe€it pozarni ochranu ve svych objektech podle druhu a

rozsahu ¢innosti.

2.2.1 Kategorizace ¢innosti z hlediska poZarniho nebezpeci

V Ceské republice je kategorizace z hlediska pozarniho nebezpeéi zakladnim prvkem
pro posuzovani pozarnich rizik v objektech a arealech. Tento systém vychazi primarné ze

zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochran€, a podrobnéji jej upravuje vyhlaska ¢. 246/2001
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Sb., o pozarni prevenci. Cinnosti se podle miry pozarniho nebezpedi rozd&luji do t
zakladnich skupin:

- bez zvySeného pozarniho nebezpeci,

- se zvySenym pozarnim nebezpecim,

- s vysokym pozarnim nebezpecim (Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb.).

Cinnosti bez zvy$eného pozarniho nebezpedi jsou takové, u kterych je riziko vzniku
a Sifeni pozaru relativné nizké. Typickym piikladem by mohla byt administrativni ¢innost.
U cinnosti se zvySenym pozarnim nebezpecim uz existuje vySsi pravdépodobnost vzniku
pozaru, a to napiiklad v disledku typu provozu, technologii nebo pouzivanych latek.
Ptikladem mohou byt sklady hoflavych material (Strojni, 2019).

Nejvyssi riziko nesou Cinnosti s vysokym pozarnim nebezpecim, kde hrozi
vyznamné Skody na zdravi, zivotech a majetku. Typicky jde o provozy s velkymi objemy
hotlavych kapalin, plynnych paliv, vybuSnych pracht apod.

Zdravotnicka zatizeni, jako je Fakultni nemocnice Bulovka, se zpravidla fadi mezi
¢innosti se zvySenym nebo vysokym nebezpecim toto zatfazeni je zejména kvili velkému

poctu osob, omezené schopnosti evakuace pacientli a pfitomnosti zdravotnické techniky.

2.2.2 Organizace jednotek poZarni ochrany v Ceské republice

Jednotky pozarni ochrany (déle jen ,, JPO*) mizeme rozd¢lit do Sesti kategorii dle

jejich oznaceni fimskou ¢islici, tedy JPO I az JPO VI.

JPO 1 - Hasicsky zachranny sbor krajli. Jedna se o profesionélni jednotky, které jsou

tvofeny pfislusniky. Vyjezd do dvou minut.

JPO 1I - jednotka sboru dobrovolnych hasi¢li obce s Uzemni plsobnosti, kterd

zabezpecuje vyjezd druzstva 1+5. Vyjezd do péti minut.

JPO 1III - jednotka sboru dobrovolnych hasi¢li obce s uzemni plsobnosti, ktera

zabezpecuje vyjezd druzstva 1+5. Vyjezd do deseti minut.

JPO IV - jednotka hasi¢ského zachranného sboru podniku, kterd je tvofena

profesionalnimi hasici, ktefi jsou zaméstnanci podniku.

JPO V - jednotka sboru dobrovolnych hasi¢li obce s mistni plsobnosti, kterd

zabezpecuje vyjezd druzstva o zmenseném pocetnim stavu. Vyjezd do deseti minut.
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JPO VI — Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i podniku. Je tvofena zaméstnanci.

Pro piehlednost byly jednotlivé typy zaneseny do tabulky:

Kategorie | Typ jednotky Dostupnost / Vyjezd
vyjezd do 2 minut, nepfetrzity provoz,
JPO | |HZS kraje profesionalni hasici ve sluZzebnim poméru
hasici v pracovnim poméru obce s
JPO Il |JSDH obce s vyjezdem do 5 minut rozsifenou pdsobnosti
dobrovolni hasi¢i s Gzemni pdsobnosti, bez
JPO Il |JSDH obce, vyjezd do 10 minut sluZzebni pohotovosti
IPO IV |lednotka hasiéského zachranného shoru podniku, wjezd do 2 minut  |plisobnost na tzemi podniku i mimo néj
JPOV |JSDH obce mistni pdsobnost v katastru obce
JPO VI |Jednotka sboru dobrovelnych hasiél podniku provoz na tizemi podnikd

Obrazek 3 - Tabulka kategorizace jednotek pozarni ochrany v CR

Dle §4 vyhlasky €. 247/2001 Sb. o organizaci a ¢innosti jednotek poZarni ochrany
definuje organizacni strukturu a pocetni stav jednotek pozarni ochrany. Jednotku tvofi nejen
samotni hasii ve smyslu pfislusnici Hasi¢ského zachranného sboru CR, zaméstnanci
podnikovych jednotek nebo ¢lenové jednotek sbortt dobrovolnych hasict, ale také pozarni
technika a vécné prostiedky. Tito hasici jsou rozdéleni do skupin, druZstev a Cet, ptfiCemz
standardni druzstvo tvofi Sest osob, zmensené druzstvo Ctyti a skupina minimalné dveé osoby.
Pokud je jednotka slozena z hasici vice subjekti, poptipadé zahrnuje dalSi slozky
integrovaného zachranného systému, jedna se o tzv. odfad. Vyhlaska dale upravuje také
pozarni hlidky, které musi byt sloZzeny alesponn ze Ctyf osob vcetné velitele. Zakladni a
minimalni pocetni stavy piislusnikli jednotek jsou stanoveny v piilohach €. 3 a 4 vyhlasky,
podle kterych se orientuji jak krajské jednotky, tak i podnikové a dobrovolné jednotky.
Velikost jednotky se urcuje podle posouzeni pozarniho nebezpeci nebo dokumentace
zdoldvani pozaru. Tento paragraf tedy zajiStuje systémové a praktické vymezeni
personalniho slozeni jednotek pozarni ochrany s cilem zajistit jejich operacni pfipravenost a

akceschopnost efektivniho zasahu.

2.2.3 Povinnosti PO v oblasti poZarni ochrany

Zdravotnickd zafizeni jako je Fakultni nemocnice Bulovka maji povinnost:

(MVCR, 2020):
a) vypracovat dokumentace PO (poZzarni ad, evakuacni plan apod.)
b) urcit osoby odpovédné za PO

c) zajistovat Skoleni zaméstnancii
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d) provadét preventivni kontroly a revize

e) udrzovat funkénost pozarn€ bezpecnostnich zafizeni (napf. EPS, SHZ,

hydranty)

f) spolupracovat s HZS na zasahovych planech

2.3 Typy pozarnich rizik a jejich prevence

V¢asna identifikace a prevence poZarnich rizik je nezbytna pro ochranu Zivoti, zdravi
a majetku. Uc¢inna ochrana spociva v kombinaci technickych opatieni, organiza¢nich

pravidel a informovanosti personalu.

Zdravotnicka zatizeni, mezi které samoziejmé fadime 1 Fakultni nemocnici Bulovka,
se potykaji s fadou poZarni rizik, kterd dale mizeme rozdélit podle jejich pficiny.
2.3.1 Elektricka pozarni rizika

Elektroinstalace a elektrozatizeni jsou jednim z nejCastéjSich zdroji pozara. Své o

tom vi 1 ve Fakultni nemocnici Bulovka. Ke vzniku pozara v této souvislosti miize dochazet
pii:

a) pretiZzeni elektroinstalace

b) technické zavad¢ spotrebici

c) Spatném zapojeni

d) pouzivani vicero prodluzovacich kabell za sebou pro jeden spotiebic

e) poruchéach na zaloZznim zdroji (naptiklad na elektrocentrale) (NPI, 2021)

Jako preventivni opatfeni jsou provadény pravidelné revize elektroinstalaci, a to dle
vyhlasky ¢. 50/1978 Sb. Déle pak probihaji kontroly elektrospotiebicii a jejich evidence. Ve
vétSiné téchto objektd plati zdkaz pouzivani vlastnich nerevidovanych ¢&i jinak
neschvalenych spotiebicl, a to jak zaméstnanci, tak 1 pacienty a dal§imi navstévniky. Pro
piipad pretiZeni nebo zkratu jsou preventivné instalovany jistice a dalSi implementy vedouci

k jeho v€asnému odhaleni.
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2.3.2 Rizika z pristrojového vybaveni

Ptistroje, které jsou v nemocnicich ¢asto vyuzivany, nelze jako riziko opomenout.
Témito pristroji jsou napiiklad ventilatory, rentgeny, monitory, ale i CT, ultrazvuky,

magnetické rezonance nebo rizné rehabilitacni pfistroje.

Abychom riziko vzniku pozaru snizili, je nutné opét provadét pravidelnou udrzbu
téchto pfistroji, vést jejich evidenci a nechdvat pfistroje pravidelné kalibrovat. Stejné tak je

nutné dodrzet jejich pozadavky na chlazeni a vétrani.

2.3.3 Rizika spojena s chemickymi a horlavymi latkami

Pro chod nemocnice a nékteré zakroky ¢i 1écbu je bezpodminecné nutné pouzivat
rizné chemikalie, které mohou byt vybusné, hoflavé nebo reagujici s jinymi latkami. (CSN

73 0873, 2020).

wevr

a tudiz je nutné zabranit jejich nezddoucim ucinkim. Kromé desinfekénich prostredki jsou
to naptiklad také alkoholy, kyslik, acetylen a dal$i. Ke vSem chemikéliim je tfeba chovat se
obezietn¢, dodrzovat oznaceni téchto chemikalii a v zddném ptipadé je nepielévat do jiného
obalu nebo jejich obal jakkoli ménit. Musi byt skladovany za stanovenych podminek, a to
v mistech, ktera Ize zamknout, vétrat a jsou oddélena. Zaroven je nutné vést jejich evidenci

a dbat na dodrzovani jejich pouzivani (davkovani, ucel, kombinace, frekvence, ...).

Pravé ve zdravotnickych zafizenich mtze ptsobit problém tzv. medicindlni kyslik,
jehoz zvysena koncentrace napomaha hoteni, a to 1 v malém mnozstvi. Tato latka je hojné

vyuZzivéna, ale zaroven riziko zpiisobeni pozaru je velké.

2.3.4 Rizika spojena s lidskym faktorem

Ackoli trend posledni doby je spoustu véci robotizovat a automatizovat,
v nemocnicich je, alesponl prozatim, pfitomnost ¢lovéka nenahraditelna. Stejné jako je
nezbytné, aby ¢lovék by piitomen, at’ uz jako personadl, navstévnik ¢i pacient, tak je nutné
pfijmout riziko vzniku poZéaru v disledku jeho chyby. Takova chyba nemusi vzniknout nutné
umyslnég, leckdy muize jit o pouhou nedbalost. I pfesto nasledky mohou byt fatilni. Jen
namatkou miiZe jit o nedodrZeni zdkazu koufeni, pouZiti nerevidovanych elektrospotiebict,
neznalost zasad pozarni ochrany nebo jejich nerespektovani nebo nedovolend manipulace

s ohném.
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Toto riziko Ize snizit pravidelnymi Skolenimi zaméstnancii (dle vyhlasky €. 246/2001

Sb.), a také stanovenim pravidel a dohled nad jejich dodrzovanim.

2.3.5 Rizika v technickém a provoznim zazemi

V soucasnosti jsou technické a provozni zazemi nedilnou soucasti kazdé nemocnice.
Ani pacienty, ani zaméstnanci si bez kuchyni, pradelen, strojoven a dalSich zdzemi tohoto
typu neumi svoji praci predstavit. Tyto vymoZenosti s sebou nesou fadu rizik. V kuchynich
a jidelnach se mohou tvofit tukové usazeniny, v susarnach a pradelnach prach a necistoty.
Technické mistnosti jsou vitbec nejveétsim rizikem, protoze se zde skladuji rtizné hotlaviny

nebo elektrické piistroje (HZS CR).

Toto riziko je nutné sniZovat pravidelnym ¢iSténim a kontrolami, stejné tak zakazat
vstup nepovolanym a neproSkolenym osobam, zaroveni kontrolovat provozni teploty a

uveédomit zaméstnance, jejichz misto vykonu prace je v téchto zazemich.

2.3.6 Rizika spojena s umyslem (Zharstvi)

Ackoliv v ramci nemocnice je toto riziko nizsi, uz jen z divodu, ze jde o pfistupny
objekt de facto vSem lidem, musime i toto riziko brat v potaz. K tomu, aby nedoslo ani
k pokusu o tento trestny ¢in, slouzi kamerovy dohled v nékterych, zejména rizikovych
zonéach, kontrolovany piistup do technickych prostor, a také spoluprace s Policii CR nebo

najatou ostrahou.
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2.3.7 Prehled

Tabulka 1 - Pfehledny souhrn rizik

Preventivni opatieni

Typy rizika

Zdroj/ptic¢ina

Poruchy zafizeni,

Spatné chlazeni,

Zdravotnické
pristroje

p

v uzavienych

provoz

rostorach

Koureni,

Mira rizika

Stiedni

Technicka udrzba, spravné

umisténi, dodrzeni podminek

provozu, vétrani

Skoleni, cviceni, interni

smernice, disledna kontrola

unikové cesty

stavebni upravy

bez povoleni

' Nnepozornost,
Lidsky faktor Stedni
nedodrzovani
: ze strany nadtizenych
pravidel
Technické Tuky (kuchyng), : :
: Stfedni Pravidelné Cisténi a tdrzba,
provozy ventilace, prach
Navstévnici, Kamerovy systém, ostraha,
Umyslné zapaleni | pacienti s dusevni Nizka fizeni ptistup do aredlu,
poruchou osobni kontroly
Nevhodné :
Pravidelné kontroly
Nepftistupné nebo uskladnéni :
‘ unikovych cest, zdkaz
blokované materialu, Vysoka
skladovani ve vystupnich

koridorech, znaceni
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3 SPECIFIKA NEMOCNIC Z HLEDISKA POZARNI OCHRANY

Nemocnice maji spoustu specifik, kterd je nutno zohlediiovat. Z téchto diivodd je tfeba
zvolit zvlastni pristup, ktery zohlediiuje nejen legislativni pozadavky, ale i organizacni a

technicka opatieni.

3.1 Evakuace a krizové Fizeni ve zdravotnickych zarizenich

Proces evakuace musi byt v nemocnici velmi peclivé naplanovan a zorganizovan.
Musi byt také velmi Casto nacvicovéan a zkouSen. Vzhledem ke specifikim nemocnic zde
probihd tzv. CasteCna evakuace. To znamena, Ze nejprve jsou evakuovani pacienti
z bezprosttedni blizkosti do méné ohrozené Casti objektu (horizontilni evakuace) a az

nasledné¢ mimo areal nemocnice (vertikalni evakuace) (Macek, 2015).

Evakuace samotna funguje na principu dualezitosti. Nejprve jsou evakuovani lidé,
nasledné az dalSi movité véci, dokumentace, 1¢ky a dalsi. Co se tyce sméru evakuace, pak je
prioritou misto zasazené nebo piimo ohrozené samotnou udalosti. Nasleduji pak mista nad
(druha priorita, ohenl se §ifi smérem nahoru) a pod mistem tohoto ohrozeni (mtze hrozit

nejblizsiho k nejvzdalengjsimu (Stétina a kol. 2016, s. 263).

Krizové tizeni musi byt upraveno v souladu s legislativou, pfedevsim se zdkonem ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Musi byt zaclenéno do internich pfedpist, a to véetné
Krizového planu a Planu evakuace. Soucasti téchto dokumentl jsou také scénare riznych
mimotadnych situaci, které mohou nastat, dale také rozdéleni odpovédnosti, stanoveni

evakuacnich tras a zptisob komunikace s IZS (Ministerstvo vnitra CR, 2021).

V ptipadé pozdru nebo jiné krizové udalosti m zasadni vyznam rychléd aktivace
systému varovani a informovéni, zejména prostiednictvim rozhlasu, svételnych signalizaci
nebo pomoci persondlu. Zaméstnanci musi byt pravidelné Skoleni v oblasti BOZP, pozarni
ochrany a krizové ptipravenosti. Kli¢ovou roli maji klicovi koordinatofti, kteti fidi jednotlivé

evakuacéni zony (Zeman, 2020).

Zdravotnicka zafizeni by méla také spolupracovat s mistnimi slozkami IZS, naptiklad
formou taktickych cviceni, béhem kterych lze dobfe navodit atmosféru udalosti a zjistit tak
pfipadné nedostatky, neznalosti a napravit chyby, kterych se persondl nebo jini u¢astnici

dopustili. Nesmime zapominat na nezbytnost zajiSténi kontinuity zdravotni péce béhem
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krizové situace, tedy udrzeni provozu alespon zékladnich funkci (napt. JIP), a to i za cenu

provizornich opatfeni (WHO, 2018).

Spravné nastaveny systém krizového fizeni je nezbytnym predpokladem pro
minimalizaci zptisobenych skod a jinych nasledkit mimotadnych udalosti (v této souvislosti

predevsim s lidskym zdravim a zivotem c¢lovéka).

3.2 Role zdravotnického personalu pri mimoradnych udalostech

Zdravotnicky personal hraje kli¢ovou roli pti zvlddani mimoradnych udalosti. Kromé
poskytovani prvni pomoci a akutni péce zajist'uje organizaci a koordinaci ¢innosti na miste

zasahu (Stétina 2016).

Celkov¢ lze tict, ze ptipravenost zdravotnického personalu, znalost kliCovych planii
a schopnost rychlé reakce jsou dulezité pro zvladnuti mimotadné udalosti a ochranu zdravi

a zivotu.

3.3 Tridéni pacientii a evakuaéni karty

vvvvvv

budou pacienti evakuovani, a to s ohledem na jejich zdravotni a dusevni stav, zavislost na
nemocni¢nich zatizenich, a poskytnuti pomoci primarné tém, ktefi ji nezbytné potiebuji

(Stétina, 2016).

Ke zjednoduseni tiidéni téchto pacientli jsou pii pfijmu na lizkové oddéleni
piifazovany evakuacni karty. Ve Fakultni nemocnici Bulovka jsou pacienti tfidéni do Ctyt
skupin pomoci Ctyt barev. Od zelené barvy, kam patii pacienti sob&stacni a ze vSech v tom
nejlep$im zdravotnim stavu az po skupinku pacientli oznacenou cervenou barvu, kteti jsou
neustale zavisli na ptistrojich a bez schpnosti samostatného pohybu. Tyto karty zrychluji
cely proces a diky nic mohou s evakuaci pfipadné pomoci 1 lidé, kteti nejsou vyslovene

zameéstnanci nemocnice (Stétina, 2016, s. 50-55, 266).
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Cislo pacienta: \ (

Prijment: [ mMuz: [ ]
Jméno: | Zena: [ ]

RE: | véha: [ |

( FAKULTNI
NEMOCNICE

3D BULOVKA

Nizev oddlent: | ]

Ambulance || v [
Standard [ | Ao [ ]

Alergie: I
Identifikdtory pacienta: Piistrojovd podpora:
Ventilétor E] Perfusor D
FNB 00002 FNB 00002 Monfsor ] int. pumpa. [ ]
FNB 00002 FNB 00002 Jiné: |

Terapie v pribéhu evakuace:

Udaje o transportu pacienta: enbiSialr (1 woridy
Poskytovatel transportu: ~ ZZS HMP D v [:I

| |

CAs: plevzeti do pée: [:
sy —

PREDAN: ZI: I l ~
ooo: | |
og: i |

Vitdini funkce v priibéhu evakuace:

L 590, | P | 5pCO, | GLY | ETCO,

EVA

Obrazek 4 - Ukézka evakuacnich karet z Fakultni nemocnice Bulovka (Zdroj: Interni
dokumenty Fakultni nemocnice Bulovka)

3.4 Rozdéleni shromazdist’

Dilezitou soucasti krizového fizeni je také rozdéleni shromazdist, tedy urceni a
vymezeni prostorl, kde se soustfedi zranéni pacienti, nezranéni pacienti a evakuovani lidé.
Tato shromazdi$té umoziuji efektivni organizaci zachrannych praci a minimalizaci chaosu

na misté udalosti.

Shromazdisté ranénych musi byt co nejbliZze mistu udalosti, ale zaroven v bezpecné
zong chranéné pred dalSim nebezpecim. Zde probiha prvotni tfidéni ranénych, jejich
evidence a pfiprava na transport do okolnich nemocnic. Kromé toho se zfizuji i shromazdisté
nezranénych a shromazdisté evakuovanych, ktera slouZzi pro evidenci a do¢asné umisténi
osob, jez nepotiebuji akutni zdravotni pé¢i, ale mohou byt ohrozeni (Stétina, 2016, s. 66-68,

266).

3.5 Prubéh evakuace

Evakuace by méla probihat rychle, organizované¢ a bezpecné. K tomu, aby tyto

pravidla byly dodrzeny, je potieba dodrzet nasledujici:

a) VyhlaSeni pozarniho poplachu
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b)

d)

Pii zjiSténi pozaru je nutné okamzité informovat Hasi¢sky zachranny sbor a

vyhlasit poplach v souladu s Pozarni poplachovou smérnici.
Rizeni evakuace

Evakuaci tidi velitel evakuace, coz je obvykle odpovédna osoba nebo pozarni

preventista.
Zaméstnanci se fidi pokyny velitele evakuace.
Pouziti unikovych cest

Evakuace probiha po oznacenych a volnych tnikovych cestach, které musi byt

stale prichodné, fadn€ oznacené a osvétlené.
Prioritni evakuace zranitelnych osob

Toto pravidlo je zcela logické. Vzdy musime nejprve pomoct tém, kteti jsou
v nejveétsim ohrozeni. Pfednost maji imobilni pacienti, déti, osoby s omezenou
pohyblivosti. Pro tyto osoby musi byt pfipraveny evakuacni pomicky, ptipadné

evakuacni vytahy (pokud to stavba umoznuje).
Kontrola prostorii a shromazdist’
Evakuované osoby se shromazd’uji na uréeném shromazdisti mimo dosah pozaru.

Po evakuaci se provadi kontrola vSech prostor, aby se ovéfilo, ze nikdo neztstal

uvnitf.
Zakaz navratu

Pokud by se nékdo m¢l vratit zpét do mista, ze kterého byl evakuovan, nebo se

k nému mél opét zacit priblizovat, je to mozné vyhradné na pokyn velitele zasahu.

3.5.1 Specifika pro zdravotnicka zarizeni

vvvvvv

nacviky evakuace provadét a vyzkousSet si evakuaci pfedevsim pacientll upoutanych na

lizko. Dale je tfeba pofidit a umét pouZit specialni transportni pomucky jakymi mohou byt

napf. evakuacni podlozky nebo evakuaéni kiesla.

V neposledni tfadé¢ je pro tyto pfipady vhodné provadét evakuaci nejprve

v horizontalnim sméru, teda ve stejném podlazi ve sméru od mista vzniku poZaru na misto

dostate¢né vzdalené nebo co mozné nejvzdalendjsi od mista pozaru (Cesko, 2000).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA KRIZOVE PRIPRAVENOSTI V SOUVISLOSTI
S POZARNI OCHRANOU FAKULTNI NEMOCNICE BULOVKA

Ve Fakultni nemocnici Bulovka je pozarni ochrana zajistovana na iseku BOZP a pozarni

ochrany, ktery organiza¢né spada pod Odd¢leni bezpec¢nosti a krizové pfipravenosti v ramci

reditelstvi nemocnice. Tento utvar zajistuje nejen metodické vedeni v oblasti pozarni

bezpecnosti, ale také koordinaci preventivnich kontrol, aktualizaci dokumentace a

organizaci Skoleni zaméstnancl. Jeho Ukolem je zajistit, aby veSkeré Cinnosti v rdmci

nemocnice probihaly v souladu s platnymi pravnimi predpisy (MV CR, 2001).

Mezi hlavni organizaéni opatfeni pozarni ochrany patii:

Zpracovani a aktualizace dokumentace PO — nemocnice mé zpracované pozarni

poplachové smérnice, pozarni evakuacni plany a fady pro jednotlivé objekty arealu.

Pravidelna Skoleni zaméstnanct — vSichni novi zaméstnanci prochazeji vstupnim
Skolenim BOZP a PO. Pravidelné periodické Skoleni je zajiStovano minimalné 1x

rocné pro vétSinu zaméstnancii v souladu s § 23 zédkona o pozarni ochran€.

Spoluprace s Integrovanym zachrannym systémem (IZS) — nemocnice se
pravidelné tucastni taktickych cvi¢eni ve spolupraci s Hasi¢skym zachrannym
sborem. Napf. v kvétnu 2025 probéhlo cviceni ,,TRAFO HOSPITAL 2025%, béhem
n¢hoz byl simulovan pozar v technickém zazemi nemocnice s ¢aste¢nou evakuaci

pacientl (Prazsky patriot, 2025).

Tato opatieni umoziuji zaméstnanctim ziskat praktické dovednosti v oblasti pozarni

bezpecnosti a ovéfit reakce persondlu v simulovanych krizovych situacich.

Technické prvky

Z technického hlediska je aredl nemocnice vybaven nasledujicimi prostiedky pozarni

ochrany:

Pozarni hlasice — ve vétSin€ budov jsou instalovany elektronické pozarni hlasice,
které automaticky detekuji kouf ¢i zménu teploty.
Ruéni hasici pristroje — ve vSech budovach jsou rozmistény pienosné hasici

piistroje, a to jak praskové, tak CO., zejména v mistech s vy$$im rizikem vzniku

pozaru (napft. technické zazemi, kuchyné, laboratoie).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

e Pozarni hydranty a stoupacky — jsou k dispozici na kazdém patie vSech budov

v arealu nemocnice a umoziuji pfimy zasah pozarni jednotky uvnitf objektu.

e Sprinklerovy systém — tento systém najdeme pouze ztidka, jelikoz jeho instalace je

velmi ndkladnou polozkou pro rozpoc¢et nemocnice.

e Unikové cesty a nouzové osvétleni — inikové trasy jsou v souladu s legislativnimi
poZadavky viditelné oznafeny a osazeny nouzovym osvétlenim. Tyto cesty jsou

pravidelné kontrolovany a udrzovany v prichodném stavu.

Pti krizovém cviceni v roce 2025 byl systém krizové piipravenosti a zabezpeceni v
aredlu FN Bulovka kladn¢ hodnocen zéstupci slozek 1ZS, zejména kvuli rychlé reakci

personalu a dostupnosti evakuacnich tras (Prazsky patriot, 2025).

Kombinace organizacnich a technickych prvka poZzarni ochrany vytvaii v nemocnici
komplexni systém prevence a ptipravenosti. Diky pravidelnému Skoleni, dlrazu na
aktualizaci dokumentace a soucinnosti se zachrannymi slozkami je FN Bulovka schopna
efektivné reagovat na piipadné pozarni mimotfadné udalosti. Pfestoze nelze s jistotou
hodnotit stav vSech objektii nemocnice bez detailnich internich auditti, dostupné informace

nasveédc¢uji tomu, Zze nemocnice vénuje oblasti pozarni ochrany vysokou prioritu.
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5 TAKTICKE CVICENI Z 28. KVETNA 2025

Ve Fakultni nemocnici Bulovka je nékolikrat do roka provadén cvicny poplach na

mnoha tsecich ¢i oddélenich. Posledni takové cviceni bylo provedené 28. kvétna 2025. Toto

cviceni bylo provedeno za tc¢elem feseni mimoradné udalosti v dusledku vypadku dodavky

elektrické energie.

Vysledkem bylo doporuceni v souvislosti s absenci ¢lovéka s mistni znalosti a

oznacenim.

Béhem celého cviceni se kladl diraz a ve zpravé o tomto cvic¢eni bylo hodnoceno:

a)
b)
©)
d)

g)
h)

velitelské a fidici schopnosti velitelti a vedoucich, ktefi se podileji na veleni u zasahu
ovladani mobilni techniky a technickych prostiedki, které jsou pouzivany u zasahu
ziizeni nahradniho zdroje elektrické energie

spoluprace velitele zasahu se Stabem velitele zasahu a dalSimi veliteli a vedoucimi

slozek 1ZS

vyuzivani zakladnich taktickych postupt
dovednost vSech zasahujicich
dodrZzovani BOZP

komunikace velitele zasahu
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Obrazek 5 - Fotografie z taktického cviceni, Zdroj: Vlastni fotografie, 2025)

Obrazek 6 - Fotografie z taktického cviceni, Zdroj: Vlastni fotografie, 2025)
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6 ROZHOVORY A DOTAZNIKOVE SETRENI S ODPOVEDNYMI
PRACOVNIKY

Za ucelem zisku odpovédi bylo dotazano pres tricet respondentid, nicméné pouhych
dvanact z nich dokonc¢ilo rozhovor nebo vyplnilo dotaznik cely a odeslalo jej zpét a podklady
od téchto dvanacti zaméstnancli nemocnice byly pouzity pro ucely analyzy, ktera je soucasti

této prace.

6.1 Rozhovor s vedoucim pracovnikem MTZ

Respondent piisobi ve funkci zajistujici materidlné-technické zdsobovani a technickou
podporu krizového fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka jiz 5 let, pficemZ v samotné
nemocnici pracuje celkem 10 let. Soucasti jeho pracovnich povinnosti je také vedeni

referentil bezpeCnosti prace a ostrahy.

V oblasti pozarni ochrany absolvuje pravidelna skoleni, naposledy v ¢ervnu 2025, a
uvadi, ze zaméstnanci nemocnice jsou Skoleni jak pfi nastupu, tak 1 v ramci opakovanych

Skoleni, ktera povazuje za prakticka a pfinosna.

Podle jeho zkuSenosti jsou ve vyznacenych unikovych cestach provadény pravidelné
kontroly technikem pozarni ochrany. Na jeho oddéleni vSak chybi pozéarni hlasice 1
sprinklerovy systém, pficemz kontrolu stavajiciho pozarniho zafizeni zajiStuje rovnéz
technik PO. Riziko pozaru vnima jako realné a osobn¢ se citi v této oblasti dostatecné
piipraven diky absolvovanym Skolenim a své funkci, ktera zahrnuje 1 odpovédnost za

preventivni pozarni ochranu.

Za dulezit¢ pro zvySeni pfipravenosti nemocnice povazuje zejména doplnéni
pozéarnich hlasict a dalSich zafizeni, protoZe vznik pozaru mimo pracovni dobu by mohl
zpusobit znacné Skody. Domniva se vSak, Ze persondl materidlné-technického zasobovani
ma diky pravidelnému Skoleni a nacviku evakuace jasny ptehled o svych povinnostech v

piipadé poZaru.
6.2 Rozhovor s vedouci oddéleni provozu a udrzby

Respondent plisobi na pozici vedouciho oddéleni provozu a udrzby ve Fakultni
nemocnici Bulovka 2 roky, pfi¢emz v nemocnici pracuje celkem jiz 12,5 roku. V ramci své
funkce zajistuje vedeni oddéleni provozu a udrzby a spadd pod néj také referat bezpecnosti,

krizové ptipravenosti, referat BOZP-PO a referat ostrahy.
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Skoleni v oblasti pozarni ochrany absolvoval opakované, a to pfi ndstupu do
nemocnice a nasledné pii nastupu do vedouci funkce. Podle jeho zkuSenosti jsou
zameéstnanci Skoleni pravidelné¢ a Skoleni jsou vzdy zatfazena i pied nastupem novych

pracovnikll na pracovisté. Hodnoti je jako prakticka a informativni.

Ve svém oddéleni uvadi, Ze jsou jasn¢ vyznaCeny uUnikové cesty. Co se tyce
technického zabezpeceni (pozarni hlasice a sprinklerovy systém), respondent si neni jisty
jejich instalaci. Pravidelnou kontrolu poZarnich zatfizeni zajiStuji revize a pravidelné
kontroly. Riziko pozaru ve svém oddéleni nepovazuje za realné a svou osobni piipravenost
na tuto oblast hodnoti spiSe nejisté, ale spiSe kladné. Na otazku, jak by navrhoval zlepsit
piipravenost nemocnice na ptipad pozaru, nedokézal jednozna¢né odpovedét. Presto veri, ze

personal vi, co presné dé€lat v piipad€ vzniku pozaru.

6.3 Rozhovor s pracovnikem OZO BOZP

Respondent pracuje na pozici odborné zplisobilé osoby v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (OZO BOZP) ve Fakultni nemocnici Bulovka jiz 23 let, z toho na soucasné
pozici 15 let. V ramci své pracovni naplné€ zajistuje podminky a legislativni pozadavky pro
systtm BOZP, vletn¢ fizeni a prevence rizik. Déle koordinuje organiza¢ni strukturu
krizového fizeni nemocnice, pod kterou spadaji referaty bezpec¢nosti a krizové ptipravenosti,

ochrany a technického zabezpeceni véetné ostrahy, AZS, udrzby, auto drzby a energetiky.

V oblasti pozarni ochrany absolvoval posledni $koleni v lednu 2025. Skoleni
zaméstnanci probihd zpravidla 1x za 2 roky, podle legislativnich pozadavki a
harmonogramu BOZP. Ugastnici je hodnoti jako dostate¢né prakticka a informativni.
Skoleni novych zaméstnanc pfed nastupem na pracovi§té neni plos$né zajisténo,

odpovédnost za jeho zajisténi lezi na vedoucich ptislusnych oddéleni.

Z hlediska vybaveni a technického zabezpeceni jsou v prostorach nemocnice
vyznacené Unikové cesty, funguji pozarni hldsice a sprinklerovy systém. PoZarni zatizeni
prochdzi pravidelnymi kontrolami, které zajistuje odborné zptlisobila osoba nebo externi
subjekty. Riziko poZaru v nemocnici je vnimano jako realné, a to zejména kvuli stafi budov,
technickému stavu instalaci a pouzivani riiznych technologii. Respondent se osobn¢ citi v
této oblasti dostate¢né ptipraven, zdliraziiuje vSak, Ze samotna Skoleni nestaci a klicova je

také pravidelnd prakticka cviceni a trénink evakuace.
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Za vhodna opatieni pro zvySeni pfipravenosti nemocnice povazuje dalsi cvicné
evakuace, vybaveni pracovist evakuacnimi podlozkami a technickymi prostfedky pro rychly
presun osob. ZkuSenosti vSak ukazuji, Zze personal n¢kdy v praxi nepostupuje podle
doporuceni, naptiklad i pro spravném umisténi hasicich pfistroji nemusi dojit k jejich
efektivnimu pouziti. Nemocnice se podle jeho slov dlouhodobé¢ snazi snizovat riziko pozaru
rozsahlymi opravami pozarné-technickych zatizeni, které odpovidaji sou¢asnym normam a

snizuji nebezpeci vzniku poZaru.
6.4 Vyhodnoceni rozhovori a srovnani s dostupnou dokumentaci

6.4.1 Organizacni struktura krizového Fizeni

Nemocnice mé samostatné oddéleni bezpecnosti a krizové piipravenosti, které je
soucasti Reditelstvi. To je podiizeno piimo fediteli nemocnice a je rozdéleno na oddéleni

krizové ptipravenosti, které je pfimo podfizeno fediteli nemocnice a je rozdéleno na:
a) referat ostrahy a technického zabezpeceni

b) referat bezpecnosti a ochrana zdravi pfi praci, pozarni ochrana

6.4.2 Frekvence Skoleni pro zaméstnance

Frekvence Skoleni BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pii praci) a PO (pozarni ochrana)
ve Fakultni nemocnici Bulovka se tidi obecné platnymi pravnimi piedpisy a vnitinimi
piedpisy nemocnice, zejména:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané

e Vyhlaska €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci

e Nafizeni Vlady ¢. 101/2005 Sb. — o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a

pracovni prostredi

Pokud vezmeme obecny pohled na frekvenci Skoleni BOZP a PO, pak je pro kazdého
nové nastupujiciho zaméstnance povinné vstupni Skoleni BOZP a nasledné jeho opakovani
zpravidla jedenkrat rocné. Frekvence mize byt i1 Cast&jsi v souvislosti s rizikovosti profese).
Co se tyce skoleni ohledné poZarni ochrany, pak jsou pravidla bez vétSich rozdila totoZna se
Skolenim BOZP, tedy pifi nastupu a nasledné jedenkrat rocné, piipadné castéji. Neni

vyjimkou, Ze tato Skoleni probihaji soucasné.
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6.4.3 Znaceni unikovych cest

I kdyZ neni detailné uvedeno na webu, ucast v krizovych cvicenich, kterd zahrnuji
evakuaci pacientli, naznacuje, ze Unikové cesty jsou jasn¢ vyznaceny a dobfe znamy

zaméstnancum 1 vedeni.

Znaceni unikovych cest ve Fakultni nemocnici Bulovka se fidi platnymi pravnimi
piedpisy pro bezpecnost osob v budovach, predevsim vyhlaskou €. 375/2017 Sb., a internimi

standardy nemocnice.

Evakuaéni a unikové znacky (smérovky a nouzové vychody) musi byt v ptipadé
vypadku elektrické energie rozpoznatelné po nezbytné dlouhou dobu (napf.
fotoluminiscencni material). K oznaeni se pouzivaji standardni tvary: zeleny ¢tverec nebo
obdélnik s bilym piktogramem (smér, vychod aj.). Znacky se umistuji v mistech zmény
sméru pohybu, na kiiZzovatkach unikovych cest, pfed dvefmi unikového vychodu ¢i v

mistech, kde by mohlo dojit k omylu sméru tniku.

6.4.4 Funkénost pozarniho signalizaéniho systému

Nemocnice mé odd€leni Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a oddéleni pozarni
ochrany s legislativnimi povinnostmi na udrzbu a kontrolu technickych zafizeni. D4 se tedy
s velkou pravdépodobnosti fict, ze pozarni hlasice i1 sprinklerovy systém funguji v souladu

s predpisy.
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6.4.5 SWOT analyza

Na zakladé@ vlastniho prizkumu mezi zaméstnanci nemocnice, ktefi jsou na riznych
pozicich a oddé€lenich, byla zpracovana SWOT analyza krizové pfipravenosti pro piipad
pozaru. Z odpovédi v dotaznicich vyplynulo, Ze mezi silné stranky patii naptiklad pravidelna
Skoleni a znalost unikovych cest. Mezi slabé stranky respondenti nejCastéji uvadeéli
nedostate¢né vybaveni a nedostacujici uroveil Skoleni zejména co se tyCe jeho praktické
casti.

Mezi prilezitosti pro zlepseni byla zminéna modernizace, coz je véc, kterou lze
zminit prakticky vzdy, protoze véda a technologie se posunuji daleko rychleji, nez jsou
odbératele schopni modernizovat. Hrozby jsou patrné nejpiekvapiveéjsi Casti, jelikoz

respondenti uvedli nejen hrozbu poZaru z diivodu zastaralé elektroinstalace, ale také hrozbu

v ptipad¢ pozaru na lizkovém oddéleni
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Tabulka 2 - SWAT Analyza rizika pozaru ve Fakultni nemocnici Bulovka (Zdroj: vlastni
Setteni, 2025)

Silné stranky
(STRONG)

Nadpoloviéni
vétSina zaméstnancu
ma platné Skoleni

X

Pét zaméstnanct ma
Skoleni propadlé

Prilezitost
(OPPORTUNITIES)

®
Zlepsit praktickou
cast Skoleni
(nécviky,
manipulace
s hasicim
ptistrojem)

g
Riziko, Ze nékteti
nastupuji bez
vstupniho Skoleni

v

Zameéstnanci vedi,
jak casto Skoleni

Prakticka cast
Skoleni neni vzdy

®

Zavést pravidelné
cviceni na

d
Nedostate¢na
prakticka

vnimaji riziko

informovanost mezi

komunikaci a

probihaji dostacujici oddé€lenich pfipravenost muze
s lezicimi pacienty ohrozit evakuaci
v X ® i
Unikové cesty jsou Vétsina oddéleni Doplnit technické Absence nekterych
na odd¢lenich dobte nema pozarni vybaveni (hlésice, systému zvysuje
vyznaceny hlasice ani sprinklerovy riziko pozaru
sprinklery systém)
4 X ) ‘
Existuje externi Nedostatecné Modernizace Dozité technologie
firma na kontrolu materialné- elektrickych zvySuji riziko
pozarnich zafizeni | technicka zakladna rozvodu a pozaru
(zastaralé rozvody, technologii
technologie)
v X ®) ¢
Zamgéstnanci Nedostate¢na interni Zlepsit interni Riziko chaosu pii

krizové situaci

evakuacnich vytaht
s dostate¢nou
kapacitou

pozaru realné a citi personadlem informovanost
se byt pfipraveni
@) i
Vybudovani Nedostatecna

moznost evakuace
leZicich pacientl
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SILNE STRANKY (Strengths) Vaha Hodnoceni _ Vaha [Hodnoceni
Vétiina zaméstnanci ma skoleni 0,5 2,5 P&t zaméstnancd ma propadlé skoleni 0,1 -2
Unikové cesty dobfe oznaéeny 0,3 5 Vétiina oddéleni nema hlasice/sprinklery 0,5 -2
Externi firma na kontrolu pozarnich
zarizeni 0,1 4 Zastarala technika a rozvody 0,2 -2
Personal si uvédomuje rizika 0,1 4 Slaba vnitini komunikace 0,2 -3
Soucet 1 15,5 Soucet 1 -9
PRILEZITOSTI (Opportunities) Vaha Hodnoceni _ Vaha Hodnoceni
P&t zaméstnanch ma propadl|é skoleni 0,5 4 Riziko nastupu bez koleni 0,1 -3
Vétiina oddéleni nema Medostatecna pfipravenost ohroiuje
hlasi¢e/sprinklery 0,1 3 evakuaci 0,3 -4
Zastarala technika a rozvody 0,2 2 Absence systému zvysuje riziko 0,3 -4
Slaba vnitrni komunikace 0,2 2 Problémy s evakuaci imobilnich pacienti 0,3 -3
Soucet 1 11 Soucet 1 -14

Obrazek 7 - SWOT Analyza rozdélend na kvadranty (Zdroj: Vlastni zdroj, 2025)
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Pro efektivni hodnoceni krizové pfipravenosti v oblasti pozarni ochrany Fakultni
nemocnice Bulovka byla provedena rozsifend SWOT analyza, ve které byly jednotlivé
polozky ohodnoceny podle jejich dalezitosti, vykonnosti, vyskytu ¢i realizovatelnosti.

Silné stranky jsou definovany vysokou dulezitosti i solidni vykonnosti, cozZ potvrzuje
napiiklad fakt, ze vétSina zaméstnancli ma platné Skoleni a Unikové cesty jsou dobie
oznaceny. To znamend, ze nemocnice ma dobry zéklad v oblasti pfipravenosti personalu a
bezpecnostnich opatieni.

Naopak slabé stranky, jako naptiklad nedostate¢né vybaveni oddéleni pozarnimi
hlasic¢i a sprinklerovymi systémy, vykazuji vysokou diileZitost, ale nizkou vykonnost. Tento
rozdil ukazuje na kritickou oblast, kterou je potieba urgentn¢ fesit, protoze slabé technické
zabezpeceni mlze vazné ohrozit bezpecnost pacientl a personalu.

U prilezitosti je vidét potencial pro zlepSeni, naptiklad zvySeni praktické ¢asti Skoleni
a zavedeni cviCeni s pacienty. I zde je vSak vykonnost zatim niz$i nez dilezitost, coz
znamena, Ze nemocnice ma prostor pro rozvoj téchto aktivit.

Hrozby jsou rovnéz vazné, naptiklad riziko nastupu zaméstnanci bez skoleni nebo
nedostatecna piipravenost evakuace pacientii. Tyto polozky maji vysoké skore dulezitosti a
relativné vysoky vyskyt ¢1 vykonnost, coz naznacuje, Ze hrozby nejsou jen teoretické, ale
predstavuji realné riziko.

K této SWOT analyze byl vytvoren graf, aby nastinil situaci co mozna nejlépe.

Pro vytvoteni grafu byly potieba nésledujici vypocty:

e 1. Silné stranky (Strengths): e 3. Prilezitosti (Opportunities):
0,5.2,5=1,75 0,5.4=2
03.5=1,5 0,1.3=0,3
0,1.4=0,4 0,2.2=0,4
0,1.4=0,4 0,1.4=0,4
Celkem: 4,05 Celkovy soucet: 3,1
Pramér: 4,05 ~4=1,0125 Primér: 3,1 +4=0,775

e 2. Slabé stranky (Weaknesses): e 4. Hrozby (Threats):
0,1.(-2)=-0,2 0,1.(-3)=-0,3
0,5.(-2)=-1 0,3.(-4)=-1,2
0,2.(-2)=-0,4 0,3.(-4)=-1,2
0,2.(-3)=-0,6 0,3.(-3)=-1,2
Celkovy soucet: - 2,2 Celkovy soucet: - 3,9

Pramér: -2,2 +4 =-0,55 Primér: -3,9 +4=-0,975
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e Souradnice:
Na ose X: Silné stranky — Slabé stranky = 15,5 — (-9) = 24,5
Na ose Y: Prilezitosti — Hrozby = 11 — (-14) =11+ 14 =25
Vysledkem je, ze Sipka v grafu bude smétovat do pravého horniho kvadrantu:
o Silné stranky pievazuji
o Prilezitosti pfevazuji nad hrozbami
, SWOT Kvadrantovy graf s vyslednym vektorem
20 -
- 10-
==
e
[
o
T
T o0
3
e Slabé stranky | Silné stranky
i Hrozby Hrozby
£
a -10-
_20 =|
—30 - | 1 | | |
-30 —20 ~10 0 10 20 30

Sily (+) / Slabiny (-)

Obrazek 8 - SWOT Kvadrantovy graf (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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6.4.6 Analyza What-If

Pro hlubsi identifikaci moznych rizik byla vyuzita metoda What-If analyzy. Touto

metodou byly zhodnoceny nejpravdépodobnéjsi scénaie vzniku pozdru a navrzena

preventivni opatfeni.

Tabulka 3 — What-If analyza (Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Co kdyby...? (What-if..?) _I Opatreni/doporuceni

Co kdyby vypukl pozar na Zpozdéni evakuace, Vybudovani evakuacnich
oddéleni s imobilnimi ohrozeni Zivotl pacientd i vytahi, pravidelné nacviky
pacienty? personalu evakuace, jasné evakuacni
plany
Co kdyby selhal pozarni Pozdni zjisténi pozaru > Doinstalovat hlasice a
hlasi¢ nebo nebyl viibec rychlé Sifeni sprinklery, pravidelné
nainstalovan? kontrolovat funk¢nost
Co kdyby doslo k pozaru Vznik poZzéru ve Spatné Modernizace elektrickych

z divodu zkratu ve starych
elektrickych rozvodech?

dostupném miste, vysoka
rychlost Sifeni

rozvodu, revize
elektroinstalace

Co kdyby zaméstnanci
nebyli pfitomni nebo neznali

Zmatek, nedostatecna
reakce, chaos

Prakticka Skoleni, povinné
vstupni Skoleni, pravidelna

postup? opakovani
Co kdyby externi firma Nezjisténé zavady, Zaveést interni kontrolni
nezajistila véasnou revizi nefunkc¢ni hasici technika mechanismy a dvoji dohled
zatizeni?

6.5 Navrhy novych opatieni vychazejicich ze ziskanych poznatku

6.5.1 Sprinklerovy systém

Sprinklery pfedstavuji jeden z nejefektivnéjSich automatickych hasicich systémd,
které se vyuzivaji v mnoha typech staveb — od obytnych domt ptes administrativni budovy
az po primyslové objekty. Zakladnim principem sprinklerového systému je to, Ze pfi
dosazeni urcité teploty se oteviou jednotlivé sprinklerové hlavice, ¢imz za¢nou rozprasSovat
vodu pifimo na vznikajici poZar. Tim dochazi k jeho zpomaleni, omezeni Sifeni a Casto 1
uplnému uhaseni jeste pred ptijezdem hasict.

Hlavni vyhodou sprinkleri je jejich automaticka funkce a cileny zasah pouze

v mistech, kde je oheni skutecné ptitomen. To minimalizuje Skody zpisobené¢ vodou a
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zaroven zajistuje rychld zésah i v pripad€, ze v objektu nikdo neni. Podle statistik patii
sprinklerové systémy k nejuc¢innéj$im formam aktivni pozarni ochrany — v nékterych statech
je jejich instalace povinna naptiklad v obchodnich centrech, nemocnicich nebo vyskovych
budovach.

Sprinklerovy systém se skladd z potrubni sit¢ napojené na zdroj vody, armatur,
ventilli a sprinklerovych hlavic. Kazda hlavice obsahuje tepelna prvek (sklenénou ampuli
nebo tavny clanek), ktery praskne nebo se roztavi pii dosazeni projektované teploty,
nejcastéji kolem 68°C. Pritok vody se pak automaticky spusti praveé v misté pozaru. Existuji
i specialni typy sprinkleri pro mrazirny, prostory s vysokymi stropy nebo prostiedi
s nebezpecnymi latkami.

Sprinklery jsou tedy spolehlivym feSenim pro minimalizaci Skod a ochranu lidskych
zivotl a jejich pfitomnost v nemocnici je zadouci. Jejich uc¢innost potvrzuje dlouhodoba
praxe 1 statistiky — automatickd zésah Casto znamend rozdil mezi drobnym zasahem a
zni¢enim celé budovy a zasahem do lidskych Zivoti (Ceska agentura pro standardizaci,

2016).

r"-_" .

1

r——
L4

1l
’L oy
=/

Obrazek 9 - Modularni salovy systém vybaveny sprinklerovym systémem (MedSol, 2025).

6.5.2 Evakuacni vytahy

Ve zdravotnickych zatfizenich, zejména v nemocnicich s vice podlazimi, jakou je i
Fakultni nemocnice Bulovka, maji evakuacni vytahy zcela zasadni vyznam pro zajiSténi
bezpecnosti pacienttl i personalu v piipadé pozaru nebo jiné mimoiadné udalosti. V bézném
provozu dlouZi tyto vytahy pfedev§im pro pievoz pacientl na lizkach, transport tézkého
zdravotnického materialti a rychly transport zdravotnického personalu mezi jednotlivymi
oddélenimi. V krizové situaci pak plni dvoji roli:

1. umoziuji evakuaci osob se sniZenou pohyblivosti
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2. zajistuji pristup zasahujicich slozek do vSech potfebnych ¢asti budovy

Podle pozadavkt ¢eskych technickych norem, zejména CSN 73 0804 musi byt vytah
uréeny pro nouzové pouziti navrzen a umistén tak, aby byla zaruc¢ena jeho funkénost i pii
pozaru. Vytahova Sachta, strojovna i prostor pred vytahem musi byt chranény pozarné
odolnymi konstrukcemi a oddéleny od tinikovych cest, aby nedoslo k jejich zakoufeni.

Velky duraz se klade také na zajisténi ndhradniho zdroje elektrické energie, protoze
i kratkodoby vypadek elektrického proudu by mohl ohrozit evakuaci pacientli na lazkéch,
ktefi Casto nemohou vyuzit bézné schodisté. Ovladani nouzového vytahu proto musi
umoznovat jeho ptepnuti do rezimu prioritniho fizeni, obvykle ovladané naptiklad zasahujici
jednotkou hasicu.

V nemocnicich se ¢asto vyuZzivaji velkokapacitni vytahy s nosnosti dle potteb. Tyto
vytahy byvaji projektovany tak, aby z nich byl co mozné nejkratsi piistup na evakuacni
plochy. Diky spravné navrzenym a pravidelné udrzovanym evakuaénim vytahiim je mozné
vyrazné snizit riziko ohrozeni pacientil, ktefi nejsou schopno samostatného pohybu, a
zéaroven usnadnit zasah hasicl a zdravotnického personalu. V nemocnicich je proto soucasti
pozarné bezpecnostniho feSeni nejen technicky navrh vytahu, ale také nastaveni pravidel
jeho uzivani a Skoleni personalu pro piipad mimofadnych udalosti (Ceska agentura pro

standardizaci, 2008).

6.5.3 VylepSeni praktické ¢asti pri cvicném evakuacnim poplachu

Rada z respondentli poukazala na nedostateénou efektivitu cvieni a radi by, aby
zejména praktickd cast takového cviceni byla o néco ptinosné¢jsi. To je problémem v fadé
mist a objektd. Pfitom feSeni mize byt pomérn¢ jednoduché.

Prvni moznosti by bylo zapojeni virtualni reality. Ano, je to feSeni financné nakladnéjsi,
ale jeho benefity by mohly mit vyss$i vdhu nez potizovaci cena. Pomoci virtualni reality
bychom mohli nasimulovat rizné scénarfe, navodit paniku mimotfadné situaci vlastni,
pfipravit prekazky ptfi evakuaci (znepfistupnéni Unikovych cest, porucha evakuaéniho
vytahu, tma a dalsi) a veskery nacvik vést bez preruseni béZného chodu nemocnice a
nevydéSeni pacientll i navstévnikli. Stejné tak je mozné cely prib&éh zaznamendavat a
nasledné poukazat na chyby a poucit se z nich.

Druhou mozZnosti je zapojeni figurin riiznych hmotnosti a dobrovolnikli namisto pacientt
pfi nacviku evakuaci. Tito dobrovolnici mohou hrat rizné role (¢lov€k vyssiho veku,

imobilni, dezorientovany, agresivni, panikatici apod.) a mohou tak vytvofit realnéjsi podobu
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cviceni bez jakékoli Gjmy, kterou by ,,opravdovi pacienti“ mohli béhem cviceni utrpét (Sok,
nejistota, dezorientace, ...).

Tteti moznosti je vyuzit zapojeni profesionalnich nebo dobrovolnych hasi¢i. To ma
samoziejm¢ také tfadu vyhod, ale i nevyhod. Vyhodou je nacvik piijezdu techniky,
komunikace s cizimi lidmi, koordinace s persondlem nemocnice, pouziti redlnych
evakuacnich pomucek (napf. transportni plachty) a ptinos nejen pro nemocnici, ale také pro
piipadné zasahujici jednotky hasi¢ii. Nevyhodou je zaméstnani vicero lidi pro pouhy nacvik,
a to na ukor plnéni jejich dalSich pracovnich povinnosti.

Nemocnice je tak dalezité misto z hlediska evakuace a pfipadné hrozby pozaru, ze zde
by se mohlo vyuzivat pfi nacviku, ale 1 pfi pfipadné redlné evakuaci digitalnich nastrojt.
Cela evakuace miize byt fizena pomoci tabletli, evakuacni prichody mohou byt na dalku
otevieny pomoci aplikace nebo zptistupnény pro vedouci evakuovanych skupinek za pouZziti
QR kodu. Stejné tak po naskenovani QR kodu na pokojich ¢i chodbach by mohl byt zobrazen
na chytrém telefonu ¢i tabletu nejblizsi unikovy vychod nebo smér evakuace. Moznosti je

opravdu nespocet a je tfeba mit na paméti, Ze 1 do tohoto odvétvi je zapotiebi investovat.

6.5.4 Priklad inovovaného cvi¢eni evakuace celého oddéleni JIP

Nazev: Evakuace odd¢leni JIP za pouziti virtualni reality, figurantli, se zapojenim HZS

a zavéreCnym rozborem

Cil:
1. Overit praktické schopnosti personalu evakuovat pacienty pii pozaru.

2. Nacviéit rozhodovani v krizové situaci.

3. Zlepsit koordinaci s Hasi¢skym zachrannym sborem (HZS).

Cilova skupina:

1. Zdravotni personal (I¢kafi, sestry, sanitafi ...)
2. Technicky persondl (sprava budovy, udrzba ...)
3. Dobrovolnici (figuranti)

4. Hasi¢sky zachranny sbor a dobrovolni hasici
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Féze cviceni:

1. Teoretickd ptiprava
a. Instruktdz o cilech cviceni
b. Pfipomenuti inikovych cest, hasicich pfistroja, evakuacnich plant
c. Rozd¢leni roli

2. Zapojeni virtualni reality

a. Kazdy ucastnik si vyzkousi scénaf nahrany ve virtudlni realité¢ (naptiklad

bryle s virtualni realitou). MlZze jim byt ohenl na odd€lni, kouf a jiné.
b. Vhodné vytvoreni skupinek s mensim poctem Clenti (2-5).
3. Prakticka Cast
a. Spusténi poplachu pomoci uméle vytvoiené¢ho koure

b. Provedeni bezpecné evakuaci vSech figurantdl do predem urceného

nahradniho prostoru
c. Zapojeni redlnych transportnich pomucek
d. Ptijezd HZS, soucinnost a nasledna kontrola celé¢ budovy
4. Zaveér
a. Pusténi videozdznamu z kliCovych momentt cviceni
b. Spole¢na analyza a vyhodnoceni piesnosti a aktualnost evakuacnich plant

c. Sepsani zapisu, zpravy nebo vytvoreni protokolu z evakuacniho cviceni
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7 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI]

7.1 Formulace hlavnich zji§téni z praxe

Soucasti této kapitoly je srovnani odpovédi z dotaznikii nebo zrozhovord

s odpovéd'mi, které mély byt spravné a jsou uvedeny v kapitole 6.1. az 6.3.

Tabulka 4 - Tabulka ¢etnosti spravnych/Spatnych odpovédi v nejstézejnéjsich bodech

Organiza¢ni Skoleni Unikové PoZarni
struktura zaméstnancu cesty signaliza¢ni
(znalost a systém
platnost)

Nejvétsim problémem je ztabulky vyplyvajici fakt, Ze z dotazanych dvanacti
respondentli ma pét z nich propadné skoleni PO a BOZP. Samoziejmé to neznamena, Ze by
v piipadé€ pozaru pravé tito lidé nevédeli, co maji délat, ale jedna se o zdkonnou povinnost,

ktera neni dodrzena.
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7.2 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Fakultni nemocnice Bulovka disponuje funkénim systémem pozarni ochrany, v némz ma
klicovou roli itvar BOZP a pozarni ochrany, ktery je organiza¢né zaclenény pod Odd¢leni
bezpecnosti a krizové ptipravenosti. Technické vybaveni mnoha budov odpovida béznym
standardim — napfiiklad jsou instalovany pozarni hlasice, hydranty, hasici pfistroje a znaceny
unikové cesty. Persondln¢ je zajisténo, ze vétSina zaméstnanct ma platné Skoleni o pozarni
ochrané¢ a jsou zdiiraznény evakuacni postupy. Souhrnné lze tedy hodnotit uroven
piipravenosti jako dobrou, s rezervami zejména v technické oblasti u nékterych oddé€leni
(napf. absence sprinklerti).

Fakultni nemocnice Bulovka ma aktudlné néasledujici opatieni:

e Evidenci a pravidelnou obnovu $koleni zaméstnancti i vedoucich pracovnikl (v¢etné

preventistll), s frekvenci stanovenou vyhlaskou €. 246/2001 Sb.

e Zpracovany pozarni fad, evakuacni smérnice a plan evakuace pro areal

o Kontinualni externi revize a kontroly technickych prostiedkti PO (napft. hasicich

pristrojti, vybaveni hydranty), systém vedeny techniky a odborné zpusobilymi
osobami

e Oznaceni unikovych cest a nouzového osvétleni ve vSech objektech

Podle §23 wvyhlasky ¢. 246/2001 Sb. musi osoba byt sezndmena s organiza¢nimi
zésadami, pozarnim fadem, dokumentaci, umisténim a pouzitim prostfedkli pozarni ochrany
apod. pfi nastupu do prace i pii zmeéné pracovniho zatfazeni a poté pravidelné v intervalu
stanoveném zakonem.

Ve vysledcich SWOT analyzy bylo hodnoceno, ze vétSina zaméstnancii ma Skoleni
(dilezitost 5, vykonnost 4), coz svéd¢i o obecné dobré informovanosti. Nicméné
identifikovany byly mezery u nékterych jednotlivcl (napt. propadlé Skoleni).

S vysokym rizikem jsou spojena technickd mista (strojovna), kuchyniskd zatfizeni
(jidelny), pradelny a suSarny (zneciSténi prachem), sklady zdravotnického kysliku a
chemikalii a technické prostory. Tyto oblasti vyZaduji zvySeny dohled, dal$i kontrolni
mechanismy a zejména vysSi technickou urovenl ochrannych systémi (napt. sprinklery,
detektory).

Na zdkladé¢ SWOT analyzy Ize doporucit zejména:

o Instalace sprinklerového systému na dalSich oddélenich (technické a rizikové

prostory).
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e Zvyseni efektivity a frekvence praktickych cviceni s redlnou manipulaci a scénafi
evakuace (zejména s imobilnimi pacienty).

e Ztizeni evakuacnich vytahi v prostorach, kde se pohybuji lezici pacienti.

e Posileni interni komunikace ohledné PO a pravidelné kontroly Skoleni.

e Zvyseni technického vybaveni a zvyseni jeho tirovné.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo analyzovat krizovou ptipravenost Fakultni
nemocnice Bulovka v oblasti pozarni ochrany a zhodnotit jeji stav z hlediska technickych i
organizac¢nich opatieni. Na zaklad¢ dostupnych dat, pozorovani a rozhovort, které byly za
ucelem této prace provedeny, lze konstatovat, Ze nemocnice ma vytvoreny funkéni systém
pozarni ochrany, ktery je v souladu s legislativnimi poZadavky a je pravidelné provéfovan

prostfednictvim Skoleni a taktickych cviceni.

Mezi siln€ stranky patii existence specializované¢ho utvaru BOZP a PO, pravidelna
spoluprace s IZS a dobré technické zabezpeceni vétSiny budov. Na druhou stranu byly
zaznamenany dil¢i rozdily v povédomi zaméstnancii o konkrétnich evakuaénich postupech,

coz miize byt disledkem nejednotného pristupu ke Skoleni na jednotlivych oddélenich.

Ptinosem prace je zejména praktické zhodnoceni aktudlniho stavu a navrh
konkrétnich doporuceni ke zlepSeni, jako je naptiklad potizeni evakuacnich vytahi, vyuziti
virtualni reality za ucelem zvyseni efektivity praktické ¢asti namétovych cviceni a potizeni
sprinklerovych systému do vice ¢asti nemocnice nez je doposud. Tato doporuceni mohou

prispét ke zvySeni bezpecnosti pacientl i personalu pii mimoiadnych udalostech.

Do budoucna by bylo vhodné rozsifit vyzkum o srovnani krizové piipravenosti vice
nemocnic obdobného typu nebo provést hloubkové hodnoceni pfipravenosti personalu
prostiednictvim simula¢niho vyzkumu. Stejné tak by bylo zajimavé porovnani
spokojenosti uc¢astnikii cvi¢eni pfed pouzivanim virtualni reality a po absolvovani cviceni
s touto inovaci. Zaroveil by byla moznost rozsitit praci o ptiblizné finan¢ni néklady,

protoze leckdy préavé tato otdzka je bohuzel tou nejzasadné;si.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP

O(

EN

Evakuace

FO

HZS

IZS

Krizova situace

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
¢islo

Ceska republika

Ceska statni norma

Evropska norma

Souhrn organizac¢nich a technickych opatteni, které slouzi
k zabezpeceni osob, zvitat, ale 1 véci, a to v poradi, které

je vyzadované okolnosti, ktera je pficinou evakuace.

Fyzicka osoba; osoba, kterd svoji pravni osobnost nabyva

narozenim a pozbyva smrti

Hasi¢sky zachranny sbor (Nékdy téz HZS CR, Hasiésky
zachranny sbor Ceské republiky)

Integrovany zachranny systém

I1ZS je efektivni systém vazeb, pravidel spoluprace a
koordinace zachrannych a bezpecnostnich slozek, organti
statni spravy a samospravy, fyzickych a pravnickych osob
pii spole¢ném provadéni zachrannych a likvidacnich praci
a pripravé na mimotradné udalosti. Zakladnimi slozkami
jsou HZS CR, Policie CR, Zdravotnicka zachranna sluzba

a Jednotky poZarni ochrany.

Krizova udélost je udalost, kterou lidé vyhodnoti jako
nepiiznivou a ohroZujici to co je pro né€ diilezité. Jedna se
o Skodlivé plsobeni sil a jevll vyvolanych cinnosti
¢lovéka, pfirodnimi vlivy, a také havarie, které ohroZuji
Zivot, zdravi, majetek nebo zivotni prostfedi a vyZaduji
provedeni zachrannych a likvidacnich praci, naruSeni
kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pfi nichz je
vyhlaSen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni

statu. (dle §2 pism. b) zdkona ¢. 239/2000 Sb., o IZS)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 58

Mimotadna udalost

PO

PO

QR kod

Sb.

Sprinkler

Tzv.

Mimotadnou udalosti je Skodlivé ptisobeni sil a jeho
vyvolanych Cinnosti ¢loveka, pfirodnimi vlivy a také
havérie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni
prostiedi a vyzaduji provedeni zdchrannych a likvida¢nich
praci (§2 pism. b) zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném

zachranném systému, ve znéni pozdéjsich predpisi)

Pravnicka osoba; uméle vytvorené seskupeni, které svou
pravni osobnost ziskdva 1 pozbyva dle zakona
v souvislosti s jejim vznikem a zanikem (jsou jimi
napiiklad spolecnost sru¢enim omezenym, akciova

spolecnost apod.)
Pozéarni ochrana

Quick response kod, tedy dvourozmérny carovy kod ve
tvaru Ctverce, ktery ukladd data ve formé cernobilych

pixelt usporadanych v miizce (Investopedia 2024).
Sbirka zakont Ceské republiky

Stabilni hasici zafizeni, které je schopno samostatné zacit

hasit pozar.

takzvané
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Vaiend pani /véieny pane

obracim se na Vs jako studentka Univerzity Tomase Bati, kterd zpracovavé bakaldfskou prdci na
téma Pripravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadné poiarni nebezpedi. Vase zkudenostia
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Vage odpovédi budou pouZity pouze pro ucely mé bakalafské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro utely bakalafské prace:
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PFeji si, aby mé jméno a funkce zlstaly v praci anonymni
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10.

11,

12,

13.

14.

15.

16.

Cast I. - Uvodni informace

Vage jmeéno a pozice (funkce):

Jak dlouho psobite na této pozici (v této funkci): 5 let

Jak dlouho péisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 10 let

Co je Vasi pracovni ndpini? Zajisténi materialné technického zasobovani pro FNB

Mohl byste struéné popsat organizaéni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Krizové Fizeni ve FNB mé a starosti vedouci OBKP — pod tu déle spadaji referenti, vedouci BOZP a
PO a referat ostrahy

Cast 1. — Krizova pFipravenost nemocnice

Mata absolvovana tkoleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované?
Skoleni mam absolvované, posledni 06/2025

Vite, jak &asto probihaji $koleni pro zaméstnance?

U vétéiny Ekoleni mam piehled, jak Zasto probihaji, pfipadné vim, kde dohledat tuto informaci
Myslite si, 7e jsou tato $koleni dostate¢né prakticka a informativni?

Nemyslim si

Jsou novi zaméstnanci Ekoleni jedté pfed ndstupem na pracovisté?

A? po ndstupu do zaméstnani

Cast I1l. — ZkuSenosti a vniman/ rizika

Jsou ve Vaiem oddéleni jasné vyznadeny Unikové cesty?

Vyzna&enf Unikovych cest jak v kanceldfich a skladech jsou kontrolovany technikem PO
pravidelné kazdy rok, aktudlné po auditu 06/2025

Funguji u Vas na odd&leni pozarni hlasice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
U nas na oddéleni nemame ani pozarni hldsi¢e ani sprinklerovy systém

Jak probihd pravidelna kontrola poZérnich zafizeni?

PoZarni zafizeni kontroluje technik PO

Vnimate riziko poZaru jako realne?

Urgité vnimdam riziko poZdru jako rediné

Citite se VY osobné v této oblasti dostatecné pfipraveni?

Vzhledem k pravidelnym kolenim a zarovef za odd. v pozici vedouciho v preventivni pozarni
hlidce ano.

Cast IV. — Navrhy na zlep3eni

Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na pfipad pozaru?

Uvital bych na odd. vyée zminéné poZarni hldsie apod. pro pFipadny vznik poZaru mimo pracovni
dobu ktery by mohl byt jiZ znatné rozsahly

Myslite si, 7e persondl vi, co pfesné délat v pfipadé poZaru?

Myslim, Ze personal MTZ mé pfehled o svych povinnostech pfi poZaru diky pravidelnym $koleni a
nacviku evakuace.



Navrh rozhovoru pomocf formulare

Téma: PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna poZarni nebezpeti
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci préace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

VaZena pani /vdZeny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomd3e Bati, kterd zpracovava bakaldfskou praci na
téma PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadnd poZarni nebezpedi. Vade zkuSenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou pouZity pouze pro Uéely mé bakalafske prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro ucely bakaldiské préce:

Ano Ne

Pfeji si, aby mé jméno a funkce zUstaly v praci anonymni

Iméno anonymni, pozice se mlie pouiit



pwoN e

10.

11.

12

13

14.

15.

16.

Cast 1. — Uvodni informace

Vaie jméno a pozice (funkce): |

Jak dlouho plisobite na této pozici (v této funkci): 4 roky

Jak dlouho plsobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 4 roky

Co je Vasi pracovni naplni?

Provadst interni audity, navrhovat doporuceni k odstranéni nedostatku nebo nesouladu

s legislativou a internimi pfedpisy, ovéFovat pinéni ndpravnych opatfeni, administrace externich
kontrol (NKU, MZ, FU), garance Interniho protikorupéniho programu

Mohl byste struéné popsat organiza&ni strukturu krizového fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Existuje Oddéleni bezpe¢nosti a krizového Fizeni, pfimo podfizené fediteli. Vedouci oddéleni je
krizovou mana¥erkou, nové ma i zastup, V ramci oddéleni funguje referat BOZP a PO

Cast |1, — Krizova pFipravenost nemocnice

Mata absolvovana gkoleni v oblasti pofarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované?
PFi nastupu (5/2021) a pro vedouci zaméstnance (4/2022), takie to mam pro3lé...

Vite, jak asto probihaji $koleni pro zaméstnance?

Kaidé 2 roky...

Myslite si, Ze jsou tato $kolenf dostate€né praktickd a informativni?

Nejsou, praktickd viibec

Jsou novi zaméstnanci gkolenf jesté pFed nastupem na pracovidté?

Nejsou, na $kolenf jdou aZ po ndstupu a to jen, kdyZ si vzpomene jejich vedouci, Ze je nutné
skoleni absolvovat

Cést 11l — ZkuSenosti a vaimani rizika

Jsou ve Vasem oddéleni jasné vyznacteny Unikové cesty?

Na schodisti ano

Funguji u Vs na oddéleni pozarni hldsice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
netusim

Jak probihd pravidelna kontrola poZarnich zafizeni?

netusim

Vnimate riziko po?aru jako redlné?

MdZe se stat cokoliv

Citite se VY osobné v této oblasti dostate¢né pfipraveni?

Vim, kde jsou tGnikové cesty a hasici pffstroj na mém pracovisti, snad ano

Nikdy jsme ale neabsolvovali pozarni ndcvik

Cast IV. — Navrhy na zlep3eni

Co byste navrhl/a ke zlepgeni pfipravenosti nemacnice na pfipad poZaru?

Praktické ndcviky, hlavné na oddélenich s leZicimi pacienty

Myslite si, e personal vi, co pfesné délat v pfipadé poZaru?

Existuje spousta interni dokumentace, ale jak je ji hodné, nemyslim si, Ze ji v3ichni ¢tou. Navody na
jednotlivé situace nejsou moc navodné, hodné textu a text je formulova ny negativné a
nerealisticky. Napf. nepouzivejte vytahy, pokud nejsou evakuactni. Vime, Ze nemdme evakuadni
vytahy, za mén je lep3i napsat, vytahy nejsou evakuaéni, pouZijte schody.

Nevim, jak ¢asto probihaji evakuaéni ndcviky a co vechno se v nich nacvicuje. A jestli se jich Gastni
viichni zaméstnanci. Pokud je cviten jedno do roka, t&ko jsou tcastni viichni, kdyZ nemajf sluZbu.



Navrh rozhovoru pomoci formulafe

Téma: PFipravenost Fakultnf nemocnice Bulovka na pffpadné poZarni nebezpeti
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Véaiend pani /vaieny pane

obracim se na Vs jako studentka Univerzity TomaZe Bati, ktera zpracovavd bakaléfskou praci na
téma PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadnd pozarni nebezpedi. Vade zkudenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vase odpovédi budou poutity pouze pro Ucely mé bakalafske prace.
Souhlasim se zpracovénim svych odpovédi pro tcely bakaldiské prace:

Ano Ne

PFeji si, aby mé jméno a funkce zlstaly v praci anonymni

Ano MNe



BB

Cast |, — Uvodni informace

Vade jméno a pozice (funkce): -

Jak dlouho plisobite na této pozici (v teto funkci): 5 let

Jak dlouho plsobite ve Fakultnl nemocnici Bulovka: 5 let

Co je Vadi pracovni naplni? — sprava zdravotnické techniky, obnova a rozvoj pfistrojového

vybaveni

Mohl byste struéné popsat organizacni strukturu krizového Fizenf ve Fakultni nemocnici Bulovka?

- Fakultni nemocnice Bulovka ma definovanou organizaéni strukturu krizového Fizeni.
Vrcholovym orgénem je feditel nemocnice, ktery zodpovida za fizeni v mimofadnych
situacich, P¥i krizovém fizeni spolupracuje s ndméstky, kte¥i fidi jednotlivé odborné useky a
podileji se na operativnim rozhodovani. Kligovou roli hraje specializované oddéleni pro
bezpeénost a krizovou pfipravenost, které ptipravuje krizové plany a organizuje cviceni.
Toto oddéleni zajifuje také komunikaci s Integrovanym zéchrannym systémem (IZS), jako
je ZZS, HZS a Policie CR. Nemocnice potada takticka cviceni (nebo by alespoit méla),
napiiklad simulace evakuace, vypadku elektfiny nebo teroristickych Gtokd. Cilem téchto
aktivit je provéfit funkénost postup( a pfipravenost personalu. Krizové plany jsou
pravideln& aktualizovény na zékladé ziskanych poznatki. Cely systém je nastaven tak, aby
bylo moiné efektivné ochranit pacienty, persondl i nemocniéni infrastrukturu, Spoluprace s
externimi slozkami a interni koordinace zajistuji vysokou urovei krizové pfipravenosti.

Cast 11, - Krizova pFipravenost nemocnice

Méata absolvovana ékoleni v oblasti pozérni ochrany? Které bylo posledni Vémi absolvované?

- Ano, vedouci odd&leni doklada zaskoleni v oblasti poiarni ochrany. Odhad posledniho
proskoleni cca 1 rok...

Vite, jak ¢asto probihaji $koleni pro zaméstnance?

- Skoleni pro zaméstnance probihaji zpravidla jednou ro&né, pfipadné podle potieby.

Myslite si, Ze jsou tato Skolenf dostate¥né prakticka a informativni?

- 3koleni jsou vétsinou informativni a ufiteéna, ale nékdy jim chybi vice praktickych ukdzek.

Jsou novi zaméstnanci tkoleni jesté pfed nastupem na pracovisté?

- Novi zaméstnanci byvaji $koleni je$té pfed nstupem na své pracovi$té v ramci
adaptaéniho procesu.

Cast |11, = Zkugenosti a vnimani rizika
_Jsou ve Vadem oddélen jasné vyznateny unikové cesty?
- Ano, Gnikové cesty jsou na oddéleni jasné a viditelné oznaceny.
. Funguji u Vs na oddéleni poZarni hldsice a sprinklerovy systém, mdte-li jej nainstalovan?
- Myslim si, Ze pozérni hlasi¢e na oddéleni funguji, sprinklerovy systém je tam, kde je
nainstalovan.
. Jak probiha pravidelna kontrola poZarnich zafizen(?
- Myslim si, Ze kontrola poZarnich zafizeni probihd pravidelné prostfednictvim technikl dle
harmonogramu Udrzby.
. Vniméte riziko pofaru jako redlné?
- Riziko pozaru vnimam jako redlné, i kdyZ nizke.
_ Citite se VY osobné v této oblasti dostateéné pfipraveni?
- Ano, osobné se citim v této oblasti dostateéné pFipraven/a.
Cast IV. — Navrhy na zlepdeni
. Co byste navrhl/a ke zlepsenf pFipravenosti nemocnice na pfipad poZaru?



- Navrhl bych vice praktickych nacviki evakuace a lep3i interni infarmovanost personalu,
16. Myslite si, ze persondl vi, co pfesné délat v pfipadé pozaru?
- Myslim si, Ze vétsina persondlu vi, co md v pfipadé pozaru délat, ale opakovani by
pomohlo.



Navrh rozhovoru pomoci formulafe

Téma: PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pFipadnd pozérni nebezpeci
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vaiena pani /vaieny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomége Bati, ktera zpracovava bakaléfskou praci na
téma Pipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na p¥ipadna poZarni nebezpeti. Vase zkuSenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otazky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vase odpovédi budou pouZity pouze pro tgely mé bakalaské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro téely bakalafské prace:

v' Ano Ne

P¥eji si, aby mé jméno a funkce z0staly v praci anonymni

v Ano Ne



10.

11.

12.

13.

14,

15.

C4st I. — Uvodni informace

Vage jméno a pozice (funkce):

Jak dlouho plisobite na této pozici (v této funkci):
Jak dlouho psobite ve Fakultni nemocnici Bulovka:
Co je Vadi pracovni néplni?

Mohl byste struéné popsat organizacni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Vedouci oddéleni bezpe&nosti a krizové pFipravenosti — soutasné zajistuje KP

Referat Ostrahy a technického zabezpeceni — vedouci referatu, odborni referenti, bezpe¢nostni
pracovnici, technik provozu AZS, vrétni, ostraha arealuy,

Referat BOZP-PO vedouci OZO BOZP, technik PO

Cast 1. — Krizova pfipravenost nemocnice

Mite absolvovana gkoleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované?
Ano, leden 2025

Vite, jak &asto probihaji $koleni pro za méstnance?

Ano, pfi nastupu a déle 1x za 2 roky, dale dle pléanu skoleni nastaveného dle legislativnich
pozadavki pro jednotlivé oblasti $koleni

Myslite si, 7e jsou tato 3koleni dostatecné prakticka a informativni?

Uréitd rezerva pro zlepieni Skolenf jisté existuje

Jsou novi zamé&stnanci £koleni jeité pfed nastupem na pracovisté?

Vzhledem k po&tu zaméstnancl a rozloZeni pracovni doby neni vidy moiné Zkoleni zajistit pfed
nastupem na pracovisté. Vedouci pracovnik dotéeného zaméstnance, by mél zajistit Skoleniv co
nejkrat§im moZném terminu po jeho ndstupu.

Cast 11, — Zkugenosti a vnimani rizika

Jsou ve Vaéem oddé&leni jasné vyznageny tnikové cesty?

Ano

Funguji u Vés na oddéleni poZarni hldsice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
Nemdame nainstalovany

Jak probihé pravidelnd kontrola poZarnich zafizeni?

Pravidelna kontrola je nastavena harmonogramem kontrol, které zajistuji odborné zpisobilé
osoby (RT) pro jednotlivd poZérni zafizeni — externi subjekty.

Vnimate riziko poZaru jako redlné?

Ano, vzhledem k dislokaci objektu, lidskému faktoru a rozsahu ginnosti a pouZivani technologii ve
FNB je riziko poZaru rediné.

Citite se VY osobné v této oblasti dostate¢né pfipraveni?

Z mého pohledu se domnivam, Ze na toto nelze byt dostate&né pfipraven, je ale nutné byt
ramcové orientovan pro pfijeti nutnych opatteni k eliminaci piisludného rizika.

Cast IV. — Navrhy na zlepseni

Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na pfipad poZaru?



1e.

Nemocnice se dlouhodobé snaZi o snizeni miry ohroZeni rizikem pozaru. Provadi rozsahlé opravy
pozarnich zfizeni, kterd svym technickym stavem odpovidaji dobé uZivani, rekonstrukce budov je
zajiéfovana v souladu s novymi normami ke snizeni nebezpedi poZaru.

FNB provadi nejen dil&i cviéné evakuadni nécviky, ale i cvigeni v soucinnosti se slozkami IZS.
Vybavuje pracovi$té evakuaénimi podlozkamia daléimi pomtickami pro zajist&ni rychlejsi
evakuace. K této by jednoznaéné pfispélo i vybudovani evakuaénich vytahd s dostateénou
kapacitou pro rychlou a bezpe¢nou evakuaci osob a véci.

Myslite si, Ze personal vi, co pfesné délat v pfipadé poiaru?

Na tuto otazku nelze jednoznaéné odpovédét. V pfipadé cviéné evakuace je ,tzv. vie jasné”. PFi
,skute¢ném pozaru”, i pfes veSkera tkoleni, instruktaze a doporudeni, mlZe reakci personalu
ovlivnit stres, strach a odpov&dnost za dal3i osoby. Z praxe mam zkuenost, Ze si personal
pFines| z jiného pracovité” nevhodny typ HP a tento poutil i pfes to, Ze v misté pozaru byl HP
pfimo uréen do tohoto prostiedi. | na spravné poufiti HP je persondl 3kolen, a i pfes to,
neproved| zakladni hasebni vykon dle doporuéeni.



N4vrh rozhovoru pomoci formulafe

Téma: PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna pozarni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouc! prace: Ing. Bc, Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vé&¥ena pani /vazeny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomage Bati, kterd zpracovava bakalafskou pracina
téma PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna pozarni nebezpeéi. Vae zkudenostia
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otazky by byly velkym
piinosem pro moji préci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vaie odpovédi budou pouiity pouze pro Utely mé bakalaiské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro Ggely bakaldfské prace:

g
Ano ) Ne

PFeji si, aby mé jméno a funkce zGstaly v praci anonymni

(o) e
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East . — Uvodniinformace

/ F o
Vaie jméno a pozice (funkce): TELHINIEL Y PROECVNIK FUERBETIES
Jak dlouho ptisobite na této pozici (v této funkci): & Ro&Y

Jak dlouho plisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: g LE]

Ny /
¥ . =’ " / .h s : 3 ¥
Co je Vasi pracovni naplni? PODLLADY K FHALTVERE ORTEMIDVKT, ﬂ“'&/y&'é}a "i-‘j;?f;f ATD
Mohl byste stru€né popsat organizaéni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka? o

East ||, — Krizova pFipravenost nemocnice

Méta absolvovana skoleni v oblasti pozarni ochrany? Které bylo posledniVami absolvované?
Vite, jak Zasto probihaji Skoleni pro Jaméstnance? <a 2 AOKT

Myslite i, 7e jsou tato $koleni dostatene praktick4 a informativni? ALLO

Jsou novi zaméstnanci skoleni jesté pred nastupem na pracovisté? AND

East 111, — Zkudenosti a vnimani rizika
Jsou ve Vasem oddélenfjasné vyznaceny Unikové cesty? AAD
Funguji u Vés na oddé&leni pozarni hidsice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan? NE.

L . : v T i ; '“_.5-"-"" ot mm 1 -u!j‘?/r
Jak probiha pravideina kontrola pozarnich zafizeni? PLL E_f;gpfj,/ b‘fv&ﬁﬁ‘liﬁ_& 2E Repu i1 POSAR
Vnimate riziko pozaru jako reaine? ME- , TECHM LET
Citite se VY osobné v této oblasti dostatetng pfipraveni? AAO

¢ast IV. — Navrhy na zlepSeni

Y )
Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenostine mocnice na pfipad pozaru? HrELIH, LE f'E PREVENLE
Myslite si, Ze persondl vi, co presné délatv ptipadé pozaru? %(O POLTHTECAF,
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Navrh rozhovoru pomoci formulafe

Téma: PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadnd poiarni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vaiend pani /vaieny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Toméage Bati, ktera zpracovava bakalarskou pracina
téma Pripravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadnda pozarni nebezpetl. Vase zkudenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pFinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou pouZity pouze pro lcely mé bakalafské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro ucely bakalafské prace:

Ano Ne

PFeji si, aby mé jméno a funkce z0staly v praci anonymni

Ano Ne



10.
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14,

Cast |, — Uvodni informace

Vage jméno a pozice (funkce):

Jak dlouho piisobite na této pozici (v této funkci):

- blet

Jak dlouho ptisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka:
- 3 roky

Co je Vasi pracovni napini?

- Planovani a fizeni investi¢nich akci nemaocnice

Moh! byste struéné popsat organizaéni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?

- Krizové Fizeni méa ve fakultni nemocnici v dikci Oddéleni bezpetnosti a krizové pfipravenosti.
Pod oddélenim je vélenéna zejména problematika BOZP + PO. Oddalenim jsou rovnéz
administrovany pojistné a $kodni udalosti. Mezi stézejni tkoly oddélen( patfi

o Budovani krizovych plang,

e zajisténi gkoleni personalu,

e zabezpetfeni ochrany objekt(i, zaméstnancd i pacientd
« spolupraci s 1ZS (PCR, HZS a ZZ5)

V ramci krizové pfipravenosti a krizového ¥izeni spolupracuje Oddéleni bezpetnosti a krizove
pfipravenosti se viemi klinikami a dal¥imi provozy nemacnice.

E4st 11, — Krizova pfipravenost nemocnice

Mata absolvovand gkoleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo poslednf Vami absolvované?
- Ano, vroce 2023
Vite, jak &asto probihajf skoleni pro zaméstnance?

- Ano

Myslite si, Ze jsou tato tkoleni dostate&né prakticka a informativni?

- Ano

Jsou novi zaméstnanci skoleni jedté pred nastupem na pracovisté?

- Ano

¢4st 11, — ZkuSenosti a vniman rizika

Jsou ve Vagem oddé&leni jasné vyznaceny Unikové cesty?

- Ano

Funguji u Vas na oddéleni poiarni hlasice a sprinklerovy systém, mate-|i jej nainstalovén?
- Ano

Jak probiha pravidelna kontrola pozarnich zafizeni?

_ Pravidelna kontrola je zabezpetena dle zakonnych Ihat externi spoleénosti.
Vnimate riziko pozaru jako realné?

- Ano

Citite se VY osobné v této oblasti dostateéné pfipraveni?

- Ano



Cast IV. — Navrhy na zlep3eni
15. Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na pfipad poZaru?
- Zlep¥eni materiding technické zdkladny (zejména v kontextu s rozvody el. en.) doZitych
technologii nemocnice.
16. Myslite si, Ze persondl vi, co pfesné délat v pfipadé pozaru?
- Ano, myslim, e je poucen dostatecné.



N&vrh rozhovoru pomoci formuléafe

Téma: Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna pozdrni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vaiena pani /vdZeny pane

obracim se na Vés jako studentka Univerzity Tomage Bati, ktera zpracovéva bakalafskou praci na
téma P¥ipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna poZdrni nebezpeti. Vase zkudenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pFnosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou poutity pouze pro tcely mé bakalafské prace.
Souhlasim se zpracovénim svych odpovédi pro Ucely bakalafské prace:

Ano Ne

P¥eji si, aby mé jméno a funkce zlstaly v praci anonymni

Ano Ne



v B B

10.
11,
12.
13.
14,

15.
16.

C4st 1. — Uvodni informace

Vage jméno a pozice (funkce):

Jak dlouho piisobite na této pozici (v této funkei): 2 roky

Jak dlouho pisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 12,5 roku

Co je Vaéi pracovni naplni? Vedeni oddé&leni provozu a tdriby v aredlu FNB

Mohl byste struéné popsat organizacni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Oddéleni bezpeénosti a krizové piipravenosti, referat BOZP-PO, referdt ostrahy a
tech.zabezpetni

Cast Il. — Krizova pfipravenost nemocnice

Mata absolvovana ékoleni v oblasti pozarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované? Ano
m4m a to pfi nastupu do FNB a pak pfi nastupu do fce vedouci oddéleni

Vite, jak ¢asto probihaji $koleni pro zaméstna nce? Ano

Myslite si, Ze jsou tato $koleni dostatetné prakticka a informativni? Ano

Jsou novi zaméstnanci §koleni jesté pred nastupem na pracovi§té? Prodkoleni jsou vidy hned po
nastupu na pracovisté

Cast 1. — Zkugenosti a vnimani rizika

Jsou ve Vaiem odd&leni jasné vyzna&eny tnikové cesty? Ano

Fungujf u Vas na oddéleni pozarni hlasice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan? Nevim
Jak probiha pravidelnd kontrola pozéarnich zafizeni? Probiha pravidelna revize/kontrola
Vnimate riziko poZaru jako realné? Ne

Citite se VY osobné v této oblasti dostate&né pipraveni? Nevim nejspis ano

Cast IV. — Navrhy na zlep3eni
Co byste navrhl/a ke zlepSeni pfipravenosti nemocnice na ptipad poZaru? Nedokdiu zodpovédst
Myslite si, Ze personal vi, co presné délat v pfipadé poZaru? Ano



Navrh rozhovoru pomoci formuldfe

Téma: Pripravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna pdiérni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vazend pani /fvaZeny pane

obracim se na Vs jako studentka Univerzity Tomase Bati, kterd zpracovava bakaldfskou praci na
téma PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na ptipadna pozarni nebezpeci. Vade zkuSenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otazky by byly velkym
piinosem pro moji préaci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou pouZity pouze pro ucely mé bakalarské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro tcely bakalafské prace:

Ano Mo

P¥eji si, aby mé jméno a funkce zlstaly v praci anonymni

Ano He



= W e

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Cast I. — Uvodni informace

Vaie jméno a pozice (funkce): Jedouci odboru zdravotnické techniky
Jak dlouho piisobite na této pozici (v této funkci): 13 let

Jak dlouho ptisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 13 let

Co je Vasi pracovni naplni?

Komplexni spréva zdravotnické techniky - nakup, servis, obsluha. Reeni dotaénich tituld,
vefejnych zakazek, smluvnich ujednéni.

Mohl byste struéné popsat organizacni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Oddélenf krizové ptipravenosti podléha pfimo fediteli FNB, je tvoreno vedoucim (krizovy
manazer) a nékolika referaty, véetné referatu BOZP a PO (poZarni ochrana).

Cast Il. — Krizova pfipravenost nemocnice

Mata absolvovana gkoleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni \ami absolvované?
ANO, 3/2023

Vite, jak Easto probihaji $koleni pro zaméstnance?

1x za 2 roky

Myslite si, Ze jsou tato 3koleni dostatetnd praktickd a informativni?

Ano

Jsou novi zaméstnanci £koleni jeté pred ndstupem na pracovisté?

Ano — Vstupni §koleni BOZP a PO

Cast 111, — Zkuenosti a vnimani rizika
Jsou ve Vaiem oddé&leni jasné vyznageny tnikové cesty?
Ano

Funguji u Vas na oddéleni pozarni hlasice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
Nejsou instalovany

Jak probiha pravidelnd kontrola poZarnich zafizeni?

Kontroly jsou zajistovény externim dodavatelem ptes poZdrniho technika nemocnice
Vniméte riziko poZdru jako realné?

Ano

Citite se VY osobng v této oblasti dostatecné pfipraveni?

Ano

Cast IV. — Navrhy na zlepdeni

Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na piipad poZaru?
Napf. moznost praktického nacviku haseni (manipulace s hasicim pfistrojem)
Myslite si, Ze persondl vi, co pfesné délat v pfipadé pozaru?

Ano



Navrh rozhovoru pomoci formulare

Téma: Pfipravenost Fakultnf nemocnice Bulovka na pFipadnd pozarni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

vedoucf prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vazena pani /vaZeny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomase Bati, kterd zpracovava bakald¥skou préci na
téma Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna poZarni nebezpedi. Vase zkuenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otazky by byly velkym
pFinosem pro moji praci, Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vase odpovédi budou pouZity pouze pro (éely mé bakalaFske prace.
Soyhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro ucely bakalaiské prace:

An Ne

Pieii si, aby mé jméno a funkce zlistaly v praci anonymni

Ne




Cast |. — Uvodni informace ~

1. Vage jméno a pozice (funkce): .

2. Jak dlouho plisobite na této pozici (v této funkei): 7Y LE T LT

3. Jak dlouho plisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: per 20 & A iy b /4""”:"&3
; i R . o ’ P R / T

4. Coje Vasi pracotmlunapim? T BT d'/:;}/;’”f’fgj;{y: 0y, FECE Fald

5. Mohl byste strucné popsat ogganizacm’ strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka? .,

PREH ;200w TIPRI T PP LYE, EE Dr1ELE B (PBAL S fE AEITLEAO

East II. — Krizové pFipravenost nemocnice ¢ (DRERATIRE Kr B D (.

Méta absolvovana $kolenl v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované? 24 / ’/'5/29%

6.
7. Vite, jak tasto probihaji Skoleni pro zaméstnance? 4 A7 J >
8. Myslite si, Ze jsou tato Skolenf dostate¢né prakticka a informativni24< e P ﬁﬂ”(/’?f s
9. Jsou novi zaméstnanci Skolenf jeSté BFeQnéstupem na pracovi$té? FAV ¢/ ;?ﬂﬁ#’c‘ ; AN COCTTTE

FRECS 7R ) J e VP Y ARLE A FELP, POy 7zer2? |

East Il — Zkudenosti a vniméni rizika ; )

10. Jsou ve Vaiem oddéleni jasné vyznaleny Gnikové cesty? - Y X /-’5/“‘7 /ﬁ’é/ 22 274’;"/‘"/ HLA,
11. Funguji u Vas na oddéleni pozarni hldsice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan? = #ZA<

12. Jak probihé pravidelna kontrola pozérnich zafizeni? ~ /‘?Z/éj/f"’_ ) o
13. Vniméte riziko po¥dru jako rediné? — £/ ZAVE S, CVEF L e

14. Citite se VY osobné v této oblasti dostate&né pipraveni? AT

3 - . ’fﬂiﬁ"/-‘-wf«’
Cast IV. — Navrhy na zlep3eni T P 7,;1,:1,;;’ ,:/"ﬂ //,V'
15. Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na ptipad poiéru?-ﬂ,'/"'?f'v"ﬂ Lopes /ﬂ’/?i/ 9
16. Myslite si, Ze personal vi, co presné délat v pfipadé poZaru? 2 AT {}4'4 f?g . /‘#{h”;
// g e Y —/-'z-‘:';". 4 s, JL;‘?»-'/ 'jz/.{/‘? L/ d—f?*’;?ﬂ" St
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N4vrh rozhovoru pomoci formuldfe

Téma: Pfipravenost Fakultni nemochice Bulovka na pfipadna poZarni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci préace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum; 03.07.2025

Vaiena pani /vaieny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomade Bati, ktera zpracovava bakaldfskou praci na
téma PFipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pfipadna pozarni nebezpeéi. Vase zkudenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou pouZity pouze pro acely mé bakaldfské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovedi pro tely bakaldfske prace:

Ano

P¥eji si, aby mé jméno a funkce zlistaly v praci anonymni

Ano



10.

11.

12.

13,

14.

15.

Cast 1. — Uvodni informace

Vase jméno a pozice (funkce):

. vrchni sestra interni klinika
Jak dlouho péisobite na této pozici (v této funkci):
10 let
Jak dlouho plisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka:
34 let
Co je Vagi pracovni naplni?
VSechno mozné :-) - organizace prdce nelékafskeho zdravotnického persondlu, kontrola pinéni
standardd, smérnic atd., provoz kliniky — zabezpeceni — technické, zdsobovdni, spoluprdce s
ostatnimi pracovisti, ekonomické fizeni, manaZerské prdce — ndbor a propousténi persondlu.
Objedndvky Ié&iv, zdravatnického materidlu, kanceldfskych potfeb, ndbytku, pFistrojd atd. Dohled
nad technickymi dpravami. Zajistovdni pravidelnych Skolenl persondlu atd. Vedeni praxe studentt
zdravotnickych 3kol.

Mohl byste struéné popsat organiza¢ni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
Vim, Ze vedouci je Ing. Kalivodovd.

Cast 1l. — Krizové pFipravenost nemocnice

Méta absolvovana koleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované?
Madm, v roce 2024

Vite, jak éasto probfhaji $koleni pro zaméstnance?

To je rizné, zdleZi, jakych oblasti se skolenf tykd.

Myslite si, Ze jsou tato skoleni dostatecné prakticka a informativni?

Jak kterd, spise ne.

Jsou novi zaméstnanci tkolenf jeété pfed ndstupem na pracovisté?

Nejsou. Jsou $koleni v pribéhu adaptacniho Ci zaskolovaciho procesu.

Cast Il — Zkudenosti a vnimani rizika
Jsou ve Vagem oddéleni jasné vyznaceny Unikove cesty?
Ano,

Funguji u Vas na oddéleni poZarni hidsite a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
Hldsi¢e ano, jen nevim, co je to sprinklerovy systém.

Jak probiha pravidelna kontrola poZdrnich zafizeni?

Kaidy rok kontrola hasicich pFistroji a hydrantd.

Vnimate riziko poZaru jako realné?

Ano, ji u nds horelo.

Pacienti kouti na pokojich i kdyZ jsou pod kyslikem :-)

Citite se VY osobné v této oblasti dostatecné pfipraveni?

Teoreticky moZnd ano, ale kdyZ dojde k situaci, tak najednou zjistim, Ze béZim na druhou stranu,
ne? je uloZen hasici pfistroj.

Cast IV. — Navrhy na zlepdeni
Co byste navrhl/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na pfipad pozaru?



Interaktivnéjsi pravidelné Skoleni. (na 3.LF mi ka2dé 2 roky pFijde animaovand prezentace jakz
oblasti BOZP, tak PO, kde musim zaskrtdvat sprdvné odpovédi a situace. Jsou tam vysvétleny
hlavni okruhy, které se danou problematikou zabyvajl,

16. Myslite si, 7e persondl vi, co pfesné délat v pfipadé poZaru?
Jé doufdm, Ze ono. KdyZ u nds hofelo na ambulanci, tak kolegové védéli, co maji délat.



Navrh rozhovoru pomoci formuléfe

Téma: Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pFipadna poidrni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci préce: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vaiena pani fvaieny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Toma3e Bati, ktera zpracovavé bakalafskou praci na
téma Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na pifpadné poZarni nebezpeti. Vase zkuSenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otdzky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou poufity pouze pro tcely mé bakalafské prace.
Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro Ucely bakalaFské prace:

Ano X Ne

Pieji si, aby mé jméno a funkce z{staly v praci anonymni

Ano Nex



i A

10.

11.

12,

13.

14,

15,

Cast |. — Uvodni informace

Vage jméno a pozice (funkce): , stanicni sestra JIP chirurgie

Jak dlouho plsobite na této pozici (v teto funkci): 10 let

Jak dlouho plsobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 34 let

Co je Vasi pracovni naplni? Zajistit chod oddéleni JIP

Mohl byste struéné popsat organizacni strukturu krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka?
FNB ma svilj , Krizovy management”, ktery je v pFipadé zédvainé neiddouci udalosti (poZar...)

nutno informovat. V gele feditel nemocnice. Na telefonu 24 hodin denng, kontakt ma kazdy

saméstnanec FNB na vizitce. V pfipadé poZaru — ohlasovna po¥aru, kterd obvold HZS, spravu

mediplyn{l — uzévér 02, krizovy §tab, Usek dopravy, ZZS

Cast 1. — Krizova pfipravenost nemocnice

Mata absolvovana ékoleni v oblasti poZarni ochrany? Které bylo posledni Vami absolvované?
ANO — &kolenf vedoucich zaméstnanct o bezpetnosti a ochrand zdravi pfi préci a o poZarni
ochran&, Nacvik evakuace pfi poZaru

Vite, jak ¢asto probihajf Skoleni pro zaméstnance?
Kaidé 3 roky

Myslite si, Ze jsou tato $koleni dostateéné prakticka a informativni?
Nacvik evakuace urgité ano, bohuZel za piného provozu nelze pravideln& nacvi¢ovat

Jsou novi zamé&stnanci skolenf je$té pfed nastupem na pracovisté?
Ano

Cast 111, — Zkugenosti a vnimani rizika
Jsou ve Vagem oddélen jasné vyznageny Gnikové cesty?
Ano

Funguji u Vés na oddéleni pozarni hlasice a sprinklerovy systém, mate-li jej nainstalovan?
Nemame nainstalovéno

Jak probihd pravidelnd kontrola poZarnich zatizeni?
Provadi 1x ro&né pozdrni technik

Vnimate riziko poZaru jako redlné?
Urcité

Citite se VY osobné v této oblasti dostatecné pfipraveni?
Myslim, e ano. Realita mdze byt jind

Cast IV. — Navrhy na zlepseni

Co byste navrhi/a ke zlep3eni pfipravenosti nemocnice na pfipad poZaru?

P¥i nacviku evakuace vée fungovalo, bohuZel nacvikem neprodli viichni zaméstnanci (z davodu
velké vytizenosti lGzek — nelze evakuaci Castéji nacvitovat). Moiné video, které by bylo pro
zam&stnance zajimavéjii neZ prednaska.



16. Myslite si, 7e personal vi, co pfesné délat v pfipadé poZaru?
Uréité vi, kam poZar nahlasit, odstranéni hoflavin z blizkosti ohné, pfesun pacientd do bezpeci.



Navrh rozhovoru pomoci formulaie

Téma: Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na ptipadna pozérni nebezpedi
Autor: Jaroslava Musilova

Studijni program: Ochrana obyvatelstva

Vedouci prace: Ing. Bc. Marek Hnilica

Datum: 03.07.2025

Vaiena pani /vdZeny pane

obracim se na Vas jako studentka Univerzity Tomase Bati, ktera zpracovava bakaldfskou praci na
téma Pfipravenost Fakultni nemocnice Bulovka na piipadna pozarni nebezpeti. Vade zkusenosti a
informace z praxe jsou by byly pro mé velmi cenné a odpovédi na moje otazky by byly velkym
pfinosem pro moji praci. Dodaly by tak objektivitu celému obsahu.

Vage odpovédi budou pouZity pouze pro ucely mé bakalafské prace.

Souhlasim se zpracovanim svych odpovédi pro Geely bakaldfské prace:




BwoNoe

¢ast 1. — Uvodni informace

VaZe jméno a pozice (funkce): ; _ vedouci oddéleni spravy budov

Jak dlouho plisobite na této pozici (v této funkci): 5 et

Jak dlouho paisobite ve Fakultni nemocnici Bulovka: 7 let

Co je Vasi pracovni ndplni? Zgjisténi provozu a ddriby budov, organizace oprav, revizia
kontrol, fizeni technického persondlu, spoluprdce s dodavateli a externimi firmami,
administrativa a rozpocty.

Mohl byste strucné popsat organizaéni strukturu krizového fizeni ve Fakultni nemocnici

Bulovka?

Organizaéni struktura krizového Fizeni ve Fakultni nemocnici Bulovka je centrdiné soustfedéna
v Oddéleni bezpeinosti a krizové pfipravenosti, které zajistuje koordinaci krizovych opatfeni napfic
nemocnici. Strukturu lze struéné popsat ndsledovné:

Vedouci oddéleni bezpecnosti a krizové pfipravenosti — koordinuje veskeré krizové aktivity a
komunikuje s vedenim nemocnice a externimi sloZkami.

Referat ostrahy a technického zabezpeceni— fesl fyzickou ochranu objektd, technické
zahezpeéeni a spoluprdceiv krizovych situacich.

Referdt BOZP-PO (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci = PoZdrni ochrana) - zajistuje plnéni
bezpeénostnich pfedpist, skolent, poZérni achranu a prevenci rizik.

Krizovy $téb— ad hoc urceny tym slodeny ze zdstupct vedeni nemacnice, technické spravy,
BOZP, ostrahy a zdravotnickych oddéleni. Aktivuje se pfi vyhldseni krizového stavu (napf.
pandemii, havdrii, vypadki energii).

Cast 1. — Krizova pfipravenost nemocnice

Mate absolvovana Ekoleni v oblasti poidrni ochrany? Kieré bylo posledni Vami absolvované?
Ano, skoleni v oblasti poZdrni ochrany jsem absolvoval v roce 2025

Vite, jak &asto probihaji skoleni pro zamastnance? Ano, kaZdé 2 roky

Myslite si, Ze jsou tato Skoleni dostateéné praktické a informativni? Zdkladn/ informace jsou
pfehledné zpracovdny, nicméné bych uvital vice praktickych ukdzek a modelovych situaci.

Jsou novi zaméstnanci $koleni je$té pfed néstupem na pracovi$td? Vseobecné ano, pouze v
nékterych pfipadech se mue stdt, Ze Ekoleni probéhne nejpozdéji do tydne od ndstupu.

Cast 111, — Zkusenosti a vnimani rizika

10. Jsou ve Vagem oddéleni jasné vyznageny dnikove cesty? Ano
11. Funguji u Vds na oddéleni poZarni hlasie a sprinklerovy systém, méte-li jej nainstalovan?

12.

Ano, poZdrni hldsi¢e na nasem oddélen jsou funkéni a pravidelné kontrolovdny v rémei systému
elektronické poZarni signalizace (EPS).

Sprinklerovy systém na oddéleni nainstalovdn neméme ~ v nékterych cdstech nemocnice miZe
byt pfitomen, ale nejednd se o standardni vybaveni vSech pracovist.

Jak probihé pravidelna kontrola poZarnich zafizeni? Probihd podle

stanoveného harmonogramu revizi a kontrol, ktery vychdzi z platné legislativy, a to pomoci
externi firmy ve spoluprdci s poZdrnim technikem nemocnice.



13. Vniméte riziko pozaru jako realné? Ano, riziko poZdru vnimdm jako redIné, zejména s ohledem
na charakter nemocniéniho provozu, kde se nachdzi velké mnoZstvi elektrospotrebicd, kyslikovych
Jahvi, rozvodd a dalsi techniky.

14. Citite se VY osobné v této oblasti dostatené pfipraveni? Ano, citim se v oblasti poZdrni ochrany
zGkladné pfipraven. Absolvoval jsem povinnd 3koleni BOZP a PO, vim, kde se nachdzf unikové
wichody, hasici  pfistroje @ jak  postupovat  pfi vyhldseni  poZdrniho poplachu.
Na druhou stranu bych uvital vice praktickych cvieni a ndeviki evakuace, které by zvysily jistotu
v rediné krizové situaci. Praktickd zkusenost je podle mé klicovd.

¢ast IV, — Navrhy na zlep3eni

15. Co byste navrhl/a ke zlep3eni pFipravenosti nemocnice na pFipad poZdru? Zvyseni dirazu na
praktickou ¢dst Skoleni— napt. ndevik pouZiti hasiciho pfistroje, simulace poZdrniho poplachu,
prdce s poZdrnimi dvefmi apod. ZpFehlednéni evakuaéniho znaéeni— obnova starych nebo
neditelnych tabulek, instalace sviticich $ipek v chodbdch.

Myslite si, fe personal vi, co pfesné délat v pfipadé poZaru? Myslim si, Ze vétsina persondlu ma
zékladni povédomi o tom, co délat v pFipadé poZdru, zejména diky pravidelnym $kolenim BOZP a
pO. Zaméstnanci znaji umisténi unikovych vychodd, hasicich pfistroju a postup pfi vyhldieni
poplachu. Nicméné, v krizové situaci rozhoduje i prakticky ndcvik a zkusenost — a tam muZe byt
prostor pro zlepseni. Ne viichni by si v rediné situaci zachovali klid a jistotu, proto by bylo vhodné
Castéji provadét modelové situace nebo evakuacni cvicent.
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