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Oponentni posudek na diserta¢ni praci

Autor: Ing. Eva Svirdkova

Téma: Navrh na zefektivnéni systému fizeni a financovani vysoké skoly

1. Volba tématu

Téma, které zvolila autorka je vysoce aktudlni. Faktorti, které aktualnost podtrhuji je n¢kolik a
ne viechny jsou vnimany vefejnosti stejn€ intenzivné€. Mezi prvofadé patii existence Skolného
na soukromych VS, pfi jejich soudasném stale se zvySujicim podtu. Svou roli sehrava také
v Evropé uplatiiovany systém bakalafského studia pro co nej$ir$i vrstvy mladych lidi a
v neposledni fadé€ to je uplatnitelnost absolventd jednotlivych zaméfeni na trhu préace.

2. PouzZité metody, struktura diserta¢ni prace a stanoveni cile

Jiz v tezich naznadila autorka, Ze ma jasnou piedstavu o struktufe a o vysledcich které chce
dosahnout. V diserta¢ni praci samotné se svym ptivodnim pfedstavam maximalné piiblizila a
nutno podotknout, Ze akceptovala doporuceni zaméfit se na UTB, ptipadn€ v dotaznikovém
priizkumu na jiné vybrané 3koly a neklast si nerealny cil ktery by spo¢ival v posouzeni celého
vysokého $kolstvi. Praci strukturuje do Sesti kapitol, jejichZ fazeni je pon€kud neobvyklé,
nicméné je lze akceptovat. Teoretickd Cast a analyza soucasného stavu problematiky je
dostate¢na a tvofi cca jednu tfetinu rozsahu celé prace. Co se tyka pouZitych metod, mohla
autorka volit ponékud jiné terminy neZ cituji str.58 ,,...metodou pro zpracovani mé DP je
napinéni v§ech bodii, které jsou nutné pro uspé3né zakonceni DP..“. Autorka pfitom pouZiva
celou $kdlu metod (analyza, syntéza, komparace, dotaznikovy prizkum), pfi¢emz jak obr.6
tak obr. 7 pfedstavuji zajimava grafickd ztvarnéni pouZivanych metod. Text obecné je vhodné
strukturovan a doplnén fadou tabulek a grafti.

V néavaznosti na vy$e uvedena fakta je cil stanoven racionalné snad aZ ptili§ skromné, nebot’
autorka sama chce nejdfive ,,.. pfipravit soubor informaci k definovani efektivniho systému
fizeni...“ a poté v zavérech jiZ pouzivé termin ,,..definovani efektivniho systému fizeni..”.

3. DosaZené vysledky

Za stéZejni tvirei kapitolu 1ze oznacit kapitolu Etvrtou, kde dochazi k naplnéni modelu, ktery
autorka definovala v pfedchazejicim textu udaji, které poté znazortiuje v Sesti segmentech na
pavucinovych diagramech. Nutno fici, Ze n¢které maji vétsi, jiné mensi vypovidaci schopnost
ale jde o jednozna¢n¢ originélni pfistup vyjadfeni vysledkid prizkumu. Zde je vSak nutno
podotknout, Ze prizkum sice odpovi na otazku co kdo d&l4, nicméné je obtiZné dovodit jak to
udélat aby to bylo relativné nejlep$i. V kapitole 4.2 Procesni fizeni naznatuje autorka ptistup,
ktery by zaslouZil podrobng&jsi vysvétleni, zejména konkretizaci procesti na univerzité, zda a
jak budou posuzovany procesy administrativni a zda také procesy ryze pedagogické( viz
poznamka o hodnoceni pedagogti studenty). Celkové v§ak tvahy, které autorka prezentuje ve

4. kapitole svéd¢i o jeji profesni zdatnosti a jisté praxi v feSené problematice.



Za jednozna¢ny fenomén v praci lze oznacit pokus o aplikaci systému Fizeni Bat'a. P¥i jeho
aplikaci byt se jednd o systém vté dob€ jednozna¢né raciondlni, ktery vychoval fadu
$pickovych manazZert, ktefi se realizovali prakticky po celé 20. stoleti je nutno vzit v uvahu
nasledujici fakta a srovnat je se sou¢asnou realitou:

- Bata vychovaval mladé muZe pro svou firmu

- Bat’a se o né staral i v mimopracovni dobu( vytvafenim socialnich podminek)

- Bat’a nutil absolventy ke spofivosti a nabizel zbozi ve svych prodejnach

V souCasnosti jiz neexistuje vétSina ucilist' a Skol, které vychovavaly pro své podniky. Je
pravdou, Ze sit’ VS doznala obrovského rozmachu, mnohdy na tkor kvality vyuky. Spofivost
a vyuzivéani ,,domécich obchodniki* je devastovana agresivné plsobicimi markety. To je ale
nevratny proces, se kterym se musime vyrovnat, svét se nepfizplisobi nam, ale my jemu....

Co se tyka hypotéz, autorka jejich pocet ve srovnani s pivodnim zdmérem sniZila, cil a jeho
prezentaci viak povazuji za $t'astnéji formulovany. Prace mé velmi dobrou grafickou Gpravu a
je ¢tiva.

4, Zavér, vyuzitelnost v praxi a prispévek k rozvoji védniho oboru

Disertatni prace Ing. Evy Svirdkové je i pres vznesené pripominky pozitivnim krokem -
v oblasti dal§iho poznéani fizeni financovéni vysokého Skolstvi. Jeji vyuZitelnost spociva
ptedevsim v navrhu kritérii( viz str. 186) a v zapoceti konkrétni diskuse vSech ziadastnénych a
to jak na akademické pidé( tam predevsim) tak ve strukturdch rozhodujicich o zdrojich a
zptisobech jejich déleni.

Z t&chto dtivodi konstatuji, Ze prace splnila stanoveny cil a autorka ma viechny piedpoklady
k dal§imu odbornému ristu. V pfipad€ uspé$né obhajoby doporuduji udélit Ing. Eve
Svihakové védeckopedagogicky titul Ph.D.

Ve Zliné 28. 11. 2006 prof. Irig. Jiti Poléch, CSc.



