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ABSTRAKT

Tato diplomova prace zkoumd& vSeobecné problémyes@os vymezenim pojmu
mikroregion a ¥nuje se moznym Zygokim financovani rozvojovych zami v ramci €ch-
to celki. S€Zejnicasti je analyza vybranych projékkteré byly realizovany na Uzemi mik-
roregionu Hornolidéska. Smyslem prace je zhodnotitelnost vyuzivani regionalnich

podpor z EU v tomto mikroregionu a nastinit mo¥egeni zji&tnych probléni.

Klicova slova: mikroregion, dobrovolné sdruzeni obiciaricovani, dotace, rozvoj,

rozvojovy potencial, dopad, naklady.

ABSTRACT

This graduation theses explores general problemaerted with defining the con-
ception microregion and attends to possible prooé$mancing developing intention wi-
thin these units. Main part contains analysis $eteprojects, which was realised in the
territory of microregion called Hornolidsko. Sense of this work is to valorize usefulness
of regional support from EU in this microregion askketch possible resolution realized

tasks.

Keywords: microregion, municipality voluntary asgdion, financing, appropriation,

developement, developing potential, impact, expgeneli
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Motto:
Ziskat dotace z EU je obtizné.

Smyslupld tyto dotace vyuzit je bohuzekady jeS¢ obtizrejsi.
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UvoD

Snaha obci a mikroregidmealizovat své rozvojove z&ny je do znané miry u¢ena
jejich rozp@tovym omezenim. Ziskavani ddagbvych finargnich zdrofi je proto zcela
logickym krokem, ktery zfisobil, Ze ve ¥tSim p@tu vznikaly a stale jeStvznikaji fizna

uskupeni obci, pro které se pouziva nazmikroregiort.

PredevSim v souvislosticerpanim finatinich podpor z EU se u néasto hovéi o
tzv. absorpni kapaci¢. Jedna se o schopnd@strpat a Gelr¢ vyuzivat finagni prostedky
z raiznych dotéanich tituki. Zakladnim pedpokladem pro Uugpnou absorpci je schopnost
mikroregionu planovat. Ta se projevuje nejéngestavovani, ale iipnéslednych realiza-
cich strategii rozvoje spravovaného Uzemi. Jedniady probléni pii ziskavani regio-
nalnich podpor z Evropské unie je vlastni vyerd a optimalizace projektu tak, aby ma-
ximalizoval pravédpodobnost Usfchu ijeti. Problematickou oblast@dstavuje pro Zada-

tele také zajig$ni vlastnich prosedki ke spolufinancovani projektu.

Mikroregion Hornolidésko pati v oblasticerpani dotaci z EU k nejlepSim ve Zlin-
ském kraji. Zarovie se ale potyka s vySe uvedenym problémem spolufmami, protoze

je tvaren gredevsim malymi obcemi, jejichZ rozfiové moznosti jsou ziaé omezeneé.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jdsé miry jsou finaéni prostedky
ziskané do mikroregionu Hornolitkko z dotanich program EU vyuzivany smyslupktha
Ucelrg, a vymezit oblasti, ve kterych neni abswmripkapacita mikroregionu jeStzcela na-

plnéna.
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1 VYMEZENi POJMU MIKROREGION

Vyraz mikroregion je v posledni d®bskloiovan ve vSech padech a pouzivan
v riznych vyznamech. iPvymezeni tohoto pojmu je protéeba zohlednit nejen aspekt

geograficky, ale také aspekt pravni.

1.1 Geografické vymezeni pojmu mikroregion

Termin yegiort popt. ,rajon” je pouzivan jiz dlouhou dobu. OvSsem o vSeolgecn
prijatelnou definici pojmu region* se odbornici bezuggné snazi uz dlouha léta, a
v riznych regiondlnich pracich je tento termin pouzivatzném smyslu. f#konat Ize
tento problém tim, Ze region budeme chapat jakogkexnvznikajici regionalni diferencia-

ci krajinné sféry. [5]

Geografické zaklady koncepce regionu tkvi v otapzekleni zemského povrchu na
urcité ¢asti. Regionalizaci pak nazyvamienost sngfujici k vymezovani regian Ukolem
regionalizace je stanovitignané rysy, procesy, fisob vyvoje a vazby tak, aby byly uka-
zany charakteristické rysy regionu. Z tohoto H&edilze pak mikroregiony charakterizovat
jako uzemni celky, v jejichZ ramci jsou relatdvnzaveny nejintenzivijSi regionalni pro-
cesy tj. pedevsim dojidka za praci a za zakladnimi druhy sluZeb. [5] VipokachCes-

ké republiky se v zasadryvinula dvoustupova mikroregionalni organizace: [2]

Mikroregiony 1. stupné Ize v podstat prirovnat ke spadovym Uzemimiatisek
osidleni obvodniho vyznamu. ¥chto mikroregionech je obvykle jiz zcela vyvinuta-z
kladni oltanska vybavenost (naéakladni Skola, zdravotnickéifzeni, zakladni vybave-

ni obchodu a sluzeb mistniho vyznamu...)

Mikroregiony 2. stupné Ize v podstat prirovnat k okre8m. Tyto mikroregiony maji
64 stedisek, ktera do 31.12.2002ZIka statut okresnich &st. Vztahy mezi bydligm, pra-
covis€m a komplexem zakladnich sluZeb jsou na tomto mélgionalnim stupni jiz zcela
dominantni pro formovanitfslusnych dzemnich celk Sowasre plati, Ze prostorova or-
ganizace d&chto vztali ma az na vzacné vyjimky nodalni formu: vztahy tygtedisko —

zazemi. [9]

RozliSeni mikroregioi do dvou azif stupit nelze brat jako absolutni, protoZe vysSi

stupdi mikroregiori je dan zpravidla jen spravni funkci.
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1.2 Legislativné administrativni vymezeni pojmu mikroregion

Cesky pravnitad pojem mikroregion neznéa. Vyznangonejblizsi pojenmregion je
definovan v 8 2 zakon& 248/2000 Sb., o podp® regionalniho rozvoje. Zde se rozumi
» regionem Uzemni celek vymezeny pomoci administiehi\nranic krag;, okresi, sprav-
nich obvod obci s po#enym obecnim/adem, spravnich obvédbci s roz§enou pi-
sobnosti, obci nebo sdruZzeni obci, jehoZz rozvgyoeporovan podle tohoto zé&koha.
V praxi se pak vyraz mikroregion pouziva skoro jakponymum pro dobrovolné sdruzeni
obci (DSO). V této souvislosti je alieba si ugdomit, Ze DSO jako organiZai seskupe-
ni vznikaji pra¥ v mikroregionech a na rozdil od nich maji oporzékore (¢. 128/2000, o

obcich) a zarowemusi mit swj statut, organy, stanovy, vlastni hospied apod. [2]

Z pravniho hlediska se obcim nabizéjimozné formy vzajemné spoluprace defino-
vaneé dle zakon&a 128/2000 Sb., o obcich:

* Na zaklad€ smlouvy uzawené ke spl&ni konkrétniho ukolu — smlouva se uza-
vird na dobu witou nebo neutitou, cilem je ¥tSinou stavba wejného zajmu (ka-
nalizace, vodovod, turisticka infrastruktura...fe@rttem této smlouvy netie
byt vznik pravnické osoby. Tyto svazky jsou relativmestabilni a po spéni ukol,

pro ktery byly Zizeny, s&asto rozpadaji.

* Na zaklac smlouvy o vytvareni dobrovolného svazku obci (DSO} smlouva je
zaloZena zadelem ochrany a prosazovani sgolch zajnt. Svazek je pravnickou
osobou &leny svazku mohou byt jen obce. Svazky obci #ajisspole&né plreni
jejich ukoli ve sfée samostatnédagobnosti a sdruzuji k tomu préstky. Zakon

piikladrg vymezuje pednet ¢innosti svazku obci.

e Zakladanim pravnickych osob podle zvlastniho zakonalvéma nebo vice ob-

cemi, pFiéemz zvlastnim zakonem je mién Obchodni zakonik
Prevazna w¥tSina mikroregiof ma pravni formu svazku obci, evidovany jsou vsak i
z4jmova sdruZeni pravnickych osob agkterych gipadech se vyskytuje i jina forma mik-

roregioni pogx. mikroregiony, které funguji bez jakéhokoliv prétva ustanoveni. [12]

Na rozdil od pravnickych osob soukromého pravakigeh podle obchodniho zako-

niku, které maji za povinnost uvdidze svém nazvu i svou pravni formu, neni u suazk
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obci Zadna takova povinnost stanovena. Je zde rtegdsosta volnost a absence pravni

apravy.

Shrnutim uvedenych poznétklosgjeme k nadzoru, Ze z pohledu prava b§lorbyt
pouzivano pojmu mikroregion pro mozna plund tSi a mén formalni uskupeni obci,
nezli jsou DSO, a to praizné aktivity vztahujici se k oblasti regionalnitozvoje. Mi-
Zeme se sice setkat i s ndzverdaprovolny svazek obci mikroregion”, ale z pravniho

hlediska je Iépe hovi jen o svazcich obci. [11]

Faktem ale #stava, Ze népstji pojem mikroregion opravdu chapeme jako sdruzeni
obci za delem dosazeni spdleeho cile. Typickym rysem takového svazku je vznik

z vlastni iniciativy, nikoliv pikazem natizeného orgénu.

V této diplomové praci ozeaje pojem, Mikroregion Hornolide’sko® z pravniho

hlediska pijateln¢jSi formulaci,Dobrovolné sdruzeni obci Hornolideka.”
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2 ZDROJE FINANCOVANI ROZVOJOVYCH ZAM ERU
MIKROREGION U

Jakkoliv totiz existuje obecna shoda o tom, z&dna obec nesmi mitigprospsch
na ukor jing, svéd¢i realné problémy ve financovani malych obci o opakaktem je, Ze
Z rozp@tu tchto obci je problémem pokryt naklady n&iy provoz, nemluy pak o in-

vestnich akcich jakéhokoliv druhu.

Situace dosfla v lonském roce 2007 do stadia, kdep 1500 obci a #st ze 13 kra-
ju Ceské republiky podepsalo Smlouvu obci &hproti daové diskriminaci. Dle vyjad-
feni Sdruzeni mistnich samosp(&R: ,Na své olzany totiz dostavali az 6,5krat mépro-
stredki, nez kolik stat posilal hlavnimuéstu za obany Prahy. V souhrnuei nejwetSim
meéstim, v nichz Zije 20 % obyvatéR, stat v roce 2007 sffoval vice nez 50 % vSech pro-
stredki rozctlovanych viem obcim asstim vCR, zatimco na zbylych 80 % obyvatat p

padla mensi polovinasffuelu.” [13]

Novelizace zakona o rozgtovém uteni dani, ktera byla ve Sbirce zakgubliko-
vana v prosinci 2007, sice eliminuje nedostatkgdphozi pravni Gpravy, ovSentkteré
prvky, zejména pouziti koeficieintvelikostnich kategorii obci, apobuji v praxi utité

problémy a jsou ze strany obci stéle kritizovany.

Zaklad spolupraceéleni mikroregioni je ve forng koordinace postup pii reSeni
problémi, které se projevuji v konkrétniipraw a realizaci jednotlivych naplanovanych

aktivit do podoby akdati projeki.

NejvétSim ginosem existence mikroregibife tedy bezesporu ziskavani dotaci. Spo-
le¢né projekty mikroregionu umaaji obcim atlenam mikroregionu financovat akce, kte-
ré spojuji dané uzemi a které je efekdjgn financovat ze spateych zdroji. [8] Déje se
tak, protoZe je mozné zpracovat je jednou a vwizé obcemti ¢leny. Spoléné financo-
vani také umaiuje obcim dosahnout na evropské zdroje, které $pajeny s dofinanco-
vavanimg¢i piredfinancovanim dotaci. Vyhodou spoiiého financovani je, Ze tento podil je
mozno plnit z rozpé&tu spoléného — mikroregionalniho. [7]

Zakladni pistupy, které mohou mikroregiony pouzit pro finavéxoi svych rozvojo-

vych zangri, je tedy bd’ financovani z vlastnich, nebo cizich zdrppg. financovani

smisSené.
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2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Financovanim z vlastnich zdéojozumime takové financovaniii gkterém ¢lenové
mikroregionu sdruzi vlastni rozgiové prostedky, které naslednpouZziji pro realizaci

spol&ného projektu. Tyto prostdky se stavaji s@asti rozpstu mikroregionu.

Systémy nagllovani rozpétu jsou v zasatldva: [2]

e Solidarni systém- tento princip je vyuzivan zejména mikroregiongjiti za cil
dlouhodobou spolupraci. Vyséigpsvku je zpravidla ufena r@&nim pgispsvkem na

jednoho obyvatele vynasobenéha@tem obyvatetlenské obce

« Benefitni systém— s timto principem se setkdvadme zejména u ad $pmuprace
obci, tedy v fipadech mikroregian zaloZzenych za delem realizace konkrétniho
projektu. Rispevky jednotlivych obci jsou dany mirou uzitkkteré kazda obec z

realizovaného projektu zaznamena

Z hlediska delu poskytnutych fispevka mizeme definovat jejich dva druhy:

» Prispevek na zabezeni vlastni funkce (provozu) mikroregionu

» Prispivek na realizaci spateého projektu

V praxi jsou tyto systémy i druhyfigpsvka v prevazné ¥tSine kombinovany a to
tak, Ze pro zajighi provozu je vyuzivan systém solidarnich platgir@arealizaci spole
nych projekd systém benefitni.

Vzhledem k tomu, Ze se v DSO sdruzuggevsim menSi obce venkovského charak-
financovani z vlastnich zdifoj podminkactCeské republiky vyuZivano spie pro fian
né méré narané rozvojové zakry neinvesitniho charakteru¢i zajis&'ovani spolénych

sluzeb (svoz komunalniho odpadu, spoéepée o zela aj.).

! k tomuto &elu vytvarené
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2.2 Financovani z cizich zdrofi, resp. smisené financovani

SmiSené financovani je pouzivano v drtiwésSine piipadi. Je zfisobeno podmin-
kami poskytovani finaimich zdroj tretimi subjekty pro realizaci konkrétniho projektu a
vychazi ze zcela logické nutnosti firka® zainteresovat realizatora projektu tak, aby bylo

zamezeno nehospodarnému nakladani s poskytnutyanéfiimi prostedky.

2.2.1 Uvérové financovani

Nejcasgji uzivanou formou zadluzeni jeijeti véru od peizniho Ustavu. Jednou z
moznosti, kterou mohou vyuZzit obce, jejich sdruzemirganizace, je ziskani dlouhodobé
puj¢ky z Programu na podporu rozvoje municipalni irth@gury, ktery spravuje Munici-

palni finaréni spol€nost, a. s.

DalSi moznosti je ziskani prostiki emisi obligaci, tento Zigob zadluZzeni vsak
vyuZzivaji jen nejetsi mesta (Praha a Brno). Obce a jejich sdruZzeni moh&t zéskat zvy-
hodrené pijcky a navratneé finami vypomoci od dalSich vejnych subjekt ¢i od mezina-
rodnich instituci (nap Evropské investni banky). U menSich obci Ize&kdy narazit na
vypujcky od svych obyvatel. Mikroregiony patasto financuji své piby pijckou od
svych¢lenskych obci. [7]

Uvérové financovani je jiz naprosto standardizovangtpp, ktery je viceménob-
dobny u v3ech subjektzpisobilych poskytovat finami a bankovni zaruky. Specialni
avérové produkty mily byt na trh uvedeny v souvislosti s financovamirojekti Zadajicich
o dotace z Evropské uniefi BlizSim zkoumani ovSem zjistime, Ze podstata vetajré
specialg vytvorenych nabidek seubec neliSi a je zalezZitostirgrevSim marketingu a
kombinaci jiz existujicich a nabizenych produktiutnosti ale @stava, aby spolufinanco-
vani banky respektovalo vSechny specifika prdjeiddajicich o dotace. Je nutni@dgifi-
nancovat dotaci, resp. jajast, protoZze ta je vyplacena a¥kolik mésiar po dokoreni

projektu a v této dabjiz obec musi platit svym dodavaiet.

Predfinancovani se veliggastoreSi pomoci investhiho Uvru s moznosti fgdtasné
splatky ve vysi dekadvané dotace. ProtoZze dotace nikdy nepokryje meljekt, vznika
potreba financovani nedotovarésti projektu. Oboji se pokryje produkty provoznitio

investiéniho financovani. Specifickym pozadavkem na Zadatetlotaci je pak prokazani
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schopnosti financovat cely projekt, banky protoripad Gvéra vydavaji tzv. O¥roveé i-
sliby?. [17]

Uvérové financovani zafuje rozpdet dalsimi mandatornifhivydaji a nélo by byt
pouzito pouze vifjpadech, kdy se prokazat&lmygeneruji dostateé finaréni prostedky
na pokryti ceny wria. Oproti doténim prostedkim, které kladou @ifaz na trvalou udrzi-
telnost projektu, je v tomtofipact Uzce posuzovana hlaypedna slozka projektu a to

ekonomicka.

2.2.2 Public-Private-Partnership

Anglicky termin Public Private Partnership (PP@)opecny pojem pro partnerstvi
verejného a soukromého sektoru vzniklé zalém vyuZziti zdraj a schopnosti soukromé-
ho sektoru pi zajiS€ni vaejné infrastruktury nebo vejnych sluzeb. Jednotlivé varianty
PPP, jsou-li odborha usgsre aplikovany, zvySuji kvalitu i efektivnost ¥&gjnych sluzeb
véetne vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznaweininfrastrukturnich projefits

pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Podstatou usidného projektu PPP jequlpoklad, Ze &tSiho inosu pro viejny sek-
tor (v pongru k jim vynaloZzenym progdkim) miZe byt dosaZzeno vyuZzitim schopnosti a
zkuSenosti soukromého sektoru a gbedim rizik mezi zdastreéné strany tak, Zze kazda
strana nese takove riziko, které dokéaze nejtégie Sluzbou se vifpads PPP mysli kom-
plexni zajis&ni aktiva (nap. dalnice, ¥znice apod.) &etné jeho provozovani zarpdem
smluvrg sjednanych podminek kvality a kvantityijPm dodavatele sluzby zavisiimo na

mite plreni téchto podminek. [18]

Kazdy PPP projekt je svym agobem unikétni a vyZadujeéikladné a odborné pro-
pracovani z hlediska pravniho, ekonomického i texd&mo. Samotné realizaci navrzenych
projekti musi nutg predchazet velmi podrobné ad hoc analyza, kteradhy nyhodnotit a

identifikovat rizika projektu.

2 Uverovy prislib je vystavovan na konkrétni projekt. Sasti rislibu jsou podminky za kterych banka po-
skytne G¢rovy limit.

® Prikazanymi zakonem.
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V této fazi je nezbytné preiit piredevsim finaéni stranku, nebtaké PPP projekty
vyvolavaji ve ¥tSineé pripadi budouci mandatorni vydaje. Hlavnim problémem PRP p
jekta je najit spravnou rovnovahu mezi dostatai kontrolou nad projektem pro soukro-
mého investora (zaji&ti jistoty investic) a zaroweudrzeni poZzadované kontroly nad uzi-

vanim projektu. [2]

2.2.3 Dotace

Dotaini programy lze roziit do nékolika kategorii, a to podle subjektu spravujiciho

dotatni program na: [2]
» dotani programy nestatnich / soukromych organizaci
»  krajské dotani programy
« narodni doténi programy (zahrnuiji i G
* nadnéarodni dotai programy

V ziskavani dotaciipvazuji narodni zdroje. Je tomu tak proto¢eani finatinich
prostedki z narodnich zdréjneklade az tak vysoké naroky na formalni naletiieng a-
dosti, ¢ili jak na obsah, tak i na pozadovaniélghy. Narodni zdroje maji také vhogn

postaveny priority, na které mohou obce pexdity poZzadovat. [7]

Zvlastni kategorii narodniho zdroje je Programaiynvenkova. Je to zdroj égny
pro rozvoj venkovskych obci a mikroregiorDonedavna byléerpani z tohoto programu
oproti ostatnim prograéim az trivialni a se sepsanim a s podanim zadosttlagroblé-

my Zadna obec.

Krajské a dalSi zdroje jsou zastoupeny v meng,mie pro svoji slozitost, ale spiSe

pro omezenost poskytovanych presiki.

Pro obce je sice z hlediska spalasti nejvyhodgjSi pozadat o podporu u kraje
dalSich instituci jako jsou napnadace, kde je poZzadovana minimalni spiatl Vyse
realizovanych projekt je vSak v celkovém objemu zanedbatelna, coZ jeo dar@nou

omezenosti rozptovych zdrofi na dotace odéthto instituci.

* Opera&ni programy
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Naopak finatni prostedky z Evropské unie az tak omezeny nejsou, niéneith
gerpani je spojeno s mnoha problémy. Zadatel musitspnohem vice poZadatkneZ u
Zadosti z narodnich zdfojByvaji to studie proveditelnosti, které si obacmavaji pro
jejich nar@nost zpracovati¢ti osobou, Zadost je komplikow§si a obsahlejSi atp. Proto
piedevsim u zdrdj smetujicich do obci z Evropské unie je vhodné spoluprata vyuZzi-

vat pomoc profesionalniho managementu mikroregipfju.
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3 STRUCNY PROFIL MIKROREGIONU HORNOLIDE (CSKO

Zpracovani profilu mikroregionu Hornolid&ko povazuji za zakladnigdpoklad pro
naslednou analyzu regionalnich podpor EU v rdmbotm Gzemi. Jedinv pripac, Ze
zname potencidl daného mikroregionu jsme schopaodbtit smysluplnost acélnost

realizovanych projekt

Z&kladnim pedpokladem pro vznik Mikroregionu Hornolitgko byla dobrovolna
spoluprace obci, ktera jed@na spadovosti, historickymi vazbami, spotereSenymi pro-
blémy a v neposledriiad také zajmem sdruzenych obci respektovat prinoggyonalni

politiky tj. spoluprace, partnerstvi a programovani

Prestavitelé obci Francova Lhota, Horni lidéatnov, Lidetko, Stelna, $udlov,
ValaSska Senice, ValaSskékazy, ValaSska Polanka, Luzna, Prlov, Ratwv, Leskovec
a Seninka zalozili dne 22.5.1995 zajmové sdruzemirpckych osob s ndzvem ,, Sdruzeni
obci Hornolideska.” Dne 31.12.2001 bylo zajmové sdruzeiregistrovano na dobrovol-

ny svazek obci v souladu se zakonem o oh&i@28/2000 Sb. [4]

V mikroregionu funguje mistni aki skupina (MAS), ktera byla zaloZena v roce
2004 za dGelem ziskani dotaci z programu Evropské unie — &otkrétrg programu
LEADER. MAS Hornolidé€ska je obanské sdruzeni zaloZzené zastupci obci, neziskovych
organizaci a podnikatelskymi subjektyspbicich na Uzemi Hornolitgkého mikroregio-
nu. Zakladnim poslanim sdruzeni jgspbit jako mistni iniciéni, fidici a kontrolni organ,
ktery v rdmci metody LEADER provadinnosti s cilem poditovat a podporovat inovai
zavadni a realizaci investic zamysSlenych v ramci mistinétegie, tvorbu originalnich in-
tegrovanych strategii rozvoje venkovského mikraregia pod#écovat a podporovat aktéry
na mistni Urovni k ivaham a zémm vyuZiti potencial izemi mikroregionu v dlouhodo-
bejSi perspektiv. Je zanreno [fedevsim na nové formy zlepSovani kvality Zivotailroy
regionu, posileni ekonomického ptesti a zhodnoceni kulturniho &inedniho a@dictvi.
[20]

Cilem této kapitoly je poznani socioekonomickydazateh, vyhodnoceni slabych

stranek a fedevsim nastémi moznosti dalSiho rozvoje.
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3.1 Geograficka charakteristika mikroregionu Hornolide é¢sko

Mikroregion Hornolidésko je sotiasti NUTS I? Stedni Morava, Zlinského kraje,
okresu Vsetin a patmezi tzv. preshranéni mikroregiony, lezi u hranic se Slovenskou
republikou. Mikroregion je vymezentippzenymi hranicemi, igdevSim Upatim Beskyd,
Bilych Karpat a Vizovickych vrah a nachazi se v Chré&mé krajinné oblasti Beskydy
(CHKO Beskydy), ktera psitmezi nehorn&jsi a nejlesnajsi tzemi v cel&€eské republi-

ce. Cela oblast naleZi k poi@erného mee.

Obr. 1.Clenské obce Mikroregionu Hornolidgko Zdroj: [22]

®V Evropské unie se pro néamgjsi vzajemna porovnavani pouziva tzv. nomenklafizemnich statistic-
kych jednotek — NUTS (z francouzského La nomenodaties unités teritoriales statistiques), NUTS 8l —
Uzemnich jednotek (v podstatdruzené kraje)
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Celkova rozloha mikroregionu Hornoliggko ¢ini 16 550 ha a zabira uzemi 14 obci.
NejvyznamujSim centrem osidleni v ramci mikroregionu je obleeni Lides. NejwetSimi
obcemi jsou Lidéko a Francova Lhota (maji vice nez 1500 obyvatei¢jenensi obci jsou
ValaSské Hkazy (232 obyvatel). Vigledku toho, Ze se jedn& o typicky venkovsky mik-
roregion, je hustota zalidni (70 obyvatel na 1 ki) vyrazre niz$i neZ je hustota obyvatel
u Zlinského kraje (t&ini 151 obyvatel na 1 kr). [4]

Piihranini poloha mikroregionu Hornolidsko do zn&né miry determinuje jeho
dalSi rozvoj. Stejajako |ze povaZovat blizkost hranice se Slovenskpublikou za fle-
Zitost pro rozvoj cestovniho ruchu, Ize tento sdakt hodnotit také negati¥nz divodu
snizeni bezpmosti nap. vlivem nelegalnich migrace. To plati také protskoost, Ze se
oblast nachazi, v CHKO Beskydy. Tato okolnosizen byt zase vnimana negativn

z hlediska alokace dalSichipnyslovych aktivit.

3.2 Socioekonomickéa charakteristika mikroregionu Hornolde¢sko

Z hlediska geografického je vymezeni mikroregidtarnolideisko pevi dané hra-

nicemiclenskych obci a fize se zranit pouze v dsledku zapojeni novyatiena.

Socioekonomické ukazatele se vlpthu let neni v zavislosti na celkovych trendech
v dané spoléosti (nap. rast porodnosti), prioritdch vlad (napmezeni objemu fingn
nich prostedki danych k dispozici pro obnovu a rozvoj infrastuul) a v neposledrifad
jsou vyrazg ovlivnény také aktivnicinnosti mistnich subjekt(nag. piiliv novych obyva-

tel v disledku prodeje stavebnich pozeipk

3.2.1 Obyvatelstvo

Dle udaji aktualizovanych k 31.12.2006 Zije na Uzemi Hadaskka 11 623 obyva-
tel, z toho 8 101 v produktivniméku Paet obyvatel mikroregionu tedy vykazuje oproti
roku 2001, kdy prothlo posledni SLDBa paset obyvatekinil 11 577, mirny ndist.

® SLDB — Sitani lidu,doni a byt
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Dulezitym demografickym ukazatelem jetkové sloZzeni populace. Podle Udaj
zroku 2001 pevladal tzv. progresivni typ populacerdgproduktivni skupina obyvatel
pievliadala nad poproduktivni). Index it& mikroregionu byl v porovnani s okresem
Vsetin niZsi. Zatimco v mikroregiondipadd na 100 obyvatel do 15-ti let 78ctioddi,

v okrese je tento po¥n skoro vyrovnany (na 100 obyvatel do 15-ti l&ppda 98 dchod-
ct).

Pri sledovani urové vzaélani doslo v mikroregionu v obdobi mezi rokem 191
2001 k vyraznému snizeni osob pouze se zakladnéiavdm (pokles o 15 %). Naopak
doSlo ke zvySeni podilu osob sefeshim, vySSim a vysokoSkolskym kghim.

Z celkového pétu obyvatel v mikroregionu bylo v roce 2001 celk&®50 ekonomicky
aktivnich tzn. 48,8 %. Na zakkadozctleni ekonomicky aktivnich obyvatel mezi jednotli-
vé sektory hospodstvi se zjistilo, Zze cca. 54 % pracovnikbylo zangstnano
v sekundarnim sektoru, podil terciarni sfénjil cca. 41 %. Mimo svou obec vyjigid za

praci 3 497 osob, tj. 61,9 % z celkovéheétpakonomicky aktivnich obyvatel. [4]

Dle mého nazoru by #&a mit opatteni sngtujici do oblasti rozvoje lidskych zdfoy
mikroregionu Hornolidésko dva zakladni cile. Prvnim byéka byt snaha o stabilizaci
obyvatelstva. Hlavnim problémem v této oblastifiedevSim odchod mladych lidi za praci
pop. studiem do velkych #st a tento trend fize v nasledujicich leteckigt v souvislosti
s tim, jak stoupa urovievzckilanosti obyvatel. Druhym cilem byda byt snaha zlepSovat
kvalitu Zivota v mikroregionu, a tofedevsim rozgovanim a zkvalitovanim sektoru slu-

~

zeb.

3.2.2 Infrastruktura

Z hlediskaobéanské vybavenostije nejvyznamgySim stediskem sluzeb okresni
meésto Vsetin, v rdmci mikroregionu dominuje obec Hotide¢. Samostatné lékské
ordinace se nachazi pouze v obcich Francova LKhmai Lides, ValaSska Polanka a Va-
laSsk& Senice. Specializovana liéka pracovigtjsou umistna pouze ve Vsetén Posta a
pergzni Ustavy jsou k dispozici ve Franéolhote, Horni Licki, Prlow a Valasské Polan-
ce, bankomat pouze v obci Horni Léd&a‘izeni socialni pg& v mikroregionu zastoupena
nejsou. Véejna knihovna je k dispozici v kazdé obci mikromeui, i kdyZz ne ve vSech

piipadech je z technického hlediska vyhovujici. [4]
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Urovei technické vybavenostise v jednotlivych obcich lii. Obce jsou #t3i ¢asti
nebo zcela plynofikovany a jsou dokemy také rozvody pitné vody ziegnych vodovo-
di. V sowasné dob seiesi aktualni otazky kolem vystavby kanalizagistiren odpadnich
vod. V ramci projektu s nazve@ista Beva' byla vybudovana splaskovéa kanalizace pouze
v obcich Lidé€ko a Horni Lide, zbyvajici obce v povodeky Senice by &y byt odkana-

lizovany v druh&4sti tohoto projektu [14]

Dopravni obsluznostje ukena tzv. ValaSskou urbanistickou osou Zlin — Vsetin
ValaSské Mezici, kterd je integrovana useky silnic prvidy ¢. 49, 69 a 57 a je soéasti
hlavniho silnéniho spojeni zlinské a ostravské aglomerace. 8ildi&7 prochazi
v sowtasné dob rozsahlou festavbou, ktera by se mikroregionu Hornalsle n€la do-
tknout v podob zkapaciténi rychlostni silnice R49 (Usek ValaSska PolankRozd-
chov), ktery bude&ast&né veden ve stapstavajici silnice &asté&né v nové trase. [15]

Mikroregionem prochazi jedina Zelegmi tra’ ¢. 280 Hranice na Mor&w Horni Lide.
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Obr. 2. Planovana rychlostni silnice R49 Zdrojt6]

’ Projekt zansteny na odkanalizovani obci vsetinského okresikeaigitola 4.5
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Z hlediska dopravni dostupnosti je hlavnim proldénmikroregionu fedevsim ne-
dostaténé napojeni na dakmi a rychlosti $i Dobudovani rychlostni komunikace R49,
na kterou by a na slovenské stramavazovat rychlostni komunikace R6 ve¢amna
Pdchov, je sice jizadu let naplanovano, nicmés realizaci se git4 az po roce 2010.
DalSi problém pedstavuje i nizka fichodnost hlavnich siltiich tras, ktera je ovlivima
predevsim vysokou intenzitou kamionoviepravy snifujici na Slovensko. Nedostgici

je také jedina trasa Zelezni trat se zn&n¢ omezenou moZnosti rozéni.

3.2.3 Pramysl

Struktura hospodatvi mikroregionu Hornolidisko je ovliviéna nejen firodnimi
podminkami, ale také historickym vyvojem Gzemi. pAtbéhu devadesatych let prosla
ekonomika oblasti (podoBnjako v celéCeské republice) vyznamnymi transfornami
zménami, spojenymi s velmi rychlou privatizaci a tatastrukturalizaci¢innosti. Byly
omezeny Bkteré vyrobni provozy. Na druhé stéamse rozvijelo soukromé podnikani a
vznikalafada malych a stdnich firem, pedevSim v nevyrobni s ptimyslu a staveb-
nictvi. Mezi nejvyznamgsi firmy pati KOVAR s.r.o. — vyroba kovovych kontejrigr
CARNEX s.r.o0. a Josef Filak - vyroba masnych praduéale pak firmy JRZ s.r.0., GONE
s.r.o.[4]

V fadk materiéli, které byly zpracovany v rdmci hledani strateggianalniho rozvo-
je, bylo uvedeno, Ze na Uzemi mikroregionu Horresb#o nesidli Zzadné vyznamnéipr
myslové podniky a také poloha a dostupnost regr@ukyta podminky pro rozvojijmys-
lové velkovyroby. Ukazuje se, Ze toto tvrzeni necela pravdivé. Jakoriilad Ize uvést
vystavbu nového zavodwmecké firmy Kemmerich Group v obci Leskovec. Firhaalla
v nejblizSi dok zamestnat cca. 200 lidiaznych profesi a hlavnim vyrobnim programem by

se ngly stat komponenty pro automobilovytpnysl. 2
Mikroregion opravdu nedisponuje optimalnimi podkami pro alokaci novych vy-
robnich zavod. Vychazime-li vSak ze zakladteorie regionalniho multiplikatoru, ktery

nam pomaha odhadnout celkovouénm v regionalni ekonomice vyvolanoucilym im-

® Informace sdlenateditelem spoknosti panem Rostislavem Hanakem



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

pulsem, musime nuwindojit k zawru, Ze ziskani kyjediného investora ize nastartovat

ekonomicky fist celého tzemi.

3.2.4 Zemédélstvi

Oblast zemdélstvi byla poznamenana postupnym rozpadem Jedrtotmgngdél-
skych druzstev (JZD) po roce 1989, stgjmko predanim ¥tSiny pozemk do rukou sou-
kromych vlastnil. Na tradici JZD postugnnavazaly v mensii vétSi mie soukromé pod-
nikatelské subjekty. V s@¢asné dob mezi r& pati nag.. AGROSPOL s.r.0. — oblast les-
niho hospod&tvi, dale firmy JRZ s.r.0. a ZD Francova Lhotablast zemidélstvi, firma
AGROFYTO spol. s.r.o. — oblast ekologického zdéfstvi. [24]

Vzhledem ke geografické poloze mikroregionu v pdké a horské oblasti Javorni-
ki a Beskyd se kladeithz na obnovu zdevastovany&hsti krajiny a rehabilitaciffrod-
nich lokalit wetné vodnich ploch. Jako jednu ze strategickych viAdiwMikroregion Hor-
nolidetsko podporu ekologického zédelstvi maximali Setrného k Zivotnimu prasdi
za podminky dodrZzovéani hlavnich pringifyvale udrzitelného rozvoje. [4] V praxi to zna-
mena pedevsim podporu aktivit stfujicich do udrzby krajiny v izkém spojeni s chovem
ovci a skotu, stefnjako podporu nasledné tvorby valaSskych prodljito nap. jehrécich

masnych produki owich ¢i kozich syru, bio-medu, povidel, likir

Ekologické zerdélstvi a bioprodukty jsou bezesporu trendem dne8hy dZangxit
se na tuto oblast e vSak byt ekonomicky nerentabilni. Nakupovanipbteavin ma
v Cesku dle mého nézoru stale fepbdobu hobby. ¥tSinaceské veéejnosti sice znsku
BIO zna, ale zatim jen obtiZrchape, pob si z finagnich divodi nemize dovolit naku-
povat potraviny, které stoji min. o 20 az 40 % vieZ [&Zné zbozi. HleZitost ovSem na-

bizi spojeni ekologického zeni€lstvi s oblasti ekoturistiky.

3.2.5 Cestovni ruch

Mikroregion Hornolidésko disponuje kvalitnimifrodnim prostedim horského ty-
pu, stej jako relativie velkym mnozstvim frodnich a historickych pamatek a dobrymi
podminkami pro zimni i letni turistiku. Vyhodou tigké husta siznaenych turistickych

tras a cyklotras.
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V fadk obci se udrzuji tradini lidové zvyky a slavnosti, které jsou v&sine pripadi
spiSe mistniho charakteru. Mezi nejvyzng@inpravidel konané kulturni udélosti pat
piedevsim hodové slavnosti, masopustni oslavyg¢wviothedwda, kaceni a stami maje,
pout. Vyznamnym krokem v oblasti cestovniho ruchu hyéwazani meziregionalni spo-
luprace Mikroregionu Hornolidsko s Mikroregionem Buchlov. Spoluprace &pa pe-
devSim v propojeni inforn¢aich siti obou mikroregidan ve vytvdeni spoléného infor-
maniho systému a v zapojeni podnikatelsluzeb do stavajiciho systému slev Region Pas
Buchlov. V rdmci spoluprace se slovenskym mikrasagm Puchovska dolina bylo zbu-
dovano Cesko-Slovenské regionalni infortma a spoléenské sedisko Hornolidéska,

které by ndlo prispet ke zvySeni navévnosti gihranini oblasti obou mikroregidn [4]

Tab. 1. Kulturni a pirodni zajimavosti v jednotlivych obcich Zdroj: [25

obec pamatky obec pamatky

Francova Lhota | pozdré barokni kostel sv. §pana| Prlov Prlovsky rybnik

Uherského zr. 1786 v blizkosti obce ,Plostina“ lesnji

zameek Trubiska s vygry sirnatych

vod
Horni Lide ¢ repliky valaSskych staveb — zvoni-Seninka chalupa ¢.p.1 — velmi hodnotna
ce, studna lidova roubené architektura
kostel sv. Vaclava vyseen 1994
sypka z 18. stoleti
pamatny dub, sta500 let
Laénov La¢novské rybniky s vodni faunou Stielna novy kostel Panny Marie

a s moznosti rybolovu .
Y zvonice z roku 1837

Lacnovské skaly

Leskovec hrob a pomnik olii nacismu na Studlov Hradek - chr&né uzemi
hibitove s teplomilnou flérou a faunou
pamatka partizanského hnuti v blizkosti obce nalezi&jantaru

Lide¢ko bizardni skalni $ha piskové | Valasska kamenny Kz zr. 1779
»Certovy skaly* Polanka

kostel sv. Janaifitele z r. 1778
farni kostel sv. Katfiny z r. 1511

Luzna zvonice pod Zelezni trati ValaSska typické dewné valaSské stavby

soubor i roubenjch valasskych >

kamennych sklipk

udoli Luzenky

Pozdéchov fimskokatolicky kostel sv. iz let | ValaSské zachovanaigwnice

1700-1710 Prikazy Boi muka, deveny ki

lovecky zameéek na Trubiskach
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Je pravdou, Ze Hornolideko nabiziadu girodnich i kulturnich zajimavosti, nicmé-
né vétSina potencialnich n&&miki o jejich existenci nema tuSeni. Nizky¢pba nepro-
vazanost turistickych akcifgdstavuje stale jeSsslabou stranku, ktera je vSak postipn
odstraiovana tvorbou ucelenych prograntev. turistickych baliki, kdy ma navévnik
moznost poznat tzv. YalaSskou pohodd (od ubytovani ve valaSskych staveniche

ochutnavku mistnich specialit az po zakoupeni kyic valaSskych produk}. [19]

3.2.6 Financovani

Mikroregion Hornolidésko tvai malé obce (od 200 — 1650 obyvatel) s r@tpm
fadow v mil. K¢, ze kterého musi hradit kr@ninéZného provozu také mandatorni vydaje.
Financovani investhich akci je tim padem velmi omezené, z vlastniioji skoro ne-

mozné.

V souvislosti s vyuzitim cizich zdrjresp. smiSeného financovani jebia zdraz-
nit, Ze jednim ze z&kladnich opé&méh princigi regionalni a strukturalni politiky je prin-
cip adicionality (dopikovosti), ktery stanovuje, Ze préstiky vynakladané ze spoéreho
rozpaitu EU maji pouze dopbvat ostatni vieejné vydaje a nikoliv je nahrazovat.[dlen-
ské obce mikroregionu Hornoliggko jsou nuceny zajistit 8y podil velmi casto prag

formou Owru.

V oblasti dotanich tituli se mimo jiné nabizeji mikoregionu Hornokdko nasledu-

jici mozZnosti na krajské a narodni Urovni: [21]
» Krajské dotaéni programy Zlinského kraje: jsou vyhlaSovany kazdatoe

«  Program rozvoje venkovaCR na obdobi 2007 — 201%ilem Programu rozvoje
venkova je rozvoj venkovského prostoru formou wvadirzitelného rozvoje, zlep-
Seni stavu Zivotniho prastdi a sniZzeni negativnich viiintenzivniho zerdélské-
ho hospod&eni, zvySeni konkurenceschopnosti Zd#stvi, lesnictvi a potraviria

stvi
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Na nadnarodni urovni ma Hornolitdko k dispozici opetmi programy, které stano-
vi fadu opateni na pevedeni priorit ufenych v RaAmci podpory Spaéknstvf na realnou
¢innost. Operéni program pedkladaclensky stat Evropské komisi jako Zadost o pomoc
v realizaci sestavy koherentnt@lviceletych opaeni. Tyto Zadosti o pomoc musi byt sla-
dény scasovym harmonogramem a prioritami gionost a financovani, jak &uje Ramec
podpory Spol&enstvi. Evropska komise tedy musi vyda¢ dsneseni, jedno pro Ramec
podpory Spoléenstvi a druhé pro opera program. [1]

Mikroregion Hornolidésko nuize ¢erpat finakni prostedky z nasledujicich ope&ra
nich program: [21]

* Regionalni oper&ni program regionu soudrznosti Stedni Morava 2007-2013

(zamgieny na urychleni rozvoje regidiR)

« Opera¢ni program Pieshranini spolupraceCR — Slovensko jodpora udrzitel-

ného a integrovaného rozvoje)

« Operaéni program Zivotni prosti-edi (ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho pro-
stredi)
« Operaéni program Podnikéani a inovace(zvyseni konkurenceschopno§R pro-

strednictvim rozvoje podnikani a inovaci)

* Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnosizkvalitréni a moder-

nizaci systénm vzdlavani)

» Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace( posiluje vyzkumny, vyvojovy

a inovani potencial)

e Operaéni program Lidské zdroje a zanéstnanost gvysSeni zaréstnanosti a za-

meéstnatelnosti)

® Ramec podpory Spalenstvi stanovi Evropské komise za spolupraterskym statem a dégnymi regio-
ny pro definovanéinnosti strukturalnich fondbéhem obdobi, pro které se vyti@rogram. Popisuje obegn
spole&né kroky, které podnikn&ensky stat a Evropska unie a stanovi priority firmost, finagni zdroje a
formy pomoci.

10 systémové
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* Integrovany operani program (zantieny na zefektivéni ¢innosti a proceasv

oblasti véejné spravy, viejnych sluzeb a tzemniho rozvoje)

e Operaéni program nadnarodni spoluprace (zlepSeni konkurenceschopnosti

stredni Evropy) @peracni program meziregionalni spoluprace

3.3 Zhodnoceni rozvojového potencialu mikroregionu

Mikroregion Hornolidésko disponuje relativh vyhodnou geografickou polohou.
Spolené historieCeské a Slovenské republiky, blizka kultura a mitihfazykové barié-
ry jsou zakladnim jgdpokladem pro rozvojifhrancni spoluprace. Kvalitni Zivotni pro-
stredi horského typu, mnozstvfippdnich a historickych zajimavosti, dobré podmijeky
pro zimni, tak pro letni rekreaci a turistikiedstavuji vyznamny potencial pro rozvoj ces-
tovniho ruchu. Pozitivni je takeé fakt, Ze ve vieélemskych obcich mikroregionu Hornoli-
decsko je vybudovana plynofikace, jsou zpracovany Ureptany a koncepce ochrany Zi-

votniho prostedi v ndvaznosti na projekt ochrany CHKO Beskydy.

Na druhou stranu jeédba zminit nedostateé dopravni napojeni na daini a rych-
lostni silnEni st, limitujici reZzim pro hospodakécinnosti (zengdélstvi, cestovni ruch) na
Uuzemi CHKO Beskydy, velky podil obci s néeenou infrastrukturou zvlagtma useku
svedeni &isténi odpadnich vod, nizké&ipmy obecnich rozpiu a maly zajem investdro

tento region.

Pro dalSi rozvoj Hornolidska bude uujici rozsah spolupraceigeSeni spokanych
problémi mikroregionu. Zde je dle mého nazoru nutné zapmjitnejvice pedstaviteh
neziskového, podnikatelské iiegného sektoru. Velkourjpezitost vidim také v cileném
vyuzivani regionalnich podpor EU, st&jjako ve vzajemné spolupraci s mikroregionem
Puchovska dolina. Problémy v8ak mohou nastdfpagt zpoifovani vystavby dopravni i
technické infrastruktury, dalSim oddalovani realeaychlostni komunikace R49 pop
nedostaténou chuti mistnich subjaktk vzajemné spolupraci. Nepodowala bych ani
vyznam cestovniho ruchu jakdeoln®tu podnikani, stefhjako snahu filakat do oblasti

noveé investory.
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4  ANALYZA VYUZIVANI REGIONALNI{CH PODPOR Z EU
V MIKROREGIONU HORNOLIDE CSKO

Zaklad analyzy regionalnich podpor Evropské unimikroregionu Hornolidésko
tvori informace o jednotlivych projektech spolufinananych Evropskou unii a realizova-

nych na Uzemi tohoto mikroregionu.

Tato data byla ziskana oddamského sdruzeni s nazvem Mistnirdkskupina Hor-
nolidecska (MASH). DalSi konzultace a tgsreéni byla poskytnuta starostou jedné

z ¢lenskych obci mikroregiontt.

4.1 Plan vyzkumu a sl&r informaci

Z celkového pé&tu 30 projekdt uspsre realizovanych na tzemi Hornolitka bylo
vylou¢eno 7, u nichz byla dotace z Evropské unie nulawna lbyly kryty pouze dotacemi
z narodnich zdrdj a jinymi finartnimi prostedky nap. Uwry, pajckami. Tyto nejsou

predmétem dalSiho zpracovani.
Jmenovi¢ se jedna o nasledujici projekty:

1. Modernizace zraci linky traglich ValaSskych produkt 2. Pdizeni stroj do
zentdélské vyroby za &elem uspory paliv a energie v podniku Zekiiské druzstvo Fran-
cova Lhota; 3. Doprovodné stavby v areélu ekofasnijorni Licki; 4. Udrzba tradini
valasské krajiny pastvou skotu — zimowj$. Vyuziti véejnych ploch pro otanské akti-
vity vSech generaci; 6. Agroturistické centrum Huigecska; 7. Zahradni restaurace

s détskym koutkem a zazemim pro volégs.

Zbyvajici projekty byly z&azeny do skupin dle prioritnich rozvojovych oserkt

byly vymezeny ve Strategickém rozvojovém planu mi&gionu Hornolidéska.

V ne¢kterych gipadech bylo mozné gadit projekt do vice skupin. Cljici pro zda-

zeni byl tedy sledovany cil, kteréh@lmbyt realizaci daného projektu dosazeno.

Skupiny byly stanoveny nasled@vi4]
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1. projekty smérujici na podporu ekonomického rozvoje(predevsim podpora sou-

kromého podnikani a rozvégmesel)

2. projekty zaméiené na trvale udrzitelny rozvoj venkova(souvisejici s rozvojem

venkovskych sidel a sluzeb pro obyvatele)

3. projekty smérujici do oblasti cestovniho ruchu(rozvoj infrastruktury a péeb-

nych dophkovych sluzeb)

4. projekty zaméfené na rozvoj technické infrastruktury'? (rozvoj komunikaci,

energetickych a komunikaich médii)

5. projekty smérujici do oblasti Zivotniho prostedi (ochrana krajiny, kulturnich a

historickych pamatek)

Pouzité indikatory: [10]

* indikatory vystupi: vyjadtuji oper&ni cile, tj. konkrétni op&tni potebné k dosa-
Zeni vyteného cile, vztahuji sednnosti, k aktivitAm. Revazr jsou neteny v na-

turalnich jednotkach, mohou vSak byt formulovasmg finartnich jednotkach

» indikatory vysledki: vyjadiuji specifické cile, neboli taeho ma byt dosazeno
konkrétnimi ditimi opatenimi; vyjaduji pifimé a okamzité efekty,ét8inou krat-
kodobé vysledky jednotlivych ogani; poskytuji informace o kapaci vykonnos-

ti ptimych @ijemai. Mohou byt fyzické i finatini povahy

* indikatory dopadi: vyjadiuji globalni cile, tedy to, co méa byt kamgm efektem

Hlavnim cilem této analyzy je zjistit, jaké déta programy byly doposud nejvice
vyuzivany, kdo je népstjSim predkladatelem projekt do jakych oblasti je alokovana

vétSina finaknich prostedki ziskanych z EU a je-li tato alokacéelna.

' panem Josefem Bkem starostou obce Valaska Polanka
12 Technicka infrastruktura zahrnuje oblast infrasimnich siti (vodovody, kanalizace, plynovody .ko;
munikace (mistni i naddzengé), telefonizace a dalSi daplici sit (nag. velejné os¥tleni, mistni rozhlas)
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4.2 Vlastni mozné hypotézyeSeni

Pri stanoveni vlastnich hypotéz jsem vychéazela zzjacovanych dokumeint
v ramci kterych byla vymezena strategie dalSihoopzmikroregionu. Zakladnimiedpo-
kladem tedy byl fakt, Ze projekty spolufinancov&wopskou unii budou v souladu s touto
strategii. Co se tyka vyuzivani dénéch program, predpokladala jsem, Ze nejvice vyuzi-
van bude OP Ze#dilIstvi Leader+, protoze MAS Hornoliieka byla v roce 2004 zaloZzena

praw za Welem ziskani dotaci z tohoto programu.

Hypotézy reSeni:

* VvétSina z realizovanych projekbude zar‘ena na podporu rozvoje cestovniho ru-

chu a kultury

« minimalns jeden z projekt se bude vztahovat k oblastilraniéni spoluprace es-
ko — Slovensko

* negastji vyuzivanym dot&nim programem bude v rdmci OP Zaitistvi Leader

+l3

» vice nez 50 % z celkové sumy fikaich prostedki investovanych z EU do mikro-

regionu Hornolidésko obdrzi jednotlivé oba# Sdruzeni obci Hornolidsko

» soukromy sektor ziska mé&nez 25 % z celkove sumy finarich prostedki inves-

tovanych z EU do mikroregionu Hornolitko

13V Ceské republice existovaly dva programy typu LeadEADER+ je jednim z neinvestiich opatteni

Oper&niho programu Rozvoj venkova a multifunik zengdéIstvi, za ktery odpovida Ministerstvo ze&al-
stvi. Finagni piispivek pro LEADER+ se poskytuje z Evropského zdélského orienténiho a zaréniho

fondu (EAGGF). LEADER+ je roztlen do dvou skupin — 1) implementace strategie MAS osvojovani
schopnosti MAS. LEADERR je kazdorénim tuzemskym programem Ministerstva zelstvi pro malé
investice ve venkovském Uzemi a byl vyhlaSen nabba004-2007.
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4.3 Projekty zamérené na rozvoj cestovniho ruchu

Oblast cestovniho ruchu rqalstavuje pro mikroregion Hornoligkko jednu
z prioritnich rozvojovych os. Tomuto faktu odpovidéelkovy p@et projekti, které byly
v ramci podpory této oblasti realizovany. Do skypjsem z#adila 9 projekd, piicemz
projekty ¢. 1 — 4 jsou zagteny gedevsim na rozvoj kultury a podporu dodrZzovani imist
nich tradic a obyejiu. Projekty 5 — 9 byly realizovanygdevsim za delem zlepSeni infra-
struktury cestovniho ruchu (nagvyseni a rozgeni ubytovacich kapacit, vybudovani no-
vych informa&nich center) a v neposledfdd také za Gelem podpory fihraniéni spolu-

prace. [23]

Projekt ¢. 1
Nazev projektu: Kulturné spol&enské aktivity obciihraniniho mikroregionu
Hornolidetska

Piijemce pomoci: Sdruzeni obci Hornolidsko
Dotaéni program: Interreg Il ACeska republika — Slovensko
Doba realizace: 05/2005 - 01/2007

Rozpatet projektu:

Tab. 2. Rozégleni naklad: na projekic. 1 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 3117 600,- K
Prispivek z narodnich 5% 155 800,- K
zdroji

Prispévek z EU 72 %| 2248 696,- K
Ostatni 23 % 713 104,- K

Vystup: v ramci tohoto projektu bylo podpeno 8 kulturnich akci a vytven DVD doku-

ment, ktery ma propagovat kulturnfjnodni a historické zajimavosttiprancnich oblasti.

Cil: podpora regionalnich kulturnich tradic a rozvojtutiiiho potenciédlu sidlazem na

rast konkurenceschopnosti regionu v oblasti cestavnikhu.
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Projekt ¢. 2

Nazev projektu: Zachovani kulturnihodalictvi mikroregionu

Prijemce pomaoci: Sdruzeni obci Hornolidska

Dota¢ni program: MAS Hornolide&ska / Leader + (v ramci OP Zédglstvi)
Doba realizace: 12/2005 — 08/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 3. Rozéleni naklad na projektc. 2 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 1937 178,- K
Prispivek z narodnich 19 % 362 400,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 %| 1449 600,- K
Ostatni 6 % 125178,- K

Vystup: zakoupeni 140 ks valaSskych Krajornolideského mikroregionuCil: zachova-
ni a podpora rozvoje mistnich tradic a &j§; zvySeni atraktivity Gzemi pro nagghiky i

mistni obyvatele; zlepSeni podminek pro kulturspal&enské vyziti obyvatel.

Projekt ¢. 3:

Nazev projektu: Mezinarodni festival Horni Lide

Piijemce pomoci: obec Horni Lide

Dotaéni program: Interreg IACeska republika — Slovensko, fond mikroprojekt
Doba realizace: 06-09/2005, 06-09/2006

Rozpciet projektu: néaklady za oba tmiky

Tab. 4. Rozieni naklad: na projektc. 3 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 885 000,- K
Prispsvek z narodnich 0% 0,- Ké
zdroji

Prispévek z EU 75 % 666 000,- K
Ostatni 25 % 219 000,- K

Vystup: rozSieni aktivity Filmového festivaludi a mladeze ve Zlindo obce Horni Li-
det. Cil: rozvoj spoluprace mezi spéknskymi a kulturnimi organizacemi na obou stra-
nach Zlinského a Trémského kraje [23]
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Projekt ¢. 4:

Nazev projektu: Z pohadky do rozpravky

Prijemce pomoci: obec Lid€ko

Dota¢ni program: Interreg Il ACeska republika — Slovensko, fond mikroprojekt
Doba realizace: 04 — 09/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 5. Rozéleni naklad na projektc. 4 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 190 000,- K
Prispivek z narodnich 0% 0,- K¢
zdroji

Prispévek z EU 75 % 142 000,- K
Ostatni 25 % 48 000,- K

Vystup: kulturni akce v pohadkovém duchuf@ddana pro nejmladsi generaCil: Uspssne

navazat a poke@vat v zapoaté vzajemné spolupraci se slovenskou obci darie

Projekt €. 5

Nazev projektu: Hornolidetiska magistrala — podpora rozvoje a cykloturistiky
v mikroregionu

Prijemce pomoci: SdruZeni obci Hornolidska
Dota¢ni program: MAS Hornolide&ska / Leader + (v ramci OP Zédglstvi)
Doba realizace: 02/2006 — 06/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 6. Rozéeni naklad: na projektc. 5 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 499 000,- K
Prispivek z narodnich 20 % 99 800,- K
zdroji

Prispévek z EU 80 % 399 200,- K
Ostatni 0% 0,- K¢

Vystup: Uprava propagmich material v oblasti nabidky cykloturistiky v mikroregionu

Hornolideisko. Cil: zviditelnéni Hornolide&ské magistraly jako cykloturistické a turistické

s s
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Projekt ¢. 6

Nazev projektu: Krajinaiska Uprava a vybaveniiggného tabnste na Puging
Prijemce pomaoci: obec Francova Lhota

Dota¢ni program: Interreg Il ACeska republika — Slovensko

Doba realizace: 06/2005 — 11/2005

Rozpatet projektu:

Tab. 7. Rozéleni naklad na projektc. 6 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 852 000,- K
Prispivek z narodnich 5% 43 000,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 % 639 000,- K
Ostatni 20 % 170 000,- K

Vystup: modernizace a Uprava taisx na Putiné dle hygienickych norem CHKO Bes-
kydy. Cil: zatraktivréni piihraniéni oblasti Hornolidéska a Puchovské doliny pro nawst

niky a podpora rozvoje cestovniho ruchu.

Projekt ¢. 7

Nazev projektu: Cesko- Slovenské regionalni inforima a spoléenské sedisko
Hornolideiska

Piijemce pomoci: obec Horni Lide
Dotaéni program: Interreg IACeska republika — Slovensko
Doba realizace: 07/2004 - 08/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 8. Rozéleni naklad na projektc. 7 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 5891 629,- K
Prispivek z narodnich 5% 294 563,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 %| 4417 273,- K
Ostatni 20% | 1179793,-K

Vystup: vybudovani turistickych inforntamich centerCil: zvySeni ekonomického vyzna-
mu cestovniho ruchu, zvySeni n&wstosti a prodlouzeni turistické sezény ttpanini

oblasti mikroregiofi Hornolideéska a Puchovské doliny.[23]
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Projekt ¢. 8

Nazev projektu: Relax&ni a turistické centrum Hornolidska
Prijemce pomoci: obec Horni Lide.
Dota¢ni program: SAPARD, Program obnovy venkova, Spwig regionalni ope-

racni program, OP Zewdélstvi, Leader+/MAS Hornolidiska,
Interreg Il ACeska republika — Slovensko

Rozpotet projektu: podrobrgji viz. PRILOHA P2
Tab. 9. Rozéleni naklad na projektc. 8 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 27 644 590,- k
Prispivek z narodnich 9% | 2373272,-K
zdroji

Prispévek z EU 69 %| 19 063 375,- K
Ostatni 22 % | 6207 943,-K

Vystup: vybudovani sportovhturistického a vzé&lavaciho centra mikroregionu Hornoli-
detsko. Cil projektu: zvySeni objemuifimych investic pro rozvoj cestovniho ruchu, vy-

tvoreni pracovnich mist a prodlouzeni turistické sezény

Projekt ¢. 9

Nazev projektu: Informasni, kulturni a spoksenské centrum Gertovych skal
Prijemce pomoci: obec Lideko

Dotaéni program: Interreg IlIA Ceska republika - Slovensko

Doba realizace: 07/2005 — 06/2007

Rozpatet projektu:

Tab. 10. Rozdeni naklad na projektc. 9 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 2 567 000,- K
Prispivek z narodnich 5% 124 238,- K
zdroji

Prispévek z EU 72 %| 1863573,-K
Ostatni 23 % 579 189,- K

Vystup: vybudovéani informéniho centra v MotorestGertovy skaly ¥etns bezbariérové-
ho gristupu.Cil: zvySeni zazemi a podminek prorgaani kulturnich a spalenskych akci

mikroregionalniho charakteru. [23]
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4.3.1 Vyhodnoceni projekti ¢. 1 -9

V ramci této skupiny byl n&astji vyuzivan dotani program Interreg lIACeska

republika - Slovensko, podpora spoluprace méhnranicnimi oblastmi. Investné nejna-

viN 7

v obci Horni Lidé€. Z finantniho hlediska bylo minimain70 % naklad kazdého projektu

dotovano z Evropské unie, z narodnich ztlimjlo hrazeno &3inou 5 maximal& vsak

20 % naklad projektu.

Tab. 11. Rozdeni naklad na projektyc. 1 — 9 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 43 583 997 - K
Prisptvek  z narodnich 8% | 3453073,-K.
zdroji

Prispévek z EU 71%| 30888717,- K
Ostatni 21 % | 9242207,-K

8%

71%

@ narodni zdroje
m dotace z EU
O ostatni

Obr. 3. Rozdeni naklad na projekty¢. 1 —9 Zdroj: [27]
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Projekty byly — dle gekavani - zagieny gedevSim na dobudovani kompletni infra-
struktury cestovniho ruchu (vystavba novych infatmeh a relaxénich center, roz&ni
nabidky ubytovani a stravovani, modernizace stéesijiza&izeni); sjednoceni informia
nich a propagaich material mikroregionu, prohloubeniesko — slovenské spoluprace a

podporu obnovy a rozvoj mistnich tradic.

Hlavni dopady realizovanych projekitspatuji piredevsim ve:

» zvySeni ekonomického vyznamu cestovniho ruchu (byteorena nova stéla a se-

zénni pracovni mista, dalsi mista vznikaji v rasyciergickéht' efektu)

» zvySeni pétu dlouhodobych pobyt domécich a zahrafich nav&tvnika (na-

vSttvnost mikroregionu mezi rokem 2003 — 2005 vzrostldb % [4] )
» prodlouzZeni turistické sezony

» rozvoji kulturniho potencialu mikroregionu

14 efekt spoléného misobeni vice prvk ktery je obvykle ¥t$i nebo kvalitativea lep$i neZ prosty soat efek-
ta ze samostatnéhaigpobeni jednotlivych pruk
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4.4 Projekty zamérené na trvale udrzitelny rozvoj venkova

Trvale udrzitelny rozvoj venkova je spjat se zw@um kvality Zivota mistnich oby-
vatel. Tentyz cil sleduje také 7 projékkteré byly zéazeny do této skupiny.

Investice srovaly predevSim do vystavby novych sportovnich center,estiaich
Gprav a rekonstrukci stavajicichizani, v ramci jednoho projektu také do zkvaiitn

vzdglavani.

Projekt ¢. 10

Nazev projektu: Stavebni Uprava prostrouestiu obce Francova Lhota
Prijemce pomoci: obec Francova Lhota

Dota¢ni program: MAS Hornolide&ska / Leader + (v ramci OP Zédglstvi)
Doba realizace: 03/2006 — 08/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 12. Roziéni naklad na projektc. 10 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 2061 984,- K
Prispivek z narodnich 20 % 412 397,- K
zdroji

Prispévek z EU 80 %| 1649587,-K
Ostatni 0% 0,- K¢

Vystup: stavebni Uprava prostorurestiu obce Francova Lhot&il projektu: usnadgni

piistupu obyvatel k objekin obianské vybavenosti, sluzbam a vytoei oddechové zony.
[23]
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Projekt ¢. 11

Nazev projektu: Rekonstrukce multifuniniho zdizeni v obci ValaSska Senice
Prijemce pomoci: obec Valasska Senice

Dota¢ni program: MAS Hornolide&ska/ Leader+ (v ramci OP Ze¢nlstvi)

Doba realizace: 12/2005 — 06/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 13. Rozeni nakladi na projekt¢. 11 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 760 257,- K
Prispivek z narodnich 20 % 152 051,- K
zdroji

Prispévek z EU 80 % 608 206,- K
Ostatni 0% 0,- Ké

Vystup: zrekonstruovana budova multifuitkho za&izeni v obci ValaSska Senidgil:
vytvoreni lepSich podminek pro spédaske, kulturni a sportovni vyziti jakttdtak mlade-

~

ze.

Projekt ¢. 12

Nazev projektu: Spol&né cesta

Piijemce pomoci: Zé&kladni Skola Horni Lide
Dotaéni program: OP Rozvoj lidskych zdréj
Doba realizace: 09/2006 — 12/2007
Rozpciet:

Tab. 14. Rozdeni naklad na projektc. 12 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 1819 460,- K
Prispivek z narodnich 25% 454 865,- K
zdroji

Piispévek z EU 75%| 1364595,- K
Ostatni 0 % 0,- K&

Vystup: Skoleni pedagogickych pracoviike vybranych oblastedBil: zkvalitnéni vzce-
lavani ve spadovych zakladnich Skolach mikroregibiomolidesko (v obcich Horni Li-

det, Francova Lhota a ValaSska Polanka). [23]
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Projekt ¢. 13

Nazev projektu: Oziveni Skolskeho, inforndaiho a sportovniho centra v obci
Lacnov

Prijemce pomoci: obec Lanov

Dota¢ni program: SAPARD

Doba realizace: 06/2003 — 11/2003

Rozpatet projektu:

Tab. 15. Rozdeni nakladi na projekt¢. 13 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 9 032 000,- K
Prispivek z narodnich 10 % 903 200,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 %| 6774000,- K
Ostatni 15% | 1354 800,- K

Vystup: predmetem projektu byla rekonstrukce budovy v areélu adikl a matiské skoly,
kde vzniklo stedisko pro mimosSkolni aktivityai a mladeZe.Cil: realizace projektuip

spila ke zvysSeni kvality Zivota v obci

Projekt €. 14 a projekté. 15

Nazvy projekti: Sportovni areal Luzna; Sportovni are&kBig
Prijemce pomoci: obec Luzna; obeci®ina

Dota¢ni program: Interreg 1ll ACeska republika — Slovensko
Doba realizace: 04/2005 — 11/2005; 01/2005 — 06/2006

Rozpaty projekt i:

Tab. 16. Rozdeni naklad na projektc. 14 a¢. 15 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 1995630,-K | 2700 656,- K
Prispsvek z narodnich 5% 99 780,- K 135 033,- K
zdroji

Prispévek z EU 75%| 1496 720,-K | 2025492, K
Ostatni 20 % 399 130,- K 540 131,- K

Vystupy: v obou obcich byla vybudovana vi¢elova Histé pro aktivni traveni volného

casuCile: zlepSeni kvality Zivota v obci&@st&ne i podpora cestovniho ruchu [23]
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Projekt ¢. 16

Nazev projektu: Centralni parkovigtHornolideska
Prijemce pomoci: obec ValasSska Polanka

Dota¢ni program: PHARE 2003

Doba realizace: 02/2005 — 06/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 17. Rozdeni naklad: na projektc. 16 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 6 163 396,- K
Prispivek z narodnich 36 % | 2239968,-K
zdroji

Prispévek z EU 64 %| 3923428,-K
Ostatni 0% 0 ,- K¢

Vystup: vybudovani parkovigts 49 misty na stani pro osobni automobily a sstemi pro
autobusCil: vytvorit zachytné parkovistpro nav&tvniky nejen obce Val. Polanka, ale také

celého Hornolideského regionu.

Projekt ¢. 17

Nazev projektu: Bezbariérovy vstup pro Kulturniich ve ValaSské Polance
Piijemce pomoci: obec ValaSské Polanka.

Dotaéni program: MAS Hornolide&ska/ Leader+ (v ramci OP Zenglstvi)
Doba realizace: 03/2006 — 09/2006

Rozpcadet projektu:

Tab. 18. Rozdeni nakladi na projekt¢. 17 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 169 579,- K
Prispivek z narodnich 20 % 33619,- K
zdroji

Prispévek z EU 80 % 135 960,- K
Ostatni 0% 0,-

Vystup: vybudovani bezbariérového vstupu (rampy) u kultwwrdomu Cil: vybudovanim
rampy byla vytvéena moznostifstupu pro imobilni okany a rodie s k&arky do zdra-

votniho stediska a spotenského zidzeni v kulturnim dora [23]
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4.4.1 Vyhodnoceni projekti ¢. 10 - 17

Z hlediska¢etnosti vyuzivani dotamich program byl v ramci této skupiny n&pstji
vyuzivan dotani program Leader +. Inve&té nejnar@néjSim projektem byl projekt Ozi-
veni Skolského, inforngaiho a sportovniho centra v obcidnav.

Dotace z Evropské unie pokryvaly nejmié# % nejvice pak 80 % z celkovych na-

kladi projektu. Z narodnich zdribjoylo hrazeno minimah5 % maximalg viak 36 % z

celkovych naklad.

Tab. 19 Rozdeni ndklad na projekty 10 — 17 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 24 702 980,- k
Prispivek z narodnich 18 % 4 430913,- K
zdroji

Prispévek z EU 73%| 17978 006,- K
Ostatni: 9% 2294 061,- K

9%

18%

@ narodni zdroje
W dotace z EU
0O ostatni

73%

Obr. 4. Rozdeni ndklad na projektyc. 10 — 17 Zdroj: [27]
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Projekty byly zamsreny gredevsim na vybudovani chyjfei infrastruktury pro volno-
casové aktivity ¢ti a mladeze (@devSim v oblasti sportu a kultury); zvySeni aixeit
verejnych prostranstvi; rozvoj sluzeb, které jsou knmiegionu zastoupeny nedostai&
nerovnondrné pop. zde zcela chybi a také posilovani dostupnostizaarodosti &chto

sluzeb pro viejnost.

Mezi hlavni dopady téchto projeki Ize dle mého nazoru it:
» zvySeni kvality Zivota v obci
» zlepSeni ekonomického prestli daného regionu
* rozvoj voln@asovych aktivit mistnich obyvatel
» zkvalitnéni a rozsieni sluzeb v phranini oblasti

» stabilizace obyvatelstva
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4.5 Projekty zamérené na zivotni prostedi

Do této skupiny byly Zazeny pouzetit projekty, zéehoZz u dvou je ifllemcem po-
moci soukroma firma. To fize vést k doméni, Ze ze strany obci pbpmikroregionu jako

celku je oblast Zivotniho prasdi porkud opomijena.

viv s

s ndzvenCista ieka Beéva, ktery neni fedmitem této analyzy. Jeha'qukladatelem byl
mikroregion Vsetinsko a v jeho radmci bylo proineesino 1,114 miliard K (z toho 70 %
bylo hrazeno dotacemi z EU). Z mikroregionu Hordelsko se projekt v prvni fazi do-
tknul dvou obci a to Lid&ka a Horni Lide, kde byla vybudovana splaskova kanalizace.

Realizace druhé faze projektu méa ptotout do roku 2010.

Projekt ¢. 18

Nazev projektu: Oprava hrazeni bysty Pozdchavka

Prijemce pomaoci: obec ValaSska Polanka

Dota¢ni program: MAS Hornolide&ska/ Leader+ (v ramci OP Ze¢nlstvi)
Doba realizace: 03/2006 — 08/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 20. Rozdeni naklad na projektc. 18 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 520 467,- K
Prispivek z narodnich 20 % 104 094,- K
zdroji

Prispévek z EU 80 % 416 373,- K
Ostatni 0% 0,-

Vystup: zpevréni meandry potoka lomovym kamenem a obnova spléwigykoryta poto-
ka. Cil: navraceni koryta potoka ddiyodniho smiru, zajiSéni dna i lehi potoka proti

erozi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Projekt ¢. 19
Nazev projektu:

Prijemce pomoci:

Dota¢ni program:

Doba realizace:

Linka na zpracovani elektroodpadu a plast

Miroslav Smykal — KOVEKO

MAS Hornolide&ska / Leader + (v ramci OP Zédglstvi)
11/2006 — 09/2007

Rozpatet projektu:

Tab. 21. Rozdeni nakladi na projektc 19 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 877 620,- K
Prispivek z narodnich 27 % 263 039,- K
zdroji

Prispévek z EU 63 % 550 755,- K
Ostatni 10 % 63 826,- K

Vystup: vznik linky na zpracovani elektroodpadu a pla&til: zavedeni legalniho uklada-

ni a dalSiho nakladani s nebeapen odpadem.

Projekt ¢. 20

Nazev projektu: Instalace technologie na odsavani dilefevdvyroby
VvV provozu Luzna

AGROSPOL LUZNA s.r.0..

MAS Hornolide&ska/ Leader + (v ramci OP Zedglstvi)

02/2006 — 06/2006

Prijemce pomoci:
Dota¢ni program:
Doba realizace:

Rozpatet projektu:

Tab. 22. Rozdeni naklad na projekt¢. 20 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 823 500,- K
Prispivek z narodnich 10 % 82 350,- K
zdroji

Prispévek z EU 40 % 329 400,- k
Ostatni 50 % 411 750,K¢

Vystup: vybudovani technologie na odsavani diléavdvyroby.Cil: zlepSeni Zivotniho
prostedi v obci v dsledku zamezeni vypowsi odsavanéhordvniho dopadu do ovzdusi
a tim i zlepSeni pracovnich podminek Zamand prostednictvim instalace odsavani di-

len d'evovyroby. [23]
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4.5.1 Vyhodnoceni projekti ¢. 18 - 21

VSechny projekty byly dotovana programem LEADEReéetkové naklady se pohy-
bovaly cca. od 500 000 do 880 0008.K

Tab. 23. Rozdeni naklad: na projektyc. 18 — 21 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 2221 587,- K

Prispvek z nérodnich 20 % 449 483,- K

zdroji

Prispévek z EU 59 % 1296 528,- K

Ostatni 21 % 475 576,K¢
21% 20%

@ narodni zdroje
W dotace z EU
0O ostatni

59%

Graf 1. Rozéleni nakladi na projektyc. 18 — 21 Zdroj: [27]

Hlavni dopady realizovanych projekit
» zvySeni ochranyied nésledky povodni — revitalizadénich toki, zlepSeni Urouh

nakladani s odpady

« respektovani pozadavku trvalé udrZitelndta rozvijeni spoluprace subjékte-

fejného a soukromého sektorti @chrarg Zivotniho prosedi

15 Trvale udrzitelnym rozvojem rozumime uchovani kg kvality Zivota lidi Zijicich v souladu s Ginosti
ekosystému
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4.6 Projekty zamérené na podporu ekonomického rozvoje

Ekonomicky rozvoj daného mikroregionu je do &ma miry zavisly na spolupraci
verejného a soukromého sektoru. Ta se projevujé. vgpodpde podnikatelskych subjek-

N 2

ta, prilivu novych investai ¢i Ucelné vybudované odstvové struktiie podnikani.

Do skupiny projekt zantienych na podporu ekonomického rozvoje jseradita i
projekty. Rijemcem pomoci je ve vSechipadech vyrobce kovovych kontejiefirma
KOVAR s.r.o.

Soukromé firmy jsou ifjemcem pomoci také u projeékt. 19 a 20, které byly ale
zantieny edevsim na ochranu Zivotniho ptesti a jsou proto uvedeny vgaichazejici

skupire.

Projekt ¢. 21

Nazev projektu: ValaSské kontejnery do &a
Prijemce pomaoci: KOVAR s.r.0.

Dota¢ni program: Spol&ny regionalni opekai program
Doba realizace: 11/2005 — 7/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 24. Rozdeni naklad na projektc. 21 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 18 736 276,- K
Prispivek z narodnich 50 1004 250,- K
zdroji

Prispévek z EU 16 % 3012 750,- K
Ostatni 79 % 14 719 276,K¢

Vystup: vystavba nové lakovaci kabingetné reSeni technologie odsavanéiaténi vzdu-
chu. Cil projektu: zlepSeni technologie likvidace z lakovny — nalezechnologie Setrné
k Zivotnimu progtedi. [23]
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Projekt ¢&. 22

Nazev projektu: Dokonaly povrch od Kovaru
Prijemce pomoci: KOVAR s.r.0.

Dota¢ni program: Spol&ny regionalni opekai program
Doba realizace: 7-12/2006

Rozpatet projektu:

Tab. 25. Rozdeni naklad na projektc. 22 Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 17 700 000,- K
Prispsvek z narodnich 9% 1625 000,- K
zdroji

Prispévek z EU 28 % 4 875 000,K¢
Ostatni 63 % 11 200 000,- k

Vystup: vystavba tryskaci haly gigtavbou, uvnit haly je postavena samostatna tryskaci
kabina s kompresorovou stanici s rozvodem vzduzhapbnikem abraziva a filtiaim

systémemCil projektu: zvySeni konkurenceschopnosti firmy KOVAR s.r.o.

Projekt ¢. 23

Nazev projektu: Vz&lavanim k rozvoji Kovaru
Prijemce pomoci: KOVAR s.r.0.

Dota¢ni program: OP Rozvoj lidskych zdr@j
Doba realizace: 07/2006 — 06/2008

Rozpatet projektu:

Tab. 26. Rozideni naklad: na projektc. 23  Zdroj: [26]

Celkové naklady 100 % 2120 880,- K
Prispivek z narodnich 25 % 530 220,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 % 1590 660,- K
Ostatni 0% 0,- K&

Vystup: sada vzdlavacich aktivit v oblasti systémtizeni jakosti ISO 14001, systému
BOZP atizeni lidskych zdrdi. Cil: zefektivreni manaZerské praceiaeni lidi, zkvalit@ni

personalnich ukazatelriast spokojenosti zaéstnand. [23]
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4.6.1 Vyhodnoceni projekti ¢. 21 - 23

Rozsah néklad které byly kryty z dotaci Evropské unie se poljgbod 16 % (v
ramci SROP) az po 75 % (v ramci OP Rozvoj lidskydioji) z celkovych naklai pro-
jektu.

Tab. 27. Rozdeni naklad: na projektyc. 21 — 23 Zdroj: [24]

Celkové naklady 100 % 38 557 156,- K
Prispgvek  z narodnich 25 % 3159 470,- K
zdroji

Prispévek z EU 75 % 9478 410,- K
Ostatni 0% 25919 276,-K

8%

25% @ narodni zdroje
m dotace z EU
O ostatni

67%

Obr.5. Rozdleni naklad: na projektyc. 21 — 23 Zdroj: [27]

Hlavni dopady realizovanych projektby dle mého nazoru &y spcivat v:
» ruastu konkurenceschopnosti mistnich firem a zvySdaptbility jejich zaréstnan-
ci
» posileni mistniho ekonomického ptesti a zhodnoceni mistni produkce
» vytvareni podminek pro rozvoj podnikéni
* rozvijeni kometnich sluzeb pro podnikatele

» ekonomické stabilizaci daného mikroregionu
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4.7 Celkové vyhodnoceni projekti ¢. 1 — 23

V letech 2003 — 2007 byly v mikroregionu Hornolidko realizovany vySe uvedené
projekty o celkovych nakladech 109 065 720¢. Bhruba polovina nakladpritom byla

hrazena z dotaci Evropské unie.

Tab. 28. Rozdeni naklad: na projektyc. 1 — 23  Zdroj: [26]

Celkové naklady 100% 109 065 720,- K

Prispgvek  z narodnich 11% 11 492 939,- k

zdroji

Prispévek z EU 54 % 59 641 661,- Kk

Ostatni: 34 % 37931 120,-k
11%

@ narodni zdroje
m dotace z EU

0O ostatni

Obr. 6. Rozdeni naklad: na projektyc. 1- 23 Zdroj: [27]

Nejwétsi ¢astka kryta dotacemi z EU tzn. 30 888 717 -bigla vynaloZzena na podpo-
ru cestovniho ruchu, projekty z&mné na trvale udrzitelny rozvoj byly dotovany vesivy
17 978 006,- K. Prioritni osa podpora ekonomického rozvoje zeskati78 410,- K Da-
lece zaostavalo podpora zivotniho pfedt pouze 1 296 528,-¢cKProjekty zarrené na

podporu technické infrastruktury zcela chybi.
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4.7.1 Vyuzivani jednotlivych programi

VétSina z vySe uvedenych projékibyly realizovany v letech 2004 — 200%esgto u
n¢kterych dobihalo i¢erpani stanovenych alokaci prdeg@vstupni pomoc, jmenoyit
v ramci programa PHARE a SAPARD.

PHARE ‘ |3 923/428
OP rozwj lidskych zdrojd :::| 2 955 255
SROP | 17]955 091
SAPARD | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 13 518|000
OP Zemédélstvi Leader + (MAS) 7 ‘ ‘ ‘ | 6 682 020
Interreg IA Ceské republika - Slovensko | ‘ | 14 613 867

Obr. 7.Cerpani z jednotlivych dotaich progrand Zdroj: [27]

Jak mizeme vidt z vySe uvedeného grafu, n&$i mnozstvi finaénich prostedki
bylo do mikroregionu Hornolidsko poskytnuto v ramci Spaleeho regionalniho opera
niho programu (SROP) a to 17 955 094 KROP byl v obdobi 2004 — 2006 jednim ze
Styk opera&nich progranm, kteréCeska republikaifpravila pro¢erpani Strukturalnich fon-
du. Zamgroval se pedevSim na podporu aktivit spadajicich dsqbnosti kraj a obci a
jeho cilem bylo dosahnout vyvazeného rozvoje ragi@o se vSak tykdetnosti vyuZziti,
byl tento program pouzit jertikrat, piicemz dvakrat bylaifjemcem pomoci v ramci roz-

voje mistnich podnikatelskych aktivit firma KOVASr.o.

Na druhém misgtse z hlediska objemu fin&mich prostedkii umistil program Inicia-
tivy Spole&enstvi INTERREG IlIA, podpora spoluprace megihpancnimi oblastmi. Ini-
ciativa INTERREG llIA byla vCeské republice realizovana pi@stnictvim g@ti samostat-
nych programi podle jednotlivych hranic,iemz Hornolidéska se tykal prograr@eskéa

republika — Slovensko.
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Svym regionalnim za#étenim se program INTERREG IlIA podobal Spwiému
regionalnimu opermimu programu. Ve srovnani s nim byl vS8ak INTERRE®GrEren
zejména na rozsah®wensi projekty s konkrétnim dopadem na dwdy @Fihranini ob-
last. Tomu odpovidadetnost vyuziti této Iniciativy, dotace z INTERREIGA byly vyuZi-

ty u celkem deseti z analyzovanych projekt

Z predvstupniho nastroje EU programu SAPARD, jebegky nazev zni Specialni
predvstupni program pro zeédlstvi a rozvoj venkova, bylo proinvestovano 13 D08
K¢.

Objem finanich prostedki je sice relativa vysoky, ale pedevsim z tohotivodu,
Ze tento program byl vyuzit k financovani invésé naranych projeki, jako byly projek-
ty Relax&niho a turistického centra Hornolitika a OzZiveni Skolského, inforgmdho a
sportovniho centra v obci Eaov. Program SAPARD byl po vstupu do EU nahrazes op

racnim programem Rozvoj venkova a multifénk zengdglstvi.

V obdobi 2004 — 2006 R piipravovala na budouci vyuZiti Iniciativy Spdésstvi
LEADER+ a to v ramci OP Ze&délstvi, kde byla tato iniciativa jednou z aktivittégro-
vaného rozvoje venkova. LEADER+ untoie spolufinancovat projekty inotaiho cha-
rakteru vzeslé z aktivit mistnich @kch skupin wfitého tzemi (mikroregionu, sdruzeni
obci, apod.). Oproti mémuegdpokladu, obsadil LEADER+ (z hledisketnosti vyuZziti) az
druhé misto, byl vyuzit u deviti z analyzovanycbjekti. Dotace z tohoto programu byly
smefovany do investiné méré naranych akci, jako jsou napprojekty Hornolidéska
magistrala — podpora rozvoje cykloturistiky v mitggionuci Zachovani kulturniho atlic-

tvi mikroregionu.

Nejmérg financnich prostedki bylo ziskdno v ramci fpdvstupniho programu
PHARE a Operéiho programu rozvoj lidskych zdfojZ programu PHARE byl financo-
van pouze jeden projekt a to Centralni parkévidbrnolidetsska, nicméa prispivek z EU

pokryval 64 % z celkovych néklad

Operd&ni program rozvoj lidskych zdnbjbyl vyuZzit pouze ve dvou z analyzovanych
projekti. Pricemz gijemcem prvni pomoci byla Zakladni Skola Horni lide druhém

piipadt se jednalo o firmu KOVAR s.r.o.
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4.7.2 PFijemci pomoci

Piijemcem pomoci byli dle méhagdpokladu ve &Sing piipadi subjekty véejného
sektoru, ktery na realizaci svych projekiskal z Evropskeé unigstku 49 289 096,- K

Z hlediska vyse finamich prostedki investovanych do jednotlivych obci goplo
Sdruzeni Hornolidiska je patrna dominance obce Horni Eidéento fakt byl ale ovliv-
nén predevsim tim, Ze préwa Uzemi této obce byl realizovan fitdia# nejnar@néjsSi pro-
jekt Relax&niho a turistického centra Hornolitika. Pro pedstavu: po od¢eni komplet-
nich naklad na tento projekt ziskam&stku 6 447 868 K Z hlediskacetnosti vyuZiti
obsadila obec Horni Lidgednoznan¢ prvni misto. Jakoffjemce pomoci byla uvedena u
péti z analyzovanych projekt Za ni nasleduji $¢mi projekty Sdruzeni obci Hornolige

ska jako celek a obec ValaSska Polanka.

25517 243
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Obr. 8. Alokace finainich prostedk: z EU dle obci Zdroj: [27]
V této souvislosti bych cHia uvést, Ze mikroregion Hornolitkko je tvdien 14 ob-
cemi. Z vySe uvedeného grafu tedy vyplyva, Ze ftnarprostedky z EU byly vyuZity u

celkem 8 obci (vyjma SdruZeni obci Hornotislea ).
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Tento fakt Ize vysétlit tim, Ze alokace finamich prostedki probiha pedevsim do
obci, které byly tive ozn&ovany jako obce stdiskové. Bje se tak proto, Zze ¢bné od
nich i nadale poZaduji zajiti a zlepSovani stavajicich sluZ8tNicmérs tato skuténost
neni dle mého nazoru vy&ilenim toho, pré v obcich Leskovec, Seninka, Prlov, P&zd
chov, Sudlov a Vala$ské iftkazy nebyl realizovan ani jeden projekt spoluficarany

Evropskou unii.

Pri blizSi analyze dotaci, které byly poskytnuty dalsromého sektoru, jsem zjistila
dvé zakladni skuténosti. Ta prvni potvrdila moji hypotézu, Ze souk§osektor se na
piijmu finartnich prostedki z EU podili mé#a nez 25 %. Dotace ziskaly pouzefirmy a
z celkového objemu fingnich prostedki tvorily pouze 17 %. Druhou skuteosti bylo
pro me prekvapujici zji&ni, Ze naprostoudtSinu z gjatych dotaci a to 9 478 410¢Kob-
drzela firma KOVAR s.r.o. D¥ zbyvajici firmy a to AGROSPOL LuZna s.r.0. a Mieos
Smykal — KOVEKO ziskaly vyraznmizSicastky.

'8 Dle vyjadeni starostky obce Valasska Polanka pana JosékaDa
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4.8 Posouzeni spravnosti vlastnich hypotéz

vétSina z realizovanych projekii bude zan&frena na podporu rozvoje cestovni-
ho ruchu a kultury

Oblast cestovniho ruchu a kultury byla v mikroregiadHornolidésko podpéena
realizaci 9 zcelkem 23 projékt dotace z Evropské unie dosahfastky
30 888 717,- K, ¢imZ se tato prioritni osa rozvoje stala jedné@émdanejvice podpo-
rovanou.

POTVRZENI HYPOTEZY

nejéastéji vyuzivanym dotaénim programem bude v ramci OP Zengdélstvi

Leader +

OP ZemndeIstvi Leader + se z hlediskatnosti vyuziti umistil na druhém mist
byl pouzit u celkem 9 z 23 analyzovanych prajektiejcasgji vyuzivan byl pro-
gram gihranini spoluprace Interreg IlIA (10 projekt

VYVRACENI HYPOTEZY

minimalné jeden z projekti se bude vztahovat k oblasti fihraniéni spolupra-
ceCesko — Slovensko

Oblasti gihranini spoluprace se tykaly nasledujici projekty:

Projektc. 1 Kulturre spole&enské aktivity obciiphranicniho mikroregionu
Hornolidetska

Projekt¢. 3  Mezinarodni festival Horni Lide

Projekt¢. 4  Z pohédky do rozpravky

Projekts. 7 Cesko-Slovenské regionalni infortma a spoléenské sedisko
Hornolide&ska

POTVRZENI HYPOTEZY
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» vice nez 50 % z celkové sumy finamich prostiedki investovanych z EU do
mikroregionu Hornolide ¢sko obdrzi jednotlivé obce¢i SdruZeni obci Hornoli-

deésko

Subjekty véejného sektoru ziskaly celketastku 49 289 096,- & cozgini cca. 83

% z celkoveé sumy.

POTVRZENI HYPOTEZY

» soukromy sektor zisk& mél nez 25 % z celkové sumy finafmich prostiedki
investovanych z EU do mikroregionu Hornolidé€sko
Soukromy sektor ziskaldstku 10 352 565,- Ktedy cca. 17-ti procentni podil

z celkovécastky.

POTVRZENI HYPOTEZY
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5 HLAVNI PROBLEMY A MOZNA RESENIV OBLASTI VYUZITI
REGIONALNICH PODPOR V MIKROREGIONU
HORNOLIDE CSKO

Problémy, se kterymi se potyka mikroregion Hordaisko v rdmci ziskavani regio-
nalnich podpor z EU, jsem radidia do dvou skupin. Prvni skupina zahrnuje faldiera
sice imo nevyplynula z provedené analyzjgegto povaZzuji za nutné, je zde alaspéra-
jové zminit, protoZe jsou &tejni pro realizaci &sSiny projekfi. Do druhé skupiny jsou
zarazeny problémy, na které dle mého nazaertetre poukézala provedend analyza. Zde

jsou uvedeny i navrhy na mozna zlepseni stavajicdce.

5.1 Zakladni problémy p¥i vyuZzivani regionalnich podpor EU

v mikroregionu Hornolide ¢sko

Pri stanoveni zakladnich problénvychazim z praktickych zkuSenosti a vy
piedstavitel mikroregionu, kt& jako nejproblemadiéjSi shodr uvedli nasledujici sku-

teé¢nosti:

» Nedostatek finatnich prostedk: na vlastni spolufast na projektech
Spatné nastaveni rozftového u¢eni dani (RUD) - toku peém do rozpeétu obci,
protoze stavajici RUD je diskrimiiai wic¢i venkovu a malym #&stim a obcim

oproti velkym rdstim a Praze
» administrativi¢ slozité vytvéeni Zadosti o dotace, nutné si najimat profesionaly
zpracovani zadosti
» financovani projekt ( je nutné si viidit Uvery, neni mozné gbézné financovani )
Problémy sozpoétovym uréenim dargé byly podrobgji probrany v kapitole 2. ies
vesSkerou snahu, kterou starostové malych obci wivincilem tuto oblast alespqiija-

telné upravit, Zistava konéné rozhodnuti v rukou dsidnich orgaih moci zakonodarné a

vykonné.
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Faktickym problémem je i skuteost,Ze pomoc ze strany EU je proplacena Zp
né, coz pro predkladatele znamena nutnost mit zaji#é prostredky pired zahajenim
projektd nebo v jeho piibéhu. Obce sice ziskavagiast finatnich prostedki od partne-

ra, ktefi se @astni dané projekt@ast jsou ale nuceny kryt viastnimidghy a pijckami.

S vySe uvedenou praxi koresponduje snaitginy finartnich Ustaw, pasobicich na
uzemiCeské republiky, vyit ze vzniklé situace maximum vetg\prosgich. Bankovni
Gstavy si #zuji vlastni divize nebo projektové skupiny, kterabizeji zejména malym
meéstim a obcim komplexni poradenské sluzb§etw bezplatného napsani projektu. Je-
jich podminky jsou v mnohatipadech minimal& diskutabilni. Zpracuji Zadost o dotaci,
ale zarove ziskavaji vysokou odému za schvaleny projekt a jgStabidnou Ugr svému
klientovi, ktery ve finale sice dotaci ziska, alede zadluzeny a zavazany bance do té miry,

Ze jakeékoliv nasledné problémy mohou ohrozit saatnstl existenci obce.

V neposlednfact je treba uveést takéasto kritizovanowdministrativni naro ¢nost
Zzadosti o dotaceDle vyjadeni zastupt mikroregionu neexistuje v sdasné dob jedno-
duch& metodicka pomoc Zadétal s Fipravou projeki a pomoc fijemaim s naslednym

fizenim projektu.

Navic je v této oblasti ponechan prostor nejernteskd fundovanym poradenskym
firmam, agenturam a neziskovym organizacim, alé tadkému mnoZstvi ,pochybnych”
firem ¢i jednotlival, ktei disponuji pouze zakladnimi informacemi a i tytodavaji ve

zkreslené podab

VySe uvedené problémy do zm& miry omezuji moznosti mikroregionu Hornolide
sko @i ziskavani regionalnich podpor z EU. ¥gad, Ze vSak mikroregion dotace sku-
tecné obdrzi, je teba polozit si jegtjednu otazku a to, jakym #pobem jsou ziskané pro-

stredky vyuzity.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

5.2 Problémy vyplyvajici z provedené analyzy a jejichmoznaieSeni

VétSina z realizovanych projektyla — v souladu s moji hypotézou — zdema na
podporu cestovniho ruchu.Nejsem si ovSem jista, do jaké miry je preferovéto oblasti
smysluplné. Hornolidisko sice disponujéetnymi girodnimi i historickymi zajimavostmi,
ty vSak z pohledu potencialniho nawgtika nijak nevybduji z fady €ch, které se nachaze-
ji v okolnich oblastech. Stawrozvoj mikroregionu na podpe cestovniho ruchu by mohlo
byt dle mého nazoru peékud zavadjici. Ekonomicky dopad této oblasti nikdy nedosahne

takového vyznamu jaky ma nay Praze, KrkonosSicti Luhatovicich.

Na druhou stranu schvaluji mySlenku spojit rozsegtovniho ruchu s podporou eko-
logického zemsdélstvi a vyrobou tradnich valasskych produktV pripadt, Ze se Horno-
lidecsku podé navodit v navévnikovi pocit,prostého, ale srdeného kraje’, je mozné,
Ze se stane vyhledavanym turistickym cilefedevsim starSi generace a rodinstsnil
Podporou cykloturistiky je mozné&ifakat do mikroregionu i mladsi generaci, kteréazm
dale vyuzit i no¥ vybudovana sportoenturisticka centra. Co se tyka kulturnich akci,

kladla bych draz nejen na mnozstvi, ale také na jejich vzajenprouazanost.

Typy oblasti, ve kterych je moZnéepkladat projekty zasiiené na rozvoj cestovniho

ruchu:

» obnova a budovani novych ploch a protopodnikéni v tradini regionélni vyro-

b¢ aremeslech

» podpora akci jako jsou nagradini trhy, prodejni vystavy, satite mistnich nebo
regionalnich vyrobk, kulinatsské hody

* podpora agroturistiky

» projekty zandiené na rekonstrukci ,traghich valaSskych i@wnic* a jejich na-
sledné vyuZiti jako ubytovacichizzeni

Cestovni ruch je jedno z nejrychleji rostoucide, zarove také jedno z nejvice kon-
kurertnich prostedi. Snahou Hornolideka by n¢lo byt upravit svou image tak, aby zau-
ven jsou ochotni investovat nemalé firgaun prostedky do aktivit a sluzeb uspokojujicich

jejich poteby.
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Projekty zamstenéna trvale udrzitelny rozvoj venkova jsou evidentd ovlivnény
snahou zabranit odchodu mladych lidi z mikroregioviuamci tSiny projekfi byly vy-
budovany noveé sportovni aredly, coz Ize z hledigkati déti a mladeze hodnotit kladn
Kvalita Zivota ostatnich &kovych skupin #stdva ovsem pakud opomijena. Myslim si,

Ze Zetelre chybi projekty usnadljici Zivot handicapovanym a starym lidem.

Typy oblasti, ve kterych je moZnéeplkladat projekty za#tiené na trvale udrzitelny

rozvoj venkova:
» posilovani dostupnosti @znorodosti sluzeb pro ¥&nost
* budovani a modernizace infortmach a multifunknich center
» podpora vystavby novych daeni socialni p#& nag. penzionu pro ékchodce

» vytvaeni podminek pro kulturni a spoémské vyziti obyvatel vSechékovych

skupin nap. zbudovani matského centra

Posouzeni projekttykajicich sezivotniho prostiedi je velmi obtizné. Vychazim-li
z objemu finatinich prostedki i poctu predloZenych projekit je tato oblast podporovana
zcela nedostataym zpisobem. Pravdou ovSem je, Ze ®&§v problém tzn. vybudovani
kanaliz&nich siti a rekonstrukce v s@asné dob jizZ nevyhovujicich usekobecnich kana-
lizaci s navaznym vybudovanisistirny odpadnich vod — jgESen v ramci projektu, ktery

nebyl gedmétem této analyzy (viz. kapitola 4.5).

Zivotni prostedi je dileZitym faktorem kvality Zivota v regionech a ob&¥1to plati
pro mikroregion Hornolidésko, protoZe ten v rdmci vyhodnoceni analyzy SW@ako

jednu ze svych silnych stranek uvadi:

»kvalitni pFirodni prostedi horského typu Javormika Bilych Karpat, relativé nizké

Skodliviny v ovzduSi a nadpnerna cistota hornichéasti mistnich tak*

177 angl. slov: Strenghts — Weaknesses-Opporturiliieats, tj. sila (silna stranka) — slabost (slstibénka) —
piihodnost (moznost) — ohrozeni (hrozba)
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S ohledem na zachovani pravdivosti tohoto tvrdseh se p predkladani dalSich

projekti zanttila predevsim na:

» zlepSeni urové nakladani s odpady ig@dchazeni vzniku odpadmaterialové vyu-

Ziti, energetické vyuZziti a bezpreé odstraéni)

* revitalizaceti¢cnich toki a s tim souvisejici zvySeni ochrarieg nasledkem povod-
ni
» podporu projekt respektujicich pozadavky trvalé udrzitelnosti

V souvislosti s projekty realizovanymi padporu ekonomického rozvojese pog-
kud rozchazim s vyj&dnim gedstaviteh mikroregionu Hornolidésko, ktéi uvedli, Ze dle
jejich ndzoru soukromé firmy v mikroregionu dostatevyuzivaji moznosti spolufinanco-

vat své projekty dotacemi z EU.

Z vySe provedené analyzy vSak vyplyva, ¥gempcem pomoci byl v rAmci posuzo-
vanych projeki jen gitkrat soukromy sektor, ve kterémetelrt dominovala jedina firma
a to KOVAR s.r.o.

Z tohoto faktu lze vyvodit nasledujici zéy: bud’ soukromé firmy v mikroregionu
nemaji zdjem o ziskani fin&mich prostedki z Evropské unie (nejsou dostate informo-
vany o &chto moznostech) nebo preé tyto prostedky nejsou agrné k usili vynalozené-
mu pro jejich ziskani tzn. narazi na stejné prollgako veejny sektor (administrativni

nara:nost, spolufinancovani, Zmeé proplaceni).

Firma KOVAR s.r.0. je v3akietelnym pikladem toho, Ze pokud firma ziska fedd-
né zkusSenosti v oblastirgdkladani a realizaci projektspolufinancovanych EU, e

uSefit znasnou¢ast vlastnich nakldd

Ekonomicky rozvoj Hornolideska Uzce souvisi s rozvojem technické infrastruktu
ry. Prag tato oblast je vSak dle mého nazoru v mikroregippndcéiovana a podvazuje
moznost dalSiho ekonomickéhistu. Mimo jiné vychazim z faktu, Ze pod tuto ptiori

osu nebyl z&azen Zadny z analyzovanych projekt
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V budoucnosti dopokiwji zanefit projekty spolufinancované EUgdevsim na:

zvySovani kvality a girchodnosti regionalnich a mistnich dopravnich kokanij

zlepSeni dopravni dostupnosti

vytvareni podminek pro rozvoj podnikani, rozvijeni kotnéch sluzeb pro podni-

katele (pravnich, finamich, obchodnich apod.)

rozvijeni spoluprace podnikatelskych subjefé& obou stranich hranice
podporu pilivu novych investak spojenou s alokaci novychgonyslovych aktivit
vytvareni podminek pro existenci a fungovani malychedstich podnik

smysluplnou podporu zeftklské vyroby s ohledem na stabilizaci venkova
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ZAVER

Moznostcerpat regionalni podpory z EU ma na Zivot v mikgimeu Hornolidesko
jednozné&né pozitivni dopad. MnoZstvi Uuspre realizovanych projektstejré jako objem

investic jask poukazuje na vysokou absonp kapacitu mikroregionu.

NejvétSim problémem v této oblasti neni malé mnoZstyir poedostaténa propra-
covanost projekt, ale omezené moznostti zajisovani finagnich prostedki urcenych
k jejich spolufinancovani.fi@s prohloubeni spoluprace mezi soukromymiajagm sekto-
rem gedevsim dikyginnosti Mistni akni skupiny, je vyuZivani regionalnich podpor EU ze

strany podnikatelskych subjékstale je&t velmi omezené.

Diskutabilni Zistava i zareni jednotlivych projeki a to gedevSim v souvislosti
s jejich @ekavanym ekonomickym dopadem. Vysoké investiceldasti cestovniho ruchu
a na druhou stranu podeen rozvoje technickeé infrastruktury. Zvysujici seakta Zivota
mistnich obyvatel podpena vystavbou novych arégbro voln@asové aktivity a na dru-

hou stranu chydjici domovy dichoddi ¢i zafizeni socialni pee.

Realizované projekty poukazuji naiou nerovnondrnost investic, kterd dle mého
nazoru ndze negativa ovlivnit dalsi rozvoj mikroregionu. Uvedena fakike nic nemni
na skuténosti, Ze vznik mikroregionu a jeho Usilfi gerpani regionalnich podpor EU je
piinosem pro vSechny Zastréné obce. Samdejmeé rozsah tohotoijinosu je pro ékteré

¢lenské obce &tSi nez pro jiné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BIO
CR
DSO
DVD
CHKO
JZD
MAS
MASH
oP
PPP
SLDB
SROP

SWOT

Produkt ekologického zelstvi
Ceska republika
Dobrovolné sdruzeni obci
Digitalni video disk, fipadré univerzalni digitalni disk
Chréargna krajinna oblast
Jednotné zefdélské druzstvo
Mistni akni skupina
Mistni akni skupina Hornolidéska
Oper&ni program
Public Private Partnerships — partnerst@jrého a soukromého sektoru
Sitani lidu, dond a byt
Spol&ny regionalni opekai program
Z angl. slov Strenghts — Weaknesses — OpportsnitiEhreats

tj. silna stranka — slaba stranka — moznost — @mioz
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PIl  Relax&ni a turistické centrum Hornolidska - podrobny rozbor naklad
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