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ABSTRAKT
Abstrakt ¢esky

Bakalafska prace popisuje analyzu vné¢jsiho okoli podniku SOKO. Popisuje vzajemné pu-
sobeni podniku na své vng¢jsi okoli a zaroven jak vnéjsi okoli plisobi na podnik a ovlivituje
jeho chod a ¢innost. Prace se dale zabyva analyzou nejvétsich prekazek z pohledu vnéjsiho
okoli. Popisuje situace, které firmu nejvice ohrozuji z hlediska vnéjsiho okoli v dalsi ¢in-
nosti a nabizi mozna doporuceni a fesSeni téchto problémi. Zminéné problémy jsem se sna-

zil popsat co nejobjektivnéji.

Kli¢ova slova: Vnéjsi okoli, podnik, stat, banka, konkurence, dodavatelé, odbératelé, més-

to, stroj

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The Bachelor thesis contains analysis of external vicinity company SOKO. Describe one
another interrealitionship between company SOKO and his external vicinity. In the other
hand thesis describes analysis of the biggest obstruction in viewpoint of external vicinity.
Thesis reports of a situation in which the external vicinity impact on company and makes

problems with another operations on market. These problems I tried to describe detachedly.

Keywords: external vicinity, company, state, bank, competition, sppliers, customers, city,

machine
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Podékovani, motto

Dékuji Ing. Zuzané Dohnalové Ph.D., za odborné vedeni prace a poskytovani rad.

Lidé, ktefi se ve svété neztrati, jsou lidé, kteti zvednou hlavu a rozhlédnou se po tom, co
chtéji.
A kdyz to nenajdou, vytvofi to.

George Bernard Shaw
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UvVoD

Téma bakalaiské prace na téma Analyza vnéjsiho prostiedi zvolené firmy v CR
jsem si zvolil z divodu,ze jako zaméstnany a studujici jsem mél zdjem poznat, jak firma
funguje ve své podstaté, jaké ma vztahy se svym okolim, jaké jsou dodavatelsko — odbéra-

telské vztahy a jak je to s konkurenci. Zvolenou firmu jsem si vybral zamérn¢, nebot’ v této

V teoretické Casti prace jsem se zaméfil na popis vnejSiho okoli podniku jako celku
a nasledn¢ vybral ty casti, které pisobi na podnik v nejvetsi mife. Na kazdy ekonomicky
subjekt puisobi vn&j§i okoli. Zadna firma neni izolovany objekt. Na jedné stran& plisobi
podniky na vnéj$i okoli a na stran¢ druhé vnéjsi okoli ptisobi naopak na kazdou firmu pi-
sobici na trhu. Teoretickd ¢ast této prace ma pfiblizit vyznam vnéjsiho okoli podniku pro
lepsi pochopeni samotné analyzy vngjsiho okoli zpracované v praktické ¢asti. Uvod prak-
tické Casti je vénovan obecnym bodiim vnéjsiho okoli jako jsou vztahy s dodavateli, vztahy
s odbérateli, vztahy podniku s bankou, jak ovliviiuje firma konkurenci a naopak jak konku-
rence pusobi na firmu. Hlavnim cilem této prace je popsat ty vztahy s vnéj$im okolim, kte-
ré predstavuji pro firmu SOKO nejvétsi ohrozeni a problémy a které by méla firma, pokud
chce pokracovat ve své ¢innosti, co nejlépe a nerychleji vytesit. Jsou to problémy se sa-
motnym sortimentem, ktery firma nabizi, dale nevyfesené vztahy podniku s obci Vizovice

a problémy dotaci do zeméedélstvi.

Cilem, co se tyka prace samotné a popsani vnéjsiho okoli, je zjistit jak naptiklad
firma ziskava informace o tom, které¢ vyrobky a jak vyrabét. Cely systém vztahu podniku
s vnéjSim okolim je zajimavy a z hlediska nestranného pozorovatele vidim, ze podnik je
Zivy organismus a Ze i ty nejprimitivnéjs$i véci a vztahy maji vyznam pro celkové bezpro-
blémové fungovani vztahu podniku a okolim jez ho obklopuje. Protoze popsani vnéjSiho
okoli podniku jako celku by nebylo v rdmci rozsahu této prace mozné, je prace zamerena
na problémy a rizika které firmu ve vztahu s vnéjSim okolim nejvic limituji a ohrozuji.
Dale se chci pokusit o navrh, jak by dle mého pohledu mohla firma tyto nedostatky a pro-
blémy fesit. Téma analyzy vné¢jSiho prostiedi je tak Siroké, Ze neni mozné postihnout
vSechny oblasti v jedné préci.. Cilem prace je poukazat pfedevSim na specifika podnikédni

v zemédeélské oblasti trhu.
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Firma SOKO se rozhodla podnikat v netradi¢nim oboru podnikéani a tim je proda-
vat ndhradni dily na zeméd¢lské stroje. Obor podnikéni uz jako takovy nabizi jista specifi-
ka a to jesté firma SOKO prodava nahradni dily pievazné na ty stroje, které se jiz patnact
let nevyrabéji. Specifiky této oblasti podnikani jsou naptiklad to, ze prodej nahradnich dild
neni zavisly jen na firmé¢ a odbératelich, ale v podstatné ¢asti souvisi napiiklad i s ptizni ¢i
nepiizni pocasi. Souvisi tedy s okolnostmi, které firma nemutze ovlivnit. Pfesto nebo prave
proto je podnikani v oblasti zemed€lstvi zajimavé a nabizi moznosti které jsou co do vyuzi-

ti témet nevycerpatelné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10

I TEORETICKA CAST
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1 VNEJSI PROSTREDI PODNIKU OBECNE

Kazdy podnik, jednotlivec, firma nebo podnikatelsky subjekt jsou prvkem vnéjsiho
prostfedi. Vysledkem téchto vztahi je nejen plisobeni vnitini struktury podniku, ale i1 vza-
jemné propojeni s vn¢jSim prosttedim podniku. Kdo provadi podnikatelskou ¢innost neni
na trhu sam, ale je obklopen vnéjSim svétem, ktery determinuje jeho cile a chovani. Riiz-
nymi vlivy, které se odehravaji v téchto letech a mezi néz patii napt. vstup Ceské republiky
do Evropské unie se vliv vnéjSiho okoli podniku jesté¢ zvysuje. Kazdy podnikatelsky sub-
jekt mé rtzn¢ velké okoli. Okoli pro ného mize mit bud’ jen mistni vyznam nebo vyznam
mezindrodni. S rostoucim trhem a novymi firmami na trhu se rozsifuje 1 okoli podniku —
vetsi trh, volny pohyb pracovnich sil. Vnéjsi prostiedi zahrnuje mnohé oblasti, které mohou
mit vliv na podnikéani. Je mnoho pohledt na vné&jsi okoli podniku. Vnéjsi okoli podniku je
vSe, co je mimo podnik, ale piisobi ve vztahu s podnikem a ma pro n¢ho dualezity vyznam
(viz. Piiloha &. I). Vazba piisobeni podniku na okoli a okoli na podnik je oboustranna. Zad-
ny podnikatelsky subjekt neplisobi na trhu sam, ale je obklopen okolim. Okoli miize ovliv-

novat podnik aniz by podnik mohl okoli néjak ovlivnit sam.[1]
Obecné rozlisSujeme dvé skupiny faktort:
o relativné zavislé ekonomické faktory

o relativné nezavislé ekonomické faktory

1.1 RELATIVNE ZAVISLE EKONOMICKE FAKTORY

Mezi relativné zavislé ekonomické faktory analyzy vnéjSiho okoli podniku bychom mohli

zaradit analyzu trhu, ktera pro kazdy podnikatelsky subjekt predstavuje rozhodujici lohu.
Tyto analyzy se orientuji na:

e strukturu trhu

e moznosti a bariéry vstupu na trh
e stupen koncentrace zdkaznikli
e preference a kupni chovani zakaznika

e cenovou uroveil konkurencnich vyrobki
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Je tedy zfejmé, Ze mezi relativné zavislé ekonomické faktory podniku budou patfit za-
kaznici, dodavatelé, konkurence, distributofi. Analyza vnéjsiho prostfedi podniku je zpra-
vidla zkoumana pfimo na trhu a jejim vysledkem je zhodnoceni piilezitosti a moznosti
podniku. Rozhoduje o tom v jaké oblasti podnikat, jaka je konkurence, jak hledat dodava-
tele, distributory, nové zakazniky. Posuzuje se taky umisténi podniku a dostupnost

z hlediska dopravy.

1.2  Relativné nezavislé ekonomické faktory

Na podnik ptsobi celd fada faktord, které nemiize svou ¢innosti nijak ovlivnit. Kazdy pod-
nik je ovlivnén celkovou ekonomickou situaci dané zemé¢. Patii sem napiiklad danova za-

téz podniku, vyse inflace, pravni podminky pro podnikani apod.

1.2.1 Danova zatéz podniki

Datovy systém je v kazdé zemi stanoven pfislusnym zdkonem a jednotlivé zemé se mo-
hou v danich vyrazné¢ liSit. Danova soustava urcit¢ho statu vzdy odrazi konkrétni ekono-
mické podminky a ne ndhodou patii danové zakony ve vSech zemich svéta mezi zékony

nejcastéji novelizované. Podnik je zde hned v nékolika smérech tlakt. [3]
e Stat potfebuje vybrat co nejvice penéz, aby mohl rozvijet své aktivity.

e Obcané a firmy naopak cht¢ji odvadét co nejméné dani, aby jim zlstalo co nejvice

pro vlastni potieby.

e Rada dani je svazana s mezinarodnim obchodem a pohybem kapitalu — zde jsou za-
se tlaky na stat, aby sjednotil své dan¢ s ostatnimi zemémi a podepsal s nimi doho-

dy o zamezeni dvojiho zdanéni.

e Stat musi respektovat socidlni unosnost dani (to jej vede k systému ulev, vyjimek
apod.).

e Pii konstrukci danového systému musi stat zohlediiovat i technickd a ekonomicka

vvvvv

¢tem vyjimek, tim se administrativni ndrocnost vybéru dani zvySuje a samoziejme i

prodrazuje — stat potiebuje vice a kvalifikovanéjSich ufedniki, nariistaji mzdoveé
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naklady, naklady na prostory, vybaveni, techniku. Stat sice vybere vice dani, ale ta-

ké vice pen¢z neproduktivné utrati.)

Danovy systém je trvalym hledanim kompromisu mezi témito tendencemi (rocn¢ do-
chazi k 200 az 300 zménam v danovych zakonech.) najit cestu mezi dvéma poly. Musi za-
jistit danovy vynos, ktery by naplnil statni pokladnu a na druhé strané nezatizil podniky tak,

aby ztratily motivaci k podnikéani.[2]
Na podnik piisobi daniovy systém stanovenych na nasledujicich principech:
1. spravedlnost zdanéni — stejné podminky pro rizné typy subjektii
2. vSeobecnost zdanéni — zdanéni podléhaji vSechny typy vlastnictvi,

3. ucinnost zdanéni — vhodnym zdanénim stimulovat zddouci aktivity (slevy na dani
podnikatelll pii zaméstnavani télesné postizenych obc¢anti, ulevy pfi spozoringu
sportovnich, kulturnich, vzdélavacich, charitativnich a podobnych organizaci, pod-

pora investic mimotfadnym odpoc¢tem z danového zakladu apod.)
4. harmonizace — sbliZzovani nasi daiiové soustavy

Na podnik ptsobi celd fada riznych dani tzv. daiiova soustava, ktera ma nasledujici

strukturu:

1.2.2 INFLACE

Pticinou inflace je rust fyzického objemu penéz v ekonomice. Jednoduse feceno, ¢im
vice penéz je do ekonomiky vpusténo, tim vice je jich potieba, aby mély stejnou redlnou
hodnotu (= abychom si za n¢ mohli poftidit véci stejné hodnoty). Mnozstvi penéz v ekono-

mice reguluje prostfednictvim ménové politiky centralni banka kazdého statu.

Pokud by se centralni banka rozhodla mnozstvi pen¢z v ekonomice nezvySovat,
vedlo by to k zaniku inflace. Nicméné¢ celd ekonomika je pfizptisobena aktualni mitfe pro-
dukce penéz, v okamziku jejiho skokového snizeni by doslo k citelnému Soku, vétSina
makroekonomickych ukazatelll by se propadla dolii (napt. hruby doméci produkt). Obvykle
se proto tvrdi, ze by to v kone¢ném diisledku nadé€lalo vétsi Skody nez mirna a stabilni in-

flace.[2]
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Pokracovani inflace neni obhajovano pouze na zéklad€ nebezpeci deprese, kterou
by vyvolalo jeji zastaveni. Obvykle se soudi, ackoliv je to nespravné, ze mnozstvi pen¢z
musi odpovidat potfebam ekonomiky, ze st obou veli¢in musi byt, pokud mozno, stejny.
V praxi to znamena, ze centralni banky se pokouseji o produkci penéz mirné vyssi nez je

rust hrubého domaciho produktu. To siln€ souvisi s pojmem deflace.

Kdyby mnozstvi penéz rostlo pomaleji nez produkce, ceny by obecné klesaly. Vét-
Sinou dnesni ekonomové pred takovou moznosti varuji. Nicméné v éfe komoditnich pe-
néz, zlatého standardu, to bylo zcela bézné, jakkoliv se to dnes zda byt neuvétitelné. Nej-
vyznamng¢jsi pi¢inou inflace je rast fyzického objemu penéz v ekonomice. Jednoduse fece-
no, ¢im vice penéz je do ekonomiky vpusténo, tim vice je jich potteba, aby mély stejnou
realnou hodnotu (= abychom si za né¢ mohli potidit véci stejné hodnoty). Mnozstvi penéz v
ekonomice reguluje prostfednictvim ménové politiky centralni banka kazdého statu. Stejny
vliv jako nariist mnozstvi penéz mize mit i pokles poptavky po penézich, anebo pokles
fyzického mnozstvi zbozi. Vzhledem k faktu, Ze mnozstvi zbozi v modernich ekonomikach
obecné neustale roste a poptavka po penézich s intenzivni délbou prace neklesa, nejsou tyto

vlivy z dlouhodobého hlediska nijak dulezité, mohou ovlivnit miru inflace jen kratkodobé.

Casto se hovoii i o dalsich pii¢inach inflace. Na jedné strané miZe byt zptisobena
napiiklad ristem ceny néjaké dulezité komodity, jako je ropa. Stejné tak ji mize zvysit i
rostouci poptavka po zbozi. V obou ptipadech vSak jde pouze o kratkodobé Soky. Diive ¢i
pozdéji se ekonomika ptizplsobi vy$§im cenam ropy. Stejné tak neni mozné, aby lidé
dlouhodob¢ vydavali vic, nez kolik €ini jejich pfijem, takze brzy jejich poptavka poklesne
na udrzitelnou troven. To potvrzuje tvrzeni uvedena vyse, a sice ze skutecnou a trvajici

pricinou inflace mtize byt jen vzrast mnozstvi penéz. [4]

Dopady inflace

Inflace je pfedevsim prerozdélovanim bohatstvi. V okamziku, kdy jsou nove vytvo-
fené penize vpustény do ob¢hu, vSichni drzitelé hotovosti ztraceji. Ti, kdo se vSak k novym
penézim dostavaji prvni, naopak na jejich ukor ziskaji, protoZe mohou za staré ceny naku-
povat novymi penézi. Za béznych okolnosti kazda bankovka odpovida n¢jaké sluzbé, kte-
rou jeji soucasny majitel musel predchozimu poskytnout, aby ji ziskal. Miize to byt napii-

klad mzda, ktera je vyplacena za poskytnuti pracovni sily. Nové penize v§ak nemusel jejich
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majitel nijak pracné ziskdvat na trhu, namisto toho byly pro n¢ho vytvoteny prakticky od-
nikud. Jsou kryty pravé praci vSech drziteld hotovosti. Jak penize prostupuji ekonomikou,
lidé si uvédomuji, ze doslo ke zmén¢ jejich hodnoty, Ze ztraceji hodnotu. Ti, ke kterym
dospéji jako k poslednim, ztraceji nejvice, protoze uz po jistou dobu byli nuceni platit nové
vys§i ceny, zatimco jejich piijmy se jesté nezvysily na novou uroven. Toto pierozdélovani

je proto velmi nerovnomérné a nelze presné predvidat, kdo jim bude nejvice obohacen. [4]

Inflace zpiisobuje, Ze cenovy systém piestava plnit svou roli. Jsou to prave ceny,
které informuji kazdy subjekt na trhu o relativni vzacnosti riiznych statkl. Inflace tyto sig-

naly narusuje.

Prerozdélovani bohatstvi provazi proména celé struktury ekonomiky. Ti, kdo ziska-
vaji, maji jiné preference nez ptivodni majitelé penéz. Jejich spotieba je odlisna a proto se
musi celé hospodafstvi této zméné pfizpisobit. Zména rychlosti tisku penéz tedy je proto s

jistym zpozdénim doprovazena odpovidajici proménou struktury riiznych odveétvi.

V okamziku, kdy dojde k rychlé kontrakci objemu penéz v ekonomice, nastava re-
cese. Lidé a podniky nahle v disledku deflace postradaji hotovost. Mnoho projekti, které
se dfive zdaly byt vyhodné, musi byt ukonceno. Zastaveni inflacniho pterozdélovani pied-
stavuje konec odCerpavani penéz z rukou drzitel hotovosti, ti se tedy opét navrati ke své
puvodni spotiebé. Z toho plynouci nutnost strukturnich zmén déle ptispiva k prohloubeni
Soku. Pokud nedochézi k dal§im narusenim, zhruba po Sesti mésicich az roce se hospodar-
stvi zotavuje, adaptuje se na nové podminky. V ten okamzik vSak obvykle bankovni systém

zacina opét produkovat nové penize.

Inflace ovlivituje ceny vyrobnich faktorii, poptavku i koupéschopnost zékaznik.
Ma vliv na ekonomické rozhodovani podniki, hlavné kdyz se pii rozhodovani jako rozho-

dujici kritérium pouziva soucasna hodnota penéz.

1.3 Pravni podminky podnikani

Kazda podnikatelskd ¢innost musi byt pravné oSetfena. V kazdém staté existuji rtizné
pravni normy, které vytvaii podminky pro podnikani na stanoveném tuzemi.Tyto normy
nam urcuji kdo mize podnikat, za jakych podminek mize podnikat, v jakém oboru miize

podnikat, jakou podnikatelskou ¢innost miize vykonavat apod. Po vstupu CR do Evropské
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unie se tyto podminky zménily. Nastroje které kazdy stat pouzivéa k pravnim normam pod-

vvvvv

e Obchodni zdkonik - upravuje postaveni podnikatelti, obchodni zavazkové vztahy a
nekteré jiné vztahy s podnikanim souvisejici. Definuje, co je podnikani, kdo je
podnikatel, co je neopravnéné podnikani ¢i urcuje zdkladni podminky u podnikani

zahrani¢nich osob.

e Obcansky zakonik - Obcansky zdkonik upravuje majetkové vztahy fyzickych a
pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem, jakoz i vztahy
vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud tyto ob¢anskopravni vztahy neupravu-

ji jiné zékony.
e Zakonik prace - je zdkladni zdkon upravujici oblast pracovniho prava.

e Zakon o konkurzu a vyrovnani - Zakon je ur¢en k tomu, aby bylo dosazeno po-
meérného uspokojeni vetiteld prodejem majetku dluznika a usporadani majetko-

vych poméra dluznika v apadku.

e Zakon o zivnostenském podnikani - Zakon upravuje podminky zivnostenského
podnikani. Zakon stanovuje druhy Zivnosti (zivnosti koncesované, zivnosti ohla-
Sovaci - femeslné, vazané a volné); co je a neni Zivnosti, ddle podminky pro pro-
vozovani zivnosti (odborné zptsobilost); rozsah zivnostenského opravnéni (ziv-
nosti obchodni a vyrobni, zivnosti poskytujici sluzby); dale nélezitosti spojené s
vydanim zivnostenského listu/koncesni listiny a jejich centralni evidenci.

e Celni a daflové zakony - Tento zdkon upravuje nékteré pravni vztahy v oblasti cel-
nictvi, pokud nejsou upraveny bezprostiedné zavaznymi piedpisy Evropskych spo-

leCenstvi.[10]
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2 CHARAKTERISTIKA VZTAHU PODNIKU A OKOLI

Hlavni stranky vztahu podniku a okoli jsou:

¢ hmotna stranka — podnik nakupuje material; zaméstnanci pracuji v podniku; vyra-

bi vyrobky, ekonomické, vztah k dodavateliim, vztah k odbérateliim

e finanéni stranka — za dodany material podnik plati; vyplaci mzdy zaméstnanciim,

vztah podnik a banka, podnik a celni ufad, podnik a obec

e informacni stranka — doddvce materidlu predchazi kupni smlouva; nasleduje do-

daci list a faktura, konkurence, nové technologie
Nedilnou soucasti vztahu podniku a okoli je dale:
e spolecenska stranka
e ckologicka stranka
Vn¢jsi vztahy podniku ovliviiuji jeho rozvoj, a proto jejich vyvoji musi podnik vé-
novat pozornost, proto také musi vytvaret. To vSe vyzaduje dlouhodobéjsi koncepci, kterou
vytvaii vedouci pracovnici.

e dobré obchodni vztahy

e kolektiv kvalifikovanych pracovnikti
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2.1 HMOTNA STRANKA

2.1.1 Ekonomické vztahy

Ekonomické vztahy jsou dany hospodarskou politikou statu. Projevuje se v téchto
oblastech — dostupnost a ceny vyrobnich faktort, daiova zatéz podnikii, hospodatsky rust,

ménovy a devizovy vyvoj, vykonnost narodniho hospodaistvi a jeho stabilita.

Ekonomickym okolim pro podnik je trh. Ve svém rozhodovani je podnik ovlivném
ekonomickym okolim respektive celkovou hospodaiskou situaci zemé a dynamikou eko-
nomiky. Dostupnost ceny a dostupnost vyrobnich faktort ( s rlistem a rozvojem novych
technologii jejich vyznam klesd), danova zatéz, ménovy a devizovy vyvoj, hospodarsky
rust a inflace jsou faktory, které na podnik ptisobi. K ekonomickému okoli patii také odbé-

ratelé-zakaznici, dodavatelé podniku a finan¢ni instituce (zejména banky).

vvvvvv

trzi ) okoli podniku a jeho dlouhodobé prognézy, které je dano predevsim

- strukturou trhu

- podminkami vstupu na trh

- konkurenceschopnosti, podnikatelskou pozici konkurence
- stupném koncentrace zakazniki

- preferencnimi hodnotami zakaznikt

- integra¢nimi moznostmi podniku

- moznosti vstupu ¢i zvySeni podilu na zahrani¢nich trzich
- cenovou Urovni ostatnich vyrobki, elasticitou poptavky

- cenovou urovni materialovych vstupt a jejich dostupnosti
- cenovou Urovni pracovnich sil

- rozmistovanim zdrojli a rozmisténim odbératell [9]
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2.2 Vztah podniku k dodavateliim a odbérateliim

Nazyva se tak penézni vztah podniku, ktery pii prodeji zbozi vystupuje jako doda-
vatel a vznikd mu pohledavka za odbérateli. Tato pohleddvka zanika az po uhrazeni zavaz-
ki odbératele. Na strané druhé podnik vystupuje jako odbératel. Pro fungovani podniku je
nutné nakoupit zasoby, stroje, material, nastroje. Zavazek zanika opé€t az zaplacenim za-
vazku véfiteli. Kazdy podnik by si mél pokud mozno vytvaret trvalé obchodni spojeni.

Zpravidla dodavatel (prodavajici) hleda odbératele (kupujiciho). Pfi nasyceném trhu je ob-

vvvvvv

2.3 FINANCNI STRANKA

2.3.1 Podnik a banka

Podnikat v dnesni dob¢ jiz nejde bez pomoci bank. Firma si vybere banku(rychlost
zpracovani, vySe trokd, solidnost) a u ni si zalozi ucet-vkladovy, na né¢j mu chodi veskeré
uhrady a provadi z n¢j platby, v ptipad¢ vkladového uctu je podnik vétitel a banka dluznik,
vyplaci podniku uroky, podnik si miize pozadat o uvér (ptjcku), neni na néj pravni narok, v
piipadé tvérového uctu je banka véfitel a podnik dluznik, za poskytnuti uvéru plati podnik
urok (je vyssi), vztah podniku a banky se nazyva uverovy. Pouzivaji se ptikazy, které pod-

nik vystavi a da své bance, ktera pievede penize z jeho uc¢tu na ucet dodavatele. Dale uva-

vvvvvv

2.3.2 Smlouva o bézném uctu

Bézny ucet se zfizuje pro pouzivani uctu jako platebniho prostiedku pii bezhoto-
vostnim platebnim styku. Uéelem smlouvy o bézném Gétu je umoznit majiteli pouzivat
prostfedky na jeho bézném uctu v bezhotovostnim platebnim styku. Na druhé stran¢ banka
dostava od majitele tctu k dispozici penézni prostiedky, které miize pouzivat pii své pod-
nikatelské ¢innosti. Zaroven musi véas a fadn¢ plnit platebni ptikazy majitele uctu

a k tomu musi mit stale dostatek likvidnich prostiedk.
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Od pfijeti obchodniho zdkoniku uplynula uz né&jaka doba, pfesto je nutné zdiraznit, Ze
smlouvy o béznych ucétech (i smlouvy o vkladovych ucétech) uzaviené ptred 1.1.1992
se idi obchodnim zakonikem, nikoli dosavadnimi piedpisy jako plati zdsadn€ u ostatnich

smluv.

2.3.3 Smlouva o uvéru

Pravni uprava smlouvy o Gvéru je dana ustanovenimi § 497 az 507 obchodniho z4-
koniku. Aby se mohla pouzit tato ustanoveni, musi uvedena smlouva obsahovat podstatné
¢asti smlouvy stanovené v zédkladnim ustanoveni. Podle zédkladniho ustanoveni se smlou-
vou o uveru zavazuje véfitel, ze na pozadani dluznika poskytne v jeho prospéch penézni
prostiedky do urcité ¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostfedky vratit a
zaplatit uroky. Toto ustanoveni ma pouze jediny odstavec. Pfipadny druhy odstavec, ktery
by urcoval pisemnou formu této smlouvy, neni zatazen. To znamen4, ze smlouva o Gvéru
muZze mit 1 Gstni formu. Podstatnymi ¢astmi smlouvy jsou: urceni vétitele a dluznika, urce-
ni ¢astky uvéru a zdvazek dluznika k vraceni ¢astky uvéru a zaplaceni uroku. Predmétem
jsou penézni prostifedky ve stanovené mén€. Smlouva je uzaviena jiz dohodou o poskytnuti

penéznich prostiedkil a nikoli teprve faktickym poskytnutim téchto prostiedk.

Strany si mohou urcit penézni prostiedky, jez jsou pfedmétem smlouvy, 1 v jiné nez Ceské
meéné, pokud to neni v rozporu s devizovymi predpisy. Pokud se strany nedohodnou jinak,
je dluznik povinen vratit penézni prostiedky v meéné€, v niz mu byly poskytnuty, a v téze

méng¢ platit Groky.

2.3.4 Prikaz k uhradé

Ptikaz k uhradé mutze byt jednotlivy ( pro jednu platbu) nebo hromadny (pro zada-
vani vice plateb), trvaly — zfizuje se naptiklad pro trvalou platbu jednomu piijemci na stale
stejnou Castku. Patii sem naptiklad platby pojistného, zalohy. Hlavni vyhodou ptikazu

k uhradé by méla byt jeho jednoduchost pii pouzivani, rychlost vykonané operace.
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Ptikaz k thrad¢ dava majitel Gctu své bance a pozaduje po ni, aby provedla urcitou
platbu z jeho uctu ve prospéch uctu jiného subjektu (tento icet mize byt veden u téze ban-

ky nebo u kterékoliv jiné banky).

Ptikazy k uhrad¢ se vyuzivaji i v ramci mezinarodniho platebniho styku, kde byva-

ji oznaCovany jako hladké platy.

2.4 PODNIK A POJISTOVNA

Pojistovaci vztah, vznika bud’ zakona-povinné pojisténi(ZP, SP, pojisténi odpoved-
nosti za uraz ¢i nemoc z povolani, pojisténi odpovédnosti za provoz motor.vozidel) nebo
na zakladé smlouvy-dobrovolné pojisténi-firma si mtize pojistit majetek, odpoveédnost ¢i
rizika spojend s podnikanim, podnik uzavte s pojistovnou smlouvu, plati sjednané pojistné

a v pripadé pojistné udalosti (uraz, smrt) dostane pojistné plnéni.

2.5 PODNIK A FINANCNI URAD

Podniky musi platit dan¢ a odvadéet danova piiznani, vysi dan€ si sami vypocitaji a v termi-
nu ji zaplati. Finan¢ni Gifad kontroluje spravnost vypoctl a véasné placeni, pii nesrovnalosti
uklada penale (pokuty), smyslem dani je vytvofit zdroje statniho rozpoctu, tvoii jeho pfi-

jmy, druhy dani: DPH, dan z pfijmu, spotfebni dan

2.6 PODNIK A CELNIi URAD

Tyka se podnikd, zabyvajicich se zahrani¢nim obchodem, podnik musi pfedlozit
doklady a zbozi ke kontrole celnici, ta kontroluje, popt. vymétuje clo u dovozu nebo clo u

vyvozu
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2.7 PODNIK A OBEC
Obec vytvaii podminky pro podnikani - osvétleni, komunikace, inZenyrské sité,
rozhoduje o umisténi provozovny, dava souhlas k dalsi investi¢ni vystavbé, podnik hradi

poplatky a ¢ast dani do rozpoctu obce - vytvaii pracovni mista, dobrovolné mize piispivat

na rizné akce - sponzorské dary

2.8 PODNIK A STAT

Stat vydava zakony a dalsi pravni normy pro podnikani, napt. obchodni zakonik,
zivnostensky zékon, zakonik préce, fidi penézni ob¢h, kontroluje hygienu a zdravotni ne-
zavadnost vyrobkt, ve spolupraci s odbory a zaméstnavateli upravuje pracovné-pravni
vztahy(tripartita), stdtni zakazka-tim stat vstupuje na trh, stat ovliviiuje podniky svymi za-

sahy:

Piimé - zdkaz prodeje zavadnych vyrobkl, pokuty za znec¢istovani, zakaz vyvo-

zu(zbran¢,drogy)

Neprimé - vytvareni celniho,danového systému(vyssi poplatky=nevyhoda v podnikani)

2.9 INFORMACNI STRANKA

2.9.1 Technické

tvofi probihajici technicky rozvoj, ktery zahrnuje:

a) novou techniku-patii sem prostiedky postupné spotieby (stroje, zafizeni), urené

k pouzivani vyrobnich ¢i nevyrobnich ¢innosti (napt. vypocetni, zdravotnickéd, do-

pravni, spojovaci, didaktickd, vzduchotechnika...),

b) nové technologie-to je zptsob, jakym ¢lovék pomoci techniky vyrabi(napt. mecha-

nické zpracovani-vyroba nabytku, chemické technologie-vyroba papiru,biologicka
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technologie-kvaseni vina,fyzikalni technologie-vafeni,mrazeni,peceni,...), vyvoj

technického rozvoje vedl od rucni prace, pres mechanickou k automatizaci a roboti-

zaci, podnik musi technicky rozvoj neustéle sledovat, jinak by zaostal a tratil kon-

kurenceschopnost, pii pofizovani nové techniky a technologie musi podnik posuzo-

vat efektivnost vynalozenych nakladl a sledovat navratnost vlozenych prostredka.

c) Etapy technického rozvoje jsou:

L

II.

III.

IV.

Etapa: Zakladni vyzkum - probiha ve vyzkumnych tstavech na védeckych

pracovistich

Etapa: Aplikovany vyzkum - vysledky zaklad.vyzkumu jsou pouzity pfi fe-

Seni konkrétnich problému.

Etapa: Vyvoj - vytvaii se prototyp vyrobku, jednd se hlavné o konstrukéni

prace

Etapa: Osvojeni vyroby-vyroba se ovefuje, zjistuji se nedostatky, vyiesi se

problémy

Etapa: Zavedeni nové vyroby — jde o vyrobu v béZnych podminkach

2.10 SPOLECENSKE

Spolecenské prostiedi podniku predstavuje systém, v némz podnik uskuteciuje své

podnikani, v CR do roku 1989 centralné fizena ekonomika-tzn., ze podnikiim byly z cent-

ra ureny planované tkoly (napt. druhy a pocet vyrobki, pocet zaméstnanci, velikost vy-

vozu, apod.), stat ur¢oval co, v jakém mnoZstvi, za jakou cenu, od jakych dodavateld naku-

povat a komu prodévat, od roku 1990 trzni ekonomika-podniky maji samostatnost a odpo-

veédnost, existuje svoboda podnikani, ale pfi tom je nutno dodrzovat zdkony, kromé toho by

se kazdy podnikatel mél fidit i moralnimi normami(spolehlivost, neuplatnost, ochota,...)
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vvvvvv

historické faktory.

2.10.1 Nekala soutéz

V trznim hospodafstvi je vyhoda, Ze si podnikatelé konkuruji kvalitou, cenou, dal-
Simi sluzbami, pti ¢emz musi dodrzovat pravidla hospodarské soutéze, nekala soutéz je
nepiipustnd, jeji podstatou je jednani, které poSkozuje jiného soutézitele(vyrobce ¢i ob-
chodnika), napt. nespravné oznaceni jakosti, nepovelené vyuziti vynalezi, uplatky, vyuziti
konkurenénich vyrobku ve své reklamé, apod., ten, kdo utrpi 4jmu v disledku nekalé kon-
kurence se muze na vinikovi domahat nahrady skody (soud) Jednéni z nekalé soutéze je
upraveno obchodnim zdkonikem (zékon €. 513/1991 Sb., v platném znéni). Nekalé soutéze
se mohou dopustit podnikatelé i osoby (at’ jiz fyzické, ¢i pravnické), které nejsou podnika-
teli, za predpokladu, Ze se ucastni hospodarské soutéze (dale jen soutézitelé). Tito soutézi-
telé musi pii své ¢innosti dbat pravné zdvaznych pravidel hospodaiské soutéze a nesméji
svou ucast v soutézi zneuzivat. Ten, kdo svou ucast v hospodaiské soutézi zneuzije, do-
pousti se nekalé soutéze, popt. nedovoleného omezovani hospodaiské soutéze. Tato pasaz

je zamétena na nekalou soutéz.

2.10.2 Konkurence

S ptisobenim trznich sil v podobé nabidky a poptavky uzce souvisi chovani jednot-
livych konkurenénich subjektii. Pro kazdou firmu je nezbytné nutné, aby znala konkuren¢ni
strategii svych protivniki, jejich podnikatelskou filosofii, tradice, zvyky apod. Jen blazen
se dnes domniva, Ze firma vyrabi a zékaznik automaticky kupuje. Dnes to funguje troSku
jinak. Firma vyrdbi a zakaznik peclivé vybird z pestré nabidky, kterou produkuji firmy

s podobnymi cili — dosahnout zisku a uspokojit zékaznika.

w7

zuji technologie a snazi se kdejakym zpiisobem nabéhnout zakaznikovi. Na trhu uz dnes
prakticky nenaleznete neobsazené miste¢ko. ZvétSeni vlastniho podilu na trhu je tedy moz-

né jen na ukor podilu konkurenta. Obsadit podil konkurenta, jinymi slovy pfitdhnout k nam
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védet, co nabizi konkurence. Pro firmy to tedy znamend, ze by svym konkurentim mély
veénovat stejnou pozornost jako svym zakaznikiim. Piesto nékteré firmy nejevi o studovani
konkurence zadny zajem. Nekteré firmy se domnivaji, Ze se o svych konkurentech dozvédi
vSechno uz samotnym kazdodennim stfetavanim se s nimi, jiné firmy povazuji poznavani
konkurence za zcela zbyte¢né. Mnohé firmy vsak jiz pochopily, jak jsou pro né tyto infor-
mace dualezité. Tyto subjekty pak ziizuji systémy ziskavani informaci o konkurentech a z
toho vychazi efektivni marketing. Firma musi neustale srovnavat své vyrobky, ceny, odbyt
1 propagaci s konkurenci. A porovnavat v ¢em je lepsi nebo naopak horsi nez konkurence.
Na zékladé téchto srovnani pak miize firma zlepSovat své strategie, at’ uz utoéné nebo

obranné. [5]

Mnohdy se firmy h4ji, Ze maji ptehled a znaji své konkurenty, ale ve skutecnosti
toho mnoho nevédi. Napiiklad firma Coca-cola vi, Ze jejim hlavnim konkurentem je firma
Pepsi-cola - ¢asto tomu tak ale neni, protoze pole konkurent byvd mnohem Sirsi a patii do
né&ho i firmy, které by se na prvni pohled mohly zdat neskodné. V Ceské republice je tako-
vou firma Toma, kterd na trhu nealkoholickych napojt hraje velice dileZzitou roli. Tito ne-
znami konkurenti jsou potom velkym nebezpec¢im. Napiiklad firma Kodak se vzdy nejvice
obavala svého nejvétsiho konkurenta, firmy Fuji. Ted’ ale musi ¢elit mnohem vétSimu ne-
bezpeci. Firmy Canon a Sony totiZ pfisly na trh s novym fotoaparatem — tzv. "bezfilmovou

kamerou ", ktera film viibec nepotiebuje.[6]

Nejdulezitéjsi informace o konkurentech, které potiebuje firma ziskat jsou nasledujici:
1. Kdo jsou hlavni konkurenti ?

2. Jaké jsou jejich strategie ?

3. Jaké jsou jejich cile ?

4. Jaké jsou jejich prednosti a slabiny ?

5. Jaké jsou mozné jejich reakce ?

Podle nahraditelnosti vyrobki rozliSujeme ¢tyii tirovné konkurence:
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1. Hlavnimi konkurenty jsou takové firmy, které nabizeji podobné vyrobky stejnym za-

kaznikiim za podobné ceny. Ptiklad: Volkswagen — General Motors

2. Firma povazuje za své konkurenty vSechny vyrobce podobnych vyrobka ve vSech ce-
novych relacich. V tomto piipadé by firma Ford povazovala za svého konkurenta i fir-

mu Mercedes.

3. Firma vidi své konkurenty ve vSech, kdo nabizeji podobnou sluzbu. To znamena, ze
napiiklad vyrobce osobnich automobil povazuje za konkurenty i vSechny vyrobce mo-

torek, jizdnich kol, nebo nékladnich automobilt.

4. Firma vidi konkurenta v kazdém, kdo soupefi o tytéz zdkaznikovi penize. Tedy, ze vy-

robce osobnich automobill povazuje za konkurenty i cestovni kancelare.

Za ideélniho stavu by mohla jakakoli firma vstoupit do odvétvi a nabizet zbozi. To
by vSak vedlo k rozsifeni nabidky, a tim ke sniZzeni ziskl jednotlivych firem. Snadny vstup
do odvétvi by zabranil stavajicim firmam realizovat mimotadné zisky. Jednotlivé pramysly
se tedy lisi obtiznosti, s jakou je mozné do nich vstoupit. Je relativné snadné oteviit novou

restauraci, ale je obtizné zah4jit vyrobu aut.
Hlavnimi ptekazkami vstupu jsou:

- vysoka kapitalova narocnost
- patenty a licence
- suroviny
- izemni podminénost

Nekteré bariéry, (zmenSeni a vystupu, vladni opatieni) jsou vlastni uréitym prumys-
[im, jiné jsou uméle vytvotreny opatienimi jedné ¢i vice firem v primyslu. Firma musi ¢elit
fad¢ piekazek 1 po vstupu do odvétvi, jestlize chce dosdhnout atraktivnéjSich ¢asti tr-
hu.Také opusténi primyslu piindsi casto problémy. Témi mohou byt:
- zédvazky vaci zdkaznikim (oficialni i moralni)
- zavazky vuci vériteliim a zaméstnanctim

- vladni opatfeni
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- nedostatek jinych pftilezitosti

- citové bariéry

Mnoho firem zlstava v pramyslu, dokud je schopno pokryt své variabilni naklady a
¢ast, nebo vSechny fixni naklady. Setrvavani takovychto firem v primyslu vSak snizuje
zisk v§em, proto je v z4jmu firem, které chtéji v tomto priimyslu zistat, aby byly v co nej-
vyss§i mife odstranény vystupni bariéry. Mohou nabidnout odkoupeni zafizeni, nebo pte-

vzeti zavazku.

V kazdém podniku by mélo existovat oddéleni zabyvajici se sledovanim konkuren-
ce. Velké skupiny této ¢innosti vénuji nesmirnou pozornost, u malych je to trosku problém,
protoze se jedna o nakladnou investici. Pfesto je vSak nutné jmenovat alespoii né¢kolik lidi,
ktefi se tim budou zabyvat. Plati zde jedna rada: ,,Sbér informaci o konkurenci stoji mnoho

penéz, ale nesbirani informaci je jesté drazsi.“

Informace jsou ziskavany prostiednictvim tzv. umélych pracovnich ptileZitosti.
Firma vyhlasi konkurz na néjaké misto, které ovSem neexistuje. Vyhlasi lukrativni pod-
minky a tim pfildka i pracovniky konkurence. Pfi pfijimacich pohovorech potom tyto lidi
sonduje a zad4 od nich diilezité informace. Informace lze také ziskat na odbornych férech,
konferencich a veletrzich, kam firma posila své odborniky, kteti konzultuji a hovofii se za-

méstnanci konkurence.

2.10.3 Etickeé

Podnikatelskd etika fesi vécny konflikt mezi vlastnim sebezdjmem a z&jmy ostatnich li-
di, konflikt odedavna spojovany s obchodni ¢innosti. Na druhé stran¢ je to nova disciplina,
ktera hleda teoretické koncepty a modely chovani firem i jejich zodpovédnych zastupcii

v globalizovaném a hodnotove nestejnorodém svéte podnikani.
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Je tfeba hned na pocatku ptipustit, ze podnikatelska etika neni terminologicky do-
statecné ukotvena. Je to dano predevsim relativné kratkym vyvojem, ktery ma tato discipli-
na za sebou, a velmi mohutnym rozvojem koncepci, které vznikaly v riznych mistech véta

nezavisle na sob¢ a pfindsely s sebou i svoji vlastni jazykovou vybavu.

Podnikatelska etika byva definovana riizn€, vychazi z obecnych moralnich norem

spole¢nosti a reaguje na spolecenské promény a kulturni zdzemi spolecnosti.

Etika je souhrn norem a pravidel, vyjadiujicich nazory spolecnosti na chovani lidi
z hlediska dobra a zla, spravnosti a nespravnosti. Je to nauka o mravnosti, o piivodu a pod-

stat¢ moralniho védomi a jednani.

Ekonomicka ¢innost se realizuje prostiednictvim vztahi mezi ekonomickymi sub-
jekty. Tyto vztahy mezi jednotlivymi aktéry jsou regulovany pradvnimi a moralnimi nor-
mami. Morélka se tak stdva soucasti ekonomiky, protoze jeji uroven ovliviiuje chovani

ekonomickych subjektt, a tim ovliviiuje hospodéiskou vykonnost systému.

2.10.4 Kulturné historické

Je dano celkovou vzdé€lanosti a kulturni arovni spolecnost. Patii sem kulturni spe-
cifika a narodni zvyky. Kazdy ¢lovék zije v urcitém prostiedi, které¢ obsahuje zakladni hod-
noty spolecnosti a ovliviiuje jeho hodnoty a chovani.Spole¢nost ptisobi na svého Clena tim,
ze formuje jeho zakladni nédzory a hodnotovy systém, ktery urcuje zase jeho chovani
k jinym 1 k sobé samému. Kulturné historické prostiedi se formuje mnoho let.Celkova
vzdélanostni a kulturni tiroven obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického rozvoje,

technického a technologického pokroku.

2.11 INFORMACNI

Ekonomika, v niz rozhodujici tlohu hraji informace, které mohou u neomezeného
poctu piijemct aktivovat poznatky, teorie a inovace s vysokou trzni hodnotou, pfi¢emz

trzni cena informac¢niho zdroje je zanedbatelna. Informac¢ni ekonomika je zaloZena na no-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

vém druhu socialnich vztahli a kulturnich hodnot, opirajicich se o rostouci vliv informac-
nich a komunikacnich technologii, informa¢niho primyslu a informacniho trhu. Informace
nejsou v nové ekonomice pouze podkladem pro rozhodovani; diilezitosti nabyva sama ko-
munikacéni infrastruktura, informacni procesy a realizované transakce v digitalnim svéte.
Informacni ekonomika prekonava tradi¢ni ekonomiku v tom, Ze neni vazana na hmotné
produkty, ale pracuje se zdroji, které jsou svoji podstatou nevycerpatelné. Vytvaii proto
zcela nové ekonomické priority a ptilezitosti. Informacni ekonomika vyuziva komunikac-
nich siti k zmnohonésobeni vynosti a posileni trhu. Zmensuje se tak role geografické odleh-
losti a vzrista uloha zrychlovani inovac¢niho cyklu informacnich a komunikacnich techno-

logii. [7]

Soucasné trzni prostredi je utvareno predevsim rozvojem a vyuzivanim novych in-
formacnich a komunikaénich technologii (ICT) a ¢asto byva oznaovano jako "informacni
ekonomika" nebo "digitalni ekonomika".V téchto podminkach, kdy je pro firmy charakte-
ristickd vysokd mira vyuzivani ICT, se uvedeny princip neméni, ale dochazi jiz k mnohem
formaci se velice rychle a dynamicky presunulo k digitalni formé. Studie uvadéji, ze mnoz-
stvi digitalnich informaci ptistupnych ptes sluzbu WWW dosahlo v roce 2000 21 TB(bez
dat generovanych z databazi) a digitalni forma komunikace piesahla hodnotu 11 000 TB.
V¢Etsi vyznam nez samotné hodnoty ma trend, a tim je dal$i systematicky rist uvedenych
hodnot (napt. u WWW autofi predpokladaji 100% riist). V téchto specifickych podminkéach
ma informacni management zasadni vliv na celkovou konkurenceschopnost firmy a také
jeji dalsi vyvoj. Ke shrnuti 1ze pouzit analogii s ptirodou a aplikovat klasickou Wienerovu
poucku. Firma stejné jako kazdy zivouci organismus je a bude na takové urovni, na jaké se
nachazeji jeji informace o vnéj$im prostiedi. Prvni dil¢i poznatek zni - Pro firmu jsou in-

formace o vnéjSim okoli alfou a omegou jejiho dalsiho vyvoje. [8]

V soucasné dobé je vSeobecné uznavana marketingova koncepce tizeni firmy, tedy
koncepce orientovana na zédkaznika a trh. Zakladnim principem této koncepce je poznatek,
které tika, Ze vychodiskem pro veskeré podnikové procesy je identifikace pozadavki za-
kaznika, v $irSim pohledu tedy poznani parametrti trhu. Pouzije-li manaZer v této fazi neu-
plnych, zkreslenych nebo dokonce chybnych informaci, dostavi se zakonité katastrofalni

nasledky. Zbyvajici procesy ve firmé¢, at’ je pouzito sebemodernéjsich vyrobnich technolo-
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gii a sebelepsich forem prodeje, nelze z dlouhodobého hlediska dosdhnout celkového tspé-

chu.

2.12 EKOLOGICKE

Tvoii jej zivotni prostiedi - to je vSe, co cloveka obklopuje, Zivotni prostiedi plisobi
na podnik a podnik zpétné€ zivotni prostiedi ovliviiyje, slozky zivotniho prostiedi jsou

ovzdusi, voda a pida.

2.12.1 Ovzdusi

Pri¢iny znecistovani-vyroba tepla,energie, chemické procesy(emise oxidu
S,A,C,tézkych kovilr), automobilova doprava (t€zké kovy, oxid uhelnaty, obrana-
bezolovnaty benzin, katalyzator, elektrifikace), smog (=zvySené mnozstvi necistot, v bliz-
kosti velkych primyslovych center), sklenikovy efekt, ozénova dira(zemé ztraci obranu
proti UV paprskiim), lapace popilku, odséavace Skodlivych plyni-alkalicka vypirka-

Lovosice-zachycuje ¢pavek, fluor, dusik)

2.12.2 Voda

Nutné je zajistit nejen dostatek vody, ale i kvalitu pitné vody bez dusi¢nanti, v dnes-
ni dob€ jsou zdroje pitné vody upravovany chemicky, nezdvadna pitna voda vhodna pro

kojence je doddvana balena, Cisticky a Gpravny vody

2.12.3 Pida

Ptihnojovani, chemicka hnojiva s mirou, vyhodné je stfidani plodit, obrana proti

erozim(vétrné, vodni)-vétrolamy+dopr. zelen, pidu rekultivovat, odzy zelené
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II PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL SPOLECNOSTI SOKO

Ze vseho nejdiiv bych predstavil firmu SOKO, kterou jsem si vybral pro svou ana-
Iyzu vnéjsiho prostiedi. Jedna se o firmu s tradici od roku 1990. Jiz od vzniku své €innosti

se firma zabyva vyrobou a prodejem nahradnich dilti na zemédélske stroje.

Firma jako pravni subjekt je sdruzeni fyzickych osob, které podnika pod obchodnim na-
zvem SOKO Zlin. Sdruzeni vzniklo v r. 1990 a je tvofeno dvéma fyzickymi osobami pod-

nikajicich na zéklad¢ zivnostenského listu.

Cleny sdruzeni jsou:

Ing Jiri Blazek (* 1956)

je absolventem VS zemé&délské, obor strojirenstvi. Praxi prodélal v rtiznych technicko-
hospodaiskych funkcich. Od roku 1980 do roku 1992 pracoval jako vedouci technického
rozvoje a marketingu v Agropodniku Zlin. Zde ziskal bohaté zkuSenosti v oblasti konstruk-
ce stroju — predevsim zeméd¢€lské techniky. Ve sdruzeni zodpovidéa za obchodni a technic-

ké zalezitosti.

Soporsky Bohumil (¥1948)

je absolventem SPS strojni. Od roku 1983 do roku 1992 pracoval v Agropodniku Zlin jako
vedouci kooperacniho useku, kde ziskal bohaté zkuSenosti v oblastech vyrobnich koopera-

ci. Ve sdruzeni zodpovida za vyrobu a kooperaci.

Od pocatku se firma zabyva vyrobou a prodejem nahradnich dilii na zemédélske stroje.

Od pocatku se firma zabyva vyrobou a prodejem ndhradnich dil na zemédé€lské
stroje. Néhradni dily jsou vyrdbény formou kooperaci se strojirenskymi podniky. Pro nékte-
ré ndhradni dily ma firma svoji vlastni vyrobu. U vyrobkt, které jsou vyrabény formou
kooperaci je podkladem vlastni vykresova dokumentace vytvorend k nedostatkovym na-

hradnim dilam.
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Sdruzeni vlastni k vyrobé jednoucelové specidlni nastroje a patii mezi nejvétsi dodavatele
t&chto ND v ramci CR a SR. Firma provadi veskerou technologickou pfipravu vyroby, spo-
lupracuje kooperacné s kvalitnimi firmami, jako jsou napt. Wisconsin Prostéjov, Zetor Br-
no, Tatra Kopfivnice, Moravan Otrokovice, Vagonka Studénka, ZPS — Prefix Ratibof.
Kromé Ceské republiky obchoduje firma i s partnery ze Slovenska, Polska, Mad’arska,
Ukrajiny, Litvy a Némecka. V oblasti vyroby a prodeje nahradnich dilii pro obilni mlaticky
zbyvalé NDR jsou vyvojové trendy trhu dany poétem téchto stroji v CR. Téch je
v sou¢asné dobé cca 5 000 ks strojii a dal§i po generalnich opravach jsou stale do CR do-

véazeny. Sklizeti obili v CR je z 90% provadéna témito mlatickami.

Vzhledem k cendm novych strojii a moznému prodlouzeni Zivotnosti starSich stroju
po jejich celkové generdlni opravé je redlny predpoklad, ze poptavka po nabizeném sorti-

mentu ndhradnich dilii bude minimaln€ po dobu dalSich deseti let.

V oblasti nédhradnich dilt jsou cilovymi zédkazniky zemédélska druzstva a soukromi
zemé&délci. Tito konecni zékaznici odebiraji zbozi v siti byvalych podniki Agrozet, ktera

zahrnuje témeft celou CR a Castecné 1 SR.

Cena u nahradnich dilti na mlati¢ky je pocitana z vlastniho kalkula¢niho vzorce, vy-

sledné ceny jsou na Grovni cca 50% cen ND dovazenych z Némecka.

Vznik nové konkurence nelze v budoucnosti predpokladat vzhledem k tomu, Ze vy-
roba téchto mlati¢ek byla zruSena vice jak pied patnacti lety. Navic firma vlastni vykresové
dokumentace, technologické néstroje a znalosti vlastni technologie vyroby a ovefovani

vyroby. ( Origindlni dokumentaci z byvalé NDR nelze ziskat ).

Do budoucna se pocita a firma pfipravuje otevieni novych pobocek a prodejnich
skladt ve statech kolem Ceské Republiky a to konkrétné v Polsku a na Ukrajing. Pro tyto
dvé zemé se firma rozhodla z hlediska vybudované distributorské sité a taky proto, Ze ma
v téchto dvou statech vybudovanou pozici na trhu a vyrobky firmy SOKO tedy nahradni
dily jsou zde dobie znamy a trh v téchto zemich nahradni dily od firmy SOKO vyzaduje.

V Polsku a na Ukrajin€ jsou stale dominantni kombajny Fortschritt a situace, ze by
zemé&délci prechazeli na vykonngjsi stroje a kombajny Fortschritt opustili, je méné pravdé-
podobna a neda se v blizké dobé predpokladat. V Polsku zajistuje prodej zavedena firma,

kterou se firma SOKO chyst4 koupit. Navic zde mé firma SOKO 1 zavody, které pro ni
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vyrabi nahradni dily. Na Ukrajiné plsobi také pfimy prodejce ndhradnich dilii firmy SOKO
a sam se nabidl, Ze bude prodavat je vyrobky a nadhradni dily analyzované firmy.

Firma SOKO vlastni areal na okraji Vizovic o rozloze cca 1 000 m?. Souasti jsou
zpevnéné plochy o rozloze cca 1 660 m? . Pozemky mé firma pronajaty od Méstského Gfa-
du Vizovice. Objekt je postupné rekonstruovan. V roce 2000 byla pfistavéna nova budova,

ktera se vyuziva jako sklad.
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4 HISTORIE FIRMY:

1992 — rok zaloZeni firmy jako sdruzeni tii fyzickych osob
- prodej ndhradnich dilti na zeméd¢lské stroje
- prodej zahradni techniky zastoupenych firmami Ering, Valex, Mythus, SIA
- sidlo firmy — TyrSovo nabiezi Zlin, kancelate 50m?, sklad 100 m*

1994 - pronajem skladovych prostor Piiluky, sklad 300m?, kancelafe TyrSovo nébfezi

1996 — Zakoupeni objektu Zelechovice a objektu Vizovice, objekt Zelechovice

zrekonstruovan na kancelatské prostory, objekt Vizovice rekonstrukce na sklad

1998 — Ziskan odbornik na ND pro zeméd¢lské stroje

2001 — ziskéana vykresova dokumentace pro vyrobu Sikmych dopravnich past a pro vyrobu

lopatkovych dopravnikil

2003 — kancelafe i sklady v objektu Vizovice, 150 m?% 1300 m?

2004 — zakoupen stroj na vyrobu speciadlnich zaluziovych lopatek pro zaluziova sita

V soucasné dobé firma zaméstnava 25 zameéstnancu.
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5 AKTIVITY FIRMY

Predmétem cinnosti sdruzeni fyzickych osob podnikajiciho pod obchodnim ndzvem SOKO

Zlin jsou tyto aktivity:

Zajisténi vyroby a prodeje nadhradnich dilti pro obilni sklizeci mlaticky, zaci mackace, zaci

stroje, sbéraci naveésy, rozmetadla.

5.1 Typy strojii a vyroba

Sklizeci mlati¢ky rady E znacky Fortschritt — vyroba Némecko

E512, E514, E516, ES17, E524

Sklizeci mlati¢ky rady E znacky MDW ( modernizace zna¢ky Fortschritt)

MDW525 MDW 527

Zaci mackade Fady E zna¢ky Fortschritt — vyroba Némecko

E301, E302, E303

Rotaéni Zaci stroje — Vyroba CR

ZTR165, ZTR185/186, ZTR215/216, ZTR245D/246D

Sbéraci navésy — vyroba CR, SR

NTVS4-1, HORAL AKTIV, MV-1-052, MV-3-022, MV3-30, MV3-31, MV3-47, MV3-
47.1, SP3-340

Rozmetadla chlévské mrvy — vyroba CR

RUR-5, RMA-8
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5.2  Vyvoj zisku

rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zisk (tis. | 16615 | 17715 | 18601 | 19531 | 20507 | 21533 | 22609
K&)

Cilem firmy je udrZet potiebnou vysi financnich prostfedki nutnych pro drzeni
skladovych zasob. Tyto jsou nezbytné pro obchodni ¢innost firmy, zejména potom
v obdobi pfipravy na sezonu, ktera je u prodeje nadhradnich dilti na zeméd¢€lské stroje. Pri-
prava zacind jiz v podzimnich mésicich, kdy je zaddvana vyroba nahradnich dilt a pfipra-
vovany objednavky, tak aby v jarnich mésicich néasledujiciho roku byla firma schopna ka-

pacitné uspokojit zvySenou poptavku.

Nejprve bych chtél charakterizovat vnéjsi okoli podniku vSeobecné. Popsat jak
funguji dodavatelsko — odbératelské vztahy, vztahy mezi podnikem a statem, vztahy mezi
bankou a firmou. Jak piisobi konkurence a jak se chova. Jak firma reaguje na svou konku-

renci. Snazit se poskytnout obecné informace o vnéj$im okoli firmy SOKO.
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6 DODAVATELE A ODBERATELE

Nahradni dily jsou vyrabény formou kooperaci se strojirenskymi podniky. Pro
nékteré¢ ndhradni dily mé firma svoji vlastni vyrobu. U vyrobki, které jsou vyrabény for-
mou kooperaci je podkladem vlastni vykresovd dokumentace vytvorena k nedostatkovym
nahradnim dilim. Sdruzeni vlastni k vyrobé jednoti¢elové specidlni néstroje a patii mezi
nejvétsi dodavatele téchto ND v ramci CR a SR. Sortiment obsahuje cca 1100 polozek. Od
pocatku své existence si firma vybira a spolupracuje jen s firmami, ktera spliuji ptisna kri-
téria a pozadavky na preciznost a rychlost zpracovani zakazek vyroby. Zamérne¢ jsou vybi-
rany ty firmy, které maji nebo méli zkuSenosti s vyrobou pozadovanych nahradnich dilti na

zeméedelske stroje.

6.1 Nejvétsi dodavatelé

K nejvétsim dodavatelim podle objemu vyroby v Ceské republice patii frmy Wis-
consin Inc., MSV Studénka, Tajmac Zlin, Tatra Kopfivnice, ZPS. (viz. Piloha ¢. II)

6.2 Ostatni dodavatelé

Mezi ostatni dodavatele v Ceské republice patii firmy Agro — ND s.r.o. Blansko,

Agro — KOVO s.r.o., Agrozet Tynisté nad Orlici. (viz. Ptiloha ¢.1I)

6.3 Dodavatelé ostatni staty podle objemu vyroby
Firmy, které dodavaji své vyrobky pro firmu SOKO a piisobi za hranicemi Ceské
republiky, jsou voleny tak, aby spliovali kritéria jak kvality vyroby, tak i ceny.

Firmy s nimiz firma SOKO spolupracuje v ramci Evropy jsou nasledujici Rollmetal
( Polsko), Delta Podvysoka a.s. (Slovenkso), ZPCZ (Polsko), Agrokovo s.r.o. Sered’ (Slo-

vensko). (viz.Ptiloha €. III)
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7 Konkurence

Jak jiz bylo napsano vyse konkurence se ustélila a je spiSe na ustupu, protoze né-
obratily svou pozornost na modernéjsi stroje jako napiiklad John Deere, CLAAS, New
Holland, Laverda a dalsi (viz. Ptiloha ¢. IV). U téchto stroji je do budoucna zéaruka trvalé-
ho odbytu, nebot’ tyto stroje maji dlouhou tradici, vysokou kvalitu a neustale vyviji a vyrabi
nové a nové stroje. Firma Fortschritt ukoncila svou vyrobu v roce 1990. I ptes ukonceni
vyroby v roce 1990 pievazuje v Ceské republice pravé pokryti trhu témito stroji (viz. Pilo-
ha ¢. V). S lepsici se ekonomickou trovni ¢eského zeméd¢lstvi ale postupné piechazi cesti

zemédelci na lepsi zahranicni stroje.

V Ceské republice je proto konkurence na ustupu a kazdym rokem spise ubyva nez
stagnuje. V soucasné dob¢ piezivaji jen firmy, které nabizi kompletni sortiment nahradnich
dild. A to nejen na kombajny, ale i ostatni zemédélské stroje. Pravdou ovSem je, Ze kromé
kombajnt potiebuje firma poskytujici sluzby v zeméd¢lstvi 1 jiné stroje pro jinou praci jako
napiiklad rozmetadla chlévské mrvy, sbéraci navésy na travu, zaci stroje pro Upravu travy.
U téchto jmenovanych strojii je zaruka jisté navaznosti a toho, Ze 1 unifikované fady téchto
stroji budou mit alespon ¢asteéné nékteré nadhradni dily shodné jako stroje vyrobené drive.
Navic opotiebeni u téchto strojii nedosahuje takové intenzity jako opotfebeni nahradnich
dild u sklizecich mlaticek. A co se tyka cenové dostupnosti jsou ndhradni dily pro tyto stro-
je daleko dostupnéjSi nez nahradni dily pro sklizeci mlaticky. Dostupnost a dosazitelnost
nahradnich dild pro tyto stroje je pak daleko lepSi nez u kombajnti, protoze vétsina téchto
strojil je ptivodem vyrabéna v Ceské republice. Je pravdou, Ze nékteré typy stroji se jiz
v Ceské republice nevyrabéji, ale zahraniéni firmy které koupili podily v téchto firmach a

postupné piesli pod jejich vedeni ponechali své zavody z vétsi ¢asti v Ceské republice.

Co se tyka kombajntl je situace zcela jina. Vyuziti kombajnii Fortschritt se postupné
piesouva vychodné od nasich hranic a v zemich jako je naptiklad Ukrajina konkurencni boj

ma stale vzestupnou tendenci.

Tento trend je do jisté miry pochopitelnym vyuasténim a vysledkem hospodarské
situace zemé a paritou kupni sily mistnich firem. V ostatnich zemich jako Polsko, Mad’ar-

sko, Ukrajina, Rusko, Bulharsko a ¢astecné 1 Slovensko ma stale dominantni pozici firma
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Fortschritt a jeji vyrobky. OvSem u téchto stat je pokles konkurence patrny, ale kiivka
vyuziti téchto stroji nema tak sestupnou tendenci jako v pfipad€ nasi republiky. Ekono-
micka situace téchto statli nedovoluje mistnim zemédélskym podnikiim zatim kupovat dra-

hé zahrani¢ni stroje. V téchto statech konkurence drzi trvalou linku.

Jako konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim podnikatelskym subjektiim s totoznym
nebo podobnym zamétenim bych jmenoval zejména to, ze firma vstoupila do svého podni-
kani v roce 1990 a predbéhla tak své konkurenty v boji o zakaznika. V roce 1990 nepusobi-
la na trhu zddnd firma s podobnym zamétenim a nabizejici sluzby poskytované firmou
SOKO. S postupem casu a pribyvajici konkurenci pokles prodeje nenastal z diivodu, ze

zakaznici si zvykli nakupovat zbozi pravé od firmy SOKO.

Navic firma je na trhu zndma kvalitou svych vyrobkti a vysokym standardem nabi-
zenych sluzeb v oblasti zeméd¢lstvi. Dalsi vyhodou je odborna znalost problematiky téchto
stroji a dlouholeta zkuSenost v této oblasti. Firma ma ve svém tymu obornika na tuto ob-
last prodeje nadhradnich dila, ktery je povazovan za nejvétsiho odbornika co se strojii a spe-

cialn€ kombajni Fortschritt tyka.

Za dobu sv¢ existence si firma vybudovala dominantni postaveni v prodeji nédhrad-
nich dild na zemé&délské stroje a méa po celé Ceské republice sva prodejni mista. Do bu-
doucna se podita a planuje oteviit dalsi prodejny a sklady za hranicemi Ceské republiky a
to konkrétné v Polsku a Ukrajiné. Firma si dobie uvédomuje, Ze potencial téchto dvou ze-

mi je téméf nevycCerpatelny.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou oproti ostatnim firmam je cenova politika firmy. Snaha
o dosazeni co nejvyssiho obratu a tim i prodeje za nizké ceny je cenova politika firmy
SOKO. Ceny jsou nastaveny z hlediska konkurence pod jejich cenami z divodu vysokych
prodejnich hodnot. Riziko tohoto kroku pfedstavuje nutnost prodat obrovsky objem nabi-
zenych nadhradnich dilti coz muze byt problém naptiklad pfi neptizni pocasi kdy nemohou
byt zemé&délské stroje plné vyuzity nebo v situaci kdy skutecnd troda je nizsi nez se pied-

pokladala.

U néhradnich dild na zemé&délské stroje je pocitana z vlastniho kalkula¢niho vzorce,
vysledné pod cenami cen néhradnich diltt dovazenych z Némecka. Dalsi zptsob stanoveni
ceny je stanoveni ceny zbozi na zaklad¢ konkurence. Provadi se porovnanim vlastni kalku-

lace a prodejnich cen konkurence. Kdyz firma zjisti, ze je vysledna cena kalkulace i se za-
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pocitanym ziskem vyrazné niz8i nez cena konkurence, cena vyrobku se zvysuje. Firma se
snazi byt s cenou svych vyrobkd pod cenou konkurence. Ziskovost se pohybuje u velkood-

bératelit mezi 20% - 30% a u maloodbératelti dosahuje ziskova piirazka az 50%.

Zajimavé se stanovuje cena u zbozi, které podnik ziskal nebo koupil z vykupt jiz
zkrachovalych firem nebo byvalych zemédélskych druzstev. Firma celoro¢né objizdi Evro-
pu a skupuje nevyuzité nahradni dily. Cena vykupu u téchto dilti se stanovuje nikoliv cenou
za kus, ale cenou za kilogram. U zbozi, které firma ziska timto zplisobem je ziskova pii-
razka nekdy 1 500%. Zpravidla se pohybuje mezi 100% — 150%. I ptes tyto pomérn€ vyso-

ké marze je firma schopna cenou konkurovat ostatnim firmam.

Neptiznivym jevem je v dnesni dobé piilis rychle rostouci ekonomika Ceské repub-
liky a to z diivodu toho, Ze koruna rychle posiluje a pro firmu se tak stava nevyhodné platit
valutami. Kratkodobé muze koruna jesté posilit. Lze si jen tézko ptedstavit, ze se takto
silnd koruna neprojevi v ekonomice. Na problémy exportér a nasledny pokles primyslové
vyroby pak muze reagovat vyraznéjSim oslabenim. Pro firmu SOKO, podobné jako pro
ostatni firmy které jsou proexportni, pifedstavuje tak rychly rast ekonomiky velké ztraty pti
prodeji zbozi a vyrobkll do zahrani¢i. Firma se proti tomuto problému miize branit jediné
zdrazenim svych vyrobkil. Proti zdraZeni se firma snazi bojovat i tim, Ze si hleda nové lev-

néjsi dodavatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

8 ANALYZA VNEJSIHO OKOLIi PODNIKU

Na charakteristiku vnéj$iho okoli zvoleného podniku musime pohliZet trochu jinak
nez na ostatni vnéjsi okoli ostatnich podnikd. Majitelé¢ firmy SOKO se rozhodly podnikat
ve specifickém oboru ekonomiky, ktery sebou nese odlisné starosti a prekazky v podnikani

nez u jinych odvétvi obchodu nebo pramyslu.

Tak naptiklad firma nemutze ovlivnit pocasi, které¢ pifimo ovliviiuje jeji obrat a zisk. Pti
nepiiznivém pocasi v prodejni sezoné redln¢ hrozi, ze firma nevydéla dostatek penéz

k zajisténi své ¢innosti. Proto musi vytvaiet rezervni fondy vzhledem ke svému oboru.

8.1 NEJZAVAZNEJSI HROZBY A PROBLEMY VNEJSIHO OKOLI

Na rozdil od zeméd¢lskych podnika nebo 1 soukromnikli firmé nikdo nenahradi to,
ze neprodé dostate¢né mnozstvi nahradnich dila. V tomto piipad¢€ jsou ve vyhod¢ samotni
zemedelci, kteti jsou v tomto piipad¢ oSetfeni dotacemi do zeméed€lstvi. Vzhledem ke slo-
Zitosti a rozmanitosti jsem musel zvolit tu ¢ast vnéjsiho okoli podniku, kterd je pro firmu
nejpodstatnéjsi. Pro jednu firmu muze byt prioritni vyzkum dodavateld a odbératelii, pro
jinou firmu zase naptiklad dafova zatéz. Z diivodu rozsahu této prace bylo potieba vybrat
kladé dotazniku bylo zjiSténo, ze nejvétSim problémem z hlediska firmy, je nedodrzovani
terminu splatnosti vydanych faktur, coz v kone¢ném dusledku muze zptsobit platebni ne-
schopnost podniku. S timto problémem se nepotyka jen firma SOKO, ale témét kazda spo-

le¢nost podnikajici v zemé&de€lské oblasti a poskytujici vyrobky nebo sluzby zemédelctim.

8.1.1 PLATEBNI NESCHOPNOST

Problém platebni neschopnosti hradit firmé¢ SOKO zévazky neni jen na stran¢ ze-
nejen u nas v Ceské republice, ale v celé Evropské unii. Vétsinou se tato regulace zemé&dgl-
stvi obhajuje poskytovanim dotaci do zemédélstvi. Pivodnim zamérem dotaci bylo zvysit

ptijmy zemédélctim. Proto zacaly byt zeméd¢€lské vyrobky dotovany. S vétSimi piijmy sa-
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moziejm¢ roste 1 produkce vyroby, zemédélci tedy mohou vydélat vice. To vede
k roz§ifovani osevnich ploch, lepsi mechanizaci, vétsi mira hnojeni. Toto ma za nasledek
obrovskou nadprodukci zemédélskych vyrobki. Nadprodukce zemédé€lské produkce vede
k pfevisu nabidky nad poptavkou a tedy snizeni cen danych komodit. Pokles cen nakonec
vrati ceny na pivodni troveil. Kdyz v tomto bod¢ pomineme ekonomické dopady pro fir-

mu SOKO, musime zminit i dopad na zivotni prostiedi.

Pti biologickém ob¢hu latek nasleduje pti kazdé zmeéné tropické roviny ztrata vyu-
zitelné energie. Jde - velmi zjednodusené, totiz o to, Ze jen asi 10 % v predeslém stupni
nastfadané energie zlstava obsazeno, z tohoto zakladu jsou populace Selem mensi nez po-
pulace bylozravci. Na lidi vztaZzeno to znamend, ze - zjednodusené - 10.000 kg obili vy-
produkuje 1000 kg hovéziho masa a toto muze byt spotieba pouzita pro 100 kg télesné sub-
stance. Kdyby ¢lovek sesel o 1 tropickou troven nize, tedy kdyby byl ziv z obili, mohlo by

byt uziveno 10 x vice obyvatel.

Za vinika nadprodukce se oznaci mlyny a vykupny, které nechtéji a nemohou tako-
vé mnozstvi plodin vykupovat. Po tomto nezdaru vlada zavedeni minimalni vykupni ceny
za které se budou komodity vykupovat. Co se stane? Za vyssi ceny se odkoupi jen ¢ast pro-
dukce, protoze vyss$i cena rovnd se mensi vykoupené mnozstvi. Minimalni ceny zavést lze,

ale nelze zavést minimalni vykupni mnozstvi.

Pro¢ se zemé&délcim rozd€luji dotace? Zeméedélstvi se profiluje jako obor ekonomiky,
ktery je specificky a sezonni. OvSem nejenom zeméd€lstvi je specifické a sezonni. Sezon-
nost mizeme vidét i u jinych oblasti ekonomiky. Napftiklad cestovni ruch — v cestovnim
ruchu také funguje sezonnost a obrovské vykyvy ze strany poptavky v prubéhu celého roku
a presto cestovni ruch dobfe funguje. Logika obhajcti zeméd¢€lskych dotaci je nésledujici:
zemédé€lci jsou tlaceni nizkymi cenami svych komodit, a proto nemaji dost penéz na vy-

rovndni sezonnich vykyvit. To vSak plati proto, Ze existuje vyrazna nadprodukce.

Navic ptfijem dotaci pro zemédélce je charakteristicky tim, Ze od zadosti o dotace a
jejich prijmem je charakteristicky dlouhodoby casovy nesoulad. Zemédélci jsou povinni
zazéadat o dotace do konce mésice biezna. Tyto dotace jim budou proplaceny v nejlepSim

pfipad¢ az na konci roku. OvSem zpravidla se tak déje az na zacatku roku nasledujiciho.
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Jaké to ma dopady pro firmu? Firma SOKO necha vyrobit nebo vyrobi vyrobky a
nahradni dily pfed hlavni zemédé€lskou sezénou se splatnosti obvykle mésic. Zemédélec
potiebuje po sezdonné opravit svoje stroje a proto také potfebuje nakupovat nahradni dily.
Nakoupi néhradni dil, ale neni schopen dostat svych zavazkl v pozadovanych terminech.
Vznika tak platebni neschopnost jak na stran¢ v tomto ptipad¢ dluznika ( nakupujiciho ),
tak v pripad¢ véfitele ( prodavajiciho ). Platebni neschopnost tedy vyjadiuje situaci kdy,
dluznik neni schopen hradit své zavazky. V tomto piipad¢ hovoiime o tzv. prvotni platebni
neschopnosti. Protoze se na celou véc divame z hlediska podniku poskytujici vyrobky, mu-
sime zminit 1 termin tzv. druhotné platebni neschopnosti. Tedy situaci kdy je véfitel zaro-

ven dluznikem. Zptsobt, jak fesit tuto situaci se nabizi n¢kolik.

Oboustrann¢ korektni vztah nelze vzdy bezpecné zarucit a tak se musi firma ¢i pod-
nikatel proti neplaceni branit. Nejcastéji se pouzivaji tfi feSeni. Prvni je pojisténi u specia-
lizované pojistovny, ktera kryje riziko neplaceni pohledavek. Neztidka jsou klienty specia-
lizovanych pojistoven i1 faktoringové spolecnosti, které se pojistuji a poté sluzby zpro-
sttedkovavaji dal. Jedinou nevyhodou je fakt, ze takto zaméfenych pojistoven je velmi
malo a pojisténi neni zrovna nejlevnéjsi, zpravidla se pojistné pohybuje v promilich z obra-

tu pojisténych transakci.

Druhou moznosti je bankovni uvér, ktery pomize pieklenout nedostatek financi
nezaplacené pohledavky. Riziko takové operace nastava v ptipad¢, kdy banka odmitne avér
zadateli pridélit. Dalsim rizikem je situace kdy, v pfipadé nesplaceni pohledavky zistane
vetiteli nejen tato pohledavka s dalSimi ndklady na jeji vymahani, ale i avér, ktery musi

bance splatit.

Tretim moznym feSenim je redukce poctu odbératelil a tyto motivovat riznymi sle-
vami v ptipad¢ v¢asnych plateb. Tato moznost mi piipadd jako nejméné pravdépodobna,
protoze snad neexistuje firma, kterd by chtéla snizovat pocet svych odbérateli.

Jistotu placeni ale nedd zadné firm¢ nikdo, proto kdyz nastane situace kdy dluznici

nehradi své zavazky je nutné tyto problémy bez zbyte¢nych excesti a bez toho aby se firma

stala insolventni.
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8.1.2 SORTIMENT VYROBKU FIRMY SOKO

Co se tyka vyrobkil firmy SOKO, tedy nahradni dily na zeméd¢€lské stroje musime
si uvédomit jaké vyrobky viibec firma vyrabi a prodava. Stroje Fortschritt, na které firma
prodavé nahradni dily zacaly v tehdejsim Ceskoslovensku jezdit v roce 1969 tedy pred tii-
cetideviti lety. Poslednim zastupcem fady kombajna Fortschritt byl typ E 527, ktery se pte-
stal vyrabét v roce 1995. V roce 1990 vznika Fortschritt ErnteMaschinen, G.m.b.H Neusta-
dt. Ten je v roce 1994 ptevzat skupinou Bidell (Eberhardt, Mengele). V roce 1997 pak pfi-

chazi posledni vyznamny milnik v historii zadvodu - pfevzeti firmou Case-IH.

Po politickych zménach koncem devadesatych let byla odstartovana privatizace
zéavodl kombinatt, kterych v té dobé bylo tficet se 60 tisici zaméstnanct. V roce 1995 se
tedy zanikla firma Fortschritt stdva soucésti firmy MDW. Je zfejmé, Ze stroje vyrobené
v roce 1969 nemohou konkurovat dneSnim strojim. Proto spole¢nosti nebo byvald zemé-
délska druzstva kupuji modernéjsi stroje, které¢ maji vétsi ucinnost. I kdyz je takovych fi-
rem zatim pomérné malo, da se predpokladat, ze pti souCasném ekonomickém ristu nasi
zem¢ porostou tyto firmy geometrickou fadou.Pokud se na stroje Fortschritt z hlediska zi-

votniho cyklu, mohli bychom jej popsat takto:

1. Faze vyzkumu a vyvoje

Marketing ma podle dlouhodobého planu pfijit s novym vyrobkem ¢i zjist'uje moznost bu-
douci poptavky po vyrobku nové kategorie, popt. konkurence ptichazi s novym vyrobkem,
firma se ji rozhodla nasledovat.

Jestlize novy vyrobek zapada do strategie firmy a oddéleni marketingu presveédci vedeni
firmy o nové moznosti na trhu, vyzkum a vyvoj za¢ina pracovat na piiprave vyroby.
Podnik vynaklada znacné Castky, aniz vi, zda trh bude pozitivné reagovat. Vyvojové nakla-

dy jsou znac¢né, zisk zadny.

Kdyz vezmeme v tivahu fakt, Ze se stroje Fortchritt zacaly prodévat v roce 1969, je ziejmé

ze vyzkum probihal v letech 1965 — 1968.
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2. Faze uvedeni na trh

Vyrobek je novy, neznamy. Firma musi vynalozit zna¢né ¢astky na reklamu, aby vyrobek
vesel do povédomi zakaznikidl. Reklamni kampan se miize orientovat na vyzkouSeni vyrob-
ku.

Prodeje jsou malé. V této fazi kupuji tzv. inovatofi, ktefi maji radi nové vyrobky a poca-
te¢ni problémy s kvalitou piehlédnou. Cilem firmy je, aby tato faze byla co nejkratsi a vy-
robek se dostal do faze riistu prodeje.

Jestlize je vyrobek revolucni, prvni svého druhu a zéjem zékaznikii stoupa, konkurence se

snazi vyrobek napodobit. Je nutné tedy ziskat naskok.

Féaze uvedeni na trh probihala v letech 1969 — 1970

3. Féaze rustu prodeje

Prodeje dynamicky rostou. Produkt jiz uspokojil prvni skupinu zakazniki a ti opakuji na-
kup. Dalsi skupiny zdkazniki se ptidavaji a zacinaji vyrobek kupovat. Objevuji se prvni
konkurenti. Trh roste, v§ichni davaji znacné ¢astky na reklamu a propagaci. Se zvySujicim

se poctem prodanych vyrobku klesa pomér nakladi za reklamu na jeden prodany kus.

Féze rlstu prodeje nastala pro firmu Fortschritt v letech 1970 — 1975

4. Faze zralosti

Féze zralosti je charakterizovana tim, ze vyrobek firmy lidé znaji. Naklady na reklamu jsou
minimalni nebo se reklama provadi pro udrzeni zékaznika z hlediska vérnosti znacce. Tato

faze zivotniho cyklu byla charakteristicka pro 1éta 1975 — 1985.

5. Nasyceni trhu

Charakteristické pro tuto fazi je, Ze klesa prodejnost vyrobku a lidé hledaji jinou variantu u
konkurence nebo ptfechazi na vyrobky zcela jiné. Pro firmu Fortschritt nastdva tato situace
v 1étech 1989 — 1995, kdy se lidé zac¢inaji poohlizet po konkurenénich vyrobcich a nastava

tak situace, kdy firma je nucena fesit existencni problémy.
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6. Pokles prodeje

V této fazi se vyrobek nachazi az do stazeni z prodeje. Modifikace vyrobku byla jiz prove-
dena v minulé fazi a na trhu se objevuji novéjsi a mnohem vyspélejsi konkurencni vyrobky.
Néklady na reklamu jsou jiz témét nulové, vyjimkou je nutnost podpofit vyprodej, pied
uvedenim nového produktu. Po této fazi dochazi ke slouceni firem Fortschritt a MDW Ca-
se. Vyrobky firmy Fortschritt se pfestavaji vyrabét a jsou nahrazeny vyrobky nové firmy
Case MDW.

Firma SOKO, jak je uvedeno vyse vznikla v dobé, kdy se jiz stroje Fortchritt nevy-
rabély, ale vzhledem k politické situaci minulého rezimu, kdy bylo ze strany statu nafizeno,
7e se do Ceskoslovenska budou dovazet stroje Fortschritt zac¢ala prodavat nahradni dily na
tyto stroje, protoze jak bylo zjisténo, 99% tehdejsSich zemédélskych podniki vlastnilo tyto
typy stroji. V soucasné dobé¢ jsou jiz tyto stroje na Ustupu a jsou i v zemich byvalého vy-
chodniho bloku nahrazovény stroji modernimi a vykonnéjSimi. Firma SOKO tedy stoji
pied rozhodnutim jaky smér vyvoje zvoli, protoze z hlediska ¢asového horizontu se pred-

poklada uplné nahrazeni téchto stroji do deseti let.

Navrha a opatfeni se nabizi hned nékolik. Jako prvni ndvrh na feSeni budoucnosti
podniku se jevi myslenka zacit vyrabét a prodévat nahradni dily na modernéjsi stroje a za-
fizeni. Tato varianta se jevi jako nejpravdépodobnéjsi, jelikoz ma firma jiz vice jak patnéc-
tileté zkuSenosti s prodejem nahradnich dilti na zeméd¢lské stroje a tézko bude hledat novy
a jiny obor podnikani. I kdyZ se tato varianta jevi jako nejlepsi, je potieba si uvédomit, ze
trh pokro¢il jiz do takové faze, ze v Ceské republice ptisobi jiz fadu let zastoupeni téchto
modernich stroji jako jsou naptiklad firmy CLAAS, CASE, JOHN DEERE, NEW
HOLLAND, LAVERDA, CAT a dalsi. Navic i vychodni zemé& za tu dobu pokro¢ili ve vy-
voji stroji a prodavaji konkurence schopné stroje za piijatelné ceny. A tyto firmy si svoje
produkty dikladné hlidaji a staraji se tak o to, aby za4dna firma bez jejich svoleni nevyrabé-

la jejich nahradni dily.

V Ceské republice oviem zakon umozituje, podobné jako u automobilového prii-
myslu, vyrabét vlastni ndhradni dily. Podminkou je vSak tyto dily znacit svymi katalogo-
vymi ¢isly nikoliv €isly originalnimi. V disledku této vzniklé situace se firma za¢ina poo-

hlizet po novych vhodnych partnerech. V soucasné dobé firma za¢ind obchodovat se zahra-
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ni¢nimi firmami v oblasti prodeje nahradnich dilt. V tomto roce zapocala spoluprace

s firmou Granit s.r.0., ktera prodava jak originalni,tak vlastni ndhradni dily nejen na zemé-
de€lskeé stroje. Jedna se o firmu, kterd ma svou tradici a dlouholeté zkusSenosti s prodejem
nahradnich dilt. Firma vznikla v roce 1985 v Némecku a za dobu své existence dosahla
postaveni trzniho vyzyvatele z hlediska zeméd¢lskych ndhradnich dilid. GRANIT-ND je
specializovana divize, kterd se zabyva doddvkami origindlnich a neoriginal-nich nahrad-
nich dil na v§echny v zahranici vyrabéné zemédélské, stavebni a lesnické stroje a stacio-

narni zafizeni v zemédeélstvi.

Filozofii divize GRANIT-ND je rychla dodavka kvalitnich

a levnych dilt ptimo k zdkaznikovi!

Pro splnéni téchto pozadavki jsou vyuzivany centralni sklady GRANIT v Némec-
ku, které¢ disponuji cca 100.000 polozkami nahradnich dili. O expresni dodavku ND ke
kupujicimu se staraji obchodni zastupci, nebo jsou vyuzivany spedi¢ni sluzby. Zbozi je
mozné objedndvat prostfednictvim obchodnich zastupcti, na zakladé vybéru v nékterém ze
specializovanych katalogti GRANIT, nebo na zéklad¢ originalniho objednavkového ¢isla z

katalogu nahradnich dil dodaného se strojem.

Dalsi moznosti jak firmu udrzet pfi konkurence schopnosti je moznost piestéhovat
firmu na vychod respektive na sever od nasich hranic nebo v téchto lokalitdich vybudovat
své pobocky a sklady, kde by se realizoval samotny prodej a poradenstvi. Firma SOKO si

vybudovala dobrou pozici na trzich v Polsku a Ukrajiné¢.

Ptimo v téchto zemich plsobi firmy, které patii mezi nejvétsi odbératele nahrad-
nich dila od firmy SOKO a projevily zajem o dalsi spolupraci v ptipadé, ze by firma presu-
nula své sidlo bud’ do jedné nebo druhé zemé&. Obé dvé zemé piedstavuji obrovsky potenci-
al a vyrobky firmy SOKO jsou v téchto zemich dobie znamy. V Polsku navic ptisobi i fir-
my, které vyrabi pro firmu SOKO n¢které ndhradni dily na zemédélské stroje v prevazné
¢asti na kombajny Fortschritt. Tim by se i vyfeSila otazka logistiky z hlediska dovozu a
usnadnila by se komunikace pii vyrobé nahradnich dilt. Polsko patii v Evropé k téch sta-
tim u nichZ je zemédélstvi na vysoké urovni. I pfesto stale vétsSina firem, které obhospoda-
fuji ptdu pouziva kombajny Fortschritt a je zde vysoké pravdépodobnost toho, ze

v dohledné budoucnosti nebudou stavajici stroje nahrazovat stroji novymi. Zemédélstvi
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v Polsku proslo v posledni dobé vyraznou restrukturalizaci. VSichni zemédélci v Polsku
jsou ¢leny a podilniky druzstev Tato druzstva podobna t€ém u nds zajist'uji pro své Cleny,
ale 1 pro ty ktefi Cleny nejsou poskliziiovou a trzni tpravu i uskladnéni a odbyt jejich pro-
dukce. Zisk a realizace obchodu je v soucasné dobé pouzivan pro splatku uvért z téchto
nove vybudovanych center. Tato hospodaiska druzstva producentti zajist'uji prodej hnojiv,
osiv, pesticidl i ostatnich hospodarskych a zemédélskych potieb. Profit zistava zemédel-
cum. Nastoleny trend ma obrovskou podporu jak u polskych zemédélci, tak i u Evropské
unie. Toto je zaruka a faktor, ktery by mohl rozhodnout, kdyby se firma rozhodla zalozit
nov¢ sidlo pravé nebo vybudovat pobocky firmy SOKO pravé v Polsku. Ukrajina se jevi
jako dalsi moznost zalozit svoje pobocky nebo poptipadé zalozit nové sidlo spolecnosti.
Ukrajina predstavuje obrovské moznosti co do vytéznosti zemedélské ptidy, problémem a
zatim asi nepfekonatelnou prekazkou proc se firma zatim obava je skutecnost Ze zkuSenost
s platebni moralkou s firmami z Ukrajiny je na nizké urovni. Firmy z Ukrajiny hradi své

zavazky nékdy i rok po splatnosti.

Zavaznym problémem pro firmu SOKO piedstavuje nevyresena situace kolem vlastnickych

vztahll pozemka.

8.1.3 VZTAH PODNIK A OBEC

Firma ma své sidlo v obci Vizovice. Vlastni areal na okraji Vizovice o rozloze bu-
dovy cca 1000 m?, ktera je aste¢né podsklepena a mé piidu. Sou&asti jsou zpevnéné plo-
chy o rozloze cca 1660 m”. pozemky ma firma pronajaty od Méstského Gfadu Vizovice.
Objekt je postupné rekonstruovan od roku 1998 do roku 2007 veetné zde byly provedeny
rekonstrukce v cené¢ cca 3 170 000 K¢. Pi rozhodovani se o novém sidle spole¢nosti v roce
1998 zvitézila obec Vizovice z divodu snadné dostupnosti, vhodné lokality ( firma sidli
v byvalych stajich JZD SluSovice), dostacujici skladové prostory. Obec Vizovice poskytla
firmam, které uvazovaly o piesunuti nebo zalozeni sidla firmy pravé v jejich obci zajimavé
investi¢ni pobidky a podnikatelsky vyhodné smlouvy jak pro obec Vizovice, tak pro nové
pfichozi firmy. Poskytly lokality, které byly snadno dostupné jak silni¢ni dopravou, tak
dopravou zelezni¢ni. Nabidly atraktivni parcely pro vystavbu sidla firmy nebo poskytly

nevyuzité prostory ke komerénim uceltim.
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Tyto skutec¢nosti naldkaly do obce fadu dynamicky rozvijejicich se firem. Jedinym
ovsem dost podstatnym problémem byly nedostatecné funkéni inzenyrské sité a to piede-
v§im s vodou. Pitnd voda nebyla dostupna viibec Problémem byla nefunkcni inzenyrska
sit. Obec Vizovice se zavazala a piedlozila zpracovany ndvrh na piipojku inzenyrskych
siti. V soucasné dob¢ neni problém stale vyfesen, tudiz je nemoznost zkolaudovat prostory
firmy. Pfipojka pro plyn je vybudovana, elektfina zavedena jiz v dobé stéhovani v roce
1998. Ptipojka vody dodnes nezrealizovéana. A to je zavazny problém, ktery je potieba co
nejdfive vyfesit. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se situace znaéné zkompli-

kovala.

Pted vstupem do Unie bylo mozno zkolaudovat dle zakona o kolaudaci prostory,
které nemély piipojku pitné vody nebo neméli zkolaudovanu studnu nebo odbér pitné vo-
dy. Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie vznikla povinnost pro kolaudaci mit vy-
feSenu pitnou vodu. Bez pfipojeni na pitnou vodu at’ uz piipojkou nebo moznost odebirat
pitnou vodu ze studny je kolaudace z tohoto pohledu nemozna a utad ji neprovede. Nabizi
se dv¢ varianty jak problém feSit. Prvni varianta je ziizeni ptipojky obci. Tato varianta
v soucasné dobé neni piili§ redlna, obec Vizovice nejevi zdjem vést diskuzi na toto téma,

pfitom bylo slibeno vybudovani inzenyrskych siti.

Druha moznost je vystavba vlastnich studni. Nékteré jsou jiz vybudovany, ale pro-
blém je s kontaminaci vody. Objekt lezi v blizkosti vybéhu koni a hospodéiskych zvitat,
proto je voda znecCiSténa a zamoiena exkrementy. Problém lze vyfesit zakoupenim cisticky
spodnich vod, ale tato Cisticka je velmi draha a nakladna. I kdyby se Cisticka koupila bude
firma muset kazdy mésic predkladat vzorky vody v hygienickych stanicich. Dale je nedo-

statek uzitkové vody nutné k vyrob¢ nahradnich dilt.

Stroje pro tuto vyrobu potiebuji vodu jako zdroj chlazeni. Tento problém se po-
stupné stava alarmujici, protoze v obdobi sucha trpi vyroba nedostatkem vody. V piipadé

pfetrvavajicich potizi s vodou miiZe tento problém vést az k ukonceni vyroby.

Dal$im problémem ve vztahu s obci je odkoupeni pozemkt na nichz stoji budovy
firmy. Tento problém pietrvava jiz od pocatku a v soucasné dob¢ neni asi realné pozemky
odkoupit vinou nepfiméetenych finan¢nich pozadavkl obce Vizovice. Podobné jako u inze-

nyrskych siti byl predlozen navrh ceny pfi stéhovani firmy z Zelechovic do Vizovic. Obec
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se zavazala podporovat firmy puasobici v této lokalité. Do dnesniho dne nema ani jedna
z firem pozemky ve svém vlastnictvi. Pfislibem pro tento problém je rok 2008, kdy by se

mély vlastnické vztahy pozemku prevést na uzivatele pozemku dle tabulkovych cen.

V roce 2008 se véci daly do pohybu ale mésto Vizovice nejevi zdjem se jakkoliv
dohodnout na rozumnych podminkach a brani tak odkoupeni pozemkul a ptipojky vody a
tim 1 kolaudaci budov. Jednani probihaji, ale nejsou intenzivni a vysledky jsou neutralni.
Necekanym problémem pfi feSeni tohoto problému se prekvapivé stava i jedna firma, ktera
neni ochotna podepsat dokumenty nutné k dohod¢. Tento problém se vlece jiz od doby, kdy
se firma premistila ze svého byvalého sidla v Zelechovicich. Tento problém je zavazngjsi

nez se zda a pfimo ohrozuje budoucnost podniku. Problém by se mél vyiesit v co nejkrat-

Sim ¢asovém méfitku pro plnohodnotné fungovani podniku.
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ZAVER

Ekonomickou interpretaci a zavér bych zhodnotil nasledovné. Analyzovana firma
SOKO Vizovice je zavedenou firmou na trhu ndhradnich dili na zemédé€lské stroje. Vyho-
dou je jisté to, Ze se firma rozhodla podnikat ve specifické oblasti trhu, kde byl na poc¢atku
devadesatych let jisty nedostatek nebo neuspokojeni poptavky ze strany kupujicich.
V tomto odvétvi neni jisté konkurence tak vysoka, jako naptiklad u prodeje a vyroby na-
hradnich dilti pro automobilovy pramysl, ovSem prave specificnost tohoto odvétvi je tak
vysoka, ze podnikat v této oblasti nese i jista rizika. I kdyZ ma firma komparativni vyhody
jako napiiklad dominantni postaveni na trhu (viz. Pfiloha ¢. VI), jsou zde 1 negativni fakto-
ry, které firma sama ovlivnit nemuze. Jedna se naptiklad o riziko neptizné pocasi. Pti net-
rod¢ a malé sklizni pfijde firma timto negativnim faktorem jak o potencionalni zdkazniky,

tak 1 zdkazniky, kteti s firmou spolupracuji dlouhodobé.

Problém dotaci zeméd€lcim se mi zd4 jako nevyhovujici a hlavné zbytecné kom-
plikované. Problém dotaci by vydal na samostatnou Bakalaiskou praci. Ale mam — li hod-
notit, jaky dopad maji dotace pro firmu SOKO, musim fict, Ze dotace jsou nastaveny zby-
tecné slozité a jejich piijemciim, tedy zemédélcim neptida ani to, Ze dotace dostavaji az na
konci roku a to je pozd¢€. Pro firmu to ma za nasledek, ze zemédélci, kteti jsou zavisli na
dotacich, coz je vétSina, nejsou schopni hradit své zdvazky vici firmé. Firma diky tomuto
nedostatku pfichazi o penize, jichz by mohla pouzit pro dalsi zaddvani vyroby a tedy zrych-

lit tempo ristu ekonomickych ukazateli.

Nejveétsim problémem dale pro firmu SOKO ziistava otazka, jak vyfesit svoji bu-
doucnost z hlediska nabizené¢ho sortimentu. V soucasné dob¢ sice vyuziva vétSina zeme-
délskych podnikil stroje na které firma SOKO prodava nahradni dily, ale tyto stroje maji
maximalné desetiletou zivotnost. Firma by se m¢la zaméfit na to, aby si naSla novy obor
podnikani, ktery bude perspektivni z hlediska budoucnosti. Jako nejpravdépodobnéjsi se
jevi moznost, Ze firma déle bude prodavat nahradni dily na stroje Fortschritt, ale bude se
soustedit na jiné trhy nez je Ceska republika. Staty, kde tyto stroje budou vyuZivany po
dalSich n&kolik desitek let, jsou naptiklad Polsko, Mad’arsko, Ukrajina, Rusko. K tomu aby
firma ptezila 1 na ¢eském trhu bych navrhoval zacit vyrabét a prodavat nédhradni dily na
stroje, u nichz je zaruka, Ze budou vyrabény i do budoucna a slibuji perspektivu v prodeji
nahradnich dilti po dobu nékolika desitek let. Mezi tyto stroje patii naptiklad Claas, John

Deere, New Holland apod. Tento problém by se m¢l vyfesit co mozna nejdiive, jelikoz
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zavést novou vyrobu a uchytit se na novém trhu, coz znamena najit nové zakazniky je ukol,
ktery nepotrva nékolik mésicti, ale je otazkou né€kolika let. Tuto situaci by vyfeSila moznost
zalit prodavat vyrobky firmy Granit, ale nese to s sebou fadu nevyhod. Napfiiklad si nedo-
kazu predstavit, jak by management firmy reagoval na to, kdyby podléhal jiné firm¢ a fir-
ma SOKO by tak ztratila Cast ze své suverenity a navic by musela odvadét procenta
z prodeje. Tento problém ma ale i jednu vyhodu a to, Ze firmée ubyva konkurence a nemusi

tak investovat penize do reklamy a propagace.

Tretim zdvaznym problémem a piekazkou, kterda se musi vyftesit je pripojka pitné
vody. Firma v dnesni dob¢ vyuziva vody ze studen, které ale neobsahuji pitnou vodu. Pitna
voda se musi denn¢ dovazet. Problém je i s nedostatkem vody a to zejména v letnich mési-
cich kdy panuji horka a studny vysychaji. Tyto studny vyuzivaji firmy, které plsobi
v aredlu jako firma SOKO. Pii vét§sim odbéru vody jedné z firem nezlstava dostatek vody
pro firmy ostatni. Problémy a nasledky, ze neni dostatek vody jsou pro firmu alarmujici a
projevuji se zastavenim vyroby v disledku nedostatku vody, jelikoz firma vyuziva stroje,
které ke svému fungovani potiebuji vodu k chlazeni. Tento nedostatek by se vyftesil ptipoj-
kou pitné vody, kterd je ¢asteéné pripravena a zbyva vykopat posledni metry k dokonceni
pfipojeni. Problémem ovSem zlstava neochota domluvit se s majitelem jedné z firem. Pfes
pozemek této firmy by se musela vést kanalizace pro ptipojeni vody. Majitel firmy ovSem
odmita za jakychkoliv podminek ptivod vody povolit. Navic firma nevlastni pozemky, na
kterych stoji budovy, které vyuziva. To by samo o sob& nebyl takovy problém, kdyby se
daly pozemky odkoupit. Ale pravé nevytesena situace kolem vody komplikuje odkoupeni
pozemkii a naslednou kolaudaci budov. Ped vstupem Ceské republiky do Evropské unie
bylo mozno kolaudovat budovy 1 bez ptipojky vody. Po vstupu do Evropské unie tato moz-
nost pominula a subjekty nemohou kolaudovat objekty bez ptipojek a napojeni na zdroje
vody. Vlastnici firmy doufaji, ze se situace v brzké dob¢ vytesi ke spokojenosti vSech stran
- firmy SOKO, okolnich firem a mésta Vizovice, které ale nevyviji snahu situaci dotéh-

nout do zdarného konce.

Celkové bych firmu hodnotil jako dobfe fungujici. Firma mé vybudovanou pevnou
pozici na trhu a z hlediska velkoodbératelii je odbér uspokojivy. V horizontu nékolika let
by méla firma hledat nové zdkazniky smérem na vychod od nasi zemé¢. V del§im ¢asovém

horizontu (cca. 10. let) by méla firma zvazit, zda ptejit na jiny druh podnikdni nebo zacit
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s vyrobou a prodejem nahradnich dild pro zahraniéni moderni stroje, jelikoz hlavnim pro-

blém je, Ze produkce a uzitnost téchto stroji postupné upada.

Vyhodou firmy je fakt, ze za dobu své existence si vybudovala dominantni posta-
veni na trhu a nova konkurence se uz zfejme nevyskytne. Tento fakt je ale zplisoben tim, ze
prodej téchto nahradnich dili nemé do budoucnosti velky vyznam a pokud se objevi nova
firma na trhu s podobnym zamétenim, bude se pravdépodobné soustiedit na vyrobu a pro-

dej nédhradnich dilG pro modernéjsi stroje.

Dalsim problémem, ktery ale firma nemiZze ovlivnit, jsou dotace zemédélskym
podnikiim. Tuto slozku vnéjsiho okoli firma nemlze sama ovlivnit a pfitom ma rozhodujici
vliv na dal$i rast podniku. Spatné nacasované piijmy dotaci mohou mit nezanedbatelné

nasledky na chod firmy.

Tretim zavaznym problémem zlstdvaji nevyfeSené problémy s vodou a tim i ne-

moznost kolaudace budov, které se diky tomuto faktu nemohou vyuzivat v plném rozsahu.

Analyza vngjsiho okoli firmy SOKO v CR neni komplexnim pohledem na problé-
my fungovani firmy SOKO a to jak na ni ptisobi vné&jsi okoli a naopak jak firma piisobi na
své okoli. Pokud bych mél analyzovat vnéjsi okoli komplexné, nestacil by rozsah zadané
prace. Proto jsem se snazil popsat problémy a prekazky vnéjSiho okoli podniku, které pod-
nik nejvice ovliviiyji v jeho ¢innosti. Tii vySe pojmenované problémy jsou opravdu pro-
blémy, které firma fadi mezi nejaktudlnéjsi a musi tyto fesit v co nejkrat§Sim mozném ter-
minu. Doporuceni pro feSeni kazdého problému jsou mé domnénky a zavéry, ke kterym
jsem dosel a myslim si, ze by firmé mohly pomoci k postupné restrukturalizaci a jejimu
zachovani ¢innosti a pohybu na trhu. Zeméd¢lstvi jako celek piinasi obrovské moznosti
podnikatelské ¢innosti a podobné jako napiiklad vyuziti biomasy ma své misto i do daleké

budoucnosti, protoze zeméd¢lstvi tady bude neustéle.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod.

a.s.

cCa

ND

SPS

S.1.0.

tzv.

a podobn¢

akciova spolecnost

circa

¢islo

Koruna ceska

kilogram

kust

nahradni dil

Stfedni primyslova Skola
spolec¢nost s rucenim omezenym
tak zvany

Vysoka skola
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SEZNAM PRILOH

PI1  Relativné zavislé faktory podniku a relativné nezéavislé faktory a jejich ptisobeni na

podnik
PII  Nejvétsi dodavatelé firmy Soko Vizovice
PIII Dodavatelé ostatni staty podle objemu vyroby
PIV  Podil obilnich mlati¢ek v CR podle zna¢ek ( piedpoklad rok 2018)
PV  Podil obilnich mlati¢ek v CR podle znacek rok 2008

P VI Podil na trhu CR rok 2007 (prodej ND na obilni mlaticky Fortschritt)



PRILOHA CI:

Relativné zavislé faktory podniku (mikroprostredi) a relativné nezavislé

faktory (makroprostredi) a jejich pliisobeni na podnik

Makroprostied(

Mikroprostiedi

-

FODNIK

— +—
Interni faktory




PRILOHA CII:

Nejvétsi dodavatelé firmy Soko Vizovice

Nazev firmy Objem vyroby - pocet vyrobenych ks
Wisconsin, Inc. — dodavatel dlouhych hiideli 22654 ks
MSYV Studénka — Vykovky na ozubend kola, aj. 19485 ks
Tajmac Zlin — Tepelné zpracovani, odlitky 15465 ks
Tatra Kop¥ivnice — odlitky 12845 ks
ZPS Ratiboi - klinové Femenice, kladky, silentbloky 9456 ks

Ostatni dodavatelé firmy SOKO Vizovice

Nazev firmy Objem vyroby - pocet vyrobenych ks
Agro — ND s.r.o. Blansko 8476 ks
Agro — kovo s.r.o. 5211 ks
Agrozet s.p. Tynisté nad Orlici 4 985 ks
Agrokom Zd’dar nad Sdazavou 3578 ks
Agrowest, a.s. Plzeri 2945 ks
Agrico, s.r.o. Tynisté nad Orlici 2421 ks




PRILOHA C III:

Dodavatelé ostatni staty podle objemu vyroby

Nazev firmy

Objem vyroby - poéet vyrobenych ks

Rollmetal — Ozubend kola, hiidelky (Polsko) 36 532 ks
Delta Podvysoka — (SR) 6 238 ks
ZPCZ - opotiebitelné dily (Polsko) 5468 ks
Agro — Trend, s.r.o. Sebranec (SR) 5464 ks
Agrokovo, s.r.o. Sered’ (SR) 2 465 ks
Regina Slovakia — (SR) 1235 ks
Juraj Fandli — (SR) 458 ks
BHG Karcag — plechy ( Madarsko) 128 ks




PRILOHA C1V:

Podil obilnich mlati¢ek v CR podle znaéek ( piredpoklad rok 2018)

Podil obilnich mlatiéek v CR podle znaéek ( pfedpoklad rok 2018)

Fortschritt; 9%
ostatni; 22%

Claas; 41%

John Deere; 28%

O Fortschritt @ Claas O John Deere O ostatni




PRILOHA C V:

Podil obilnich mlati¢ek v CR podle zna&ek rok 2008

Podil obilnich mlatiéek v CR podle znacek

ostatni; 17%

Fortschritt; 43%

John Deere; 19%

Claas; 22%

O Fortschritt B Claas O John Deere O ostatni




PRILOHA C VI:

Podil na trhu CR rok 2007 (prodej ND na obilni mlati¢ky Fortschritt)

Podil na trhu CR
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