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ABSTRAKT

Finartni planovani podniku umanje podnikim kalkulovat jejich budouci vyvoj. Pro-
strednictvim finakniho planovani ma podnik moznostg@povidat vyvoj finaénich uka-
zateh jako je rentabilita, likvidita, podil na trhu apo#éteré jsou pro nastin vyvoje podniku
velmi dilezité. Sestavenim finaniho planu ma podnikifpravenou strategii pro budouci
vyvoj, ktery se ne vzdy vyviji podlaggdstav manazér Mezi zakladni finaéni plany pat
dlouhodoby a kratkodoby fin&ni plan. Dlouhodoby finami plan byva sestaven zpravidla
na obdobi budoucichép let. Kratkodoby finatini plan se sestavuje na obdobi jednoho

roku.
Kli¢ova slova:

Dlouhodoby finagni plan, kratkodoby finami plan, rozvaha, vykaz zigka ztrat, vykaz
peréznich toki, analyza vychoziho stavu, plan trzeb, plan vinp$n naklad, planovani
aktiv, planovani pasiv, plan investich vydafi, plan dlouhodobého externiho financovani,

planovana vysledovka, planovana rozvaha, plagzrdoh tok.

ABSTRACT

Financial planning provides for companies calcatatiheir future progress. Trough finan-
cial planning has enterprise possibility to pregictigress of financial indicators as profit-
ability, liquidity, market share, that are very ionfant for forecast of enterprise progress. .
Composition of financial plan provides company prepl strategy for future progress,
which is not according to ideas of managers attiamy. Basic financial plans include long-
and short-term financial plan. Long-term finang@&n is composed generally for next five

years. Short-term financial plan is composed fa pear.

Keywords:

Long-term financial plan, short-term financial pldvalance, profit and loss report, cash-
flow report, analyze of starting positron, planiméomes, plan of revenues, plan of costs,
assets planning, debts planning, plan of capitpkediture, plan of long-term external fi-

nancing, plan of income statement, planning balanceplan of cash flow.
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UvoD

Planovani je nedilnou séésti vSech oblastinnostic¢loveka. Je tomu tak i vifpack fun-
govani podnilt. Je také nedilnou s&dssti vSech spobaosti, které se ctji v dnesni rychlé
doke a velké konkurenci udrzet dlouhodoba trhu. Viad® menSich spotaosti to tak
ovSem neni. Jsatizeny intuitivré a dalo by seéict ze dne na den. Tyto spéotesti jsou tak
odkazéany vesis na ndhodu a nadu situaci, které mohou nastat, nejsdbec giprave-

ny. Jednim zé&hto podnik je i spol€énost Moravia plast, s.r.o.

Schopnost podnikuipdvidat budoucnost ma pro jeho ZivotaschopnokZzdy vyznam.
Prostedkem, jak dosahnoutgqrvidani budoucnosti je i kvalirzpracovany finagni plan.
Je dilezité, aby lidé v podnikuaggli, kam ma jejich podnik sifovat, tj. aby nali pred
sebou jasny a spaley cil a k tomuto cili aby s#ovala jejich veSkeréinnost. Dlouhodo-
by plan pak napovi, zdali spohest k tomuto vytyenému cilu srtuje. V gipad, Ze se
vysledky odchyluji od cile, nebo se spwiest dostava do potizi, vysila plan jasny signal
manazeim, Ze je pdeba rco znEnit a sjednat napravu. Dlouhodoby plan je mozné roz
vést do jednotlivych kratkodobych piarcoz umo#uje manazeém pravidel kontrolovat

dosazené vysledky s vygnymi cily.

Schopnost podnikuipdvidat budoucnost a domysleistedky svych rozhodnuti je nejen
dulezitym faktorem pro potencialni investory, alerd podnik samotny. Podnik musi gm
pracovat s obratovym cyklem pem V pripadt, Ze podnik nehospotiaspravié s obrato-
vym cyklem penz, nentize sprava rozpaitat své likvidni prosedky, coz niZze vést
k trvalé platebni neschopnosti. Existigela dalSich faktér které by mohly vést az k zani-

ku existence spotaosti.

Predmétem mé diplomové prace je dlouhodoby fitiainplan, protoze jak jiz bylo zméno,
ve spolénosti Moravia plast, pro kterou je tato diplomovage uéena, planovani neexis-
tuje. V&fim, Ze vypracovani dlouhodobého fidarho planu pispsje ke stabilizaci spote
nosti a ke zvy3Seni konkurenceschopnosti nejen na@adon, ale fedevsim evropském tr-
hu, na kterém tato sp@ieost nachazi hlavni odbyt svych vyrdbkie pravdou, Zze konku-
rence mezi podniky roste na trzich celievé a jestli se chce spaieost na trhu udrZet
dlouhodols, krok finaréniho planu by byl pro firmu v budoucnu nezbytnyotBrtaké -
iim, Ze tato diplomova prace péie nastartovat ve spdleosti proces planovani a spdle

nost se tak stane trvale Zivotaschopnym podnikem.
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1 PODSTATA A POSTAVENI FINAN CNIHO PLANOVANI

Z&kladnim cilem podniku je maximalizace trzni hagn®ro finagni planovani je tento
ukol jednim ze zakladnich @ilProstednictvim finakniho planovani se sp@leost rozho-
duje o vySi a druhu vlastnich a cizich fidaith zdrofi, které bude vyuZivat k zaj&ti
financniho zdravi, dlouhodobé finami stability a napléni svych dlouhodobych dil Diky

finanénimu planovani firma ziska kontrolu nad svym hospeim.

1.1 Postaveni finar€niho planovani viizeni podniku

Finartni plan zaujima ugtdni postaveni v soustadilcich sloZek strategického planu
podniku. Tyto diéi plany tvai obvykle plan prodeje a marketingu, plan vyrobgnmeaso-
bovani, plan investic, plan inovaci a personalanpl

Finartni plan ma syntetizujici a integrujici ulohu, shenpoZadavky na financovani vSech
podnikovych¢innosti. Sodasre plati, Ze cile uené finagnim planem je nutné zabezjte

vSemicinnostmi podniku.[6]

Plan prodeje a marketin

| ?

> Plan vyrob
7y
v
A A A A
: v ) \ 4 X \ 4 X \ 4
Plan Plan Plan Personalni
zawobovan investic inovaci plar
A A A A
. \ 4 ! v : v : A4
A
\ A
Finanéni plan <
—» Rimavazba « ------------ 1 Zgina vazba

Obrazeke.1 - Struktura strategického planu [6]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1.2 Z&kladni postupy planovani

Pri sestavovani finamiho planu musi manaZer dodrZzovégem stanovené postupy. Nej-
prve musi provest kvalitni analyzu firarich a investinich moznosti, které se podniku
nabizeji, a promitnout do nich budoudcisktdky sodasnych rozhodnutidetre minimal-

nich odchylek. Na zakl&dakto ziskanych informaci voli manaze&kalik moznych alter-

nativ, které jsou po téélenény do konkrétniho finamiho planu. Dale si musi manazer
urcit ¢asovy horizont, po ktery bude shrorda¥at informace o probihajicim zvoleném
procesu. Po uplynuti této doby nastava porovnaaifniho planu s cili, které byly planem

stanoveny.

1.2.1 Casové hledisko finakniho planovani

Z hlediskacasoveho horizontu rozliSujemedurovre finanéniho planovani, a to dlouho-
dobé a kratkodobé. Dlouhodobé figahplanovani souvisi s rozhodnutimi podniku, které
maji dlouhodoby charakter a souvisi sitpbbu ziskavani dlouhodobych firkaich zdroj.
Dlouhodoby finafini plan se sestavuje zpravidla na obdobi budoygitiHet a je kazdo-

ro¢n¢ aktualizovan o dalSi paty rok.

Kratkodobé finatini planovani souvisi ssbnou hospodékou ¢innosti a spéiva prede-
vSim v planovani penich gijmu a vydafi, pripadnym obstaravanim kratkodobych ex-
ternich finaknich zdrofi s cilem zajidini likvidity podniku. Kratkodobé planovani se pro-
vadi do jednoho roku. Neni ovSem vyjimkou, 2&taré podniky vytvéeji kratkodobé fi-
nartni plany také na kratSi obdobi nez je jeden rokv&tsine piipadi slouzi kratkodoby

finan¢ni plan jako podklad pro fingni plan dlouhodoby.

1.2.2 Zasady dobrého planovani

Existuje rekolik zasad dobrého planovani, které b§lyrbyt pri sestavovani planu dodrze-

Mrivriw s

plan vychazi ze znalosti trzni situaceéetn tendenci do budoucna,
» plan je zamfen na dosaZeni zisku a na zvySeni trzni hodnotgikod
» plan zahrnuje vSechny utvary podniku,

e Casti planu jsodasow a &cre sladny,
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» plan sestavuji pracovnici, ktdoudou odpogdni za jeho provathi,
» planovéni je celoii aktivita, spojend s trvalou kontrolou,

* plan je zalozen na klouzavém systému, kdy se keddgestavuji plany pro dalSi
obdobi,

* plan je pruzny a upravuje se podlenitich se v§Sich podminek a vritbich

predpoklad tak, aby byl stale realny,

* planovani je systematickéfighzuje se utfité metodiky a plan se zpracovava

v pisemné form[6]

Dodrzovani &hto zasad je rozhodujicim faktorem nejen k tonty, layl finartni plan
aspeSreé realizovan v podniku, ale také aby byl redlny gebtivni a gispél tak
k UsgSnému rozvoji podniku a mohl se takeé stat konkémemyhodou pro dany podnik.
Pokud bude planovéani provimb dle vySe uvedenych zasad, bude také nutit dimao

manazeraigmyslet o udalostech, které by mohly zbrzdit ro4irajy, a navrhnout zalozni

strategie, kterymi by bylo mozZrielit negijemnym gekvapenim.
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2 FAZE PLANOVACIHO PROCESU

Pro tvorbu a realizaci fin&gniho planu jsou @eny nasledujici kroky:

Analyza postaveni a hospddai podniku
aprognozy dalsiho vyvo

\ 4
Formulace cil

A 4

Zvolené strategie

A\ 4

Dlouhodoby finatni plan

l

Kratkodoby finagni plan a rozpé&y

A 4
Implementace finatmiho planu

A 4
Kontrola plreni finanéniho planu, Upravy
azmeny plant

Obrazeke.2 - Postup tvorby finafmiho planu[6]

2.1 Analyza a hodnoceni postaveni podniku

Vychodiskem pro finaéni planovani je podrobna analyza postaveni a haimquostaveni
podniku. Analyza je tviena souborem dilch analyz, které se za&huji na jednotlivé
stranky podniku. Prostdnictvim ditich analyz je nutné posoudit zejména vyvoj fitrdn
situace a hospo#gkych vysledk podniku, analyzovat \#8i podminky, ziskat lepSire-
hled o faktorech které ovliwji jak makroprogedi, tak mikroprogedi podniku a posoudit
jejich vyvoj.
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2.1.1 Analyza makroprostiredi podniku

Pri tvorbe kvalitniho dlouhodobého planu v podniku se nelkejib bez analyzy wjSiho
prostedi, tzn. okoli podniku. Okoli podniku se v gasné dob vyznauje vysokym stup-
ném zmen, které se neustale zrychluji. Analyza makrogealtse zartuje zejména na
hospodéskou a legislativni politiku viady, technologick&adi, otekavany vyvoj mezina-
rodnich politickych a ekonomickych podminek. DalBlasti niize byt vyvoj na finagnich

a devizovych trzich. K této analyze se pouZad@da metod. Jednou z nich je PEST analyza.
PEST analyza se sklada z analyzy okoli politickéHegislativniho, ekonomického, soci-

alniho a demografického, technického a technola@diok

2.1.2 Analyza mikroprosiedi podniku

Pro ziskani fehledu o mikroprosedi podniku slouZiada analyz. Tyto analyzy se z&nngi
zpravidla na analyzu firmy samotné, jak je finarfooe, jakou ma podporu prodeje, jestli
vyuziva marketingového odini, jaka je komunikace se zakaznikem, jakou n@nio

organiza&ni strukturu.

2.1.3 SWOT Analyza

SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (\Wesses) stranky spoteosti, hrozby
(Threats) a pilezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskgémerem, projektem, stra-
tegii nebo i restrukturalizaci progeDiky ni dokaZzeme komplegrvyhodnotit fungovani
firmy, nalézt problémy nebo nové moznosistu. Je sotasti strategického (dlouhodobé-
ho) planovani spotmosti. SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humplmege Stan-
fordovy univerzity. V Sedesatych letech vedl vyzkynprojekt, gi némz byla vyuzita data
od 500 nejvyznamijSich americkych spodeosti.

Analyza speiva v rozboru a hodnoceni s@sného stavu firmy (viiti prostedi) a sou-
¢asné situace okoli firmy (¢j8i prostedi demografické, ekonomické, technologické, poli-
ticko-pravni a sociakkulturni). Ve vnitnim prostedi hleda a klasifikuje silné a slabé

stranky firmy. Ve vi§jSim prostedi hled& a klasifikujetfiezitosti a hrozby pro firmu.
V ramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné gyiremezi silnymi a slabymi stran-
kami, gilezitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synergak v zapti mohou byt pouzi-

ty pro stanoveni strategie a rozvoje firmy.
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2.2 Formulace cili a zvolené strategie

Na zaklad provedené analyzy a prognoz dalSiho mozného vyw@eagement podniku
formuluje na pisluSnyc¢asovy horizont planu cile podniku. Tyt cile mohgt jak obecné,
vztahujici se k podniku jako celku, tak specifickétahujici se mo k jeho jednotlivym
funkénim oblastem. Obecnymi cili podnikutie byt zvySovani trzni hodnoty podniku,
rast trzniho podilu, ochrana Zivotniho piesti, zvySovani kvalifikace zaistnan@ apod.
Ke specifickym ciim miZe patit rust objemu prodeje, mira zadluZzenosti, Grolikevidity
apod. U specifickych dilse jedna fedevSim o cile finami. Podirné informace pro sta-

noveni &chto cili podavaji vysledky finaimi analyzy.

Pro stanoveni spravnych strategii maji spravnéyapalasadni vyznam. Bgadre prove-
dené analyzy nelze stanovit spravnou strategiiladhik strategie zpracovava vrcholovy
management amito strategiemi rize byt pronikani na nové trhy, financovani kvality

vyrobki, efektivnosti vyroby apod.

2.3 Dlouhodoby finan¢ni plan

Na vyvoj zisku vyznamiji zapisobi jen dlouhoddijsi opateni v invesiini a technické
oblasti, provazenacinnym marketingem. Pro dnesni spwilesti byva hlavnim cilem ma-
ximalizace trzni hodnoty. Tento cili@e byt vytgen jen v rdamci dlouhodobého horizontu.
Dlouhodoby finagni plan podniku byva sestavovan zpravidla na kazqgyiStich @t let.
Prostednictvim dlouhodobého finaniho planu podnik zjisti pt#bné finadni vydaje na
vyvoj novych vyrobk, nové vyroby, provozu nebo zavodu. LZegpokladat, Ze planova-
ny zangr podniku nebude zcela investovan z vlastnich pedki, a proto musi podnik ve
svém finanim planu zvazit progdnictvim paticnych finargnich ukazatel, do jaké vySe
muze k financovani svych zami pouzit cizi kapital. V ndvaznosti na cizi kapitéery
byva redevSim tvéen dlouhodobymi bankovnimi &ry, musi byt wtena vyse splatek a

navratnost jednotlivych investici.

Dlouhodoby finagni plan se sestavuje posuvnymigpbem. Po uplynuti prvniho roku
dlouhodobého finamiho planu se stava druhy planovany rok prvniméa e doplni o
dalSi posledni rok, tak aby planovanggbolet byl ogt Gplny. Planované vymty umoziuji

preswdcivé zdivodreni planovanych krak na zaklad relevantnich informaci.
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Dlouhodoby finagini plan tedy odpovida iitam investtnich a vyzkuma vyvojovych pro-

jekta. Zpravidla obsahuje nasledujici slozky:

analyzu finafni situace,
« plan trzeb na zakl&dprogndzy planu prodeje,

* planovany vykaz ziska ztrat, zobrazujici planované vynosy, nakladypspbd#&

sky vysledek,
* planovou rozvahu, charakterizujici vyvoj majetkupiiu,

» pléan perznich toki, specifikujici gedpokladanéifjmy a vydaje v jednotlivych le-

tech,
* plan investinich vydaj,

» plan dlouhodobého externiho financovani.

2.3.1 Analyza finanéni situace

Hlavni body a postup analyzy byly jiz znifty v bod 2.1 této prace. Fin&ni analyza
smetuje k poznani, co do budoucna podnikové financeaiyal co umozni v podminkach,

které naznéuje progndza podnikoveho okoli.

2.3.2 Plan trzeb na zaklad progndzy planu prodeje

s

NejdilezitejSim faktorem ovliviujicim finaréni poteby a sodiasré i vymezujicim rozho-
dujici provozni gijmy, je objem trzeb. Plan trzeb vychazi z progntizpich podminek a

z planu prodeje.

Prednttem prognoézy trhu je celkovy trzni objem na cildvfxzich a trzni podil, o ktery by
firma mohla na nich usilovat s ohledem na konkureidtcZzni objem byva vyjéen

v hmotnych nebo penich jednotkéch, trzni podil v procentech. Prognéni trznich cen
se zamifuje na tendence ve speld a v nakladech jako dlouhodobych faktorech poptavky

a nabidky, které ovliwiji zakladni vyvojovou linii realnych trznich cen.

Plan prodeje vyjadije obchodni cile, které si na podkigorogndzy vytyila firma a na

které navazuje obchodni strategie. Prodejni ceastivich vyrobik jsou grednetem cenové
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politiky, ktera gihlizi k progndze trznich cen a ktera jdefitym nastrojem strategie v boji

o trzni podil.

Na plan prodeje navazuje plan trzeb na urovni ksflgipergz ve vychozim roce, ktery je
korigovan pouze planovanym vyvojem realnych cerstvli@h vyrobk oproti vyvoji real-

nych trznich cen v odtvi. Planované trzby jsou vstupem pro fitiahplan.

2.3.3 Planovany vykaz ziski a ztrat

Planovana vysledovka vychazi ge@avané skutamosti EZného roku a reagujaqrevsim
na nastavajicich podminky. Uvedeni invastio majetku do provozu, zavedeni novych

vyrobkii do vyroby, opu&hi nekterych aktivit.

Rozhodujici sloZzku vyndsu &tSiny organizaci obchodniho charakteruiitazby za pro-
dej zbozi. Trzby se odvozuji z podkiaddbytového utvaru.iPplanovani naklail a zisku
se vyuziva rozliSeni variabilnich ndkiadkteré se vyvijeji stejnym sirem jako trzby, a
fixnich naklad. Pri vySSim vyuzivani kapacity rostou variabilni na@kfaale fixni naklady

se nemini, takZe roste zisk jako rozdil mezi trzbami &oeymi naklady.

Ke zvySeni zisku iispiva i pokles nakladpii zachovani arowécen — snizovani cen naku-
povaného materiélu, revalvace devizového kursigirkapitalové naklady, sniZzeni sazby

darg z pijmu. Fizniveé se projevuje i zvySeni produktivity prace.

2.3.4 Planovéa rozvaha

Zakladnim ukolem rozvahy je poskytnoutpled o finatini situaci podniku, o stavu jeho
kapitalové struktury, je zakladem pro hodnoceninekoické stability podniku. Pro zajést
ni ekonomické stability je pt#bné zjistit paebu majetku — aktiv a stanovitigob jeho

financovani na strarpasiv.

Budouci vyvoj gkterych rozvahovych polozek je mozné zalozit neleyztahu k trzbam.
Pro planovani polozek zavislych na trzbach exiswj8i paet metod. Jednou z nich je
metoda procentniho pamu k trzbam. Vychodiskem pro stanoveni planu jsdekavané
trzby v jednotlivych letech planovaciho obdobi. d&klad sledovani trentl v minulosti
Ize odhadnout podény vybranych slozek aktiv a pasiv rozvahy k trzbémasled#é stanovit
jejich vysi jako sotiny odpovidajicich procentnich péni a velikosti trzeb v jednotlivych

letech planovaciho obdobi.
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Tato metoda poskytuje spiSe jen hrubé odhady jédyat poloZek, které je p&eba dale
zpracovat. Kvalita planu bude zavisla na tom, & jairy budou respektovany dalsi fakto-
ry, které budou mit na budouci vysi a strukturuvaktpasiv bezprogdni vliv. Mezi &
Ize zahrnout zamySlené 2ny ve strategitizeni zasob, pohledavek a zavazikvesteéni

program a mnoho dalSich.

2.3.5 Plan peréznich toka

Plan pegznich toki zabezpé&uje perzni rovnovahu. Na rozdil od vykazu zisk ztrat
zobrazuji pe#&ni toky gijmy zvySujici peazni fondy podniku a vydaje, které tyto geni
fondy odterpavaji. Fijmy a vydaje tvéici naph peréznich toki se liSi svoji povahoue-
muz odpovida&lereéni pergznich toki na provozni, investhi a finagni. Jejich souhrn pak
tvori ¢isté zvySeni, respiisté snizeni peiznich prostedki podniku. Zisk po zdami a
odpisy se pejimaji z planované vysledovky. PoloZky tia pracovni kapitél sleduji vyvoj

trzeb.

Pfima metoda tvorby vykazu cash-flow je zaloZenatanaveni jednotlivych poloZekip
jmu a vydaji. Tuto metodu Ize uplatnit zejména v kratSich olidwbPro planovani pén-
nich toki jako sowasti strategického fingniho planu se pouziva tzv. fépé metody,

ktera vychazi z vysledku hospdéai.

Nepiima metoda je zaloZzena na transformaci zisku doylpotperznich prostedka

a nasledné uapré&w pohyb pe&znich prostedki v souvislosti s pohybem 8bného majet-

ku a fixniho majetku. Veliny potrebné k stanoveni cash-flow touto metodou poskytuje
jednak planovany vykaz zigkztrat a pedevSim rozvaha, odkud je mozné zisk&aginu

dalSich polozek pro sestaveni vykazu.

2.3.6 Plan investiénich vydaji

Metodou procentniho podilu z trzeb vznikd ramcomgricni plan, vhodny pro konfrontaci
s pipravovanymi investinimi projekty. Investini projekty se sice podrobuji kazdy jednot-
livé ekonomickému hodnoceni, rozhodujici je vSak jefpblé&ny prinos pro planované

trzby a planovany zisk.

Investiéni projekty vstupuji do planu p&mich toki ttemi veliginami: trzbami, ziskem po

zdareéni a invesiinimi vydaji.
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Rozpaet investtnich vydaji navazuje na harmonogram investi vystavby. Fiazuje
investiéni vydaje jednotlivym rokm, po které bude vystavba podle inv&sitho projektu
probihat. Vznika takighled o suminvestenich vydaf za kazdy rok. Celkové &ai vyda-
je by nendly vybocovat z rozumnych mezi, které Ize bez imapieného rizika financovat

Z provoznich a finatmich pegznich toki.

2.3.7 Plan dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek petinich toki z provoznicinnosti k financovani invesini c¢innosti a pro

Uhradu dividend pokryvaji dlouhodobé externi zdroje

Prirastek dlouhodobych externich zdidpyva omezen finamé ekonomickymi ukazateli

zadluzenosti, po#stujicimi cizi zdroje k vlastnimu jgmi a k provoznimu cash-flow.

Emise dluhopi& prichazi v ivahu velkych podniks pevnym finaénim zdravim. Pouze
pro velmi velké firmy jsou dostupné dlouhodob#c¢hy, negastji od institucionalnich
investoi. Proto nejastjSim reSenim je dlouhodoby &x zvlast pro pokryti déasné po-

treby dlouhodobych cizich zdigjje-li vyhlidka na pozgsi zvySovéani vlastnich zdroj

2.4 Kratkodoby finan ¢ni plan a rozpaity

Kratkodobé planovani se upiafe v rozmezi &kolika mesial az jednoho roku. Souvisi
s biZnou hospodé&koucinnosti a spéiva gredevsSim v planovani p&mich gijmu a vyda-
ju, piipadnym obstaravanim kratkodobych externich fin&h zdroji s cilem zaji&ni
likvidity podniku. Podnik musi mit jistotu, Ze mastatek peg&nich prostedki a je scho-
pen uhrazovat své zavazky a Ze kratk@dpijaté a poskytnuté @y jsou sjednany co
nejvyhodrji.

Kratkodoby finagni plan zpesiuje a konkretizuje op#ni k zabezpeeni dlouhodobych
zanera c¢innostmi vtomto obdobi. Navazuje bezpteditt na skuténost @ekavanou
v béZném roce. Nejvyznandj$i sowtasti r@niho finargniho planu je plan zisku. Vychazi
z ccekavaneé skutmosti zného roku a reagujefgdevSim na nastavajici #ny

v omezujicich podminkach.
Pergzni rovnovahu zabezpaie plan pedznich toki. Cisty zisk a odpisy seigjimaji
z planové vysledovky. Jeikkzité sledovat vyvoj trzeb, p&mi toky z investini ¢innosti,

piijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavaz#tlouhodobych G&rt apod.
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2.5 Implementace finantniho planu

Celorani udaje kratkodobého finamiho planu jsou potom rélenény na kratSicasova
obdobi. Pro implementaci finamiho planu je nezbytné rozvést fian plan do jednotli-
vych rozpd@tu a kalkulaci, které nauliji planované finaini cile dikimi zadanimi v orga-

nizatnim prifezu.

Finartni plany nelze uvést do Zivota bez jejich rozpraeowdo rozpéti odpovdnostnich
okruhi. Rozpdty vychazeji z finatniho planu, objevi-li se vSak v ramci roZpmvani
dulezitd informace, s niz fin&ni plan nepdital, plan se upravi. Z hlediska finamho fi-

zeni je nejdlezitejSim rozpdtem rozpdet @ijmu a vydaji, sestavovany i na kratSi obdobi

nez je rok.

2.6 Kontrola pln éni finanéniho planu, dpravy a zngény planu

Po vypracovani planu a jeho implementaiicipdzi dalSi neméndalezita faze, a tou je
kontrola jeho plani, pri niz se porovnavanim finaniho planu s &etnimi vykazy zjiguji
odchylky skuténosti od planu. Finami kontrola poskytuje informace, na jejichz zaklad

se navrhuji ndpravna openi k zajis&ni planovych cii nebo se upravuje podnikovy plan.

Strategicka kontrola sleduje dodrZzovéani planovarymtinot strategickych fingnich veli-
¢in, jako je finani struktura, vlastni a cizi fina&ni zdroje a investni ¢innost. Ri tom jde
piedevsim o hledisko, jak gini finartniho planu v daném roce ovlivni reélnost fiériR
ho planu pro nasledovana obdobi. Strategicka kianzahrnuje systém indikatorzmen

piedpoklad planu vyplyvajicich fedevsim z vESich ekonomickych podminek.

Operativni kontrola se zattuje na zisk, naifjmy vydaje, na o&na aktiva a kratkodoba
pasiva. U &hto odchylek je paétbné rychle realizovat napravu. Seute s finarknimi
vysledky se podrobuji operativni kontrole i dalSeky ¢innosti podniku (odbyt, vyroba,
personalni Utvar)¢imz jsou poskytnuty informace, které dokresldjicimy a souvislosti

finan¢ni situace.

Finartni kontrola navazuje na rozftovou kontrolu, Gelem které je sledovat vyvoj hos-

poddeni jednotlivych vnitropodnikovych Utvar
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI MORAVIA PLAST, S.R.O.

3.1 Zakladni informace o spolé€nosti

Spole&énost MORAVIA PLAST, s.r.0. byla zaloZzena @jna v roce 1991. Spaiaost za-
kladaji ¢tyii fyzické osoby a jedna pravnickd osoba s registvadémecku. Kazda osoba
vlastni 20 % podilu na spdéieosti. Umrtim jedné z fyzickych osob v roce 2008uijgiz
vlastniky pouzeit fyzické osoby. Spolaost v sotdasné dob zantstnava 70 stalych pra-
covniki, z toho ti ve vedeni (spotmici firmy), tfi ve spravnim a zbytek ve vyrobnim Gse-

ku. Spol€énost gisobi na domacim i zahr&nim trhu.

Nazev: MORAVIA PLAST, s.r.o.

Sidlo spol€nosti: Zlin, areal Svit, a.s., budova 44,%6001
Pocet zaméstnanai: 70

Roéni obrat: cca 45 mil.

Moravia plast s.r.0. Z&na svoucinnost v pronajatych prostorach obce Provodov, Zale
klada své sidlo i hlavni vyrobu. Postupem ram&ni vyrobniho sortimentu zaklada dalSi
vyrobu v obci Velky ®@echov, se zammem gesunout do této obce i své sidlo a vyrobu
z Provodova. Obchodni z&movSem firng nevychazi a situace rad&tné vyroby je pro
firmu dlouhodol neudrzitelnd. Proto vroce 2005 dochazi ke zlommwvé&ozhodnuti
v historii firmy, kdy opousti dosavadni prostorg\& sidlo i veSkerou vyrobugsouva do
Ctyficaté paté budovy Svitu Zlin. Tento krok vyZzadopad firmu nemalé investi nakla-

dy, tyto jsou ale vykompenzovany tim, Ze vSe, fzovoz i sidlo, je na jednom mdst

3.1.1 Zakladni cile spol€&nosti

Zakladnim cilem spotmosti je zajistit dlouhodobou stabilitu v silné rtiizkonkurenci

a dosahovaniipmeérené miry zisku progtdnictvim nasledujicich dikch cila:
« zamgfeni na individudlni fani a pateby zakaznik

e VyVOj nové pracovni obuvi sflijici prisné podminky Evropské Unie
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e Vvyvoj novych tym polyuretanovych vyrohk
* Vvyvoj novych tymi vyrobk s antistatickymi a samozhasujicimi vlastnostmi

» ziskani ISO certifikace pro lepSi upla&ti na trzich EU

3.1.2 Charakteristika vyroby

Patateinim vyrobnim artiklem byla obuv zdravotni, lehkagovni a plazova. S vyrobou
obuvi souvisi vyroba podesvi jak pro vlastniipbti, tak i pro export do zahrahiNevy-
znammjSim vyrobkem z vyrobniho sortimentu obuvi je sdrma@ny ,KLOKAN" se spe-
cidlnim maséznim systémem AMS. Déle jsou &ni letni sandaly, zdravotni obuv do
zdravotnickych a vyzkumnych #aeni a vyroba antistatické obuvi né&ma pracovis,

nag. s jemnou elektronikou.

V souwasné dob se spolénost stale vice zaftuje na individuélni pozadavky a&gmi za-
kazniki, aby obstala ve stale silici konkurenci asijsk)emi v oblasti vyroby obuvi. Ta-
kovym prikladem je vyroba podesvi diégmi zakaznika. Zakaznik podniku agp formy a
podnik vyrobi podeSve dle smluvnich podminek. Spalst se stdva subdodavatelem

obuvnickych firem.

DalSim krokem k udrZeni konkurenceschopnosti bglloazeni vyroby ochrannych overal
z polyethylenu pro chemickou ochranu. Overaly séalyave firmg vyrakét na zaklad
technologie poskytnuté od francouzského autorer®at chrargné technologie byla spo-
le¢nosti poskytnuta bezplathovsem bez moznosti vyrétttento produkt pro jiného odb

ratele v ramci Evropské unie.

Program vyrobk uréenych do jadernych elektraren je vysoce speciadi@ou vyrobni
technologii a méa také specificky charakter vyuZig¢gdna se o jiz zivané overaly
a specialni obuv s ocelovym vyztuzenim. Nef®vprodukt, ochranné navleky do jader-
nych elektraren, je gen pro gmeckého zakaznika. Vyvoj vyrobku pedib piimo ve spo-
le¢nosti Moravia plast. Tento ukol byl velmi nény, protoZze kongy vyrobek musel spl-

novat vysoké naroky norem, kteréwk platily v Nemecku a nyni i v celé EU.

Jinym gikladem, jak se fir dai rozSiovat vyrobni sortiment, je projekt vyroby polyure-
tanovych podréek na invalidni voziky mechanické, sportovni a &leké pro nadnarodni
koncern, ktery fisobi v oblasti vyroby invalidnich voZikv zemich EU. NejgtSimi odby-

tisti téchto sowasti invalidnich vozik jsou Portugalsko, Francieghecko a Svédsko.
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V souwasné dob jedna spolénost MORAVIA PLAST sceskym partnerem 0 mozné spo-

lupraci s finskou spot@osti na vyrob pryZzovych podesvi po dobii tet.

Vyrobni program spotmosti Ize v sotasnosti rozdit do nasledujicich kategorii:

» obuv (plazova, zdravotni, antistaticka a b&mnpstni)

podeSve

navleky do jadernych elektraren

polyethylenové overaly #2zné struny

polyuretanové podtiky na invalidni voziky a jiné PU vyrobky

3.2 Analyza a hodnoceni postaveni podniku

Po listopadu 1989 s#sky trh pl# otewel i pro spolénost Moravia plast. NaSe republika
vSak do tohoto obdobi vstupovala s velkou ztratayplynulychtyticeti let. Cela ekono-
mika byla byrokratizovana. Podnikatel byl nahraneposlusnym byrokraten€eska re-
publika hluboce zaostavala v produktivirace, coz se projevilo i v celkové zivotni Urovni
obyvatelstva. Do polistopadového obdobi vstup@esky ptimysl s velkym handicapem
vaci zapadnim podnikm.

Ceské podniky se z této situace bez pomoci zalwéro kapitalu a modernich technologii
nemohou skokemfiibliZit k zapadni Urovni. To si déé uwdomovala i spoknost Mora-
via plast. Proto uzZipvzniku spol€nosti se stava podilnikenémecka pravnicka osoba.
Pro dalSi vyvoj spolmosti ntla tato skuténost zasadni vliv, neliokromé potrebného
kapitalu timto krokem ziskava spdf®st nejenom cenné zkusenosti, ale i snadny vstup n

trhy Evropské unie.

Od za&atku své existence se spiiest zansiila na vyrobu Gzce specializovanych polyure-
tanovych vyrobk podeSvi a obuvi a také proto doposud odolavaétsjhrozle, kterou

pro spolénost fredstavuji pedevsim vyrobci obuvi €iny a jinych asijskych zemi.
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3.2.1 Analyza makroprostiedi — PEST analyza spol#osti Moravia plast
Politické a legislativni okoli

Jednotlivé vyrobky spotmosti Moravia plast splji vSechny pozadované normy, které
vyzaduje legislativa EU. Nejen ki skutesnosti, ZeCeska republika vstoupila v roce 2004
do EU a musi koordinovat svoiji legislativu v soulaslEU, ale fedevSim proto, Ze na tr-
zich EU nachéazi spaleost hlavni odbyt pro své vyrobky. Vstupdheské republiky do

EU se stava politické a legislativni okoli velmalsitnim.
Na vysledky hospodani ma vyznamny vliv vyvoj devizovych kuirz
Ekonomické okoli

Zahrnujecinitele, ktei ovliviwuji kupni silu spdtbitele a jeho vydaje. U spoteosti Mora-
via plast tvdi vetSi cast vyrobniho sortimentu Uzce specializované vyypbktSinou pro
velmi stabilni odbratele typu jadernych elektraren, zdravotnickyctizeami apod. Da se
ocekavat, Ze pokud si udrzi dosavadni kvalitu vyiobkim i dosavadni odlatele, nemu-

si se spoknost obavat nestability.

Jistym ohroZenim fi¥e byt pro spoknost st ekonomické Urovhobyvatelstva a s tim

spojeny pozadavek nast mezd zagstnand.
Socialni a demografické okoli

Vyvoj poctu obyvatel ovlivni prodej pouze v malémminebd spol&nost prodava vyrobky

do specializovanych instituci.

Urcitym signalem pro spotmost miZze byt starnuti obyvatelstva a s tim souvisejior pr
gram vyroby zdravotni obuvi. Zde by se sgalest mohla zagfit i na vyrobu obuvi pro
lidi vy$Siho ¥ku a diabetiky.

Technické a technologické okoli

Nevyhodou pro vyrobni spairost je energeticka namost vyroby. Pro spoi@ost mize
byt rizikovy nist cen ropy na stovych trzich a tim iist cen energii a dalSich vstugdo
vyroby. Negijemn& pro spolmost je neustale se zvySujici technicka Uiiovgrobki

z asijskych zemi.
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3.2.2 Analyza mikroprostiedi spol€nosti Moravia plast, s.r.o.
Firma

Marketing — spolénost ma \CR i v zahranii dobré renomé. Je to dano vysokou kvalitou
a technickou arovni vyrolik Schazi ovSem vyra#$i propagace vlastni z¢ky, kdy spo-

le¢nost vyrabi i pod zrikami jinych spolénosti.

Finance — spolmost od svého vzniku trvale vytit&isk. Kapitalova narmost vyroby je

vySSi, spolénosti se ovSem dhainvestice pokryvat z vlastnich zd#iojSpol€nost se snazi

této politiky je obtizné dodrzetity pii narazovych zakazkéach, fighse to zatim da

Organizace — spajaost je malou organizaci do 100 zstmand s nasledujici organizai

strukturou:

Vedeni- 3 majitelé spokenasti

Vedouci proozu Ucetn Zahranéni referen: ReferentCR

Stredisko 1- Ovelaly
Stred. 2—I Rezna linka
Stfediskcl) 3- PUF
Stfedisk(l) 4- Pry:
Stfediskcl) & Obuv

Obrazeke.3 — Organizani struktura Moravia plast, s.r.o.

Rok Pramérny po €et zameéstnanc G
2003 77
2004 70
2005 58
2006 52
2007 51

Tabulkac.1 - Primerny pa‘et zandstnana v letech 2003 - 2007
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Spole&nost si u¢domuje, Ze vyroba Uzce specializovanych vyfohk technicky narna.
Je nutné klastidaz nejen na obchodni znalosti, ale htama technickou odbornost, coz je
dulezité zvlas pri vlastnim vyvoji novych vyrobk Odborné zkuSenosti se nedaji ziskat

Skolenim, ale musi byt podloZeny praxi.
Trzni zprostiedkovatelé

Firmy pro fyzickou distribuci — Moravia plast vyw#i pro distribuci zbth Ceskou postu
nebo vlastniho smluvnihagpravce. UCeské posty se jedn&qaleviim o malé objednav-

Ky, smluvni gepravce je vyuZivan pro zakazky velkého objemu.

Agentury marketingovych sluzeb — spoiiest Moravia plast zatim nevyuzila podobnych

sluzeb pro marketingovéjmkumy a preferuje osobni kontakt se zakaznikem.

Finartni zprostedkovatelé — spot@ost vyuziva banku procbny platebni styk. Pro zji&t
ni rizik spojenych s ndkuperii prodejem zboZzi jako n&pakreditivem spokanost zatim

Zadnou bankovni instituci nevyuZzila, protoze toylemmutné.
Dodavatelé

Ve spol€nosti Moravia plast je za nakup odgdny jedencloveék. Ten vyhledava potenci-
alni dodavatele a jedna s nimi. Pokud je to moiy2ada si bezplathvzorky zboZi a
podle kvality se vybere spravny dodavatel. U spodsti neni kladenidaz na dodavatele
s nejnizsi cenou, ale na nejlepsi gorkvality a ceny. U dodavatele 2tgi ¢asti tedy roz-

hoduje kvalita vyrobk, zejména kili vysoké kvali¢ poZzadované na zahranich trzich.
Z&kaznici

Pro spolénost jsou cilovymi trhy: @imyslovy a pekupnicky trh. Pro gimyslovy trh jsou
uréeny predevsim vyrobky z pryze a PUR vyrobky, priekupnicky trh je to fevazr
obuv arezna lanka. Mezi hlavni odiatele patfi firmy jako Novesta, Vulkan Partyzanske,
ENS a Specian. Jedné& se o velké zékaznikyi, kéesvé zemi pokryvaji vice nez 50 % tr-
hu.

Konkurenti

Pro spolénost Moravia plast se jedna hlgva konkurenci v ramci druhu a tdgalevsim
u vyrobli z pryZe,feznych lanek a obuvi. DalSim druhem konkurenceepéktrizeme
u spolénosti Moravia plast hovd, je konkurence mezi ztikami. V gipadt obuvi by se

mohlo jednat nap o firmy Wortmann a Koma Benesov.
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3.2.3 SWOT analyza

Vysledky analyzy silnych a slabych stranekétmi k identifikaci tzv. specifickych podni-
katelskych pednosti podniku a vyjagni konkure®ni pozice, sréujici k formulaci firem-
ni strategie a umakjici dostaténou diferenciaci od svych konkurére dosazeni dlouho-

doke vice nez pimérnych vysledk. [7]

SWOT analyza se zaffuje na analyzu vnihiho (silné a slabé stranky) aggiho (gilezi-

tosti a ohrozeni) okoli.
Silné stranky spol&nosti

Silné stranky pedstavuji¢innosti a charakteristiky spaieosti, které jsou pro podnik vy-
hodou ped konkurenci a fedstavuji potencialni oblastiistu spolénosti a vedou

k dosahovani lepSich vysleidk

* Vyrobky podle individualnich f&ni zadkaznika — néiglad u pryZovych naviak
a obuvi do jadernych elektraren. Vyskyt obdobnygtoliki na trhu existuje, tyto
vyrobky ov8em nesplji vSechny pozadavky zakaziiltrvanlivost, cenova do-

stupnost, hratelnost atd.).

« Siroky vyrobni sortiment —&3ina vyrobk je specificka dle individualnichi@ni

zakaznika. Diky této diversifikaci neni sp@lest zavisla na jednom trhu.

» Odborna a technicka #pobilost pracovnik — predevSim pracovntkve vyvoiji,
ktefi jsou absolventi VUT Brno s praxi 20 let v obomlypiretanové technologie a

vyroby obuvi na vyvojovych pracovistich spaesti Svit Zlin.

» Stabilni odisratelé — spolénost jiz ¢tyii roky spolupracuje s nadnarodnim koncer-
nem INVACARE, ktery si zaklad4 na dodané kwaht poZadované cénsS touto
nadnarodni spobaosti se uzavirajiiteté kontrakty na vyrobu danych typodru-
¢ek. DalSim silnym partnerem je spiest MUTEXIL, ktera je sotésti nadnarod-
niho koncernu Bacou — Dalloz. S touto spotesti je uzaken 5lety kontrakt na vy-

robu ochrannych overiglkteré tvdgi v sowasnosti nejgtsi objem vyroby.

* Cenova dostupnost vyrobk- zejména u polyuretanovych poéel na invalidni

voziky, kdy se firnd da‘i vyrabst tyto vyrobky s nizkymi vyrobnimi naklady.
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Slabé stranky spolénosti

Slabé stranky podniku odpovidajhnostem, ve kterych podnik ve srovnani s konkurenc

zaostava a jejich arouige celkow nizsi nez u konkurence.

» Absence hlubSiho ekonomického vedeni. Ve spaisti neexistuji vedouci pracov-
nici s ekonomickym vz#lanim, coz vede k neefektivnimu vyuzivani fitaich
prostedki. PredevSim neni provazana spoluprace mezi pracovrgkacavavaji-
cimi prvotni doklady a ¢etni firmou, ktera zpracovavaetnictvi. Ve spolénosti
se neprovadi planovani zasob, objednavek, imisanalyza a dal§innosti vedouci
k efektivréjSimutizeni spolénosti. Pokud uz segjaké analyzy zpracovavaji, tak je

to pouze pro péeby finargniho Gadu nebo bank.

* Neexistence vyrohkpod vlastni zn&ou, tzn. zavislost na licencovanych vyrob-
cich. Spolénost nema Zadnou vyrobu vlastnich vyrdbkSe je pod cizi zr@é&ou,

vazano na 3-5leté smlouvy.

* Absence planovani. Podnik neplanuje budouci vymigntuje se pouze na S@s-

nost. Cilem mé diplomoveé préace tuto situaci v dbfaiénovani podniku napravit.
PrileZitosti spolé&nosti

* Vyznamnou pilezitosti je zajem ¢émeckého obchodniho partnera o novou pracovni
botu a vyvoj novych antistatickych naviekio jadernych elektraren a jeho zgjem

o podil na financovani vyzkumu.

~Z N 7

» Zavedeni ISO certifikatu. Diky tomu se raz&ikruh z&kaznik, zejména zad EU,

ktefi si zakladaji na vysoké kvalipoZzadovanych vyrolik

* RozSfovani vyrobniho sortimentu prastinictvim vyvoje novych produkt hlavre
v oblasti vyroby podeSvi. TattAst vyrobniho programu stagnovala déle nez jeden

rok.

« Postupné sblizovani norem EUCaské republiky umozni&si konkurenceschop-

nost spolénosti na trzich EU.
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OhroZeni spol€nosti

* Nizka kvalita dodavaného materialu. U vyroby aatiské obuvi se spataost po-
tyka s nedodrzovanim norem u antistatickychck&ovych sngsi. Diky malému
objemu odebirané sfsi se dodavatel nesnazi upravit pozadovanais e norem
potrebnych pro spotmost MORAVIA PLAST.

» Rast kurzu domaci #my vici euru. Spolénost je zavisla na odhatelich ze zemi
Evropské unie. Pokud kurz bude i naddistrmiZze to znamenat, Ze spéi®st uz

nebude moci nadale certokonkurovat firmam z vychodnich zemi.

« Silici konkurence firem z Indie @iny. Spolénosti z tchto zemi zatim bojuji
s nedostataymi zkuSenostmi s podobnou vyrobou a za nizSi genwtSinou i
nizka kvalita. Je ovSem nutné situaci betllsledovat, protoZze kvalita vyrobk

Z &chto zemi wfité v budoucnu poroste.

e Zavedeni atrst poplatk. Zavedenim dalgnich poplatk se zdrazila feprava zbo-
Zi. Jejich tist bude produkci zdrazovat. DalSim trendem jsodgtkyp za znéisto-
vani zivotniho progedi (emisni povolenky apod.), které se mohou spoki také

negimo dotknout.

* Rdst cen energii.

3.3 Finan¢ni analyza podniku v letech 2003 — 2007

Pti analyze je vzdy primarni analyzg&einich vykas, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat

a vykazu cash flow. Nasleduje zhodnoceni vSecteklfaareni rozvahy.

Jako zaklad pro finami analyzu byly pouzity &etni vykazy: rozvaha {Rohac. I) a vykaz
ziska a ztrat (Filohac. Il). Pro srovnani spoteosti Moravia Plast s ostatnimi podniky je
pouzito finarni analyzy zpracované Ministerstvemiumyslu a obchod@eské republiky.
Vybral jsem podniky v oboru podnikani OKEDC 19 —Cinéni a Gprava usni, vyroba
braSnéského a sedidkého zbozi a obuvi. Pod timto oborem podnikané tspol€nost
Moravia plast poskytuje Gidaje pro statistické zpvamiCeského statistickéha@du. Uda-
je odwtvi jsou zpracované pouze do roku 2006, protoZ¢eltaizalyzy pimyslu Minister-
stva pfimyslu a obchod@’R za rok 2007 v okamziku zpracovani fisananalyzy v di-

plomoveé préaci jegtnebyly k dispozici.
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3.3.1 Analyza absolutnich ukazateh

3.3.1.1 Majetkova struktura spolénosti

Zakladni informace o majetkové strukdiLa jejim vyvoji v jednotlivych letech jsou uvede-
ny v priloze ¢. 11l této prace. Z hlediska majetkové strukturplgdnosti Moravia plast je
patrny pokles celkovych aktiv v roce 2006 nad€shodnou Uroveroku 2003 tj. n&ést-

ku 32 382 tis. K a jejich ogtovny nafist v roce 2007 na Uroieprechazejicich let tj. na
¢astku 39 819 tis. K Stala aktiva se sniZzovaly do roku 2006, v roc@728oSlo k narstu
stalych aktiv na&astku 4 562 tis. K Hlavni podil na tomto vyvoji ma dlouhodoby hmotny

majetek.

U okéZnych aktiv dochazi k néstu na 34 679 tis. Kv roce 2007. Patrny je nést zasob

a finartniho majetku, kdezto kratkodobé pohledavky oprokiur 2003 vyrazé poklesly,

coz hylo také zfisobeno menSim mnozstvim zakazek neZedghazejicich letech. Na
celkové vysi obznych aktiv se nejvice podilely nejprve kratkodpiodledavky 49 %, je-
jich pokles ovSem nahradil ngt finartniho majetku na 45 % v roce 2007. Podil zasob na
obéZném majetku ve sledovaném obdobi sectémeznenil, doslo jen k mirnému nastu

z 17 % v roce 2003 na 20 % v roce 2007.

Porovname-li majetkovou strukturu sp@iesti Moravia plast se sledovanym &tiwm
pramyslu OKE® DC 19 — zjistime, Ze podil stalych aktiv na celjv aktivech v odstvi
tvoii 34 % a u spolmosti Moravia plast je to pouze 10 % coz znameraakitiva jsou
Z prevaznetasti tvaena olsznym majetkem. Tento rozdil vSak netiilip markantni a pro
majetkovou strukturu se nejedna o rozdil, kterynmséyspolénost Moravia plast sta vy-

razreji zabyvat.

U vyvoje finareni struktury je dlezity vyvoj polozky vlastniho kapitalu. Vyvoj téfmloz-

ky je obdobny, jako vyvoj celkovych aktiv. Nejprdechazi k vyraznému nistu v roce
2004 oproti roku 2003, pak nasleduje pokles v let2@05 a 2006 a v roce 2007 se vysSe
vlastniho kapitalu vraci té&hna urové roku 2004 tj. na&astku 35 222 tis. K Tento po-
kles je zfisoben hlavé poklesem hospotigkého vysledku ézného obdobi, kdy se spo-
le¢nost potykala s menSim mnozstvim zakazek odtratiil, neZz v pedchozich letech.
V roce 2006 poklesla vySe této polozky az na 723Ké oproti roku 2003, kdy vySe této
polozky cinila 7 723 tis. K. Za zminku stoji jeStvynulovani polozky kapitalové fondy
v roce 2006, kdy dochazi k vyg@mani podilu jednoho ze spéméka.
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U cizich zdrof nedoSlo za sledovany obdobi k vyraznynméaém. Dochazi k néstu pou-
ze 0 1 mil. K nac¢astku 4 509 tis. Kv roce 2007 oproti roku 2003. Zajimavosti je, ¥8ev
cizich zdrofi je totozna s vysi kratkodobych zavazkoz znamena, Ze spof@st Moravia
plast nevytvéela Zadné rezervy a nema ani zadné dlouhodobé ksgvaai dlouhodobé
a kratkodobé bankovni @ry po celé sledované obdobi. Tato skntest sédéi o velmi
konzervativni politice spotmosti, ¢imz se spoknost vyraza odliSuje od podnik ve
srovnavaném odsvi primyslu OKEC DC 19. Podil cizich zdréjna celkovych pasivech
je podniki v odwtvi je v roce 2006 50 %, kdeZto u spwlesti Moravia plast je tato vySe

pouze 10,2 %.

3.3.1.2 Struktura nakladi a vyno# spolenosti

Celkové naklady a vynosy jsou uvedenyiilqze ¢. IV. U celkovych nakladl je patrny
velky naist v roce 2004 na 90 619 tis¢ Episobeny pedevSim ndistem spatby materi-
alu a osobnich naklad Tomuto naistu odpovida i naést vykori, diky zvySenému mnoz-
stvi zakazek. Rok 2004 byl pro spotest Moravia plast rokem min@dnym, protoze
v nasledujicim roce 2005 dochazi k poklesu celkbuyékladi pod Urové roku 2003 na
castku 56 817 tis. Ka v nasledujicich letech 2006 a 2007 naklady wstonongrné az
nacéstku 65 677 tis. Kv roce 2007. Tim Ze se jedna o vyrobni podnik,najkyssi podil
na celkovych nakladech tkiorykonova spatba (asi 47 %), z toho hlavspoteba materi-
alu a energie (iiblizné 38 %). DalSi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklea vysi 23

%. Ostatni naklady maji klesajici charakter, cezhadnotit pozitiva.
V porovnani se sledovanym agivim je struktura sledovanych nakiagkiblizné stejna.

Z hlediska dosahovanych vyriog evidentni,Ze firma ma vyrobni charakter a vieg 70
% vynosi predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdb& sluzeb, kdyz v roce 2007 podil
trzeb klesl pod tuto hranici na 67 %. Patrny jes@]eci podil &chto trzeb od roku 2003,
ktery zpisobuje naist trzeb za prodané zbozi z 5 419 ti§.Wroce 2003 na 21 596 tis¢K
v roce 2007, coz Zsobilo naiist obchodni marze o0 9 % oproti roku 2008d&a hodno-
ta se potistu a poklesu ve sledovaném obdobi v roce 2@0i& mezn&nila oproti roku
2003, kdy jeji vyseinila 25 085 tis. K.

Struktura vynos spol&nosti Moravia plast se od struktury vyiosledovaného odtwvi

prilis nelisi, podil trzeb z prodeje vlastnich vyrélksluzeb a podil trzeb za prodané zbozi
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je priblizné stejny, neni zde patrny klesajici resp. rostoharakter, jako u spaleosti

Moravia plast.

3.3.2 Analyza pomérovych ukazatehi

Ponerové ukazatele jsou zékladnim néstrojem fémhranalyzy. Porrovych finagnich

ukazatel se postupendasu vyvinulo zné&né mnozstvi. Praktickym pouzivanim se vSak

vyéleni skupina ukazatil které umo#uji vytvorit si zakladni pedstavu o finagni situaci

daného podniku.

3.3.2.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti slouzi jako indikatory vy&éka, jez firma podstupujefpdané

strukture vlastnich a cizich zdrinj AvSak zadluzenost sama o 8gbSt nemusi byt nega-

tivni charakteristikou. Wita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uZm@. Kazda firma by

mela usilovat o optimalni finami strukturu, ktera rozhoduje o tom, za kolik fircelkovy

kapital paidi.

Ukazatele zadluZzenos 200z 200 200¢ 200¢ 2007
Ukazatel ¥fitelského rizika 10,9% 9,7% 10,5% 10,29 11,39
Mira zadluZenosti 0,12 0,11 0,12 0,11 0,13
Kryti stalych aktiv viastnim kapitalem 5,05 6,18 6,45 28 7,72
Kryti stalych atktiv dlouhod. zdroji 5,05 6,18 6,45 9,2 7,72

Odvétvi
Ukazatel ¥fitelského rizika 64,4% 67,1% 71, 7% 70,9% -
Mira zadluZenosti 1,85 2,22 2,63 2,49 -
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 0,90 0,84 0,80 ,83 -
Kryti stalych atktiv dlouhod. zdroiji 1,56 1,44 1,43 4.4 -

Tabulkac.2 - Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel writelského rizika podava informaci o rozsahu, ve kterém je majetadniku

Kryt cizimi zdroji. Tento ukazatel je u spéh®sti Moravia plast vyrazmizsi nez u odit-

vového ptiméru. Pongr cizich zdroji spol€nosti vykazuje velmi nizké hodnoty. Doporu-

¢ena hodnota zadluzenosti je mezi 30 az 60 % dléldand¥tvi, z tohoto dvodu by ur-

¢ité bylo pro spolénost mirné zadluzentimosem.

Mira zadluzenosti je ukazatelem, ktery ma velky vyznami giskavani aera v bance.

Ukazatel ve spolmosti Moravia plast je velmi nizky i v porovnanddvétvovym prime-

rem. To znamena, Ze vipact zadosti o Usr bude spolénost povazovana za klienta

s velmi nizkym stuptm rizika.
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Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem a kryti akti v dlouhodobymi zdroji. Tyto dva
ukazatele jsou ve spdigosti Morava plast totoZzné, nabspol&nost nema zadné dlouho-
dobé zavazky ani dlouhodobé bankovniéryly tudiz jsou dlouhodobé zdroje shodné
s vlastnim kapitalem. Ukazatele maji u spotesti rostouci charakter, ktery jetzmben
naristem vlastniho kapitalu. Pokud jsou ukazatelgivnez 1, pak podnik é@dnosiuje
stabilitu ged vynosem. Spateost Moravia plast hodnotu ¥gkrauje ve vSech letech za
sledované obdobi a je zde patrny rostouci trendphla od¥étvi se pohybuje v blizkosti

této hodnoty.

Pomoci ukazatelérokového kryti se stanovi vySe zadluzenosti predhictvim schop-
nosti podniku splacet své Uroky. JelikoZ spotest nema v letech 2003 a 2006 Zadné na-
kladové uroky a v letech 2004, 2005 a 2007itegto aroky zanedbatelnotastku, nema

vyznam tento ukazatel pidat.

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitéyadiuji dva faktory - irokova redukce
zisku a finakni paka, picemz tyto dva faktory{sobi proticlidné. ZvySeni podilu cizich
zdroji, tedy zadluzenosti, jenZ se projeviigtu ukazatele finami paka, ma podle tohoto
vztahu pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho k&gu. Z jiného pohledu ma vsak zvySeni
podilu cizich zdraj vliv na zvySeni arok, které pak snizuji podil zisku plynouciho inves-
toram a zmsobuje pokles ukazatele Urokové redukce zisku ai tiemtability viastniho

kapitalu.

Bez hlubsiho rozboru jegimé, Ze fisobeni finatini paky bude tim vySs¢Eim wétsSi bude
rozdil mezi rentabilitou investovaného kapitalu ladlkovymi troky atim vysSi bude podil

ciziho kapitalu.

Spoleny vliv obou faktoi 1ze vyjadit jejich sowinem, ktery se nazyva ziskovyigek

finaneni paky nebo multiplikétor jemi akcion&a:

Podminka zadluzen 200z 2004 200t 200¢ 2007
Urokové redukce zisku (EBT/EBIT) 1,00 1,00 1,00 1,00 01,0
Finareni paka (AIVK) 1,13 1,11 1,12 1,12 1,13
Multiplikator jmeni 1,13 1,11 1,12 1,12 1,13

Tabulka¢.3 - Podminka zadluzeni

Podle vypgitané podminky zadluzeni jéegme, Zze EBT=EBIT. To jetdledkem toho, Ze

spole&nost nema zadné, nebo velmi nizké nakladové undlkgnoty multiplikatoru jsou
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v jednotlivych letech &Si nez 1, coz znamen4, Ze podil cizich Zdvkapitalové struktu-

fe m& pozitivni vliv na rentabilitu a spofest se miZze pro fist rentability zadluZit.

3.3.2.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Podle,tgkou miru jistoty
poZzadujeme od tohoto &feni, dosazujeme détatele majetkové slozky siznou dobou
likvidnosti, tj. premenitelnosti na penize. Nejlikvidfsi jsou samy penize v hotovosti a na
béZnych &tech, nejméalikvidni je investtni majetek. VSechny uvedené ukazatele hodno-
ti budouci likviditu podniku staticky a je nutnéagat je jako orientami charakteristiky.
Budouci schopnost podniku dostat svym zavuazke zalezitost do témbryutkzita, Ze je
nutna jeji dkladna analyza pragtdnictvim planu fijmu a vydafi zahrnutim vSechny pod-

statné faktory, jez by mohly v budoucnu ovlivnifjmovou a vydajovou stranu.

Ukazatele likvidity 2003 2004 2005 2006 2007 | Doporue.
hodnoty
B&zna likvidita 7,41 8,7k 8,15 8,19 769 1,525
Pohotova likvidita 5,9 6,95 6,%3 6,p5 5|88 1-1,5
Okamzité likvidita 1,2 3,96 3,17 4,95 3b8 0,2-04
CPK/OA 86,69 88,6% 87, 7% 88,600 87,0%
CPK/A 70,6% 75,0% 75,3%6 79,8p% 75,8%
Odvétvi

B&Zna likvidita 1,64 1,45 1,30 1,31 - 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,9 0,15 0,74 0,f4 - 1-1,5
Okamzitéa likvidita 0,1 0,1B 0,17 0,15 - 0,2-0,5
CPK/OA 63,79 46,4% 41,54 42 7% -
CPK/A 38,559 28,49% 26,9806 27,17% -

Tabulkac.4 - Ukazatele likvidity

U ukazatel bézné likvidity spole&nosti Moravia plast izeme pozorovat rostouci trend,
i kdyZ v roce 2007 &na likvidita poklesla na hodnotu 7,69. Tato sieuagSem nic net

ni na tom, Ze dopotenou hodnotu (1,5-2,5) spohost ekratuje nekolikanasobs

i v porovnani se sledovanym aidvim, které se pohybujedné pod doportgenou hodno-

tou.

Ukazatel pohotové likvidity spol&nosti Moravia plast se taktéZz pohybuje vysoko nad
doporwenou hodnotou i v porovnani se sledovanymébdm, které se afi pohybuje &s-

n¢ pod doporgenou hodnotou.
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Vyvoj a vySe ukazatelekamzité likvidity je shodny siedchazejicimi ddma ukazateli.
To znamen4, Ze ve spoi®sti Moravia plast dochazi k neefektivnimu vyufitancnich

prostedk.

Zajimavy jepodil ¢istého pracovniho kapitélu na oléZnych a celkovych aktivech Tyto
ukazatele jsou u spaieosti Moravia plast aft vySSi nez je oditvovy praimer. Tento uka-
zatel by ngl tvorit 30 az 50 % ok¥ného majetku. U spalrosti Moravia plast fgkraiuje
ukazatel trvale hodnotu 80 %, proto Ize spotst Moravia plast ozid jako firmu

s velmi dobrou kratkodobou finami stabilitou.

3.3.2.3 Analyza rentability

Rentabilita vioZzeného kapitalu jesiitkem schopnosti podniku vytiet nové zdroje, dosa-
hovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu. Padleo, jaky vyznam je v konkrétnim
piipadt prifazen terminu viozeny kapital, rozliSujeme rentébitielkového, vlastniho kapi-

Mrivriw s

ktera vyjaduje vynosnost vlastniho kapitalu vioZzeného jedmagthi spole€niky podniku.

Ukazatele rentability 200¢ 200¢ 200t | 200¢ 2007
Rentabilita trzeb 12,79% 9,49% 1,88% 1,29% 11,71%
Rentabilita vynos 16,67% 12,82% 2,84% 4,64% 14,78%
Rentabilita celkového kapitalu 34,10% 28,63% 4,09% @&R7 28,499
Rentabilita vlastniho kapitalu 26,54% 22,4P% 2,94% b0 24,519

Odvétvi
Rentabilita trzeb - - - - -
Rentabilita vynos -1,25% -1,25% 0,05%6 0,34P6 -
Rentabilita celkového kapitalu -2,34% -1,9B% 0,10% QBf4 -
Rentabilita vlastniho kapitalu -14,58%  -15,4p% -8,16% 7,49% -

Tabulkac.5 - Ukazatele rentability

Ukazatele rentability signalizuji, Ze sptest je ve sledovaném obdobi trvale ziskova.
U rentability trzeb je patrny pokles od roku 2003 az na hodnotu 1,29 8ice 2006.

V roce 2007 doSlo k prudkému datu na hodnotu 11,71 %. Pro srovnani s podnikyie p
uzit ukazatel rentability vyn@s(EBIT/Vynosy) z divodi razné kapitélové struktury.

V obdobi, kdy byl zaznamenan u spwiesti Moravia plast poklesntability vynosi, byl
Vvyvoj u sledovaného odtwi presré opany. Fresto je hodnota ukazatele podstagssi

nez u od¥tvi, coz je samdzjme velmi pozitivni pro spoknost Moravia plast.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) neii vykonnost podniku. Pro vyl@eni vlivu za-
dluZenosti (nadkladovych ur@k a daové zatZze je ukazatel potan z hospodédkého vy-
sledku @ed platbou urok a dani (EBIT). Stefhjako u gedchoziho ukazatele jsou hodnoty

~

u spolénosti Moravia plast golikanasobg vysSi nez u sledovaného &tix.

U nejsledovagSiho ukazateleentability vlastniho kapitalu je vidt, Ze vynosnost vlo-
Zeného kapitalu vlastniky spetesti Moravia plast je v porovnani s @tim opst nékoli-

v

kanasoba vyssi.

3.3.2.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity réi schopnost podniku vyuZivat své zdrojesivrychlost obratu jejich
jednotlivych sloZzek a hodnoti tak vazanost kapitalugitych forméach aktivRikaji, koli-
krat se obréti kazdy z jednotlivych diuimajetku za ufity ¢asovy interval, neboli jaky
pocet obratek v rdamci sledovaného obdotinii Prevracena hodnota nas informuje o &ob

obratu — dob uskut&néni jedné obréatky.

Ukazatele aktivity 2003 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,84 2,12 1,40 1,73 1,8%
Obrat celkovych aktiv z vynds 2,05 2,23 1,44 1,78 1,93
Doba obratu zasob z trzeb(dny) 34,8 32,23 45,91 46,[/2 9,443
Doba obratu pohledavek (dny) 97 46 89 35 43
Doba obratu zavazk(dny) 21 16 27 21 22

Odveétvi

Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,31 1,63 1,77 2,0( -
Obrat celkovych aktiv z vynds -0,02 -0,02 0,00 0,01 -
Doba obratu zasob z trzeb(dny) 74 65 58 49 -
Doba obratu pohledavek (dny) 73 54 57 52 -
Doba obratu zavazk(dny) 60 73 77 66 -

Tabulkac.6 - Ukazatele aktivity

U obratu celkovych aktiv z trzeb a z vynoé nedochazi k Zadnym vyragaim zngnam.
Hodnota obratu aktiv z trzeb je za sledované obduli 2007 1,85, cozZ je téihshodné
s rokem 2003. Je patrné, Ze u spotesti Moravia plast je tento obrat vysSi nez vesla-
ném od¥tvi, ovSem u odétvi ma tento ukazatel rostouci charakter a v r@@62se aktiva

obréati celkem dvakréat.

~ s

Doba obratu zasobje za sledované obdobi nizSi nez u podni& srovhavaném obdobi,
cozZ lze hodnotit pozitivh OvSem u odstvi mé tento ukazatel klesajici charakter, kdezto

u spolénosti Moravia plast je tomu pr&wnaopak, v roce 2007 je doba obratu zasob o 5
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w

dna vysSi nez v roce 2003, dobrou zpravou je, Ze seub dobu poddo spole&nosti

zkrétit o 7 difi oproti predchazejicimu roku 2006, kdinila doba obratu zasob 47n

Doba obratu pohledavekma klesajici tendenci, kdyZ v roce 2005 byla thiba jedenkrat
vy3Si nez fedchazejicim roce 2004. V roce 2007 se doba opddtledavek zvysila oproti
piedchazejicimu roku 2006 o 8 dni. V porovnani sstdm je vidt, Ze v roce 2006 je

spol&nost Moravia plast schopna dostat své pohledaagiazeny #ive, zhruba za 35dni.

Ukazateledoby obratu zavazhki je vhodné dat si do souvislosti s ukazatelem duiratu
pohledavek. Porovndme-Ili oba ukazatele v roce 208jistime, Ze spotmost plati daleko
diive své zavazky, nez dostava zaplaceny své polgdéaez neni pro firmu vyhodné,
protoZe neziskava k dispozici volné figan prostedky. | z porovnani se sledovanym od-

vétvim je patrné, Ze spairost plati své zavazky dalektive, nez je v oddtvi bézneé.

3.3.3 Souhrnné ukazatele

V ramci finaréni analyzy Ize pouzitakolik souhrnnych ukazatgl které se snazi vyjétl
souhrni finanéni pozici a finadni zdravi podniku. Jejich vypovidaci schopnost\jgéemn

omezena — podnik je slozity systém a vigad pomoci jednohdisla je problematicke.

3.3.3.1 Z — skore (Altmawv model)

Pokud je dosaZzen& hodnota Z vySSi nez 2,99, ma fuspokojivou finaéni situaci, pi

Z =1,81 az 2,99 nevhodnou finan situaci a i Z mensi nez 1,81 ma velmi silné firgan

problémy.

Altmanovo Z-skére 200z 200¢ 200¢ 200¢ 2007
0,717 xCPK/A 0,506 0,538 0,540 0,572 0,543
0,847 xCZIA 0,199 0,171 0,022 0,019 0,184
3,107 x EBIT/A 1,060 0,890 0,127 0,257 0,881
0,420 x THVK/Cizi zdroje 0,411 0,896 0,559 0,66( 0,28
0,998 x T/A 1,832 2,119 1,398 1,726 1,844
Z-skore 4,007 4,61% 2,64¢ 3,23¢ 3,741
1,0x ZPS/V 0,321 0,396 0,331 0,345 0,35
Upravené Z-skore proceské podm 3,68¢ 4,217 2,31t 2,88¢ 3,38¢

Tabulka¢.7 - Altmanovo Z — skére

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele &podti Moravia plast Izéci, Ze spo-
le¢nost ma uspokojivou fingni situaci. Od roku 2005 je nastolen pozitivni trecoz Ize

hodnotit jedig pozitivre.
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3.3.3.2 Index INO1

V piipac, Ze hodnota indexu jet8i nez 1,77 znamena, Ze podnikitvmdnotu a hodnota
indexu INO1 mensi nez 0,75 znamena, Ze podnije dpbankrotu. Mezi hodnotami 1,77

a 0,75 je Seda zona.

Index INO1 200¢ 200¢ 200¢ 200¢ 2007
0,13 x A/ICK 1,192 1,341 1,234 1,268 1,148
0,04 x EBIT/NU - - - - -
3,92 x EBIT/A 1,337 1,122 0,160 0,324 1,117
0,21 x VIA 0,430 0,469 0,302 0,374 0,404
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,673 0,786 0,734 0,791 0,697
Index INO1 3,631 3,71¢ 2,43( 2,75¢ 3,36:

Tabulkac.8 - Index INO1
Z vypcetenych Udaj je patrné, Ze hodnota indexu ve spotesti Moravia plast je ve sle-
dovaném obdobi vySSi nez 1,77, proto lze spmist povaZovat za usléryhodnou,

s dobrym finatinim zdravim, za spaleost tvdici hodnotu.

3.3.3.3 EVA (Ekonomicka giidana hodnota)

EVA predstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zaéra naklady na pouzity kapital.
Koncepce EVA v sobobsahuje to, Ze cilem podnikani je vyerdi ekonomickeé ifidané
hodnoty. To znamena, Ze ukazatel EVAfimjak firma za dané obdobfippla svymi ak-

tivitami ke zvySenti snizeni hodnoty pro své vlastniky.

Ukazatel EVA 200z 2007 200¢ 200€ 2007
2 4,12% 4,80% 3,53% 3.77% 4,06%
[ odnikatelsk 0,04% 0,05% 0,09% 0,08% 0,05%
N 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,009
MEnsia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
— 0,009 0,00% 0,00% 0,009 0,009
T, 9,16% 9,85% 8,62% 8,85% 9,119
ROE 26,54% | 2242%|  2,94% 250 2451}
VK (tis. KS) 29103 35582 34085 28926 35227
EVA (tis. K&) 5057 4474 -1935 -1837 5425

Tabulkac.9 - Ukazatel EVA

V prvnich dvou letech sledovaného obdobi ma EVAdikjavysledek, coz znamend, ze
spole&nost tvdila hodnotu pro své vlastniky. V nasledujicich dletech se dostava ukaza-

tel do zapornych hodnot a sp&est Moravia plastiestava tvéit hodnotu pro své vilast-
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niky. Pozitivni pro vlastniky je, Ze v roce 2007us@zatel EVA dostava épdo kladnych

gisel.

3.3.4 Pyramidovy rozklad rentability

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) jelfjgm z nejvyznamtjSich ukazatel fi-
nartni analyzy. Rozklad nazatrukazuje, které posnové ukazatele nejvice ovlivnily tento

vrcholovy ukazatel vykonnosti spéteosti (Rilohag.V).

Velmi ptiznivy vliv na rentabilitu vlastniho kapitadlu ma p8echny ii roky ukazatel fi-
nartni paky (A/VK) a také obratovost aktiv (T/A). V dednich dvou letech m&isi vliv
obratovost aktiv. Ukazatel fin&ni paky je negativhovliviovan ukazatelem zadluzenosti
(CK/VK), coz je vykompenzovano vysokym péram finargniho majetku Wci kratkodo-
bym zavazk. Proto je evidentni, Ze mirné zadluZzeni fapro spolénost Moravia plast

pozitivni (inek na rentabilitu.

3.3.5 Vyhodnoceni finaréni analyzy

V rdmci podrobné finami analyzy jiz bylo poukazéno na to, co se &rdai a kde jsou
piipadna uskali. Na zé&w tedy pouze stiné shrnuti. Na zaklgdinformaci z rozvahy

a vysledovky lze stanovit nasledujici 2éu

Pro spolénost je povzbudivé, Ze¢tsinu viastniho kapitalu t¥d hospodéske vysledky
minulych let, kdyZ je patrné, Ze v letech 2005, @0fla spol€nost problémy, protoZze se
hospodésky vysledek BZzného obdobi jiblizil témei k nule. V roce 2007 se ovSem vratil
na hodnoty let 2003, 2004, coZz znamena, Ze krite zaZehnana. Patrny je sr cizich
zdroji, protoZze doslo k delSimidbam splaceni zava#k coz i souwasné situaci, kdy ma

spole&nost delSi Ity splaceni pohledavek nez zavaziemusi byt negativnim jevem.

Rok 2007 se zda byt velmiigzitym, protoZe se spairosti podélo dosahnout nejvyssi-
ho zisku za celé sledované obdobi i také dikyistarobjemu produkce, coz je pro sgele
nost velikosti firmy Moravia plast pozitivni jev.ehto gfiznivy aspekte promitl do vyraz-
ného zlepSeni ukazatelentabilit. Mizeme konstatovat, Ze ziskovost vioZzenych peotsti

je vyrazre vySSi nez vynosoveé uroky poskytované bankou.

Co se tge zadluzenosti, spairost vykazuje ve sledovaném obdobi velmi nizkouuzzd

nost. Proto spotmost nema problémy s vytienim potebnych zisk pro pokryti potenci-
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alnich aroki z pij¢ek a lze doponrtit mirné zadluzeni. Gezité je také, Ze spalrost do-

drZuje zlaté pravidlo financovani aigdlouhodoby majetek pokryva dlouhodobymi zdroji.

Asi nej\&tSim problémem u spairosti je dosahovana likvidita vSedin $tupit. Tyto uka-
zatele likvidity vyrazg prekraiuji doporigené hodnoty Ministerstva jimyslu a obchodu.
Tim, Ze je likvidita je pliS vysoka, dochazi k neefektivnimu vyuZzivani ldvich pro-
stredki.

Vyuziti majetku ndteno obratem aktiv je v poslednich letech nizsi pranér v odwtvi,
coz poukazuje na nizSi schopnost efektiviuzivat majetek firmy. DalSi ukazatele aktivi-

ty vykazuiji lepSi vysledky a to i z hlediska poramnhs odwtvim.

Souhrnné ukazatele potvrdily vysledkkedchozich analyz — jedna se o podnik se stabilni
financni situaci. Na zakladvypoctu hodnoty ukazatele EVA Ize konstatovat, Ze séegpo
nost po slabSich letech 2005, 2006 vratilét &g zvySovani hodnoty vlioZzenych priastki

vlastnika.
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3.4 Formulace cili a zvolené strategie

DalSim rozhodujicim faktorem pro sestaveni fifrdho planu je formulace dila stanoveni

strategie podnikani.

3.4.1 Formulace cila
Na zéklad provedené analyzy a progn6z mozného vyvoje, voslyoinanagement formu-
luje na gisluSnyc¢asovy horizont planu cile podniku.tlifle se jednat o obecné a specifické
cile. Obecnym cilem podniku byva zvySovani trzndrmty podniku, specifickym fize
byt:

* vySe podil na zisku

* mira zadluZenosti

* vySe rentability vioZzeného kapitalu

e rust objemu prodeje aj.

Formulace cil neslouZi pouze procesu planovani, ale plni i funiativace pro managery

a jsou normou pro #teni jejich vykonnosti.

Dlouhodobé cile a strategie spofaosti Moravia plast, s.r.o.

Vypracovani dlouhodobého finamiho planu pedpoklada stanoveni gipodniku, existen-
ci finaneni strategie, ktera stanovi cile, pokud jde dspbp uZziti vytvéenych vlastnich

zdroji a pokud jde o pravidla ziskavani a uziti fiérich zdroj.

Jednim ze zakladnich tispol&nosti je zajistit dlouhodobou stabilitu a dosahduavalé-
ho ristu a giméiené miry zisku progednictvim zvySovani trzni hodnoty spitesti. Zvy-

Sovani trzni hodnoty chce spat®st dosahnout pomoeichto dikich cili:
e zamgfeni na individualni fani a pateby zakaznik,
e rast objemu prodanych vyrobk
* VYVOj nové pracovni obuvi splijici prisné podminky Evropské Unie,

* vyvoj novych tymi polyuretanovych vyrohk
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* vyvoj novych tym vyrobki s antistatickymi a samozhasujicimi vlastnostmi,

o ziskani ISO certifikace pro lepSi uplatn na trzich EU.

Spole&nost se hodla vyrazji odliSit od konkurence za#henim na individualni pégby
zakaznik. Hodla hledat noveé trhy a zékazniky jako je vyraipacializované obuvi pro
diabetiky. Krong¢ obuvi se chce také vyragnprosazovat na trhu polyuretanovych vyrob-
k. Prikladem toho mZe byt jiz sodasna vyroba polyuretanovych&ek na invalidni vo-
ziky. V budoucnu bude nadale vyhledavat nové trima ipoli antistatickych vyrolikse
samozhasujicimi vyrobky, kde se otvira velké mnazsbort pro uplat@ni tchto vyrob-
ka.

Rastu objemu prodeje hodla spéte@st dosahnout rozévanim trti mimo Evropskou
unii. Bude se jednat hlavro zangieni na vychodoevropské asijské trhy hkapnodejem
zakEhnutych vyrobki, kde neni vyZzadovana stoprocentni kvalita. \casné dob jiz pro-

biha jednani se spdleosti o prodeji vyrobk spol€&nosti pisobici v africkém statGhana.

Rist objemu prodeje bude vyzadovat réesi vyrobnich kapacit kiipronajmem dalSiho
patra v budo¥ byvalého arealu Svit, nebo vystavbouresainem veskeré vyroby do vlastni

vyrobni haly .

Naplnit individualni pani a pateby zakaznika neni velmi jednoduché. Proto jeebat
posilit sokasny vyzkum a vyvoj vyrobk Spol€nost hodla #dit vlastni vyzkumné ge-
disko, kde budou zastnani dva azit novy vyzkumni pracovnici podle geb prodeje
vyrobki. Cast vyzkumu budeipvedena prostdnictvim spoluprace s Univerzitou Toméase

Bati ve Zlirg na fiznych typech danych projekt

Pro potvrzeni kvality vyrobku zakaznil bude zavedena certifikace ISO. Projekt zavede-
ni certifikace by il trvat dva azit roky a na jeho konci by &ha byt vysoka spokojenost
jak zakaznili, tak spolénosti samotné. Aby mohla byt ISO certifikace zavedebude
tieba investic nejenom do zvySeni kvality vyroby, igheo zkvalitreni jednotlivych proce-

si ve spolénosti.
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Kratkodobé cile spol€nosti Moravia plast, s.r.o.

Kratkodoby finagni plan konkretizuje a Zpsiuje zangry pro prvni rok v dlouhodobém
financnim planu. U kratkodobého fin&miho planu vSak neni jiz takilgzité bezprogedni
splreni zangri. Slouzi spiSe jako fivodce, ukazuje na moznégedky podnikovyckin-

nosti. Zakladnimi kratkodobymi cili jsou:
e udrZeni stavajici vyse trzeb, ziskovostii@dty zakazniki,
e udrZeni trzniho podilu a séasného postaveni trhu,
» zlepSeni ukazatellikvidity,
» efektivrgji vyuzivat svij majetek,
» prodlouzeni lidt splatnosti u dodavatel

» zvySeni produktivity prace zastnand.

Pro spolénost Moravia plast bude \igtim roce dlezité udrzet si saiasné postaveni na

trhu, aby mohla zat planovanou expanzi mimo trhy Evropské unie.
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4 PROJEKT TVORBY FINAN CNIHO PLANU

4.1 Dlouhodoby finanéni plan spol&nosti Moravia plast, s.r.o.

Na zaklad vypracovani podrobné analyzy firiaui situace a postaveni sp@iesti je hlav-
nim cilem diplomového projektu vypracovani dlouhoéloo finaniho planu. Finaimi
plan pgetv&i stanovené cile spaleosti do finakdni podoby a napomaha majiiei a ve-
doucim pracovnilm ¢init optimalni rozhodnuti v oblasti dlouhodobéhpodiitniho fizeni
spole&nosti a pomaha nalézt odchylky od wgypich citi porovnanim se skutrosti v pla-

novaném obdobi. Konstrukce dlouhodobého fémémo planu je nasleduijici:

1. vypracovani zakladni varianty planovanych vykazeré budou zohlegvat vari-

antu vystavby vlastni vyrobni haly,

2. vypracovani planovanych vykazpesimistické varianty, ve které nebude expanze
prilis ts@sna,

3. vypracovani planovanych vykazarianty vyssich investic, ktera bude zolileht

investice do kvalit§Sich technologii,

4. zhodnoceni vychozi varianty a dalSich jednotlivyahiant pomoci zakladnich na-

stroju financni analyzy,
5. vypracovani kratkodobého fin&mho planu na rok 2008,

6. realizace finatniho planu a kontrola jeho pni.
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4.1.1 Analyza finanéni situace

Analyza finagni situace byla provedena v analyticlisti této diplomové prace, proto se
jiz analyze dale nebudu v této fazinovat. Z vysledk dikladné analyzy vyplynulo, ze se

jedna o podnik se stabilni finém situaci.

4.1.2 Plan trzeb na zaklad progndzy planu prodeje

Plan trzeb vychazi z prognoézy trznich podminekpéaru prodeje. Na zakladgrognozy
planu prodeje bylo za pomoci vedoucich gsimand prodeje stanoveno nasleduji tempo
rastu trzeb z prodeje vyrolila sluzeb do zahratiia také bylo stanoveno tempistu trzeb
za prodej zbozi. U trzeb za prodej vyrébktuzemsku se budeekavat konstantniist o
dvé procenta. Trzby za prodej vyrobk/ tuzemsku tvid 15 % celkového objemu trzeb.
zamerovat na prodej vyrohk do zahranii, ktery ¢ini priblizné 80 % celkového objemu

trzeb.

Jak jiz bylo zmigno v dlouhodobych cilech spéteosti Moravia plast, chce firma dosah-
nout zvyseni objemu prodeje pr@stnictvim planované expanze mimo trhy Evropské
unie. Planovana expanze maita roce 2010, poiedpokladaném dokdani nové vyrob-

ni haly, proto je od roku 2011 naplanovan vice aeseti procentni naést trzeb ze zahrani-
¢i. Spolénost také fedpoklada od roku 2011 také vyragh nakist trzeb na zbozi, které

budou tvdit doplrek k hlavnimu vyrobnimu sortimentu.

Tempo ristu trzeb v % 200¢ 200¢ 201C 2011 201z

Trzby za vyrobky- tuzemsko 2 2 2 2 2
T1 Trzby za vyrobky - expor| 2 5 12 22 35
T2 Trzby za zboZi 3 6 12 19 26

Tabulkac.10 - Tempoatstu trzeb spolnosti
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PodrobujSi plan trzeb jednotlivych vyrolikje zobrazen v nasledujici tabuled 1, ktera

zobrazuje detailni plan trzeb vytiokowasného vyrobniho sortimentu spmiesti Moravia

plast.

142 144 147 150 153

0 i 0 i 0

142 144 147 150 153
710 724 739 753 765

0 i 0 i 0

710 724 739 753 765
206 210 214 218 223

0 i 0 i 0

206 210 214 218 223
1714 1749 1784 1619 1855
0 i 0 i 0
1714 1749 1784 1819 1855
863 874 585 897 603

0 i 0 i 0

563 874 585 897 503
586 904 922 940 959

0 i 0 i 0

Jija) 904 922 940 559
285 294 300 308 N2

0 i 0 i 0

285 294 300 306 32
B77 91 704 718 733

0 i 0 i 0

577 691 704 718 733
855 872 590 907 526

0 i 0 i 0

855 872 590 907 526
703 7 732 746 761

0 0 0 0 0

703 717 732 746 761
1872 2011 2052 2093 2134
0 0 0 0 0
1572 2011 2052 2093 2134
514 830 547 364 881

0 0 0 0 0

814 330 847 364 81
590 602 614 26 B35

0 0 0 0 0

590 602 14 626 B35
409 418 426 434 443

0 0 0 0 0

409 418 426 434 443

0 0 0 0 0
1876 1970 2206 2692 3634
1 876 1970 2206 2632 3634
0 0 0 0 0

24 263 25475 28632 34812 46 996
24 263 25 475 28 632 34812 46 996
0 0 0 0 0

10 823 11364 12728 15529 20 964
10 823 11364 12728 15529 20 964
0 0 0 0 0
5513 5791 B 454 7907 10674
5513 5791 B 454 7907 10 674
10 528 10739 10 554 11173 11396
0 0 0 0 0
10528 10739 10 954 11173 1139
42 475 44 533 43 980 60 940 B2 266
53003 55338 B0 904 72113 53 664

Tabulkac.11 - Fehled trzeb za jednotlivé vyrobky
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s oen

2010, kdy jiz bude provét planovanou expanzi mimo trhy Evropské unie a &elyred-

pokladacast&né zprovozani vyroby v planované nové vyrobni hale. V dalsgehtato

expanze projevi naplno a po roce 2012 by se trilhy nstalit na nové arovni.

Planované trzby celken 200¢ 200¢ 201C 2011 201z
Trzby za prodej vyrohk 53 003 55 338 60 904 72 117 93 66p
Trzby za prodej zbozi 22 244 23579 26 408 31 4p5 39 396
Celkem 75 24, 78 91¢ 87 31: 103 53¢ | 133 26:

Tabulkac.12 - Planované trzby celkem

4.1.3 Planovany vykaz ziski a ztrat

Nyni je poteba naplanovat ostatni polozky vykazu #iskztrat kromi trzeb, jejichz vyse

v jednotlivych letech planu byla stanovena samo&taplanu trzeb.

4.1.3.1 Planovani vynos

Po naplanovani trzeb se nyni v planu vynpsovede naplanovani dalSich polozek toho
planu. DalSi vynosy, provozni a finam, tvaid v sowtu od roku 2004 podil na celkovych
vynosech 2 — 4 procenta, coz je oproti trzbam zalgjrvyrobki a sluzeb zanedbatelny
podil. U finargnich vynos se nepedpokladaji vyraz¥si zmeny. Spolénost do budoucna
neplanuje nakup cennych papivyvoj uroki z kéZnych &ta prepokladaiist o 1 % vlivem
naristu pegznich prostedki na EZném @tu, stejné tempaistu se pedpoklada i u kurso-
vych ziski. DalSi poloZzka ostatnich provozni vynosy, bud@mtana v zavislost na trz-
bach za export, u polozkyipy material se i@dpoklada konstantni¢p procentni ést

kazdym rokem.
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.12, Plan vynost
Moravia Plast
Sprava | [7]zaHRNOUT INTERKE ¥INOSY & NAKLADY “:mpn
Tuistu 2008 2009 2010 2011 2012

60 Triby za prodej vl.vjrobku a sluzeb 75 247 78916 87 312 103 538 133 261
601 Triby za viastni vyrobky 53 003 55 338 60 904 72112 93 665
G011 Triby za prodej W virobkd - tuzemsko 2 10528 10739 10954 11173 113%
B012 Triby za prodej W virobkl - export il 12475 44 539 49550 60540 52 268
502 Trzby 2 prodeje sluieb 0 0 0 0 0
B04 Triby za prodej zboi 2244 23 579 26 408 31425 39 596
61 Zména stavu vnitropodnikovych zésob \ 52 | 45 | 23| 604 | 757 |
62 Aktivace \ 0] 0] 0] 0] 0]
64 Jiné provozni vynosy 1391 1461 1534 1611 1691
541 Trzby z prodeje nehrn. a hmot. diouhod. majetku 0 0 0 0 0
b42 Trzby z prodeje materialu 1391 1461 1334 1611 1691
bdd Smluvni pokuty a penale 0 0 0 0 0
b45 Ostatnf pokuty a penale 0 0 0 0 0
B4B Winosy z odepsanich pohledavek 0 0 0 0 0
b4 Ostatnf pravozni wnosy 0 0 0 0 0
65 Zuétovani rezerv a opravnych poloZek prov. vjkond 0 0 0 0 0
66 Finanéni vynosy 1088 1099 1110 1121 1132
BB Tréby z prodeje cennych papird 2 vklad 0 0 0 0 0
BE2 Uroky 299 302 305 308 N
BE3 Kurzové zisky 789 797 805 813 firal
b64 ‘inosy z pfecenéni majetkavich cennich papitd 0 0 0 0 0
il Yinosy z dlouhodobého finangniha majetku 0 0 0 0 0
alila) Yinosy z kratkodobéha finanéniha majetku 0 0 0 0 0
BB7 Winosy z derivatovich operaci 0 0 0 0 0
BB Ostatnf finanéni winosy 0 0 0 0 0
67 Zugtovani rezerv a opravnych pol. finanénich vynost \ 0 | 0 | 0 | 0 | 0 \
68 MimoFadné vjnosy \ 0] 0] 0] 0] 0]
69 Prevodové Uéty \ 0] 0] 0] 0] 0]

Tabulkac.13 - Plan vynas

4.1.3.2 Planovani naklad

ProtozZe se jedna o vyrobni podnik, v podil na celkovych nakladech tveykonova
spotreba(cca 47 %). Ta se skladé ze spby materidlu energie a sluzeb. Spba materi-
alu a energii ma podil na celkovych nakladech e 2@07 37,5 %, z toho hlavni poloZzkou

je spoteba gimého materialu.

Tempo r dstu vykonové spot feby v % 2008 2009 2010 2011 2012
T3 Spotfeba materialu 3 6 20 24 28
T4 Spotreba energie 3 6 20 23 23

Tabulkac.14 - Tempoatstu slozek vykonové spelby

Jak u spdtby materiélu, tak u spetby energie serpdpoklada hlavni nast v roce 2010
pii pocatku planované expanze mimo trhy Evropské uniepafaby materialu sefpdpo-
klada dalsi ndist priméreny trzbam z prodeje i po roce 2010, u Bgwny energie spot@ost
ocekava po roce 2011 ustéleni a také dalSi uspogshkedujicich letech. U sgeby po-

honnych hmot, které jsou taktéz gésti vykonové spétby se ¢ekdva konstantniist 5
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% kazdy rok, v dsledku zvySeni nakléidna gepravu prodanych vyrolik U sluzeb, které
tvori polozky jako opravy a udrZzovani, cestovné, naklaa reprezentaci apod. a na celko-
vych nakladech se v roce 2007 podili pouze necetigseti procenty, spaleost neped-
poklada zasadniist tak jako u poloZzekipmo spojenych s vyrobou a trzbami. Zde je pla-
novany fist jednotlivych polozek v rozmezi 2 — 5 %&ms. Vyjimku tvoii doprava fi pro-

deji, ktera se bude vyvijet @mé prodanému zboZi a vyrotik.

DalSi poloZzkou, ktera twovyrazny podil na celkovych naklade jsoaklady vynaloZzené
na prodané zbozi.Jejich podil na celkovych nakladech se vyeazwysil v roce 2007 na
25 %, kdy také stouply trzby z prodeje zbozi. Sfodst Fedpoklada, Ze prodej zbozi bu-
de st i nadale, proto secekava stejny nést naklad na prodané zbozi, jako trzeb za

prodané zbozi.

Osobni nakladytvori souhrn mezd a nakladha zdravotni pojighi a socialni zabezpe-

ni, odneény atd. Jsou taktéz jednou z vyznasich polozek u vyrobni spdleosti, jejich
podil na celkovych nakladech spétesti ma za celé obdobi klesajici tendenci. Nejvy-
znamrjSi poloZzku osobnich nakladvori osobni naklady. U osobnich nakiagse éekava
taktéZ skokovy ndist vliivem najmu novych pracovniks disledku roz&eni vyroby v roce
2010. Mzdové néklady taktéz vzrostouie@ rokem 2010 oproti klesajicimu trendu za
predchézejici sledované obdobi a to vlivem &tmani novych pracovnikza &elem
zkvalitréni vyzkumu novych vyrobk Tomuto naiistu bude odpovidat st naklad na
zdravotni poji&ini a sociélni zabezpeni. U ostatnich socialnich nakiage gedpoklada,
Ze budou tvtit i nadale zanedbatelny podil na celkovych naktaderoto bude jejichist

minimalni v rozmezi jednoho, az dvou procent.

Tempo r dstu mezd v % 2008 2009 2010 2011 2012
T5 Mzdové naklady 1,00 3,00 13,00 14,00 15,00

Tabulkac.15 - Tempoitstu mezd

Odpisy, finan¢éni naklady a ostatni provozni nakladymaji na celkovych nakladech spo-
le¢nosti Moravia plast zanedbatelny podil. t&ir€chto naklad opst otekava az po roce

2009, kdy bude zahajena vystavba nové vyrobni haly.
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42 132 44 169 48 993 58 306 T4 767
24 622 25 609 28 160 33481 43411
24220 25189 27708 32972 42 864
58 60 67 79 103
149 155 170 203 264
B G 7 g 1
1588 198 208 219 230
531 563 676 838 1073
78 a3 100 123 158
347 365 442 547 it}
24 25 30 37 48
g2 g7 105 130 166
0 0 0 0 0
16 979 17 997 20 157 23 987 30 223
6175 6375 6676 7152 7917
418 842 868 [iEE) 920
273 281 290 298 307
13 15 i 50 52
5042 5 206 54 5910 6 637
131 17 106 9 BE
1224 1248 1273 1299 1325
Doprava pfi prodeji 1 468 1526 1679 1993 2598
Majem 831 540 952 1018 1090
Ostatni slugby-Géto SW 7 291 306 321 337
Ostatni sluzb 1111 1133 1156 1179 1202
15 688 16 146 18 153 20 593 23572
11 046 11378 12 857 14 657 16 855
0 0 0 0 0
3 866 3982 4500 5130 5899
0 0 0 0 0
226 231 236 240 245
549 353 560 366 372
24 24 25 26 28
16 17 17 18 19
2 2 2 3 [}
5 5 5 5 5
1292 1317 1343 1369 1396
0 0 0 0 0
936 953 k1L 9 1014
61 61 62 62 63
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
295 301 307 313 319
235 239 244 219 254
50 61 63 G4 B5
1317 1366 2894 3765 4 466
1317 1366 2894 3765 4466
0 a 34 s 17
863 912 2086 228 2578
0 1 1 1 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1794 2745 2668 2416 2173
0 0 0 0 0
0 897 765 456 153
1794 1848 1904 1961 2019
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1809 1716 1589 2340 4089

Tabulkac¢.16 — Plan naklad
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4.1.4 Planova rozvaha

Po naplanovani vynésa naklad Ize pejit k planovani aktiv a pasiv spofesti. Obec#
se aktiva dlii na dlouhodoby majetek, dbna aktiva a ostatni aktiva. Pasiva st da

vlastni kapital a cizi zdroje.

4.1.4.1 Planovani aktiv

Nejdtive je nutné naplanovaiouhodoby majetek Dlouhodoby hmotny a nehmotny ma-
jetek bude podrolinnaplanovan v planu investiich vydafi. Zde Ize jenom jffjpomenout,
Ze spolénost ma v planu investovat do stavby nové vyrolahy.Spol€énost v budoucnu
nehodla investovat do dlouhodobych fiaith instrumerit, tudiZz neni naplanovana zadna

zmeéna dlouhodobého fingniho majetku.

Druhou¢ésti rozvahy jsowbézna aktiva. OkeZna aktiva budou planovana zakiguted-
pokladaného vyvoje v odwi a taktéZz na zakl@dvlastni analyzy spodmosti Moravia
plast. Plan okZnych aktiv bude sestaven na zaklddby obratu jednotlivych slozek &b
nych aktiv.

Pokud se podivame na vyvogsobodwtvi, je mozné sledovat klesajici tendenci doby ob-
ratu zasob, kdyZ posledni sledovana hodnota j& yS8i nez u spodaosti Moravia plast,
piedpoklada se dalSi pokles tohoto ukazatele. Vee&pmdti Moravia plast ma také tento
ukazatel za poslednfi troky klesajici tendenci, proto se i v dalSicletdt bude planovat

mirny pokles tohoto ukazatele.

DalSi polozkou o&Znych aktiv jsoypohledavky. Fi blizSim pohledu na vyvoj dlouhodo-
bych pohledavek spairosti Moravia plast iizeme konstatovat, Zze aZz do roku 2005 ne-
meéla spolénost Zzadné dlouhodobé pohledavky. U dlouhodobydiiegdvek spolkost
nea:ekava naist, spiSe se bude snazit o jejich postupny pokleskodobé pohledavky
budou planovany na zaklkadyvoje ukazatele u odwi. V odwtvi doba obratu pohleda-
vek ma klesajici tendenci, u spiesti Moravia plast sefedpoklada pokles do roku 2010,
pak ot mirny natfist viivem zvySeného @tu novych odbrateli, se kterymi spolost

nebude mit vybudované dlouhodobé vzajemné vztahy.

Vysefinanéniho majetku tzn. pewz v hotovosti a nadliech, bude stanovena podle vyvoje

trzeb jejich procentnim podilem.
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U ostatnich aktiv je naplanovan vyvoj jednotlivych polozek na zaklaginulého obdobi,

nepedpokladaji se vyrazjgi zmeny.

Souasti planu o&znych aktiv bude i plakratkodobych zavazki, ktery s planem aiz-

nych aktiv velmi Uzce souvisi. Doba obratu kratkogtdh zavazi je u spolénosti Mora-

e

via plast vyraz# nizsi, nez je gmér v odwtvi. Spol€nost gredpoklada, ze doba obratu

zavazki nebude delsi jak 20 dn

[I15.1 Mode! ob&2nych aktiv a krétkod.zévazk( Dopoget
doh obratu

Moravia Plast

Nwratdo ROZvay || ZaKladna pre

i) BN 3644 36,58 J 0
5 081 5091 8637 10521 1295
A 2600 2800 2T Eb 53
4270 4304 4737 5541 b 645
0,00 a0d 0,00 a0d 0,00
1 I 1 I 1
16,00 1562 14,33 1512 14,50
2356 2401 24 3029 3756
2356 218 28 23 PARE!
1 456 1380 1 B76 1852 234
0.3 035 0,33 028 0.2
74 77 gl 53 107
038 03 03 024 02
73 77 el g3 107
000 0,00 0,0 0,00 0,0
1 0 1 0 1
429 40,79 B4 3.4 40,10
b 956 5942 9315 10998 14 657
4050 B8 T 3,15 40,10
§ 455 §385 3131 10472 14 544
002 0,10 0,08 a3 0,10
4 2 19 5 k)
16,38 17 41 16,77 18,33 194
344 1618 4 (kg 5272 7194
477 852 5 Pl 218
2154 242 2008 3175 322
B2 [EX 6524 1544 1738
794 g8 519 843 113
5z 918 16 545 e
402 412 i 433 B0
0% 044 0z o 021
IS % 5] 32 i

Tabulkac.17 — Model obznych aktiv a kratkodobych zavazk

_ R, x 360
i Vi
kde DQ doba obratu i-té polozky ¢bnych aktiv, resp. kratkodobych zavazk
Ri vySe rislusné polozky uvedené v rozvaze,

Vi velikost odpovidajici polozky vykazu zisku a ztrat
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4.1.4.2 Planovani pasiv

Vlastni kapital spole&nost neplanuje navySovat Znami zakladniho kapitalu, ani kapita-
lovych fondi. VySe €chto poloZzek se nebudeemit. U fondi ze zisku uz vySe zakonného
rezervniho fondu byla napina, proto bude vytieny zisk bude jfgvadn pouze do neroz-

déleného zisku. Vyse vlastniho kapitélu se budaitrpouze v zavislosti na vyprodukova-

ném zisku spolkmosti Moravia plast.
Cizi zdroje jsou za sledované obdobi teay téngi ze sta procent kratkodobymi zavazky.

Jejich planovana vySe v nasledujicicéti detech je uvedena edchazejicim modelu
obéznych aktiv. VySe dlouhodobych cizich zdrokonkrét dlouhodobych bankovnich
avéra, které spolénost Moravia plast planuje v souvislosti s vystayvioové vyrobni haly

podrobrji rozvadi plan dlouhodobého externiho financovani.

Ostatni pasiva predstavuji zanedbatelny podil na celkovych pasiveg¢ako u ostatnich

aktiv bude vyvoj jednotlivych polozek naplanovanzaklad vyvoje z minulého obdobi.

4.1.5 Plan investinich vydaja

Nejprve bylo nutné stanovit plan trzeb tj. odbytrobki, nyni je poteba stanovit, kolik
bude pateba dlouhodobého majetku na zabéepé vyroby planovaného objemu produk-
ce. Planovani investic se promita do rozvahy, déleykazu zisku a ztrat a vykazu cash -

flow. Nakup nového dlouhodobého majetku povedewseni vydaj na jeho ptizeni.

V nésledujicich tabulkachimeme vidt plan jednotlivych investic a také plan odpiZa
vyznamrjSi investici je povaZzovana vyrobni hala a takéupakové vyrobni linky do této
vyrobni haly.

V béznych strojnich investicich je zahrnuta planovabpidma vozoveého parku spa@ieosti

ataké nakup novych stipjza &elem zefektivini vyroby. Cast investic bude piit

i dodaténému vybaveni nové vyrobni haly.

V béznych stavebnich investicich jsou zahrnuty vydage drobné UGpravy novych

i dosavadnich prostor, ve kterych sgolest Moravia plast bude dalégobit.

V béznych investicich do nehmotného majetku je naplansmékup nového softwaru.
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Navd vrobni hala iy stavebin 5 L I 15000 10000 0 0
Nowvd virobni linka iny. strojni 3 L I I 7000 1 0

I 15000 17 000 0 0
1 1% 10 967 25
2
3 2444 200 105 1452 268
4 21 1 664
3 720
4 30
5
B
7
1 L i3
2 L
2444 34 00 4610 A014
2444 15324 17300 AE10 A014
2444 15325 17300 AE10 A014
I I I 0 0

Tabulkac.18 — VynaloZené progidky na nove investice

Mowa wirabinl hala
Mow wrabni linka
strojni imestice - odp. skupiny 1 1 L i
strajni imvestice - odp. skuping Ta 14 L I] I] I] I] I]
strojni imestice - odp. skupiny 2 2 L 513 55 S 348 1334
strajni imvestice - odp. skuping 3 3 L I] I] I] 3 456
stanebni investice - odp. skupiny 2 2 L i i i 151 142
stavehini investice - odp. shupiny 3 3 L I] I] I] o M
stanebini investice - odp. skupiny 4 4 L i i i i i
stavehini investice - odp. shupiny & 4 L I] I] I] I] I]
stavebni investice - odp. shupiny B i L i i i i i
nehmotry M - adp. skupiny 1 1 L I] I] M X 17
nehrmotry 1M - odp.skuping 2 2 L i i i i i
513 562 55 1780 2619
513 562 1 706 1678 2628
] ] 30 1067 1026
] ] 3 % 17
1] 1] 1] 1] 1]
1] 1] 1] 1] 1]
] ] ] ] ]
] ] ] ] ]
i] i] i] i] i]
i i i i i
513 562 1 706 1878 2628
] ] 30 1057 1026
] ] 3 % 17
513 562 2090 2961 3671

Tabulkac¢.19 — Odpisy z novych investic



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 56

4.1.6 Plan dlouhodobého externiho financovani

Pro financovani investinich zandrti hodla spolénost vyuzit dvou dlouhodobych bankov-
nich Gwra u Komeeni banky, ktera spot@osti Moravia plast spravujesiny korunovy
a devizovy det. Tato skuténost byla rozhodujicim kritériem pro WperéZniho Ustavu,
u kterého bude @v cerpan. Zakladni nabidka poZzadovanyckrtije uvedena vifloze

¢.VI této diplomové prace.

Prvni Owr spolé&nost planuje u bankovniho Ustavu v roce 2009 ve 14&il. K&, ktery
bude uéen na zahajeni vystavby noveé vyrobni haly, zbyléstice do vystavby hodl& spo-
le¢nost pokryt z vlastnich zdrinj Tento U¥r bude Gréeny gti procenty, bude splacen

anuitrg po dobu 48 @sial ve ¢tvrtletnich splatkach.

Druhy bankovni U$r budecerpan v roce 2010 v souvislosti s investici do neybni
linky, ktera bude wena pro novou vyrobni halu. Evbude opt splacen anuitnimi splat-
kami a vySe urok z awru bude 5 %. Liita splaceni ru bude 36 mésial, Uwer bude

splacen pololeih

11133 Prehled splatek a troki z novych Gvérd
Moravia Plast

[ 8 | A [ k] wm| _&m] &) 4 5000
5000

10 i

0 0 0 15000
0 0 0 15000
15 4540 4876 15000

U 1 4540 1876 15000
] b5 H 153 1646
] b5 kA1 153 164
0 5000 0 0 5000
5000 0 0 5000
1565 1628 1780 5000
1488 168 1740 5000
20 140 i 1%
0 10 150 i 1%
15000 5000 0 0 00
10 B 000 B35 B e 2000
] i 5 21 Pyl

[ 8 | A [ k] sm] Em[ H[

=|la|lale

olo|lolo|lo|la|lo|lo|lo|lo|lo|lo|a|a|o=

Tabulkac.20 — Frehled splatek a Urakz novych G&ru
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4.1.7 Planovany vykaz zisk a ztrat, zakladni varianta
1. Vykaz zisku a ztrat
Moravia Plast
zohrazeny i
22244 23579 26 408 31425 39 596
16 579 17 857 20157 23957 30243
5 265 5581 6 251 7439 9313
5305 55383 S 207 442
53003 55338 50 904 72112 93 BBS
52 15 3 F04 i
I} 0 [ [ i
3139 284 3512 41471 52 451
25154 B172 2583k 34319 44 544
5175 5375 5676 7152 7 a1y
26 991 417 31 667 36 684 51334
15 63 16 146 18153 20583 23572
11 04 11378 12857 14657 16 855
0 0 1 1 0
3866 3982 4 500 5130 56833
776 736 796 805 317
24 24 25 2 28
1317 1 3668 2894 3765 4 466
i 0 34 2 17
454 454 804 181 1471
863 912 2056 2708 2978
I} 0 [ [ i
139 1 461 1534 511 163
1391 1481 1534 B11 1 E51
i 0 D D i
I} 0 [ [ i
936 955 974 994 1014
936 955 974 994 1014
i} 0 ] ] i
0 1 a a 0
0 1 a a 0
0 0 1] 1] 0
i 0 ] ] i
i} 0 ] ] i
B5 B9 7 94 126
355 362 364 375 382
i} 0 ] ] i
0 1 a a 0
10 127 11093 10 863 14 635 23 690
0 0 1 1 0
0 1 a a 0
i 0 ] ] i
i} 0 ] ] i
0 1 a a 0
i] 0 ] ] i
I} 0 [ [ i
1] 0 ] ] ]
0 1 a a 0
0 0 1 1 0
I} 0 [ [ i
299 302 305 303 311
I] £33 524 540 219
789 Ll 805 813 B
1794 1848 15904 1951 219
0 0 1 1 0
I} 0 [ [ i
706 1437 1618 1380 11a7
2115 2064 1834 2643 4422
2115 2064 1834 26438 442
0 1 a a 0
7305 7553 7 361 10 508 18 161
0 ] 0 0 0
7305 7593 7 361 10603 18 161
9420 9 B56 8245 13 256 22 583

Tabulkac.21 — Planovany vykaz zisk ztrat, zakladni varianta
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4.1.8 Planovana rozvaha, zakladni varianta
Zofrazeny zobrazeny
46 043 67 963 74 580 80 070 93 576
5516 19475 33881 35726 36 274
0 0 a1 0 9
h 416 19 476 33830 35700 36 265
78 378 37 78 378
1807 1363 25 549 2118 23647
3331 2744 7903 10204 12240
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 ] 0 0 ]
0 15000 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
39932 47875 40 068 43 694 56 632
G 031 a041 7837 10521 12 950
4270 4304 4737 5 541 £ 845
0 0 0 0 0
2 36 240 244 3028 3786
0 0 0 0 0
1 458 1386 1 B7B 1952 2354
0 0 0 0 0
79 77 a0 a3 107
B 637 a706 9356 10993 14 881
B 465 f385 9131 10972 14844
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
217 349 2R 0 0
0 0 o} 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4 2 19 i 3
23084 30952 21794 2091 28 A58
0 32 ki 42 53
23054 30920 21759 22048 28 B34
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
595 613 632 651 670
46 043 67 963 74 580 80070 93 576
4259 50 120 51480 68 088 86 250
700 700 700 700 700
0 0 0 0 0
457 457 457 457 457
457 457 457 457 457
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
34 (65 41370 48 963 o6 323 Bf 931
34 (65 41370 48 963 o6 323 Bk 931
0 0 0 0 0
7305 75483 7 361 10 608 18161
3425 17750 17004 11883 [y
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
3425 3820 40073 a 257 7224
2156 2425 2815 3185 3232
0 0 0 0 0
794 aa7 B19 Ba3 1138
4002 412 3k 483 620
0 0 0 k74 2156
g 1] [ g 1]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
73 N A3 32 78
0 134530 12930 fi 626 R
L)l 923 9% 99 102
91 93 9 99 102
0 0 0 0 0

Tabulkac¢.22 — Planovana rozvaha, zakladni varianta



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59
4.1.9 Planovany tok peréznich prostredki, zakladni varianta

30 952 209
95 22583
343 4374
2834 4 465
1 366 2834 3765 4 465
0 i i 0
1 0 0 1
1 0 0 1
0 i i 0
356 519 232 32
fE8 824 540 219
£ 6 308 31
11408 12 658 17252 26 957
435 -1 258 -3040 A574
B 766 T80 396
3 3 3 2
5 74 T80 360
-18 -18 -19 -20
37 & 513 I
£ ] 510 I
3 3 3 3
-10 47 -1 B34 243
11843 11402 14212 211084
-G8 54 540 -219
302 kL) 308 n
21% 1740 -1 768 -2940
a 0 0 a
a 0 0 a
9262 9142 171 18236
16 325 730 SEID 501
15325 17300 A B0 A4
1 0 0 1
0 i i 0
0 i i 0
1 0 0 1
15305 17300 5610 501
13530 -1000 A305 H625
a 0 0 a
13530 -1000 b 305 £ 625
0 i i 0
1 0 0 1
1 0 0 1
1350 1000 5305 5626
5138 7867 9157 1 659
73084 30952 1794 22091 28 688

Tabulkac.23 — Planované peini toky — B, zakladni varianta
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4.2 Pesimisticka varianta

Tato varianta bude géat s nepiznivym vyvojem nénového kurzu korunyd&i euru. Ko-
runa bude posilovat oproti zakladni variamttSim tempem, kdy euro bude klesat az na
hodnoto 19 K/EUR v roce 2012, coZ bude mit za nasledek sniZeeth ze zahradi, které

tvori vetSinu trzeb spolaosti Moravia plast.

Oc¢ekavané tempaistu trzeb pesimistické varianty zobrazuje nasledagibulka. U trzeb
za vyrobky v tuzemsku se negplpoklada, Ze ipdpokladané zsmy nebudou mit na tyto

trzby vyrazgjsi vliv.

Tempo ristu trzeb v % 200¢ 200¢ 201 2011 201z

Trzby za vyrobky- tuzemsko 2 2 2 2 2
T1 Trzby za vyrobky - expor| 2 3 10 19 30
T2 Trzby za zboZzi 3 5 10 18 24

Tabulkac.24 — Tempoudstu trzeb, pesimisticka varianta

DalSim faktorem, ktery bude do pesimistické vagiarghrnut, je i vyvoj ceny ropy na&v
tovych trzich a to jeji zdrazovani. To povedd&gtu inflace Ceské republice, zdrazovani

vstupi do vyroby, materialu a energii a takéiktu mezd.

Nakladové polozky pesimistické varianty a jejickekavany st je zobrazen v nasledujici
tabulce. Aby bylo mozné provést srovnani se zakladniantou, @ist cen nakladovych po-

loZek bude promitnut do planu vyssi gpbbu gislusnych naklail

Tempo r dstu naklad g v % 2008 2009 2010 2011 2012
T3 Spotreba materialu 3 7 22 26 29
T4 Spotreba energie 6 10 22 25 25
T5 Mzdové naklady 2 6 16 17 19

Tabulkac.25 — Tempoitstu naklad, pesimisticka varianta
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4.2.1 Planovany vykaz zisk a ztrat, pesimisticka varianta

1. Viykaz ziskU a ztrat

Moravia Plast
Mové polozky jsou tempo
zobrazeny sty

2244 23 36 25 632 30316 37 592
16979 17827 19610 73140 28694
5 265 5529 6 081 7176 8 698
53 056 54457 53 065 B8 963 86 439
53003 54 4585 53078 B8 440 85 64d
£2 B -3 523 595

0 0 0 0 0

31 59 e 40 2 49310 52191
25 409 27 20 33 150 41718 53707
£ 190 £ 431 B 032 7 50 B 45
26722 26391 25 065 26 830 33 146
15 36 16 740 19314 71473 26 600
11 156 1 a5 13717 16049 19 098
0 0 0 0 0
3505 4139 4801 5617 f B
776 756 79 B6 817
2 2 % % 7
1317 1366 283 3 765 4 45
0 0 3 % 17
454 454 B04 1511 1471
563 912 2056 228 2578

0 0 0 0 0
E] 1161 = 1611 1691
1391 1161 153 1611 1691
0 0 0 0 0

i 0 0 0 0

5% 555 574 554 1014
R 555 74 594 1014

0 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

£5 B 74 ® 114
35 2 £ 75 32

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
9710 8 462 3097 896 2463
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

i 0 0 0 0

0 0 0 0 0

i I 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

299 30z Eng 308 371
0 [ 24 540 219
769 757 B 513 821
1794 1648 1904 1961 2019
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

706 1437 -1 618 -1 380 L1107
2028 1537 412 8 393
202 1637 412 4 393
0 0 0 0 0

B 576 5 458 1067 532 954
0 0 0 0 0

B 976 5 45 1067 532 94
9003 70% 1479 484 1356

Tabulkac.26 — Planovany vykaz zisk ztrat, pesimisticka varianta
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4.2.2 Planovana rozvaha, pesimisticka varianta
Mové palodky jsou Staré nolazky jsou
45743 65 657 66 290 60 254 55337
5516 19475 33881 35726 36214
0 0 51 26 9
5516 19475 33830 3700 36265
78 8 378 78 ]
1807 1363 2549 25118 23647
333 2744 7503 10204 12240
0 i 0 0 i
0 i 0 0 i
0 I I 0 I
0 15000 0 0 i
0 i 0 0 i
0 1] 0 0 1]
0 1] 0 0 1]
39632 45569 31778 23878 18393
8031 7975 8577 10018 11951
4270 4238 4895 5258 6274
0 1] 0 0 1]
2 356 2364 2362 2874 3470
0 0 0 0 0
1456 1373 1631 1883 2207
0 i I 0 i
79 b 78 80 59
B77d 9124 10 255 a7 13784
B 165 5271 7 B85 10 485 13749
0 a 0 0 a
0 a 0 0 a
305 832 1371 926 i
g 1] 1 g 1]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4 22 19 25 34
2697 25334 12 868 2 366 -7 44
kI A H il il
22667 28363 12833 235 -7 482
0 1 0 0 1
0 i I 0 i
595 613 632 631 670
15743 65 657 66 290 60 254 55337
42198 47 685 48753 48 21 19184
700 700 700 700 700
0 I I 0 I
157 457 157 157 i
157 457 157 157 i
0 i 0 0 i
0 I I 0 I
34 065 41041 46 528 47 %0 47 521
34 085 41041 46528 47 556 47 521
0 1] 0 0 1]
b 976 5 458 1067 532 964
3455 17878 17442 11934 6050
0 1] 0 0 1]
0 0 0 0 0
3455 3948 4511 5309 6050
2174 2506 3178 37 3832
0 0 0 0 0
802 920 871 964 1284
406 427 10 57 Fitl]
0 i 0 0 1683
g g g g g
0 I 0 0 I
0 0 0 0 0
73 95 52 30 72
0 13930 12930 b 626 -0
9 93 9 99 102
91 93 i 93 102
0 0 0 0 0

Tabulkac.27 — Planovana rozvaha, pesimisticka varianta
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4.2.3 Planovany tok peréznich prostredki, pesimisticka varianta

Tabulkac.28 — Planované pe#ni toky — B, pesimisticka varianta
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4.3 Varianta vysSich investic

V nasledujici variagtbude zobrazena situace, kdy se spast rozhodne investovat do
kvalitn¢jSich material a technologii. Tyto zvySené investice se projewoué haly, ktera
bude v konéné fazi o 10 mil K drazsi, dale zvoli spalrost lepSi vyrobni linku, ktera
piijde spol€nost misto na 7 mil Kna 12 mil K a posledni moznosti bude investovani do
vyzkumného zézeni, které umozni lepsi vyzkum novych vyrébkhodnot 5 mil Kg.
Celkové navySeni investic v této variabude v hodn@t20 mil K¢ oproti zakladni varian-
t¢. Spolé€nost bude kryt polovinu Z¢hto investic z vlastnich zdfop na kryti druhé polo-
viny investic pouzije planovany @wvna 4 roky ve vysi 5 mil Kv roce 2010, ktery bude o

10 mil K¢ navysen.

5.3 VynaloZené prostiedky na nové investice
Moravia Plast
Navd vjrobni hala iny. gtavelni 5 L 0 20000 15000 I 0
Nowvd wrobnf linka iny.strojnii 3 L 0 0 15000 I 0
Investice do vizkumného zafizeni iny. strojnii 2 L I 5000 3000 I I
0 25000 33000 0 a
1 1% 110 37 BE5
2
3 2444 200 105 1452 2655
4 2111 1 664
3 720
4 30
5
6
7
1 L ]
2 L
2444 3% 300 5610 5014
| 8 Vynalozené prostiedkynainvesticecelkem [ 2w  xm[  waw 3510 5014
2444 034 3330 5610 5014
0 0 0 0 a

N 1

Tabulkac.29 — VynaloZené prostdky na nové investice, varianta vysSich investic
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inw.stavebini
[inw.strajni
inv.strojni
strojni imvestice - odp. skupiny 1 1 L 1]
strojni imvestice - odp. skupiny 1a 14 L i i i i i
strjni investice - odp. skupiny 2 2 L 513 525 a4 B4 1394
strajni imestice - odp. skupiny 3 3 L I] I] I] 3 456
stavebni investice - odp. shupiny 2 2 L I] I] I] 1481 142
stavebini investice - odp. skupiny 3 3 L i} i} i} ok M
stavebni investice - odp. skupiny 4 4 L 0 0 0 0 0
stavebni investice - odp. skupiny & 5 L 0 0 0 0 0
stavehini investice - odp. shupiny B G L I] I] I] I] I]
nehmotry M - adp. skupiny 1 1 L 1] 1] M X 17
nehmotry 1M - odp.skuping 2 2 L i i i i i
513 562 B85 1780 2E19
513 562 4E% 4210 4960
] ] 450 1397 1 366
1] 1] H % 17
i i i i i
] ] ] ] ]
i i i i i
] ] ] ] ]
i i i i i
] ] ] ] ]
513 562 4E% 4210 4960
] ] 450 1397 1 366
i i H % 17
513 562 51480 563 5343

N 1

Tabulkac.30 — Odpisy z novych investic, varianta vySSighstic

[ 8 [ 4 [ k] 6wl &0 & 0 0
[ T 0 ] ] AT
] I I Y I 1 3
] I Y I 1 3
0 & G5 il B 18k
0 i b5 i B

[ 8 [ 4 k] 60| &0 3 0 0 M 0 ] I
0 0 km 0 ] AT
0 1 I T T
0 T = Y I I
0 0 5 B I
0 ] 5 B B
T T T 0 [ T
o im|  om| G| 0| o
0 I W £ T

Tabulkac.31 — Fehled splatek arakz novych G, varianta vySSich investic
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4.3.1 Planovany vykaz zisk a ztrat, varianta vysSich investic
1. Vykaz zisku a ztrat
Moravia Plast
zobrazeny i
22244 23579 26 408 31425 39 5596
16 979 17 997 20157 23 987 30223
5 265 5581 6251 7439 9373
53055 5538 5027 72y 94 422
53003 55338 50 904 72112 93 BBS
52 45 x| G04 757
1] 0 ] ] ]
31329 32647 3HA12 41 471 52 481
25154 H17 2BEF% 34319 44544
B 175 B 375 5 B7E 7152 77
26 991 28417 31667 38 684 51334
15 688 16 148 18 153 20593 235672
11 04 11378 12857 14657 16 855
0 0 1 1 0
3866 3982 4500 5130 569
776 788 795 505 517
24 24 2 26 28
1317 1366 594 5437 7138
0 0 34 i) 7
454 454 4 1851 1811
863 912 4 976 4 560 5310
i 0 ] ] i
139 1 461 15834 611 163
1391 1461 1534 611 1691
i} 0 ] ] i
0 1 a a 0
936 955 ] 494 1014
936 955 974 994 1014
0 0 ad ad 0
1] 0 ] ] ]
0 1 a a 0
i 0 ] ] il
1] 0 ] ] ]
0 0 1 1 0
5 £ 7 a4 126
35 362 369 375 362
i 0 D D i
1] 0 ] ] ]
10 127 11093 7803 11963 21018
0 0 1 1 0
i 0 ] ] i
1] 0 ] ] ]
0 0 1 1 0
I} 0 [ [ i
0 0 1 1 0
i 0 ] ] i
1] 0 ] ] ]
0 1 a a 0
0 0 ad ad 0
1] 0 ] ] ]
299 302 305 308 311
0 538 1243 840 351
fii] 97 505 g13 521
1794 1343 15904 15961 2019
0 0 1 1 0
i 0 ] ] i
706 1437 -2 037 -1 GA 1238
2115 2064 1243 2083 3889
2115 2084 1223 2083 3889
I} 0 [ [ i
7305 7593 4543 5200 15 830
0 0 0 0 0
7305 7893 4 643 5200 155590
9420 9 B56 5 7BS 10 283 19779

Tabulkac.32 — Planovany vykaz zisk ztrat, varianta vy

N1

SSich investic
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4.3.2 Planovana rozvaha, varianta vyssich investic
Mové palozky jsou Staré polozky jsou
46 043 67 963 78592 78110 86 159
5516 29475 56 821 55994 53870
0 I 51 25 E]
5516 29475 56770 55 068 53861
378 38 378 378 38
1807 1363 ¥ 409 34638 287
333 2744 20983 20952 20E56
0 i 0 0 i
0 i 0 0 i
0 I i 0 I
0 25000 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
39932 37 875 21140 21465 31619
8031 8091 8837 10521 12956
4270 4304 473 55841 6845
0 i 0 0 i
2 356 2401 2424 308 3786
0 i 0 0 i
1488 1386 1678 1982 235
0 i 0 0 i
79 77 50 ik 107
687 5756 1007 10998 14 881
5 465 5385 9131 10972 14844
0 a 0 0 a
0 a 0 0 a
217 349 67 0 i
g g g g g
0 a 0 0 a
0 a 0 0 a
4 22 19 20 37
23084 20952 2205 137 3675
30 32 # 42 A3
23084 090 2170 -180 3622
0 1 0 0 1
0 i I 0 i
595 613 632 651 670
46 043 67 963 78592 78110 86 159
250 50 120 54 662 62 863 78753
700 700 700 700 700
0 I I 0 I
157 457 157 157 457
157 457 157 157 457
0 i 0 0 i
0 I I 0 I
34 065 130 48 963 A3 505 51 70R
34 065 130 48 963 A3 505 51 70R
0 I I 0 I
7305 7583 4543 8200 15830
3425 17750 23834 15 148 7304
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
345 3820 4073 5023 7304
2156 2425 2815 3185 3232
0 0 0 0 0
734 857 519 B33 1138
402 412 386 453 £20
0 1] 0 40 223
g 1] 1 g 1]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
73 £ 53 32 78
0 13930 19760 10125 0
91 93 96 99 102
91 93 95 99 102
0 i 0 0 i

Tabulkac¢.33 — Planovana rozvaha, varianta vySSich investic
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4.3.3 Planovany tok peréznich prosttedki, varianta vySSich investic

20952

5765

b B
1 366 5554 B4F7 713
1 368 5854 B4 718
0 I I 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1 1 0
I 98 52 i
b 1243 &40 i
3012 -6 -0 311
11408 12638 17252 26 957
43 -1 25 -3040 5074
i -7hf -16870 -39%
] 3 -3 -2
B3 144 187 3883
18 i -19 il
H Al 513 47
H 54 510 484
] ] 8 ]
-10 747 -1 B34 2435
11843 11402 14212 21084
8 1243 240 -381
i 1 08 n
-21% 1740 il 209
0 1 1 0
0 0 0 0
9262 8103 12903 18951
B35 33300 610 Al
535 33300 010 014
0 1 1 0
0 1 1 0
0 I I 0
0 1 1 0
25305 -33 300 5610 01
13530 5540 HEk 10125
0 0 0 0
13930 5810 HEK 10125
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1 1 0
131930 5830 9636 10125
318 213 8147 2132 3812
23084 20952 2 205 A3 3675

Tabulkac¢.34 - Planované petini toky — B, varianta vySSich investic
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4.4 Zhodnoceni variant finanéniho planu

Ukazatele zadluZenos 200¢ 200¢ 201( 2011 2012
Zakladni varianta
Ukazatel ¢fitelského rizika 7,4% 26,1% 22,8% 14,8% 7%
Mira zadluZenosti 0,d8 0,35 0,B0 oj17 d,08
Kryti stalych aktiv viastnim kapitalem 771 2|57 14,70 91 2,34
Pesimisicka varianta
Ukazatel ¥titelského rizika 7,6% 27,2% 26,3% 19,8% 10,9%
Mira zadluZenosti 0,48 0,37 0,86 0]25 gd12
Kryti stélych aktiv viastnim kapitalem 7,65 2|45 144 ,35 1,34
Varianta VySSich investic
Ukazatel ¢fitelského rizika 7,4% 26,1% 30,3% 19,4% 8%
Mira zadluZenosti 0,d8 0,35 0.u4 0[24 d,09
Kryti stélych aktiv viastnim kapitalem 71 1|70 0,96 ,12 1,44
Ukazatele likvidity 200¢ 200¢ 201( 2011 2012
Zakladni varianta
Bé&zna likvidita 7,41 8,74 8,15 8,19 7,69
Pohotova likvidita 5,91 6,95 6,%3 6,p5 5[88
Okamzita likvidita 1,29 3,9p 3,17 4,95 38
Pesimisicka varianta
Bé&Zna likvidita 11,47 11,54 7,04 4,50 3p4
Pohotova likvidita 9,11 9,50 5,13 2,60 4138
Okamzita likvidita 6,57 7,19 2,45 0,415 -13
Varianta VySSich investic
Bé&zna likvidita 11,64 9,9 5,19 4,27 483
Pohotova likvidita 9,2B 7,7t8 3,00 2,16 3|63
Okamzita likvidita 6,74 5,4 0,34 -0,03 050
Ukazatele rentability 200¢ 200¢ 201C 2011 201z
Zakladni varianta
Rentabilita trzeb 9,71% 9,62% 8,43% 10,25% 13,63%
Rentabilita celkového kapitalu 20,446% 15,2P% 13,50% 23% 24.37%
Rentabilita vlastniho kapitéalu 17,18% 15,165% 12,81% 58% 21,06%
Pesimisicka varianta
Rentabilita trzeb 9,27% 7,05% 1,26% -0,54% 0,18%
Rentabilita celkového kapitélu 19,68% 11,76% 3,47% @P9 2,859
Rentabilita vlastniho kapitélu 16,53% 11,51% 2,19% 0%l 1,969
Varianta VySSich investic
Rentabilita trzeb 9,71% 9,62% 5,20% 7,92% 11,92%
Rentabilita celkového kapitalu 20,446% 15,22% 8,92% 4%pP 23,369
Rentabilita vlastniho kapitéalu 17,18% 15,15% 8,31% 4%D 20,189
Ukazatele aktivity 200¢ 200¢ 201( 2011 2012
Zakladni varianta
Doba obratu zasob z trzeb(dny) 39 37 36 37 35
Doba obratu pohledavek (dny) 412 40 39 38 40
Doba obratu zavazk(dny) 14 17 17 1B 20
Pesimisicka varianta
Doba obratu zdsob z trzeb(dny) 39 37 36 37 35
Doba obratu pohledavek (dny) 42 42 44 42 40
Doba obratu zavazk(dny) 17 19 19 1p 1B
Varianta VySSich investic
Doba obratu zasob z trzeb(dny) 39 37 36 37 35
Doba obratu pohledavek (dny) 12 40 41 38 40
Doba obratu zavazk(dny) 14 17 17 1y 20

Tabulkac.35 - Zhodnoceni variant fingniho planu
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Na zéklad ukazatel zadluzenosti se pro spotest Moravia plast jevi jako nejlepsi vari-
ni, nejvySSi miru kryti stalych aktiv vlastnim kidgem. Ukazatel &titelskeho rizika se u
zakladni varianty vychazi nejlépe a vroce 20k&hazi jeho prudky pokles, také
v navaznosti na nast trzeb. U varianty vysSich investic ovSem ukdeasadluZenosti
nejsou vyraz#i horsi, nez u zakladni varianty, proto by se sffubst nemusela v budouc-

nu obavat vyssich investic do kvalitnich techndlogi

Ukazatele likvidity maji v zakladni variantostouci charakter a vzdaluji se také ol

ru v odwtvi. Z hlediska ukazatellikvidity se zde jevi optimalni variantou variantgssich
investic, kde naopak maji tyto ukazatele klesagaotenci a fiblizuji se jak paméru od-
vétvi, tak dopordovanym hodnotam, které jsou nasledujiézria likvidita 1,5 — 2,5, po-
hotova likvidita 1- 1,5, hotovostni likvidita 0,%pol&nost by ovSem u varianty vysSich
investic néla brat na #etel ukazatel okamzité likvidity, kdy v roce 201bgaa tento uka-

zatel zaporné hodnoty.

Vyvoj ukazateh rentability je obdobny jako u ukazatetadluzenosti. Oft ze ti planova-
nych variant vychazi nejlépe ukazatele zakladnianty. Ukazatele rentability u varianty
vySSich investic aofi vychazeji o Bco hife nez ukazatele varianty zakladni, zde ale také
nejsou vyrazé niz8i nez ve variadétzakladni, proto na zakladysledki ukazatel rentabi-
lity spoleznost nize bez obav zvolit variantu vysSich investic. Ver@010 dochazi vlivem
investic do nového majetku k poklesu hodnot reflitgbiv nasledujicich dvou letech je
patrny nafist hodnot a dostavaji se na vyssi Gronez v roce 2008, coz lze hodnotit pozi-
tivne.

Ukazatele aktivity se vyrazj neliSi ani v jedné zerit planovanych variant. Patrny je po-
kles doby obratu zasoby i pohledavek aistidoby obratu zavaik coz by nerdlo mit
vliv na plynulost dodavek zbozi. Snizeni doby abbhledavek jeikazem dobré firem-

ni politiky, kdy tato doba obratu bude dosahovatoya® nutnou Urova.

Ze vSechifi variant vychazi nejlépe varianta zékladni. Ta&thkde spotaosti doporte-
na, ale s dodatkem, Ze se spotest nemusi obavat vice investovat, coz bude rvitnd

vétSi vykonnost spotmosti v budoucnu.
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4.5 Kratkodoby finan éni plan

Plan 2008

aln aln Qi
9178 15 603 22 244
7 006 11910 16 979
2173 3693 5 265
22193 3772 53 055
22 167 37 683 53 003
26 38 52
1] 0 o]
12821 21 286 31329
10 476 17 810 25154
2045 3476 6175
11 844 20 129 26 991
6 552 11189 15 658
4 648 7902 11 046
a 0 u]
1605 2734 3 866
326 553 776
10 17 24
462 1042 1317
1] 0 i
226 340 454
233 700 863
3 2 0
31 1231 1391
B63 1126 1391
165 105 o]
0 0 o]
449 G54 936
449 854 936
1] 0 o]
0 0 o]
176 a9 o]
0 0 o]
0 0 o]
a 0 o]
32 45 E5
418 370 355
a 0 u]
0 0 0
4 862 7 996 10 127
1] 0 i
0 0 o]
0 0 o]
1] 0 i
u] 0 o]
1] 0 u]
0 0 o]
1] 0 o]
0 0 o]
a 0 u]
0 0 0
148 222 299
u] 0 o]
392 588 789
a1 1477 1794
a 0 o]
0 0 o]
281 £68 -106
1084 1734 2115
1054 1734 2115
0 0 o]
3 496 5 593 7 305
0 0 0
3 496 5 593 7 305
4 580 7328 9420

Tabulkac.36 — Planovany vykaz zisk ztrat na rok 2008




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

Plan 2008

an am Qv
42 060 44 432 46 043
0 0 0
4 565 5129 5516
0 0 0
4 565 5129 54516
378 373 378
2035 1922 1807
2100 2800 3331
a 1] 1]
0 1] 1]
i} 0 0
a2 29 ]
0 1] 1]
0 0 0
0 1] 1]
36 900 38 708 39 932
7 536 7 885 g 081
3958 4128 4270
0 1] 1]
2223 2310 2 356
0 1] 1]
1355 1447 1 456
0 1] 1]
a0 g1 79
g 857 g 602 g 687
G244 G314 g 465
1] ] ]
0 1] 1]
3n 284 217
1] ] ]
0 1] 1]
a 1] 1]
2 4 4
20717 22140 23 084
15 25 30
20 632 22115 23054
0 1] 1]
0 0 0
595 595 595
42 008 44 386 46 043
38 718 40 815 42 527
700 700 700
0 0 0
457 457 457
457 457 457
1] ] ]
0 0 0
34 065 34 065 34 065
34 065 34 065 34 065
0 0 0
3 496 5 593 7 305
3199 3480 3425
0 0 0
0 0 0
3193 3480 3425
1933 221 2156
0 1] 1]
734 794 794
402 402 402
0 1] 1]
a 1] 1]
0 1] 1]
0 a0 a0
70 73 73
0 0 0
91 91 91
E)l EMl 1
0 1] 1]

Tabulkac¢.37 — Planovana rozvaha na rok 2008
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1.11. Penéznitoky - B
Moravia Plast
Plan 2008
2007 al al all g

"1 P StavPPaPEV napocathuchdobi [ 4] win] tws] 07| 179
"2 2 Visledek hospodafeni z bézné éinnostipred zdanénim | 113u] 2043 40| 7] oun]

52 238 k| 1018
237 482 10420 1317
158 52 21 1
-269 -168 -105 1

0 0 0 0

-74 -148 -2 -2
2895 4818 8064 | 10439

27| 2820 -33% -159
292 28933 2837 317

508 k5 A 159

-224 545 -576 ol
617| 1998 | 4668 | 10280
1 1 1 1
74 148 222 29
A78 ] 2887 3o 370
1 1 1 1

1 1 1 1

13 451 1780 | 7409

813 232 33| 2N
365 240 120 0
1 1 1 1
1 1 1 1

A3 2533 4422 5138
18185 | 20717 | 22140 | 23084

Tabulkac.38 — Planovany cash-flow na rok 2008

Kratkodoby finagni plan zpesiuje a konkretizuje op#ni k zabezpeni dlouhodobych
zanera c¢innostmi v tomto obdobi. Navazuje bezpteditt na skuténost @ekavanou

v b&Zném roce. Nejvyznangjsi sowéasti r@éniho finartniho planu je plan zisku.

V piedchéazejicich tabulkach jecrd plan rozpracovan na jednotli¢évrtleti kalend&niho

roku. Vykaz zisk a ztrat je sestaven@gobem, ve kterém se vysledky jednotlivytirtle-
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ti itaji. Pokud se za#ime na trzby, je naplanovan jejich pozvolnyusér ktery je nej-
VEtSi ve tetim actvrtém kvartalu. Wici trzbam porostou ale také i naklady, praistrhos-

poddského vysledku je znateéiimensi nezist trzeb.

Planovana rozvaha odpovidéegpokladané vySi majetku a zavagiotrebnych k dosazeni

planovaného hospotikého vysledku.

Pro spolénost Moravia plast budeuatkzité @i naphovani planu, aby nedochazelo
k vyrazréjSim zapornym odchylkam skut® dosaZzenych trzeb od planovanych, coz by
mohlo vést k poklesu hospadéého vysledku a také k ohroZeni platebni schopposi

niku.

4.6 Implementace finantniho planu

Nyni piichazi nejdlezit¢jSi cast postupu planovani a tou je implementace &inéoo planu
do jednotlivych¢innosti podniku. Na tomto mésprocesu implementace je nutné mit krat-
kodoby plan rozpracovan do detailni podoby, nejiép@®bdobi jednotlivych ésicl dané-
ho roku. Jedna sergrevSim o sestaveni rozjp jednotlivych stedisek spolénosti a je-
jich praibézné napiovani. Oilezity je i planovany platebni kalengéae kterém budou

podrobré naplanovany fijmy a vydaje v jednotlivych gsicich.

U vydaji se bude jednat o nakladové polozky jakornagdaje na nakup zbozi, materiél
a energii, platba ndjemného a sluzeb, platby lgasitelefonni poplatky, vydaje na rekla-
mu a propagaci, mzdové naklady, socialni naklaggaye na pohonné hmoty, opravy a
adrzbu, platbu DPH investice apod. U trzeb se ljedeat hlav o trzby z prodeje jednot-
livych vyrobki a zbozi.

Tim bude naplanovan podrobny tok pemich prostedka a jejich poteba v piibéhu dané-
ho roku. Je nutné dbéat na to, aby byla po celé lobzajiStna dostatna vySe finadnich
prostedki, které by zabezgdy pohotovou likviditu spolénosti, aby nedochazelo
k oddalovani placeni zavatkejména u dodavatelcoz by spolénosti mohlo zjsobovat

problémy se zajighim hladkého pib¢hem vyroby.
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4.7 Kontrola pln éni finanéniho planu

Kontrola plréni finantniho planu se skutaosti se zawiuje zejména na porovnani plano-
vanych @etnich vykaa se skuténymi iCetnimi vykazy. Zjiguji se odchylky jednotlivych
poloZek planu od skutaosti a hledaji seffEiny, které k danym odchylkam vedly. Na za-
kladk takto ziskanych informaci pak dochazi k navrhuramapych opaeni k zajisni vy-
tyéenych citi nebo k Upra¥ jednotlivych plaf podniku.

Strategicka kontrola sleduje dodrzovani planovaryatinot strategickych fingnich veli-

¢in, jako je finarkni struktura, vlastni a cizi finani zdroje a investni ¢innost.

Operativni kontrola se zatiuje na vyvoj dosaZzenych hosposkédch vysledl spol€nosti,

jejich @gijmu a vydaj, obizného majetku a kratkodobych pasiv.
Na &innou finargni kontrolu se vztahuji nasledujici pozadavky:

1. Odchylky od Z&douciho stavu se musi hlasit bezakdklalnformace musi byt

k dispozici v okamziku, kdy je mozné nainn¢é reagovat.

2. Hleddt dopredu. ketnictvi se ohlizi zi, avak k Ginném rozhodovani je p@ba

zarova s vysledky minulého obdobi ziskat ndznaky tendeuadbuciho vyvoje.

3. VS8imat si strategicky vyznamnych biodil¢i odchylky byvajicasto zanedbatelné,

ale ve svém souhrnu mohou nabyvat vyznamnych ¢azm

4. Dbat hospodarnosti. Naklady na zamezeni Uniku ztskunengly byt vétSi nez

mozné ztraty.

5. Usilovat o objektivnost ifp pouziti vysledi kontrol jako kritéria motivace odpo-

védnych pracovnik.
6. Zajistit srozumitelnost pro manaZzery, iteysledky kontrol pouZivaji.
7. Nazna&ovat kroky k napra.

Prednttem kontroly bude porovnéni skatg dosazenych vysledkhospodeeni spolé-
nosti v prvnim kvartalu roku 2008 s vychozim plansestavenym pro stejné obdobi. Za

timto (telem je sestaven vykaz zisk ztrat uvedeny v nasledujici tabuicgs.
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Skuteénost Plan
Q12008 Q12008
5 399
4 121
1278
13 049
13 039
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B 163
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E75
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2 166

u]
2 166
2 843

Tabulkac.39 — Vyvoj skutych a planovanych naklad vynos v 1ctvrtleti 2008
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Pti blizSim zandteni na trzby za prodej zboZi a vyrdbgjistime, Ze ve skuteosti doslo
k poklesu u kazdé poloZkyiplizn¢ o jeden milion korun. i#¢inou poklesu trzeb z prodeje
vyrobkil je zejména Utlum prodej polyuretanovych p@giuna voziky, kdy se nepaida
realizovat planovana spoluprace s novyméoaltelem &chto vyrobki. DalSi gic¢inou jsou
opozdné dodavky poptavaného zbozi, které ani nepokrysfajgdnavky, které byly na

dané zboZi vystaveny.

Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby zaznamenala ve &kogé jenom malou odchylku od

planovaného mnozstvi.

U polozek vykonové spiteby Ize také sledovat mirnou odchylku skatesti od planu.
Spoteba materidlu a energie a také sluzby vzrogihlipné o 100 tis. K. Vyvoj této po-
lozky neni pimo navazan na trzby a jeji stav je spiSe konstamokud by doslo
k vyrazrejSi odchylce skutosti od planu v nasledujicich obdobich, bylo bgdié pou-
pravit plan tak, aby byl naplanovan rovngamy pribeh jejiho vyvoje.

U zbyvajicich polozek vykazu ziglka ztrat dosSlo za prveitvrtleti roku 2008 pouze k mir-

nym odchylkdm skut@ého vyvoje od planu.

Hlavni polozka vykazu ziska ztrat — hospodsky vysledek, vykazuje vyraznou odchylku
skute&nosti od planu. Z uvedeného vykazu lze jednombavidét, jak mize nedodrzeni
naplanovaného prodeje a trzehiggbit neuspokojivy vysledek hospddai. Proto nejen
pro spolénost Moravia plast musi byt jednou z hlavnich griaaplreni potebné vySe
trzeb, které povedou k bezproblémovému chodu gpoti a budou podporovaist spo-

le¢nosti a maximalizaci jeji trzni hodnoty.

Spole&nost také musi dbat na kvalitu dodavatelby nedochazelo ke zp@&nd dodavek

AN M

zbozi, které zaiinuji Ubytek danych trzeb.
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ZAVER

Pro spolénost Moravia plast, s.r.o. je dlouhodoby fidahplan prvnim krokem ke dlou-

Vi s

V prvni ¢asti této diplomové prace byla provederi@lladna analyza wjSiho a vnitniho
okoli podniku. Z vysledk analyzy vyplynulo, Ze spalaost Moravia plast je podnikem
s dlouhodobou finami stabilitou. Jedna se o spiest s velmi konzervativni politikou,
ktera se v dich majiteti jevi jako spravna cesta, dochazi vSak k neefektivurvyuzivani
finan¢nich prostedki, které by mohli byt v saiasnosti investovany, abyipesly podniku

uzitek v budoucnosti.

DalSim krokem bylo stanoveni dlouhodobych a kratkydh cifti spol€nosti. Majitelé
doposud uiité predstavy o vyvoji a budoucnosti ve svych hlavachilinas/Sem az nyni
dostaly tyto pedstavy konkrétni podobu ve fo¥mili a strategie, kterou by tyto cilesip
byt dosazeny. Majitelé spdaleosti se rozhodli investovat préstiky do nové vyrobni haly,
kterd gispéje krozsteni vyrobni kapacity austu trzeb, které spalposti poplynou
Vv pripact UsgsSné expanze na trhy mimo Evropskou unii. Tato itiwege naplanovana i
za pomoci bankovnich éxf, které az doposud spoét@sti nebyly vyuzivany, coz se pro-
jevi hlavre ve zlepSeni ukazatelikvidity, které se z&nou giblizovat odwtvovému pii-

meru.

V dalSi ¢asti diplomové prace byly stanovené ciieyedeny do konkrétni podoby pro-
strednictvim dlouhodobého finaniho planu. Tento plan byl vypracovan wech varian-
tach, aby byla spoteost gipravena na odliSny vyvoj od zakladni varianty,ré&tge pro
majitele spolénosti prioritou. Zakladni varianta zohlage konzervativni fistup majitet,
ktefi nejsou ochotni podstupovat riziko, proto se imticesdo haly a strdj pohybuji

v nizSich relacich. Pesimisticka varianta byla agovana proifjpad, Ze by se planované
trzby a naklady nevyvijely v souladu se &mnymi gedpov¥d’'mi a aiekavanimi majitei
spole&nosti. Varianta vysSich investic by mohla byt reaidna v fipad, Ze se majitelé
rozhodnou podstoupitétsi riziko a investuji #Si ¢ast zisku do vyrobni haly a strojniho
zarizeni. Tato varianta je majiteh dopordena po nasledném porovnani jednotlivych va-

riant prostednictvim jednotlivych finadnich ukazate.

V zawrecné ¢asti prace je prvni rok dlouhodobého fitaino planu zpracovan na finam

plan kratkodoby, aby bylo mozné operativiidit spol&nost a dinnéji reagovat na okol-
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nosti, které povedou k odchyleni od wapych citi spole&nosti. Tyto odchylky se projevi-
ly hned v prvnimétvrtleti planovaného obdobi, kdy byl skéng hospodisky vysledek
vice nez o 1,5 milionu korun nizSi nez planovangol&nost se proto musi v dalSich ob-
dobich zanstit hlavré na dodrZzovani naplanovanych trzeb, aby nedoch&zeknativnim

odchylkdm od planu.

Pro spolénost Moravia plast éit¢ nebude jednoduchym ukolem dodrzet co fesjEji
stanoveny plan. Nyni je uz pouze na vedeni s$poki, jak se k jednotlivym probl&m
vzniklym za provozu postavi. Jisté v3ak je, Zeaesti dlouhodobého finaniho planu je
krok spravnym si@rem, aby si spolost zajistila dlouhodobou stabilitu v neustalaerse
nicim trznim prosgedi a byla schopnéelit silicimu konkureénimu tlaku v nové globalni

konkurenci.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 80

SUMMARY

The long-term financial plan is the first step emder-time financial stabilization for the

company Moravia plast, s.r.o.

At the first part this diploma work was made conplanalyse external and internal envi-
ronment of the company. From analyse emerged ttlieatompany Moravia plast, s.r.o. is
enterprise with long-term financial stability. Mera plast, s.r.o. is company with strong
conservative policy that is according to ownergha company the right way, but enter-
prise not use effectively financial resources, Whtan be invested now to profit in the fu-

ture.

Next step was to determine long- and short-timdsgoicompany. The owners had some
notions about progress and future till now, but rtbes notions move to concrete shape at
the form of goals and strategy, which complete ri@teed goals. The owners of the com-
pany decided to invest resources to new factoridimgj, which contribute to industrial
capacity extension and grow of incomes that thepaom will have from successful ex-
pansion to markets out of Europe union marketsestment is planned with the aid of
bank loan, which wasn’t used by company till nowanB loan improve liquidity indicators

that start to get near department average.

At the next part of diploma work was settled airoawerted to concrete form due to long-
term financial plan. This plan is made at threerakitives to prepare company for different
progress from basic alternative that is preferdiocehe company. The basic alternative
shows the owners conservative approach. The oweenat willing to risk, therefore are

the investments lower. Pessimist alternative wadeama case that planned incomes and
costs will be not progress according to preserdiptiens and expectations owners of the
company. The alternative of higher investments ¢dd realised in case that the owners
decide to risk more and they will invest more gradi industrial building and plant. This

alternative is recommended for the owners aftessgbent comparison particular alterna-

tives due to particular financial indicators.

At the last part of my work is the firs year of tlmng-term financial plan processed to
short-term financial plan to be able to control gamy operatively and more effectively
react to conditions that lead to diversion frontledtgoals. These divergences are evident

immediately at the first quarter of planned periathen the real economic result was for
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1.5 million crowns lower than planned. The compdwag to aim to observance of the

planned incomes to not to be negative divergences.

For the company Moravia plast, s.r.0. not will @syechallenge to observe the most ex-
actly settled plan. Now it is only on the managenadrihe company, how to stand by par-
ticular problems arise from running of the entesgriln one way, composition of the long-
term financial plan is step to the right directimnensure long-term financial stability at

changing market environment and be able to facagér global competition.
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PRILOHA P |: ROZVAHA SPOLE CNOSTI MORAVIA PLAST

Stav k 31.12. (vtis. K €) C.F. 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 001| 32876| 39582 38181 32382 39819
B. Stala aktiva 003 5762 5 755 5 286 3118 4562
B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 1 6 6
B. |I. |6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 1 0 0
B. |I. |7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 6 6
B. |Il. Dlouhodoby hmotny majetek 013 5482 5 475 5 005 2832 4 556
B. |Il. |1. |Pozemky 014 378 378 378 378 378
B. |Il. |2. |Stavby 015 4443 4243 4042 2 090 2 261
B. |Il. |3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 627 765 412 208 1750
B. |Il. |7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 34 89 173 156 167|
B. [ Dlouhodoby finanéni majetek 023 280 280 280 280 0
B. [lll. |3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 280 280 280 280 0
C. Obézna aktiva 031 26748 33516 32784 29 159 34 679
C. | Z&soby 032 5844 7 526 6 819 7 267 8 081
C. |I. |1. |Materidl 033 5452 3 447 3728 4092 4225
C. |l ]3. |Vvyrobky 035 299 2 551 1952 2 309 2 304
C. |l 5. |zbozi 037 93 1528 1139 866 1 552
C. |l Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 90 90
C. |ll. |1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 0 0 0 90 90
C. L. Kratkodobé pohledavky 048 16 264 10 823 13 210 5378 8 562
C. |Ill. ]1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049] 15006 9 791 9 003 4790 7 837
C. |l |4. |Pohledavky za spole¢niky a sdruzeni 052 0 0 0 0 38|
C. |l 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 441 920 478 282
C. |l |9. |Jiné pohledavky 057 5 0 99 0 2
C. |IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 4 640 15 167 12 755 16 424 17 946
C. |IV.]1. |Penize 059 53 29 6 32 29
C. |iv |2. |Uéty v bankach 060 4587 15138 12749 16392 17917
D. |I. Casové rozligeni 063 366 311 111 105 578
D. |I. |1. |Naklady pFistich obdobi 064 366 311 111 105 578

Stav k 31.12. C. T 2003 2004 2005 2006 2007
Paisva celkem 067 32876 39582 38181 32382 39819
A. Vlastni kapital 068] 29103] 35582 34085 28926| 35222
A. |l Zakladni kapital 069 685 685 685 685 700
A. |I. |1. |zZé&kladni kapital 070 685 685 685 685 685
1. |3. |Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0 0 0 15
A ]I Kapitalové fondy 073 1010 1010 1010 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 1010 1010 1010 0 0
A. |l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 457 457 457 457 457
A. |lll. |1. |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 457 457 457 457 457|
A. |IV. Vysledek hospodareni minulych let 081] 19228] 25451 30930f 27061] 25431
A. |IV.|1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082] 19228] 25451 30930f 27061] 25431
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 084 7723 7979 1003 723 8 634
B. Cizi zdroje 085 3584 3836 4022 3319 4509
B. Il Kratkodobé zavazky 102 3584 3836 4022 3319 4509
B. |lll. |1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 1425 2292 2611 1494 1960
B. 4. |Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 106 255 40 0 0 0
B. 5. |zavazky k zaméstnancim 107 729 1000 652 645 737
B. 6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr. poj. 108 325 302 348 214 397|
B. 7. |Stét - darové zavazky a dotace 109 798 139 127 786 1240
B. 8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 0 124 117 114
B. 10.|Dohadné Ucty pasivni 112 0 0 100 0 0
B. 11.]Jiné zavazky 113 52 63 60 63 61
G Casové rozligeni 118 189 164 74 137 88
C. |I. |1. |Vydaje pfistich obdobi 119 189 164 74 137 88




PRILOHAP Il: VYKAZ ZISK U A ZTRAT

Stav k 31.12. (vtis. K €) [ 2003 2004 2005 2006 2007
. Trzby za prodej zbozi 01 5419 10 984 6 997 11 291 21 596
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 02 5093 9 824 6 196 8864| 16484
+ Obchodni marze 03 326 1160 801 2427 5112
Il Vykony 04] 54778 75320 45872 45078 52 457
IIl. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05] 54943 73068 46471] 44709] 52157
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -165 2252 -599 369 300
Aktivace 07 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 08] 30019| 44175 29047] 24339] 30664
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09| 24075| 37809 24842 19991] 24650
B. 2. |Sluzby 10 5944 6 366 4 205 4 348 6014
+ Pfidana hodnota 11] 25085 32305 17626] 23166] 26905
C. Osobni néklady 12 13 166 18 735 14 230 14 170 15 487
C. 1. |Mzdové néklady 13 9 665 13 486 10 213 10 101 10 937
C. 3. |Néaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 15 3169 4 500 3286 3373 3784
C. 4. |Socialni naklady 16 332 749 731 696 766
D. Dané a poplatky 17 23 22 21 23 23
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 692 758 655 484 813
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 795 1376 1223 578 1756
IIl. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 111 145 0 352 431
lIl. 2.]Trzby z prodeje materialu 21 684 1231 1223 226 1325
F. Zust. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1068 1216 1191 160 946
F. 1. |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0 28
F. 2. |Prodany material 24 1068 1216 1191 160 918
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v provozni oblasti 25 -451 -39 -24 5 336 -1 580
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 47 26 145 362 64
H. Ostatni provozni néklady 27 214 259 396 412 1 015
V. |Prevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladl 29 0 0 0 0 0
* |Provozni vysledek hospoda rFeni 30| 11215| 12756 2525 3521| 12021
IV. |Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0 70
VII. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 34 85 0 0
VII. 2.]Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilt 35 0 34 85 0 0
VIIl. JVynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 5139 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 5075 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 42 47 21 100 71 296
N. Nakladové roky 43 0 2 2 0 1
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 1016 620 558 140 782
0. Ostatni finan¢ni néklady 45 1131 2 097 1707 1054 1 824
Xll. |Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0 0 0
* |Finan éni vysledek hospoda Feni 48 -4 -1424 -966 -843 -677
Q. Dar z pfijmG za béZnou ¢innost 49 3488 3353 556 1955 2710
Q. 1. | - splatna 50 3488 3353 556 1955 2710
Q. 2. | - odloZzena 51 0 0 0 0 0
** |\/ysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 7723 7979 1003 723 8 634
XIlI.  |Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0
* |Mimo Fadny vysledek hospoda feni 58 0 0 0 0 0
**x\/ysledek hospoda Feni za Géetni obdobi 60 7723 7979 1003 723 8 634
**+\/ysledek hospoda Feni pfed zdan énim 61| 11211| 11332 1559 2678| 11344




PRILOHA P 1lI: VYVOJ AKTIV A PASIV

Stav aktiv 2003 2004 2005 2006 2007
k 31.12. tis. K¢ % tis. K€ % tis. K¢ % tis. K€ % tis. K€ %
AKTIVA CELKEM 32 876 100,0 | 39582 100,0] 38181 100,0| 32382 100,00 39819 100,0
Stala aktiva 5762 17,5 5755 14,5 5 286 13,8 3118 9,6 4 562 11,5
DNM 0 0,0 0 0,0 1 0,0 6 0,08 6 0,0
DHM 5482 16,7 5475 13,8 5005 13,1 2832 8,7 4 556 11,4
DFM 280 0,9 280 0,7 280 0,7 280 0,9 0 0,0
Obézna aktiva 26 748 81,4] 33516 84,7] 32784 85,9] 29159 90,00 34679 87,1
Zasoby 5844 17,8 7526 19,0 6819 17,9 7 267 22,4 8 081 20,3
DI. pohledavky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 90 2,9 90 2,0
Kr. pohledavky 16 264 49,50 10823 27,3] 13210 34,6 5378 16,6 8 562 21,5
Finan¢ni majetek 4 640 14,1} 15167 38,3] 12755 33,4] 16424 50,7} 17 946 45,1
Casové rozliseni 366 1,1 311 0,8 111 0,3 105 0,3 578 15
Vyvoj aktiv 04/03 05/04 06/05 07/06 | Rozdil | Rozdil | Rozdil |Rozdil
k 31.12. % % % % 04-03 | 05-04 | 06-05 | 07-06
AKTIVA CELKEM 20,40 -3,54| -15,19 22,97 6 706 -1401| -5799 7437
Stala aktiva -0,12 -8,15| -41,01 46,31 -7 -469| -2 168 1444
DNM 0 0] 500,00 0,00 0 1 5 o] |
DHM -0,13 -8,58| -43,42 60,88] -7 -470) -2173 1724
DFM 0,00 0,00 0,00] -100,00 0 0 0 -280]
Obézna aktiva 25,30 -2,18] -11,06 18,93 6 768 -732| -3625 5520
Zasoby 28,78 -9,39 6,57 11,20 1682 -707 448 814
DI. Pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 90 of
Kr. pohledavky -33,45 22,05] -59,29 59,201 -5441 2387| -7832 3184
Finanéni majetek 226,88] -15,90 28,77 9,27] 10527| -2412 3669 1522
Casové rozlieni -15,03] -64,31 -5,41| 450,48 -55 -200 -6 473
Stav aktiv odv étvi 2003 2004 2005 2006
k 31.12. mil. K é % mil. K é % mil. K é % mil. K ¢é %
AKTIVA CELKEM 1829 100,0 1639 100,0 1538 100,0 1476 10 0,0}
Stala aktiva 710 38,8 589 35,9 524 34,1 507 34,3
DNM + DHM 688 37,6 578 35,3 501 32,6 491 33,3
DFM 22 1,2 11 0,7 24 1,6 16 1,1
Obézna aktiva 1106 60,5 1007 61,4 999 65,0 939 63,6
Zasoby 493 27,0 485 29,6 436 28,3 405 27,4
Pohledavky 485 26,5 399 24,3 430 28,0 424 28,7
Finan¢ni majetek 128 7,0 123 20,9 134 8,7 110 7,5
Casové rozliseni 12 0,7 43 2,6 14 0,9 21 1,4




Stav pasiv 2003 2004 2005 2006 2007
k 31.12. tis. K¢ % tis. K€ % tis. K¢ % tis. K€ % tis. K€ %
PASIVA CELKEM 32 876 100,0 | 39582 100,0] 38181 100,0] 32 382 100,00 39819 100,0
Vlastni kapital 29 103 88,5] 35582 89,9] 34085 89,3] 28926 89,3] 35222 88,5
Zakladni kapital 685 2,1 685 1,7 685 1,8 685 2,1 700 1,8
Kapitalové fondy 1010 0,0 1010 2,8 1010 0,0 0 0,08 0 0,0
Rezervni fondy 457 1,4 457 1,2 457 1,2 457 1,4 457 1,1
Hv minulych let 19 228 58,5] 25421 64,2] 30930 81,00 27061 83,6] 25431 63,9
Hv bézného obdobi 7723 23,5 7979 20,2 1003 2,6 723 2,2 8634 21,7
Cizi zdroje 3584 10,9 3836 9,7 4 022 10,5 3319 10,2 4 509 11,3
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0} 0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0I 0 0,0
Kratkodobé zavazky 3584 10,9 3836 9,7 4022 10,5 3319 10,2 4509 11,3
Casové rozliseni 189 0,6 164 0,4 74 0,2 137 0,4 88 0,2
Vyvoj pasiv 04/03 05/04 06/05 07/06 | Rozdil | Rozdil | Rozdil |Rozdil
k 31.12. % % % % 04-03 05-04 06-05 07-06
PASIVA CELKEM 20,40 -3,54| -15,19 22,97 6 706 -1401) -5799 7 437
Vlastni kapitél 22,26 -4,21| -15,14 21,77 6 479 -1497| -5159 6296
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 2,19 0 0 0 15
Kapitalové fondy 0,00 0,00] -100,00 0,00 0 0] -1010 9 |
Rezervni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 OI
Hv minulych let 32,21 21,67 -12,51 -6,02 6193 5509] -3869 -1630|
Hv bézného obdobi 3,31] -87,43] -27,92| 1094,19 256 -6976 -280 7911
Cizi zdroje 7,03 4,85] -17,48 35,85 252 186 -703 1190
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o |
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 OI
Kratkodobé zavazky 7,03 4,85 -17,48 35,85 252 186 -703 1190|
Casové rozliseni -13,23| -54,88 85,14| -35,77 -25 -90 63 -49
Stav pasiv odv étvi 2003 2004 2005 2006
k 31.12. mil. K é % mil. K é % mil. K é % mil. K& %
PASIVA CELKEM 1829 100,0 1639 100,0 1538 100,0 1476 100,0]
Vlastni kapital 638 34,9 495 30,2 419 27,2 420 28,5
Zakladni kapital 472 25,8 542 33,1 378 24,6 402 27,2
Hv bézného obdobi -93 -5,1 -76 -4,6 -37 -2,4 -31 -2,1]
Cizi zdroje 1178 64,4 1099 67,1 1102 71,7 1043 70,7
Rezervy 37 2,0 47 2,9 7 0,5 10 0,7
Dlouhodobé zavazky 385 21,0 233 14,2 155 10,1 151 10,2
Kratkodobé zavazky 401 21,9 540 32,9 584 38,0 538 36,4
Dluhodobé uvéry 83 13,0 123 24,8 174 41,5 158 37,6
Kratkodobé Gvéry 272 57,6 157 29,0 182 48,1 186 46,3
Casové rozligeni 13 0,7 45 2,7 17 1,1 10 0,7




PRILOHA P IV: VYVOJ NAKLAD U AVYNOSU

Stav néaklad G 2003 2004 2005 2006 2007

k 31.12. tis. K ¢ % tis. K¢ % tis. K€ % tis. K€ % tis. K€ %
NAKLADY CELKEM 67 949 | 100,0 | 90619 100,0 | 56817 | 100,0] 60 829] 100,0f 65677] 100,0
Vykonova spotfeba 30019 442 44175 48,7 29 047 51,1] 24339 40,0 30664] 46,7
Spotieba mat. a energie | 24 075 35,4] 37809 41,7 24842 43,7] 19991 32,9] 24650] 37,5
Sluzby 5944 8,7 6 366 7,0 4 205 7,4 4348 7,1 6 014 9,2
Néklady na prodané zb. 5093 7,5 9824 10,8 6 196 10,9 8 864 14,6] 16484 25,1
Osobni naklady 25 085 36,91 32305 35,6] 17 626 31,00 23166 38,1] 15487 23,6
Odpisy 692 1,0 758 0,8 655 1,2 484 0,8 813 1,2
Néakladové aroky 0 0,0 2 0,0 2 0,0 0 0,0 1 0,0
Ostatni naklady 7 060 10,4 3555 3,9 3291 5,8 3976 6,5 2228 3,4
Hv pred zdanénim 11211 16,5] 11332 12,5 1559 2,7 2678 4.4) 11344 17,3
Dar z pfijmu 3488 11,6 3353 7,6 556 1,9 1955 8,0 2710 8,8
Hv za G¢. Obdobi 7723 11,4 7979 8,8 1003 1,8 723 1,2 8634 13,1
Vyvoj ndklad G 04/03 | 05/04 | 06/05 07/06 Rozdil | Rozdil | Rozdil Rozdil

k 31.12. % % % % 04-03 | 05-04 | 06-05 | 07-06

NAKLADY CELKEM 33,36 | -37,30 7,06 7,97 | 22670 | -33802 4012 | 4 848

Vykonova spotieba 47,16] -34,25] -16,21 25,99] 14 156| -15128] -4708| 6325

Spotfeba mat. a energie 57,05 -34,30] -19,53 23,31 13734| -12967] -4851]| 4659

Sluzby 7,10] -33,95 3,40 38,32 422 -2161 143| 1666

Naklady na prodané zb. 92,89| -36,93 43,06 85,97 4731 -3628 2668| 7620

Osobni naklady 28,78| -45,44 31,43 -33,15 7 220| -14679 5540 -7679

Odpisy 9,54] -13,59| -26,11 67,98 66 -103 -171 329

Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 2 0 -2 1

Ostatni naklady -49,65| -7,43 20,81 -43,96] -3505 -264 685] -1748

Hv pred zdanénim 1,08] -86,24 71,78 323,60 121 -9773 1119| 8666

Dar z pfijmu -3,87] -83,42| 251,62 38,62 -135] -2797 1399 755

Hv za G¢. Obdobi 3,31| -87,43| -27,92| 1094,19 256| -6976 -280| 7911

Néklady odv étvi 2003 2004 2005 2006

k 31.12. mil. K é % mil. K¢é % mil. Ké % mil. K¢é %

NAKLADY CELKEM 2905 | 100,0 2 651 100,0 3029 100,0 3195| 100,0

Vykonova spotfeba 1503 51,7 1426 53,8 1609 53,1 1721 53,9

Néklady na prodané zb. 96 3,3 66 2,5 111 3,7 111 3,5

Osobni naklady 819 28,2 794 30,0 957 31,6 1035 32,4

Odpisy 94 3,2 138 5,2 75 2,5 81 2,5

Néakladové aroky 36 1,2 26 1,0 19 0,6 19 0,6

Ostatni naklady 359 12,4 199 7,5 258 8,5 228 7,1

Hv pred zdanénim -79 -2,7 -61 -4,3 -18 -0,6) -8 -0,3

Dar z pfijmu 14 0,9 16 24,2 19 1,2 23 1,3

Hv za G¢. Obdobi -93 -3,2 -76 -2,9 -37 -1,2 -31 -1,0



Stav vynos U 2003 2004 2005 2006 2007

k 31.12. tis. K € % tis. K& % tis. Ké % tis. K& % tis. K& %
VYNOSY CELKEM 67 241| 100,0] 88381 100,0] 54 980 100,0] 57520| 100,04 77 021] 100,0
Vykony 54 778 81,5 75320 85,2] 45872 83,4] 45078 78,4 52457 68,1
Trzby za prod. vl. vyr a sl. 54 943 81,7] 73068 82,71 46471 84,5] 44709 77,7] 52 157 67,7
Obchodni marze 326 0,0 1160 1,5 801 1,7 2427 0,0 5112 9,7
Trzba za zbozi 5419 8,1] 10984 12,4 6 997 12,717 11291 19,6] 21596 28,0
Ostatni vynosy 7044 10,5 2077 2,4 2111 3,8 1151 2,0 2968 3,9
Pfidana hodnota 25085 37,3] 32305 36,6] 17 626 32,1] 23166 40,3] 26 905 34,9
Vyvoj vynos U 04/03 | 05/04 | 06/05 07/06 Rozdil | Rozdil | Rozdil Rozdil

k 31.12. % % % % 04-03 | 05-04 | 06-05 | 07-06

VYNOSY CELKEM 31,44| -37,79 4,62 33,90] 21 140| -33401 2540| 19501

Vykony 37,50| -39,10 -1,73 16,37] 20542| -29448 -794] 7379

Trzby za prod. vl. vyr a sl. 32,99] -36,40 -3,79 16,66 18125| -26597| -1762| 7448

Obchodni marze 255,83] -30,95] 203,00f 110,63 834 -359 1626] 2685

Trzba za zbozi 102,69] -36,30 61,37 91,27 5565| -3987 4 294 10305

Ostatni vynosy -70,51 1,64 -4548| 157,86] -4967 34 -960| 1817

Pfidana hodnota 28,78] -45,44 31,43 16,14 7 220| -14679 5540 3739

Vynosy odv étvi 2003 2004 2005 2006

k 31.12. mil. K é % mil. K ¢é % mil. K¢é % mil. K¢é %

VYNOSY CELKEM 2827] 100,0 2991 100,0 3011] 100,0 3187| 100,0

Vykony 2 330 82,4 2612 87,3 2584 85,8] 2819 88,5

Trzby za prod. vl. vyr a sl. 2281 80,7 2582 86,3 2 592 86,1 2817 88,4

Obchodni marze 14 0,5 19 0,6 24 0,8 26 0,8

Trzba za zbozi 110 3,9 94 3,1 135 4,5 137 4,3

Ostatni vynosy 387 13,7 266 8,9 268 8,9 205 6,4

PFidana hodnota 842 29,8 995 33,3 999 33,2 1124 35,3




PRILOHA P V: ROZKLAD POM EROVEHO UKAZATELE ROE

Rozklad pomérového ukazatele ROE 'roce 200!

CZIVK
0,03

czit TIA AIVK
0,0z 1,40 1,12
CZ/EBT EBT/T T/zésoby || zasoby/A CKIVK FM/KZ& KZavICK FM/A
0,64 0,03 7.8 0,18 0,12 3,17 1 0,32
Rozklad pomérového ukazatele ROE 'roce 200t
CZIVK
0,02
|
cziIt TIA AIVK
0,01 1,73 1,12
CZ/EBT EBT/T T/zésoby || zasoby/A CKIVK FM/KZ& KZavICK FM/A
0,27 0,05 7,71 0,22 0,11 4,95 1 0,51
Rozklad pomérového ukazatele ROE 'roce 200
CZIVK
0,25
|
czit TIA AIVK
0,12 1,85 1,13
CZ/EBT EBT/T T/zésoby || zasoby/A CKIVK FM/KZ& KZavICK FM/A
0,76 015 9,17 0,20 013 v 1 0,4t




PRILOHA P VI: NABIDKA UV ERU KOMER CNi BANKY

Poplathy:
Indikativni kalkulace iivéru pro: Moravia plast, s.r.0. I3 paskytnuti dvéru 1 K¢
Urokova sazha POHYBLIVA - vazha na PRIOTY |LINEARNi SPLACEN Misiini poplatek za sprév vy 100 K¢
Eastka UvBru (KE) 15 000 l]l]l]| datum ljistina na za¢. splatka  (rok | celkova platha jistina po splatce|més Poplatek |Jistina+irck+ponlatel
daba splatnosti (roky) 4 11.2009] 15000000 312500 64583 377083 14 657 500 100 7183
vide splétky (mésiéni) 32 5l]l]| 122009 146375000 312500 57 118 39618 14375000 100 FI718
max splétka 377083 132009 14F5000 312500 1882 4392 14082 500 100 4492
(rakowd sazba (%) ﬁ,l]l]| 142009 14062800 312500 534M 371094 13750000 100 1194
arini snlatka 1.1.2009 152009 13750000 312500 55200 1 13437 500 100 F1an
12009 13437300 312500 55990 365 490 13125000 100 3685 590
celkem k dihradé 16 535 669 172009 13125000 312500 58410 6300 12812500 100 F3 110
z toho poplatky 4 801 182009 12312400 312500 5168 367 65 12500000 100 37 785
z toho firok 1 550 868 19.2009] 12500000 312500 52083 364 583 12187 500 100 364 683
frak 1. rak B72 873 1102008 12187500 2500 52474 34974 11875000 100 5074
{rok 2. rak 432 789 1112008 NMER000 32500 49478 361979 11 582 500 100 *2079
frok 3. rak 292 G 1122008 11562500 312500 49783 362 283 11 250000 100 2383
{rak 4. rak 102 561 1120100 120000 312500 43438 360 938 10937 500 100 31038
1220100 1083745000 312500 42535 FE0% 10625000 100 FE13
132010) 10625000 312500 4574 38 247 10312500 100 8T
1420100 1032800 312500 42969 35 489 10000 000 100 35 559
1520100 10000000 312500 43056 355 556 9687 500 100 35 56
182010) 9637400 312500 40360 352 86 a3 000 100 32 95
1720000 9F5000 312500 4030 362885 9082500 100 32 %5
1820100 9062700 312500 33019 1519 8750000 100 #1619
1520100 8750000 312500 35458 348 958 8437 500 100 349 058
1102010 8437500 32500 3E3A 345 528 §125000 100 348 928
1112010 8125000 312500 33854 346 354 7812500 100 346 454
1122010 7H12500 2500 3363 MK 7500000 100 346 237
1120011 7HIOO0D 312500 32: 4792 7187 500 100 44892
122011 TI87EI0 3125000 27 9A 340 451 k875 000 100 40551
132011 BES000 312600 29601 210 b 502 500 100 H20
142011 BEG2400 312500 27 344 339844 B 250000 100 339 944
152011 B20000 312500 28910 B4 5937 500 100 3981
TB2011 5537800 312500 24740 A 5625 000 100 337 30
172011 56250000 312500 24219 k79 5312500 100 336819
TR2011 532400 312500 22873 LRI 5000000 100 BEA3
192011 5000000 312500 20833 EEEIREK] 4687 500 100 ESEF
1102011 4B37AO0 32500 20182 332682 4375000 100 332782
11201 43FR0000 32500 18228 A 4082500 100 3089
1122011 4082500 312500 17491 32399 3750000 100 LS|
112012) 37500000 312500 16146 28646 3437 500 100 18746
1220120 34374900 312500 13368 325 98 3125000 100 325 %68
1320120 31250000 312500 1345 325 955 2812500 100 326 055
1420120 2812800 312500 11719 324219 2500000 100 24319
152012) 25000000 312500 10764 32354 2187 500 100 2334
TB202) 218749000 312500 3118 321815 1875000 100 21715
172012 185000 312500 BO73 04573 1562 800 100 120673
182012) 15628000 312500 B7X 2T 1250000 100 HI 3T
192012 1240000 312500 5208 7708 937 2l 100 37 208
1.10.2012 937500 312500 403 3653 B25 000 100 316 636
1112012 B25000 312500 2604 5104 2500 100 5204
1,12.2012 2500 312500 1348 313 845 1 100
CELKEM 15 000 000 1 550 868 16 550 868 4 800 16 241 723




Poplatky:

Indikativni kalkulace ivéru pro: Moravia plast, s.r.0. a3 poskytnuti tvéng 1 Kg
Urokova sazha POHYBLIVA -vazha na PRIOTY |LINEARNi SPLACEN Masiini poplatek za sprav ivény 100 Kl
Fastka dviry (KE) 5000 000 datum |jistina na zac. splatka  (rok  celkova platha jistina po splatceus. Poplatek |Jstinasirck+poplatek
dobia splatnosti {roky) 3 11200100 5000000 1388 21528 180417 4861111 100 160517
vide splitky (mésiEni) 138 889 12200100 4861111 138583 18904 157 793 4120 100 157 893
max splétka 160 417 1320000 47222 13BER 030 159 221 4583333 100 159 321
Orokovd sazba (%) 500 14200100 4583333 13EBH 1909 157 986 4444 444 100 153 096
prini splitka 1.1.2010 152000) 4444444 13BBB 1913 153 025 4305 556 100 1583125
1620100 4305556 1381 17940 156 829 4166 667 100 156 929
celkem k iihradé | 539382 172010)  41BBEET  13BBAD 17040 156 829 4027778 100 156 929
2 toho poplatky 3601 18200100 407778 13EB 1732 156 231 3838 639 100 156 331
2 toho tirok 390 220 192010) 3888839 138H 1520 155093 3750000 100 155193
rok 1. rok 214 564 1102010 3750000 193889 16146 155 0% 361111 100 15513
ok 2. 1ok 130073 1112000 36111 13888 1504 15393 220 100 154 035
{rok 3. rok 45553 1122000 3472222 138889 14950 153839 33333 100 153 939
112011 3333333 13BEW 1432 153 241 3194 444 100 153 341
1220011 3194444 13BBBO 12478 151312 3 055 556 100 151 412
1320011 3065556 13BBH 1314 162 045 2916 667 100 152 145
1420011 2916667 1388 12153 151 042 27T 100 151142
1820011 2777778 138 11960 150 849 2638639 100 150 849
1620011 2638839 138B  109% 149 834 2500000 100 149 534
1720011 2500000 138683 10764 149 653 231 100 149753
182011 231111 1381 10166 149 055 1M 100 149155
192011 22272 13EW 9240 148 148 2083333 100 148 248
110201 2083333 19@em 8970 147 859 1944 444 100 147 959
11201 1944444 138889 B102 145 991 1805 556 100 147 091
1122011 180556 138889 774 145 663 1 BE6 657 100 146 763
112012)  1EEGEET 13BB 7176 145 065 1527778 100 146 165
1220120 1507778 1388 554 144830 1388 889 100 1445930
1320120 1388889 13BBW 5500 144 859 1250000 100 144 963
142012) 140000 13BW 5208 144 097 111111 100 144197
182012 111 13BEW 478 143673 9222 100 143773
162012 9222 13EB 409 142940 83333 100 143 040
1.7.2012 B335 1¥¢EM 0 358 142477 B54 444 100 142577
182012 B4 444 13BBH 2990 141879 555 556 100 141 979
132012 BEOEEE 13MBB 2319 141204 6B 100 141 34
1102012 4IBEET 13B/E0 179 140 683 PIERLL 100 140783
1112012 41T 1BEw 1w 140 046 133 889 100 140146
1122012 133839 13360 59 139 487 0 100
CELKEM 5000000 390220 5390 220 3600 5254 233




Poplatky:

Indikativni kalkulace ivéru pro: Moravia plast, s.r.0. Za poskytnuti dvén 1Ké
Urokova sazba POHYBLIVA -vazha na PRIOTY |LINEARNi SPLACENI Masitnf popltek za spravu iy 100 K¢
Fastha (vér (KE) 15 000 [Il]l]| datum [jistinana zac. splatka  irok  celkova platha jistina po splatce|wés Popiatek |Jatinadrak+panlatek
doba splatnosti (roky) 3 11200 15000000 416667 64583 481290 14583 333 100 451 30
wyée splétky (mésiEni 16 66T| 122010 14583333 ABEEF 5B 713 473390 14 186 687 100 473 430
max spltka 181 250 132010 14186667 4B6EEF  BD9% 477 652 13750000 100 477 762
(rokovd sazha (%) 5,l]l]| 142010( 13750000 4'BEEF 57292 473958 13333333 100 474058
prini splétka 1.1.2010 152010 1333333 4BEEF &7 407 474074 12 916 67 100 47417
1620M0( 12MBEE7  41BEEF 53819 470 436 12500000 100 470 536
celkem k ihradé 16 174 261 172010( 12500000 41667 53819 470 436 1208333 100 470 536
2 toho poplatky 3601 1820M0f 12083333 4IBEE 5205 455 62 11 BBG 657 100 455 792
2 toho tirok 1170 660 1920M0(  11BEBEET  41BEE7 43611 45278 11250000 100 465 378
irok 1. ok B4 692 11020100 1280000 416667 4848 45104 10833333 100 465 204
irok 2. ok 020 1112000 10833333 416667 4513 451 806 10 416 687 100 461 906
irok 3. ok 136 743 1122000 10MBEET 416667 44850 451516 10000000 100 451 616
112001 0000000  416EEF 43085 43722 953333 100 459822
12200 958333 ABEE 37269 43935 5 186 657 100 454 035
13201 91B6E67  41BBEF 39468 456134 5750000 100 456 234
1420011 8750000 416RG7 30450 4312 SR ER 100 4537205
15201 833;| 46EE 36880 452546 7 916687 100 452646
16201 THIGEET  4IBEE 32985 449653 7500000 100 443753
17200 THOOOD0  4'GEEF 32292 445 958 708333 100 449058
18201 7083333 4IBEEF 30498 447 164 F b6 657 100 447 64
192011  GEBGERT  416RG7F 2777 444 444 b 250000 100 444 544
110201 620000 416667 26910 44357 LLERKER 100 443678
1112001 5833333 416667 24308 440972 5 416657 100 4411072
112201 SMBEET 416667 2337 439938 5000000 100 4401088
112012 5000000 4'6E67F 21528 435194 453333 100 435294
122012 4583333 4IBEEF 178N 434 491 4 186 657 100 434 591
132012 41B6ERT  41BEE7 17940 434606 3750000 100 434706
142012 3750000 416G 19625 LEPR). EREERKER 100 432332
182012 333FH ABEE 1432 43103 2916657 100 431113
162012 2916667 4BEE 12153 425819 2500000 100 425919
172012 2500000 415667 10764 477 431 208333 100 477 531
182012 208333 4BR67F B9 463 1 BE6 BR7 100 73
192012 1REBERT  4BREF B4 43611 1250000 100 4371
11020120 1240000 416667 538 42049 ERJRER 100 422143
1112012 B33 MIBEE7 3472 4013 416687 100 4023
1122012 416667 AIBEE7 1794 415 451 1 100 415 561
CELKEM 15000 000 1170 660 16 170 660 3600 16 174 260




