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Aktuilnost tématu diserta¢ni prace:

PiedloZena disertacni prace je zaméfena na velmi aktudlni téma teorie managementu i
manaZerské praxe - na fizeni lidskych zdrojii a jeho vyznam pro konkurenceschopnost
podniku.. Cil prace, ktery si autorka stanovila, analyzovat soutasny stav poznini o rozvoji
lidského kapitalu jako pifedpokladu pro zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti
podniku, analyzovat vztah mezi fizenim vykonnosti podniku a fizenim lidskych zdroji,
charakterizovat pojem lidsky kapital, analyzovat proces fizeni jeho rozvoje, analyzovat vztah
mezi zplisobem fizenf rozvoje lidskych zdrojii a konkurenceschopnosti v &eskych vyrobnich
podnicich, je cilem velmi zajimavym a aktudlnim. I kdyZ se ukazuje, Ze vyzkum v této oblasti
je obtiZny a pfina8i fadu metodologickych problémd, podafilo se autorce disertaéni prace
stanoveny cil velmi dobie splnit a prace piina§i pro manaZerskou teorii i praxi velmi zajimavé
a podnétné poznatky.

Postup FeSeni tématn disertacni prace:

Doktorandka vénovala dostateCnou pozornost zhodnoceni soucasného stavu poznini
feSen¢ problematiky v na8i i zahrani¢ni literatufe. Konstatuje, Ze u nas se tematikou rozvoje
lidského kapitélu ve vztahu k manaZerské praci soustavnéji zabyva fada autoril pfedevsim ve
vztahu k nové se rozvijejici oblasti vyzkumu fizeni znalosti a zhodnoceni investic do
vzdélavani: dr. Kameniéek, prof. Bartik, prof. Petiikova, doc. Mladkova, prof. Truneéek,
prof. Dvotékova a dalsi. V zahrani&i pak ptedevsim prof. Becker, prof. Schultz, prof. Spence,
prof. Mincer a dalsi. Literami prameny ukazuji, Ze vyzkum lidského kapitilu sméfuje vice do
makroekonomické urovné fizeni, evidence o publikacich, které se zaméfuji na
mikroekonomickou vurovefi fizeni podniku, ¥zeni lidskych zdroji k vykonnosti a
konkurenceschopnosti podniku neni tak ¢etn.

Autorka pfedloZenych tezi disertaCni prace se vosmi kapitolaich zaméfila na
zhodnoceni soucasného stavu poznini feSené problematiky a formulaci teoretickych
vychodisek pro zpracovani disertatni prace, stanovila cile a pracovni hypotézy pro
vyzkumnou &ast disertadni prace. Uvadi postupy feleni a zpracovani disertadni prace. Dile
uvadi piinosy disertaéni prace v roz8ifeni poznani pro teorii fizeni a pfinosy pro manaZerskou
praxi pfi fizeni podniku. V za&v&ru uvadi také svoji pfedstavu o dalSich moZnostech




pokracovani vyzkumné price na tomto tématu. Pro sbér a vyhodnoceni vyzkumnych dat jsou
pouZity vyzkumné metody jak kvalitativni, tak kvantitativni. Vychodiskem je analyza a
zhodnoceni vysledkll dosaZenych pfi vyuZivani dvou standardfl pro ¥izeni podniku a rozvoje
lidskych zdroji ve vztahu ke zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podniku —
Standardu Investors in People (IIP) a Modelu Excelence (EFQM).

Vyznam pro praxi a pro rozvoj v&dniho oboru:

Vysledky a pfinosy jak v roving teoretickych poznatki, tak i v roving aplikadni, jsou
zajimavé a vyznamné. Autorka v zave&ru formuluje soubor doporudeni Seskym firmim a
pfedpoklada, Ze ziskané poznatky bude moZné pouZit rovnéZ pro inovaci n&kterych &asti
studijnich planii pro manaZery na FaME a dal§ich fakultich UTB, a to ve viech forméch
studia, tedy i v celoZivotnim vzdélavani.

Formalni @aprava disertaéni prace: )
Po strance formalni odpovid4 disertadni price viem poZadavkim kladenym na tento
typ prace, je napséna kultivovanym a srozumitelnym odbornym jazykem.

Publikaéni ¢innost autora:

V seznamu publikaci uvddi autorka 13 tituld publikovanych prevazne na
mezinarodnich konferencich. Vysledky vyzkumu ziskané pfi zpracovani disertaéni price bude
Jjisté moZné dale publikovat,

Zavér posudku:
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Otazky pro obhajobu:

1. Jaké jsou pfednosti a uskali pfi méfeni produktivity price pomoci ukazatele pfidané
hodnoty na korunu osobnich nakladii a pouZiti tohoto nastroje pro hodnoceni vliva
rozvoje lidského kapitélu na vykonnost a konkurenceschopnost podniku ?

2. Mohla by autorka tezi bliZze charakterizovat vzorek podnikii pro sbér dat v terénnim
vyzkumu, jaka kriteria zvolila pro vybér podniki a s jakymi problémy se p¥i sb&ru dat
setkala?




