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teoretické znalosti

praktické zkuSenosti
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Kritéria hodnoceni prace diplomanta: Uroveii
nadprimérnd |primérna | podprimérné | nelze hodnotit

splnéni cile prace

metodologicka kvalita postupu
uroven teoretické ¢asti

prace s literaturou (citace)

uroven analytické ¢asti

adekvatnost pouzitych metod
uroven projektové &asti

urovefi navrhu feSeni (realizace)
jazykova troveri prace

formdlni uroveri (text, grafy, tabulky)
piehled literatury (rozsah, kvalita)
jiné kritérium (novost, pfinos praxi)
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Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznadte znakem X) v p¥isluiné trovni.



Celkové hodnoceni price a otazky k obhajobé:

Diplomova prace Radky Holafové »Projekt hodnoceni zamé&stnanct v Thrall Vagonka
Studénka, a. 5. se zabyvé zajimavym a uZite¢nym tématem personalni prace — hodnocenim.
Hodnoceni zaméstnanci je stale diskutované téma, i kdyz se jiz ziejmé personalisté a ostatni
manaZefi shodli na tom, Ze je hodnoceni uZite¢né. Kazdy systém maze byt bud’ pifinosem
nebo ne, vZdy zéleZi na tom, kdo ho bude realizovat a prace Radky Holatiové je vybornym
materidlem k zméné dosavadniho systému.

Radka Holaflova dostatenym zpiisobem rozebird teoreticka vychodiska a vyuziva velmi
vhodné pfislusnou literaturu. Zejména oblast kritérii a zdtvodnéni potfebnosti hodnoceni
Jsou zdafilymi ¢astmi teoretické &4sti prace.

V analytické ¢asti je podrobné popséan existujici systém, manudl, kritéria a formulare, které
firma pouziva.

Projektova ¢ast je velmi disledné zpracovand, velmi inspirativni a dobfe propracovany je
systém prevedeni vyhodnocenych kritérii do finanéniho ohodnoceni. Nelze ne# souhlasit
s nazorem autorky, Ze pfeneseni vystupti z hodnoceni do mzdy je nejsilngj§im motivaénim
prvkem celého procesu hodnoceni. Diky jednoduchému zpusobu pfevodu bodového
ohodnocenf jednotlivych kritérii do sumy v korunach, je systém prihledny a jednoznaény.
Diky zdafilym formulafim, které jsou velmi prehledné a propracované, bude zavedeni v nadi
firm€ snadno realizovatelné a dobfe vyuzitelné. Pfinosem jsou i nové navrZena kritéria u
manazeri a odhaleni rizik spojenych s hodnocenim.

Radka Holafiovéa splnila cil své prace, navrhla zdokonaleni systému, podafilo se ji najit
zpusob finanéniho vyjadieni vysledka hodnoceni a perfektné vypracovala nové formulafe,
které je Thrall Vagonka Studénka, a.s. schopna aplikovat v praxi.

Otéazky k obhajobé:
Jak snizit subjektivitu v hodnoceni?
Jak Casto provadét hodnoceni?

Navrh na klasifikaci diplomové praice: A - vyborné

Ve Studénce dne 14.5.2006

Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace: A - vyborné | B - velmi dobfe C - dobfe D - uspokojive
E - dostateZné | F - nedostateéné

“nehodici se $krtnéte




