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Vstupni logistické toky materialu v podniku GUMARNY Zub¥, a.s. v evidenci logistiky

Hodnoceni naroénosti tématu na:

Uroverti

nadprimeérna|priméma

podprimé&rna

teoretické znalosti

praktické zkuSenosti

sbér a zpracovani podkladi a vstupnich dat

specifické naroky tématu (originalita, rozsah,
statistické zpracovani dat, interpretace zavéru ap)

Kritéria hodnoceni prace diplomanta:

Uroveri

nadprimérna

primérna

podpriméma

nelze hodnotit

spinéni cile prace

metodologicka kvalita postupu

uroven teoretické &asti

préce s literaturou (citace)

uroven analytické &asti

adekvatnost pouZitych metod

Grovei projektoveé Casti

uroveti navrhu fefeni (realizace)

jazykova urovein prace

formalni uroveil (text, grafy, tabulky)

pfehled literatury (rozsah, kvalita)

jiné kritérium (novost, pfinos praxi)

lslteikellaiteltalbalbaiteal Eailalls

Hodnoceni v jednotlivych kritériich ozna¢te znakem X) v pfislugné drovni.

(Obrat'te, prosim, list a pokratujte v hodnocenf na druhé strang formuléfe.)




Celkové hodnoceni prace a otdzky k obhajobs:

Teoretickd &ist price je velmi dobfe a podrobn& popséna. Student popisuje problematiku
logistiky, ktera se v soudasné dobg dostava stale vice do popiedi a popisuje tikol logistiky.

V prvni Casti se student zabyva poznatky z oblasti nakupu, dfiv&j$im pohledem na tuto oblast,
vyvojem funkce ndkupu, strategickou tlohou, prizkumem a planovéinim v oblasti nékupu a
fizenim nakladd. Dal$im bodem je fizeni toku materialu, kde student popisuje roziffeni tlohy
v oblasti toku materidhi. Tato ¢ast je doplnéna ukazkou Starého a nového pojeti Fizeni oblasti
materidlu, kde je vidét rozdil z pohledu trhu, vyrobku, vyroby, tirovné servisu, informaéni
technologie a podnikové strategie. Dile se student zabyva ukazkou procesni analyzy, kde
detailn&ji popisuje tzv. bod rozpojeni. Student popisuje zasobovani jako jednu
z nejdileZit€jsich aktivit podniku. Rozepisuje zdkladni druhy zasob, ndklady souvisejici se
zasobami, $patné fizeni zasob, navrh na zlepSeni Fizeni v oblasti zasob s ukdzkou vybranych
metod, které miZou Fizeni zasob zdokonalit. V dal§im bodu se zabyva skladovanim
s podrobnéj§im popisem zakladnich funkci. V oblasti informacnich systémi student
konstatuje, Ze logistické informacni systémy jsou pro uspokojeni pozadavkid zékaznikd, které
neustale rostou, nezbytné. Potvrzuje to svym daldim popisem té€chto systémi.

V dal¥i ¢asti se zam&Fuje na logistické technologie, kde se podrobng vénuje pasivnimi a
aktivnimi prvky logistickych systémi. Své poznatky dopliiuje tabulkou Klasifikace
manipulatnich prostfedkit a zafizeni. Dale podrobné popisuje jednotlivé logistické
technologie jako je Kanban, Just in Time, Quick Response, Hub and Spoke, Efficiient
Customer Response, srovnani mezi sebou a pfedpokladem pro jejich zavedeni.

Student proSel jednotlivymi body vyrobniho Fetézce, kieré jednotlivé velmi dobie a podrobné
popsal ve své praktické &asti.

V prvni ¢asti student uvadi analyzu situace v podniku, popisuje historii a souCasnost, uvadi
organizaéni schéma podniku. Manipulaéni techniku a obaly dopliiuje tabulkou obali a
piepravek pouZivanych v podniku a podtem manipuladni techniky. Déle se zabyva popisem
skladdi a vyrobniho programu a uvadi pro podnik vyznamné zékazniky s uvedenim hodnoceni
zékaznikli pomoci ABC analyzy. Student prezentuje vlastnictvi certifikdti a norem, které
spole&nost viastni jelikoZ se jiZz dlouhodobg vEnuje cilenému fizeni kvality vyroby, vyrobnich
procesi a vyrobka a uvadi SWOT analyzu vyrobniho programu LTP.

Dale jiZ nasleduje &4st, kterou student proSel osobng a ze svych poznatkil popisuje organizaci
useku logistiky, zabyva se podrobngjsim rozpisem nékupu surovin a materialu s ukazkou
konkrétniho schéma formulafe hodnoceni dodavateld. Popisuje jak probiha pfijem materialu
na sklad, ktery je v celém podniku monitorovan pomoci informaéniho systému Dialog 3000 a
popisuje s jakym znacenfm vstupuje material do vyroby. Zabyvé se rozdé¢lenim valcovny jako
daldiho bodu ve vyrobnim Fetdzci a popisem toku materidlu ve valcovn€. Popis dopliiuje
schématem toku materidlu ve valcovng. V bodu Lisovna se také zabyva popisem ukonii
souvisejicich s vylisovanim objednanych vyrobkd a néslednym opracovanim vylisovanych
vyrobkll. Popis je op&t doplnén schématem toku materidlu v lisovn&. V poslednim bodu
vyrobniho fet€zce Expedici student popisuje jak jsou hotové vyrobky pii pfijeti do expedice
oznaeny a jak se provadi pfijem hotovych vyrobki v siti a vydej vyrobki pro zékaznika.

Své doporudeni student zaméfuje na oblast nakupu a planovani a oblasti skladovani.



V oblasti nakupu a pldnovani nardZ{ na riziko nepiedvidatelné¢ho chovéani zdkaznika vzhledem
k jiz zaslané objednivce. Student uvadi, Ze zavedenim elektronické vymény dat EDI dojde ke
sniZzeni tohoto rizika a celkovému zefektivnéni planovani a nidkupu. Popisuje co by tato
vymeéna dat umoznila, jeji vyhody a nevyhody a podminky pro to, aby systém EDI fungoval.

JelikoZ se podnik s timto rizikem potyké a tlaky automobilového primyslu na pouZivani
tohoto systému jsou ¢im dal tim vEt3i je moZné, Ze by zavedeni elektronické vymény dat EDI
opravdu toto riziko eliminovalo a p¥ispélo k zefektivnéni planovani a ndkupu.

V oblasti skladovani student popisuje nevybavenost podniku skladem materidlu potfebného
pro vyrobu (lisovani). Jedna se o material vyrobeny na vélcovné a manipulaci. Ze svych
poznatkli doporucuje podniku mit centralni sklad zdsob, jako mezioperatni &lanek mezi
vyrobnimi Gseky a udrZovat si uritou zasobu. Zdivodiuje pro¢ by firma méla udrZovat
zasoby, rozhodnuti zda firma bude vyuzivat vefejny sklad nebo soukromy sklad, uvadi jaké
jsou vyhody a nevyhody vlastniho skladu. Student uvadi, Ze by mé&l management vyiesit
zalezitost ohledné velikosti a poétu skladd a také vybaveni. Pro gumarny student navrhuje
spi$ vyuZiti centralniho skladu v aredlu firmy.

JelikoZ podnik nevlastni takovyto skiad, material pro dalsi vyrobu se skladuje na jednotlivych
vyrobnich stfediscich, kde se potyka s nedostatkem mista, by feSeni navrZené studentem
urditd pinosem, je viak jak i student uvadi na zvaZeni, zda je pro firmu vyhodnéjsi pofizovat
vlastni sklad nebo vyuzit rizna logisticka centra.

Cel4 price je napsana velmi pfehledn& s nazornymi ukdzkami, tabulkami, grafy a uvedenim
metod feSeni. Analyza soucasné situace v podniku GUMARNY Zubfi, a.s. je velmi podrobng
rozepsana. Je patrné, e student Cetpal jak z ddaji pfedanych firmou tak z riiznych dalSich
dostupnych literatur. Doporudeni navrZené studentem miiZe byt pro podnik pifnosem.

Otazka k obhajobé:

Zda si student mysli, ¢ mimo zavedeni systému EDI by mohlo podniku z hlediska
logistickych tokfi pomoci jiné uspoiadani budov jak skladovych tak vyrobnich nebo je nyn€jsi
uspofadani navrzeno optimalng?
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Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace: A -vyborné | B - velmi dobie C - dobie D - uspokojiveé

E - dostateéné | F - nedostatedné




