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ABSTRAKT

Cilem mé bakaigké prace bylo navrhnout novou strukturu mezd provaasti
spole&nosti Podravka — Lagris a.s. a sjednotit pravidlen@ovani pro jednotlivé Useky.
Zvlase pak jsem se zattila na pohyblivé a prémiové slozky mzdy. Prvnim Kem
k podani navrhu bylo studium politiky, €ib faktof pasobicich na systém odiovani
a nasleda celkovd analyza mezd vSech zmtmané vyrobniho, technického
a logistického uUseku. Navrhy zde uvedené budoudoibenu projednany s jednotlivymi
fediteli Usek, findlni navrh bude i#@dan ke schvaleni generalninfaditeli firmy.
Na jeho pokyn personalreditel vypracuje prémiovou simici, ktera bude zden¢na

do I1SO systému spaleosti.

Kli¢ové slova:

odmenovani, cile odrénovani, zakladni otazky oditiovani, zakladni pojmy odenovani,
politika odneénovani, mzda, plat, odéna, prémie, ukolova mzda, zakladni mzda, tymova
prémie, individualni prémie, osobni hodnoceni,jrénzda, piplatky, kvalifikatni bonus,

pohyblivé sloZzky mzdy.



ABSTRACT

The purpose of my graduation work was to suggestew structure of wages for

operational department of the Podravka — Lagrisdnd to unify the rules of remuneration
for each operational segment. Especially, | wasuged on variable and bonus wage
components. The first step of presentment the mapeas the research of policy, goals
and factors influencing the remuneration system #uash the whole wage analysis the
employees of manufactural, technical and logistittaision. In future, shown suggestions
will be discussed with managers of each segmenttandinal suggest will be passed on
to director general to adoption. Under the direttad director general the HR manager

will draw up a bonuses regulation, which will béeigrated into company’s ISO system.

Keywords:

remuneration, goals of remuneration, essentiatiues of remuneration, essential
definitions of remunerations, remuneration polieage, salary, premium, task wage, basic
wage, team bonus, individual bonus, personal etialyandirect labour, extra pays,

qualification bonus, variable wage components
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UvoD

Potravindiska firma Podravka — Lagris a.s. ipahezi nadnarodni spaleosti se silnymi
zna&kami a s vyznamnym postavenim na trhu. Vyrobni dav@®olni Lhot u Luha&ovic

mi poskytnul pro moji bakatdkou préaci dostat@y prostor zjistit, jaké metody
odmenovani pouziva, nahlédnout do mzdového systému &pmdé a navrhnout jeho
Gpravu, ale jelikoz vySe mezd pak divérnym informacim spolosti, v praci je
neuvadim vbec nebo pouze s oriedtdmi cisli. Vyrobni zavod se stale potyka
s tradénimi zalezitostmi jako je nabor kvalitnich z&stmand, fizeni vykonu, stabilizace
a motivace zagstnand@. Spol€nost proto chce pro sveé s@sné i potencialni
zanestnance mit vytvien dostaténé piehledny a motivujici mzdovy systém. Ve své praci
se tedy zawiim na pohyblivé a prémiové slozky mzdy, jelikoZz aledni systém je
ponerné slozity a nepehledny a v z&recné kapitole provedu analyzu mzdového systému
provozni ¢asti a navrhnu jeho Upravu, n€boa pracovnim trhu je neustale velky boj
o zkuSené a kvalifikované za@stnance a vyhodou kazdé firmy je tyto zatnance

vlastnit.



|. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI

1.1 Pojeti odnénovani zangéstnanai

Odmenovani v modernimtizeni lidskych zdrdj neni pouze mzda nebo plat,
poipadt jiné formy pewzni odmény, jez poskytuje organizace z&stnanci jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti &amani je mnohem Sirsi, zahrnuje
povySeni, formalni uznani (pochvaly) a také za#stnanecké vyhody poskytované
organizaci za®stnanci nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouzigulu pracovniho
poneru nebo jiného vztahu, na jehoz zaklaoto spolénost pracuje. Odsmy mohou
obsahovat &ci ¢i  okolnosti, které nejsou sam@mé, nap. pritazeni
moderr vybavené kancet@, z&izeni na utité pracovnim mist pridéleni ugitého stroje.
Stale je mezi odimy zaazovano i vz8avaci kurzy poskytované organizaci. Krom
téchto hmatatelnych odén, které kontroluje a o nichZ v podstabzhoduje organizace,
se stale vice pozornostérwje tzv. vnitnim odngndm. Tyto odrmdny nemaji hmotnou
povahu a souvisi se spokojenosti simance s vykonavanou praci, s radosti, kterou mu
prace pinasi, s pijemnymi pocity vyplyvajicich z toho, Ze seibe zkastovat ugitych
aktivit ¢i Ukola, z pocifi uzitetnosti a uspsSnosti, z neformalniho uznani okoli, z postaveni,
z dosahovani pracovnich tcila kariéry apod. Odémy tohoto druhu odpovidaji
osobnosti pracovnika, jeho pebam, zajdm, postoim, hodnotdm. Vedle
peréznich forem odmimovani se tedy pouZzivaji i neggmi formy, z nichz &které Ize

vyjadiit finantnim obnosem, aleskteré v penzich vyjadit nelze.

Organizace mé& k dispozici Sirokou 3Skalu moZnostiak j odn¢novat
své zamstnance za jejich vykonanou praci i za to, Ze jgamestnanci pray této

organizace.

Odmény mohou byt vazany naj. na :

— odvedenou praci

- vykon zangstnance

- povahu vykonavané préce a jeji vyznam

— schopnostti vzacnost zagstnance na trhu prace
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— podretné pracovni Ukoly

- vefejné uznani

1.2 Cile systému odr@iovani

Kazda organizace je vzdy unikatni celek, vyap@ se specifickou povahou prace,
specifickymi materialnimi, finamimi i lidskymi zdroji, specifickymi podminkami, vichz
funguje, proto by i byt systém odrmovani Sit na miru konkrétni organizaci, jejim

pottebam a pdebam jejich zakstnand.

Hlavni cile systému odniiiovani jsou:

1. Rilakat potebny p@et a patebnou kvalitu uchazé o zangstnani v organizaci.
2. Stabilizovat sotasné zarstnance.

3. Odnenovat zamdstnance za jejich Usili, dosazené vysledky, ldajalzkuSenost

a schopnosti.

4. V ziskovych organizacich napomoci k dosazeni kkoenceschopného postaveni

na trhu.
5. Povaha systému, jeho naklad§esova narénost museji byt racionalni.
6. Mel by byt akceptovan za¥stnanci .
7. Hrat pozitivni roli v motivovani zagstnand.
8. Ml by je vést k tomu, aby zarstnanci pracovali podle svych nejlepSich schopnosti
9. Byt v souladu s wejnymi zdjmy a pravnimi normami.

10. Poskytovat za#stnanam prilezitost k realizaci rozumnych aspiradi plodrzovani

zasad nestrannosti a rovnosti.

11. Slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikegechopnosti za¥stnand.
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12. Zajistit, aby néaklady prace mohly byt vhodnynpiusobem kontrolovany.

1.3 Zakladni otazky systému odréovani

Na paéatku Uvah o systému oditovani je pateba nastolitit otazky:

1. Ceho potebujeorganizacedosahnout svym systémem othfa

2. Jaky vyznam preaméstnancemaji tizné moznosti odem (Ste odngn, typy odngn)?
3. Kterévnéjsi faktory ovliviuji odmenovani v organizaci?

Organizace si potebuje vytvdit konkurergni vyhodu pro ziskani pracoviikudrzet si
zantstnance, dosahnout konkuten produktivity, Zadouci produkce, pebné uUrovia
flexibility a kreativity, coZz znamena formovat azwijet takovy personal, ktery by byl

schopen realizovat cile spofesti.

Zaméstnanci potrebuji zabezp#t saturaci svych péeb i poteb své rodiny, poebuji
zretelnou socidlni jistotu, Zivotni stabilitu a jasnmerspektivu, ¥etrgé moznosti budoucich
vydélku, spravedinost a srovnatelnost aghmvani, moznost seberealizace, dobré vztahy

na pracovisti a praci, ktera by je uspokojovala.

Postaveni organizace i zasthand@ z hlediska odrmovani, a tedy i podobu odtitovani

v organizaci, ovliviuji vnéjSi faktory jako demografické vlivy, situace na trhu préce ,
profesrg kvalifikacni struktura lidskych zdréj Zivotni styl, arové zdargni, ekonomicka

a socialni politika vliady, vySe odiiovani u konkuretnich organizaci, v odvi, v misg,

Vv regionu, ve stét
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V tomto kontextu se pakvazuji konkrétni otdzky odmeénovaniv organizaci:

1. Uroveir mezd (v porovnani s ostatnimi organizacemi a situacitma préace,
s ohledem na finami situaci a Usgsnost organizace, na specifické rysy prace,

pouzivanou techniku a technologii atd.). Lze 8®m ot o mzdové pizkumy.

2. Vnitni struktura mezd(hierarchie mzdovych tafifplatovych tid, struktura prace

a pracovnich mist).

3. Placeni jednotliviz. ReSeni se opird o hodnoceni 2amand.
4. Platit za odpracovanyas nebo za vysledky?
5. Zvlastnosti odémiovani specialist a manazer (rizné pobidkove formy

odmenovani, problémy placeni za kvalifika¢i za délku zamsstnani, zvlastni

zantstnanecké vyhody apod.).

6. Zanestnanecké vyhody aiplatky (pojistni placené zcela neb@éasti organizaci,

podnikova penze, placena dovolena, rizikoki@lptky, mistni piplatky apod.).

7. Rizeni a kontrola mezdzkoumani pimérenosti a snaha o Uspory mzdovych
nakladi, popis a specifikace pracovnich mist, zkoumanidaniho Einku

pobidkovych forem od#iovani aj.)

8. Vyker jednotlivych tyg odneri: a formovani struktury systému ogiravani(jednou
z chyb, kterych se vedeni organizace v této obthgibusti, je to, Ze pro vSechny
zantstnance pouZziva stejné typy a stejnou strukturuéade neugdomuje si,
Ze preference titého druhu odrny pracovnikem rive byt ovliviena jeho
pohlavim, ¥kem, rodinnym stavem, existencitd (jejich patem a ¥kem),
socialni
situaci, zivotnimi podminkami, vznim, délkou praxe, délkou zastnani

Vv organizaci atd.)

Reseni &chto otazek rozhoduje o efektiwibdmihovani v organizaci, jeho motisaim
acinku, o @iznivém ¢ neptiznivém klimatu v organizaci, o U&nosti ziskavani

a stabilizaci zarstnandé v organizaci a o mnohém dalSim.
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1.4 Z&kladni pojmy v oblasti odn&novani

Mzdou se rozumi odéna, kterd vyjatlje protihodnotu vykonané prace jedné osoby
(vykonavatele) pro druhou osobu (zadavatele). Temttah mezi vykonavatelem
a zadavatelem prace ma jeden charakteristickyarysn je jeho ufitd stalost. Zadavatel
totiz pridéluje vykonavateli ¥tSinou praci stejného nebo podobného druhu, v dulted
dok& a mzdu mu za ni poskytuje opakowan dohodnutém terminu. Tento vztah mezi
zantstnavatelem a zargthancem se hazyva pracovni goma jednim z jeho

nejvyznamgjSich znak je jeho Uplatnost.

Pracovni porr mezi €astniky vznika uzaenim pracovni smlouvy nebo také volbou
¢i jmenovanim, a &astnici v #m maji vzajemna prava a povinnosti — Zatnanec ma
povinnost pro zagstnavatele pravidethvykonavat praci a za¥stnavatel ma povinnost
mu za vykonanou praci platit mzdu. Samotné exigtgmacovniho pottu vSak podle nasi
pravni Upravy pravo na mzdu nezaklada. Toto praso¥gtnanci vznikd az pote,
kdy na zaklad pracovniho porru praci vykona. Mzda je tedy v tomto pojeti chafako
odpovidajici odmna za vykonanou praci. Z tohoto tedy vyplyva, Zeprikdad

po dobu dovolené na zotavenou fisipiSi zamstnanci mzda, ale ndhrada mzdy.

1.4.1 Rozdil mezi mzdou, platem a odénou, definice mzdy

Podle¢l. 28 Listiny z&kladnich prav a svobod maji Zatmanci pravo na spravedlivou
odmenu za préaci, podrobnou Upravu ogfavani prace dale v zakére. 262/2006 Sb.
Z&koniku prace. Ztoho vyplyva, Ze platna pravniaup rozliSuje mezi pojmy mzda
a plat a toto rozliSeni spiva v rozdilnosti subjekt které je vyplaceji.

1.4.2 Plat, definice platu

Plat je penzité plreni poskytované za praci zésthanci zardstnavatelem, kterym je:

a) stat

b) Uzemni samospravny celek

c) statni fond
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d) prispevkova organizace, jejiz naklady na platy a édynza pracovni pohotovost jsou
pIné zabezp&ovany z pispivku na provoz poskytovaného z rozpozizovatele nebo

z Uhrad podle zvlasStnich pravnictegpisi

e) Skolska pravnicka osobaizena ministerstvem Skolstvi, mladeze &owychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podigls&ého zakona s vyjimkou
perezitého plrni poskytovaneého @anim cizich stat s mistem vykonu prace mimo

tzemiCeské republiky. [7]

1.4.3 Mazda, definice mzdy

Mzda je plRni pergézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované &stmavatelem
podnikatelské st& zam¢stnanci za praci, neni-li v zakoniku prace dalemtano jinak.
Z&Kkladni rozdil mezi mzdou a platem &p@& v tom, Ze mzdu vyplaci z&stnanci
zantstnavatel, ktery je podnikatelskym subjektem — tgdhoZz hlavnicinnost sndtuje

k dosaZzeni zisku. Tim, Ze =zakon stanovi pouze ndilmim mzdové néroky
zantstnand a zakotvuje smluvni princip, nechava zatnavateli moznost volby &wvat
sam formu i vySi mzdy, kterou poklada za nejvhigins ohledem na dosahovany
¢i ocekavany zisk. Naproti tomucinnost zamistnavatel, kteri poskytuji plat,
je financovana fevazr z varejnych rozpéta, a proto je i zpsob poskytovani a vySe platu
jejich zangstnand kogentr upravena zakonem a provédni naizenimi vliady. Z tohoto
divodu maji zamsstnanci i zaréstnavatelé pouze minimalni moZnosti vyjednavani
o platech a to pouze v kolektivnich smlouvach, vidiialni vyjednavani o platu zakon

nepipousti vibec.

1.4.4 Funkce mzdy

V teorii a praxi se rozliSuje &kolik funkci mzdy podle dznych hledisek i za#md,

¢i zamereni vzalani jednotlivych autar definice funkce mzdy.
P¥i ur ¢itém zjednoduseni Ize rozliSovat tyto funkce mzdy:

— stimulani (motivani)

- regul&ni

- kompenzani
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— alimenta&ni (socialni)

Stimulaéni a motivaéni funkce mzdy pisobi na chovani subjekfpracovniho powru,
neba jeji vyznam spdiva ve spojeni uwité formy mzdy s pracovnim vykonem

zamestnance.

Regulani funkce mzdy se projevuje fedevsSim v pracovipravnich vztah, a to tim,
Ze v tomto vyznamu fpdstavuje trzni hodnotu prace Witého zangstnavatele nebo
V Uuritém regionu. Mzda ovliwuje — reguluje v tomto pojeti jednak vySi mzdy
u podnikatelskych subjektv zavislosti na vySi mzdy u konkurence a v regimibec,
jednak usrérnuje zajem obani 0 uritd povolani v zavislosti na moznostech i,
mzda tak reguluje népno i zdjem lidi o utité vzclani. Mzda roviz kompenzuje
ob¢anovi to, Zecast sveho Zivota travi vykonem prace. Zaitojernotlivé slozky mzdy

kompenzuji svoji vySi ditym zpisobem @izna pracovni prostdici podminky i praci.

Z hlediskaalimentaéni a socialni funkcepredstavuje mzda vyraznginitel ovliviujici
Zivotni Uroveér zanestnance a jeho rodiny a z celospeleského hlediska socialni klima

celé spolénosti v Uzemnim regionti statnim Gtvaru. [1]

1.45 Ochrana mzdy

Predevsim z dvodu alimentaéni funkce mzdy je ji poskytovana speciélni prawtirana.
Ochrana mzdy ¥eském pracovnim pravu vychazi z mezinarodni ochraay gedevsim
z Umluvy Mezinarodni organizace praée 95, O ochraw’ mzdy piijaté v roce 1949,

Tato Umluva o ochranobsahuje naptato ustanoveni:

- mzda je splatnd v zakonnééms, zakazuji se vlastni smky, Seky ¢i kupony

zamestnavatele

— bezhotovostni vyplaty mzdy, tedy bankovnim nebotgesm Sekem nebo poStovni
poukazkou je moznéa viipadech, kdy je tento apob &Zny nebo nutny vzhledem

k zvlasStnim okolnostem, vzdy jéipustna se souhlasem datgho zamsstnance

- mzda se musi vyplacetimo ukitému zangstnanci
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- zantstnavatalm je zakazdno omezovat jakymkoliv i®obem zamstnance

ve volném nakladanim se mzdou

- v piipac Upadku nebo soudni likvidace musi byt 2amanci vzhledem k dluznym

7 vt

mzdam povaZzovani zagunostni ¥fitele

- zangstnanci musi byt vhodnym a srozumitelnym usmbem informovani
o mzdovych podminkach, a torfide nez nastoupi do zastnani, a o z#nach

mzdovych podmineki@ize nez nastanou. [2]

1.4.6 Zpisob sjednavani a uéovani mzdy

V zasad rozeznavame dva #poby sjednavani mzdy:
a) v pracovni nebo jiné smlo&v

b) v kolektivni smlouy

U tohoto zfisobu sjednavani mzdy se jedna o dvoustranny prdoni, na jehoz zakl&d

se stanovi vySe mzdy v podnikatelsk&asfiéa zakladl souhlasu obou smluvnich stran.
Dale rozezndvame dvaigoby utovani mzdy:

C) ve vnitnim mzdovém fedpise,

d) pisemnym rozhodnutim z&stnavatele (napmzdovym vynsremci dekretem)

V obou gipadech se jedna o jednostranny pravni ukon, nadeékterého se stanovi vyse

mzdy v podnikatelské sfé na z&kla#gljednostranného rozhodnuti zé&stnavatele.
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1.5 Mzdove formy

Mzdovou formou rozumime stanoveni mechanismu, gjeop stanovenych mzdovych
podminek (vySe mzdy) s pracovnim vykonem &stmance. V zas@drozeznavame tyto

zékladni mzdové formy:

1.5.1 Casova mzda

Casova mzda je hodinova, tydershimésini ¢astka, kterou zadstnanec dostava za svou

praci.
1.5.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je nejjednodussim a nejpouzéi&im typem pobidkové formy. Je vhodna
pro odngnovani dlnické prace. Zawstnanec je placen &itou castkou za kazdou
jednotku prace, kterou odvede. Mzda jednotlivcetgdy tvdena nasobkem ptu
odvedenych

jednotek prace a sazby za jednotku pra¢euplatiovani ukolové mzdy jeréba zajistit,
aby mnozstvi a kvalita odvedené prace byly §astanoveny, kontrolovany technologicke
a pracovni postupy, zasady hosped@ se zdroji, a aby nebylo ohrozeno zdravi

I bezp€nost zamistnance jakoikledek jeho usili o vysSi vykon.

1.5.3 SmisSena mzda v kombinaci
— s ukolovou mzdou

— s podilovou mzdou

1.5.4 Podilovd mzda

Podilova mzda se upiatje v obchodnicktinnostech¢i v nékterych sluzbach, odéna
zanestnanci je zcela nebo alespr:asti zavisla na prodaném mnozstvi. V prvnifipac
jde o gimou podilovou mzdu. Ve druhéntipadt ma zamistnanec garantovanou zakladni

mzdu a k ni dostava provizi za prodané mnozstvi.
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1.5.5 Akordni mzda

Akordni Ukolova mzda se pouziva, pokud skupirniéi vykonava s nestejnorodou
kvalifika¢ni strukturou souhrn rozdilnych na sebe navaziijigitacovnich operaci

smefujicich k vyrobeni fun&niho celku.

1.6 Dodatkové mzdové formy

Dodatkové mzdové formy zpravidla odhuji vykon nebo zasluhy, pépoboji. Mnohdy
se pouzivaji k zvySeni nedostaié pobidkové casové mzdy. Byvaji vazany
na individualni nebo kolektivni vykon, jsou jednpo&é ¢i periodicky se opakujici,

nékteré  jsou uwreny pro  manaZerské  kategorie, jiné  pro ¢&Iniky.

Uvadim nejobvyklejsi z nich:

1.6.1 Odn€na za Usporuéasu

Tato forma bonifikuje zastnance za odvedeni Zadouciho mnozstvi préoenb kratSi

doby, nez stanovuje norma.

1.6.2 Prémie

V podnikatelské si@ i vybéru zakladni mzdoveé formy zadny obécravazny mzdovy
predpis zamsstnavatele neomezuje ani mu tedy neukladd, kterpdowou formu musi
pouzit. Pokud se tykad prémii, zé&stnavatelé v podnikatelské &€ mohou své
zameéstnance prémiovat bez omezerPrémiovani piedpoklada vydani vrtiho
mzdového pedpisu — prémiovéhitadu, ve kterém stanovigrem podminky prémiovani,
zejména tedy okruh prémiovanych zestmand, prémiové ukazatele a vySi prémie, ktera
témto zamtstnaném bude pisluSet pi splreni t€chto ukazatél. Pokud zargstnanci spini

tyto podminky, je na vyplatu prémii zakonny narok.

Pokud jde oprémie manazefi, odvozuji se od celoorgantgdgho nebo skupinového
vykonu. Navzdory tomu jsou povazovany za individiigdobidkové formy kédi kli cové
roli, kterou hraji manaZe v Uspsnosti organizace. V zahréhise pomdrné Siroce

uplatiuji tzv. prémie manazérza dlouhodoby vykon. Jsou zaloZeny na dlouhodobém
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dosahovani uitych cili organizace. Tyto prémie odituji vrcholové vedeni podle
urgitych kritérii  zohledujicich vykon organizace éhem utitého obdobi, obvykle

zahrnujiciho 3-5 let.

1.6.3 Odngny

Na rozdil od prémii konkrétni pravidla pro ziskamiroku naodménu vypisovana

zpravidla pedem nejsou (s vyjimkou cilovych odm které maji stejnou povahu jako
cilové prémie) a odemy se vyplaceji az po vykonani ciié prace na zaklad

individualniho  zhodnoceni, tudiz zpravidla naé¢ nnebyva pravni narok.
| v této oblasti se vyskytuji viiiti mzdové pedpisy a blizSi podminky pro jejich
poskytovani.

1.6.4 Osobni ohodnoceni (osobniplatek)

Pouziva se k ohodnoceni némosti prace a dlouhodsébdosahovanych vysledkprace
zamestnand. Jeho velikost je dana ditym procentem zakladniho platufigemz byva

stanoveno procentni maximum, jehoz ohodnoceirZiendlosahnout.

1.6.5 Odn&inovani zlepSovacich navrh

Odmeéna za zlepSovaci navrh je pobidkova forma, je#zenm byt odvozena lil
od pirastku zisku, nebo od poklesu prokazatesouvisejicich se zlepSovacim navrhem.
Muze byt jednorazova (v tomfipad je odvozena od fpdpokladaného efektu
zlepSovaciho navrhu) nebo periodicky vyplacena pfitau predem stanovenou dobu
(v tom pipact je odvozena od skuteého efektu). MZe byt i nastrojem prohlubovani
sounalezitosti zadstnance s organizaci aube zlepSovat komunikaci mezi vedenim

organizace a za¥stnanci.

1.6.6 Podily na vysledcich hospodtani organizace

Je to forma charakteristicka pro podnikovou sfémni@e mit zhrubait varianty: podil

na zisku, podil na vynosu a podil na vykonu
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1.6.7 Zangstnanecké akcie

Zamestnanecké akcie byvaji ro¥h povazovany za titou pobidkovou formu. Systédm
je zn&né mnozstvi, &které jsou ufeny jen pro manazery, ¢které pro vSechny
zamestnance. Organizace obvykle nabizi #simanédm po ugitou dobu koupi akcie
za ukitou dobu, a to v zavislosti na dblzantstnani v organizaci, m#da zisku

organizace.

1.6.8 Povinné a nepovinnéipplatky

Priplatky povinné upravuje v podnikatelské igf&@akonik prace a jsa@tyfti:
— za préaci pegas

— za préaci ve svatek

— za préaci v noci

— zapraci ve ztizeném a zdravi Skodlivem premtit

Dale je mozno zavést i jiné dalSfiatky na zakla# kolektivni smlouvy¢i vnitfniho
mzdového pedpisu. Mezi dmito nepovinnymi piplatky se ¢asto vyskytuji piplatky

za vedeni tymu, za odpoledni&m nebo #izné kvalitativni piplatky. [3]

1.6.9 Ostatni vyplaty

Jde pedevSim o formy ffedstavujici dodatmé zvyhodgni pracovnika organizace. Hat
sem tzv.13. plat, vana@ni prispévek, pFispévek na dovolenou, pispévek k zivotnimu
nebo pracovnimu vytd apod. Do této skupiny gati naborovy piispévek slouzici

k prilakani zamdstnance, aby se uchazel o praci v organizaci.

1.6.10 Lokalni priplatky

Lokélni piplatky se poskytuji v oblastech se zhorSenym &ivot prostedim,
po. v souvislosti s nadpmérnymi Zivotnimi naklady (velkowstské piplatky).
V zahranéi jsou znama a dostiébné pouzivana i tzv. zlata pouta, coz je @ami castka

placena zawgstnanci aby #&stal v organizaci. Do této skupiny piat odnmena za Usili
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vyvinuté pracovnikem k ziskani aité kvalifikace ¢i vzdélani. V podstat jde o uznani
zvySeni hodnoty pracovnika pro organizaci. Pouseébvykle v fipadech, kdy nelze

pouzit mezd za znalosti a dovednosti nebo kdyteemadova forma&bec nepouziva. [6]

1.7 Zaméstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody (pozitky) jsou takové formy @dimkteré organizace poskytuje
pracovnikim za to, Zze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd aevy&edenych forem
odmenovani nebyvaji obvykle vazany na vykon zatnance. Bkdy se vsak P jejich
poskytovani fgihlizi k funkci, k postaveni zagstnance v organizaci, k délzantstnani

v organizaci a zasluham.

V Evrope se zamistnanecké vyhodyieni do ti skupin:

1.7.1 Vyhody sociélni povahy

Zivotni pojiseni

pijcky

jesle a matieské skolky

penzijni pojisEni

1.7.2 Vyhody majici vztah k praci

— stravovani

- vyhodrgjSi prodej produkt organizace zasstnaném

— vzdklavani hrazené organizaci

1.7.3 Vyhody spojené s postavenim v organizaci
- podnikové automobily pro vedouci z&smance

— telefon a hrazeni néklada volani
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— narok na odv
— bezplatné bydleni

Organizace by ne#la zapominat na dobrou informovanost o existenméstaneckych
vyhod. Dale, jestlize chce organizace, ab§lynzanmgstnanecké vyhodyifznivy inek
na motivaci zamstnand, jejich spokojenost, stabilitu a také na dobréakigts odbory,

mela by se zajimat, které vyhody preferuji. [6]



II. ANALYTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI PODRAVKA

2.1 Uvod spolénosti Podravka

Potraviny, napoje a farmaka jsou zakladnigmnostmi Podravky. V potravitigkéem
pramyslu se Podravk#&adi mezi pedni spolénosti v jihovychodni, $edni a vychodni

Evrope.

Od jinych spolénosti se liSi schopnosti rozeimpottebam spdebitell, nazvy znaek,

vysokou kvalitou vyrobk a pracovnich procés

Jednim z ry& Podravky je i vyznamna ippomnost na mezinarodnich trzich.
V jihovychodni Evrop chce byt pedni a nej§tSi potravinéskou spolénosti, ve sedni
a vychodni Evrop leaderem ve vybranych kategoriich vyrdb& na ostatnich trzich

leaderem v etno segmentu s obecnidtomnosti na trhu.

Srdce je symbolem spdieosti. OdjakZiva symbolizuje jeji peéo spotebitele a vSechny,

kdo maji o spolénost zajem

Spol&nost podnika podle zasad udrzitelného rozvoje. @a@hi Zivotniho progedi
je obecnym pedpokladem rozvoje spdieosti. Ri svém rozvoji dba také o rozvoj

Zivotniho prostedi, v #mZ pisobi a s nim i souvisejici rozvoj v regionu,&mi podnika.

Vizi Podravky je byt mezi spalrostmi se sidlem v regionu jihovychodnifesini
a vychodni Evropy i@dni potravingskou spolénosti znalostmi, vztahy se spealbiteli
i prijmy a farmaceutickou firmou, ktera dosédhne vicepoznatelnym partnerskym

piistupem.

Misi Podravky je vytvéeni vysoce kvalitnich zg&ovych vyrobki, které si ziskaji @véru
zakaznik a spoiebitel.

2.2 Historie spolé€nosti Podravka

Historie Podravky z#na v roce 1934, kdy brat Wolfové zaali v Koprivnici
se zpracovanim a prodejem ovoce. V téédodmohli ani tusit, Ze z jejich rodinné Zivnosti
vznikne jedna z if@dnich potravingkych spolénosti se sidlem ve tsdni, vychodni

a jihovychodni Evrog
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Pod dneSnim nazvem spé&hest zahajilainnost v roce 1947 kdy se provoz Bratolfa

stal narodnim podnikem.

V roce 1957 byly vyrobeny prvni dehydrované polévkyd té doby jsou Podravka
polévky nedilnou saiasti jejiho vyrobniho sortimentu, ale také jménktaré symbolizuje
kvalitu. Za rok po vyrobeni prvnich Podravka polkeveroce 1958 vyvinul tym odbornik
Podravky véele s profesorkou Zlatou Bartl Vegetu tigadu do jidel - nejvyznanysi

zna’ku Podravky, kterd se dnes prodava ve vice nekdfich s¥ta.

V roce 1967 byl zahajen vyvoz Vegety nadaesky a rusky trh, a vyrobky Podravky

se tak poprvé objevily na zahranich trzich.

V roce 1972 Podravka zahajuje svou druhou zaklaginhost - farmaceutickou
vyrobou a zaklada firmu Belupo. V roce 1981 bylaamci pamyslové zény Danica

v Koprivnici vysta¥na tovarna l&v a kosmetiky Belupo.

V roce 1993 byla Podravka zaregistrovana jako alécispolénost a v roce 1998 byly
akcie Podravky Zazeny do |.. kbtace Z#édbské burzy.

Rok 1997 byl rokem velkych investic. Byla vystaa tovarna Vegety v Koprivnici,
polévek a vyrobk v prasku v Polsku, tovarna Belupa v Koprivnici ylabzahajena
implementace inform@miho systému SAP, ktery propojil vSechny pracovndcpsy

ve spolénosti.

V roce 2002 Podravka zrealizovala své prvni¢ dzahranini akvizice Ital - Ice
v Chorvatsku a Lagris Ceské a Slovenské republice. Ve stejném roce byteoigno
strategické spojeni s Nestlé o prodeji a distribugiobki obou spolénosti na trzich

jihovychodni Evropy.

V roce 2003 byla v Koprivnici oté¢ena nova tovarna na vyrobu Vegety a v roce 2004

nova tovarna Belupo na vyrobu polotuhyctivésr hodnot 10 milioni euro.
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2.3 Podravka dnes

Podravka je svodinnosti v potravingstvi a napojich ijgdni potravingskou spolénosti
v Chorvatsku a jednou Zgunich spolénosti ve sedni, vychodni a jihovychodni Evrép
zatimco Belupo je po velikosti druhou farmaceuticlspol€nosti v Chorvatsku. Trzby

z prodeje Skupiny Podravka v roce 2@23ly 3,2 miliard korun.

Podravka za Uusg8né podnikani ziskal&adu uznani a cen. Mezi jinymi uznavany britsky

i s

spole&nost v jihovychodni Evrap
2.3.1 Mezinarodni spolénost

Podravka m& vlastni firmy a zastoupeni v 17 zemdctvyrobni kapacity, krogh
Chorvatska, v dalSichtyfech zemich (Slovinsko, PolskGgska a Slovenska republika).
Silna distribéni st’ Podravky se prostira od Jaderského aZz po Baltiokée, ¢imz
se Podravkaijblizila svym zakaznikm na mezinarodnich trzich. Stejtak ma Podravka,
vedle vyroby a prodeje v Uzemi regionu, strategiskézy i na jednotlivych trzich
a prostednictvim vlastni rozvité distrildni si€ distribuuje vyrobky svych partnier
(Nestlé, Heinz, Kra8, Adria, Unilever) a tim dodake rozSiuje sortiment, ktery svym

zakaznikm nabizi.

2.3.2 Silné zn#kové vyrobky

Podravka v pibéhu let své existence vytiita ¢etné obchodni ziy, které spdtbitelé
znaji podle Sgkové kvality. NejznargSi jsou Podravka, jako za@sEujici znaéka a Vegeta
(tj. Podravka pisada), univerzalniifsada do jidel, ktera se prodava ve vice nez 4Gchem

swta.

Krom & zminénych ma Podravka i dalSi znamé znéky vyrobk i jako jsou:
— Podravka polévky — polévky sgyricetiletou tradici

— Lino — nejznanyjSi znaka ctské vyZzivy v regionu jihovychodni Evropy

- Dolcela — sladké praskové vyrobky
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— Kuviki — snack program

— Studena <ista pramenita voda

- Studenac —ifirodni mineralni voda
- Fant (Fix) — pisada do jidel

— Lagris — ryZe a vyrobky na bazi [é8tn a mnohé dalsi.

2.3.3 Zamgstnanci, nejWtSi hodnota

Zamgstnanci jsou neptSi hodnotou spot@mosti. V Podravce je dnes z&sinano kolem
sedmi tisic lidi. Kl€ovou roli hraji zamsstnanci, kté diky svym znalostem a dovednostem

¢ini spole&nost rozpoznatelnou mezi konkurenci a&dsgsi na trhu.

Kazdym rokem Podravka zvySuje investice do &ladani zamistnané a rozvijenim
partnerskych vztahs pgednimi vzdlavacimi institucemi doma i v zahré&hise snazi

udrzet si vedouci rolifptvorbé vzailavacich prograrinpro své zarstnance.

2.3.4 Belupo

Z&kladnicinnosti Belupa je vyroba a prodej farmaceutickyiibravki a kosmetickych
vyrobki a organizovano je jako akciova spwiest (d.d.) se sidlem v Koprivnici,

ve stoprocentnim vlastnictvi Podravky.

Organiz&né i zpisobem préace se spoi®st Fizptisobuje sotasnym zfisohim podnikani
na domécich i zahrafiich trzich.

Nyni si Belupo buduje pozici jednoho #ednich vyrobg I€Civ ve stedni a jihovychodni

Evropz.

2.3.5 Podravka nateském trhu

Podravka InternationalR byla zaloZena v roce 1995 jako zastoupeni Pogiraivid.,
potravindské spolénosti se sidlem v Koprivnici (Chorvatsko). Koncemku 2002
Podravka d.d. uskuteila akvizici spolénosti Lagris, kterd je vyznamnym potrauisi@/m

vyrobcem vCeské republice.
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Na ¢eském trhu je Podravka gfitomna v nésledujicich kategoriich vyrobk:

- Prisady do jidel — univerzalni a specialni (Podrapkisada do jidel, bujény, fixy

a dalsi)
- RyZe, lud&niny, vyrobky na bazi brambor, susené plody aj.

- Podravka jidla (polévky v sku, instantni polévky Fini Mini, polohotova jidla

Talianetta)

— Zelenina a chtové pgilohy a hotové omi&ky (Ajvar, Relish, Pindzur, Papriky v

hoicici, Salsa aj.).

Vyrobky Podravky jsou krognv maloprodeji dostupné i v gastronomickém disiiiim

kanalu progednictvim vlastni distribini sig, ktera pokryva cele Gzer@ieské republiky.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI
PODRAVKA - LAGRIS A.S.

3.1 Uvod spolénosti Podravka - Lagris a.s.

Spol&nost Podravka - Lagris se zabyva vyrobou, zpradovarbalenim distribuci
a vyvozem potravindkych vyrobk afadi se mezi nefitSi doméaci vyrobce né&eském
trhu. Na trhu nabizi Siroky sortiment ryze a dost, kaeni, soli, suSenych plad
a vyrobki na béazi brambor. V roce 2004 byl sortiment rim$io hotové fllohy

pro gastronomicky distrikimi kanal lustniny s velmi kratkou dobouifpravy.

Na ¢eském trhu maji dnes Podravka International a kagite nez 300 zatstnand,
vlastni distribdni st v maloprodeji i gastronomickém kanalu a silnou ipiona trhu
v segmentu univerzalnickipad do jidel (trzni leader), ryZe (druzi na trAudisSenin (trzni

leader).

Podravka - Lagris je vyznamnym obchodnim partnevenvyrol# soukromych zngek

v kategoriich ryze, ludhin a suSenych pldéd mimo hraniceteského trhu.

Sortiment Podravky - Lagris tviotémet 400 fiznych vyrobk.

3.2 Historie spol€nosti Podravka - Lagris a.s.

Lagris byl zaloZen v Dolni Lhétu Luha&ovic 39, ve Zlinském kraji v roce 1991 jako
rodinna. firma zabyvajici se obchodem s agropladinaZzakladateli jmenovét byli
Ing. Josef Adolt, Mgr. lvana Adoltova, ZddnAdolt a Radek Adolt. Nejprve se jednalo
0 ovoce a zeleninu dodavané ¢esky trh. Poté se sortiment radSo ryzi a luséniny,

které sehrdly v dalSi orientaci firmy zasadni roli.

Od roku 1993 z&na Lagris dodavat balené vyrobky do maloobchodhdi & postupt
rozSrovat swvij sortiment. Prezentuje se novinkami, do té dohy qaského spaebitele
neznamymi - ryzi basmati, indidnskou a jasminoWwastupg ziskava stabilni postaveni

na trhu a stava se tak jednim z g&ich zpracovatélpotravin vCeské republice.
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Vyustnim rozvijejici se obchodginnosti firmy a expanze na slovensky trh bylo zatdz
dcdiné spolénosti LAGRIS SLOVAKIA, s.r.o. v roce 1996, kter4 mivnéz ziskala
dobrou pozici na slovenském trhu s potravinami.

Meznikem ve vyvoji firmy byl rok 1998, kdy se firm@ansformovala na akciovou
spole&nost Lagris se 100%eskym kapitalem. V tomto roce Lagris zavedl syslehCCP
a kthem roku 2000 implementoval systéireni jakosti dle norerfady ISO 9 000 a ziskal
mezinarodni certifikat 1ISO 9001, ktery potvrzujesaitou Uroveé fizeni vSech procés

které probihaji ve spalaosti.

V roce 1999 vstupuje Lagris razaétma cateringovy trh a Zma se také vyrazi

prosazovat na zahramnich trzich.

V tijnu 2002 doslo ke z#emé majoritniho viastnika spaiaosti, jimz se stala mezinarodni

spole&nost Podravka, d.d.

V roce 2002 se Lagris stava sasti skupiny Podravka. Na zakéabzhodnuti vlastnika
spol&nosti Podravka, d.d. bylo 12.5.2005 z4pisem do othctho rejatiku zmenéno
jméno obchodni spataeosti na Podravka - Lagris a.s. a tim se také zalkopatlenovani

pod matéskou spolénost Podravka Koprivnica. [2]

3.3 Podravka — Lagris a.s. dnes

Predmétem podnikani spol€nosti je:

skladovani a baleni zexflskych produki

— zpracovani zeguélskych produki

— koupe zbozi za telem jeho prodeje a prodej

- zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb
— ekonomické a organiZai poradenstvi

- reklamnic¢innost

- cinnost realitni kanceté

- ubytovacicinnost

— vyroba krmiv a krmnych sési

— provozovanierpacich stanic s palivy a mazivy
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— silni¢ni motorova doprava nékladni vnitrostatni provordvaozidly

do 3,5tanad 3,5t celkové hmotnosti

Spole&nost je drzitelem certifikétISO 9001 a IFS, dodrzuje standardy HACCP, garantuj
kvalitu podle zakon&. 110/1997 Sh. a na vyzadani poskytuje specifikareodit nebo
certifikat kvality.

Akciova spolénost Podravka — Lagris ozhge své vyrobky logy,

registrovanymi jakamchranné znamky:

®

 LAGRIS

Obr.1. Ochranna znamka 1 Obr.2.r@wma znamka 2

Sortiment spol&nosti je nasledujici:

ryze

— exotické ryze

- lusteniny

- bramborovy program
— suché plody

- koreni

- caje

— popcorn [11]
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4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU ODMENOVANI
VE SPOLECNOSTI PODRAVKA — LAGRIS A. S.

4.1 Politika odménovani ve spolénosti

- Rozhodujicim ndtitkem pro nastaveni firemni mzdové politiky je pspol&nost

median vybraného trhu, a to pro vSechny kategamegtnanda.

— DalSimi ukazateli, které ovlhwji politiku odménovani ve spoknosti jsou rozdily

v odmenovani regionu, které hrajiitZitou roli zejména u manualnich zéstnandé.

- Vychozim trhem pro nastaveni mezd manualnich égtmané v organizaci

je regionalni trh.
— Technicko - hospodati pracovnici jsou od#&iova dle systému Hay.

— Mg¢ritko srovnani pro skupiny vrcholového vedeni, véderspecialist se orientuje

podle celkového trhdeské republiky.

- Spole&nost ma definovanou mzdovou politiku dle kategoaiirestnand.

— P¥i Upravach mezd vrcholovému vedeni a vedeni klgo#esost diraz zejména

na vykonnost jednotlivce.

— Dodatkové mzdové formy vazané na vykon &stmance spotmost vyuziva zejména

u manualnich za#stnand.

4.2 Hlavni cile systému odéiovani

1. V sokasné dob je hlavnim cilem filakat potebny pd@et a potebnou kvalitu

uchazeu o zangstnani.
2. DalSim ukolem je stabilizovat stavajici zetmance.

3. Cilem systému odéovani je motivovat stavajici zastnance, odgiovat jejich asili

a dosazené vysledky, zkuSenosti a schopnosti.
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4. Systém odrmovani musi byt zaastnanci akceptovan.

5. Systém odgmnovani musi byt v souladu s pravnimi normami.

6. Naklady prace musi byt vhodnym ugpbem kontrolovany, zejména s ohledem

na ostatni naklady a s ohledem ignpy spol&nosti.

4.3 Hlavni vnitini mzdové faktory ve spolénosti

1. Faktory souvisejici s Ukoly a poZzadavgyacovniho mista a s jeho postavenim
v hierarchii funkci organizace. Zdrojem informaeigopis a specifikace pracovniho

mista a hodnoceni prace na pracovniménist

2. Vysledky prace a pracovniho chovani #simance, Urowve plnéni zadanych Ukdl
tedy droven vykonu. Zdrojem informaci je hodnoceni pracoviniklU manuélnich
zanestnand je to hodnoceni #siéni, u administrativnich za¥stnanéd a
managementu

je hodnoceni rni.

3. Pracovni podminky. Na konkrétnim pracovnim méstkteré mohou mit negativni vliv
na zdravi, bezgmost ¢i pracovni pohodu za¥stnance, mohou zvySovat Unavu,
vyZzadovat zvySené Usili, vyvolavat zvySené nepdhotijto faktory jsou zejména

ve vyrobnim dseku.
4. Objem prostredki, které miZze organizace na odifovani vynaloZit.

5. Objem n&boru novych zaméstnanai. Pro organizaci je vzdy drazSi novy
zanestnanec nez stavajici, nebestSinou musi novému zasstnanci nabidnout lepsi
podminky neZ rél v dosavadnim za#éstnanim a tim nasledmostou mzdy nejen uviit
organizace,

ale i na celém trhu.
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4.4 Hlavni vngjSi faktory, které ovliviiuji odménovani

4.4.1 Situace na trhu prace

PredevSim nedostateki piebytek pracovnich zdnbj urcité Urovre a kvalifikace,
ale i trova a formy odngnovani zamistnan@ v organizacich konkurujicich na trhu prace,

v odwtvi, regionuci ve stak.

4.4.2 Platné z&kony, pedpisy v oblasti odnéiovani

Jde nagpiklad o minimalni mzdu, povinnéffplatky, placené fgkazky v praci, placenou

dovolenou, pesasy apod.

4.4.3 Ceska ekonomika

Negativni rysy danéipdevSim zn&nou finaréni nerovnovahou, vysokou nezéstmanosti
a také pomalym rozvojemésleckotechnického pokroku ¢R se pomalu a obtiZn
piekonavaji. Resto vSak tendence ekonomického vyvoje od r. 20@@akterizuje plynuly
narist hrubého doméciho produktu. Pakia strukturdini pestavba sgrem k natstajici
expanzi vyroby osobnich automabil elektrotechnického fmyslu, a také expanzi
vyroby plast. Dynamické zvySeni vykonnosti, stabilitaii politickych otesech, mirny
inflacni vzestup, poprvé od r. 1989 aktivni saldo bilamabrantniho obchodu, posileni
kurzu

koruny i vici EMU zpiasobuje celkovy vzestup Zivotni Uravn

4.4.4 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt ve stalych cenach vzrostl vetertleti roku 2007 meziné
0 6 % ¥ vice neZz desetiprocentnim zvySeni &ttoych cenach a tés ¢tyiprocentnim
rastu Uhrnné cenové hladiny. Na astu celkové poptavky se stejnouwnou podilely
vydaje domacnosti na kotreou spatebu a tvorba hrubého kapitalu, zatimctinps

zahranéniho obchodu byl nepatrny.
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4.4.5 Nezanistnanost

Mira registrované nezasstnanosti MPSV dosahla ve Zitvrtleti hodnoty 6,6 %,
t. o 1,5 procentniho bodu m&mez ged rokem. Regionalni mira nezé&tnanosti
se pohybovala od 25 % v Praze a 2,8 % v cdibkém kraji do 8,2 %
v Moravskoslezském a 10,1 % v Usteckém kraji. Sriizmiry nezamsstnanosti
se projevilo ve vSech krajich republiky s vyjimkdtysociny, nejvice v oblastech
S pretrvavajici vysokou nebo nadjnérnou mirou nezagstnanosti,
tj. v Moravskoslezském a Usteckém kraji a dale hodioravském kraji. Nizkou miru
nezandstnanosti maji trvale vysokoskolaci (1,2 %) a osshyplnym stednim vzdlanim
s maturitou (3,2 %). Vysoka mira nezgtmanosti fetrvava ve skupihosob se zékladnim
vz&klanim (20,1 %) a nadpmérnd je i v p@etné skupit osob se seédnim vzdlanim

bez maturity ¥etns vyucenych (6,0 %).

446 Inflace

Mira inflace vyjadena piristkem ptimérného indexu spétbitelskych cen
za poslednich 12 &ia1 proti piméru predchozich 12 gsial byla v zdi stejré jako

v srpnu 2,0 %. Mezitn¢ vzrostly spatebitelské ceny v z& 2007 o 2,8 %,
ti. o 0,4 procentniho bodu vice nez v srpnu 200Fclleni cenovéhoustu nastalo
v oddile bydleni, kde se zvySitisté najemné o0 9,8 %. Ceny tabakovych vyfotkrostly

0 27,4 % (z 26,6 % v srpnu). DalSi zrychleni meziibo istu se projevilo i v oddile
potraviny a nealkoholické napoje. V oddile odivamibuv zrychlil &st cen obuvi na 2,7 %
(ze 2,0 % v srpnu).Vyznamny vliv na cenovy vyvoilonzmirréni poklesu cen v oddile
rekreace a kultura, kde ceny dovolenydkspjejich vyrazny mezidgsicni pokles (ktery
vSak byl menSi nez v igkém z&) byly mezir@gné vysSi o 0,2 %. Podobnv oddile
doprava doSlo ke zmi&ni meziréniho poklesu pohonnych hmot na 1,8 % ze 3,5 %
v srpnu. Na sniZzovani cenové hladinyispbil hlavié pokles cen v oddile poSty
a telekomunikace, kde ceny telefonickych a telefgb sluzeb byly nizSi o 2,0 %. NizSi
nez loni byly také ceny vépvého masa o 4,5 %, zeleniny.\brambor o 5,2 %, cukru

0 4,0 %. Ceny zbozi thrnem vzrostly 0 2,7 % a cdadeb o 2,9 %.
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4.4.7 Produktivita prace

Z&kladni ekonomicky vztah meziistem produktivity prace atstem realnych mezd
po roce 2000 nebyl vyvazeny.iiPruastu realnych mezd o t&nh ctvrtinu
za et let, rostla souhrnn& produktivita prace jen o 1&8wodem byl mimsadre rychly
rast nominalnich mezd mezi roky 2000 az 20GB gpmalém néistu inflace. Teprve
v roce 2004 a 2005 bylripastek souhrnné produktivity prace vy3Si négtrrealnych
mezd. Za posledni dva roky se zvySily readlné mzdy,®» %, zatimco spalenska
produktivita prace o 10,4 %. Pokoval pozitivni vliv vySSihotrstu souhrnné produktivity
prace nez realnych mezd. ¥4mych cenach bylist souhrnné produktivity vySSi neist
praimérnych mezd, coZz znamenalo hranici vyvazenosti. Koakceschopnost dana levnou

pracovni silou se snizila 0 5 %.

4.4.8 Zahranini investice

Rok 2005 pinesl pro Ceskou republiku dalsi rekord ¥ilivu piimych zahrarinich
investic. Podle fedZnych Gdaj Ceské narodni banky deR piiteklo zhruba 263 miliard
korun ve formd piimych investic a reinvestic. Vysledky roku 2005 byl
ale ovlivreny prodejem Ceského Telecomu 3p&ské firme Telefonica za tést
83 mld. K&. V roce 200&inil piiliv zahranénich investic jen 115 miliard. Rekordriilps

zaznamenal@eska republika v roce 2002, a to 278 mld. [8]
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5 ANALYZA MZDOVEHO SYSTEMU PROVOZNI CASTI
PODRAVKA - LAGRIS A.S.

Do provoznicasti spolénosti seradi tyto ti Useky:

Vyrobni usek

Vyrobni Usek je odpadny za Upravu a zpracovani surovin a baleni fic&lniyrobka
na zaklad objednavek zakaznikv pozadované kvalit ¢ase a mnozstvi. Planujgimé
vyrobni naklady spotaosti, fidi je a provadi kroky pro jejich snizovani. Akté/n
pripravuje nova technické&eseni za €elem zvySeni kvality vyrohk sniZzovani vyrobnich
nakladi a inovaci v baleni. Podili se na vyvoji novycholgkti; zlepSovani a inovacich

stavajicich vyrobk.

Technicky Usek

Technicky Usek zajiflje technickou podporu vsSech protesouvisejicich s cily
spol&nosti — tzn. zajifuje inovaci a Udrzbu balici a manipthé techniky,
technologickych linek a linek na opracovaniciateni suroviny. Zodpovida za spravu
budov a z#zeni, inZenyrskych siti, 8idvaci a vypdetni techniky. Zaji€uje nékup
pracovnich poriicek a dalSiho materialu dle poZadawstatnich usek Zaji&'uje ostrahu
arealu, uklid budov a nadftioscetre likvidace odpadu, zavodni stravovani. Sjednav&odb
pottebnych energii, odpovidd za technicky stav rozvoldnyzdizeni. Dohlizi
na dodrZovani bezpeosti prace a provozu #aeni, gedpis protipozarni ochrany

a ekologii. Je zodpadny za pijem, skladovani a Upravu suroviny.

Usek logistiky

Usek logistiky zodpovida za ifgeni objednavek odbateli, zaji¥uje dodavky zboZzi,
je odpo¥dny za skladovani vyrolika zboZi a jejich fakturaci. Zodpovida za dopravu
zbozi, kterou zaji¥ije svymi zamstnanci i prosednictvim  smluvnich dopratic

Vyftizuje reklamace odipateli.
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5.1 Analyza mezd Useku vyroby

Pracovni pozice zatstnand vyrobniho Useku jsou nasleduijici:
- Manipulant

— Manipulantka

- Sdizova

— Obsluha michaciho #aeni

— Obsluha prazici linky

Mzda tchto zandstnané se skldda z nasledujicich slozek:

5.1.1 Ukolova mzda

Je zakladni slozkou mzdy a je vyidna jako vyrobené mnozstvi v kusech (nebo kg)
vynasobené ffisluSnou sazbou za kus (nebo kg). Dale také Ukolmzia zavisi
na pracovni pozici zagstnance a druhu a mnozstvi vyrobku, jez se zpra@ov@azba
piidélena ugitym vyrobkim je specifikovana v Podkladech pro baleni, jehoforam

je vedouci provozu vyroby.

TabHRodklady pro baleni - ukazka

Druh vyrobku Pracovni pozice Sazba #/lks
Fazole bila velka Manipulant 0, 1083
Fazole bila velka Manipulantka 0, 0931
Fazole bila velka Seova 0, 1153
Zdroj: [9]

Obsluha michaci a prazici linky je o#fiovana na zaklad vyrobeného pétu

v kg vynasobenéharislusnou sazbou za kg. Sazba je stejna jako u mianig.

Dokladem vyroby jsou sémové vykazy, které musi byt odevzdany manazerobxgr
ihned po ukodeni baleni jednoho sortimentu, ten je zkontroluj@devzda vedouci
vyrobni administrativy, kterd je navede do elekitkého systému zacélem evidence

vyhotovenych vyrobk a podkladm pro mzdy zamstnané.
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5.1.2 Tymové prémie (HACCP)

Pohybliva sloZzka za kvalitu (HACCP) je zavisla naditgech pracovnik laboratde,
ktefi tyto audity provadi na zaklad kontrolnich list. Toto hodnoceni ma vliv

na odnénovani vSech pracovnikvyroby etne manazera vyroby.

Vysledné hodnoceni auditu se rovna aritmetickéniumgimu vysledki auditi za uplynuly

mesic pro haly D, E, F, G.

Maximalni vySe tymové prémie dosahuje:

— 30 % ukolové mzdy u govatt, micha&u a manipulant
— 20 % ukolové mzdy u manipulantek

V pripadt, Ze hodnoceni auditu bude 0, pak budou napsanistaamci, kté&i zpasobili
toto hodnoceni (bude uvedeno na kontrolnim ligta intranetu, dostupném pro vSechny
zamestnance spotamosti). Audit bude pokravat dale a pro ostatni pracovniky (mimo
téch, ktei zpisobili hodnoceni 0) bude pro vy®: mzdy platny vysledek pokfajiciho
auditu.

Ti pracovnici, kté zpisobili hodnoceni 0 ztraceji narok na pohyblivowzklov daném

kalendd@nim mesici z divodu hrubého poruseni pracovnich povinnosti.

Plan HACCP zpracovava, aktualizuje a sestavuje pmanakosti na zakladpozadavk
zadkona o potravinacktislo 110/97 Sb., ve #ni pozdjSich pgedpisi a platnych
provadcich vyhlasek (zejména vyhlasky ministerstva gditstvi O zpisobu stanoveni

kritickych bodi v technologii vyroby).

Za praktickou realizaci a udrzovani systému jsodppecdni jednotlivi ¢clenové vedeni
spole&nosti; ktgi maji v ramci svych sifenych kompetenci pravomoéagledrg vyZzadovat
na vSech vedoucich pracovnicich, aby v ramci skgehpetenci realizovali a dodrzovali

vSechna op#tni stanovena touto mmici.

Vnittni audit se provadi dle vrcholové &mice internich prodrek systému jakosti
(QS 13).Cetnost vnitnich audit je stanovena v rdmcovém planu internich a@udiét dany

rok.

Vysledky auditi jsou uvéejiovany na intranetu spaleosti. [3]
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5.1.3 Individualni prémie (osobni ohodnoceni)

IndividuaIni prémie je stanovena na zakKladplnéni individualnich Ukal,

a plréni pracovnich povinnosti.

V maximalni vysi dosahuje 30 % ukolové mzdy u vSech pozic a jeigglovana

manazerem vyroby.
Kriteria hodnoceni:

- iniciativa pracovnika
— pristup k préaci

— zpasob plreni individualnich Ukal, jez zadava manazer vyroby

5.1.4 Fiplatky
Jsou slozky mzdy, které pracovnikovi vyplivaji Z&am a platnych norem.
Patii sem:

- pregasy — tvei 25 % z pamérné mzdy

prace v noci —iplatek 10 % z prmérné mzdy

— prace v sobotu a n&lid— piiplatek 10 % z prmérné mzdy
— priplatky za riziko a podolin- 4, 80 K/hod.

- svatky — 100% fiplatek

V piipad nevyerpani pesasovych hodin &hem ti nésledujicich wrsiail jsou

zamestnanci vyplacenyiiiplatky za pestas ve vySi 25 % imérné mzdy.

5.1.5 Bonusy
Jsou vyplaceny nad ramec vySe zényth slozek mzdy. Udlovany za vzorové pkmi
ukold, zlepSovani, za aktivni podileni se na sniZzov&i a dosahovani vyhlaSenychacil

Navrhy jsou odevzdavany manazeru vyroby a schvalpvéadoucim provozu vyroby
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5.1.6 Kvalifikaéni bonus (tida)

Pozice s#izovatu jsou rozdleny do kvalifika&tnich tid podle znalosti a dovednosti

v obsluze strdj. Zakladnim kriteriem je gt a typ straj, které jsou schopni obsluhovat.
Kvalifika éni poZzadavky v jednotlivych #idach:

a) Teoretické znalosti bezfyesti prace a udrzby

b) Prakticka znalost obsluhy vyrobnihoiz&ni
[ll. t ¥ida - znalost obsluhy dvou stiog kmenové budovy ( hala D)
[I. t¥ida - minimalre jeden stroj ze skupiny A +itdalSi stroje

l. t¥ida - dalSi dva stroje ze skupiny A

Rozdéleni stroji do skupin:
Skupina A - E1, E2, D1, G10, F10

Skupina B — E3, E4, E6, D7/8, D11, D12, D4, F2,G3,
c) ZlepSovani
Kvalifika éni tiidy jsou ohodnoceny nasledujicim zjsobem:

. tfida - bonus ve vySi 20 % ukolové mzdy
II. tfida - bonus ve vySi 10 % ukolové mzdy

[ll. t¥ida - bonus ve vysSi 5 % ukolové mzdy

> v Ay

Bonus za fefazeni z nizSirtdy do vySSi v pibéhu zkuSebni doby je 3 000K

Seizova, ktery lthem ngsice zaskoli pracovnika ve zkuSebnid@obsluze vyrobni linky
ziskava bonus 1 500¢Ku strofi A) a 1 000 K (u strofi B). O tento bonus si zazdda sam

sdizova® u svého naidzeného.
Rozdleni do kvalifika&nich #id uuje vedouci provozu vyroby.

Aktualni informace o dosazen&dk a osvojenych znalostech Ize nalézt v kvalifikia
matici na intranetu vyroby na strank&ch Vyrobni toafing a informa&nich tabulich

ve vyrobnich halach. [9]
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5.1.7 ReZijni mzda

Pokud zamsstnanci nemize byt gidélena prace spojend s vykonem, je middena

nadhradni prace a vyplacena mzda rezijni ve vylien& pro pracovni pozici.

Rezijni mzdy jsou pro kazdou pracovni pozici ve dve vySich:

1. VysSi ¢astka — vychazi z planované gsicni mzdy dané pozice a z&stnan@ém
je vyplacena v fipadt prace pro jind stdiska, kde nejsou hodnoceni za vyrobené

mnozZstvi.

zpisobem motivéni, aby tyto prostoje byly co nejkratsi. Jeji vy§ehazi z historie.
Pti zaSkolovani nebo pbéhu zkuSebni doby je vySe reZzijnich hodin stejna.

Pfresné vySe reZijni mzdy zde neuvadim, protoZe tyifmrinace jsou spod@osti

Podravka — Lagris a.s. povazovany aadné.

V pifestasovych hodinach fize byt zamistnanci udleno ndhradni volno.

Rezijni hodiny jsou zapisovany do &movych vykaa a odevzdavany manazeru vyroby,
ktery je také uznava.

Velikost rezijnich mezd duje vedouci provozu vyroby a informace o nich |zdént

na intranetu spotmosti.
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Po soutu vSech slozek mzdy ziskame hrubou mzdu &amance. Pro lepSitgdstavu

uvadimfiktivni p Fiklad:

Pracovnik pracuje na pozicitsva a za n§sic si vydlal 10 000 K v ukolové mzd.
Hodnoceni audit vyroby je za misic 97 %. Pracovnik si plni své Ukoly a vychazfigst
v pInéni Ukoli svému natizenému, tzn. ma narok na plnou vySi individualnénpie
(30 %). Pracovnik je kvalifikovan v druhérgmvacské tidé (10 %) a za podani navrhu

na zlepSeni mu je navrZzena agha ve vySi 300 K

Tab.ZjednoduSenyisiklad vyp@tu mzdy

Skladba mzdy Petité ohodnoceni
Ukolova mzda 10 000 K
Tymova prémie 2910 K
Individud@lni prémie 3 000 K
Kvalifika¢ni bonus 1 000 K&

Priplatky dle zakonnych narék
Specialni bonus 300 K&
Hruba mzda 17 210 K
Odvody zanistnance

zhruba 25 % -4 302 K
Cista mzda 12 908 K

Zdroj: vlastni
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5.2 Analyza mezd technického Useku

Pod technicky Usek spadaji z&stnanci s timto pracovnim izzenim, jejichZ struktura

mezd ma nasledujici charakter:

5.2.1 Obsluha linky pro¢isténi a tiidéni surovin
Skladba mzdy:

1. Ukolova mzda

Koeficient pro vypoet ikolové mzdy: 0,03
Predpokladana ssicni produkce linky: 600 000 kg

Ukolovou mzdu dle skute¢ vycisttného mnozstvi suroviny ziskame vynasobenim

uvedenych prognnych.

N

. Pohybliva sloZzka

— cela pohyblivd sloZzka je zavisla na nulovych zakdgreh reklamacich z vad,
které byly zfisobeny v procestisténi a tidéni lustnin nebo je bylo mozné v fiochu
tohoto procesu odhalit a odstranit obsluhou linky

- hodnoceni HACCP

- 100% dosazeni shodnych sig¥ijaté a vydané suroviny, manka jsou fippstna

w

. Osobni hodnoceni

hodnoceni vlastni iniciativy, budovani pozitivninaisféry na pracovisti a #pob

jednani s lidmi

hodnoti natizeny pracovnik

I

. Rezijni prace a technicka udrzba

5.2.2 Ridi&i vzVv
Skladba mzdy:

1. Zakladni mzda

2. Pohybliva slozkadle gijaté suroviny do hal C, F, G

— Kaoeficient pro pijem suroviny:0, 0051

— Mgsiéni prijem suroviny do hal C, F, G, H
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Predpokladany p&et pracovnilt skladi: 3

Tuto sloZku ziskame vynasobenim koeficientu gffem suroviny nsicnim grijmem
suroviny do hal a naslednym Wdnim gedpokladanym pgem pracovnik.

3. HACCP

4. Osobni hodnoceni

5.2.3 Pracovnici vykladky

Skladba mzdy:

1. Ukolova mzda

Ukolova mzda, je ptitana podle vykonavané pracowfinnosti vynasobené mnozstvim

vyskladnénych ¢ naskladnénych tun surovin ocerénych uréitou sazbou.
a) odménovani pracovniki pri vykladce surovin v pytlich:

Tab.3Pronenné s fiktivnimi hodnotami pro vyget mzdy

Pracovnicinnost KE/ tuna
Vykladka pyth na palety:
Z kamionu 12,00
Z kontejneru 12,00

Vykladka do pijmového koSe #ezani pyti:

Z kamionu 15,00

Z kontejneru 19,00

Vykladka do pijmového koSe — parani pitl

Z kamionu 19,00
Z kontejneru 25,00
Vykladka do vak:

Z kamionu 24,00
Z kontejneru 24,00

Zdroj: [8]
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b) odménovani pfi plnéni vaka a pytli:

Tab.4Promenné s fiktivnimi hodnotami pro vyge mzdy

Pracovnicinnost KE/ tuna
PIr¢ni vaki (v expedici) 16,00
Plnéni vaka (ve sklad) 12,00

PIr¢ni pythi z valki 42,00

Zdroj: [8]

V piipact nutnosti vykonava zagstnanec také rezijni prace, pigad uklid ve sklad.
Ok¢ tyto ¢innosti jsou ohodnoceny stejnou hodinovou sazbou.

2. Prémie, ktera je zavisla na:

- hodnoceni HACCP nad 90 %

— vlastni iniciativ

5.2.4 Pracovnici udrzby

Pracovnici udrzby se v podstakli na ty, jejichz skladba mzdy je tkena zakladni mzdou

a osobnim ohodnocenim a na ty, jejichz mzdiii tzékladni mzda a prémie.

a) pracovni pozice, jejichz mzdu tvéi zakladni mzda a osobni ohodnoceni jsou tyto:

hlavni elektromechanik

elektromechanik

hlavni mechanik

pracovnik spravy arealu

Vyjimku tvoti pouze hlavni mechanik, na jehoz mzdu se vazeipréanporuchovost

zarizeni a piplatek za pohotovost.
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b) pracovni pozice, jejichz mzdu tvéi zakladni mzda a osobni ohodnoceni jsou tyto:
- udrzb&

- malif - natrag

Podminky k pFiznani osobniho ohodnoceni:

— 100% plreni bodi pracovni naplé v piipac drobnych nedostatikbude osobni
ohodnoceni kraceno, ¥ipad zavaznych nedostatlemize byt giznano

— bude odpracovan celkovy ¢&t hodin v nisici, v gipadt absence iize byt osobni

ohodnoceni kraceno

5.2.5 Pracovnici sklad sil

a) Vedouci sil&

Skladba mzdy:

1. Z&kladni mzda

2. Ukolova mzda

Koeficient pro vypdet ukolové mzdy:

— naskladgna surovina (N): 0, 0123d/kg

— vyskladréna surovina (V): 0, 0245 dtkg

— mnozstvi suroviny (P)

Predpokladané #sicni naskladané mnozstvi: P*N/4
Predpokladané gsicni vysklad@né mnoZstvi: P*V/4
Predpokladany peet pracovnilt skladi sil: 4

3. HACCP

4. Osobni ochodnoceni

b) Sila¥i

Skladba mzdy:

1.Ukolova mzda

Koeficient pro vypdet ukolové mzdy je stejny jako u vedoucihois]dedy:
— naskladgna surovina (N): 0, 0123d/kg

— vyskladréna surovina (V): 0, 0245 dkg
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— mnozstvi suroviny (P)

Predpokladané gsicni naskladéné mnozstvi P*N/4
Predpokladané ssicni vysklad@né mnozstvi P*V/4
Predpokladany p&et pracovnils skladi sil 4

2. HACCP

3. Osobni ohodnoceni

5.2.6 Pracovnici skladu surovin

a) Vedouci skladu surovin
Skladba mzdy:
1. Zakladni mzda

2. Pohybliva sloZzka mzdy

koeficient za pijatou surovinu (Q)0,0024 K/kg

mnozZstvi pijaté suroviny za rsic (P)
Castku ziskame vzajemnym vynasobenim.
3. HACCP

4. Osobni ohodnoceni

b) Skladnik suroviny
Skladba mzdy:
1. Zakladni mzda

2. Pohybliva slozka mzdy:

koeficient za pijatou surovinu (Q): 0,0026 #kg

mnozZstvi pijaté suroviny za rsic (P)
astku ziskdme vzajemnym vynasobenim.
. HACCP

. Osobni ohodnoceni, které je zavislé na:

AW )

motivovani zamsstnand na dlnickych profesich

piikladné plgni ukok z porad

budovani pozitivni atmosféry na pracovisti @sgb jednani s lidmi
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5.2.7 Pracovnici spravy areélu

Zde pati zamestnanci s timto pracovnimizezenim:

vedouci vratny

vratni

uklizecky

prodav&ky

Struktura mezd vSeclidhto zangstnand se sklada ze dvou slozek, a to ze zakladni mzdy
a prémii. Pouze vratny, jenZ vypomaha s odpadowyspddéstvim, dostava navic

mesicni specificky piplatek.

5.3 Analyza mezd useku logistiky

Do Useku logistiky séadi tito zamistnanci, picemz jednoticim prvkem u kazdé pracovni
pozice je stejnd maximalni vySe prémiové slozZlgjiikriteria:

5.3.1 Vedouci skladového hospodstvi

Skladba mzdy :

1. Zakladni mzda

2. Prémiova sloZzka- pohybliva slozka mzdy

30 % zakladni mzdy = 100% prémie

100% prémie — mim@dné a nadstandardni g Gkok

50% prémie — gmerné plréni ukola

0% prémie — nedostateé a pozdni pkni kol
Tuto slozku mzdy navrhujeripny nadizeny pracovnika, schvalujeditel logistiky.

Mzda zahrnuje i odsmu za pipadnou praci f@sas.
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5.3.2 Vedouci kontroly a fakturace expedice

Skladba mzdy :
1. Mzda ukolova

Koeficient pro vypdet ukolové mzdy:

vydej a gijem vyrobki na sklady logistiky v kg

stanoveny koeficient 0,07dkg

stanovené % z celkow@stky utené pro usek logistiky — 8 %
Ukolovou mzdu ziskdme vynasobenim uvedenych pnorch.
2. HACCP - pohybliva slozka mzdy

20 % ukolové mzdy = 100% HACCP

VySi této slozky utuje Usek kvality na zakl&tydennich hodnoceni.

3. Prémiova sloZka— pohybliva slozka mzdy

5.3.3 Administrativni pracovnice skladu expedice
Skladba mzdy:
1. Mzda ukolova

Koeficient pro vypdet ukolové mzdy:

vydej a gijem vyrobki na sklady logistikyw kg

stanoveny koeficient 0,07dkg

— stanovené % z celkow@stky utené pro usek logistiky — 7 %
Ukolovou mzdu ziskdme vynasobenim uvedenych pnorch.

2. Slozka HACCP- pohybliva slozka mzdy

20 % ukolové mzdy = 100% HACCP

VySi této slozky utuje Usek kvality na zakl&tydennich hodnoceni.

3. Prémiova slozka— pohybliva slozka mzdy
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5.3.4 Fakturantka expedice
Skladba mzdy :
1. Mzda zakladni

2. Prémiova slozka— pohybliva sloZzka mzdy

5.3.5 Expedient
Skladba mzdy:
1. Mzda zakladni

2. Prémiova slozka- pohybliva slozka mzdy

5.3.6 Vedouci skladu zbozi
Skladba mzdy :

1. Mzda ukolova

vydej a gijem vyrobki na sklady logistiky v kg

stanoveny koeficient 0,07dkg
— stanovené % z celkow@stky utené pro usek logistiky — 7 %

Ukolovou mzdu ziskdme vynasobenim uvedenych pnorch.
2. HACCP - pohybliva slozka mzdy

. 20 % ukolové mzdy = 100% HACCP
VySi této slozky utuje Usek kvality na zakl&dydennich hodnoceni.
3. Prémiova slozka- pohybliva slozka mzdy
4. Bonus za inventurni rozdily
VySe vyplaceného bonusu:

— 100% bonus i inventurnim rozdilu (rsicnim) na vSech skladech logistiky
pro vyrobky a zboZi do 20 00K

- 50% bonus $ inventurnim rozdilu (msicnim) na vSech skladech logistiky
pro vyrobky a zboZi do 30 00G:K][8]
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ZAV ER ANAVRH RESENI
Cilem mého navrhu bylo sjednotit pravidla aghovani pro jednotlivé provozni Useky.

Dosavadni systém je p@mmé¢ nara@ny na zpracovani a niaghledny.

Véaha jednotlivych kritérii se rusi vaznych Usecich, a to i pro jinak srovnatelné pozice.

Kazdy z Uselk ma vlastni prémiovy systém.

Navrhuji také zdrazréni nutnosti dodrZzovani pravidel bezpesti prace a pozarni

ochrany.

U vSech vedouci zatstnan@ provoznicéasti navrhuji moznost vyplaceni mitdanych
prémii na konci kalendéaiho roku. Tato prémie by vychazela z¢popracovnich Uraz
a jejich zavaznosti a celkovy stavem BOZP. Tentarmdy byl vypracovan na zaklad
posouzeni nezavislym z&stnancem z oboru BOZP, ktery v Podravce-Lagris,

a.s. fisobi.

Ve vyrobnim Gaseku navrhuji sjednotit vahu kritéria HACCP pro manigpuoty
i manipulantky. Navrhuji zruSeni kritéria individndprémie (osobni ohodnoceni), protoze
jeho definice nevychézi z.objekti&mgtitelnych kritérii. Slozku, ktera popisujeiplatky
ke mzd doporiuji z prémiovéhoradu vypustit, protoZze se jedna tiptatky zakonné,

definované v zakoniku prace.

Ocereni si zaslouZi slozka kvalifikai bonus, ktery vede ke snaze o zvySovani kvatitka
jednotlivych s#ézovati. Pouze navrhuji, aby o rodéni do kvalifikanich #id

rozhodovala komise, ktera bude zahrnovat manaZeoby aieditele technologie.

Celkow by mzda provozniasti vypadala nasledo¥n

TabMavrh skladby mzdy - provozféist

Ukolova mzda

(vcetre priplatki) 50 %
HACCP 20 %
Pritomnost v praci 10 %
Kvalifika¢ni bonus 20 %

Zdroj: vlast
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Novy prémiovyiad by se tykaléchto profesi:

Sdizovas

Obsluha michaciho #iaeni

Manipulant/manipulantka

Obsluha prazici linky

V technickém uUsekunavrhuji odstraéni kritéria osobni hodnoceni z jiz vySe z#riych

davoda a jeho nahrazeni kritériem, které se da objektimgrit.
Rozbor navrhu pro jednotlivé pozice:
Obsluha linky pro ¢isténi a tfidéni surovin
Tab.6.Navrh skladby mzdy - obsluha linky
ptisteni a #ideni surovin
Ukolova mzda 50 %

(veetrg priplatki)

HACCP 20 %

Vysledky inventury 20 %

Patet zakaznickych
reklamaci z dvoducisteni

suroviny 10 %

Zdroj:vlastn

Ridié&i VZVv
Tab.Navrh skladby mzdyrdici VZV
Z&kladni mzda 50 %
HACCP 20 %
Pritomnost v praci 10 %
PoSkozené zbozi 20 %

Zdroj: vlast
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Zameéstnanci vykladky

Tab.8lavrh skladby mzdy — z@stnanci

vykladky
Ukolova mzda 50 %
HACCP 20 %
Pritomnost v préaci 20 %
Uklid 10 %
Zdroj: vlast

Vzhledem kiasté absenci g¢hto zandstnand je amysliré zvySena vaha u tohoto kritéria.

Zaméstnanci skladu surovin

U téchto zamistnan@ chybi jakakoliv vaha na spravnou inventuru, najrhu

do prémiové slozky tuto polozku zavést.

Tab.Navrh skladby mzdy — z@stnanci

skladu surov

Zakladni mzda 50 %
HACCP 20 %
Vysledky inventury 20 %
Pritomnost v praci 10 %

Zdroj: vlastni
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Zameéstnanci udrzby

U téchto zamsstnan@ bych zavedla kvalifikéni priplatek, tak aby i u nich byla
motivovana snaha o zvySovani kvalifikace. U kazddyonavic byla ufena hlavni
zodpovdnost za jednotlivA Z&eni a preventivni Udrzbu. Zavedla bych také slozk

HACCP, tak jak je tomu u ostatnich provoznich funkc

Navrhuji nasledujic strukturu:

Tab. 10lavrh skladby mzdy — z@stnanci

adrzby

Zakladni mzda 50 %
HACCP 20 %

Kvalifika¢ni peiplatek 10 %

Poruchovost zZézeni 20 %

Zdroj: vlast

Zaméstnanci sil

Opet navrhuji zavedeni stejnych kritérii jako u ostelnprovoznich zasstnand:

Tab. 1Navrh skladby mzdy — zéstnanci

sil

Ukolova mzda 50 %
HACCP 20 %

Kvalifika¢ni piiplatek 20 %

Pritomnost v préaci 10 %

Zdroj: vlast
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V piipact servisnich zaméstnanai - vratnice, bufet, dklid navrhuji vyuZiti

outsourcingového systému.

Do doby nez budou vybrany spdéhesti, které tyto podpné cinnosti zajisti, navrhuiji

nasledujici systém:

Tab. 1Navrh skladby mzdy — servisni

zéstnanci

Z&kladni mzda 90 %
Pfitomnost v préaci 10 %
Zdroj: vlast

Logistika

U THP zamdstnand a manazér navrhuji zavedeni #sicni mzdy a réniho bonusu
zavislého na urovni spini ekonomickych cil spole&nosti a na spkni individualnich cik

stanovenychieditelem Useku.

Expediéni sklad
U skladniki navrhuji zavedeni podobné struktury mzdy jako WMZtechnickém useku,

ale s velkym drazem na kvalitu kompletace zakazky.

Tab.DNgvrh skladby mzdy — expéwli

sklad
Zakladni mzda 50 %
HACCP 20 %
Pritomnost v préaci 10 %
Nechybovost v zakazce 20 %

Zdroj: vlastn
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RESUME

Ucelem mé prace bylo prozkoumat 8&asny stav odhovani spol&nosti
Podravka — Lagris a.s., provést analyzu mezdégarand provoznicasti a navrhnout
Gpravu mzdové s#émnice. Vychazela jsem ze studia teoretickych infacimtykajicich se
odmenovani zamstnané a navazala na praktickatast. Provedla jsem rozbor politiky
odmenovani spolénosti, zjistila hlavni cile systému odiovani a wila vnitini a vrejsi
faktory ovliviiujici odnmeénovani. Dale pak jsem vypracovala podrobnou analyezd
zameéstnand provoznicasti, kde jsem vychézela z informaci poskytnutyetinptlivymi
fediteli Usek a s personalnieditelkou se zastila predevsSim na pohyblivé slozky mzdy
a prémie. Poté jsem podala navrh k Upravzdové srérnice, na zakla#l kterého bude
vytvoien novy prémiovyiad, jez bude schvalen na pofadedeni spoknosti. Tato

smérnice bude z&den¢na do 1ISO systému spdoleosti.
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SUMMARY

The purpose of my work was to make a research rbgept situation of remuneration in
Podravka — Lagris Inc. and to make wage analys@pefational department’s employees
and to suggest modification of wage regulation. egdn with study of teoretical
information concerned remuneration of employeesthad | followed up to practical part.
| made an analysis of company’s remuneration pglicipund out the main objectives of
remuneration system and | defined internal andreatdactors influencing remuneration.
Then | made a detailed wage analysis of operatidivédion’s employees. Starting points
at that part were the information given by each agan of operational department and
I and HR manager were mainly focused on variablapmnents of wage and bonuses.
After that | make a suggestion of modification tlvage regulation. At the base of my
proposal will be created a new bonuses guidelirréchwwill be approved at company’s

management conference. This guideline will be irgtgl into company’s ISO system.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BELINA, M. a kolektiv. Pracovni prave Praha, C.H.BECK, 2001, ISBN
80-7179-853-3

[2] Company profile. In Podravka d.dCompany profile 2005. autoriz. vyd.
Koprivnica: Podravka d.d., Sektor za korporativne@minikacije, 2005.
[3] Cesky statisticky fad. Www.czso.cfonline]. 2007 , 29.10.2007 [cit. 2007-
10-20]. Dostupny z WWW: <www.CZS0.CZ>.

[4] GALVAS, M. Pracovni pravp Masarykova univerzita v B&n 2004, ISBN
80-210-3558-7

[5] Hay Acquisition Company I, IncWww.haypaynet.coffonline]. 2000 [cit.
2002-07-02]. Dostupny z WWW: <www.haypaynet.com>.

[6] KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj Praha, Management press, 2006, ISBN
80-7261-033-3

[7] ParlameniCR. ZakonyCeské republiky : Zakonik pragenline]. 2007 [cit.
2007-10-27]. Dostupny z WWW: <www.zakonycr.cz>.

[8] Podravka - Lagris, a.dDohody o mzé Dolni Lhota : [s.n.], 2007. 15.

[9] Podravka - Lagris a.slntranet spolénosti Podravka - Lagris a.gonline].
upravené. Dolni Lhota : Podravka - Lagris a.s.,1296it. 2007-10-23]. Dostupny
z WWW: <intranet >.

[10] SUBRT, B. a kolektivAbeceda mzdovéétni, Ostrava, ANAG, spol.s.r.o.,
2004, ISBN 80-7263-218-3

[11] VODICKOVA, Ladislava.Organizani /ad Podravka - Lagris, a.sDolni
Lhota: [s.n.], 2007.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

62

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a.s.
Magr.
ISO

popx.

atd.

sb.
THP
tzv.
SAP
d.d.

aj.

Ing.
S.r.o.
HAACP
IFS

Tab.

EMU
g.

MPSV

akciova spolénost

magistra

International Organization for Standardization
popipads

a tak dale

clanek

shirka

Technicko — hospodsti pracovnici

takzvare

Systéemy, aplikace a produkty pro zpracovani dat
akciova spolénost Chorvatsky

ajiné

inZenyr

spole&nost s rdenim omezenym

tymova prémie
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K¢ Korunaceska

mid. miliarda

tzn. to znamena

kg kilogram

QS guality system — systém jakosti
hod. hodina

vzZVv vysokozdvizny vozik

N naskladgna surovina

Vv vyskladréna surovina

P mnoZstvi suroviny

Q koeficient za pjatou surovinu

BOZP Bezpe&nost ochrany zdravi a prace
autoriz.  autorizované

vyd. vydani

cit. citovane

HR Human resources — lidské zdroje
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