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»Activity Based Management trzni prostredi uvmtr podniku“
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Aktuélnost’ témy dlzertaénej prace

PredloZena dizertadna praca je orientovana na vysoko aktualnu tému radikélnej inovacie manaiérskeho
systému podnikov prostrednictvom dékladnej znalosti filozofie riadenia nakladov podfa &innosti. Dizertant
sa spravne zameral na pochopenie podstaty nakladovych tokov, na zaklade ktorej vytvoril prakticky
pouzitefny matematicky model, umoziujici relevantné riadenie nakladovosti podnikovych procesov.
Aktualnost’ zvolenej témy dizertadnej prace a dosiahnutych vystupov podéiarkuje i skutoénost, Ze iba
malé percento podnikov vyuziva v sucasnosti systém riadenia nakladov podnikovych procesov, &o je
sposobené naracnostou implementacie metodiky ABCosting a nasledne i ABManagementu. Pozitivnym
momentom vo vztahu k akiualnosti zvolenej metodiky spracovania vystupov dizertantom je predovietkym
jej prehfadnost a jednoduchost, ktora dava skutoZne reainu moznost j Jej rychlej praktickej lmplementéme

Splnenie ciefa dizertaénej prace '

Dizertant si stanovil ciele dizertadnej préce v troch rovinach: teoretlckej, vyskumnej a aplikatnej.
Teoreticky ciel préce, orientovany primame na podstatu riadenia ekonomiky pomocou riadenia
vnutropodnikovych procesov povaZujem za spinend, viejto casti osobitne vyzdvihujem velmi dobré
pochopenie a vysvetlenie komplexného prepojenia ABCosting s fAzami riadenia podnikovych procesov

.a naslednou vézbou na ABManagement. Féza vyskumna dizertadnej prace bola rovnako napinena na

velmi dobrej Urovni, kde dizertant prezentuje viastny névrh matematického modelu, na zéklade ktorého
dokazal velmi presne poplsat nakladové toky bez akychkofvek zjednodu$eni. Rovnako i praktické
ukazky, vypracované v excelovskych siboroch st na velmi dobrej Grovni a mé2u okamziite sluzit ako
vstup pre vytvorenie podnikového &tandardu pre riadenie nakladov podfa &innostl. Aplikaénd rovina
dizertadnej prace rovnako spinila definovany ciel tym, 2e poskytla ndvod na presni kalkulaciu cien pre
jednotiivych z&kaznikov s naslednou moznostou kvantifikicie rentability vyrobkov a trhovych segmentov.

Postup rieSenia problému a vysledky dizertagnej price s uvedenim konkrétneho prinosu &tudenta
Pre rieSenie daného problému dizertant zvolil spravny postup, pritom sa prepracoval od zadania
vyskumného zameru aZ k vypracovaniu vlastnej metodiky rie$enia. Uvedeny postup, vyuZivajici vybrané
empirické a najmé logické metody povaZujem za spravny. Za konkrétny prinos tejto dizerta&nej préace
povaZujem najmé definovanie procesnej nakladovej rovnice s presnym vymedzenim nositefa nakladu
podnikovej aktivity (str. 51), vytvorenie pogitatového ekonomického modelu podniku (str. 60), detailne
popisujiceho vzajomné vézby nositefov nékladov azaroveit aj poskytujuceho alternativne moZnosti
rieSenia nakladoveho problému a tieZz navrh inovacie pldnovacieho a riadiaceho procesu ABM vo vézbe
na projektové riadenie (str. 70), €o v komplexnom potiati moZno hodnotit ako novy a jedine&ny pristup.

Vyznam pre prax a pre rozvoj vedného odboru

Za kfacovy prinos pre prax povaZujem dizertantom prezentované viastné nazory (sfr. 96-108) k danej
téme, kde st jednoznadne preukazané praktické znalosti problematiky riadenia nakladov a najmi je
poukazané na rozne problémy, ktoré umozfiuju podnikom, vyjasnit si dévody Uspesnej implementécie
pristupu ABM. Na zaklade prezentovanych pripadovych $tadil je evidentné, Ze dizertant doké&zal sprévne
pomenovat a dat zakladny navod pre firmy na Standardizaciu nakladovych tokov. Za kfG&ovy pre rozvoj
vedného odboru povazujem predovSetkym vyskum spravania sa nakladovych nositefov v podnikovych

‘procesoch, ktory dizertant odvija od nim vytvorenej procesnej nakladovej rovnice. Ide o novy, doposial

neprezentovany pristup a zaroveri pristup, ktory otvéara nové moZnosti pre sledovanie spravania sa
nakladovych parametrov pri rbznych procesnych alternativach, z ktorych dizertant niektoré v praci u2
i nagrtol.
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Formalna uprava dlzertacnej price ’
Dizertaéné praca je po formdinej stranke na velmi dobrej drovni, jednoznaéne a prehfadne élenené do
obsahovo vzajomne nadvédzujlcich kapitol. Grafy a obrazky su spracované gitatefne a sl z nich zrejmé

_ slvislosti, popisané v nadvézujicich textoch.

Pubhkaéné ¢innost autora

A" dlzertacn'aJ praci je prezentovanych 5 titulov, ktoré maiju priamu stvislost' s témou dizertatnej prace a je
z nej viditelny dizertantov postupny osobnostny rast v problematike ABM.

ZAVER

Na zaklade predtudovania obsahu dizertanej prace, priloZzeného CD, naplnenia stanovenych ciefov. .
dizertadnej prace

- odporiéam-

dizertagn(i pracu Ing. Martina Zireka na tému: <Activity Based Management — trzni prostfedl uvnitf
podniku® k obhajobe.
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