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ABSTRAKT

V této bakaléskeé praci se budu zabyvat otazkimeni zasob a problémy s nimi spojenymi
ve spolénosti Plastika a. s., ktera podnika v oblastinpyslového zpracovani plast
Teoretickacast je ¥novana zakladnim pojiim z oblasti zasob, jejictlenéni a logistiky
nakupu. Praktick&ast je rozdlena do dvowasti. Nejdive se zminim o charakteristice

7

asti uvedu analyzu tykajici se vyrobniho materiaéu firme.

v

spol&nosti a v druhé¢

V zawrecnécasti navrhnu dopoteni ke zlepSeni stavajici situace v podniku.

Kli¢ova slova¥izeni zasob, metodyzeni, dodavatelé, doba obratu, rychlost obratu.

ABSTRACT

In my thesis | deal with control of stocks and peohs with them in company Plastika
Corporation that business in industry which procegglastic materials. Theoretical part
deals with basic ideas about stocks, division oflst and logistics of purchases. Practical
part is dividing to two part. First | deal with thbasic characterization and history of the
firm and in the second part consists of analysas dkeals with the problems with materials

in the company.
In closing part | making of measures for improverent situation of the firm.

keywords: control of stocks, method of controlgiers, time of turnover, turnover rate
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UvoD

Hlavnim voditkem fi vybéru bakaléské prace, bylo najit takové téma, které by bylo
zajimavé pro m a p@inosem pro spotmost. Firma disponuje od@énim nakupu
a logistiky. Vzhledem k tomu, Ze nepro¥fdpodrobné analyzyizeni zasob, zvolila jsem

toto téma.

Vi v

Rizeni zasob a nékupu piat podniku mezi nejilezitéjsi fidici aktivit a kazdy podnik se
stretava s jejich problémy. Zakladni funkci nakupu mpkd je efektivni zabezgeni
piedpokladaného pbéhu zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobniclevyrobnich
proces surovinami, materialem a vyroby, a to viginém mnozZstvi, sortimentu, kvalit

dasu a mist

Dulezitym rozhodovanim je volba optimalniho dodawat&lvazuje se kvalita nabizeného
zdroje (materialu, vyrobku), charakteristikyigjuSného dodavatele (goodwill, zka,
spolehlivost a odpadnost i plnéni smluv, jakozZ i ochota spolupracé# pdokonalovani
vzajemnych vztah) i podminky dodavek (cena, slevy, dodadityh platebni podminky,

garance, reklantai pravidla atd.).

Pokud by pohyb materialu nebyl nalezitymigpbemiizen, mohlo by dochazet kanym
problémovym situacim. Material by nebyl dodavatass a v nalezittm mnoZzstvim,
dochéazelo by k vykywm ve vyrol& a dale k neuspokojeni zakaznika vipbhé mie. Také
maze dojit ke snizovani vyroby atfipadré ke ztratam.Rizeni zasob je tedy nedilnou

soutastitizeni zdsobovaciho procesu podniku.

V bakal&ské praci se za#huji natizeni zasob uiznych druli skladi. Posuzovala jsem
obdobi jednoho roku od 1.1.2007 do 31.12.2007.

V teoretickécasti jsem shrnula poznatky z literatury, tykajieizasob, jejich funkce,az po

popis Giznych @istupi k ¥fizeni zasob.

V praktické ¢asti Vam pedlozim strdny popis spolénosti, sezndmim s organtra
strukturou a pedmeétem spolénosti. Dale se za&im na analyzu dodavatele mateiial
zhodnotim sotastny stav zasob a navrhntigadné zlepSeni. VySe uvedeného se snazim
dosdhnout pomoci vyptu riznych ukazatdél, jako je nap doba obratu, obratka zasob

a metoda ABC apod.
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Dulezitym zdrojem informaci pro mou bakegkou praci se staly interni materialy, které mi

byly propij¢eny organizaci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V souwasné dob se stalecastji v podnikovém ekonomickém slovniku setkavame
s pojmem logistika. Jeji zéb je vSak ve skutamosti mnohem SirSi neZz oblast
vnitropodnikovych ¢innosti a je ¢asto spojovana s dosazenim konkdnénvyhody
ekonomiky utitého subjektu na trhu. Vyznam logistiky lze tedyatovat nejen na
podnikové nebo narodohospdsiéé arovni, ale také ro¢n v kontextu vySSich Gzemnich
celki nebo dokonce stoveho hospodatvi. StZejni uplaténi logistiky vSak vychazi ze
spravného pochopeni jejich printi@ metod na drovni mikroekonomické, které vede

k celkow efektivnimu hospodani podniku.

V ramci svého uplatmi v praxi musi byt brany v potaz jeji &zakladni stranky, a to
stranka orientovana na infrastrukturu (mateti&kechnickou zakladnu) a strankiglicich
procesi. Nasled® uvedeny soubor definic nelze povaZzovat zéewyavajici, ale je v ramci

ného mozné identifikovat zakladni znaky logistikyetmi jsou:
» komplexnost a systémovyiptup
» pojeti dynamiky objektu, resp. jeho transformace

» pristup k ¢asovym, prostorovym a ekonomickym rozjpor a vztah k trznimu

prostedi
» vztah kiidici praxi

Z mnoha definic logistiky je nejznaisi definice z roku 1988 podle H.C. Phola: Logiatik
ma dbat na to, aby mistdijnu bylo zasobeno podle jeho poZadavk mista dodani
spravnym vyrobkem, ve spravném mnoZzstvi a stavuspravnémcase za minimalnich
nakladi.

Za zakladni funkci logistiky je povazovana v trakonomice funkce obsluzna, ktera

spa:iva ve snaze zabezfienasledujici podstatné skutenosti.
1. existenci smny zbozi
2. existenci seriozni nabidky zbozi

3. existenci pruzné a hospadadké nabidky
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Nelze vSak dosadhnout maximalizace vykonu a mingaak nakladl sowtasré, a proto
pracuje logistika s principem nékladové optimaleza¥eSkerou lidskowinnost, ktera

vyuZziva tohoto principu, Ize povazovat za jednoguafiklad logistického uvazovani.

1.1 P¥iciny nutnosti zavadéni logistiky v podniku
V sowasnosti mezi nejdezit¢jSi priciny nutnosti zavaghi logistiky do podniku pai
nasledujici skutaosti:
» tlak soutze na trhu
zkracujici se doby inovace,
nedostatek surovin,
exploze naklatl na marketing

omezenost finamich prostedki hospod#skych subjekt,

ztrata podilu na trhu: vyhledavani novychitenvstup na &

vV V Vv VYV VY V

inflace, zvysuijici rizikovost kapitalu.

e

Uvedené ficiny Ize povazovat za ¥gt nejdilezitéjSich dlouhodobych problémovych

trend, kterym ma logistik&elit.

V sowasné dob dochazi k dalSimu rozvoji logistiky, ktery je rnédikem dlouhodobych

trendi, mezi &z pati:

» dalSi ast individualizace poptavky,
internacionalizace a globalizacetrh
zkracovani zivotnich cyllvyrobka,
dalSi Kist automatizace v logistickych procesech,
dalSi rozvoj integrovanych vyrobnich systém

dalSi rozvoj logistickych informich afidicich systén,

vV V Vv VYV VY V

nutnost snizovat vazanost kapitalu v zasobach.
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2 LOGISTICKE PROCESY V NAKUPU

Subsystém nakupurgdstavuje nedilnou séést logistického systému podniku. Logisticky
management nakupu je @gteen rozhodnuti TOP managementu, celkové logistické
a marketingové strategii podniku. Nositelem podwé&éunkce nakupu v praxi je restji

Gtvar nakupu.

Podnikova logistika ma zabezfieintegracicinnosti vSdech subsysténpodniku: nakupu,
vyroby a prodeje v souladu s pozadavky prodejnilo ha jedné stra@nna stras druhé se

zdrojovymi moznostmi trhu nakupniho.

Vnitropodnikovécinnosti se odviji od pozadafrkzakaznik (na prodejnim trhu). Prodej
zpracovava programové dispozice pro vyrobu, prowadézkovérizeni, sleduje vlastni
praibéh zakdzek ve vyrah realizuje pepravu vyrobk mezi jednotlivymi
vhitropodnikovymi Utvary a dopravuje zboZi zakamvik V zavislosti na pdebach
prodeje ve vyrobdochazi k vypracovani vyrobniho programu, rozpigwbnich zakazek,
fizeni materidlovych takv procesu vyroby, skladovani v meziskladech a a@pmezi

jednotlivymi objekty vyroby.

Nakup pak musi zabezfie bezporuchovost veSkerych podnikovych prdacpstebnymi
vstupy, v pimyslovém podniku je bezprdgstre navazujicintlankem vyroba. Na zaklad
poZzadavk vyroby se v logistickém subsystému nékupistppuje ke stanoveni
materialové pdeby podniku, dochazi ke sledovani dodavek a objekpadale pak
materialovych tok od dodavatele na misto¢eni. Nakup je row¥ zodpo¥dny za pijem

materiah a jejich skladovani, zabezpge plynuly okth a vraceni palet a kontejneru.

2.1 Problémové oblasti nakupni logistiky

Aplikace logistickych princip a metod srruje pedevSim do oblasti marketingu,

technického rozvoje vyroby, organizacéizeni vyroby, nakupu a prodeje.
Pasobeni nakupni logistikiesi (podle Ch. Schulteho) problematikatto cinnosti:
» piejimka a kontrola zboZi,
» skladovani a udrzovani zasob,
» vnitropodnikovéa doprava,
>

planovanifizeni a kontrola hmotnych a inforgmach toki.
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Podle V. Libala zabezpeje logistika v nakupu tytdinnosti:
» uréeni poteb pro uzakeni smluv,
» sledovani dodavek, objednavek,
» sledovani materialovych télod dodavatele na mistoceni, gijem materialu,
» obeh a vraceni palet a kontejiier
» skladovani materialu.

Lze tedy shrnout, Ze problémovymi oblastmi nakupgistiky je: vyizovani objednavek,

doprava, zasobovani, skladovani.

2.1.1 Vyfizovani objednavek

Pojmem vyizovani objednavek se souhénoznauji vSechnyinnosti, které jsou péebné
mezi odeslanim objednéavky #jptim dodavky u fijemce.Cas mezi podanim objednavky
a dodavkou, &etre jejiho zaplaceni, je pzovaci lhita. V praxi se za pzovaci |hitu

u nakupni objednavky povaZuje getcasu trvanidchtocinnosti:

» cesta signalu o pimhe podnikem, wteni objednaného mnozstvi, Whdodavatele

a jednani s nim,

vyhotoveni a doréeni objednavky, pdpuzaveni smlouvy,
dodaci ltita dodavatele,

doprava do skladu (tent@s jiz miZe byt obsazen v dodaciith),

piejimka a kontrola dodavky,

YV V V V VY

uskladréni dodavky a zaevidovanfipmu.

Zajistni optimalni p#izovaci lhity je jednou ze zakladnich otadzek v ramctizgvani
objednavek. Pokud je tatotita [iliS dlouhd, dochazi ke zhorSovani urévagistickych
sluzeb, prodejniho rytmu a oddaluje $ggm perz. Hi piiliS kratké pdizovaci lhit¢ vSak
zase vziistd pravepodobnost vyskytu chyb ve figovani objednavek, navic tbe
znamenat také nadbyt®u spotebu organizace a personalu. Naopak vSak rostet&vali

sluzeb a klesa pmérna doba nedoplalk

DalSi dilezitou otazkou, tykajici se objednavek, jéami jeji velikosti. Ta je ovliiovana

fadou internich a externich fakipmezi r¢z pati predevsim:
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velikost poteby,
disponibilni finani prostedky,
skladové dispozice,

situace na trhu dodavaiel

vV ¥V Vv V¥V V

kapacita dopravnich gaeni.

Pfi urcovani velikosti objednavky séasto stava, Ze dodavatel zvazuje, jakou minimalni
velikost bude ochoten uspokojitipadreé za dodavku mensiho mnoZzstvi pozaduje zvlastni

piiplatek. Proto je nutné zvazit aitroptimalni velikost objednavky.

2.1.2 Udrzovani zasob

Logisticky subsystém nakupu (zasobovani, fapaini) je ¢asto v praxi poznamenan
existenci zasob. Zasobami jsou suroviny, matem@pradni dily apod., které jsou ulozeny

skladem.

Ukolem zasobovani je zajistit na trhu hmotné i netmé vyrobnginitele nutné pr@&innost

podniku. Mezi tytctinitele pati:

» suroviny a materialy, které se stavaji bezgeubti sodasti vyrobku (nap dievo,

kovy, ...),

» pomocné materialy, které slouzi k zaberme vyrobnich i nevyrobnich prodes

(nag. oleje, mazadla, kancétké poteby, ...),
energie, voda,
nakupované dily a polotovary, které se montuji ylobki (loziska, ...),

stroje a z&zeni utené pro vystavbu nebo modernizaci podniku,

YV WV V V

obchodni zboZzi, tj. vyrobky, které podnik bez daSkzpracovani prodava svym
odbiratebim,

» informace.
Ke splreni svych ukal provadi zasobovaci (nakupni) étkhi podniku tytatinnosti:

» nékupni piizkum poteb, tedy zji&ni, jaké nejvhod¥jSi materialy jsou na trhu,

piip. jaké nové materialy dodavatelégpavuii,
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» vyhledavani nejvhodifsich dodavatél - dodavatele hodnotime podle kvality

dodavanych materi&| uplatiovanych cen, spolehlivosti dodavek, servisu atd.,
» objednavani materi@l uzavirani hospodskych smluv, ...,

» doprava materialu od dodavatele do podniku - hledaidy nejefektivijSi cesty
z hlediska snizeni dopravnich naklagrip. z hlediska minimalizace vazanosti
kapitalu ve zboZi na cestV sowtasnosti je snaha pouzivat dodavkovy rezim Just in

Time, tedy dodavek uskutgovanych pesré v okamziku jejich spaeby v podniku,

» vstupni kontrola materialu - kvalita materialu \gmé& ovliviiuje jakost vyrobku,

skladovani materialu
» snaha minimalizovat skladovaci plochy, omezit wash prostedki v zasobach,

» optimalizovat velikost zasob, zajistit dostaté vybaveni sklad vyuZzit k evidenci

vypocetni techniky, ...,
» vydej materialu - musi byt ze skladu vydavan s mmekni hospodarnosti.

Hlavni divody, pra@& v organizacich spontadéivznikaji nebo se z&me vytvaieji zasoby,

jsou tyto:

» rozdily mezi zdroji (nabidkou) a gebami (poptavkou) co d@&asu, mista
a mnoZstvi jejich vzniku a pouziti. Niaguroviny a material pro vyrobu je vhodné
nakupovat ve velkém mnoZstvi, zatimco jejich sglmd se &e v malych davkach,
umoznit plynuly a pruzny gbéh vyrobniho procesu (zejména kdyz se jedna
0 nespojity vyrobni cyklus). Jestlize dva na seleamujici technologické procesy
nelze dokonale sladit, pak wvisledku nahodnych kolisani v rytmu dochaziage
k urcité praimérné vysi zasoby, tzv. vyrovnavaci zasoby. Pojigtasoba, na rozdil
od vyrovnavaci, vznika umysinjako rozhodnuticelit nahodnym porucham

S ukitym pozZzadovanym stugm spolehlivosti,

> celit rozdiim mezi progndézovanou (planovanou) fipbbu a skutou spaotebou

vytvarenim &elné pojistné zasoby,

» umoznit fadny pfibéh nebo doko&eni technologického procesu (technologicka

zasoba, nap zranici ulezeni vyrobku nebo materialu apod.),

» umoznit slevu fi ndkupu ve ¥tSim dodacim mnozstvi,
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» nakoupit surovinyi material v dob, kdy je jich dostatek na trhu a vyhnout se

potizim vzniklym nedostatkem suroviny,

> zadrZet prodeje v obdob (s nizkou poptavkou a umespekulativni zisk z prodeje

v pozcjSim obdobi vysoké poptavky,

» tvorba optimalni vyrobni nebo dopravni davky atd.

2.1.3 Skladovani

Prestoze skladovani matefial soasti nebo vyrobk znamena vzdy dité preruseni
hmotného toku, nelze je v Zddném vyrobnim provdad pdstranit. Naroky na skladovaci
systémy jsou stale kompleygi a narongSi. V dnesSni dob je pro podnik nutné
zabezpéit individualni, bezchybné a rychlé rageni dodavek ze stale SirSi palety
sortimentu. Zakladnim ukolem skladovani je ekondshislagni rozdilre dimenzovanych

toka. Hlavnimi divody skladovani jsouipdevsim:

» vyrovnavaci funkce ip vzajemr¢ odchylném materidlovém toku a materialove

potrebs z hlediska jejich mnoZzstvi nebo ve vztahtakovému rozlozeni,

» zabezpeéovaci funkce, jez vychazi z neplvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu a kolisani pefb na odbytovych trzich &sovych posuin dodavek na

zasobovacich trzich,

> komplet&ni funkce, jeZ je nutna pro tvorbu obchodniho swetitu a pro tvorbu
sortimentnich druln podle pateb individualnich provaz v pramyslovych
podnicich, neb® materidly dostupné na trhu neodpovidaji vzdy kétrkm
vyrobre technickym pozadawin, spekulani funkce vyplyvajici z &ekavanych

cenovych zvySeni na zasobovacich a prodejnichtrzic

> zuSlectiovaci funkce, ktera sttuje k jakostnim zrnam uskladéného sortimentu

(nap. zrani, suSeni, kvaseni).

Samotné sklady fizeme rozdlovat podle @iznych hledisek. Zakladnim kritériethenéni
je postaveni skladu v hodnototvorném procesu. dtwlpohledu rozliSujeme sklady
vstupni (pdizovaci, zasobovaci), které jsowemy k udrzovani zasob vstupnich matérial
mezisklady, slouzici kipdzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho psagea sklady
prodejni (odbytové), gené k vyrovnantasovych rozdil mezi vyrobnimi a prodejnimi

procesy.
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Podle pdtu moznych nositél potreb rozliSujeme sklady vSeobecné, jez zasobuji v&ech
nakladova sediska v podniku, sklady pohotovostni, které sloud zasobovani pouze
urcitych, predem uenych nositél potreb, a sklady firu¢ni, udrzujici zasoby pouze pro

uréité vyrobni stupé a pracovni postupy.
Podle stupé centralizace &lime sklady na centralizované a decentralizovane.

DalSim kritériemclenéni skladi je klasifikace podle stanovitVnitini (interni) sklady
jsou prostoro¥ umisgny uvnitt plochy podniku. Naproti tomu ¥jsi (externi) sklady se
buduji mimo podnik, a to zi@odu nedostatku mista nebo pro zkraceni vzdalenossti

podniky a jejich dodavateti odkerateli.

Sklady mohou byt spravovany viastnim podnikem, ydiml/a‘ime o skladech vlastnich. Je
ale také mozno vyuzit sklad spravovanych jinymi podniky (n&p zasilatelem,

zakaznikem). V tomtoifpack se jedna o sklady cizi.[5]

V dnesni dob existuji i sklady konsigriai. Konsignani sklad je fyzicky sklad materialu,
polotovafi nebo dokotenych vyrobki. Na rozdil od Bzného skladu se formanisi tim,

Ze obsah skladu - zbozi usklgde v konsignénim skladu, je ve vlastnictvi dodavatele.
Odbératel je obvykle na zakladsmlouvy povinen skladovat konsigma zboZi oddlens

od ostatniho vlastniho zbozi, které ma ve své mlaskladové evidenci (majetku).
Konsigna&ni sklad niize vzniknout pouze zargdpokladu spoluprace dvou obchodnich
partnefi, kdy jeden pini roli dodavatele a druhy e¢diele, kterému ,silgSi* partner
(dodavatel) poskytuje na své naklady skladovoulaasmnisénou ve vlastnich prostorach
odkeratele. Skladova zasoba je pak édibelem dle jeho pégb ptibézné odcerpavana a je
jim uhrazovana v zavislosti na aglbch ze skladu. Naproti tomu dodavatel obvykle

konsign&ni sklad svého odipatele podle padeb dozasobuje.

Odkératel ze svého konsigtaiho skladu odebird zbozi pro vilastni fpbu (prodej,
potreby vyroby, servis apod.) a je obvykle povinen dadieli v pravidelnych intervalech
reportovat odebrané zboZi. Na zaklaéporfi pak dodavatel vystavujeiadi odberateli

faktury.

Odbkératel odpovida dodavateli ze ztratu nebo poSkokensign&niho zbozi, které je
v jeho opatrovani a to od okamziku dodani konsgigite zbozi. Ztracené nebo poskozené

konsign&ni zboZi se povaZuje za reguk&otdebrané a je ro¢# fakturovano.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Povinnosti odératele je pojisini konsign&niho zbozi proti Zivelnym pohromam,
kradezim apod. Pémi z takovéto pojistné smlouvy obvykle zni ve pratp
dodavatele.[11]
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3 ZASOBY

3.1 Definice zasob

Zasoby jsou velkou a nakladnou investici. Kvajim fizenim zasob v podniku Ize docilit
zlepSeni cash-flow podniku i navratnosti investie vétSiné podniki (maloobchodnich,
velkoobchodnich i vyrobnich) dochazi k pravidelngtoalim zbavovani se zasob, kdy se
- nagiklad jednou za rok - vyhlasi program totalnihozeni zasob apod. Pokud vSak
management neupiatje vhodné metodyizeni zasob a nezna vzajemné nakladové
zavislosti fiznych aspekKi fizeni zasob¢asto pitom dochazi k velkému poklesu Ura@vn
zakaznickeho servisu a tyto programy se musi ziasf@vzejme, Ze fistup kiizeni zasob

je nutno zdokonalit.[4]

3.2 Clenéni zasob

Z existence zasob prameni vazanost finéoch prostedki na tyto zasoby, kterd vede
k urcité urovni naklad podniku. Zejména s ohledem na operatiVréni zasob ma vyznam
jejich klasifikace, ktera ma naslefinést k individualnim fistupim k tizeni v ramcidchto

skupin.
Z hlediska klasifikace podle futkich sloZek zasotlenime zasoby na:
» zasobu bznou,
» zasobu pojistnou,
» zasobu technickou (technologickou),
» zasobu sezonni.

Zasoba bzna nekdy nazyvana také obratova, jecist zasob, ktera kryjergdpokladané
potreby (pozadavky na vydej) v obdobi mezéaha dodavkami. V gibéhu dodaciho cyklu
jeji stav kolisa mezi drovni (hladinou) minimalrasoby (resp. pojistné) a stavem po

dodavce, kdy byva dosazena hladina maximalni zasoby

Pojistna zasobge tacast zasoby, ktera kryje odchylky od planovanér(grné) spoteby,
délky dodavkového cyklu a vySe dodavky, pokudsghnou hladinu minimalnich zasob.
V nekterych vyrobnich, pap dilcich vyrobnich, procesech, se minimalni a pojistigoba

ztotouji.
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Technickoutechnologickougasobouozumime twast surovin, materiala vyrobki, ktera
ma& kryt poteby @i nezbytnych technologickych Upravach materidlupipii zajis€ni
standardni jakosti suroviny po celou vyrobni dodavkvai se tedy tam, kde jadaba
material ped vydejem do spteby upravit, tidit, susit atd. velikost této zasoby je dana

piedevsim technickymi parametry technologického moce

Sezénni zasobwvori takové mnoZzstvi materiala vyrobki, které umo#uje kryt spotebu

Vv pripact Ze:

1. Probiha rovnorrné po cely rok, ale zdsoba se dagk jen v kratSimtasovém
obdobi, tedy sezé@n Prikladem mohou bytizné zemidélské produkty. Zasoba se
vytvari v obdobi, kdy jsou tyto produkty fyzicky dostwsi a z tohoto dvodu také
levngjsi.

2. Spoteba je sezénni, ale zasoby je nutno gi/@postupd bechem delSiho obdobi.
V moment sezénniho nastupu spelby byva poptavka velmi vysoka a vyrobce by
ji bez vytvaené zasoby nebyl schopen uspokojit.

3. Spotebu je teba kryt sezénnim jednorazovyrfedzasobenim pro pokryti sezonni

spofeby - tzn. zasobu je nutné vytitcaz bezprosedre pied spatebou.

Do tohotoc¢lereni zasob byva dkdy zahrnovana také tzv. havarijni zasoba. Ta $edkiy

Mrivriw s

Mrivriw s

Minimalni zasoba fedstavuje stav zasoby v okamzikieg novou dodavkou (doginim
zasoby), pokud jiz byla werpana bzna zasoba. Je dana vysi relatigtalé slozky zasob
nebo jejich soétem (nap. zasoby pojistné, technické, havarijni apod.).

Maximalni zasoba je nejvysSi stav zasob, této hjaseé dosahuje v okamzikiiijeti nové
dodavky, tedy p doplreni zasoby.

Profizeni zasob jetdezitym ukazatelem hodnotagmérné, resp. optimalni, zasoby.

S ohledem na situaci v oblasti vyuZziti zasob genime na zasoby nepebné
a nadnormativni. Jde o mifémné slozky, jeZ se souhgozna&uji jako zasoby nevyuzité.

Téchto zasob se podnik v ramci logistické regulac®banazi zbavit, a to préstinictvim

prodeje nebo likvidaci.
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Nepotebné zasoby jsou ty, které organizace Kmilrsvych Ukok nepotebuje a nemohou

zde byt vyuzity. Jsou vSak vyuZzitelné v organiziagiicych.

Nadnormativni (nadbyt®é) zasoby jsou takove, které organizace pro swmoost sice
potrebuje, ale jejich mnozZstviigsahuje rozsah, jenz jegiméreny ukotiim a potebam
organizace a je ten limity. Pokud nejsou tyto limityipsré stanoveny, pak je jejich vyse

uréena redld zpracovatelnym mnozstvim.[5]
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4 RIZENIi ZASOB

Specifickym souborem aktivit, které se v podminkémmovazné trzni ekonomiky stavaji
dominantnim Ukolem nakupniho managementu podnikiiizeni zasob. Nakupni Gtvar
odpovida zd&izeni vyrobnich zasob, které zahrnuji zasoby sarawaterial, komponent,
polotovaru, nahradnich dil n&adi, gipravki, obali a obalovych materia) jakoz

i materidh nezbytnych praizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vt socialni sluzby pro

zanestnance apod.

4.1 Postata, ukoly a nastrojerizeni zasob

Ukolem tizeni zasob je jejich udrzovani na Grovni, kteréomtuje kvalitni splgni jejich
funkce: vyrovnavatasovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyralmdavatele
a spoteby u odbratele a dale tlumiti zcela zachycovatidledky ndhodnych vykyyv

v prab¢hu €chto dvou navazujicich prodescetre jejich logistickych propojeni.

Operativnitizeni zasob ma zabezjteudrzovani konkrétnich drihzasob v takové vysi
a struktite, které odpovidaji ptgbam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich
spotebiteli a tyto poteby v realné nie i Was uspokojuji, avSak s takovym vynaloZenim
nakladi na jejich pdizovani - dophovani, jakoz i néklatl na skladovani a udrzovani
a naklad vznikajicich v dsledku utité jejich vySe a stugnuspokojeni, které jsou
minimalni. Management firmy musi vySi zdsob posatoizdy z hlediskaisledk, které
tato vySe a struktura ma na finalni dlouhodobé ekuoké vysledky firmy, tj. na pbni

dlouhodobych strategickych il

Strategickérizeni zasob jefpdstavovano souborem rozhodnuti o vysi fimach zdrof,
které podnik mize z celkovych disponibilnich zdfojvy¢lenit na kryti zasob v dané

strukture a vysi.

Do fizeni zasob (v SirSim pojeti) zahrnujeme tjtmosti:
» evidence zasob,
» analyza zasob,
» kontrola zasob,

» vlastni regulace (ustgmovani).
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DuleZitou slozkou fizeni zasob je evidence zasob. Evidence zasob léadrém
a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich stavypohybu. Zachycuje tedy jevy,

signalizujici hmotnou nebo hodnotovou&m stavu zasob.

Analyza zasob je nastrojem poznavani a hodnoceniktstnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych 2zm stawi zasob. Analyza zasob sleduje také

Cinitele, které ovliviuji stav a pohyb zasob.

Na analyzu navazuje kontrola zasob. Jejim uUkolemzgg&f’ovat poznavani Gron
hospod&eni se zasobami, jakoZ i stupedodrZzovani uiitych pravidel a poky
nadizenych orgai pro jejich usnmirnovani a vyuzivani. S@asti kontroly je i kontrola
zpisobu likvidace nep&tbnych, nadbytaych, pop. nepouzitelnych zasob, jakoz i kvalita

evidence a analyzy zasob.

Vysledkem uplatovani jednotlivych sloZzek komplexnitiizeni zasob je vlastni regulace
zasob, tj.fizeni zasob v uzSim pojeti. Takto chap@aeni zasob sgiva v plynulém
sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob nadagitgatych pravidel (nap limitt
zasob), jakoz i v pruzném zaj@dani zgtné vazby p vzniku odchylek od Zadouciho

stavu a vyvoje.

VSechnyctyii relativne samostatné slozkyzeni zasob spolu velmi Uzce souvisi, vzajeémn

se dophuji a podmiiuji.

4.2 Moderni pristupy k Fizeni zasob

4.2.1 Metoda JUST-IN-TIME

Pfi feSeni vztalh mezi dodavatelem a oéllatelem, zejménaiprozhodovani o rezimu
dodavek, se v poslednich leteainuje hod® pozornosti vyuziti metody JUST-IN-TIME
(JIT). Hi aplikaci této metody jde o zasadni & vztahu: dodavatel - odtatel. Cilem
JIT (metoda se zala uplatiovat nejdive v Japonsku) jsou ,nulové zasoby" a stoprocentni
kvalita. Tohoto cile se nedosahuje tim, Ze byéaalel renechal starost a naklady spojené
se zasobami na svém dodavateli, ale tim, Ze rgalidokonalou spolupraci

a koordinovanost svyctinnosti, a to tak, Ze se zasoby u ¢&rdkele stavaji zbytmé (ale

i u dodavatele). Spravné zavedeni JIT znamena nzéssby, vyssi kvalitu, produktivitu

a [izpasobeni zminam poptavky na trhu.
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Metoda JIT vyZaduje podstatné &my v postupu p nakupu. Hlavni charakteristika

a vyuziti JIT jsou:

>

piisna kontrola kvality: zakaznik si obvykléefima gedem prog¥iené zbozi nebo

se na kontrolu dodavatelei#e stoprocenthspolehnout,

pravidelné a spolehlivé dodavky: dodavatel dodaesmp podle rozpisu, tj. podle
operativniho planu vyroby odatele, takZe vyrobky jdouimo ke zpracovanti
na montaz. kkdy se dokonce penalizujégukasna dodavka. Je vSak nutno zajistit

I sowinnost dopravy,

blizkost vyroby: dodavatele a spelby - odWratele: u velkych odivatei se
dodavatel fzpasobuje lokalizaci svého zavodu, tim se dosahujezeshi
dopravnich naklad (které u metody JIT hraji podstatnou roli) a dagha

i k eliminacicasti poruch, které mohou nastéityzdalerjSi prepra,

spolehlivé telekomunikace: ty umagi primé automatizované kontakty mezi
dodavatelem a odbatelem, poskytovat ipmé informace o kapacitdch a cenéach
a umoauji bezprostdni odezvu odisatele. Tim se sniZuji ofgawaci naklady

(zasobovaci rezie),

poskytovani bezprasdnich planovych informaci otgdpokladaném gpbchu
vyroby a spadtby u odBratele: to umoiuje Was programovat vyrobni program

a zajistit vSechnyiedpoklady pro naptm kritérii JIT,

princip jediného zdroje: prodavajici a kupujici amgzace spolu Uzce spolupracuji
s cilem maximal& snizit naklady. T@&asto vyZaduje uzagni dlouhodobé smlouvy
pouze s jedinym dodavatelem, kterému Ize plivérovat. Smlouva se automaticky
prolonguje, pokud dodavatel nevykazoval ifjefelné odchylky od uzaenych
dohod,

spole&na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzalkezpeéeni vysokée
kvality, technické Urové vyrobki a sniZzeni naklag které se pozitivé projevi

u obou partneru,

podstatné jsou Uzké vztahy mezi dodavatelem &rattdem ve vSech sfrech,
které pak umaluji koordinaci aktivit a uplaiovani takového stugnvsticnosti,

kterd se vyrazhprojevi ve findlnim efektu obou partier
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4.2.2 Metoda ABC

S rozvojem uplaténi moderni vypdetni techniky @ tizeni zdsob se ve vydpch zemich
uplatiuje celafrada modernich systé&ntizeni zasob, jako je napsystéem ABC a dalSi
komplexni systéemy pidtacové podporyizeni ndkupu a zasob. Z nich velmi uzivané jsou
systémy firmy IBM, a to i u nas napsystém IMPACT, MINCOS, TRIM, PROMAT

a dalsi.

Nejpopularrjsi je vSak metoda ABC. Vychazi ze skinesti, Ze je obvykle velmi pracné
acasto netelné ¥novat vSem drulm material v zasobach stejnou pozornost a sledovat
je stejré podrobr jednotnymi postupy a metodami. Ukazuje se, Zenmdna diferenciace
ve vSech fazich nakupniho procesii koncegnim (strategickémYyizeni nakupu, i
planovani budouci sp@tby, ¥ doplovani zasob iipjejich vlastnimiizeni.

Vychodiskem pro uplatmi metody ABC je rodeneéni materialovych druhna i (ABC),
¢tyii (ABCD), pop. vice skupin. NejalezitéjSim hlediskem profidéni, které nizeme
provadt podle fiznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah sgbly jednotlivych drut
materiab. Vychazi se z poznatku, Ze vetdiné podniki miZeme pozorovat velmi
nerovnondrnou hodnotovou strukturu speby za wité obdobi (rok,étvrtleti, mgsic).
Rozdlime-li jednotlivé druhy materialu podle jejich @lbm na celkové vysi celotoi
spoteby, zjistime, Ze existujtit(¢tyti) skupiny s timto slozenim ptu druhi a obratu na

hodnot spoteby:
A. 5 az 15 % drul predstavuje 60 % az 80 % podil na celkové hatlapbteby,
B. 15 az 25 % druinpiedstavuje 15 % az 25 % podil,
C. 60 az 80 % drulhpiedstavuje 5 % az 15 % podil.

Dulezité je @eln¢ vyuzit klasifikace a rozdeni sortimentu materialu na skupin gizeni
nékupniho procesu. Jednotlivym skupindm zasotujeme ve vSech-fazidfizeni tohoto

procesu odliSnou pozornost.

Tato diferenciace se tykd personélniho obsazenhofédych nakupnich skupin,
organiz&niho feSeni, p& wnované informacim, planovani, analyze, rozhodovani
a kontrole, jakoz i fsluSnych metod, posti@pod. Diferenciace se projevuje v souborech
aktivit vyzkumu nakupniho trhu, predikce fedt, @i volbé dodavatele a komunikaci s nim,

pii fizeni zdsob apod.[7]
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. ANALYTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI PLASTIKA

Plastika a. s. Krogtiz se specializuje na vyrobu plastovych kompohepravidla

technologii vstikovani, Wetre predvyrobnich sluzeb, finalizace #zeni vyrobnich
a logistickych procds Jejich specializaci je vyroba plastovychadsl vysokym stupfm

doprovodnych sluzeb. Vice nez padesatileta historablasti ptmyslového zpracovani
plasti jim umozZznila ziskat velké zkuSenosti v tom, jakdisu nar@nych renomovanych
zakaznik z oblasti poitatového, automobiloveho nebo elektrotechnickéhionyslu. Jsou
plné adaptovani v globalnim prdsti, zodpovdné podnikaji a za f®dni hodnoty pro
zakaznika povazuji flexibilitu, kvalitu, spolehlistba rychlost. Velky draz je kladen na

trvalou integraci novych technologii.

5.1 Historie

Plastika a. s. byla zaloZena v roce 1956 pod nazvidiové vyrobni druzstvo invalid
které se zabyvalo vyrobou Kek, sportovnich poéeb, opravou elektromotdr
a laboratornich ifistroja. Roku 1963 prokhla znména nazvu druzstva na VDI Plastika.
nadale sidli. V roce 1970 byly zavedeny technologiikovani a v roce 1975 bhyla
vybudovana vlastni nastrojarna. Tuto spotest v roce 1997 postihly povagnkteré
GspsSre piekonala a za rok otevira automatizovanou linku yrahw klavesnic. V roce
2003 se staléglenem SPV Plast a. s. DalSimi vyznamnym krokempbyIni rok 2005, kdy

vybudovala logistické centrum a v roce 2007&8spuvadi do provozu novou lakovnu.

5.2 Zakladni udaje

Plastika a. s. za#stnava térx 400 pracovnik. Jeji r@&ni obrat je 723 mil. K export za
rok 2007¢inil 70 %. Aredl plastiky se rozklada na plose 30 Orf. Produkce plastiky se
fidi certifikaty jakosti ISO 9001, ISO 14001, ISO 16949 a UL registraci. Sp@ieost je
¢lenem Plastikéského klastru, ktery se z&mje na zvySeni konkurenceschopnosti

a vykonnosti plastik&kého odwtvi v kraji.

Spole&nost je vlasténa firmou Plastika Group a.s.afdni nazev byl SPV Plastika a.s.
a roce 2008 bylaipjmenovana na nyjsi nazev) se sidlem v Praze. Ve skdgsou dale

tyto spol€nosti:
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» Plastika SV s.r.o.
Zdounky - vyrabi silnini sméroveé sloupky a plastoveé jonyslové ventilatory.
» PLS Lakovna s.r.o0.
Krométiz - lakovani plast
» PLS Real a.s.
Kroméiiz - stavebnéinnost.
» SEPLAST, s.r.o.

Kroméiiz - vyrabi plastové fimyslové ventilatory.

Obr. 1 - Skupina Plastika

Plastika Group a.s.

Plastika a.s. PLS Lakovna Plastika SV PLS Real
(Kroméfiz) 5. N0 5. N0 a.s.
Seplast
%.T. 0.

Zdroj: Plastika a. s.

5.3 Poskytované sluzby

Logistické centrum - Nabizi vysplé technologie, vlastnfizeni nakupu a integraci do

systému zakaznika.
Navrh forem - Prebira plnou zodpasdnost za dodavku nastéoq Gplny servis.

Vyroba forem - Formy pro piimyslové zpracovani plastryrabi v nastrojarnach v Evrép

aCing.
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Navrh vyrobku - Spolupracuje na navrhu vyrobku.

Testovani a néfeni - Dolre vybavena wftici laboratd.

5.3.1 Logistické centrum

Spol&nost poskytuje komplexni logistické sluzby v oblagilobalniho nakupu

I kompletace vyrobk (montaze a testovani, potisk, lakovanig¢twe baleni a distribuce do
dodavatelskéhoettzce dle individualnich poZzadavkakaznik. V prvni fazi se ¥novali
pouze vyrob klapek, kryti klavesnic formou vsikovani a zajisovali ndkup komponent
a naslednou montaz celych klavesnic. V dalSi f&zinabidka jejich sluzeb rozrostla
o potisk klavesnic formou laserovani a tampopripogstats vétsSi diraz byl kladen na

logistické dodavky.

V prosinci 2005 bylo zaloZeno logistické centrurastfolio sluZzeb se roz8io o testovani,
vlastni ndkup klavesnic a dodavky &uiji pifimo do montéznich linek. Od roku 2007
vytvorili spolu s jejich ¢cinskym partnerem novy distriboi kanal pro evropsky trh.
Nabizeji kvalitni klavesnice s evropskym designenaysoce kvalitnim aruvzdornym

potiskem, mysi, ale také Bluetooth adaptéry proiiéme entertainment.

Kvalita produkfi z jejich produktového portfolia je ¢kena dlouholetou spolupraci se
spole&nostmi Fujitsu-Siemens Computer, Belkin a LogiteBnodukty odpovidaji vSem

evropskym a americkym standand véetnt ROHS.

Jsou pipraveni splnit VaSe specifické pozadavky, ingmena barvy ve velmi kratké deb

nebo realizace VaSeho vlastniho desigéhen ¥ mésiai.
Logistické centrum, jako so¢ast Plastiky, nabizi svym zakazinik:

> Vyspelé technologie vyroby (vBkovani, montdZe, laser-print a tampo-print,

testovani a gteni).

ZkusSenosti z dlouhodobé spoluprace s vyznamnymigini.
ZkuSenosti s just-in-time logistikou pro FujitsueBiens Computers.
Oswdcené know-howeSeni pipadnych problérin

Vlastnitizeni nakupu.

vV VvV Vv ¥V VY

Integraci do systému zakaznika.
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» Vyhodnou geografickou polohu.
» Vyuziti lokalnich doprawvi.
» IndividualniteSeni dodavek.

» Spoluprace na optimalizaci vyroby, doprav a ndkupu.

5.3.1.1 Poditacové klavesnice

V Evropé dnes existuje poptavka po vice né&¥ticet miznych jazykovych mutacich
jednoho typu péitacové klavesnice. V s@asné dob potiskuji v logistickém centru deén

az 16 jazykovych mutaci jednoho typu klavesnicaligka klavesnice, ruska klavesnice).
Z logistického centra expeduji v gméru dvanact tznych mutaci derin Pro jednoho
zakaznika minuly rok dodali naizna mista vice nez 3 000000 ks klavesnic. Odvolavka
zékaznika je naloZena jeéStentyZ den a nasledujici den ji obdrzi zakaznikdaaych

mistech.

5.4 Vyrobky

Plastika a. s. provadi fonyslové zpracovani plast(vstikovani, vytl&ovani, ohybani)
a zaji¥uje nasledné operace (montaz, laserovy potisk, aanmt, lakovani, elektronicka

kontrola atd.).
Strueny prarez vyrobkovym portfoliem:

Dily pro automobilovy pramysl - Dily pristrojovych desek, plastovasti interiéru.

Obr. 2 - Dil piistrojové desky

Zdroj: Plastika a. s.
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Pocita¢ové klavesnice Vyrabi a dodava gidtacové klavesnice.

Obr. 3 - P@itacova klavesnice K-331

Zdroj: Plastika a. s.
Kancelaiska technika- Dily kopirovacich strdi.
Elektrotechnika - Dily pro elektrotechnicky @gmysi.

Telekomunikace- Paitacové modemy.
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6 CHARAKTERISTIKA ZASOB SPOLE CNOSTI

6.1 Ocaiovani zasob

Nakupované zasoby jsou @oxany pdizovacimi cenami, i vyskladréni s pouzitim
metody FIFO, kdy prvni cena pro oéei priristku zasob se pouzije jako prvni cena pro
ocereni Ubytku zasob, s pouzitim pevnych cen u rezijaiemalu.

Parizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejictizeai wetrg nakladi s pdizenim

souvisejicich (naklady nagpravu, clo, provize atd.)

Nedokorgena vyroba je o@mvana skutenymi vilastnimi naklady vyroby, polotovary
a vlastni vyrobky se odeji planovanymi vlastnimi naklady vyroby. Vlastnaktady

vyroby zahrnuji imé materialové a osobni néklady a podil vyrobhiete
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7 ANALYZA DODAVATEL U

Prvnim krokem k plynulému chodu vyrobniho podnikkeaspokojenosti jeho odiatel

a uz vyrabi zmrzlinu, klavesnic#é jiné vyrobky, jsou dodavatelé. Ne kazda firmazot
dokéaze vyrobit vSechny stastky potebné pro vlastni vyrobu. Do této skupiny spada
i spole&nost Plastika a. s.. Na dodavkach se podili ok6ld dodavatél. Nejedna se jen

o tuzemské firmy, ale vyuZivd moznosti dodavekiznych zemi, nap Cina, Nsmecko,
Taiwan, Rakousku, atd. Pro ukazku byli vybrani dadelé, kt¢ zajistili spol€nosti
material v roce 2007 ve vySi nad 10 milkc.KZ tabulky Ize vidl, Ze pro Plastiku a. s. ve
sledovaném obdobi byla zahrémii firma G. Tech Technology Ltd.. Spolupraci s aiata

jiz pred temi roky. V sodastné dob u nich nakupuje § druh klavesnic a od roku 2008

k nim @ibyly dalSi i druhy komponerit na klavesnice.

Lze si také povSimnout, Ze rfiafiirma VACULA s.r.o0. ffesto, Ze j&eskym dodavatelem,
jsou platby realizovany v EUR. Pro sp@iiest je vyhod§Si si sjednat platebni podminky,
pii kterych miZe platit v cizi iiné. Je to dano tim, Ze jak uz bylo zrrio dive, vyvazi
skoro 70 % vyroby a je velmi ovli¥n kurzem eura a dolaruid korung. Z tohoto divodu
je materidl nakupovan v cizi&m, ¢imZ jsou vykyvy kurzu zmigny. Fi posilovani

> v

koruny sice maji nizSi trzby, ale na druhou stra@jim zlevni nakupovany material.

Tab. 1 - Dodavatelé

Dodavatel celkem v @etni méné | celkem v nméné dokladu | ména Stat faﬁtﬂlra:jélcl)(?p
G.Tech Technology Ltd. 147 659 251 7 226 226 usb in€h 60
IBEROFONCZ,a.s. 47 923 544 Czech Republic 80
z toho v Eurech 28 634 969 1038 692 EUR
z toho v CZK 19 288 575 19 288 575 Czech Republic
DOR s.r.o. 27 020 865 973 862 EUR Slovakia 30
IE GmbH 18 110 625 651 542 EUR Germany 30
PLASTOPLAN SK s.r.o. 15 353 380 554 623 EUR Slogaki 60
InotechCR, spol. s.r.o. 13 780 029 Czech Republic 90
z toho v Eurech 5629 426 203 212 EUR
z toho v CZK 8 150 603 8 150 603 Czech Republic
Magna Donnelly Auteca AG 13 039 309 469 320 EUR thAais 60
BASF SE 12 680 818 458 253 EUR Germany 60
VACULA s.r.0. 12 168 945 439 191 EUR Czech Republig 30
Greatlink Electronics Co., 10 343 439 374944 EUR Taiwan 45

Zdroj: Vlastni
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Z tabulky také vyplyva, Ze hlavni podil #vadodavatelé ze zahr&hni Proto byl vytvéen

nasledujici gehled, do které byl vioZzen celkovy nakup od vSecHadatel a rozpd@itan

podle nény a proveden procentni podil.

Tab. 2 - Procentni podil ¢én

Celkem CZK EUR USD GPB
509 677 930 121 671 823 240 133 202 147 659 251 13 634
Procentni podil 100 23,87 47,11 28,97 0,04
Zdroj: Vlastni
Graf 1 - Procentni podil &ém u dodavateil
Procentni podil m én
290 |E@CZK
W EUR
O uUSD
0O GPB
0%
24% °

Zdroj: Vlastni

Tuto skuténost |épe znazauje graf, kde jsou zaznamenany procentni podégivden.
Z uvedeného jerejmé, Ze nej§tSi podil ma mina euro - okolo 47 %, nasleduje US dolar
s 29 % aiteti misto pat ceské korun s 24 %.
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8 ANALYZAABC

Byla vypracovana analyzu ABC, ktetdeni zasoby dofit skupin. Tato analyza je jiz

podrobré popsana v kapitole 4.2.2. v teoreticiésti.

Pro analyzu byl zvolen sklad 106 — material loglsti centrum, kde material za rok 2007

byl seazen od neptsiho celkovéhoifrastku v K.

8.1 Postup @i vypracovani analyzy ABC na zaklad prirastka v K¢

> saadi se polozky od nejtSiho girastku v KE po nejmensi

» sa&tou se hodnoty &miho girastku vSech polozek (dostane se celkova hodnota
rocnich girastki)

» pro jednotlivé poloZzky se &i hodnota roniho girastku poloZzky celkovou
hodnotou ronich girastka a podil je vyjaéen v procentech na polozku

» sdadi se polozky v padi klesajiciho procentniho podilu na celkové he#ino
rocnich girastka

> vypaocita se kumulativni procentni podil u poloZek (gesbwet procentnich podil
od za&atku seéazeného seznamu az k dané poloZce, u poslednikygolonsi
vyjit 100 %)

» analyzuje se rozdeni rainiho obratu a seskupi se polozky na zaklad
kumulativniho procenta tmiho obratu do kategorii ( v tab. 3, 4, 5 je material

rozcklen do skupiny A, B a C)
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Tab. 3 - Analyza ABC usfidana v pgadi od nejétSiho prirdstku mat. v K, skup.A
Cislo Nazev materialu Skupina zbozi nJPﬁrusty PF|rusvtky V[ % kumulativni

mat. v mj K¢é %
56 | Klav. K361 H71-A351 D blank USB blg komponenty [fiemens kg 511911 4266;'7 23’5 24,59
83 | Klavesnice K365 H75-A551 D komponenty pro Siemern} ks| 337 898 32;50 lz’z 42,82
100 Elpav. K361 H71-A351 D blank USB big komponenty pro Siemens ks 183 343 1§55579 8,22 51,04
80 | Klavesnice F374-V520 D package slim komponentyJiemens kg 22021 li50(}9 7,28 58,32
91 | Package K374 F274-V5 komponenty pro Siemenfs K& 565 8298619 5,02 63,34
74 | Klavesnice K361-L120 blg USB komponenty pro Stem | ks| 87 940 7186 079 4,3% 67,69
66 | Klavesnice K361 H71-A651 D komponenty pro Siemern ks| 63 729 5589264 3,3 71,08
45 | Klavesnice K370 F370-A551 D komponenty pro Siesne| ks| 34 000 4896 753 2,96 74,04
Zdroj: Vlastni
Tab. 4 - Analyza ABC usfidana v poadi od nej¢tSiho grirustku mat. v K, skup.B
Cislo Nazev materiélu Skupina zboZi m Pflrﬁstky Pﬁrﬁs}ky VI % kumulativni
mat. j Vv mj K¢ %
90 | Klavesnice K374 H74-A551 DEU komponenty pro Stem | ks| 23400 4473531 2,J1 76,75
61 | Klav. K361 H71-A301 INT blank USB blg komponemiso Siemens | k 53460 4319199 2|62 79,37
84 | Klavesnice K365-V520 D komponenty pro Siemer]s | k&7 160 | 4288999 2,4 81,96
68 E;‘ﬁ;g'ce K370 H73-A651 D bulk komponenty pro Siemens| s 2548) 3359211 03 84
101 | Klavesnice K361-L120 blg USB NP komponenty remens | k§ 44568 3296 719 p 85,99
75 | Klavesnice K361-L140 blg USB komponenty pro Stem | ks| 25080 2004323 1, 87,21
82 | Klavesnice K365 H75-A501 INT komponenty pro Seere | ks| 18 968 1774938 1, 88,28
63 | Klavesnice K361 H71-A651 rev 001 komponentypiemens | k§ 20 000 1753146 106 89,34
53 | Package K334 bl S26381-F259-V5 komponenty ppen8ns | kg 12 240 1586198 0,p6 90,3
76 | Klavesnice K361-L165 blg USB komponenty pro Stem | ks| 18 660 1501248 0O, 91,21
77 | Klavesnice K361-L185 blg USB komponenty pro Stem | ks| 18 660 1495154 0O, 92,12

Zdroj: Vlastni
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Tab. 5 - Analyza ABC usfadana v poadi od nej¢tSiho pririastku mat. v K, skup.C

(r:rizltc.) Néazev materialu Skupina zbozi nJPEl'rf:Ts]}ky v PFin‘Lsétky V1 % kumtg/loanvni
98 Klavesnice K365-V585 | komponenty pro Siemens |ksl5 024 1399054 0,85 92,97
105 | Klavesnice K370 F370-A751 D gift komponenty Biemens| Kks| 9 200 1230414 0f75 93,71
92 Klavesnice K365-V540 F komponenty pro Siemgns | ksl1 880 1167664 0,71 94,42
81 Klavesnice F374-V510 INT package slim  komponemtySiemens| k{ 2 100 1166385 071 95,12
97 Klavesnice K365-V565 GB komponenty pro Siemgnss | k 12 216 1143087 0,49 95,82
85 Klav. K370 H73-A601 INT bulk packing| komponemito Siemens| kg 6 000 753738 046 96,27
93 | sada klapek NORD50 F374-N50 komponenty pro Sisnjeks 40 000 661043 04 96,67
62 Klavesnice K334 H23-A651 Vista komponenty prenséns | ks 4 600 579467 0,5 97,02
89 Klavesnice K374 H74-A501 INT komponenty pro Séem | ks 2 600 493 917 0B 97,32
44 | Klavesnice K370 F370-A501 INT komponenty prongéas | ks 3280 476 540 0,p9 97,61
24 | Klavesnice K370 MED F370 M701 komponenty pran®as | ks 3000 451289 0,p7 97,89
107 | Klav. K370 H73-A751 D bulk packing komponenty fiemens| k9 4 000 442 422 0§27 98,15
55 | Package K324 S26381-F258-V5 BL komponenty pemn8ns | ks 1512 429793 06 9841
70 Klavesnice K370 MED F370-M601 INT komponenty @iemens| ks 2000 324 06 0,2 98,61
102 | Klavesnice K361-L140 blg USB NP komponenty remens | ks 4 320 32112 o9 98,8
99 | Sada klapek NORD46/50 F374-N46 komponenty§emens | ks 32910 320209 O0J19 99
25 E'év' K361 H71-A301 INT blank USB blg, -\ henty pro Siemeny  Ks 4 324 290 8$2  0,1899,17
106 | Klavesnice K370 F370-A701 INT gift komponenty fiemens| k9 2000 267 494 0J16 99,34
49 Klav. K360 blank DEU blg H66 A351 komponenty @emens| ks 3024 205 40 012 99,46
104 | Klavesnice K361-L185 blg USB NP komponenty remens | ks 2160 160 961 01 99,56
103 | Klavesnice K361:165 blg USB NP komponenty pro Siemen Ks 2 160 153 316 ,09 99,65
86 K370 color giftbox + manualy obaly ks 9 500 860 | 0,05 99,7
78 Klav. K360 Set - sada klapek pro K361 blgppmponenty pro Siemen Ks 44 00 81437 ,0599,75
47 Klavesnice K360 blank D si H66-A551 komponenty Siemens| kg 1053 80 717 005 99,8
87 K370 WEE and safety manual komponenty pro Sismeks 9 500 75244 0,45 99,85
88 | sada klapek K370-D 4+2vista komponenty pro Sremg ks 12 500 51187 0,03 99,88
23 Klav. K370 bulk INT blank H73 A701 komponentyoiemens| kg 400 48 112 0,p3 99,91
9 flexiten - role 2,3 kg obaly plastové Hg 1173 584 | 0,03 99,93
41 Klavesnice K334 bl S26381-H23-A151 komponenty piemens| kg 143 21261 0,p1 99,95
72 ig’s'i%‘l blank D RF bl $26381-H23- || 0 onenty pro Siemend  Ks 143 21260l ,01 99,96
96 | sada klapek VISTA K360 komponenty pro Siemgns | ks7 500 19 768 0,0L 99,97
15 | Sada klapek K360 blg nahradni komponenty prm&ies | ks 13 000 18108/ 0,01 99,98
46 Klavesnice K360 blank INT si H66-A501]  komponepty Siemens| k{ 100 8 683 0,p1 99,99
67 Klavesnice K361-V620 rev 01 komponenty pro Siesn¢ ks 92 8 098 0 99,99
94 Ezjci Klapek VISTA K370 + 2 Keycaps komponenty pro Siemen Ks 2500 4730 0 100
95 | sada klapek D K370 komponenty pro Siemgns | ks 8001 3406 0 100
39 Klavesnice K324 S26381-H24-A151 komponenty pgemrens | ks 12 2754 0 100
13 Mulsam-S pnovy gisti¢ komponenty pro Siemen$  Ks 5 771 0 100
73 Klavesnice K361-V640 rev 001 komponenty pro Siem| ks 1 87 0 100

Zdroj: Vlastni

V zawrecné tabulces. 6 je uvedeno vysledné faali analyzy ABC. Ve skupi, A“ se

nachazi osm polozek, ve skupifB“ se nachazi jedenact poloZzek a ve skapj6” je

tiicet dewt polozek z celkového gtu padesati osmi polozek.
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V literature [7, s. 243] je uvedeno, Zze 5 az 15 % drub skupig A prestavuje 60 %
az 80 % podil na celkové hodaatbratu, 15 aZz 25 % drttve skupig B predstavuje 15 %
az 25 % podilu a 60 az 80 % diuwe skupir C predstavuje 5 % az 25 % podilu.

Tab. 6 - Analyza ABC: padi klasifikace

o Procentni podil
Tkida Cislo materialu Hodnot
produkt @ Poctu produkt @ odnota
obratu
A 56,83,100,80,91,47,66,45 13,79 74,04
B 90,61,84,68,101,75,82,63,53,76,77 18,97 18,08
99,105,92,81,97,85,93,62,89,44,24,107,55,
C 70,102,99,25,106,49,104,103,86,78,47,87,88,23, 67,24 7,88
9,41,72,96,15,46,67,94,95,39,13,73

Zdroj: Vlastni

Graf 2 - Analyza ABC podleipistki v K&
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Zdroj: Vlastni

K lepSi ilustraci nam slouZzi graf, ve kterém jectiklolika procenty se polozky materialu

podili na skupit A, B a C jak podle ptiu produkfi, tak podle hodnoty obratu.

Z vySe uvedeného pro spotmst vyplyva, Ze by bylo vhodné&movat nejétSi pozornost

materialu ve skupih A, protoZe jim tvéi nejwtsi procento hodnoty obratureBto Ze
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polozky ve skupitd C tvai firm¢ nizké procento obratu, jéeba dle aktualni situace na

trhu zvazit jejich setrvani, omezeni poposileni ve vyrobnim programu Plastiky a. s.
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9 SKLADOVANI MATERIALU

Firma ma roz#élené sklady vyrobniho materialu podle druhu sklahyeh polozek. Jedna

se o tyto typy sklait

>

YV Vv Vv Vv YV Y V

>

Sklad 101 — material vyrobni Plastika

Sklad 101a — material vyrobni Ekos — mimo areéétika

Sklad 101b — material vyrobni Zdounky — mimo aralktika

Sklad 106 — material logistické centrum

Sklad 106a — material logistické centrum Ekos — enareal Plastika
Sklad 106b — material logistické centrum Zdounkwimo aredl Plastika
Sklad 107 — material vyrobni 007

Sklad 107a — material vyrobni 007 Ekos - mimo arelastika, v areadlu Ekos

szszsz

Sklad 107b — material vyrobni Zdounky - mimo afelastika

Pro sklad 106 — materiél logistické centrum je hama metoda dle analyzy ABC.

Materialu patici do skupiny A by se &fla wenovat nej¥¢tSi pozornost, tzn.vhodné ungist

pii prijmu dodavky, dostatek prostoru pro manipulacime a taktéz dobré podminkyip

vyskladiovani. Na toto rozvrZzeni bylo dopémno nasledujici umigti materialu ve

skladu.
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Obr. 4 - Umiséni vyrobl podle analyzy ABC

Material skupiny C

Material skupiny C

Material skupiny B

Material skupiny A

) Vystug

<:I Vstur

Zdroj: Vlastni

Jak uz bylo zmiéno v predchozi ¥té, pro skladovani materidlu je takéilefzita
manipulace p vyskladiovani. Ri uspdadani polozek ve skladu je nutno i na toést
brat velky ohled. Za timtodlem je vypracovana dalsi analyza ABC podleighgtv K.
Postup je stejny jak uiedchozi analyzy a pro srovnani pésteonena tabulka. Celkové

sdazeni materialu pro tuto analyzu je uvedendilope.
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Tab. 7 - Analyza ABC: padi klasifikace
TFida Cisla materialu o pOHdI:j t
produkt @ Poctu produkt @ odnota
obratu
A 56,83,68,80,100,66,74,53,45,49 13,70 69,87
B 91,61,55,84,39,90,41,101,47,72,75,76,63,77 19,18 ,3821
52,82,98,44,92,105,97,70,81,93,85,57,62,24,35,80102,25,99,
C 106,104,59,103,27,89,48,37,58,86,14,87,38,78,3688,3 67,12 8,75
67,79,20,15,43,60,94,95,13,73

Zdroj: Vlastni

Pfi srovnani s tabulkog. 6, kde je provedena analyza ABC podi@tistka v K&, se

zmenily procenta u uvashych skupin. Skutaost, Ze bylo sp&tbovano vice druh

materialu nez bylo nakoupeno je dana tim, 2&teré polozky vykazovaly plusovy

pocateEni stav z minulého roku.iPpodrobrgjSi analyze Ize si vSimnout, z&ktery typ

materialu se f&sunul ze skupiny A do skupiny B a naopak, pouzéendh ve skupia

C zistal stejny, kde se zmilo jen jeho poadi.

Graf 3 - Analyza ABC podle speby v K
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9.1 Naklady na skladovani

Plastika a. s. kalkuluje grhito mésiénimi naklady na skladovani:

Naklady vlastniho skladu

>

>

vV V VYV V¥

70 000 K najem (1 000 Mmx 70 K&/m? za missic)

50 000 K spoteba rezijniho materialu (plyn do paletovych vazildrobny
dlouhodoby majetek, ...)

31000 K spoteba energii (elektrika 12 850 kW*1,6 ¢KWh, plyn
2 300 kw*0,58 K/kWh

42 000 K opravy a udrzovani (paletové voziky, budovy, neet
10 000 K ostatni provozni naklady (telekomunikace, poStpvne
50 000 K odpisy (palet.voziky 25 000&regati 6 000 K, budovy 19 000 K)

50 000 K néklady THP pracovnikskladu (2 detni, vedouci)

Cena skladovaciho mista je 101 Kza mésic.

Naklady za manipulaci

>

>

>

napaitany pouze naklady za vykladku kontejneru

cena skladnika: mzda 17 00@ Knésicné, v¢. zak.vydaj 24 000 K mésicng, tj.
2,5 K&/minuta

vyklddka kontejneru: 3 skladnici, 4 hodiny, 60 palg 12 minut na paletu, tj.
30 K¢

Naklady za manipulaci: 30 K&

>

3 000 skladovanych palet ve skladu

Celkové néklady skladu zagsic jsou 131 K, to znamena, Ze naklady na jednu paletu jsou

ve vysi 0,04 K.
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10 POCET OBRATEK, DOBA OBRATU, POJISTNA ZASOBA

Pro tyto analyzy jsou pouzityizné druhy materialu zipdchozich analyz ABC ze skladu
106 — material logistického centra. Pro lepSi zlooeni byly vybrany ty druhy materialu,

které jsou shodné v obou dvou analyzach #lypab skupiny A.

10.1Pocet obratek, doba obratu materialu u skupiny A

Obratka zasob nam vyjage, kolikrat se pemeni zasoby v ostatni formy &bného
majetku az po prodej hotovych vyrablk ogtovny nakup. K vypétu obratky zasob byla
pouzita celkova vysi spiby v K& a pfimérny zasoba v K materialu daného produktu za
sledované obdobi (jeden rok).

pocateini stav + konény stav
2

pramérna zasoba =

spoteba v K

Obratka zasob =————
pramérna zasoba v K

Doba obratu vyjailje, jak dlouho jsou atina aktiva vazana ve fotnzédsob. K vypétu se

pouzila pimérna zasoba v & spoteba v K a pa@et dni za sledované obdobi (jeden rok).

pramérna zasoba v K
spoteba v K

Doba obratu = X 365

Tabulka¢. 8 ukazuje hodnoty, z kterych se v¥jfia obratka zasob a doba obratu.

Tab. 8 - Material skupiny A

Cislo m | Spotebav | Spotebav @ zasoba v

mat. material skupina zbozi j mj Ke Ke
56 | Klav. K361 H71-A351 D blank USB blg g‘i’;‘ﬁé’r’]‘:”ty pro ks| 561056 | 44479088 3613043
83 | KIav. K365 H75-A551 D g‘i’;‘ﬁé’r’]‘:”ty pro ks| 328235 | 20327070 4832044
100 Klav. K361 H71-A351 D blank USB blg kqmponenty pro ks 133174 10 009 845 760 445
NP Siemens
80 | Klav. F374-V520 D package slim g‘i’;‘ﬁé’r’]‘:”ty pro ks| 18249 10075679 3610 431
74 | Klav. K361-L120 blg USB g‘i’;‘ﬁé’r’]‘:”ty pro ks| 101460 8 257 075 331873
66 | Klav. K361 H71-A651 D komponenty pro ks| 112637 9874 526 320 657
Siemens
45 | Klav. K370 F370-A551 D g‘i’;‘ﬁé’r’]‘:”ty pro ks| 43033 6 328 896 993 779

Zdroj: Vlastni
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V tabulcec. 9 byla vypg@itana obratka zasob a doba obratu pro uvedené duatgrialu.

Tab. 9 - Obratka, doba obratu

Cislo mat. material skupina zbozi mj Obratka Dobeatb
56 Klavesnice K361 H71-A351 D blank USB blg kompatygoro Siemens kg 12,31 29,24
83 Klavesnice K365 H75-A551 D komponenty pro Siesen | ks 6,07 59,32
100 Klavesnice K361 H71-A351 D blank USB blg NP lpmmenty pro Siemens ks 13,16 27,35
80 Klavesnice F374-V520 D package slim komponentySiemens ks 2,79 129,00
74 Klavesnice K361-L120 blg USB komponenty pro Stes ks 24,88 14,47
66 Klavesnice K361 H71-A651 D komponenty pro Siesen | ks 30,79 11,69
45 Klavesnice K370 F370-A551 D komponenty pro Siesne | ks 6,37 56,53

Zdroj: Vlastni

Pro spolénost je dlezita znalost pitu obratek zasob ve sledovaném obd6ii je dany

4

ukazatel nizsi, tim vice jeéebareSit vysoké zasoby. Naopak vysSi ukazatel obratd&va

rychlejSi obrat zasob a tim aktinvyuziva vloZeny kapital do nich. Nejtsi problém

s timto ukazatelem je u materi&lislo 83, 74 a 45, které vykazuji nejmensi hodnoty.

Obecre plati, Ze¢im vySSi je obratovost a kratSi doba obratu zasobige efektivnim
zhodnocenim vloZeného kapitélu, avSak jen doteimiry. Tato je pak dana zejména
skute&nosti, aby zasoby materialu z&p$aly plynulou vyrobu. Tuto podminky soiji

pouze dva typy materidlu a &tslo 74 a 66.

10.2Pojistna zasoba u skupiny A

Pojistna zasoba se vytgro gipad zpozdni dodavky. Bedstavuje minimalni zasobu,
kterou by podnik za normalnich okolnosti réterpat. Nevyhody pojistné zasoby jsou, Ze
zaji¥’uje kapital a nefinasi vynosy, ale naopak naklady.

Pro vyp@et byla pouzita gimérna denni spo¢ba a odhad @tu dni mozného zpo#di.
Plastika a. s. pigta, Ze maximalni doba zpadd dodavky bude 90 dni, protoze material je

dodavan Liny.

spoteba celkem
pocet mesial

pramérna mésicni spoteba =

pramérna nmesicni spoteba
pocet dni v nésici

pramérna denni spo¢ba =
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pojistna zasoba spramérna denni spééba v ks x p&et dni zpozZéni

Tabulka ¢. 10 ukazuje vySi vypotané pojistné zasoby v ks, kterou by podnikl m

udrzovat.
Tab. 10 - Pojistna zasoba
Cislo ., . o . @ mesieni @ denni pojistna
mat. material skupina zboZi spoteba spoteba zasoba v ks
56 Klavesnice K361 H71-A351 D blan kqmponenty Pro | s 46 755 1558 140 264
USB blg Siemens
83 | Klavesnice K365 H75-A551 D ';?é“nfeor:‘:my PO 1ys | 27353 912 82 059
Klavesnice K361 H71-A351 D blankkomponenty pro
100 USB blg NP Siemens ks 11 098 370 33294
80 K[avesnlce F374-V520 D package kqmponenty Pro | s 1521 51 4562
slim Siemens
74 | Klavesnice K361-L120 blg USB | KomPonenty pro 1o | g 455 282 25 365
Siemens
66 | Klavesnice K361 H71-A651 D komponenty pro | o | g 3g¢ 313 28 159
Siemens
45 | Klavesnice K370 F370-A551 D | Komponentypro 1 o 3 5g¢ 120 10 758
Siemens

Zdroj: Vlastni

Pro tuto analyzu neni mozné ugdrovnani se skutaou drZzenou pojistnou zasobou,
protoZe ve vyrobcich logistického centra dochazina@nym vykyvim v patu vyrakEnych
a nasleda prodavanych kus kdy jeden misic se musi dodat zakaznikasgha 1 00 000 ks
a dalSi jenom 1 000 ks. Proto se i vySe pojistreblaa Fimo vypaitdva na zaklad
konkrétniho planovaného prodeje zakaznikoviv@ je, aby podnik nedrzel vysokeé

zasoby, materiél je dodavarCiny a musi se drzet minimélt¢i-mésicni zasoba.

10.3Obratka zasob, doba obratu celkem za sklady

10.3.1 Obratka zasob

Postup p vypoctu je stejny jak u fedchozi analyzy. Nyni jsou srovnavany sklad
vyrobniho materialu — sklagl 101, 101a, 101b, 107, 107a, 107b a logistickéira -
sklad¢. 106, 106a, 106b za rok 2007. Obratka zasob u&akalikrat se za obdobi zasoby

A1

v podniku ,ot@&i“. Z obou dvou tabulek je patrné, Zze se matemgieneni v ostatni formy

ob¢Zného majetku a @ v nakup ani jedenkrat s vyjimkdijna. Nizka obratka zasob také
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znamena, ze podnik méa pemé vysoké zasoby na skladech. Zadouci je, aby sekabra

z&sob zvysSovala.

Tab. 11 - Obratka zasob za vyrobni sklady

obratka | Leden Unor iBzen Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen Z& Rijen Listopad  Prosined

celkem 0,83 0,63 0,81 0,72 0,85 0,73 0,63 0,78 0,m;01 0,98 0,81

Zdroj: Vlastni

Tab. 12 - Obréatka zasob za sklady logistickéhoraent

obratka | Leden  Unor iBzen Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen Z&  Rijen  Listopad Prosinet

celkem 0,34 0,50 0,63 0,52 0,32 0,28 0,28 0,22 0,29,08 0,81 0,56

Zdroj: Vlastni

10.3.2 Doba obratu zasob

Postup pi vypoctu je stejny jak u fedchozi analyzy. T jsou srovnavany stejné sklady
jako v pedchozi analyze. Doba obratu nam vijgel, kolik dni trva, nez se zasoby
v podniku jednou ,oté*. Zadouci je, aby se doba obratu zasob snizoWRlgporovnani
téchto dvou tabulek, 1ze vitl Ze tabulkas. 14 ma vyssi piy doby obrai. Z toho plyne,
Ze materialu ve skladu logistického centra trvéedékz se iigneni v jinou formu, nap

nedokorenou vyrobu, polotovary apod.

Tab. 13 - Doba obratu zasob za vyrobni sklady

dobaobraty Leden  Unor Bezen Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen Z&  Rijen Listopad Prosinec]

celkem 36,33 47,84 37,25 41,66 35,35 41,34 47,98 ,3338 38,99 29,84 30,56 37,27

Zdroj: Vlastni

Tab. 14 - Doba obratu zasob za sklady logistictreen

doba obratu| Leden Unor i&en Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen Z&  Rijen Listopad Prosine

O

celkem 87,83 59,70 47,73 58,19 92,93 108,19 108,989,29 104,79 27,74 37,20 53,5

(2]

Zdroj: Vlastni

10.4 Koeficient vyuziti materialu
Koeficient vyuziti materialu se vypaa jako podil pimérného stavu materialu a trzeb.

pramérny stav zasob
trzby

koeficient vyuziti zasob =
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Tab. 15- Pimérna zasoba v tis. K

Leden Unor Bezen Duben Kwten Cerven Cervenec Srpen Z&  Rijen Listopad Prosinec

Praimérna
zasoba v K

49 083 4474036519 29828 32158 37212 42494 47510 46707 33720305 14 960

Zdroj: Vlastni

Tab. 16 - Trzby v tis. K

Leden  Unor Bezen Duben Kwten Cerven Cervenec Srpen Z4  Rijen Listopad Prosinet

TrzbyvKe | 18749 22631 2509015197 15512 13482 11418 13687 15206 252087 941 10 028

Zdroj: Vlastni

Tab. 17 - Koeficient vyuZiti mat.

Leden Unor Biezen Duben Kuten Cerven Cervenec Srpen Z&i Rijen Listopad Prosineg

Koeficient vyuziti

mat 262 198 1,46 1,96 2,07 2,76 3,72 3,47 3,07 134 ,131 1,49

Zdroj: Vlastni

v s

Tento koeficient udava kolik K zasob fipada na jednu K trzeb. Cim niz&i hodnoty
koeficientu, tim je to vyhodifsi pro firmu. Z tabulky¢. 9 Ize konstatovat, Ze nejmensi
koeficient byl v ngsici listopad 1,13. Z toho vyplyva, Ze 1,18 Kasob daného materialu
pripad& na jednu KtrZzeb.
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11 NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZM EN SYSTEMU RiZENi
ZASOB ZBOZi VE FIRM E PLASTIKAA. S.

Z hlediska stavajiciho vySe popsaneho stavu z&sh pvazila mozné nasledujteleni.
Analyzou provedenou na dodavatelich jsem zjistile, pro podnik neni & priznivé
obdobi, kdyZieska koruna posiluje. Spoteost vyvazi 70 % vyroby do zahrana rostouci
koruna zaficinuje niz3i trzby. Zavedenim EURGeské republice bude mitipnivy vliv
pro obchodovani se zahranimi partnery. NejtSi vyhody samazjme piinasi EUR pro
podniky s cilovymi trhy v eurozé& Odpadnou obavy z vlivu kurzového pohybu na
korunovou hodnotu EUR, tedy kurzoveé rizikaepaitani cen do EUR ispeje k vysSi
cenoveé srovnatelnosti pro domaci i zahtahfirmy, odpadnou vysoké poplatky za vedeni
devizovych @ti. EUR bude znamenat nizsi tran&ak naklady a zjednoduSeni

mezinarodnich plateb.

Doporiuji Plastice a. s. provét analyzu ABC s cilem zjistit, ktery material jeopni
dulezity z hlediska objemu. Ostatni poZadavky na netgsou uvedeny v kapitolé.9
(prakticka ¢ast). Ri porovnavani polozek A jsem shledala, ze tyto b§li byt sice
rychloobratkové, ale je tomu tak pouze u dvou pel¢zZ celkovych padesatiosmi). Tim,
Ze zvysi obratku zasob, docili akiygiho vyuziti kapitdlu do nich vloZzenych. Proto
navrhuji nasledujicieSeni pro moznost dosaZeni vysSihétypambratek zdsob. Toto je
mozné dosahnout zvySovanim objemu vyroby a snidavgmmeérné zasoby, avSak ne

pod hranici pojistné zasoby a vysSi celkové igimt za rok.

DalSim problémem ve spdaleosti, se kterym jsem se setkala, je dlouha dobatwlzasob.
Citovana firma by se #&a snazit snizit dobu obratu (coZ ob&fati pro vSechny vyrobni
firmy), protozec¢im kratSi je doba obratu zasob tim rychleji se @gsubraceji a je jich
potreba mén k zabezpé&eni ¢innosti podniku. Pro podnik byfipadalo v Gvahu zavést
metodu JIT, kde jsouipsré dohodnuty terminy dodavek, zasobovani je planovdao
minutu a material z nakladniho vozu jdinpo do vyroby. V zasobovacich podminkach
u Plastiky a. s. je bohuZel tato metoda nerealr@ppe pro sklad logistického centra je

dodavan material az&iny, kde se pita s minimalni dobou dodavkii tésice.
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ZAVER
Cilem ma bakalgké prace bylaeSeni problérin spojenych sfizenim zasob ve firtn

Plastika a. s., s#iujicich k navrhu na jeho zlepSeni a také lepSiésystzeni pohybu

materialu v jednotlivych skladech, na zakigebznatk shromézdnych z analyz.

V teoretickécasti bakaléské prace jsem studiem z§igé poznatky shrnula daghlednych
kapitol. Tyto kapitoly se tykaji problematikizeni zasob a jinyctinnosti souvisejicimi se

zasobami.

V praktickéc¢éasti jsem popsala spéleost Plastika a. s. a jeji obchodirinost. Na zaklasl
piedlozenych podklad které mi byly poskytnuty firmou, jsem zj$e Udaje zpracovala
do tabulek. Dale jsem igsnila stavajici stav a zhodnotila situaci u aratgnych druf
materiali. K této analyze byla pouzila jiz zn¢ima metoda ABC a u &ité skupiny jsem
zhodnotila situaci pomociiznych druli ukazatel, jako je doba obratu, obratka zasob

nebo ptimérna vyse aj.

Tyto Udaje ma poskytly obraz o stavajici situaci ve fignNa zaklad pak dalSich zjigni

jsem navrhla fipadnéreSeni pro spotmost.

Dospla jsem k zasram, které jsou vice specifikované wepchozi kapitole. Hlavnimi
dodavateli pro spotmost jsou zahradtini firmy, to znamena, Ze kdyz koruna posilujgiv
EUR, materiél je pro &levrgjsi, ale na druhé strani klesaji trzby. Plastika a. s. udrzuje
na skladech po#nné vysoké zasoby, €d¢i o tom nizky poet obratek. Vysoké zasoby
mohou byt zaficinény zakazniky, kté nedodrzi smluvni podminky. DalSinivebdem je
dodavka materialu €iny, kdy pro spolénost neni vyhodné nakupovat v mensim
mnozstvi. Surovina by se vtomtdipadu vzhledem k vysokym néakiad neunosé

prodrazila.

Doufam, Ze spolmost Plastika a. s. vyuzijetkteré z mych dopotienich a bude pro ni

piinosem k dalSimu zdokonalef@eni zasob ve spdieosti.
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RESUME

As a subject matter of my bachelor thesis | haweseh the theme , Solving of problems
connected with inventory control in the companysiBka PLC.” The aim was solving
problems connected with reserves management inaimpany heading to the proposal of
its improvement and also the better system of natenanagement in an individual

warehouses. | used my empirical evidence colleitted analyses hereunto.

Plastika PLC. Kror¥iz specializes in production of industrial plastomponents
including pre-production services, finishing prac@sd management of manufactural and
logistic processes. Its specialization is manufaoguof plastic parts with high degree of

associated services.

The main aim of the theoretical part was to sumpearny knowledge from literature

concerning reserves management, logistics, modgtundas to reserves management et al.

In the practical part | described company and itsifess activity. As a first | considered
suppliers and it ensued from the analysis thatntlaen suppliers are foreign companies.
Further | focused on evaluation of warehouse aslagcentre where | made ABC analyses
and the material was placed in the warehouse aogbtyd The economic indicators as e.g.
turnover time, safety reserve et al. was usedudhér evaluation. At the close, data were

compared with other warehouses.

The closing part contains review of current systdmeserves management, assessment of
calculated indicators and the proposition of rec@andations for the company.

| discovered that the company has relatively lowerees turnover which means high
reserves in the warehouses. The reasons may bedchyshe customers and by importing
of material from China. In this case, from economiint of view, it is preferable for the
company to order in a higher quantity with regaodtihe high costs associated with

procurement.

For my thesis | drew from the literature listeddveland from records provided me by the

company.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

IBM International Business Machines Corporation
RoHS Restriction of the use of Hazardeous Substances
PLS Plastika

SV Sloupky, ventilatory
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SEZNAM PRILOH

P 1.  Analyza ABC podle spiiby v K&



PRILOHA P I: ANALYZA ABC PODLE SPOT REBYVKC

(r:rizltc.) Nazev vyrobku Skupina zbozi nyj Spolr:]ejba v Spo}?zba V1 % kumtg/loativni MAeécgia
56 | Klavesnice K361 H71-A351 D blank USB blg kompuatyepro Siemens ks 561 056 44 479 0B8 211,83 21,8 A
83 | Klavesnice K365 H75-A551 D komponenty pro Siesner] ks 328 235 2932707p 144 36,23
68 | Klavesnice K370 H73-A651 D bulk packing kompaygmro Siemens kg 80 580 10919 1p8 5,86 41,5
80 | Klavesnice F374-V520 D package slim komponentySiemens ks 18 249 10075619 4,95 46,5
100 | Klavesnice K361 H71-A351 D blank USB blg NP kmmmenty pro Siemens ke 133174 10009 845 491 551,4
66 | Klavesnice K361 H71-A651 D komponenty pro Siesner] ks 112 637 9 874 524 4,8b 56,29
74 | Klavesnice K361-L120 blg USB komponenty pro Stem ks 101 460 8 257 07% 4,d5 60,35
53 | Package K334 bl S26381-F259-V5 komponenty pem8is ks 48 104 6 767 83D 3,32 63,67
45 | Klavesnice K370 F370-A551 D komponenty pro Siesne | ks 43 033 6 328 894 3,11 66,78
49 | Klavesnice K360 blank DEU blg H66 A351 kompornygmio Siemens kg 92 569 6 309 538 3|1 69,81
91 | Package K374 F274-V5 komponenty pro Siemer}s ks 6 899 5805661 2,8 72,72 B
61 | Klavesnice K361 H71-A301 INT blank USB blg kompaoty pro Siemens k 55138 4444 366 218 749
55 | Package K324 S26381-F258-V5 BL komponenty pen8hs ks 14 732 436160p 2,34 77,04
84 | Klavesnice K365-V520 D komponenty pro Siemenp ks 47 160 4288 999 2,11 79,15
39 | Klavesnice K324 S26381-H24-A151 komponenty pemrgns ks 14 048 3483378 111 80,86
90 | Klavesnice K374 H74-A551 DEU komponenty pro Siem ks 17 619 339957 1,47 82,53
41 | Klavesnice K334 bl S26381-H23-A151 komponenty piemens ks 19 917 2881 360 141 83,94
101 | Klavesnice K361-L120 blg USB NP komponenty remens ks 38088 2 834 38B 1,39 85,39
47 | Klavesnice K360 blank D si H66-A551 komponenty Siemens ks 29971 2602 238 1,28 86,61
72 | KB K334 blank D RF bl S26381-H23-A651 komporygoto Siemens ks 16 353 2289330 1,2 87,7
75 | Klavesnice K361-L140 blg USB komponenty pro Siem ks 25 080 2004 32 0,98 88,72
76 | Klavesnice K361-L165 blg USB komponenty pro Siem ks 23 660 1 904 161 0,93 89,65
63 | Klavesnice K361 H71-A651 rev 001 komponenty $iemens ks 20 000 175316p 0,36 90,51
77 | Klavesnice K361-L185 blg USB komponenty pro Siem ks 18 660 1495154 0,73 91,25
52 | Klavesnice K370 H73-A501 INT bulk packing kompaty pro Siemens k9 9 060 1436 463 0jf71 91,9 (&
82 | Klavesnice K365 H75-A501 INT komponenty pro Séers ks 15176 1427 921 0,1 92,65
98 | Klavesnice K365-V585 | komponenty pro Siemeng ks 15 024 1399 055 0,69 93,34
44 | Klavesnice K370 F370-A501 INT komponenty prongéas ks 8 070 132029 0,645 93,99
92 | Klavesnice K365-V540 F komponenty pro Siemengs ks 11 880 1167 667 0,5% 94,56
105 | Klavesnice K370 F370-A751 D gift komponenty Biemens ks 8613 1155 10B 0,%7 95,13
97 | Klavesnice K365-V565 GB komponenty pro Siemens s |k 8928 835 419 0,41 95,54
70 | Klavesnice K370 MED F370-M601 INT komponenty @iemens ks 5000 825 797 0,41 95,94
81 | Klavesnice F374-V510 INT package slim kompongmty Siemens kg 1248 698 484 0,34 96,29
93 | sada klapek NORD50 F374-N50 komponenty pro Sieme| ks 40 000 661 043 0,3p 96,61
85 | Klavesnice K370 H73-A601 INT bulk packing kompaty pro Siemens ks 5084 638 661 0,B1 96,9
57 | Package K324-F258-V565 GB komponenty pro Siemefpsks 1873 600 484 0,29 97,22
62 | Klavesnice K334 H23-A651 Vista komponenty prenséns ks 4600 579 467 0,28 97,5
69 | Klavesnice K370 MED F370-M651 D komponenty prengns ks 3000 501 852 0,25 97,75
24 | Klavesnice K370 MED F370 M701 komponenty prangas ks 3000 451 289 0,2p 97,97
65 | Klavesnice K361 H71-A601 INT komponenty pro Séers ks 5031 442 641 0,2p 98,19
107 | Klavesnice K370 H73-A751 D bulk packing kompatyegpro Siemens ks 4 000 442 423 0,22 98,41
46 | Klavesnice K360 blank INT si H66-A501 komponepty Siemens kg 3934 341 574 0,17 98,57
102 | Klavesnice K361-L140 blg USB NP komponenty $remens ks 4320 321 129 0,16 98,73
25 E'gvesnice K361 H71-A301 INT blank USB blg f \ o onenty pro Siemens | K 4 320 200882 0|14 98,9
99 | Sada klapek NORD46/50 F374-N46 komponentySemens ks 28 314 275 735 0,14 99,04
106 | Klavesnice K370 F370-A701 INT gift komponentg [Siemens ks 2 000 267 494 , 99,1




104 | Klavesnice K361-L185 blg USB NP komponenty remens ks 2160 160 962 0,48 99,224
59 | néstroj na vymu klapek K370-B komponenty pro Siemens ks 2054 56 279 0,08 99,3
103 | Klavesnice K361-L165 blg USB NP komponenty pro Siemens Ks 2160 153 376 0,08 799,3
27 | Klavesnice K334 bl S26381-H23-A151 komponenty piemens ks 2 000 143 960 0,47 99,44
89 | Klavesnice K374 H74-A501 INT komponenty pro Séers ks 640 125 920 0,06 99,5
48 | Klavesnice K360 blank INT big komponenty proréns ks 1620 112 402 0,0p 99,56
37 | Nordic keycaps F334-N5 R2 komponenty pro Siemensks 298 470 92 526 0,04 99,61
58 | Tastenkappe 72keycaps K370 nordic komponentg@mens ks 5530 87 517 0,44 99,65
86 | K370 color giftbox + manualy obaly kb 9 500 60 0,04 99,69
14 | Nastroj na vyrnu klapek komponenty pro Siemens| s 11 47 78 741 ,04 99,73

87 | K370 WEE and safety manual komponenty pro Sismep ks 9 500 75 244 0,04 99,77
38 | Nordic keycaps F334-N5 R4 komponenty pro Siemensks 228 470 70 826 0,09 99,8
78 | Klavesnice K360 Set - sada klapek pro K361 blg omjonenty pro Siemens ks 42 396 66 08 0{o3 99,8
3 | Paleta EUR tmava-Log.centrum obatewné ks 369 55 405 0,03 99,86
88 | sada klapek K370-D 4+2vista komponenty pro Sresme| ks 12 500 51187 0,08 99,88
36 | Gehause K334 komponenty pro Siemen ks 944 @9 89 0,02 99,91

9 | flexiten - role 2,3 kg obaly plastové Kg 1173 582 0,02 99,93
67 | Klavesnice K361-V620 rev 01 komponenty pro Siesne | ks 452 41 102 0,03 99,95
79 | Sada barevnych klapek SIMPLICO komponenty pem8&ns ks 3830 29 240 0,01 99,97
20 | Klavesnice K360-V120 blg komponenty pro Siemenk ks 311 21635 0,014 99,98
15 | Sada klapek K360 blg nahradni komponenty pron&ies ks 13 000 18 108 0,0p 99,99
43 | Klavesnice K361 USB SI INT H71-A501 komponenty Siemens ks 138 13980 0,d1 99,99
60 | Ferrite Core for K324 package F258-V4 komponentySiemens ks 1400 9261 0 100
94 | sada klapek VISTA K370 + 2 Keycaps black kommdyero Siemens ks 914 1729 0 100
95 | sada klapek D K370 komponenty pro Siemer] ks 0 81 1533 0 100

13 | Mulsam-S pnovy éisti¢ komponenty pro Siemens Kis 5 771 t 100
73 | Klavesnice K361-V640 rev 001 komponenty pro Siem ks 1 87 0 100

Celkem 2739 206 203 726 766 10 X




