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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci ,,Porovnani vyhodnosti kalkula¢nich metod pro vyrobek XY* se

v teoretické ¢asti zamérim na ¢lenéni nakladd a samotnou kalkulaci.

V praktické ¢asti popisi souc¢asnou kalkulaci podniku obecné a aplikuji ji na vyrobek. Poté
najdu nedostatky kalkulace a navrhnu novou kalkulaci pro vyrobek. Nakonec zhodnotim

soucasnou a navrhnutou kalkulaci.

Klicova slova: néaklady, kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulacni pfedmét, piredbézna

kalkulace.

ABSTRACT

I have called my thesis Comparing the merit of costing methods for product XY. In the

theoretical part I am going to focus on cost classification and calculation itself.

In the practical part I am going to describe calculation of Bata company in general and
I am going to use this calculation on a product. Then I am going to find out falls in the
Bata’s calculation and suggest a new calculation for the product. In the end I will compare

the Bat’a’s calculation with the suggested calculation.

Keywords: costs, calculation, calculation unit, calculation object, precalculation.
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UvVOoD

Zabezpeceni prosperity a uspéSného rozvoje podniku v naroénych podminkach trzni
ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. K uspéchu firem podstatnou mérou pfispiva
vybudovany informacni systém. Integrujicim prvkem tohoto systému je manazerské
ucetnictvi. Podniky mohou v konkurenci uspét, jen v ptipadé€, ze jsou schopny efektivné
fidit své naklady, vynosy a dalsi faktory ovliviiujici vynosnost vlozeného kapitalu.
Rizeni nakladti a stim souvisejici kalkulace jsou dileZitou soudasti manaZerského
ucetnictvi. Spravné€ stanovit cenu je pro podnik velmi podstatné a sama cena je dilezitym

konkuren¢nim faktorem.

Cilem této bakalaiské prace je navrzeni vhodné kalkula¢ni metody pro vyrobek XY .
Ptivodni kalkulace BATA akciova spoleénost a navrhovana kalkulace budou aplikovany
na vyrobek Samanta. Jedna se o vyrobek z ddmské kolekce, vyrabéné pro sezénu jaro/léto
2009. Pro porovnani vyhodnosti navrhované kalkulace rozpoc€itdm kalkulaci nejen

pro vyrobek Samanta, ale také na celou vyrobu za mésic fijen 2008.

Bakalatska prace je rozdélena na 2 Casti: teoreticko-metodologickou a analytickou. Prvni
je teoreticko-metodologicka Cast, kterd je dale rozd€lena na 3 oblasti. V prvni oblasti
popisuji charakteristiku ndkladd, ve druhé oblasti se sezndmime s ¢lenénim naklada podle
riznych hledisek. Tteti oblast obsahuje zakladni pojmy spojené s kalkulaci, druhy

kalkulaci a také typy kalkulac¢nich vzorct.

V druhé, tedy analytické &asti nejdiive piedstavim historii spoleénosti BATA akciova
spoleCnost a vyrobni divizi, kterd se nachdzi v Dolni Némci. Dale se zaméfim
na piedbé&znou kalkulaci vyuZivanou ve vyrobni divizi BATA akciovéa spolenost. Popisu
jeji jednotlivé ¢asti a zhodnotim ji. V dal§im kroku navrhnu vhodnou kalkulaci a aplikuji ji
na vyrobek Samanta. V posledni &asti této prace provedu porovnani kalkulace BATA

akciova spolec¢nost s navrhovanou kalkulaci.



I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Ve finan¢nim ucetnictvi se naklady vymezuji jako tbytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pfirtistkem dluha a ktery v hodnoceném obdobi vede

ke snizeni vlastniho kapitalu.[1]

V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nékladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Gcelné souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. [1]

V anglickém i1 némeckém jazyce jsou naklady vyjadieny samostatnymi pojmy: naklad
ve finan¢nim ucetnictvi se oznacuje jako Expenses (Aufwand) v nakladovém ucetnictvi

jako Costs (Kosten).

1.1 Zpisob vyjadieni a ocenéni nakladi v manaZerském ucetnictvi

Vychodiskem je troji pojeti ndkladli zobrazovanych v Gcetnictvi: tzv. financni (pagatorni),

hodnotové a ekonomické.

1.1.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi
Zakladni znaky:

e naklady musi byt podlozeny realnym vydejem penéz. Jsou piedevsim uhrazovany

v penézni formé bezprostiedné (mzdy) nebo v pfedchozich obdobich (odpisy),

¢ ndklady jsou ocenény ve skutecnych (historickych) cenach.

1.1.2 Hodnotové pojeti naklada
Zakladni znaky:

e poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu redlného prubéhu prave
uskute¢iiovanych procest,
e zpiisob ocenéni je na Urovni cen, které¢ odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukei,

e kalkulacni naklady tzv. neutralni, jsou vyjadiené ve finanénim uletnictvi v jiné
urovni ocenéni (Uroky, odpisy) a tzv. dodatkové, z hlediska finan¢niho ucetnictvi

vibec neexistuji (ndgjemné a mzdy).
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1.1.3 Ekonomické pojeti naklada
Zakladni znaky:
e 7zajistit odpovidajici informace pro potieby rozhodovani v budoucnosti,

e oportuitni ndklady — maximalni usly efekt, ktery byl ob&tovan v disledku vyuziti
ekonomického zdroje, tzn. ze oportuitni naklady mizeme chapat jako dodatecné

vlozené méfitko ticelnosti uskutecnéné volby,

e splnéni podminek: omezené financni prostiedky; 2 a vice hodnocenych variant;

volba jedné z nich neumoziuje realizaci ostatnich.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Néklady lze v podminkach manaZerského Ucetnictvi klasifikovat podle riznych hledisek

a do riznych skupin:
a) podle druhti vynalozenych ekonomickych zdrojt (druhové ¢lenéni),
b) podle bezprostiedniho ucelu jejich vynalozeni (acelové ¢lenéni),
c¢) podle jejich zavislosti na zménéch v rozsahu aktivit (objemu) vykont,

d) z hlediska potteb rozhodovani.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pro druhové clenéni je charakteristické, Zze se jednd o nédklady externi a prvotni.

Zakladnimi naklady v druhovém ¢lenéni jsou:
e naklady odpovidajici vynalozené Zivé praci (mzdy, socidlni ndklady apod.),

e naklady odpovidajici spotfebé hmotnych prostredkii (spotieba materialu, spotfeba

energie),
¢ naklady odpovidajici opotiebeni dlouhodobého majetku (odpisy),

¢ naklady odpovidajici spotfebé a pouziti praci a sluzeb externich subjektti (dopravné,

externi opravy a udrzovani atd.),
¢ naklady odpovidajici bezprostiedni penézni tthradé (tiroky, poplatky, pojistné, atd.).
Zakladni predstavu o druhovém ¢lenéni nakladt podava smérova uctova osnova pouzivana

ve finan¢nim u¢etnictvi.

V druhovém cClenéni se nerozliSuje bezprosttedné tucel vynalozenych nékladi
(napf.v polozce mzdy jsou obsazeny jak mzdy produkénich pracovnikl, tak rezijni
a odbytové mzdy); tzn. ze neposkytuje dostate¢né informace pro hodnoceni hospodarnosti

a efektivnosti vyuziti ekonomickych zdrojt.
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2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

wrwe

objektim a nositelim; zakladnim charakteristickym rysem ndklada je ucelovost (kazdy

vznik nékladti musi byt dolozen konkrétné vymezenym ti¢elem). Cleni se do skupin na:
¢ naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni,
e naklady pfimé a nepfimé,

e naklady jednicové a rezijni,

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Zékladem je jejich vztah k Cinnosti, technologickému stupni ¢i operaci v ramci

produkéniho procesu.

Technologické ndaklady jsou ndklady bezprostiedné vyvolané danou technologii

produkéniho procesu.

Naklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které byly vynaloZeny za ucelem

vytvofeni, zaji§téni a udrZzeni podminek hospodarného pribéhu dané produkéni operace.

2.2.2 Naklady primé a nepiimé

Piimé néklady lze jednoznac¢né piifadit konkrétnimu druhu vykonu, protoze s konkrétnim
druhem vykonu souviseji.

Nepiimé naklady nemaji s pfislusSnym vykonem piimou vazbou a k tomuto vykonu
se pficitaji neptimo pomoci pocetné technickych postupi.

Popsané clenéni ndkladi na pfimé a nepfimé, vyuzivané pii kalkulovani se nazyva

kalkulaénim ¢lenénim nakladu.

2.2.3 Naklady jednicové a reZijni

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkdch ve vztahu
ke zvolené jednici vykonu (jednicovy materidl a jednicové mzdy). Jako jednicové naklady
se vykazuji ptredevsim naklady technologické a z tohoto pohledu jsou naklady jednicovymi

zasadné naklady pfimé.
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Rezijni naklady jsou vykazovany v celkovych polozkach v rozlozeni podle jejich

funkce, a to jako riznych typt rezii:
e materidlova (zasobovaci, ndkupni) rezie,
e vyrobni rezie,
e odbytova rezie,
e spravni rezie.

Rezijni naklady maji zdsadné spolecny charakter a proto se na jednotlivé objekty a vykony

rozvrhuji pomoci urcité rozvrhové zakladny a s pouzitim nékteré z alokacnich metod. [2]

2.3 Clenéni z hlediska potieb rozhodovani
Podle zavislosti nakladli na zménach v rozsahu aktivit se rozliSuji dvé zakladni skupiny:

e naklady variabilni, které reaguji na zmény v objemu vykoni; ve své absolutni vysi

se pii zvySeni objemu vykond zvySuji a obraceng,

¢ ndklady fixni nereaguji na zmény v objemu vykont a ziistdvaji ve své absolutni vysi

neménné.

Z hlediska uvedeného kritéria se navic jeSté odliSuji néklady celkové, primérné
a prirastkové:
e celkové naklady predstavuji souhrnnou vysi nakladt vynalozenych na urcity objem

vykonl a vyjadiuji tak rozsah nakladl, které je tieba zajistit pro realizaci dané¢ho

objemu vykont,

e primérné naklady predstavuji celkové naklady délené¢ poctem jednotek produkce
— naklady na jednotku vystupu a jsou konecnym méfitkem hospodéarnosti dané
aktivity — pfi poklesu priimérnych nakladt se hospodéarnost zvysuje, pii jejich ristu
hospodarnost klesa,
e mezni naklady vyjadiuji ptirtstek celkovych ndkladt vyvolany pfirtistkem vystupu
o jednotku.
Néklady, které se za urc¢ité obdobi méni v zavislosti na zmén¢ objemu produkce; jde
o ndklady variabilni; ty se déle ¢leni na (Clenéni ma vyznam zejména pii kalkulovéani

a rozpoctovani):
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e proporciondlni (zavisi ptimo imérné na poctu provadénych vykont),

e podproporciondlni (rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem provadénych

vykontl),
e nadproporcialni (rostou v absolutni vysi rychleji nez objem provadénych vykonit).
Clenéni v zavislosti na riiznych variantach zvazovaného rozhodnuti:
e relevantni — podstatné a budou ovlivnény rozhodnutim,

e irelevantni — nepodstatné a nebudou ovlivnény konkrétnim rozhodnutim.

2.4 Clenéni podle odpovédnosti za vznik

Odpovédnostni stiedisko — naklady se €leni podle mista vzniku nédkladd. Z hlediska
pravomoci a odpovédnosti se rozliSuje Sest zakladnich stfedisek: nakladové, ziskoveé,

rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové.

Druhotné (interni) naklady — naklady vyplyvajici ze vzajemného spojeni mezi jednotlivymi

stiedisky. VySe je dana mnozstvim dil¢ich vykont a vnitropodnikovym ocenénim.
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3 KALKULACE

3.1 Zakladni pojmy

3.1.1 Definice kalkulace

Kalkulaci se v rozumi pfifazeni nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny
na naturdlné¢ vyjadifenou jednotku vykonu. Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci

je ptifazeni nakladt externim vykontim.
Kalkulace slouzi manazerim zejména k:

e ocenovani vykona jednotlivych utvart a slozek zasob (pfipadné i dlouhodobého

majetku vytvafeného vlastni ¢innosti),

e tvorb¢ vnitropodnikovych cen,

e sestavovani rozpoctl stiediskovych nakladi a vynost,

e Uvaham o vyrobnim a prodejnim zaméteni hospodatskych aktivit podniku,

¢ finan¢nimu fizeni podniku v oblasti nakladii, vynosi, zisku a investi¢nich rozpoctu.
Z hlediska tvorby kalkulace se rozliSuje:

a) predmét kalkulace (tzv. kalkula¢ni jednice a dale i kalkulované mnozstvi),

b) zpiisob piifazovani nakladi predmétu kalkulace,

c) struktura nakladd, ve které se zjiSt'uji nebo stanovuji néklady na kalkula¢ni jednici.

3.1.2 Piedmét kalkulace
e vSechny druhy dil¢ich 1 finalnich vykond, které podnik vyrabi nebo provadi,
e mize mit podobu jednoho vyrobku, nebo jejich skupin, nebo dokonce muize byt
vymezen i findlnim vykonem pro urcitého zdkaznika,

¢ je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalkulovanym mnozstvi.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady
a dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich

jednic, pro nez se stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady.
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3.2 Alokace naklada

3.2.1 Jak a pro¢ prirazovat naklady

Kalkulace nakladt v sobé zahrnuje dva velmi izce propojené problémy. Prvnim z nich je
feSeni metodickych otazek kalkulace (zejména otazky, jak prifadit naklady vykonu). Druhy
spociva ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury kalkulovanych polozek
v zavislosti na tom, pro feSeni jakych rozhodovacich uloh je kalkulace vyuzita. Tento
problém je vyjadien otazkou ,,pro¢ potiebuji fidici pracovnici kalkulaci?, pro¢ pfifazovat

naklady vykonu?*

3.2.2 Proces prifazovani nakladi kalkulaéni jednici

Proces pfifazovani nakladi piislusné kalkulacni jednici se oznacuje jako alokace nakladi.

V tomto procesu se zpravidla rozliSuji:
e cile alokace,
e principy alokace,
e alokacni faze,
e rozvrhova zakladna.
Cile alokace:
e rozhodnuti o zpiisobu vyuziti ekonomickych zdroji,
e motivace manazeru a zameéstnancu,
e navrh a obhajoba ceny.

V procesu alokace nakladl lze rozliSit tFi rtzné principy pFifazovani nakladi
vykoniim, princip pfi¢innosti vzniku nakladt, princip Unosnosti nakladi a princip
primeérovani.
Alokaéni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani ndkladi finalnim
vykonem. Zpravidla se rozliSuji tyto zakladni faze:

a) prifazeni pfimych nakladi objektu alokace, ktery pti¢inné vyvolal jejich vznik,

b) nalezeni veliiny vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony je jeho nepfimym

i naklady,
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¢) co nejpresnéj§i vyjadieni podilu nepfimych nakladi piipadajicich na druh

vyrabéného nebo provadéného vykonu, a to pomoci veli€iny zjisténé v druhé fazi.

VeliCina, kterd vyjadfuje souvislost mezi findlnimi vykony a nepfimymi naklady,
se oznaCuje jako rozvrhova zakladna. Tato zékladna tak umoziuje vyjadrit
zprostiedkovany vztah naklada k jednici vykonu a zakladnim pozadavkem na jeji aplikaci
je co mozna nejpiesnéjsi pri€innd souvislost. V praxi se nejcastéji jako rozvrhové zakladny
pouziva spotfeba piimého materidlu, mzdové naklady ptimych pracovnikil, resp. pocty

odpracovanych ptimych hodin.

3.3 Druhy kalkulaci

RozliSujeme tyto druhy kalkulaci:
e operativni kalkulace, sestavované podle platnych standardt (norem),
¢ planované kalkulace, sestavované podle platnych standardi (planovanych) jako ro¢ni
praméry,
e vysledné kalkulace, sestavované po ukonceni piislusné ¢innosti a obsahujici vzdy

skutecné vynalozené naklady.

3.4 Metody prifrazovani nakladua

Piimé nédklady je mozno pfifadit kalkulaéni jednici jiz v okamziku jejich vynaloZeni,
na zaklad¢ informaci z uCetnictvi, a to pomoci déleni celkové vySe piimych néakladt

konkrétnim mnozstvim vytvorenych vykont, kalkulovanym mnozstvim.

Piimymi néklady jsou vedle jednicovych nakladii 1 rezijni néklady vykonu, které byly

vynaloZeny na zajisténi druhu vykonu.

Neptimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim SirSiho sortimentu vykont, jsou

to spolecné naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni skupiny vykont.
Pro pfifazeni nepiimych nakladii je mozno vyuzit nékolik metod kalkulace:
a) kalkulace délenim
- prosta

- s pomérovymi ¢isly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

b) kalkulace ptirazkova
- sumacni

- diferencovana.

3.5 Typy kalkula¢nich vzorcii

Pojem ,kalkulacni vzorec* vyjadiuje strukturu, v niz se stanovuji a zjiStuji naklady
vykonil. Protoze kalkulace slouzi pro celou ucelt a pouzivaji se pii fad¢ evidencnich
nebo rozhodovacich uloh, byla vyvinuta i fada kalkulac¢nich vzorci. Nejednd se vSak
o univerzalni feSeni — naopak, kazdy podnik si vytvaii pro své pouziti individudlni

kalkulacni vzorce (ptiloha PI). K zakladnim typtim kalkulac¢nich vzorcti patfi:

o typovy kalkulaéni vzorec,

retrogradni kalkula¢ni vzorec,

kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady,

dynamicka kalkulace,

kalkulace se stupnovym rozvrstvenim fixnich néklada.

3.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulac¢ni vzorec je minimalistickou podobou kalkula¢niho vzorce, nicméné
podavava vcelku uspokojivou, 1 kdyz jednoduchou piedstavu o struktuie kalkula¢nich

polozek podnikovych vykonii. Proto mize vyhovovat podminkdm vétSiny podnik.
Vyznam pro:

e dlouhodobé analyzy ndkladové narocnosti produkovanych vykont,

e stanoveni cen individualné vyrabénych zakazek,

e realné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

e rozsahlou skupinu tzv. reprodukénich uloh, které slouzi pro zjisténi, zda objem

produkce apod. zajisti navratnost vSech nakladu.

Omezeni - nebere zietel na rlizny charakter fixnich a variabilnich nékladu.
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3.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kalkulace ceny vychazi zejména z urovné zisku nebo marze, vyjadiuje rozdil mezi cenou

a naklady. Jeji urovei se analyzuje ve vztahu k cené.

3.5.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato metoda je vhodna zejména pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité.

Odd¢luje naklady ovlivnéné zménami v objemu vykoni (variabilnich) a ndklady fixni.
Dalsi kalkulace odd¢€lujici fixni a variabilni néklady:
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladd.

3.5.4 Dynamicka kalkulace

Vychézi ztradi¢niho kalkulaéniho rozc¢lenéni ndkladl na pfimé a nepiimé a z Clenéni
nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Odpovidd na otdzku, jak budou néklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykonil. Vyuziti — jako

podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii.

3.5.5 Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Je modifikaci kalkulace variabilnich nakladt. OdliSujicim rysem je, ze se fixni naklady
neposuzuji jako ned¢litelny celek. Je snaha roz€lenit fixni nadklady na principu pficinné
souvislosti od fixnich nékladl ptifazovanych podle jinych principt. Podrobnéji se Cleni
hlavné prvni skupina nakladi, kritériem je zda byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim
druhem vyrobkli nebo skupinou vyrobkl. Oddélené se kalkuluji fixni naklady, jejichz

vztah k jednotlivym vykonim je relativné vzdaleny.



II. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

BATA akciova spole¢nost vznikla 26. listopadu 1991. Hlavnim pfedmétem &innosti je
vyroba, ndkup a prodej obuvi, ponozek, pun¢ochového zbozi, galanterie a doplnki.

Spolecnosti je ¢lenéna na dvé divize, obchodni a vyrobni. Obchodni divize mé sidlo
ve Zlin€, vyrobni divize je umisténa v Dolnim Némci. Obé divize maji vlastni utvary
prodeje, ndkupu a UuCetnictvi. Pracovnici centrdly zajiStuji strategické planovani,

financovani a informa¢ni technologie. Spole¢nost nemé organizacni slozku v zahranici.

Tab. 1. Informace o vyrobnim a maloobchodnim sortimentu v roce 2007

Trzby v CR | Export BSO |Export ostatni Celkem

Vyrobky Obuv 32819 12 815 11752 57 386

Obuv 1636711 547317 0 2184 028

Zbozi

Galanterie a

cres 417 986 190 008 0 607 994
ostatni zbozi
Pronajmy a 28 572 19 220 198 47 990
sluzby
Celkem 2116 088 769 360 11941 | 2897389

Zdroj: vyroéni zprava BATA akciova spoleénost (idaje jsou uvedeny v tis. K¢&)

4.1 Historie spole¢nosti

Firma, ktera se rozrostla v Batovu svétovou organizaci, byla zalozena a zaregistrovana
ve Zlin¢ 24. srpna 1894. Od samého pocatku byla firma pokrokova a jeji zakladatel Tomas
Bata ji vytvofil jako obuvnickou manufakturu, ¢imz se odklonil od stoleté tradice jednoho

Sevce a dilny.

V roce 1914 zaméstnavala firma 400 osob a jeji kmenovy kapital ¢inil 2,7 miliénd korun.
Velky rozmach zaznamenal zavod za 1. svétové valky, kdy se podilel na vojenskych

zakazkach a zaméstnaval az 5000 lidi. V roce 1917 zacal Tomas Bat'a budovat vlastni
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prodejny obuvi. Ve 20. letech vznikaly bat'ovské pobocky v Némecku, Anglii, Francii,
Jugoslavii, Polsku, gvycarsku, Holandsku, Indii a USA. Ve vSech spolecnostech byl
aplikovan ,,batovsky systém®. Béhem dalSich let dochazelo k zlepSovani ,,batovského

systému* a k rozSifovani pobocek.

Na pocatku 2. svétové valky, kdyz zacalo byt ziejmé, Ze zavody nemohou pokraCovat
stejnym systémem jako doposud, bylo ustanoveno nové sidlo firmy a to v Kanadé¢.
Po skonceni 2. svétové valky bylo svétové sidlo firmy ve Velké Britanii a na pocatku

60. let bylo postaveno nové sidlo Batovy svétové organizace v Torontu v Kanadé.

V roce 1991 se po vice nez padesati letech vratila firma Bata do Ceskoslovenska. Sidlo
Batovy svétové organizace ziistava stale v Torontu. Sidlo BATA akciovéa spole¢nost. Je

ve Zlinég.

4.2 Vyrobni divize Dolni Némci

Na rozdil od diive vyrdbénych velkych sérii, které se neménily po vice jak 12 mésic, jsou
zaméstnanci dnes schopni vyrabét nékolik naro¢nych vzort za den. Od vyrobeni vzorku,
zpracovani technické dokumentace, po finalni vyrobek, mnohdy neub&hne ani tyden.

Designefi v navrzich vyrobnich kolekci pruzné reaguji na sou¢asné modni trendy.

Vyrobni divize vyrébi v soucasnosti pievazné panskou usiiovou obuv. Vyrobky patii
do kategorie ur¢ené pro volny ¢as, vétSinou se jedna o obuv vychazkovou. V mensi mife je

vyrabéna obuv damska a détska.

Slozita makroekonomicka situace na tradi¢nich odbytistich v zapadni Evropé se projevuje
poklesem poptavky a soucasné vyraznym tlakem na snizovani nakupnich cen. Dlouhodobé
posilovani Ceské koruny viaci ostatnim ménam vyrazné omezuje moznosti exportu
produkce na zahrani¢ni trhy. Pozitivem je, ze ¢asteCna reorganizace provedena v roce 2006

vedla k zlepSeni efektivity vyroby.
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5 KALKULACE V PODNIKU BATA AKCIOVA SPOLECNOST

Piedmétem kalkulace ve vyrobni divizi BATA akciova spoleénost je kalkulagni jednice,

touto kalkulacni jednici je jeden par obuvi.

Podnik vytvati vzory minimaln€ na sezénu doptedu. Pro dané vzory pfipravuje modelaf
predkalkulaéni privodku (ptfiloha P II). Samotnd privodka se pouziva predevSim

pro vyrobu prvniho vzorku daného artiklu.
Obsah privodky:

- veskeré materidly pro vyrobu obuvi v riznych mérnych jednotkach:

o textilie a materidly dodavané v plotnach -m’
e usné - kvadrat
e nité a lemavky -m
e jehly - ks
¢ polotovary (stélky, podesve, podpaténky apod.) - ks
e drobné materialy (ozdoby, krouzky, zdrhovadla) - ks
o lepidla, krémy, rozpoustédla -kg

Ptipravenou privodku dale zpracovava kalkulacni oddéleni. Spotfeba ploSnych materialt
se vypocitava v programu SATRA. V tomto programu je mozno zpracovat Sablony dilci,

jak elektronickym pfevodem z modelédrny, tak 1 manudlni digitalizaci redlnych Sablon.

V momenté, kdy je materidlova privodka doplnéna odhadovanymi piimymi mzdovymi
naklady, tvoti kompletni ptedkalkulaci. Ta slouzi jako zdkladni podklad pro marketingové

odd¢leni, které zkouma4, zda je mozno vyrobek realizovat na trhu.
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5.1 Nakladova cena materialu v BATA akciova spole¢nost

Z diivodu nedostatecné pokrytého trhu v Ceské republice a méné kvalitniho zbozi
se materiadly, pfedevSim usn¢, dovazi ze zahrani¢i. NiZe uvedena tabulka popisuje
stanoveni nakladové ceny za materidl ve vyrobni divizi BATA akciové spole¢nost Dolni

Neémci.

Tab. 2. Nakladova cena

Cena za jednotku v eurech

* kurz K¢ / euro

Cena za jednotku

+ Néklady za dopravu
+ Odmény agentim
+ Konverzni faktory

+ Dalsi naklady

Nakladova cena

Zdroj: BATA akciové spolecnost

Zajimavosti je, Ze v uvedeném vypoctu nefiguruje pojisténi. Jelikoz je neefektivni a pracné
pojistovat kazdou dodavku zvlast, odhadne se na zaklad¢ informaci z oddéleni logistiky
pfedpokladand hodnota dovezeného zbozi. Pojistovné se z této hodnoty v kalenddinim
roce hradi dohodnuté procento ¢i promile. Po ukonceni roku se finanéné vyrovna vznikly

rozdil mezi skutecné realizovanou a ptedpokladanou hodnotou.

Cilem kazdého vyrobniho podniku je sniZit naklady za material na minimum. Cim levng;jsi

cvwr

Bude-li prodejni cena vyrobku nizsi, pak méa podnik vétsi Sanci prorazit v konkuren¢nim

prostiedi. Samoziejmé nesmi dochazet ke snizovani nakladl na tkor kvality vyrobkd.
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5.2 Predbézna kalkulace - vzorec

Predbézna kalkulace je tedy vypocet CN na vyrobu jednoho paru obuvi. Podnik pouziva

pro vypocet kalkulace tento kalkula¢ni vzorec:

Tab. 3. Kalkulacni vzorec BATA akciovd

spolecnost

1. Jednicovy material
2. Odhadované jednicové mzdy
3. Odvody

4. Vyrobni rezie

- Vlastni naklady vyroby

5. Marketingova rezie

- Prodejni cena bez DPH

Zdroj: BATA akciové spole¢nost
Obsah kalkulaénich poloZek:
e jednicovy materidl — je zakladni a pomocny material, polotovary,

e piimé mzdy — jsou odhadovany podle podrobného vzoru, kdy program je schopen
vypocitat téméi bez odchylek vynalozené mzdové nédklady na kalkulacni jednici

(ptiloha P III),

e odvody — souhrn ndkladl na socidlni politiku podniku (nédklady na dovolenou,
presCasy, socialni a zdravotni pojisténi), jsou vyjadieny procentné, na kazdy rok
se vypocitava novy procentni podil podle odhadovanych nakladd (pfiloha P 1V),
pro rok 2008 je to 73% z ptimych mezd (vypocet procentniho podilu viz. bod 5.2.1),

e vyrobni rezie — hodnota vyrobni rezie je fixni a to pro kazdou kolekci zvlast,

tzn. pro panskou kolekci 78 Kc&/lpar, pro damskou 68 Kc&/1par, pro détskou
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42 K¢/par. Tato hodnota vychazi z rozpoctt sestavovanych ve vedeni vyrobni divize

Dolni Némci,

e vlastni ndklady vyroby — vyjadiuji nejniz§i moznou hodnotu, za kterou je mozno
vyrobek prodat, prodal-li by se za nizsi hodnotu, tak by obuv nepokryla naklady
a byla by pro podnik ztratova,

e marketingova rezie — je souhrnné vyjadieni pro vSechny ostatni néklady (naklady
spravy a odbytu). Obsahem je také marze. Marketingové rezie je procento, které
je pficitano ve stejné vysi ke vSem vyrobklim. VySe procenta je 8%, pficemz existuje
vyjimka v ptipadech nékterych zahrani¢nich klientl, kdy tato rezie mtize dosahnou

az 16%.

5.2.1 Vypocet procentniho podilu pro odvody

Priplatky ke mzde + sménnost + dovolena + uspora za material + bonusy + naklady na

mzdy = Benefity k zaplaceni

Benefity k zaplaceni*35% = Naklady na socialni a zdravotni pojisteni

Benefity k zaplaceni + Naklady na SZP
Ndaklady na mzdy

* [00 = Procentni podil pro odvody

5.3 Vypocet predbézné kalkulace pro vyrobek SAMANTA dle

kalkula¢niho vzorce Bata a. s.

Jde o vyrobek zdamské kolekce, €ili pocitame s vyrobni rezii 68 K&/par a souasné

s marketingovou pfirdzkou 8%, jelikoz zbozi je pro tuzemského klienta.

Obr. 1. Vyrobek Samanta
(BATA akciova spolecnost)
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Tab. 4. Vypocet predbezné kalkulace pro vyrobek Samanta

Se,kam Sekz.u?’l Sici dilna Spo,dkova Modelarna| Baleni Celkem

dilna textilii dilna
Primy 15327 | 33,61 741 | 107,13 30142
material
Piimé mzdy 9,72 2,25 52,22 16,51 448 1,26 86,44
Odvody 7,09 1,64 38,12 12,05 327 0,92 63,10
Pfimé mzdy

16,81 3,89 90,33 28,56 7,76 2,18 149,53

celkem
Rezijni
naklady 68,00
Vlastni
naklady 518,95
vyroby
Marketvmgo 4.5
va marze
Prodejni
cena bez 560,47
DPH

Zdroj: BATA akciova spole¢nost - ptiloha P V (daje jsou uvedeny v K&)

5.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje po skonceni vyroby daného vzoru. Materialova kalkulace
je stejna jako u predbézné kalkulace, pouze kalkulacni oddéleni pracuje s pfesnymi udaji

na zaklad¢ vyrobnich podkladu.
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Piimé mzdové naklady jsou pocitany piesné podle metodiky SPM — dle stanovenych
mzdovych tarifii. Tyto hodnoty jsou stejné jako u predbézné kalkulace. Ostatni rezie jsou

vypocitany jako podily se sestavovaného rozpoctu.

K nejvétsim rozdilim mezi pfedbéznou a vyslednou kalkulaci dochazi tehdy pokud se
podaii obuv prodat, za vyssi nez stanovenou prodejni cenu, kterd je také zaroven cenou

skladovou.

5.5 Zhodnoceni kalkulaéniho vzorce BATA akciova spole¢nost.

Pii pohledu na kalkulaéni vzorec BATA akciova spolenost je zfejmé, Ze vypodty
predbéznych a zaroven i vyslednych kalkulaci jsou nepiesné. Vyrobni rezie je stanovena
fixn€ z rocniho rozpoctu a marketingova rezie je urcena jako podil zro¢niho rozpoctu
podniku. Marketingova rezie se nakladové podili stejnou ¢astkou pii vyrobé riznych druhii
obuvi, ale ve skutecnosti se vySe ndkladii odbytu u kazdého vyrobku lisi. Naptiklad
nekteré vyrobky mohou byt z vyroby pfimo vyexpedovany odbératelim. V tomto piipadé

nevznikaji zaddné naklady spojené s odbytem.
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6 NAVRH RESENI

Z divodu moznosti zkresleni piedbézné i1 vysledné kalkulace, nejvhodnéj$im feSenim
by bylo rozpocitat rezie vyroby, spravy a odbytu dle vhodné metody. Ponévadz vyroba
podniku BATA akciova spole¢nost je heterogenni, nabizi se moznost vyuziti pfirazkové
kalkulace. Navrhovand kalkulace bude vychazet ztypového kalkula¢niho vzorce, dalsi
kalkula¢ni vzorce nepiipadaji vzhledem k nedostatku vstupnich dat v ivahu. Dale musim
piihlédnout k faktu, Ze kalkulace BATA akciova spoleénost vychazi také z typového
kalkula¢niho vzorce a zména na odliSny vzorec by mohla vyvolat dals$i nédklady spojené

s nakupem nového softwarového programu, zau¢enim zaméstnancu apod.

6.1 Plianované naklady stredisek

Vyrobni divize BATA akciova spole¢nost se sklada ztfi stiedisek. Jde o stfedisko

vyrobni, spravni a odbytové.

Rozpocty danych stfedisek jsou uvedeny v tabulce 5. Tyto naklady jsou dilezité

pro rozpocitani rezii pro vyrobu, spravu a odbyt.

V tabulce a grafu miizeme vidét, Ze nejveétsi podil zastupuji piimé néklady, rezijni naklady

jsou ve vsech tfech stfedicich zastoupeny v mensing.

Graf 1. Planovany podil primych a rezijnich nakladii pro mésic rijen

3050 319; 24%

9807 012; 76%

Ocelkové jednicové naklady M celkové rezijni naklady

Zdroj: vlastni
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Tab. 5. Planovany rozpocet stredisek na mésic rijen

Hlavni vyroba Sprava Odbyt
Jednicové naklady
Spotrc?l,)a Jedrfli:oveho 6 698 874
materialu a dilt
Jednicové mzdy 1796 612
Odvody 1311526
Jednicové naklady 9807 012
celkem
Variabilni rezie
I,\Iakvlady na Upravu a 50 000 2 600
udrzbu
Spotrc?l?a rezijniho 74 700 25200 83 200
materialu
Rezijni mzdy véetné 526 000 255 800 144 700
SZpP
Odpisy 379 419 33 100
Spotrc?ba rezijni 226 200 12 100 12 100
energie
Ostatni rezijni naklady 400 700 372 700 453 800
Rezijni naklady 1657 019 698 900 696 400
celkem
Jezdnlcove a rezijni 11 464 031 698 900 696 400
naklady celkem

Zdroj: vlastni (adaje jsou uvedené v K<)
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6.2 Vypocet vyrobni rezie
Pro vypocet vyrobni rezie je pouZzit vzorec pro vypocet procenta piirdzky:

Planované rezijni ndklady « 100
Zadkladna

Procento prirazky =

(1)

Z divodu vysokého poctu vyrdbéné produkce jsou v nize uvedené tabulce vyobrazeny

jen nekteré vyrobky pro predstavu. Celd produkce za mésic fijen je obsazena v ptiloze

P VL

Tab. 6. Vychozi udaje pro vypocet prirazky

Vyrobek
Nakladova
polozka
156-10205 156-10205 | 156-10205 156-10205 156-10205
8H- ..... 8H-..... 8H-..... 8H - .... 8H - ....
Spotieba
jednicového 226,91 226,91 226,91 222,51 222,51
materidlu (K¢)
Jednicové
N 90,08 90,08 90,08 92,56 92,56
mzdy (K¢)
Odvody (K¢) 65,80 65,80 65,80 67,60 67,60
Plinovany 479,00 17,00 4,00 478,00 19,00
objem (ks)

Zdroj: vlastni
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Graf 2. Pomeér spotieby jednicového materialu, mezd a odvodii

Hlavni vyroba

1311526

1796 612

6 698 874

O Spotieba jednicového materialu a dilt M Jednicové mzdy [0Odvody

Zdroj: vlastni

Zakladnou pro rozvrh vyrobni rezie jsou zvoleny jednicové mzdy s odvody. I kdyz
je material zastoupen vétSinove, jak miZzeme vidét v grafu 2, zvolila jsem si jednicové
mzdy s odvody, jelikoz vykony délnikd hraji ve vyrobnim podniku nezastupitelnou roli.
Vypocet procentni piirazky (1):

1657 019

—F %100 =53,31%
3108 138

Vypocet vyrobni rezie produktu Samanta:

149,53%53,31% =79,71 K¢/ par
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6.3 Vypocet spravni rezie

V ptipad¢ spravni rezie vyvstava otdzka, podle které zakladny je nevhodnéjsi rozpocitavat.
Stiedisko sprava totiZ nema Zadnou pfic¢innou souvislost s vyrobou. Naklady ve stfedisku
sprava vznikaji 1 v pfipadé€, kdy by byla vyroba na docasnou dobu zastavena. Nicméné

spravni naklady musime pfifadit k vyrobku. Jako zdkladnu jsem si zvolila pfimé naklady.
Vypocet procentni prirazky (1):

698 900

—*100=7,13%
9807 012

Vypocet spravni rezie pro produkt Samanta:

450,95 %7,13% = 32,15 K¢/ par

6.4 Vypocet odbytové rezie

V ptipadé odbytové rezie doporucuji sledovat, zda se jednd o zakdzku nebo o béznou
vyrobu zadanou marketingem. V ptipad¢ zakazky nezapocCitime odbytovou rezii
do ndkladii, protoze ndm nevzniknou zadné ndklady s odbytem. Druhou moznosti
je zapocitat odbytovou rezii a poskytnou slevu na vyrobek. V mésici fijnu nebyly vyrobeny
zadné vyrobky na zakazky, ¢ili je mozno pocitat scelou vyrobou. Pro vypocet

odbytové rezie vyuzijeme kalkulaci prirazkovou. Zakladnou jsou pfimé naklady.
Vypocet procentni ptirazky (1):

696 400

——*100=7,10%
9807 012

Vypocet odbytové rezie produktu Samanta:

450,95%7,10% = 32,02 K¢/ par
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6.5 Marze

Jelikoz vyrobni podnik Bata zahrnuje marzi do marketingové marze neni zfejmé, v jakém
podilu je zastoupena samotnd marze. Navrhuji pouzit 2% marzi z Gplnych vlastnich
nakladd vykonu pro vyrobky doddvané do maloobchodni sit¢ BATA akciovéa spoleénost,
pro zahrani¢ni odbératele navrhuji marzi 8% z Gplnych vlastnich nakladd vykonu, jelikoz

nam mohou vzniknou vyssi ndklady, napt. spojené s kurzovymi rozdily apod.

V ptipadé nasazeni vysoké marze by mohl byt vyrobek pftili§ drahy a tudiz neatraktivni
pro odbératele. ProtoZe je vyrobni divize BATA akciova spoleénost Dolni Néméi jednim
z poslednich vyrobnich podnikii obuvi ve stiedni Evropé, mozna by mohla byt pouzita
1 vy$$i marze. Z druhého hlediska je zde hrozba, ze odbératelé by své objednavky
smefovali do Asie, kde jsou naklady na vyrobu velmi nizké, ale vyrobky nejsou tak

kvalitni.

V navrhu predbézné kalkulace pro vyrobek Samanta (viz tab. 7) pak mizeme vidét,
ze marze pro vyrobek Samanta je 11,90 K¢. Pocitdme-li s tim, Ze vyrobime a prodame
120 ks vyrobkii Samanta ve velikosti 37, marze bude v hodnoté 1428 K¢. Marze pro celou
produkci za mésic fijen potom bude ¢init 257 232 K¢ (vychozi data pro vypocet se nachazi
v ptiloze P VI). Castka 257 232 K¢& piedstavuje 2% z celkovych predpokladanych naklada

za vSechny tii stfediska v mésici fijnu.
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Tab. 7. Navrh predbézné kalkulace pro vyrobek Samanta

Sekaci
dilna

Sekani
textilii

Sici dilna

Spodkova
dilna

Modelarna

Baleni

Celkem

Piimy
material

153,27

33,61

7,41

107,13

301,42

Piimé
mzdy

9,72

2,25

52,22

16,51

4,48

1,26

86,44

Odvody

7,09

1,64

38,12

12,05

3,27

0,92

63,10

Piimé
mzdy
celkem

16,81

3,89

90,33

28,56

7,76

2,18

149,53

Vyrobni
rezie

79,71

Vlastni
naklady
vyroby

530,66

Odbytova
rezie

32,01

Spravni
rezie

32,15

Uplné
vlastni
naklady
vyroby

594,82

Marze

11,90

Prodejni
cena bez
DPH

606,72

Zdroj: vlastni (idaje jsou uvedeny v K¢)
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7 SROVNANI PUVODNI A NAVRHOVANE PREDKALKULACE
VYROBKU SAMANTA

V tomto kroku se zaméfim na srovnani ptivodni kalkulace vyrobku Samanta ve vyrobnim

podniku Bata a.s. a mou navrhované kalkulace pro vyrobek Samanta.

Tab. 8. Srovnani predbéziné kalkulace Bata a navrhované

predbeézné kalkulace pro vyrobek Samanta

Kalkulace Bat’a Navrhovana ,
Rozdil
a. s. kalkulace

Ptimy material 301,42 301,42 0,00
Piimé mzdy 86,44 86,44 0,00
Odvody 63,10 63,10 0,00
Vyrobni rezie 68,00 79,71 11,71
Vlastni naklady 518,95 530,66 11,71
vyroby
Spravni +
Obytova rezie+ 41,52 76,06 34,54
Marze
Prodejni cena
bez DPH 560,47 606,72 46,25

Zdroj: vlastni (adaje jsou uvedeny v K<)
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Graf 3. Srovnani predbézné kalkulace pro vyrobek Samanta

700,00 +
600,00 -
500,00 +

400,00 ~

300,00 +
200,00 +
100,00
‘B e N

Ptimy Pfimé Odvody Vyrobni Vlastni Spravni+ Prodejni

K¢&/1 par

material mzdy rezie naklady Obytova cena bez
vyroby  reZie+ DPH
Marze

B Kalkulace Bata a. s. BNavrhovana kalkulace

Zdroj: vlastni

Z tabulky a uvedeného grafu je ziejmé, Ze v navrhované kalkulaci se pocitd s vySSimi
naklady neZ zahrnuje vyrobni divize BATA akciovéa spole¢nost ve své kalkulaci. Velmi
znacny rozdil je v souctu spravni a odbytové rezie a marze. U uvadéného vyrobku Samanta

je rozdil v prodejni cené 46,25 K¢&/1par.

7.1 Srovnani piedpokladanych trZeb dle pFedbéZné kalkulace BATA

akciova spolecnost a predbézné navrhované kalkulace

(24

V této Casti se zaméfim na celkovy rozdil v piedpokladanych trzbach pii pouziti
kalkulaéniho vzorce BATA akciova spole¢nost. a navrhovaného vzorce. Vychazela jsem
z udaji v priloze P VI.

Tyto udaje jsou pouze orientacni, jelikoz kazdy par se nepodati vyrobit podle dané jakosti,
tak je produkt nékdy prodavan pod vlastnimi ndklady vyroby a také se musi pocitat

se skutecnosti, ze se vSechny pary nepodafi prodat.
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Tab. 9. Srovndni predpoklidanych trieb dle kalkulace BATA akciova

spolecnost a navrhované kalkulace

Kalkulace Bat’a Navrhovana ,
Rozdil
a.s. kalkulace
Pfedpokladana 11930 934 13 118 819 1187 885
trzba

Zdroj: vlastni (idaje jsou uvedeny v K¢)

Dle navrhované kalkulace by vyrobni podnik mohl dosahnout az o 1 187 450 K¢ vice
na trzbach nez pii vyuziti kalkulace BATA akciova spole¢nost. Ve skute¢nosti by tato

castka pravdépodobné nebyla tak vysoka, ale priblizovala by se vypoctu.

7.2 Srovnani predpokladanych trZeb dle piedbéZné kalkulace BATA

akciova spole¢nost a vysledné kalkulace BATA akciova spole¢nost

Pro ukédzku, Ze dochazi k odliSnosti mezi pfedbéznou a vyslednou kalkulaci je v nize
uvedené tabulce rozpo¢itana predpokladana trzba dle predbézné kalkulace BATA akciova

spole¢nost a vysledné kalkulace BATA akciova spole¢nost.

Tab. 10. Srovnani predpokladanych trzeb predbézné a vysledné

kalkulace
Piedbézna Vysledna i
kalkulace kalkulace Rozdil
Predpokladand |, 53 934 11 891 257 39 677
trzba

Zdroj: vlastni (1daje jsou uvedeny v K¢)

Ve skutecnosti byly vyrobeny vyrobky, jejichz skutecnd celkova prodejni cena je podle
vysledné kalkulace BATA akciova spole¢nost 11 891 257 K¢&. Od predbézné kalkulace je
se lisi pouze Gastkou 39 677 K&. Predbézna kalkulace BATA akciova spoleénost se
v tomto ptipadé jevi jako témeét piesna. Otazkou zustava jaky rozdil by vznikl vyuzitim
navrhované kalkulace. Z diivodu nedostatku zdrojovych dat nejsem schopna tuto hodnotu

vypocitat.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

8.1 Vyrobni rezie

Pro vypodet vyrobni rezie ve vyrobni divizi BATA akciova spole¢nost navrhuji vyuziti
prirazkové metody. Tato metoda je flexibilni, Cili pro kazdy vyrobek je urCena vyse
nakladi, ktera byla vynalozena pro vyrobu tohoto vyrobku. Na rozdil od vyuzivané
metody ve vyrobni divizi BATA akciova spole¢nost, ktera pouziva fixni rezii a ta se li§i
pouze podle kolekce ( détska 42 Kc/par, damska 68 Kc/par, panska 78 Kc/par). Jako
zékladnu jsem zvolila pfimé mzdy s odvody, jelikoz podnik vyuziva lidsky zdroj jako

hlavni néstroj.

8.2 Spravni a odbytova rezie

Pro vypocet spravni a odbytové rezie doporucuji pouzit stejn¢ jako u vyrobni rezie
ptirdzkovou metodu. Zakladnou stanovim piimé naklady. I kdyZ spravni rezie nema zadny
pri¢inny vztah s vyrobou, jevi se tato metoda jako nejvhodnéjsi. U odbytové rezie
doporucuji sledovat, zda se jedna o zakdzku nebo o normalni sériovou vyrobu. V piipade
zakazky ndm nevznikaji ndklady spojené s odbytem, takze nedoporucuji odbytové naklady
zapoc¢itavat do kalkulace. Druhym feSenim je odbytové ndklady zapocitat

a poskytnout ptipadnou slevu.

8.3 Marze

V ptipadé marze navrhuji pouzit ptfirdzku 2% z vlastnich naklad vyroby. Tato vySe se
opira o teoretickou uvahu. Vyrobni podnik nema stanovenou marzi, takze jsem vychazela
z marketingové marze 8%, kterd tvoifi procentni ¢astku pro sprdvni a odbytovou rezii
amarzi. Marzi pro vyrobni podnik jsem stanovila jako 4 z marketingové marZze.
Pro ptipad vyroby pro zahrani¢ni klienty navrhuji marzi ve vysi 8%, tato vySe by méla

pokryt pfipadné dalsi ndklady, které mohou vzniknou pti odbytu.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo navrhnuti vhodné kalkulaéni metody pro
vyrobek XY. Vyrobek XY béhem prace dostal svou podobu, ¢ili byl nazvan vyrobek
Samanta.

Bakalatskou praci jsem rozdélila na dve oblasti: teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast definovala pojem naklady a jejich ¢lenéni, dale jsem také rozebrala
problematiku kalkulaci. V praktické ¢asti jsem se zaméfila na kalkulaéni vzorec BATA
akciova spole¢nost obecné, a také jsem ho aplikovala na vyrobek Samanta. Protoze BATA
akciova spolecnost pouziva pouze jeden kalkulacni vzorec pro vSechny vyrobky, mizeme
tento vzorec pouzit pro celou produkci. Déle jsem se zaméfila na nedostatky kalkula¢niho
vzorce BATA akciové spole¢nost a navrhla novy kalkuladni vzorec pro vyrobek Samanta,
ktery bude také mozno pouzit pro celou produkci. Navrhnuty kalkula¢ni vzorec bude

vyuzivan jak pro piredbéznou kalkulaci, tak pro vyslednou.

Nedostatky kalkulacniho vzorce se projevili pfedev§sim v oblasti vyrobni, spravni
a odbytové rezie a marze. Vyrobni divize BATA akciova spole¢nost ma stanovenou
vyrobni rezii jako fixni ¢astku, rGznou podle druhu vyrabéné obuvi (détska 42 K¢&/par,
damska 68 Kc¢/par, panska 78 K¢/par). Tato metoda neni vhodnéd vzhledem k rizné vysi
ptimych ndkladld spojené s vyrobou obuvi. Déle podnik vyuziva pro stanoveni spravni
a odbytové rezie a marze tzv. marketingovou marzi. Tato marketingova marze je stanovena
ve vysi 8%, pro nékteré zakazniky se mize navysit az do vyse 16%. Marketingova marze
je podilem zvlastnich nakladi vyroby. Tato marketingovd rezie se mi nezda
nejvhodnéjS$im feSenim, vzhledem k tomu, Ze miiZze zahrnovat naklady, které skutec¢né
nevznikly, tudiz jsem navrhla spravni a odbytovou rezii rozpocitat dle ptirazkové metody.
Marze byla navrhnuta ve vysi 2% z vlastnich nakladti vyroby. Dtivody pro zvoleni téchto
vypoctl jsem shrnula v bodé 8 a novy navrhnuty kalkula¢ni vzorce pro vyrobek Samanta
je uveden vtab. 7. Na konci své bakaldiské prace jsem porovnala obé kalkulace, jak
kalkulaci BATA akciova spole¢nost, tak navrhnutou kalkulaci pro vyrobek Samanta. Také
jsem obé kalkulace pouzila pro vypocet celé produkce na mésic fijen a porovnala

predpokladané trzby (tab. 9).

Domnivam se, Ze tato prace splnila stanoveny cil a véfim, Ze se stane piinosem pro firmu.
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RESUME

I chose the company BATA akciova spole¢nost for my placement. The company was
supposed to help me form my thesis. The theme of my thesis is to Compare the merit of
costing methods for product XY. During my work on the thesis the product XY was named
Samanta. The product Samanta is a pair of shoes from woman’s collection for a season
Spring/Summer 2009. The aim of my thesis is to suggest a new calculation for this

product. The calculation is very important part of company’s activity.

My thesis is devided into two parts. The first part is consist of theoretical information

about costs, calculation and about calculation methods.

The second part and the most important part of this thesis is the analytical part. In this part
I indroduced the company’s history and manufacturing department. After this information
I introduced precalculation which the company BATA akciova spole¢nost has used.
I evaluated its precalculation and found out some falls of this precalculation. I found out
that the company uses unsuitable calculation for a factory overhead, and for overhead
administrative expenses, and sales and distribution overhead. Through the use
of an overhead rates costing I suggested a suitable precalculation and applied it for the
product Samanta. I also compared both precalculation for the product Samanta (BATA
akciova spolecnost precalculation vs. suggested precalculation) and for all production

in October 2008.

In my opinion my thesis will to contribute to the company
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BSO Batova svétova organizace
SZP  Socialni a zdravotni pojiSténi.

DPH  Dai z ptidané hodnoty
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PRILOHA P I: KALKULACNI VZORCE

Typovy kalkulaéni vzorec

6. Jednicovy material
7. Jednicové mzdy
8. Ostatni jednicové naklady

9. Vyrobni (provozni) rezie

- Viastni naklady vyroby

10. Spréavni rezie

- Vlastni naklady vykonu

11. Odbytova rezie

’

- Uplné viastni naklady vykonu

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonii

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim

Cena po upravdach

- Naklady

Zisk




Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravdach

- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové naklady)

e variabilni rezie,...

Marze (kryci prispévek)

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v prumeéru pripadajici na vyrobek

Dynamicka kalkulace

Ptimé naklady
Ostatni ptimé néklady
e variabilni

e fixni

Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie
e variabilni

e fixni

Néklady vyroby
Odbytova rezie

e variabilni




o fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

Uplné naklady vykonu

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Cena po upravach
- Variabilni ndklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady

e variabilni rezie

Marze [

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 1

- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze [

- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek




PRILOHA P II: PRUVODKA VYROBKU

1042008 U/:34:E7 Form: 481UFUUS
Company: 185 DOLNI NEMCI PRODUCTION GUIDE PII
Article : 556-41247 BG Status . Active
Year/Season : 2008/2 Last . SAMANTA
Name : 50247.8G Sole : SAMANTA '
Colour : 0809-18-06 Mould |
Description  ; 37-41 Size Type : FRENCH ',
|
Sales Dept  : BATA Size Range @ 37-41 l
]
Warehouse : DOLNI NEMCI CostSize : 39 |
Pack Factor Plant No : D1
Group . VLASTNI VYROBEK Prod Dept @ 400
Category © CASUAL Min/Crder
Sub-Category @ LOW CUT - TR SOLE Min/Size
Brand : Coupons
Updated ™ : 08-OCT-08 Bottom: Sewing:
Work Start Stoy
Shop Part Name Compon. Description Amount  Uom Item/Equipment Instructions Size  Size
405 NART 10079 VACCHETTA ANTIK COL.02000842 DARIK 1.78 KV 50247.8G
BROWN
OBSAZKA -
ZAD.DILVNIT L
ZAD.DILVNEJ »
PATICKA .
LIMECEK .
405 PODS.ZD.OB. 10864 PIG SPLIT LINING C.BEIGE 130 KV
PODS.JAZYKU -
POLEP.STELKA SV-SAMANTA
405 KOZ.VISACKA 10518 USNOVY ODPAD 02 Kv LOGO-GRUNA
408 PODS.NARTU 70334 ISOFIX TX BEZOVY .06 M2 50247 .8G
408 PODS.PATICKA 70337 VILDONA COUNTERLINER SC 1354 P .02 M2 -
COL.PALOM
408 MEZP.NARTU 70403 JERSEY 300 TERMO 2000 SPECIAL CIC 15 M2 "
MEZP.Z.D.VNI "
MEZP.Z.D.VNE L]
MEZP . PATICKY "
MEZP.OBSAZKY "
408 ZTUZ.PK.OB. 70482 LV 200 AUTOADESIVA .01 M2 802828 v 37 38
- vV 38 4
408 POLS.JAZYKU 70300 POLYURETANOWVA PENA H 65140 TL.3 MM .01 M2  50247.8G
408 POLS.LIMECKU 70298 POLYURETANOVA PENA H 65140 TL.8 MM .02 M2 3
408 TUZINKA 70983 TUZINKA TALYN 405 .02 M2 50156.7 vV 37 38
i Vvv 39 41
408 OPATEK 70872 OPATEK BITERM328 03 M2 50247.8 v 37 38
" vV 39 41
408 NAP.STELKA 70873 DIGOSTAR 3000,2MM.COL.3828 .07 M2 NS-SAMANTA
410 NITE VRCHOVE 50302 NIT PE C.10 0380 450 M 0 KONTRASTNI SITI !
410 NITE SPODNI 50273 NIT PE C.20 0380 9.00 M 0 POSTUP 51247.8
410 NITE VRCHOVE 51915 NIT PE C.230 0380 18.00 M 0
NITE SPODNI 0
410 NITE PODSIV. 51879 NIT PE C.30 0265 9.84 M 0
NITE SPODNI 0
410 NITE NA SEV 51914 NIT PE C.30 1002 872 M 0



410 NITE VRCHOVE 52612 NIT SERABRAID 1000 T80 B0 M 0
COL.1222/VOSKOVAN
410 LEPIDLO SICI 40008 SVITEX UP .02 KG
410 LEPIDLO SICI 40280 VUKCLEP T-11 BT 01 KG
410 JEHLY 58133 JEHLA 16X6 C.16 01 KS
410 JEHLY 58125 JEHLA 16X2 NTW C.16 .02 KS
410 JEHLY 58104 JEHLA 134 LR C.16 .01 KS
410 JEHLY 58100 JEHLA RUCNI SITI .00 K3
410 JEHLY 58201 JEHLA 328 LR 14022 .01 KS
410 NYTY 50438 NYT 820 RT 003 01 086 400KS O
410 LEM.ZTUZ. 50128 TLP 15 X 50 SEDA /44243 20M
420 ST.VKLADACI V5601 3/4 INSOLE ART.11264/000 1.00 PAR 33915 3/4 INSOLE 36 a7
ART.12264/000, SIZE 4-5
33916 3/4 INSOLE ART.12284/0( 38 a9
33917 3/4 INSOLE ART.12264/0( 40 41
ST.VKLADACI 0
420 PODESEV V5145 TR SAMANTA C.TR 03+SD 1.00 PAR 33939 TR SOLE SAMANTA 36 36
COL.TRO3 + 3D, 36
33940 TR SOLE SAMANTA COL. kg 37
33841 TR SOLE SAMANTA COL. 38 38
33942 TR SOLE SAMANTA COL. 39 339
E: 33943 TR SOLE SAMANTA COL. 40 40
33944 TR SOLE SAMANTA COL. 41 41
PODESEV 0
420 SNEROVADLO 52803 SR COT 250 D.70 COL. 07 1.00 PAR 0
420 FINIS 40258 FINIS FATO FH 18 OIKG 0
420 OBSINIT.VR. 50085 NIT GAMBA 1,2 B.2 NEVOSK.STROJ.5. B.00 M
420 OBSLNIT.SP. 50069 NIT LNENA PARAFIN.105%6 1,2MM 6.00 M
420 POSTUP 582 SA582  SUNDRIES POS.-582+1 1.00 KS d.57
420 POMOCNY MAT. 58219 SIDLO POREK TUPLOVACI C.43 01 KS
420 POMOCNY MAT. 58220 JEHLA TUPLOVACI RAMU C.45 .01 KS
420 BALENI 65058 KRAEBICE 303 GRUNA SP. 1.00 KS
420 BALENI 65059 KRABICE 303 GRUNA VRCH. 1.00 K8
420 BALENI 65012 BEDNA 922(003) .08 KS
420 BALEMI 60061 VIGNETA 1.00 K8
420 BALENI 60062 SIGNO .08 KS
420 ET.SAMOLEP. 55072 PIKTOGRAM C.1 2.00 KS
420 NIT NA ETIK. 58008 SIL.NITE TWINLOCK 75MM 1.00 KS
420 LETACEK 51329 LETAK ZARUCNI LIST/GRUNA 1.00 KS
420 BALENI 65255 VLOZKA SPIC/ LEPENKA BS 2.00 K8
E SALES STANDARD NET SELLING | GROSS SELLING GENERAL NET
IF DEPARTMENT COSsT PRICE J MARGIN % EXPENSES % EXPENSES| . % MARGIN
Spedial Instructions
Article Line Instruction
556-41247 8G 2209 1 STROJ TVAROVACI PAT FLEXI DAMSKA
4 ZEHLICKY - SAMANTA
Merchandiser

Company Manager

Y

Product Development Manager

=+ End of Report ***
Requested By: COINS




PRILOHA P III: MZDOVE NAKLADY -S. P. M ROZPOCET

LR S.P.M STATEMENT P III
= ! g
&w;—*’f:—-:j PLANT NO.: 01
e DEPARTMENT: 405
WAGE MASTER: 512478
DESCRIPTION: VACHET,P.SPLT,VILD,DIGOST
JOB SPMMON  SPM/ WAGES / HOURLY
SEQ OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE  100PRS 100PRS OUTPUT MACHINE NAME MACHINE
201 203-504 VYCHYSTAVANI 13X 03 115.1 47.75 54.96 942 manual
202 204-1 PRETAHOVANI BEDEN 06 94 1.84 1.73 24457 MANIPULACE MANUAL
203 201-1 CISLOVANI PODSIVEK 05 100.6 19.78 19.90 2,275 SvIT
204 208-50 NOZE CELKEM 04 107.6 11.72 12,61 3.840
205 208-51 DODELAVKY 01 131.8 34.83 4591 1,292 sekaci
206 902438  51247.8-V.SATRA VACHETTA ANTIK 01 131.8 245.20 323.47 184 sekaci
- 207 903.?3; 51247.8-P.3ATRA PIG SPLT 03 115.1 130.00 149.63 346 sekaci
208 902-438 51247.8-V.SATRA VACHETTA ANTIK 01 131.8 245.20 323.17 184 sexac
TOTAL VALUES 738.32 931.08



cst125

SEQ

201
202

185 DOLMI NEMCI

04-NOV-2008

Page
PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 405
WAGE MASTER: 700996
DESCRIPTION: VISACKA GRUNA
: JOB SPM MON SPM / WAGES/ HOURLY
OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE 100FPRS 100PRS QUTPUT MACHINE NAME MACHINE
902-170  VISACKA GRUNA KANSAS 1KS/PAR 01 131.8 14,60 19.24 3,082 sekaci
205-1 VYPALOVANI NA Z.0D. 05 100.6 21.39 21.52 2,104 SVIT
TOTAL VALUES 3598 40.76
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S.P.M STATEMENT

PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 408
WAGE MASTER: 512478
DESCRIPTION: VACHET,P.SPLT.VILD,DIGIST

JOB SPM MON SPM / WAGES / HOURLY

SEQ OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE 100PRS 100PRS QUTPUT MACHINE NAME MACHINE
301 302-789 SKLADANI TEXTILU 9X 00 100 15.23 15.233 2,935 manual
302 3p2-769 SKLADANI TEXTILU 8X 00 100 15.323 1533 2835 manual
303 305-74 PODS.NARTU KEPR TUZ.,20/2,<700 03 115.1 5.50 6.33 8,182 600-700CM2 061680P3
304 305-142 PODSIVKA NARTU-FATAX,20/2,<700 03 1151 1.80 2.19 23,684 ROZDIL-74 atom
305 304-128 MPODS.-MTN,10/10,<1400 03 115.1 28.83 33.30 1,585 06160p3
306 304-181 ~MPODS.MTN, 10110 <1400 03 115.1 10,13 11.66 4,442 126 atom
307 307-23 PODS.PATICKA,ST 1363,10/2,<400 03 115.1 511 5.88 8,806 <17.5CM, 300-400CM  06160P3
308 307-45 PODS.PAT.ST. 10/2,2400 03 115.1 1.80 2.07 25,000 atom
309 304-191 MPODS.-MTN  10/4 03 1154 9.56 11.00 4,707 192 06160p3
310 304-192 ROZDiL 03 115.1 417 4.80 10781 191 atom

-311 309-11 POLS.LIM.,PRYZ 10MM 4/2,<300 03 115.1 11.20 12.88 4,018 06160P3
312 30544 ROZDIL 4/2 <200 03 115.1 3.92 451 11,480 atom
313 310-21 POLS.JAZ MOLITAN 5MM,6/2,<100 03 115.1 7.84 9.02 5,740 06160P3
314 310-81 ROZDIL &/2 <100 03 115.1 2.74 3.15 16,423 atom
315 314-33 ST 2/2 <400 03 115.1 25.89 29.80 1,738 06081P3
316 314-34 ROZDIL 2/2 <400 03 115.1 9.35 10.76 4,813 atom
317 318-25 TUZINKA 5§/2, <300 03 115.1 10.4:-! 12.00 4314 06180P3
318 318-25 TUZINKA 5/2, <300 03 115.1 1043 12.00 4314 05160P3
319 320-13 PREVOZ VOZIKU 13X 06 94 4.16 391 10,817 MANUAL
320 3351 CELKEM NOZE 04 107.6 1742 18.74 2,583

TOTAL VALUES 201.14 22470
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S.P.M STATEMENT

PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 410
WAGE MASTER: 512478
DESCRIPTION: VACCHETA PIG SPLIT LINING

JOB  SPM MON SPM / WAGES/ HOURLY
SEQ OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE  100PRS 100PRS OUTPUT  MACHINE NAME MACHINE
1 394 PRETAHOVANI BEDEN 06 % 291 274 15464 KOSENI MANUAL
2 1472 koseni vrchu 12x-51247.8 03 1151 184.56 21243 244 kosici
3 2.083 KOSENI PODS.6%-82192.7 04 1076 73.57 79.16 812 kosici
4272 KOSENIOPATKU (PATICEK) 04 1075 1365 14.69 3297 50345, Kosic!
5 1559  ZAZEHLOVANI 10KS - TERMO 05 1005  189.84 190.98 237 5X2)411629 bima
8 1549 PRIPLATEK NA RUCNI ZAZEHLOVANI 06 o4 30,00 28.20 1,500 ZEHLICKA
7 392 PRETAHOVANI BEDEN PRIPR.USEK 08 94 1.96 1.84 22953 (OPERACE MIMO MANUAL
8 23100  ZNACENI ZD PRO KROUZKY 06 94 4512 4241 997 SABLONA
9 1302 PRETAHOVANI BEDEN PRIPR.USEK 08 9 1.96 1.24 22953 OPERACE MIMO MANUAL
10 14215 NALZTUZ PCOKROUZKU-SAMOL.VEL 06 94 46.99 46.05 919 -2M. MANUAL
11 392 PRETAHOVANI BEDEN PRIPRUSEK 06 9 196 1.84 22,953 OPERACE MIMO MANUAL
12 8410 NAS.PODS.JAZYKU NA NART ZAP,1X 05 100.6 51.57 51.88 873 ZM-FABTEX TRINIDAD PF 441
13 4.2 SPOU.ZD.NA SEV,ZAP,SCM 03 1154 48.58 5502 926 2-250-5-2500 72405
1 267 ROZHLAZOVANI VLOZZAD.D3CM 06 9 2054 19.31 2191 471860 ROZHLAZ.
15 g.31 NAS.PODS.PATICEK ZAP 05 100.6 80.75 81.23 557 ZM-PIG SPLIT piddd
. LINING+AQUAL.
16 4433 SESVRCHA PODSJAZYKA NASEY, 03 115.1 95.90 11153 484 PIG LINING-ZM 72405
17 14-264 NAT.VRCH.JAZ PODS PENY PREHYB. 05 1006 180.00 181.08 250 PIGSPUTLINING-ZM  MANUAL
16 6154  OBS.JAZYKAZAPDOSTRANODH 02 1232 7362 20,70 611 143355028682ZM  NOVYPF
19 5.7 ZAJIST.ZD NA MOKAS,COHYB.PODS 04 1076 13571 146.02 332 OKN-ZM pf 491
20 10-255 SITI OZDOB OBSAZEK A MOKASIN ¢+ 03 115.1 45117 519.30 100 ODH,PKN-ZM 01192
21 4280  SES.OBS.AMOKAS.NA SEV VEN.ZAP 03 151 33148 38153 135 ODHYB-ZM PF 491
22 4177 NASLIMECKU NA ZD,PKN 03 151 28112 32357 160 ZTIZ-ZM PF 491
23 ap62  ZKN4X1-UZAVRENY 05 N 4052 38,09 141 14 mangal
24 14.57 MAL.T.L.P.NA SPOJ.PCDS, 06 a4 2477 23.28 1,817  NA JELITKA MANUAL
25 12465  NAS.VRCHPATICEKNAZDZAPUZ (02 1232 13968 172.09 322 M 52213
26 3182 rucni vysivani zd.poklep 03 1151 283.03 07 158 M rucne
27 153 ZAZEHLTUZINEKVCNAPAR.UZ, 05 1006 54.90 55.23 820 BEZODHPODS.ZM  GIMA
28 392 PRETAHOVANI BEDEN PRIPR.USEK 08 % 195 1.84 22,053 OPERACE MIMO MANUAL
29 4405  SES.ZDAPODS.NASEVZAPOBR. 02 1232 19191 236.43 234 PIGSPLITL- 5214
30 1413 MNAT.A NALZD.PRYZE PREH,ZKN 04 107.6 243.10 261.58 185 ZIMUZ MANUAL
31 20843  obs podkr.c.zap.pkn 0t 1318 13885 18274 325 ZM+208/435 novy PF
32 286 OKN 4X1/PAR-UZ. 06 gt 2869 26.97 1,568 KAHAN
33 1355 KROUZKOVANI 12KS 04 1076 4280 46.05 1,051 BEZ KROUZKU PERLES
3 765  SITIZAVOREK,ZAP PKN,ODHPODS 01 138 25081 330.30 180 ZM 52004
35 4255  ZKN4X1+>10-UZAV.S ODHPODS. 06 9 5364 50.42 839 141 manual
36 3040  dirkovani zd,0dhpods.2d 4 03 1181 4255 48,98 1,058 tackova
37 3284 nytovani zd 4x1,0dh.pods, (2ks) 03 1151 73.78 8492 510 flackova
,;“'38 14-289 DOLEP.PODS.NARTU-UZ-T1X 06 9 121.00 113.74 372 VELLUFELT-ZM MANUAL
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S.P.M STATEMENT
PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 410
WAGE MASTER: 512478
DESCRIPTION: VACCHETA,PIG SPLIT LINING
JoB  SPM MON SPM / WAGES / HOURLY
SEQ OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE 100PRS 100PRS OUTPUT MACHINE NAME MACHINE
39 14-202 DOLEPOVANI STRAN.ZKN 06 94 66.95 62.93 672 50050.8 MANUAL
40 401 SNEROVANI SVRSKU NIZKA <3 06 o4 43.79 41.16 1,028 MAMNUAL
41 124.386  navijeni niti+prize-8x-51247.8 05 100.6 13.59 13.67 331 civkovac
42 2-140 KOSENI TUZINEK-PRUMER KOOPER. 04 107.6 12.39 13.23 3,632 KOSICI
43,2941 KOSENI OPATKU-PRUMER KOOPERA 04 107.6 14.41 15.51 31z KOSICI
44 3914 cisteni stroje u kos.tuz.a opa [+5] 94 233 219 19,313 manual
45 4541 KONTROLA A SKLADANI 01 131.8 81.82 107.84 550 SICI MANUAL
46 45-2 DISPECEROVANI 01 131.8 81.82 107.84 550 MANUAL
47 45-14 dodelavky-priplatek 01 131.8 81.82 107.84 550 manual
48 434 GUMICKOVANI PO PARE-26 OPER. 06 24 177.32 166.68 254 BO067.0 manual
TOTAL VALUES 4,653.79 5,221.68

2
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SEQ

402
403
404
406
407
408

409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
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S.P.M STATEMENT
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Page

PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 420
WAGE MASTER: 512478
DESCRIPTION: 582-57-VACCHETTA,PIG SPLIT LIN
JOB SPMMON  SPM/ WAGES / HOURLY
OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS VALUE 100PRS 100FPRS OUTPUT MACHINE NAME MACHINE
3-4 PRETVAROV.PAT TERMO OPATEK.2» 03 1151 52.94 60.93 B850 STEJNE D45 INTER.
7-53 NAT.MEZIP.+NAT.SVRSKU 05 100.6 B83.20 83.70 541  16+20MM-FLEXI MANUAL
5.14 PRIBIJENI STELEK+PRIL.PAT 03 115.1 561.85 71.19 728 ZM-FLEXI 02015p5
4-43 NAP.PREDNI CASTI OBUVI,OFR 01 131.8 111.18 146.51 405 ZM-FLEXI 8504226
A-44 TVAROVANI PAT ZDLABOVANI ZAL. 01 131.8 131.46 173.26 342 ZM-FLEXI 213+rax
17-17 ~  PRISIVANI SVRSKU S MEZ. 01 131.8 89.70 118.22 502 ;EEOJ?VAN‘ RAMU-ZM- 03028p11
4-10 VYTAHOVANI SKOBICEK 05 94 9.41 8.85 4,782 ODL.PASKU KLESTE
20-9 ZEHLENI SVRSKU 100% 05 100.6 37.80 38.03 1,180 04219p2
186 FREZOVANI PODESVI 03 115.1 64.00 73.66 703  ZM-FLEXI 04105p6
18-6 FREZOVANI PODESVI 03 115.1 64.00 73.66 703 ZM-FLEXI 04105p6
7-55 NAT.PODESVE-CELA PLOCHA 04 10786 75.97 81.74 5982 ZM-FLEXI manual
7-54 NAT.PUD OBUVI-CELA PLOCHA 04 107.6 B0.72 B6.8B5 557 ZM-FLEXI manual
86 USTREDOVANI+LISOVANI PODESVE 02 123.2 100.81 124.20 448 ZM-FLEXI-ZM manual
14-6 FINISCH NIZKA PANSKA,DAMSKA 04 107.8 30.00 32.28 1,500 PISTOL
Q.7 VYZOUVANI KOPYT 05 100.6 45.00 45.27 1,000 04213P3
19-1 CISTENI A UMYVANI OBUVI 05 1006 37.50 37.73 1,200 MANUAL
20-2 ZEHLEN!I SVRSKU ,PODS.50% as 100.6 18.90 19.01 2,381 04218P2
12-1 ZAPRAVOVANI VAD OBUVI 04 107.6 21.25 22.87 2118 =~ MANUAL
218 SNEROVARNI 3MM 05 100.6 75.00 75.45 600 MANUAL
27-32 VKLADANI VYZTUHY DO BOT 2X 06 94 16.66 15.66 2,701 MANUAL
22.12 NAL.SAMOLEPEK,NAV.VISACEK-2X 06 94 19.16 18.01 2,349 MANUAL
25-1 KONTROLA KVALITY 02 123.2 52,04 65.22 850 MANUAL
237 BAL.DO KRABIC+VINETY,MALE 04 107.6 50.00 53.80 900 MANUAL
23-5 KOMPLET.HOTOVE OBUVI + SIGNA 04 107.6 9.10 9.79 4,945 MANUAL
25.2 BAL.DO KARTONU,DODELAVKY 02 123.2 52.94 65.22 850 " MAMNUAL
=N ODEBIRANI A UKLADANI KOPYT o] 94 26.47 24,88 1,700 - MAMNUAL
27-55 UMY VANI-ODMAST.PODESVE 04 107.6 23.25 25.02 1,935 ZM-DOPLST stetec
TOTAL VALUES 1,441.19 1,651.03
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S.P.M STATEMENT

PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 450
WAGE MASTER: 999930

DESCRIPTION: KOOPERACE,DODELAVKY VZORKY

JOB SPM MON SPM/ WAGES / HOURLY
SEQ OP-STUDY OPERATION DESCRIPTION CLASS  VALUE 100PRS 100PRS OUTPUT MACHINE NAME MACHINE
T 11 VZORKY 01 131.8 340.26 448.46 132 450X800:1058=340.26
TOTAL VALUES 340.26 448.48
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S.P.M STATEMENT

PLANT NO.: 01
DEPARTMENT: 488
WAGE MASTER: 000402
DESCRIFTION: KRABICE
Jog  SPM MON SPM/ WAGES / HOURLY
SEQ OP-STUDY OFERATION DESCRIFTION CLASS  VALUE T00FPRS 100PRS QUTPUT MACHINE NAME MACHINE
1 1401 SKLADANI VICEK 108 05 100.6 33.84 34.04 1,230 MANUAL
2 1402 SKLADANI SPODKU 106 01 131.8 69.67 81.83 846 MANUAL
TOTAL VALUES 103.51 125.87




PRILOHA P IV: PREHLED MZDOVYCH NAKLADU

PIV

Requirement of direct labour for 2008

= [Rate pairs____|[No.of oper —
Year - ] 310 ~|Total Labour cost
No.of working days 238| 1303 |Wages o
Holiday + publicholiday (No.days) | 28 1 S
|Holiday & Absentism 7%+9% L 16%, | _ 34|Extra wages ; | 30250
Totaino.of workers | | | 219|Shiftallowence 1 | 147000
No. of workers daily in work ; , | 174|Holiday I | 3387953
On Payroll ] ] 219|Savings share 1 260000
Different L ~_ |Bonus+(Jubille 100000] 0,0% 100 000
Wages @ perpar= 58 i ) __|Benefits payto | 6919953
Wages + Extrawages  perpair= 58/ Soc.& Health.insu. - 35%) 11 156 255
Outside - Total No. of operators | ] O|Totalbenefits =~ | 72,4% 18 076 208
Productivity | 100%| 0 OJReserve | 0
Productivity | 9% |  OlTotalinside labourcost | |43 031 269
Holiday & Absentism ?%+9% | 16% | 0 Wages (outside) per ¢ SPM = 1,00 0
Total No. of workers T i 219|Overhad outside stitching #DIV/Ol | 0
Outside sttlchmg (average SPM) = 0,00 0 Total outside stitching 2,3 0
Manipulation | | 21 | Total 3 951 667
Productivity/ daily in work 5 100% ~18|Wages ) | 9414 2393883
Daily - Leather cutter 1 1303 11 Savingsshare 10% 100 000
~Leather lining cutter | 1303 3/0vertime B 0%! 45 000}
| Textil cutter | ! 1303 ~ 3cae | | 35000
Preparetion (leather+texti) | | 1303 1|Holiday | 601 353 278
Holiday & Absentism 7%+9% | 16% | 3[Benefits | 35%| 1 024 506
Sewing 310 114 142 Total 22 907 927
Daily _ ' _ 118 Wages : 8497 12684403
Productivity __1_90%. 1303 118 Extra wages_ | 1800 000
Productivity _ 100%7_______- ~OOverttme 0%, 220000
‘Sampling (wages in other) 1B |care - - 0 160 000
Holiday & / & Absentlsm 7%+9% ! 16%! 24| HOlId?!_ 529 2104 432
i | |Benefits " 35% 5939 092
Confection + other | 56 | Total 11 930 370
Dailyinwork | . 38Wages | 8445| 6615068
Productivity § | 100%, | 38|Extrawages _ . 1100000
Productivity | 100% | OlOvertlme [ 9?41___ 80 000
Daily Ring 1 1303 38__g§_n_9 ] 112 000
Preparation, boxmaking, sampling i | 13031  11|Holiday 593| 930243
Holiday & Absentism 7%+9% 16%| | 7 | Benefits | 35%| 3093059




PRILOHA P V: PREDKALKULACE VYROBKU SAMANTA

SMAUVE ool MDA ULA LIV P v
|ARTICLE LAST STATUS DESCRIPTION YEAR/SEASON  SIZE RANGE COST SIZE - ~.
| SAMANTA  ACTIVE  50247.8G 200812 37 41 - 8 Jm
s
b v—i.
| ‘
|
MANUFACTURING :
TOTAL MATERIAL 301.4192
WAGES AND BENEFITS
WISHO WM NO. DESCRIPTION SPM WAGES
405 512478  VACHET.P.SPLT.VILD.DIGOST 7.3632 9.3108
405 700296 VISACKA GRUNA .2589 4078
408 512478  VACHETP.SPLT,VILD.DIGIST 2.0114 2.2467
410 512478  VACGHETA,PIG SPLIT LINING 45.5379 52,2167
420 512478  582-57-VACCHETTA.PIG SPLIT LIN 14,4118 - 16.5101
_ 450 9099980  KOOPERACE DODELAVKY VZORKY 3.4026 4.4848
429 000402  KRABICE+REZIJNI PRACOVNICI 1.0251 1.2587
TOTAL 75.122 86.4352
ADDITIONAL BENEFITS 73.0 63.0977
TOTAL LABOUR . _ _  149.5329
DIRECT OVERHEADS =
405 0 .0000
408 0 0000
410 0 .0000
420 : .0000
450 0 .0000
499 0 .0000
FIXED DIRECT OVERHEADS §8.0000
TOTAL PRODUCTION OVERHEAD 68.0000
EQUIPMENT DEPRECIATION 0
VARIANCE 0
STANDARD COST 518.9521
MARKET. OVER/ PROFIT 415182 - 0000
SUGGESTED SELLING PRICE 560.4683
I T T
|  SALES STANDARD | NET SELLING GROSS . SELLING | GENERAL - | NET |
DEPARTMENT | cosT | PRICE MARGIN % EXPENSES % | EXPENSES o | MARGIN | %
! 1 ] | i
SPECIAL INSTRUCTIONS
Article Line Instruction
556-41247 8G 2209 1 STROJ TVAROVACI PAT FLEXI DAMSKA
4 ZEHLICKY - SAMANTA
Mercnandiser

Company Manager

Costing & Efficiency Manager
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