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ABSTRAKT

Budovani kariéry je u Zen spole¢nosti vnimano jako nerealné. Spolecnost se domniva, Ze
neni mozné skloubit praci s fungujici rodinou, proto jsem se rozhodla zpracovat
diplomovou praci na téma Zena v managementu. Zamé&iim se na zvladani skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota Zen v nadfizenych funkcich. StéZejnim tématem mé
diplomové prace bude postaveni Zen na trhu prace, zivotni strategie tykajici se rodiny
a zaméstnani. Cilem mé diplomové prace neni rozbor statistickych ukazateld, ale zmapovat
hodnoty a postoje Zen v fidicich pozicich. Diplomova prace je ¢lenéna do dvou zakladnich
kapitol — teoretické a praktické ¢asti. Tyto ¢asti pak obsahuji podkapitoly, které jsou

vénovany konkrétnim tématim.

Kli¢ova slova: management, kariéra, pracovni bariéry, tokenismus, zivotni strategie zen

ABSTRACT

The human society does not perceive building female career as real. The society assumes
that it is impossible to cohere the career and family. That is why I decided to work up my
graduation thesis on the theme Woman in management. I want to target at mutual
interconnection of family and work life of women working as seniors executive. The main
theme of my graduation thesis will be the position of women on the job market, life
strategies dealing with family and job. The goal is not the analysis of statistical indexes but
the aim is to chart merits and positions of women in controlling functions. This thesis is
divided into two basic parts — theoretical part and practical part. This parts contain sub-

chapters which deals with specific themes.

Keywords: management, the career, working barriers, tokenism, life strategy of woman
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UVOD

Diplomovou praci na téma Zena v managementu jsem zpracovala z toho ditvodu, ponévadz

se mi toto téma zd4 aktudlni a tato problematika mé zajima.

Postaveni Zeny ve spolecnosti a rodin¢€ se stdle méni a vyviji. Po fadu generaci plnila Zena
role: matefstvi a péce o rodinné zazemi, péci o muze. Muz byl zase po staleti vyhradnim
zivitelem, coZ mu zajiStovalo dominantni postaveni v rodin€, z kterého vychazi
patriarchalni vedeni rodiny. Pro muze i Zenu byly tedy role po dlouhou dobu jasné
vymezené a prakticky neménné. Zména nastala béhem poslednich tii generaci, kdy piibyva

zen¢ navic i role v zaméstnani. Zazité stereotypni predstavy vsak pietrvavaji.

V diplomové praci se zamefim na zvladani skloubeni rodinného a pracovniho zivota zen
v nadfizenych funkcich. Domnivdm se, Ze existuje mnoho pfedsudkll o tom, Ze Zeny

zastavajici vysoké posty, jsou kariéristky, které nechtéji rodinu ani dité.

Budovani kariéry a postup v profesni draze je u zen spolecnosti vnimano jako nerealné.

Spolec¢nost se domniva, Ze neni mozné skloubit praci s fungujici rodinou.

V soucasnosti je zaméstnana vétSina zen, svymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi se
vyrovnaji i muzim. Ale i tak nejsou zeny tak ¢asto ve vedoucich a manazerskych funkcich,
jako muzi. Otazkou je, pro¢ tomu tak je. Jednim z didvodi muize byt to, Ze pro
zamé&stnavatele je uchazecka stale jen pouhou ,,zenou®, od které lze ocekavat, ze ptjde
na matefskou dovolenou, bude orientovdna spiSe na rodinu, bude mit cast¢js$i absence
v zaméstnani. Zameéstnavatel se ¢asto domniva, Ze Zena orientovana na rodinu ma nizsi

v s 4

zajem o praci, nizsi pracovni motivaci.

Stézejnim tématem diplomové prace bude postaveni Zen na trhu prace, zivotni strategie

tykajici se rodiny a zaméstnani.

Cilem diplomové prace je piredev§im seznamit ¢tenafe s riznymi moznymi zpusoby volby
zivotni strategie spojené s kariérou a rodinou - jaké zivotni strategie voli Zeny
v nadfizenych pozicich. Jakym zplsobem fesi skloubeni rodiny a zaméstnani. A jakym
zpusobem muize vnéjsi Cinitel (vlastni rodina, pivodni rodina, déti, partner, zaméstnavatel)
ovlivnit volbu zivotni strategie. V diplomové praci chci teoreticky vystihnout hlavni
aspekty postaveni zen ve spole¢nosti, postaveni na trhu prace, moznosti stylu vedeni

a fizeni Zenami — manazerkami, manazerky — matkami a dvoukariérové partnerstvi.
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Diplomova prace je ¢lenéna do dvou zakladnich kapitol — teoretické a praktické ¢asti. Tyto
casti pak obsahuji podkapitoly, které jsou vénovany konkrétnim tématim. V teoretické
casti se zabyvam podstatou postaveni Zen ve spole¢nosti, zenami na ¢eském trhu prace,
nazorem zen ve vedoucich pracovnich pozicich na rovné pfilezitosti, Zenami -
manazerkami, rozdilnosti mezi Zenami ve vedoucich pracovnich funkcich a Zenami bez
podfizenych, tokenismem, zaméstnanymi matkami, volnym ¢asem. Soucésti praktické casti
je metodologicky vyzkum, kterym se snazim analyzovat ambice, ndzory, postoje a proces
tvorby Zivotnich strategii Zen v fidicich pozicich. Zamé&fuji se na genderovy konflikt

rodinnych a pracovnich roli zen.

Poslanim diplomové prace neni rozbor statistickych ukazateli, ale zmapovat hodnoty

a postoje zen v fidicich pozicich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POSTAVENI ZENY VE SPOLECNOSTI

., V tradicnim pojeti je soukroma sféra povazovana za ryze ,,zZensky svet* zahrnujici sferu
domacnosti, péci o rodinu a neplacenou domaci prdci. Sféra verejna je naproti tomu
svetem ,,muzskym*, svetem politiky a placené prace. V prubéhu poslednich nékolika

desetileti dochazelo k razantnimu priniku obou sfer* (Tucek a kol., 1998, s. 89).

Na tivod musim fici, Ze ekonomika je nutnd pracovni sila. Tato pracovni sila je sloZena jak
z muzil, tak i1 Zen. Pracovnimi prostiedky je tak ohodnocena pracovni ¢innost. Toto
pracovni hodnoceni ma vliv na ekonomické a socidlni potfeby. V minulosti zavisela
odmeéna za vykonanou praci a pracovni moznosti na predstavach o ,,muzské* a ,,zenské*
praci. Talent mnohdy ani nebyl bran v potaz. Odména a pracovni moznosti ovliviiuji

genderové ideologie.

Jeden z nejrozsifenéjSich myti je, Ze muzi piedstavuji hlavni ekonomickou a politickou
silu, pficemz Zeny se vénuji spiSe vychoveé déti a budovani rodinného zazemi.

Mnohé spolec¢nosti jsou budovany na patriarchdlnim principu. Spole¢nosti s kiest'anskou
historii stavély zeny do druhofadé socidlni pozice, tim byly Zeny oddélovany od moci
ve vefejném zivoté. V soucasnosti je nejznaméjsi cestou navrat do vetfejného prostoru pro
zenu zameéstnani. Pfi¢emz model zaméstnané zeny nema dlouhou historii. Tento model
se zacal formovat od 2. poloviny 19. stoleti. Dnes je model zaméstnané Zeny pfijiman jako

samoziejmost.

., Zeny se casto na sve socialni role divaji muzskou optikou. Prijimaji dominantni vétsinovy
nazor na funkci rodiny v zZivoté zemy. Své reprodukcni schopnosti povazuji za prekazku
toho, aby mohly zaujmout tytéz pozice ve spolecnosti, které zaujimaji muzi* (Cermdkova,

1997, 5. 73).

Existuji mnohé sociologické vyzkumy zabyvajici se postavenim Zen na trhu préce, jejich
uplatnénim, pracovnimi podminkami, pracovnim ohodnocenim a skloubenim prace
a rodiny. Tématu ,,Zena a zaméstnani“ se veénuji jak védeCti pracovnici, sociologické

vyzkumy, tak 1 média.
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Graf 1: Hodnoceni postaveni Zen ve spolecnosti (vysokoskolska populace)

Zena — rodina - zaméstnani. To je téma, které fesi opravdu kazda Zena. V soucasnosti
panuje trend individualismu. Nastupuje nova Zivotni strategie, prvnim krokem je ziskani
platové dobie ohodnoceného pracovniho mista. Druhym krokem je budovéni vlastni
kariéry a nabiti socialni a ekonomické jistoty. Tietim krokem je tivaha o zalozeni rodiny.

Tato strategie méla za nasledek pokles porodnosti a siiate¢nosti v minulych letech.

Nase souCasnd spole¢nost nuti zeny si vybirat mezi dvéma rolemi, roli pracovni a roli
rodinnou. VétSina zen se snazi spojit ob¢ tyto role, ale existuje skupina zen, ktera se tento
kompromis snazi ptekonat. Velmi Casto se jednd o Zeny, které zastavaji ,,muzské* pozice
a profese. Vysoce pracovné postavené zeny jsou ¢asto svobodné a bezdétné kvuli své praci.

Rodinny zivot odkladaji na pozd&jsi dobu nebo se ho zcela ziekly.

,Jak v dalsim Zivoté sloucit rodinu a praci v zaméstnani, to je otazka, jiz se dospivajici

divky usilovné zabyvaji*“ (Karsten, 2006, s. 100).

V minulosti existovaly oddélené strategie zvladani jednotlivych lidskych Zivotnich etap.

Strategie povolani, hledani partnera a rodicovstvi byly rozd€leny zvlast na muzské a na
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zenské. Muz byl hlavou rodiny, Zena méla na starost domacnost a déti. V dnesni dobé
nejsou strategie tak pfisné vyhranéné. Zena se zaCina realizovat v zaméstnani. Cas, ktery
diive travila vychovou déti a péci o domacnost, nyni vénuje pracovni kariére. Existuji

1 ndzory, Ze diky této nové strategii, dochazi ke krizi v roding.

1.1 Zena na &eském trhu prace

. Irh prace predstavuje sektor, ve kterém se nerovné podminky projevuji vyznamnym
zpiisobem, a zZeny v tomto sméru predstavuji diskriminacni skupinu. Celd nase spolecnost
Jje usporadana podle muzskych hledisek, takze i ty projekty a praktiky, které se zdaji byt
genderové neutrdlni, se pri blizsim zkoumdni ukdzou jako androcentrické” (Snydrova,

2006, s. 16).

Tucek (1998) uvadi, ze pocatkem 90. let zadali Zeny podnikat (7% Zen). Zeny také zacaly
mit zkuSenosti s nezaméstnanosti (kolem 3-5% Zen). Velmi nizkéd je snaha prosadit se
v politice a do vysokych statusovych pozic v ekonomice (3,6% Zen). Zeny se podle Tucka

orientuji na vydélek jako podminku udrzeni svého ekonomického statusu a prestize.

Podle Ceského statistického ufadu mizeme rozdily ve mzdach Zen a muzi ukézat
na datech ze strukturalniho Setfeni. ProtoZze pohlavi neni pouzivano jako ttidici znak. Tzv.
Gender Pay Gap (GPG) je zakladnim mezinarodnim konceptem, ktery srovnava vydélky
zen a muzl. Lze fici, ze jde i 0 ,,mezeru” mezi vydélkem muze a zeny, kterd je vypocitana
na zaklad¢ primérnych mezd nebo na zadkladé¢ medidnt. Dlouhodobé se priimérny mésic¢ni
vydélek pohybuje na % mzdy muzi. Velmi pomalu dochéazi ke zvySovani tohoto poméru.

V roce 2000 byl pomér mezi Zenami a muzi 73,3%, v roce 2007 byl tento pomér 75,2%.
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Graf 2: Primérné mzdy a medidny mezd u muzl a zen v letech 2000-2007

Na druhou stranu nesmime opomijet odliSnosti v rozdéleni mezd u zen a muzi. Pro Zeny je
nejhorsi situace v oblasti nejvysSich mezd, na 95 procentnim percentilu Zeny pobiraly
v roce 2007 pouze 69,6% mzdy muzi. Medidnova mzda Zen dosahuje Grovné 80,2% mzdy
muzil. Velmi zavadéjici je vychdzet pouze z primérnych mezd. Mzdova nevyvéazZenost
muzll a Zen pro stfedni zaméstnance neni tak velika. Za vice diferencované lze povaZovat
mzdy muzii. Odchylka od aritmetického priméru od prostfednich mezd je zptisobena
vydélky Zen a muzi v top managementu, kde mzda je vy$si jak 80.000,- K& V top
managementu je pocet Zzen daleko nizsi nez pocet muzl. Kdy zhruba 2,1% muzi v roce
2007 mélo vyplatu vyssi jak 80.000,- K¢, a stejnou mzdu v témze roce mélo pouze 0,6%
7en. Zeny maji zcela odlignou strukturu zaméstnanosti od muzi, studuji a vénuji
se obortim, o které muzi vétSinou neprojevuji zajem. Po studiu pak Zeny obsazuji jind mista
a pracuji v odliSnych odvétvich jak muzi. Rozdilné studijni obory pfedurcuji nerovnomérné
vyvazeni muzii a Zen v jednotlivych pracovnich odvétvich. Zeny jsou ve velké miie
zaméstnany ve sférach, jako je naptiklad vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, veterinarni
¢innosti. V téchto typech sfér jsou mzdy prevazné nizké. Nejmen$i zastoupeni zen
je tézebnim primyslu a stavebnictvi. Klasifikace zaméstndni uvadi, Ze dominantni
zastoupeni zen je ve zdravotnictvi na pozici stfedniho zdravotnického personalu, ale mezi
I¢kafi nalezneme méné nez polovinu zen. Vysoky podil zen je na pozici nizSich
administrativnich pracovnikti. Drtivou pievahu maji odborn¢ pedagogicky vzdélané zeny
na zakladnich skolach. Muzi nad Zenami pfevazuji v femeslné vyrobé, v obsluze stroji

a zatizeni. Vyznamny vliv na mzdovou Urovenn ma jednoznacna prevaha muza pracujicich
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jako zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici. Na mzdovou urovein mezi pohlavim mé také
vliv to, e muzi pracuji v priméru o 3 hodiny mési¢né vice neZ Zeny. Zeny také oproti
muziim maji vice zkracenych uvazkli a mensi pocet piescasovych hodin. Srovnanim
odpracované pracovni doby u nejvice kvalifikovanych pozic vychazi, ze i kdyz Zeny
odpracovaly vys§i pocet placenych hodin nez muZi, doSlo k nejvyS$i nerovnosti pfi
odménovani. Vysokoskolsky vzdélané Zeny maji v priméru 173,8 placenych hodin
mésicne, u muzi je to 173,1 placenych hodin mési¢né. Piesto je medianova mzda Zen o 1/3
niz8i nez muzskd medidnova mzda.

Tucek (1998) uvadi, Ze zaméstnanost pro Zeny znamena ziskani placeného mista, které jim
davéa pocit nezavislosti, sobésta¢nosti. Finan¢ni nezavislost pro Zeny znamena moznost stat
se samozivitelkami, ¢i spoluzivitelkami rodiny. Podle autora jsou kariérové orientované
vysokoskolsky vzd€lané Zeny, které vykondvaji profesi vyzadujici vysokoskolské vzdélani.
Je verifikovana teze, Ze zaméstnana Zena je lepsi varianta nez Zena v doméacnosti. A to plati
nejen pro samotnou Zenu, ktera se diky praci seberealizuje, osamostatiiuje a ziskava
finan¢ni nezavislost. Ale zena v praci je velmi dulezitd i pro rodinu, pro jeji socialni
a emo¢ni kapitdl. Pracovni systém ma sklony Zenskou praci vytlacovat do sekundarni sféry.

Zeny maji zajem pracovat, a to i pres konflikty v roding.

urgité ano spise ano ani ano, ani nhe spise ne urcité ne
B MUz ] ZENY

Graf 3: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Zaméstnani je pro Zenu nejlepsi zptsob, jak

byt nezavislou™ dle genderu (%)

Podle Cermakové (1997) se muzi i Zeny shodli na tom, Ze muzi maji vyhodné&jsi pozici
v oblasti politiky. VétSina Ceskych rodin funguje na modelu dvoupiijmové domécnosti.

Zivotni troven rodiny lezi na bedrech obou parterti, s timto vyrokem se identifikovali muzi
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i Zeny. Zeny kladou velky diiraz na to, aby byly vnimany jako spoluzivitelky rodiny. Podle
vyzkumu se za zivitele rodiny poklada 18,6% muzi a 13,4% zen. Podil na financ¢ni
podpoie rodiny zenam ptiznava polovina dotdzanych muzi. Vice jak 77% respondentil
uvedlo, Ze muz vyd¢lava vice penéz nez Zena. Z analyzy vyplyva, Ze i kdyZ muz vydélava
vice jak Zena, oba partnefi rozhoduji o tom, jak s penézi bude naloZeno.

., Zeny podnikatelky, ale i Zeny s vysokou kvalifikaci (tzv. skupina vyssich odbornikii,

¢

specialistit) daleko vice zduraziuji , nefinancni® stranky prdce nez muzi ve stejném
socioprofesnim postaveni. Jinymi slovy to znamend, Ze Zeny v uvedenych skupinach
v daleko vetsi mire zdiraziuji seberealizacni moment prdce, Ze jejich emancipace

v pracovni oblasti neni nesena ekonomickou strankou“ (Tucek a kol., 1998, s. 121).

Tato podkapitola se zabyvala tim, ze Zena predstavuje na trhu prace diskriminacni skupinu.
Miizeme fici, ze budovani kariéry se fidi podle muzskych hledisek. 90. 1éta se stala pro
zenu velkym pielomem, v téchto letech zacaly Zeny podnikat, ale bohuzel zacaly mit také
prvni zkusSenosti s neuspéchem a nezaméstnanosti. Pro Zeny je typicka nizké snaha prosadit
se v politice a v ekonomice. Zeny celkové nedosahuji vysokych statusovych pozic.
Dlouhodobg se priimérny mésicni vydélek zen pohybuje na ¥4 mzdy muzi. A velmi pomalu
dochazi ke zvySovani tohoto poméru. Nelze ale opomijet odliSnosti v rozdéleni mezd zen
a muzi. Zeny maji zcela odli§nou strukturu zaméstnanosti od muzi, studuji a vénuji
se obortim, o které muzi vét§inou neprojevuji zdjem. Zeny jsou ve velké mife zaméstnany
ve sférach, jako je naptiklad vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, veterinarni ¢innosti.
V téchto typech sfér jsou mzdy prevazné nizké. Naopak Zeny nebyvaji zaméstnané
v oblastech jako je naptiklad tézky primysl a stavebnictvi. Klasifikace zaméstnani uvadi,
ze dominantni zastoupeni Zen je ve zdravotnictvi na pozici stfedniho zdravotnického
personalu. Prace, zaméstnani pro zeny znameni ziskani placeného mista, které jim dava

pocit nezavislosti, sob&stacnosti.

1.2 Nazor Zen v Fidicich pracovnich pozicich na rovné prilezitosti

Dle studie Ktizkové (2002) vyplyva, Zze nazor na rovné prilezitosti Zen v fidicich funkcich
a zen bez podfizenych se li§i. Zeny na fidicich postech vidi svou pracovni piilezitost

shodnou s muzi. AvSak zeny bez podfizenych se domnivaji, ze jejich pracovni pfilezitosti
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a Sance jsou niz§i v porovnani s muzi. 3/4 Zen s podfizenymi odmita, ze by jejich

»diskriminace* v kariérovém postupu zapfticinovalo jejich pohlavi.

rl Zeny s podfizenymi M Zeny bez podﬂzenich]

Zeny maji lepSi Sance

46%
§ance muzl a Zen jsou stejné

50%
muzi maji lepsi $ance
56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 4: Moznost muzu a zen ziskat vedouci misto v zaméstnani

Z predchozi subkapitoly lze usuzovat, ze zeny s podfizenymi jsou si jistéjSi ve své praci
a z toho prameni i sebejistota. Zeny ve vedoucich pracovnich pozicich se citi byt méné

diskriminované kviili svému pohlavi nez zeny bez podtizenych.
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2 ZENA - MANAZERKA

., Uz od praveku existuje urcita dohoda mezi muzi a Zenami, dohoda o délbe prdace i pozici
ve spolecnosti a z toho vyplyvajici vzajemné vztahy mezi muzi a Zenami. V priitbéhu historie
se tato delba postupné meénila. A ménily se i pozice Zeny. Ménila se smérem k veétsi
emancipaci, ale stale se nejedna jesté o emancipaci uplnou. V tom jsou velké rozdily dané

kulturou** (Mikulastik, 2007, s. 130).

Slovo kariéra je mnohdy vniméano s postavenim a praci muZe nez Zeny. Budovani kariéry
a postup v profesni draze je u Zen spoleCnosti vnimano jako nerealné. Spole¢nost

se domniva, ze neni mozné skloubit praci s fungujici rodinou.

Tucek (1998) uvadi, Ze v minulosti platilo pro muzsky model kariéry, ze muz odstartoval
svoji kariéru hned po absolvovani zakladni vojenské sluzby. Zena zpravidla mohla zagit
kariéru po poslednim svém ditéti. Zena odstartovala svou kariéru v porovnani s muzem
s dvou az Sestiletym zpozdénim. Zena nemohla zadit svoji kariéru diive, protoZe interval
mezi absolvovanim Skoly, prvnim a poslednim ditétem byl vzdy kratky. Model Zenské
kariéry je méné kontinudlni oproti muzskému modelu. Mateiskou dovolenou bere muz
jako ptirozeny udél zeny. Muz se domniva, ze matetska dovolend je svobodnou volbou
kazdé zeny. Oproti tomu Zena vnimad matefskou dovolenou jako situaci, do niz byla
Castecné pfinucena. Autorka si klade otdzku zda ,,dobrovolny* odchod na matetskou
dovolenou neni vynucena kulturnimi vzorci, stereotypy, kulturnim a socialnim prostfedim.
Matetskd dovolend vytvari neviditelné bariéry, které mohou omezovat zenu v jejim

chovani.

Podle Ktizkové, Pavlici (2004) ovliviluje Zivotni strategii a kariérni vzorec kazd¢ zeny to,

jak jsou vnimany a chépany biologické rozdily a funkce Zeny jako matky.

., Zakladni strategii, pomoci niz se zZeny snazZi vyrovnat muzim a dosdhnout stejného
postaveni, je celkové podrizeni Zivota praci a organizacnim pravidlim a poZadavkium.

(K7izkova, Pavlica, 2004, s. 99).

Zena musi umét zvladat formalni 1 neformalni pracovni néaroky. Vynikajicim zvlddanim
formalnich 1 neformalnich pracovnich narokti dojde k zviditelnéni Zeny. Zena musi byt

schopna vyuzit neformalnich pracovnich narokt na podporu svého kariérniho postupu.

,,Old-boy network oznacuje sité neformdlnich vztahii, které mezi sebou vytvareji muzi

svymi aktivitami na pracovisti i mimo né. Tyto sité neformalnich vztahii jsou pak muzi
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bohate vyuzivany v pracovnich vztazich, coz zmevyhodnuje Zeny, které do téchto siti

zapojeny nejsou (napi. mimopracovni sportovni aktivity)“ (Snydrovd, 2006, s. 54).

Dale zeny musi umét vyzdvihnout své pracovni a osobni schopnosti. Pokud Zena chce
budovat a postupovat v kariéfe, musi plany tykajici se rodiny a Zivota podiidit pracovni
kariéte.

.S ohledem na to, Ze pozice Zen neni ve spolecnosti stale rovnocennd s muzem, vytvari se
u mnohych ponékud nizsi sebevedomi a sebeduvera v souvislosti s nékterymi funkcemi.
Pokud ma ale zZena sebeduveru srovnatelnou s muzem, dovede lépe vyuzit svych silnych

stranek a mnohem lépe pusobit na socialni prostiedi, vyvolava respekt a jistotu své

kompetentnosti “ (Mikulastik, 2007, s. 130).

V soucasnosti je zaméstnana vétSina zen, svymi schopnostmi i znalostmi se vyrovnaly
i muzim. Ale i tak nejsou Zeny tak ¢asto ve vedoucich a manazerskych funkcich jako muzi.
Otazkou je, pro¢ tomu tak je. Divodem miiZze byt to, Ze pro zamé&stnavatele je Zena stale
jen ,,zenou“, od které lze oCekavat, Ze pijde na matefskou dovolenou, bude orientovana

o

spiSe na rodinu, bude mit ¢astéjsi absence v zaméstnani kvuli péc¢i o déti. Zaméstnavatel se

Casto 1 domniva, Ze Zena orientovand na rodinu ma niz8i zajem o praci, nizsi pracovni

motivaci.

., Manazerky na nejnizsi manazerské urovni byly hodnoceny jako priimeérné, jako méné
odlisné jedna od druhé. U vrcholového managementu a na stredni urovni je hodnoceni vice
diferencované. Ve vetsi mire se zde projevuje individuadlni diferenciace* (Mikulastik, 2006,

s. 45).

Snydrova (2006) tika, ze zena svym pracovnim vykonem musi piekonat svého muzského

kolegu, chce-li byt uspésna. Musi mit jasné sladénou strategii prace s rodinou.
Zakladni Zenské strategie tykajici se kariéry mizeme rozdélit nasledovné:

1. konvencni kariéra — jde o kratkodobou kariéru Zzeny. Ta pracuje jen do okamziku nez

se rozhodne vdat a mit déti.

2. prerusovany typ kariéry — zena pracuje a buduje kariéru do okamziku narozeni
ditéte. Po porodu zlstava v domacnosti, ale jakmile se dité¢ stdva samostatnéjSim,
opet odchazi do zamé&stnani a pokracuje v kariéte. Otdzkou je, zda si Zena v dobé

pobytu doma dokéze udrzet svou kvalifikacni odbornost.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 22

3. dvoustopy typ kariéry — Zena pracuje a buduje kariéru do okamziku narozeni ditcte.
Doma zlstdva jen po dobu Sestinedéli. Po uplynuti této doby pokracuje

v zameéstnani.

Jak by méla vypadat idedlni pracovni kariéra Zeny podle mnoha evropskych zemi? Idealni
by bylo, kdyby zena pracovala pfed porodem ditéte na plny pracovni tivazek a budovala
kariéru. Po porodu a v predSkolnim véku ditéte by méla zlstat v domacnosti. Po zacatku
povinné Skolni dochazky ditéte by méla zacdit opét pracovat, ale na zkraceny uvazek.

Po uplném osamostatnéni ditéte by méla pracovat jiz na plny pracovni pomér.

., Zeny se vétsinou chovaji tak, jak to muzi, respektive spolecnost, od nich ocekdvaji a jak to

stereotyp Zenskych roli vyzaduje* (Snydrova, 2006, s. 49).

Zeny dokazou sladit rodinu se zaméstnanim, ale téZzko se vyrovnavaji s neformalnimi
pracovnimi naroky, které jsou od nich ofekavany. Za neformalni pracovni pozadavky lze

povazovat zvySenou mobilitu, neformalni schiizky, zvySené ¢asové investice.

Zeny obvykle ustupuji své kariéie. Nejde viak pouze o péci a vychovu ditéte, ale napiiklad
1 0 to, ze se spiSe prestehuje za svym partnerem. A ustoupi od své kariéry a hledd praci

VvV novém meste.

Rodiny Ize délit podle kariéry na rizné typy. Podle toho, zda jeden z partnerii je ochoten
a schopen zménit kvili druhému partnerovi své pracovni misto (pfizpiisobiva). Déle pak
rodina, ve které¢ ani jeden z partneri neni ochoten opustit, zménit svoje pracovni misto
(soupefici). Rodina, kde kariéra i rodinné vztahy jsou dillezité (spojeneckd). A rodina,

ve které oba partnefi velmi usiluji o kariéru, ale také o budovani rodiny (bilancujici).

,,Z historického hlediska tedy roste Zensky pracovni potencial, ktery Zenam zvysuje pocit
viastni identity, nezavislosti, umoznuje seberealizaci, autonomii a kariéru. Avsak ve chvili,
kdy se uchdzeji o pracovni pozice, a zejména tam, kde jsou kariéra a pracovni postup
zavislé na neprerusované a stabilni profesni drdaze a konkurenceschopnosti, dosavadni
Fidict systém ddava prednost muziim, a to i pres existenci genderovych dohod* (Snydrovd,
2006, s. 49).

Kariéra Zeny je taktéz zavisla na toleranci jejiho partnera. Z vyzkumil vyplyva, Ze Zeny jsou
tolerantnéjsi ke svym partneriim, ktefi si chtéji budovat kariéru, nez muzi ke svym

partnerkam.
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Profesni drahy Zen maji urCité charakteristické rysy. Zena si napiiklad voli zaméstnani,
které vice odpovida genderovému stereotypu. Zena preruSuje pracovni drdhu kvili
narozeni ditéte, po matei'ské dovolené se vraci do zaméstnani (mnohdy opakovany profesni

start).

Slovo kariéra je spiSe spojovano s muzem a jeho pracovnim postupem. Podle mého nazoru
je pro zenu daleko t&z3i sladit kariéru a rodinu. Zena musi vynaloZit vice usili na obhajeni
svého talentu a schopnosti, pfedevSim v oblastech, kde se ofekava nepteruseni kariérni
drahy. Budovani kariéry je zavislé na toleranci partnera. Zena podstatné &astdji déla
ustupky ve své kariéte, nez jeji partner. Nejednd se jen o matefstvi a vychovu ditéte, ale

i 0 st€éhovani se za partnerem.
2.1 Zeny v nadiizenych a pod¥izenych pracovnich pozicich
Kiizkova (2004) ve své studii uvadi, ze zhruba 10% ze zaméstnanych Zen podnika. Zeny

dominuji v takovych oborech, jako je napiiklad obchod, vefejné a socialni sluzby,

nemovitosti a prondjem, zdravotni a socialni péce.

Postaveni v zam&stnéni Celkemmn Mufi Zeny

v tis. v v tis. v v tia. v
FamnSstnanci 38923 521 ¥ i7a 13027 &7 8
Clenové produkénich drufstey 88 0,6 180 07 10,8 05
Podnikatelé bez zaméstmanci £8ES 124 4150 15,5 170,9 83
Podnikatelé se zam&stnanci 1082 43 1546 £ 43K 21
Poméhajid redinni pHalunic 34,48 o7 2.6 0,3 26,0 13
Celkem 4740,0 100,0 26850 100,0 20541 100,0

Tabulka 1: Pocet osob podle postaveni v hlavnim zaméstnani

Pro Zeny-podnikatelky byvéa nejsilnéjSim impulzem k vlastnimu podnikani touha
po seberealizaci, nezavislosti a vira ve vlastni schopnosti. Podnikatelky se vyznacuji
vitalitou a aktivitou. Zeny vstupuji do podnikani, bud’ se strategii, nebo jim k podnikani

pomuze nahoda.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

Podle Ktizkové (2002) vysokoskolsky vzdélané Zeny jsou celkové spokojené se svou praci.
Zeny zastavajici vedouci a fidici funkce maji vEtSi mozZnost seberealizace a naplnéni

v pracovnim prostiedi. Zeny v fidicich funkcich maji vétsi diivod ke spokojenosti.

I W zeny s podfizenymi M Zeny bez podﬁzenych|

velmi spokojena
53%
spise spokojena F
9%
spiSe nespokojena
5
0%
velmi nespokojena
2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 5: Spokojenost zen se svou pracovni situaci podle postaveni v

zaméstnani (vysokoskolska populace)

Nekterymi svymi postoji se podle autorky Zeny ve vedoucich pozicich pfiblizuji postojim
a nazorim muzskym. Divodem, pro¢ Zeny ve vedoucich pracovnich pozicich chodi
do prace je, ze je prace bavi a napliuje, rady by vyuzily svého nabytého vzdélani
a povazuji svoji praci za dilezitou. Zeny ve vedoucich pozicich maji moZnost vice

rozhodovat samy o sobé¢, o své praci, jak tato prace bude provedena.

[ M Zeny s podfizenymi M Zeny bez podfizenych|

s platem ! n=92

s odménami

s moznosti postupu

s obsahem a naplni prace v ‘ 91%
s vyuzitim svého vzdélani

s moznosti vyjadfit svij nazor

s ocenénim pracovniho vykonu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%V
Graf 6: Spokojenost Zen s vybranymi prvky v zaméstnani

(vysokoskolska populace)
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O svou kariéru se zajima 13% vysokoskolsky vzdélanych Zen s podiizenymi, oproti 7% Zen
vysokoskoladek bez podiizenych. Zeny s vysokoskolskym diplomem v fidici funkci
s podiizenymi se vénovaly svému oboru (nebo oboru piibuznému) i po vystudovani daleko
Castéji, nez zeny vysokoskolacky bez podiizenych (Zeny s podiizenymi 76%, Zeny bez
podiizenych 77%). Mnohem castéji také absolvovaly rekvalifikaci vzdélani (Zeny
s podiizenymi 42%, Zeny bez podifizenych 33%). A mnohem castéji pracuji na pocitaci
a s internetem. Zeny s podiizenymi maji vétsi tendenci podnikat a byt samostatné (zeny
s podfizenymi 37%, Zeny bez podiizenych 27%). Zeny ve vedoucich pracovnich pozicich
upfednostiiuji pracovat ve svém oboru, neZz aby daly ptednost praci s vhodné&jSimi
podminkami. Domnivaji se, ze zaméstnavatel s nimi vice pocita do budoucnosti (zeny
s podiizenymi 72%, Zeny bez podiizenych 62%). Pocit, ze jsou pro zaméstnavatele dulezité
a on s nimi pocitd jako s pracovni silou, je velmi dillezitym stimulem pfi vykonavani dalsi
prace. Zeny s podiizenymi travi ve svém zaméstnani daleko vice ¢asu neZ Zeny bez
podfizenych. V pfipadé nezaméstnanosti, jsou zeny v fidicich pozicich méné ochotné vzit
jakoukoli praci. Zeny s podfizenymi méné& konstatuji, Ze je pro né rodina predngjsi nez
prace. Zeny s podiizenymi mnohem &astji neZ zeny bez podfizenych byly povyseny,
zménily své zaméstnani a oznacily svou praci za vice uspokojivou. Zeny v fidicich
funkcich se stavi 1 pon€kud odlisné k otdzce, zda matetstvi a rodiCovstvi omezuje Zeny
v praci. VétSinou s timto nazorem nesouhlasi. Skoro polovina zen v fidici funkci
se domnivd, Ze pracovni pozice a moznosti jsou vyrovnané s muzi, tento nazor ale sdili

pouha tietina Zzen bez podtizenych.

Z této podkapitoly o Zenach v tidich funkcich vyplyva, ze celkové jsou spokojené se svym
pracovnim zatfazenim, maji vét§si moznost seberealizace. Domnivaji se, Ze maji vétsi diivod
ke spokojenosti. Svymi postoji a ndzory se Zeny s podiizenymi spiSe pfiblizuji postojim
muzskym. Zeny s podfizenymi prace bavi a napliuje, rady by vyuzily svého nabytého
vzdélani a povazuji svoji praci za dilezitou. Ze své nadiizené pozice maji moznost vice
rozhodovat samy o sob¢€, o své praci, jak tato prace bude provedena. Tyto zeny se vice
zajimaji o svoji kariéru a vice se vénuji oboru, ktery vystudovaly. Zeny ve vedoucich
postech jsou Castéji ochotné rekvalifikovat se, vice pracuji s pocitaCem, travi vice hodin
v praci a byly Castéji povySené nez zeny bez podiizenych. Je u nich vyssi tendence

podnikat. Jsou presvédcené, Ze zaméstnavatel s nim pocita i do budoucna.
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3 STYL VEDENI A RIZENI LIDI ZENAMI - MANAZERKAMI

., Muzi manazeri nemaji stejnou potiebu jako zZeny dosahovat genderové rovnosti, bojovat
o ni. Muzi se vzajemné utvrzuji ve své sexualni identifikaci prostrednictvim managementu,
ktery je tradicné jejich polem piisobnosti. Muzi jsou v pozici, kdy se od nich ocekava, Ze

budou délat kariéru, tudiz jsou pro né vytvareny prileZitosti“ (Mikulastik, 2006, s. 24).

Podle Mikulastika (2006) je zensky styl vedeni lidi specificky. Specifika vedeni lidi zenou
— manazerkou mohou mit své vyhody. Ve stylu vedeni lidi manazerkou je vice citlivosti,

empatie a naopak méné agresivity a ptimé konfrontace.

Lze fici, e muzi se od Zen v nékterych aktivitach lisi, to je zapiiginéno i vychovou. Zeny
jsou vychovavany k socidlnimu citéni, k praktinosti a intuitivnosti. Muzi byvaji
vychovavani k samostatnosti, techni¢nosti a nezavislosti. Existuji tradi¢ni stereotypy muze
a zeny. Mezi tradi¢ni stereotypy muze patii napiiklad, ze muz je agresivni, logicky,
racionalni, nezavisly a soutézivy. Kdezto Zena je emociondlni, submisivni, empaticka,

spontanni. Zena se povazuje spiSe za podporovatelku.

,, Klasicky obraz role muze a Zeny se ale bude neustile ménit. Napriklad fungovani
ekonomiky v budoucich letech predpoklada ponékud jiny pristup k praci s lidmi. Ocekava
se vetsi mira seberealizace a tviirci aktivity, tymova prdace a v takovych situacich ma vetsi

moznosti intuitivni pristup zeny * (Mikulastik, 2007, s. 131).

Zeny uzivaji odliSny zplsob komunikace neZ muzi. Jejich intuitivni zplsob vedeni je
piijiman spise negativné a je Zenam — manazerkam ,,vnucovan® muzsky styl vedeni. Ten je
povazovan za spravny a uspesny. Je vSak dulezité védet, ze zensky komunikacni styl je

v urcitych situacich vice G€inny nez muzsky komunikacni styl.

Komunikaéni rozdily mezi muzi a Zenami jsou v tom, ze Zeny jsou daleko ,,citlivejsi
k feci t&la, jsou komunikativngjsi, jsou trpélivéj§imi naslouchaéi. Zeny nepierusuji druhého
v prubéhu rozhovoru tak Casto jako muzi. Muzi také Casto pfijimaji Zenské nazory, jsou
k nim otevieni a pak je prezentuji jako své. Zeny se tak &asto nedostévaji do ito&né pozice
nez muzi, neukazuji svou silu a moc. Na stres muZzi reaguji spiSe agresivne, Zeny spise
depresivné. Muzi jsou cCasto zmateni technikami, jakymi jsou Zeny schopny vysilat

informace.

, U Zen se objevuje v manazerské roli chovani, které vychazi z jeji prirozené role matky

(v rodiné také musi ridit, organizovat, naslouchat, chapat, resit konflikty). Svou firmu miiZe
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pocitovat jako viastni rodinu a vénuje se ji tomu odpovidajicim zpiisobem. Tento specificky
zpusob Fizeni muze prinaset jiny pohled. (Projevit se to miiZe ve vétsi efektivité Fizeni tymu,
vetsi efektivite v obchodnich aktivitach. Dovedou ve vétsi mire uplatiiovat motivacni,

mékkeé metody Fizeni, bez autoritativnich tendenci.) (Mikulastik, 2007, s. 132).

Mikuléstik (2006) uvadi, ze pokud se Zeny rozhodnou pro management, jejich podnikani
asto vychazi z jejich osobnich zajmi. Velky vliv méa i obor, ktery studovaly. Zeny
pfevazuji nad muzi v oblastech podnikani, jako je napiiklad kosmetika, kadeinictvi.
Nejenze se na manazerky muzi divaji tzv. skrz prsty, ale i ostatni zeny maji tendence
vnimat manazerky zkreslenym pohledem. Manazerky jsou vnimany jako Zeny, které se
nehodi do top managementu, Ze na prvnim misté¢ by pro né¢ méla byt rodina, nikoli
zaméstnani. Zeny nejsou pro management dostate¢n& pribojné a soutdZivé. Jsou prespfilis
emotivni, neprofesiondlni. Zena viak disponuje vlastnostmi, které ji mohou pomoci se
prosadit ve svét¢ muzi. Mezi tyto vlastnosti patii komunikativnost, aktivni naslouchani,
empatie, citlivost, rozvaha pii rozhodovani, Sarm, image sebevédomé zeny, diplomacie,
loajalnost. Pro zeny je velmi dualezité, aby vedenim lidi projevovaly svoje manazerské
a fidici schopnosti. Komunikativnost je pro manazerky silnou strankou. Ale je dulezité, aby
si zeny v manazerskych funkcich uvédomily, Ze komunikacni chovani, které se ucily
od détstvi neni to pravé profesionalni komunikaéni chovéani. Nesprdvny postup
v komunikaci miize mit za nasledek ztratu kreditu manazerky. Manazerky by mély byt
schopny uzivat asertivniho fe¢nictvi, aktivniho naslouchéni, schopnosti udrzet o¢ni kontakt
a reagovat. MuZi maji tendence pferusovat hovotici Zeny. ManaZerka by méla byt schopna
asertivn¢ zareagovat a méla by dokoncit svou mySlenku. Jestli manazerka chce pusobit
autoritativné, musi autoritativné komunikovat. Naopak jestlize chce podpofit tymovou
praci, musi pusobit jako rovnocenny partner. Manazerka by si méla uvédomit, Ze
komunikace neni jen pouze verbalni, ale také neverbalni. Mezi neverbalni komunikaci patii
mimika, gestikulace, proxemika, haptika. Aktivni naslouchani, mezilidské vztahy a socialni
vnimani je nedilnou soucasti komunikace. Kazdd manazerka by méla védét, ze
spolupracovnik i podiizeny potiebuje kladnou zpétnou vazbu. Manazerka by méla zpétnou
vazbu poskytovat co nejdiive po vykonané aktivité, méla by byt konkrétni, jasna,
neagresivni a neponizujici. Zpétna vazba by méla zaméstnance podporovat. Pro manazerku
je dualezité si uvédomovat kritéria jak pochvaly, tak kritiky. Kritika by neméla svou cetnosti

prevysit pocet pochval. Kritika mad mensi motivaéni U€inek nez pochvala. Kritika miize



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 28

na spolupracovnika pisobit negativné, muze zranit. Kritika musi byt ucinnd, vhodné

sd€lena, opravnéna a pravdiva.

ManaZzeti nemaji stejné€ silné snahy a tendence se prosadit a dosdhnout genderové rovnosti,
tak jako Zeny v manazerskych funkcich. Pro muze jsou vytvafeny pftilezitosti, protoze se
od nich oéekava, Ze si budou budovat kariéru. Zensky styl vedeni lidi a komunikaéni
projev se lisi od muzského. Tato odliSnost ve vedeni miize mit i sva pozitiva a vyhody.
Typické Zenské vlastnosti jsou komunikativnost, empatie a citlivost. Tyto vlastnosti mohou
mit velky potencial pro budoucnost, protoze se ocekava, ze v budoucnosti bude kladen
dirraz na empatické vedeni lidi. Zeny - manaZerky si vybiraji oblast podnikani podle oboru,
ktery studovaly nebo podle osobnich zajmt. Manazerky by mé&ly znat kritéria pro spravnou

pochvalu, kritiku a celkovou komunikaci se spolupracovnikem.

3.1 Bariéry k vysSim pozicim Zen — manaZerek

Existuji neviditelné bariéry, které mohou branit Zenam v postupu na vyssi pozice, jak

v kariéie profesni, tak 1 politické.

, V souvislostmi s omezenymi moznostmi zZen v kariérnim postupu se pouZivd pojmu
sklenény strop. Oznacuji se tim neviditelné c¢i neformdalni bariéry, které zabranuji Zenam

v postupu na vyssi pozice* (Snydrova, 2006, s. 53).

Podle Kftizkové, Pavlici (2004) patii mezi bariéry, které brani Zendm v kariérnim postupu
naptiklad bariéry spolecenské. Ddéle pak bariéra ,,0ld-boy network®, diskriminace
na zéklad¢ pohlavi a sexudlni obtéZzovani. Déle mezi bariéry, které zplsobuji sklenény
strop, mohou byt sexudlni stereotypy. Tyto stereotypy zabrafiuji Zendm pracovat na urcitych
pracovnich pozicich. Mezi sexudlni stereotypy patii predpoklad, Ze zena je emotivni
a neagresivni, neschopna plného nasazeni. Tento stereotyp piinasi Zendm pracovni pozice,
které jsou méné rozmanité a vyznamné. Sexudlni stereotypy jsou patrné také v horizontalni
oblasti pracovniho uplatnéni. Zeny vykonavaji ty funkce, které jsou podle sexudlnich
stereotyptl ,,vhodné* pro zenu. Jde naptiklad o planovani, komunikaci, finance. Muzi spise

zastavaji vedouci pozice tykajici se obchodnich aktivit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

., V zaméstnani se nekdy lidé stavaji cilem pokusii o navazani nechténych sexualnich styku,
musi vyslechnout ruzné navrhy svych spolupracovnikii ¢i nadrizenych nebo nechtené
diskuze o sexu, aniz by o to stali. Soucdsti takovych pokusii byva i fyzicky kontakt, jindy

Jjsou omezeny jen na sexudlni konverzaci* (Cermakova, 1997, s. 52).

Harassment je dal§i moznou bariérou, kterd miize manazZerce zplisobit potize ve vykonu jeji
prace. Podle Mikuléstika (2006) zasahuje harassment do vykonu prace a je nezdkonny. Jde
o umyslné a opakované obtéZovani. Harassmentem postizené Zeny citi neklid, ponizeni,
zoufalstvi. Harassment mlZe mit podobu verbéalni i neverbalni, ponizujici vtipkovani,
pomlouvani, obtéZzovani, sexudlni ndvrhy a nardzky. Harassment je pro Zeny ponizujici
a urazejici. S harassmentem se muze na pracovisté setkat jakakoli zena. Ale je dulezité
nenechat tohle ponizovani bez povSimnuti. Je dilezité si uvédomit, ze kazdd Zena vnima
rozdilng, subjektivné. Co je pro jednu uz obtézujici, pro druhou nemusi byt. Pro zenu, ktera
je vystavena harassmentu je dilezity dikaz, kterym pak mize dokdzat obtézovani. Proto je
dalezité si uschovat rizné pisemnosti ¢i jiné dokumenty, které pozdéji mohou byt uzity
proti agresorovi. Zena by si také méla zjistit, jestli je jedinou obéti agresora, ¢i jestli jich je
na pracovisti vice. Zena by také neméla zlstat mlcet, jestli jde o ,,lehkou* verbalni formu
obtézovani, mize s agresorem komunikovat face to face. Jestlize se situace vyostiuje
a obét’ pocituje, ze by to sama nezvladla, je vhodné pozadat o pomoc spolupracovniky,
na které se mize spolehnout. Pokud ani po domluvé agresor neptestava s harassmentem, je
zapotiebi na toto opakované obtézovani upozornit nadfizeného, popiipadé podat

na agresora zalobu. O diivodech harassmentu 1ze polemizovat.

. Muz je ve své podstaté vice agresivni a ma sexualni pud vyraznéjsi, a zejména
u jednodussiho muze chybi urcita kultivovanost. Naucené chovani, zkuSenosti, v extrémni
podobé vychazeji z toho, Ze postaveni muze a Zeny (zena md byt pasivni a podrizena) je
ve spolecnosti odlisné. Svou roli muze hrat pocetni prevaha muzi vyuzZivajici natlak

na Zenskou mensinu “ (Mikulastik, 2006, s. 42).

Podle Cermakové (1997) ma Gesky harassment Zenskou i muZskou podobu. Na otazku, zda

se v zaméstnani s harassmentem setkali, odpovédélo 34% muzi a 43% Zen ano.
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Dle této podkapitoly existuji bariéry, které mohou manazerkdm zplsobit obtize
v profesnim ristu. Mezi tyto bariéry patii naptiklad ocekavani spolecnosti, sklenény strop,
harassment. Sexudlni stereotypy znemoziuji zendm dosazeni vysSich pozic. Tyto
stereotypy lze pozorovat jak ve vertikalni, tak i horizontalni roviné pracovnich pozic. Zeny
jsou Casto nuceny piekondvat prekazky a bariéry, které jim spolecnost se svymi stereotypy
ztézuje dosazeni chténé pracovni pozice. Sklenény strop Ize chapat jako neviditelnou
bariéru, kterd manaZerce znemoziuje postup v kariéfe. Harassment je velmi zavazny,
pokud k nému dochdzi opakované. Harassment je poniZujici obtézovani, které je

nezakonné.

3.2 Tokenismus

Tokenismus lze povazovat za negativni jev, ktery vyplynul z malého poctu zen

V managementu.

,,Jde o fenomén plynouci ze situace, kdy je zastupce urcite skupiny v urcitem spolecenstvi
Jjediny ¢i pocetné vzacny. Takovy clovek se v ocich vetsiny stava jakymsi symbolem ,,sve
skupiny, je k nému obracena vétsi pozornost a je vnimdn prostiednictvim stereotypii

spojovanych s ,,jeho “ skupinou“ (Krizkova, Pavlica, 2004, s. 93).

Podle Snydrové (2006) se ve vrcholovém managementu v pozici tokeni nejéastéji
vyskytuji Zeny. I pfes to, ze se Zzeny — manazerky snazi skryt svoji Zenskost, je jejich prace
muzi hodnocena dle tradi¢nich stereotypi. Token svou ojedinclosti pfitahuje vice
pozornosti, je vniman nikoli jako jedinecnd osobnost, ale je hodnocen na zaklad¢
stereotypti, které se vazi k jeho ¢&i jeji skuping. Zena — token Gasto pocituje vyssi tlak
na vykon, musi se vice snazit nez jeji muzsti kolegové. Neustdle musi dokazovat svoje

schopnosti. Tokeni jsou vystaveni vétsi kontrole, vysokému pracovnimu tlaku a stresovému

prostiedi.

,, [okeni, zejména Zeny, jsou vylucovani z formalnich informacnich siti, které by jim mohly
v jejich zaméstnani pomoci, a jesté casteji jsou vylucovani ze siti neformalnich, které by
mohly byt pro vykon jejich povolani a pracovni postup neméné diilezité* (Snydrovd, 2006,
s. 53).

Podle Kiizkové, Pavlici (2004) z n¢kolika studii tykajicich se tokenismu vyplyva, ze

jestlize se muz ocitl v pozici tokena, nema tak negativni zkuSenosti, jako Zena.
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., Napriklad srovnavaci studie policejniho tymu a skupiny zdravotnich ,,sester* vedla
k zaveru, Ze zatimco pro policistky je pozice tokenut velmi neprijemna a na zvySenou
pozornost ze strany muzil reaguji rezignaci, muzi na mistech zdravotnich , sester se
tesivaji zvlastnim vyhodam. Veétsina muzu na téchto mistech citila, Ze pacienti jim prisuzuji
wSSI status, odpovédnost a nekdy i odbornost néez zZenam — zdravotnim sestram. Naproti
tomu 42% policistek uvedlo, Ze se citi jako ,,cerné ovce svych tymit* (Krizkova, Pavlica,

2004, s. 95).

Tato podkapitola hovofila o tokenech. Token je jedinym zastupcem své skupiny v ur€itém
spolecenstvi. Svou ojedin€losti budi pozornost, je na néj kladena vétsi pozornost. Taktéz se
token miize stat sexualnim subjektem pro druhé pohlavi v kolektivu. Tokeni jsou vystaveni
vysokému pracovnimu nasazeni a stresu. Musi neustdle dokazovat svoje dovednosti,

pusobi na n¢ velky socialni tlak.
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4 RODINA NEBO/A PRACE

., Vime, Ze Zeny maji jiny hodnotovy Zebricek nez muzi. U mnohych je na prvanim misté
rodina, ne kariéra. To je ditvodem, proc¢ bude Zen ve vrcholovych funkcich stile méné nez
muzi. Ale nemusi uz volit ,,bud’ budu hospodynka, nebo manazerka* (Mikulastik, 2006,

s. 17).

Podle Matikové (1999) je rodina a prace ve vzajemné se ovliviiujicim vztahu. V minulosti
vSak panoval ndzor, Ze rodina a prace jsou dvé, zcela odlisné oblasti, které jsou od sebe
striktné oddélené, separované. Skloubeni prace a rodiny byl vniman jako osobni problém
kazdého, koho se tykal. Pocatkem 70. let ptestal byt problém skloubeni rodiny a prace véci
soukromou, ale zapocal byt problémem vefejnym. Velmi dlouhou dobu se vedla diskuze
na téma, jak je zena schopna ¢i neschopna skloubit praci a rodinu. Feministky dokazovaly,
7e zena-matka je na trhu prace znevyhodnéna oproti muzi-otci. Feministky tvrdily, ze zeny
jsou za svou biologickou roli matky socialné trestany. Autorka uvadi, ze s pribyvajicim
podilem Zzen na pracovnim trhu dochéazi k postupnym zméndm uvnit rodiny. Dochazi
ke zméné struktury rodiny, pozic, ke zméné roli obou partnert v rodiné. Celkové se méni
uspotradani rodiny. Vytvari se novy pojem, tzv. fatherhood, tento ,,novy otec* je vice
zainteresovany v péci o dit¢, nepovazuje se za toho, kdo vylu¢né finan¢né zajist'uje rodinu.
Jde o otce, ktery pfejima vic roli, pfijiméa misto v pifimé péci o dité, podili se na vychové
ditéte od jeho narozeni aZ po dospélost. Soucasna generace otcli je odlisSna od otcii

minulych generaci.

Varianta/ Prednost Spise Stejne Spise Prednost Ridky
Pohlavi rodiné rodiné rodiné praci prici celkem
Muzi 52 41 373 310 24 51,6
Zeny 8.9 38,6 38,6 12.9 L1 454
Sloupce 10 311 379 222 L7 100.0
celkem

Tabulka 2: Rodinné a pracovni zavazky (v %) u muzi a Zen

s vysokoskolskym diplomem.
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Podle Mikulastika (2006) by si méli oba partnefi prerozdélit svou praci jak doma, tak
v praci. Muz 1 Zena by se méli stejnou mérou vénovat svym rodinnym povinnostem

a vychove déti.

Varianta Zvladam Zvladam Zvladam Obgji Problémy Radky

Pohlavi oboji spife prict  spife rodinn naptl viude celkem
Muii 354 205 1.3 126 1.3 313

Zeny 62.8 174 L6 172 1.1 485

Sloupee 58,0 236 14 148 1,2 100.0

celkem

Tabulka 3: Zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti (v %) u muzi a

zen s vysokoskolskym diplomem.

Autor upozoriiuje na to, Zze v soucasnosti se ve spolecnosti vyskytuje trend, Ze zeny jsou
ochotny hrat roli peCovatelky a matky. Soufasné mladé Zeny se zpravidla zaméiuji
na budovani své kariéry a do manZelstvi nijak nespéchaji. Zeny maji vétsi chut’ budovat
svoji kariéru v ptipadé€, ze se jim dafi, kdyz je jejich kariérovy postup rychly a kdyz je
prace naplituje a bavi. Za takovych okolnosti je Zzena ochotna oddalovat manzelstvi
a matefstvi. Z vyzkumu se ukédzalo, Ze na rodinné problémy a problémy ve vychové déti ma
velky vliv vysokd zaméstnanost zen. VéEtSi pozornost by méla byt vénovana schopnym
manazerkam, které jsou vyznamnym zdrojem do budoucnosti pro pracovni trh. Z vyzkumi
vyplyvé, ze ve vrcholovém managementu jsou soustiedény vétSinou Zeny, které nejsou
provdané a jestlize vdané jsou, byvaji bezdétné. Jsou ale i manazerky zastdvajici posty
ve vrcholovych funkcich, které jsou dobrymi matkami. Ale podil matek-manazerek je
podstatné mensi neZ svobodnych a bezdétnych manaZerek. Zena oddaluje svoje mateistvi
a bezdétnost vnima jako obét své kariéfe a pracovnimu vzestupu. Zeny si racionalné
planuji svou kariéru a matefstvi, je vSak dilezité, aby tento jejich plan podpofili i jejich

partnefi.
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Varianta/Pohlavi Mi velké pochopeni M pochopeni Pollada to za mou
ralefitost
Zeny 49.0 25,7 153

Tabulka 4: Postoj manZzela/partnera k feSeni pracovni a rodinné

zatéze z pohledu Zeny vysokoSkolacky (v %)

Dtlezity je kompromis mezi partnery, jestlize Zena neustale oddaluje svoje matetstvi, jeji

partner si casem muze zacit myslet, Ze jeho partnerka je piespfili§ ctizadostiva a sobecka.

Varianta/ Velmi Zijem cas Zijem Nezijem,  Nezijem, ﬁ:’ldk}.'
Pohlavi zalezi odéasu  svyhradami ale nevadi  ale vwhrady  celkem
Muzi 286 453 17.1 1.3 1.5 31,7
Zeny 231 485 15.6 113 1.6 483
Sloupce 59 46.8 16,3 93 1.6 1000
cellem

Tabulka 5: Zélezi Vasi partnerce/ Vasemu partnerovi na Vasi praci? (v %) U

muzu a Zen s vysokoskolskym diplomem

Ponékud jednodussi to ma Zena, ktera bohuZel déti mit nemuze. Tato Zena se pak v praci
seberealizuje, nachdzi v ni naplnéni svého zivota. Je vSak dulezité fici, ze pro matku je dité
jeji prioritou, kdyby tomu tak nebylo, jednalo by se o pudovou a citovou poruchu. Pokud se
zena rozhodne mit dité, doptfedu pocitd s tim, zZe matefstvi zpomali ¢i v nékterych
ptipadech dokonce i1 zastavi jeji kariérovy rist. Manazerka matefstvi povazuje ve své
kariéfe jako handicap a znevyhodnéni a snazi se toto obdobi co nejvice zkratit. Pro
zamé&stnavatele je Zena s malymi détmi povaZovana za problémovou. Na druhou stranu,
jestlize je manaZerka pro svou organizace téZko nahraditelnd, vétSinou tato firma
manazerce vychazi vstiic v tom smyslu, ze ji poskytnou urcité sluzby, flexibilni pracovni

dobu, individualni podminky k vykonani prace.

., Rodicovske dovednosti a schopnosti nejsou povazovany za vrozené, ale spise za osvojené,
tedy ziskané, , tvarované‘ v prubéhu vykonavani dané aktivity, cinnosti. Je pravdou, Ze
matky se o své dite obvykle staraji vice, byvaji tudiz obvykle vice citlivé a vnimavé

k potirebam ditéte. Naopak otcové mivaji mensi zkuSenosti s péci o potomka, coz ma podle
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nekterych autorii za nasledek jejich mensi vnimavost viici diteti i nizsi sebediivéru ve své

rodicovské schopnosti“ (Marikova, 1999, s. 19).

Tato kapitola hovoti o tom, Ze v minulosti byla zaméstnana Zena véci soukromou, od 70.
let je tato tematika véci vefejnou. Rodina je v neustalé transformaci, role v rodin€ se méni.
V soucasnosti je diilezité, aby se muz a Zena stali partnery a byli schopni kompromisu
a domluvy. MuZ i Zena by méli dostat svym rodinnym povinnostem a vychové déti. Zena
soucasnosti buduje svoji kariéru, raciondlné¢ uvazuje o matefstvi a snazi se, aby dité
co nejméné zasdhlo do budovani jeji kariéry. V top managementu nejsou vyjimkou
svobodné manazerky, a paklize tyto Zenou jsou vdang, vétSinou jsou bezdétné. Matefstvi je

manazerkami povazovano za nevyhodu a pocitaji se zpomalenim své kariéry.

4.1 Zaméstnana matka

,,Nelze ocekavat, ze by se dnes jiz treti generace zaméstnanych Zen ve veétsi mire vzdala
prace. Neodpovida tomu vzdélanostni kultura, generacni zkusenosti, soucasna ekonomicka
situace rodin, systém hodnotovych orientaci jednotlivych profesnich skupin Zen
a vSeobecné podcenovani prace v domdcnosti, a konec koncit i nizky socialni status

nezaméstnanych zen* (Cermdkova, 1997, s. 13).

Podle Cermakové (1997) s vyrokem, Ze pracujici matka je schopna dat svému ditéti stejnou
lasku, jako Zena, ktera neni zaméstnand, nesouhlasilo 46,6% muzi. Naopak Zen to bylo
38,7%. Bylo zajimavé, Ze tento souhlas nebo nesouhlas nebyl ovlivnény zadnou
z demografickych nebo statusovych proménnych, kromé jediné proménné a tou byla

sebeidentifikace se socialni pozici.
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urcité ano spise ano ani ano, ani ne spise ne urcité ne

- muz [ zeny
Graf 7: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Pracujici matka miize svému ditéti
poskytnout stejnou lasku a jistotu jako matka, ktera neni zaméstnana“ dle
genderu (%)
Podle autorky trend chovani mladych matek vyznamné ovlivituje socialni natlak a socialni
napodoba. Zena ziistava pasivnim subjektem. Z vysledku analyzy bylo ziejmé, ze 1/3
respondentll nesouhlasi s vyrokem, ze predskolni dit€¢ pracujici matky stradd. Vice jak %2

dotazovanych s vyrokem souhlasila

40

30
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10
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H muzi CJ ZENY

Graf 8: Mira souhlasu s vyrokem: ,,PfedSkolni dit¢ pracujici

matky pravdépodobné strada“, dle genderu (%)

V CR je tradici, aby Zena kombinovala svou kariéru s rodinnymi zaleZitostmi tak, aby
rodina nedosla Gjmé. Zena pracuje napiiklad na zkraceny Givazek, mimo svij obor, nebo ma
méné narocné zaméstnani. Genderové stereotypy vyznamné ovliviiuji mysleni a ndzory
zen, vzniké konflikt mezi tim, ze si uvédomuje, ze by méla byt doma, a mezi realitou, kdy
je zamé&stnana. Zena vi, Ze pro jeji identitu a seberealizaci je spravné, ze chodi do préce, ale
na druhou stranu se citi byt pfipoutana k domovu. 2/3 Zen i muzi se identifikovalo

s vyrokem, ze vétSina zen stejné touzi po domoveé a détech. 26% dotazovanych (muzi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

1 Zen) si mysli, Ze Zenu uspokojuje byt v domacnosti stejné, jako kdyby byla zaméstnana.
Podle genderu s tim, Ze zenu napliiuje byt v domacnosti stejné¢ jako byt zaméstnana,
nesouhlasi 52% Zen a 43% muzi. Vice s timhle vyrokem nesouhlasi respondenti s vys$§im
vzdélanim, 1idé s vys$Sim socidlnim statusem a lidé bydlici ve méstech. 55% Zen a 47%
souhlasi s tim, zZe zaméstnani je pro Zenu prostiedkem, jak se stat nezavislou. Témef
polovina dotazovanych souhlasila s tim, aby muZ byl doma s détmi a Zena chodila do
prace. Podle vyzkumu vyplyva, ze kazdy treti se vénuje praci i rodin€. Vyhradn€ rodin€ se
vénuje pouze kazdy desaty muz a kazda ctvrta Zena. Naopak vyhradné praci se vénuje
kazdy desaty muz, ale kazda tficatd Zena. MuZi si Casto pfeji, aby Zena ziistivala co
nejcastéji doma. Kdyby zalezelo na muzskych ptanich, tak by Zena byla zaméstnana na
plny pracovni Gvazek jen pted snhatkem a po odchodu déti z domova. Tento model vSak
7eny odmitaji, protoZe pobytem doma ztraceji cenné pracovni a socialni kontakty. Castecny
uvazek je vniman jako deklasujici. Se zavedenim otcovské dovolené by souhlasil kazdy

tfeti muz a kazda Ctvrta zena z deseti.

urgité ano spise ano aniano, ani ne spise ne urcité ne

Hl muz) 1 Zewy

Graf 9: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Je-li Zena zaméstnana na cely

uvazek, rodina tim v zésad¢ trpi* dle genderu (v %)

Marikova (1999) uvadi, Ze Zendm byla polozena otdzka, jak reaguje jejich zaméstnavatel
na to, kdyz chce pferusit zaméstnani kvili rodinnym divodim. Zhruba kazdéa ¢tvrta Zena
vypovédéla, ze zaméstnavateli to vadi, ale respektuje jeji rozhodnuti. Kazda Sesta Zena
uvedla, Ze ma pro preruseni prace kvuli rodinnym divodim pochopeni. Podle autorky
matetskd a po ni nasledujici rodi€ovskd dovolend siln€ ovliviiuji profesni drdhu zeny
s vysokoskolskym diplomem. Z analyzy vyslo najevo, Ze z dotazovanych Zzen -

vysokoSkolacek byla jedna polovina téchto zen vice nez 3 roky s détmi doma.
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Z této kapitoly je jasné, ze v souCasnosti se od Zen neocCekava, aby se vzdaly prace a pIn¢ se
vénovaly pouze vychové déti a domacnosti. V Ceské republice je zaméstnanost Zen
podpoiena vzdé€lanostni kulturou, generacnimi zkuSenostmi, ekonomickou situaci rodiny
a hodnotovym systémem. Prace v domacnosti a vychova déti je vSeobecné podcenovana.
Z vyzkumu vyplyva, ze vice jak polovina dotdzanych muza souhlasi s tim, Ze pracujici
matka neni schopna dat stejnou lasku svému ditéti, jako zena, kterd neni zaméstnana.
Soucasny trend chovani a rozhodovani mladych matek je ovlivnén socidlnim natlakem
a napodobou. Z vyzkumu taktéz vyplyva, ze 1/2 respondenti souhlasi s vyrokem, ze
pfedskolni dité pracujici matky strada. Pouhd 1/3 respondentl s timto vyrokem nesouhlasi.
V Ceské republice je tradici, aby Zena byla schopna kombinovat svou praci a kariéru
s rodinnym zivotem tak, aby nedochézelo ke konfliktim. Samy Zeny jsou si védomy toho,
7ze se dostavaji do konfliktu mezi tim, Ze si uvédomuji na jedné strané roli matky
a manzelky a na stran¢ druhé roli zaméstnané zeny, budujici kariéru. 2/3 zen 1 muzl se
identifikovalo s vyrokem, Ze vétSina Zen stejné touzi po domové a détech. 26%
dotazovanych (muzl i Zen) si mysli, Ze Zenu uspokojuje byt v domdacnosti stejné, jako
kdyby byla zaméstndna. 55% zZen a 47% souhlasi s tim, Ze zaméstnani je pro Zenu
prostiedkem, jak se stat nezavislou. Z vyzkumu vyplyva, Ze muzi si Casto pieji, aby Zena
zlustavala co nejcastéji doma. Z vyzkumu je taktéz patrné, ze vyhradné rodiné se vénuje
pouze kazdy desaty muz a kazda Ctvrtd zena a naopak, vyhradné praci se vénuje kazdy

desaty muz, ale kazda tficata Zena.

4.1.1 Zeny v Fidicich pracovnich pozicich a jejich nazor na rodinu

Podle Kftizkové (2002) Zeny s podiizenymi preferuji v mensi mife rodinu pied kariérou,
oproti Zenam bez podiizenych. Zeny, kterym je svéfeno vedeni lidi v praci jsou vice Casové
vytizené, zda se, Ze jejich vedouci pracovni pozice tyto Zeny vice piipoutava k praci nez

k rodiné. I pfesto, je rodina témito Zenami vnimana jako priorita.
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M zeny v fidicich funkcich M Zeny bez podfizenych
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Graf 10: Uptednostnéni rodiny nebo prace u Zen v fidicich pozicich a

zen bez podtizenych (vysokoskolska populace)

VEtsi pocit ocenéni ze strany partnert maji Zeny na vedoucich funkcich, celd tietina Zen
s podiizenymi se domniva, ze partnerovi na jejich kariéte zalezi. Podpora partnera miize
mit velky stimula¢ni Gc¢inek. Polovina zen bez podtizenych oznacily muze za toho, kdo
zajiStuje piijmy pro rodinu. Na Skéle bohati-chudi se Zeny s nadfizenymi stavi spiSe
do skupiny bohati, naproti tomu Zeny bez podfizenych do skupiny chudi. T&hotenstvi
povazuji celé 2/3 Zen bez podfizenych za omezeni, na druhou stranu tchotenstvi
za omezujici povazuje pouhd 1/3 Zen ve vedoucich pracovnich pozicich. Zeny

s podfizenymi daleko 1épe zvladaji rodinné povinnosti a praci.

[® zeny s podfizenymi W Zeny bez podfizenych |

oboji zviladam bez vétsich
problému

oo

l

dobfie zvladam pracovni 26%

povinnosti, ale Sidim rodinu

0%
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dobfe zvladam rodinnou
zatéz, ale Sidim praci

zvladam oboji tak napul 19%

mam problémy v praci i 2%
v rodiné, neda se to zvladnout 1% | ‘
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Graf 11: Zvladani pracovnich a rodinnych povinnosti u zen v tidicich

pozicich a zen bez podtizenych (vysokoskolska populace)
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Mnohem ¢astéji Zeny s podfizenymi voli pruznou pracovni dobu (Zeny s podiizenymi 26%,
zeny bez podtizenych 18%). Domaci prace vykonavaji obé skupiny Zen piiblizn€ ve stejné

mife.

V této subkapitole jsem se zabyvala nazory zen s podfizenymi a Zen bez podiizenych na
rodinu a praci. Z podkapitoly vyplyva, Ze zeny na vedoucich pozicich preferuji v mensi
mife rodinu nez zeny bez podfizenych. I pfesto je rodina pro tyto zeny velmi dilezita
priorita. Zeny s podiizenymi jsou vice ¢asové vytizené, vyuzivaji vice pruznou pracovni
dobu a maji silngj§i pocit partnerovy podpory nez zeny bez podiizenych. Zeny
s podiizenymi se citi byt bohaté, naopak zeny bez podtizenych se citi spiSe jako chudé.
T¢hotenstvi zeny bez podfizenych povazuji jako handicap, Zeny na vedoucich pozicich

nikoli. Zeny s podfizenymi dokazou lépe skloubit kariéru a pracovni povinnosti.

4.2 Dvoukariérova partnerstvi

Podle Tucka (1998) dvoukariérové partnerstvi tvoii specifickou skupinu, ktera je
charakteristickd svou tendenci upfednostiiovat kariéru ptfed rodinou. Déle pak velka
pracovni vytizenost obou partnerii a oba partnefi trpi nedostatkem casu. VSeobecné se
dvoukariérovym parim pfipisuje nestabilita partnerstvi. Vyse zminéné skutecnosti maji
negativni vliv na kvalitu partnerského Zivota. Podle vyzkumu tomu tak vSak nemusi byt
vzdy. Pro nékteré pary je nedostatek Casu, pfepracovanost a upfednostiiovani kariéry
destabilizujici skute¢nost natolik, ze pak dochazi k rozvodu manzelstvi. Kariérové rodiny
jsou charakteristické vyssi hladinou majetku a pfijmui. V porovnani se zbytkem populace je
zivotni wrovenl kariérovych rodin lep$i. Dvoukariérové rodiny maji vySS$i postaveni
ve spole€nosti, vySsi status 1 prestiz. Je velmi zajimavé sledovat, jak se kariérové rodiny
dokazou vyrovnat s nedostatkem volného casu. Kariérové rodiny jsou specifické svou
flexibilitou a kreativitou vici vytvareni volného Casu, ktery musi byt vyméien na zvladani
domacnosti a péci o dité. Kreativita spo¢iva v tom, ze rodina je schopna pomoci tfeti osoby
zvladnout uklid domécnosti i péci déti. Timto se rodina snazi zamezit naruseni a ohrozeni
vztahl, snazi se zabrénit rozpadu. V kariérnich rodindch neni striktni rozdéleni
genderovych roli. S rostouci pracovni vytizenosti se zvySuje pravdépodobnost rizika

destabilizace partnerského vztahu.
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Maiikova (1999) hovoii o dvoukariérovém manzelstvi (dual — career couples) a jeho
préaci. Dale je zalozena na tom, jak se stavi ke svym rolim a rolim svych partnerd. Prvnim
typem dvoukariérového manzelstvi je rodina tzv. tradi¢niho typu (traditional household),
v této rodiné Zena pracuije, ale jeji identita je spojena s domacnosti a rodinou. Zena sama
sebe v prvé fadé¢ vnima jako matku a manzelku, az na druhém mist¢ se vnima jako
zaméstnankyni. Muz je vniman jako hlava a zivitel rodiny. Tento typ rodin je nejcasteji
patrny u délnickych tfid. Druhym typem rodin je rodina egalitdrni (egalitarin couple).
Vztah mezi partnery je nejvice vyvazeny a rovnocenny. Jak pro muze, tak pro Zenu je tataz
nebo na praci a kariéru. Podil muze a zeny na rozhodovani je rovny a shodny. Ani jeden
z partnerti se nepovazuje za hlavu, ¢i zivitele rodiny, partnefi se povazuji za spoluZivitele
rodiny. Egalitarni typ rodiny je nejCastéji patrny u stfednich tiid. Tretim typem
dvoukariérové rodina je rodina v tzv. pfechodném typu (transitional). Zeny sebe vnimaji
jako matky, ale i jako pracujici zeny. Jak rodina, tak i prace jsou pro zenu velmi diilezité.
Ob¢ sféry maji stejny podil na utvafeni Zeniny identity. Zena svou praci vnima jako
prostiedek své seberealizace, ale za svou praci nebyva ,,dostate¢né* finanén¢ odhodnocena.
Zena proto spoléha na partnera s finanéni vypomoci a na oplatku partner odekava od Zeny,

ze se bude starat o domacnost, ptipadné o déti.

Podle Mikulastika (2006) specifikum ¢eskych dvoukariérovych rodin je v tom, ze témto

rodindm vypomahaji prarodice, teda babicka a dédecek.

Dvoukariérové partnerstvi miizeme chapat podle nékolika uhli pohledu. Lze je pokladat za
specifickou skupinu partnert, kterd je charakteristickd svou tendenci upiednostiiovat
kariéru pted rodinou. Kdy je charakteristickd pro oba partnery pracovni vytiZenost,
nedostatek volného Casu, vyssi hladina majetku a pfijmu, vyssi postaveni ve spolecnosti,
vys$i status 1 prestiz. Takto charakterizované dvoukariérové partnerstvi je zvlastni svou
flexibilitou a kreativitou vic¢i vytvaieni volného ¢asu. Dvoukariérové partnerstvi a rodina
je pokladana za vice nestabilni a nachylnéjs$i na vztahové problémy a rozvody. Na druhé
stran¢ muzeme dvoukariérové partnerstvi, dvoukariérovou rodinu klasifikovat do n¢kolika

vvvvv

tradi¢niho typu (traditional household), Zena z tohoto typu rodiny je zaméstnana, ale jeji
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identita je spojena s domacnosti. Déle je to rodina egalitarni (egalitarin couple), ve které je
vztah mezi partnery nejvice vyvdzeny a rovnocenny. Poslednim typem dvoukariérového
partnerstvi je rodina v pirechodném typu (transitional), ve kterém se Zeny vnimaji jako

matky, ale i jako pracujici Zeny.

4.3 Volny cas

Podle Ktizkové (2002) muzi i zeny povazuji volny Cas za velmi dulezity. Volny cas
muzeme charakterizovat jako dobu, kdy se nemusime vénovat praci, ani rodinnym
povinnostem, vychoveé a péci o dité. Zptisob, jakym travi volny Cas muzi se lisi od zen.
Zeny podstatné vice travi sviij volny ¢as etbou, prochazkami, sledovanim televize a praci
na zahrad¢. Muzi se zase vice ve svém volnu vénuji studiu cizich jazyki a chodi se bavit
do restauraci. Zeny se ve svém volném Case nejéastdji schazi se svymi piibuznymi
a sousedy, naopak muzi svij volny Cas daleko vice travi se svymi prateli, znamymi
a spolupracovniky. Z hlediska dovolené jsou nepatrné rozdily mezi muzi a Zenami. Zeny
vedou podle svého minéni zdravy zivotni styl, ktery je ekologicky a spojeny s duchovnimi
hodnotami. Muzi spiSe uptednostiuji nezavisly zdravotni styl, spojeny s Sirokym okruhem

znamych a zivotnim nadstandardem.

4.3.1 Volny ¢as Zen s podiizenymi a Zen bez podrizenych

Kftizkova (2002) konstatuje, Ze Zena na vedoucich pozicich ma méné volného casu vuci
7enam bez podiizenych, protoZe travi vice ¢asu v praci. Zeny s podiizenymi si mysli, Ze
maji méné volného Casu na studium cizich jazykt, na prochazky, sport a Cetbu nez drive.
Ale v porovnani s Zenami bez podfizenych se studiu jazykt vénuji vice. Zeny
s podiizenymi v porovnani s Zenami bez podiizenych méné sleduji televizi. Zeny v fidicich
funkcich dédvaji prednost sebevzdélavani ve volném case, u zen bez podtizenych je tomu
naopak, ty davaji pfednost pobaveni. Zatimco Zeny na vedoucich postech se snazi o zivotni
nadstandard a pohybuji se v okruhu svych znamych, zeny bez podiizenych konstatuji, ze
vedou zdravy Zivotni styl. Tato informace nam ukazuje, Ze Zeny s podfizenymi se pfiblizuji
muzskému Zivotnimu stylu. Zeny s podfizenymi se takto vice podobaji muzim v tom, Ze
pouhd polovina dokaze na dovolena ,vypustit“ z hlavy pracovni povinnosti. Lze

v v

to vysvétlit vysSi pracovni zatézi a odpovédnosti, neZz u zZen bez podfizenych. Zeny
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na fidicich postech jsou svoji praci vice ovlivnény. Pouhych 47% Zen s podiizenymi

si vybralo celou dovolenou, Zen bez podtizenych to bylo celych 77%.

V této podkapitole jsem se zabyvala volnym casem travenym na jedné strané¢ Zenami
v fidicich funkcich a na stran¢ druhé Zenami bez podtizenych. Ob¢ skupiny téchto Zen travi
svilj volny &as odlisné. Zeny s podiizenymi se vénuji spiSe sebestudiu, Zeny bez
podtizenych sleduji vice televizi a upfednostiiuji pobaveni se znamymi. Zivotni styl Zen

fidicich druhé se pfiblizuje muzskému zivotnimu stylu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

5.1 Volba vyzkumného tématu, motivace

Ve své diplomové praci se zabyvam problematikou zen v managementu. Slovo kariéra je
mnohdy vnimano s postavenim a praci muze nez zeny. Tento okruh jsem si zvolila
zamérng, ponévadZz mé velmi zajimd. Zaméfila jsem se hlavn€ na skloubeni rodinného

a pracovniho zivota zen v nadfizenych funkcich.

5.2 Vyzkumny problém a cil vyzkumu

Poslanim mé diplomové prace neni rozbor statistickych ukazatelti, ale zmapovat hodnoty

a postoje zen v tidicich pozicich.

Hlavnim cilem vyzkumu, kterym jsem se rozhodla zabyvat, bylo zjistit, jaké Zivotni
strategie voli Zeny v managementu, ve vedoucich funkcich, jakym zptisobem fesi skloubeni
zamestnani a rodiny. Jakym zplisobem mize vnéjsi Cinitel (vlastni rodina, ptivodni rodina,

partner, déti, zamé&stnavatel) ovlivnit volbu Zivotni strategie.

Mym vyzkumnym problémem a tedy tikolem bylo pfedevsim sledovat Zivotni volby zen

v fidicich pracovnich funkcich, zmapovat jejich hodnoty a postoje k praci a k rodiné.

5.3 Druh vyzkumu

K provedeni vyzkumu jsem se rozhodla vyuzit kvalitativni metodu vyzkumu.
A to ptedevsim proto, Ze mym cilem je do hloubky porozumét podstaté problému v Sir§im

kontextu, tedy pochopit vniméni a chapani respondentek.

Pfi vyzkumu jsem pracovala s mensim vyzkumnym vzorkem, veskeré ziskané udaje jsem
shromazdila, dale zpracovala a analyzovala. Na zavér jsem provedla komparaci kazuistik

vSech respondentek.

Je nutné také zduraznit, ze vysledky jsou platné jen pro danou skupinu respondentek, které

se vyzkumu zucastnily a nejsou tedy zobecnitelné na vétsi vyzkumny vzorek.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

5.4 Metody vyzkumu

Pti praktickém provedeni vyzkumu jsem pouzivala n¢kolik metod vyzkumu.

Zpracovavala jsem piipadovou studii — kazuistiku. Kazuistika je zafazena do kategorie
neexperimentalnich metod, jako vyzkumna metoda jednotlivych piipadi nebo Zivota
jednotlivce. Syntéza pozorovani a interview mi umoziuje vhled do vyvojového procesu
jednotlivee. Zavéry vSak plati jen pro pozorovanou Zenu - manazerku, proto nemohou byt
aplikovany na jiné Zeny, na jiné jedince. Diky kazuistice mohu ziskat uceleny obraz

dosavadniho vyvoje Zen - manazerek.

Jednou z metod vyzkumu byl hloubkovy rozhovor. Ten byl zaméfen na zkoumani
intrapsychickych souvislosti subjektivniho poznéani, prozivani, mysleni, rozhodovani,
diivodti chovani a jednani. Rozhovor byl strukturalni standardizovany, zjevny, individualni.
Promyslela jsem si otazky (jejich funkci), které byly Zendm - manaZerkdm kladeny.

Dulezité bylo promyslet soubor otazek jako celku a jejich potadi.

5.5 Volba vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek byl zvolen metodou zdmérného (Ucelového) vybéru. Vyzkum byl
proveden na skupiné osob, zen, které¢ jsou ve vedoucich fidicich funkcich. Jsou to Zeny
s podfizenymi, s vysokym pracovnim nasazenim, ¢asov¢ zaneprazdnéné. Tyto osoby jsem
oznacila jako zdkladni soubor. Vyzkum jsem provedla na konkrétnich osobach, tzn., Ze
vybérovy soubor tvotilo sedm Zen ve vedoucich pracovnich funkcich. Byla jsem si védoma
toho, Ze ziskat si respondentky pro tento vyzkum bude obtizné. Navazani kontakth

s nékterymi zenami bylo problematické kvili jejich pracovni i rodinné vytiZzenosti.

5.6 Misto realizace vyzkumu

Vyzkum na zvoleném vzorku byl uskutecnén vétSinou na pracovisti dotazovanych

respondentek. V jednom ptipad¢ byl rozhovor veden v domacim prostiedi.

5.7 Zpracovani kvalitativnich dat

Vsechny rozhovory jsem provedla osobné na zaklad¢ predem pfipravenych tématickych
okruhti. U rozhovoru mi byl k dispozici diktafon (nahravaci zatizeni) a zdznamovy list.

Interview trvalo pfiblizné 45 minut. Pfedem jsem pozadala o souhlas k nahravani.
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Uvédomovala jsem si, Ze v pribéhu rozhovoru bylo velmi dilezité aktivni naslouchani,
dodrzovani zésad pii vedeni interview a volba prostiedi, které bylo Zené - manazerce
znamé. Do vypovédi respondentek jsem se nesnazila zasahovat. Otevienost vypoveédi velmi

zalezela na diivéte mezi tazatelem (mnou) a respondentkou.

Metodu pozorovani pii vyzkumu jsem vyuzila tehdy, kdy jsem vedla rozhovor s Zenou -

manazerkou. Volila jsem tzv. pfimé pozorovani.

Pfi zpracovani ziskanych dat, jsem musela nejdiive vSechna data pievést do pisemné,
neboli textové podoby. Piepis nahravek vytvoftil texty pro obsahovou analyzu. Jesté nez
jsem data analyzovala, musela jsem provést jejich redukei, tzn. Ze jsem vyloucila vS§echna
data, kterd se netykala mého vyzkumného problému a neméla tudiZ pro mne Zadny
vyznam. Pro vyzkum jsem vybirala jen data vyznamna. Vytvofila jsem si tak urcity piehled
a obraz vSech ziskanych dat, na jejichz zdklad¢ jsem mohla vyhodnocovat, interpretovat
»volby Zivotni strategie Zen-manaZerek* a vytvafet postupné zavery. Na zavér jsem se
snazila vytvofit komparaci kazuistik vSech dotazovanych respondentek, vybrana data jsem

formulovala svymi vyroky a vyvodila z nich zavéry.
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6 ZPRACOVANI A VYHODNOCENI DAT

6.1 Kazuistika respondentky ¢. 1
Mgr. PN

Vek: 35 let

Rodinny stav: svobodna

Pocet déti: bezdétna

Vzdgléni: VS

Pracovni pozice: vedouci oddéleni neziskového sektoru odboru kancelafe hejtmana na

Krajském tfadé

Sle¢na PN je jedinacek. Rodice byli vysokoskolaci, vystudovali Vysokou §kolu chemickou
v Pardubicich. Rodice se ji velmi vénovali. Otec ji vedl ke sportu a k technické zru¢nosti.
Kdyz byla sle¢na PN na stedni Skole, rodice se rozvedli. S otcem i1 matkou respondentka
vychazi dobfe. Slecna PN se Castéji styka s matkou, ta je stale aktivni, studuje univerzitu

tretiho véku a vénuje se francouzstin€. Za dominantniho rodi¢e uvedla sle¢na PN otce.

V partnerové rodiné panuji velmi dobré vztahy. Matka byla stiedoSkolacka, otec byl

vyucen. Otec je 4 roky vdovec. Ktery z rodict byl dominantni, sle¢na PN nedokézala ur¢it.

Respondentka odmaturovala na gymnaziu a vystudovala Univerzitu Karlovu, fakultu

pravnickou.

Na gymnaziu se slecna PN chtéla stat 1ékarkou nebo ucitelkou. Tyto jeji sny se nesplnily.

V poslednim ro¢niku na gymnaziu se rozhodla jit studovat prava. Pfala si poméhat lidem.

Po vysoké skole se slecna PN vratila do rodného Zlina a nastoupila na M¢stsky ufad
ve Zling. Zde pracovala v kancelafi primatora a po dvou letech se stala vedouci pravniho
oddé¢leni. Po tfech letech se stala vedouci pravniho oddéleni méstského uradu. V roce 2001
zacala pracovat na Krajském ufadé€ ve Zlin¢, na organiza¢nim odboru. Tato prace se ji zdala
velmi zajimava. Po dvou letech se stala vedouci kanceléafe hejtmana, tato prace byla velmi

narocnd. Po roce a pll se stala vedouci neziskového sektoru v kancelafi hejtmana.
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V soucasnosti pracuje na stejné pozici. Sle€na PN je velmi rdda, Ze mohla vyzkouset tolik

ruznorodych pracovnich pozic, které ji velmi obohatily.
Od nejblizsi budoucnosti ocekéava, ze bude velmi pracovné vytizena.

Prace je pro sle¢nu PN moznost, jak pomahat lidem. Praci vnima jako potfebu, bez prace

by nemohla existovat. Diky zaméstnani se seberealizuje a citi se byt financn¢ nezavisla.
Pro sle¢nu PN je rodina nejvyssi hodnotou.

Slecna PN je bezdétna. Nepocituje zadny socidlni ani rodinny tlak na to, aby méla dité.
Biologické hodiny ,.tikat* neslysi. Jeji prace je stresova, ale kdyby otéhotnéla, v praci by
pokracovala. Po porodu by do zaméstnani nijak ,,nespéchala®. Chtéla by si uZzit matefstvi.
S ditétem by ji pomohla maminka. Domniva se, Ze by na rodiovské dovolené zistala dva
az tii roky. V prubéhu rodicovské dovolené by ziistala v kontaktu se zaméstnavatelem.
Nema obavu, Ze by ztratila kontakt se spolupracovniky nebo by se ji sniZila odbornost. Jak

sama ale uvedla, mohlo by se stat, Ze by ji odvolali z vedouci pozice.

Otazku ja — rodina -zaméstnani, slecna PN v soucasnosti nefeSi. Kariéfe 1 matefstvi

nechava volny prubéh.

Matefstvim se respondentce podle jejich slov Zivot jist¢ zméni. Domniva se, Ze mezi
ditétem a matkou musi vzniknout ojedinély a izasny vztah. Pro Zenu to musi byt totalni

zmeéna.

Skloubit souziti s partnerem a praci jde slecné PN velmi obtizn¢. Sle¢na PN je velmi
pracovné vytizend, rodinu zakladat nechce. Jak sama tikd, musi dozrat ¢as. V souCasnosti

dava prednost své kariéie, az vSak bude t€hotnd, bude pro ni rodina na prvnim miste.

Sle¢na PN nedokaZze posoudit, jestli bude n€které obdobi, kdy bude matkou, pro ni tézce
zvladatelné, vzhledem k praci. Podle ni velmi zalezi na zaméstnavateli, ale i ¢loveku, jak je

sam aktivni, jak se snazi udrzet si odbornost a kontakt s kolegy.

Matefstvi handicapem se pro zenu muze stat, podle slecny PN, tehdy, kdy Zena zstane
sama a finan¢n¢ nezajisténa. To je ale jisty extrém. VSeobecné se respondentka nedomniva,

ze by matetstvi mohlo byt pro Zenu handicapem.

Podle respondentky miize zaméstnand Zena dat stejnou lasku ditéti jako Zena nezaméstnana

(v domacnosti). Velmi zalezi na tom, jak se Zena k ditéti chova, jestli se mu bude vénovat,
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jestli s nim komunikuje a jestli spolu travi volny ¢as. Nezdlezi na tom, kolik volného casu

matka s ditétem stravi, nybrz jak tento Cas spolu stravi.

Podle slecny PN se clovék v uréitém obdobi vénuje vice praci a tim padem ochuzuje
rodinu, v jiném obdobi se v€nuje spiSe rodin€ na ukor kariéfe. Zena by se méla vénovat
détem, ale i partnerovi. K zvladani domacnosti a péci o dité by Zena mohla vyuzit pomoci

prarodict 1 placenych sluZeb.

Partner sle¢ny PN se snazi jeji pracovni a Casovou vytizenost tolerovat. Ziji ve spolecné

domadcnosti, partner je taktéz pracovné vytiZen.

Starost o domacnost je na slecné PN. Partner pomaha v piipadech, kdy je zapotiebi fyzické
sily. Pro respondentku je domadcnost teritoriem, do néhoz jeji partner moc nezasahuje.
Slecna PN ftika, ze je velmi dilezitd tolerance mezi partnery. Je nutné, aby se k sob¢
chovali sluin& a respektovali navzajem svoje potieby a ¢asovou vytizenost. Zena si musi
umeét zorganizovat svilj ¢as, aby byla schopna se postarat i o doméacnost, naproti tomu muz

by mél byt ochoten Zen& pomoci.

Péce o dité je dle sleCny PN zalezitost obou rodicti. Po porodu by se méla zena o dité

postarat pfednostné. Partner by se mél podilet na péci o dite.
Az bude mit slecna PN dité, byla by rada, kdyby ji s vychovou a pé¢i poméhala jeji matka.

V soucasnosti je sle€na PN finan¢né nezavisld na partnerovi, nemaji spole¢né cty, je sama
sob¢ zivitelkou. Do budoucnosti pocita s tim, v ptipadé¢ rodiny, budou s partnerem

spoluzivitelé.

Vseobecné proti tomu, aby partner zastal na rodi¢ovské dovolené, slecna PN nic nenamita.
Podle ni je velmi dilezité, aby se na této alternativé dohodli oba partneti. Ti musi byt
pfipraveni psychicky a citove. Jeji partner by s touto alternativou nesouhlasil. Sama sle¢na
PN by nechtéla mit partnera na rodicovské dovolené. Sama o sob¢ tikd, Ze je sobec a chtéla
by, aby to byla ona, kdo se bude o dité starat. Proto by chtéla byt na mateiské i rodicovské

dovolené. Vnima to jako svoji Zenskou roli, o kterou by nechtéla byt pfipravena.
Sle¢na PN se citi byt ¢asove i1 pracovné vytiZzena.
Respondentka je v préci spokojena.

Zaméstnavatel sleény PN podporuje zeny s détmi. Ty maji mozZnost vybrat si délku

rodicovské dovolené a moZznost zkracen¢ho pracovniho tivazku.
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Rovnd politika pftilezitosti na Krajském ufadé je podle respondentky diskutabilni.
V soucasné dobé€ je v top managementu vice muzil neZ Zen. Za velky uspéch poklada tii
zeny v Rad€¢ mésta Zlina. Podle sle¢ny PN velmi zélezi na pracovnim zafazeni, naptiklad

v ekonomickém odboru je zaméstnano 99% zen.

Sle¢na PN se nesetkala s zadnymi bariérami, které by musela piekonavat v pribéhu své

kariéry. Velmi zélezi na zeng¢, jak si zorganizuje Cas.

Funkce, které slecna PN ve své kariéfe zastavala, vnima spise jako uchopené prilezitosti.

Naskytla se ji moznost zménit zaméstnani, tak toho vyuzila.

Slecna PN se charakterizovala jako houZevnatd, vytrvala a tvrdé pracujici Zena.

rv v

Zivotni styl oznaéila respondentka jako kriticky. Pro samou praci si obtizné hled4 volny ¢as

na své konicky. Dovolenou velmi dlouho neméla. Velmi ztidka si zasportuje.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

6.2 Kazuistika respondentky ¢. 2

Mgr. KVR

VéEk: 42 let

Rodinny stav: vdana (3x vdana)

Pocet déti: 4 (18 let, 16 let, 16 let, 9 let)

Vzdé&lani: VS

Pracovni pozice: feditelka odboru rodinné politiky a davkového systému na Ministerstvu

prace a socialnich véci

Pani KVR pochézi z netplné rodiny, kdyz ji bylo 6 let, rodice se rozvedli. Rodice byli
sttedoSkolaci.  Pfevaznou c¢ast zZivota ma spjatou s babickou, kterd ji vychovévala.
Respondentka ma o osm let mladsi sestru, ktera ma jiného otce. Vztahy mezi sestrami jsou
dobré. I presto, ze tatinek byl ,,vikendovy* rodi¢, vychazela s nim velmi dobre. Nadale si
ho velmi véazi. S matkou neméla idedlni vztahy. Nejlepsi vztah méla s babickou.

Za dominantniho rodic¢e pani KVR oznacila matku.

Pani KVR je potteti vdana (dvakrat rozvedend). Rodi¢e soucasného manzela jsou stale

v manzelském svazku. Za dominantniho rodic¢e v manzelové rodiné by oznacila otce.

Pani KVR odmaturovala na gymndziu a vystudovala Univerzitu Karlovu, fakultu télesné
vychovy.
V mladi chtéla pani KVR byt dobrou ucitelkou, coz se ji splnilo. Pfi zakladani Klubu

dvojcat a vicecat si prala, aby ji tato ¢innost Zivila, toto pfani se ji splnilo.

Pfi studiu na gymnaziu pani KVR vyucovala angli¢tinu. V poslednim ro¢niku vysoké Skoly
vyuCovala na jazykové Skole v Berouné. Po vysoké Skole nastoupila na Gymnéazium
Litométickd. Nasledné otéhotnéla, anglictinu vyuCovala soukromé. Dale pracovala jako
obchodni feditelka radia Rokko. Posléze pracovala jako ucitelka anglitiny na soukromém
institutu Bohemia. Opét ot¢hotnéla a byla 4 roky doma. Na otazku, kdy si mysli, ze zacala
svoji kariéru, uvedla rok 1995, v kterém zalozila Klub dvojcat a vicecat, ktery byl
neziskovou organizaci. Poté, co synovi byli 4 roky, zvitézila v konkurzu na asistentku

senatora, jako asistentka pracovala dva a pil roku. Bohuzel v tomto obdobi méla pani KVR
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uraz, nyni je v invalidnim dichodu. Od tohoto okamziku ji Klub dvojcat a vicecat zacal
zivit. Nyni pracuje jako feditelka odboru rodinné politiky a davkového systému na

Ministerstvu prace a socidlnich véci.

Co se tykd budoucnosti, pani KVR kariéru viceméné netesi. Plivodné se domnivala, ze
funkce, kterou zaujima, ji nebude naplnovat. Zjistila vSak, ze ji bavi. Rada by dosahla

tispéchil na poli rodinné politiky v Ceské republice.
Pro pani KVR préce znamené zdroj obzivy, finan¢ni nezavislost a jistotu.

Rodina je pro respondentku hodnotou nejvySsi. Je pro ni prioritou. Jednoznacné

uptednostiiuje rodinu, bohuZzel kvili financim je nucena praci vénovat spoustu casu.

Snem pani KVR bylo mit hodné déti. V sou€asnosti ma Ctyfi. Prvni dité¢ méla ve 24 letech.
Nikdy nepocitovala socidlni ani rodinny tlak, aby jiz méla dit€. Biologické hodiny ,,tikat*

neslySela.

Otazku ja — rodina — zamé&stnani pani KVR nikdy nefesila. VZdy chtéla mit velkou rodinu
a nad kariérou nepfemyslela. O vysoké funkci, kterou v soucasnosti zastava, hovoti jako
o $tastné nahodé.

Matetstvim se Zivot respondentky velmi zménil.

Skloubeni rodiny a kariéry fesi pani KVR velmi obtizné. Citi, Ze v soucasné dobé je jeji
prace na ukor rodiny. Tato situace ji trapi.

vvvvvv

pani KVR Z4dné obdobi. Kariéra pro ni nebyla duilezitd. PIn€ se vzila do role matky

a o zaméstnani a budovani kariéry neméla z4jem. Z psychického hlediska bylo pro pani

vvvvvv

Pani KVR se jednozna¢né¢ domniva, Ze matefstvi pro zenu nemtize byt handicap. Naopak si
mysli, Ze matefstvi je pro Zenu velky piinos. Z pracovniho hlediska matetstvi Zenu nijak
neomezuje v budovani kariéry. Podle jejich slov Zena, ktera je schopna zvladnout vice jak

jedno dité, musi byt dobra manazerka.

Na otazku, zda dokdze zaméstnand zena dat stejnou lasku jako Zena nezaméstnand, pani
KVR odpovédéla, ze je velmi t€zké odpovédet. Podle ni nelze pausalizovat a velmi zalezi

na okolnostech, na véku ditéte, na vzdélani zeny atd. Sdé¢lila, ze jisté existuji zeny
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v domadcnosti, které se nedostate¢né staraji o své déti a naopak zeny zaméstnané, které
veSkery sviij volny Cas vénuji détem.
Pani KVR si uvédomuje, Ze nyni svoji rodinu ,,$idi“. Citi to jako vlastni trauma. Jak ale

sama fika, ochuzovat rodinu jde pouze po urcitou dobu.

Déti si na respondentCinu pracovni a ¢asovou vytizenost musely zvyknout. Domniva se, ze
tim byly vychovany k samostatnosti. Partner je velmi tolerantni a oznacila ho za aktivniho.
Zapojuje do rodinného Zivota, pé¢i o déti a o rodinu. Pani KVR a jeji manzel vnimaji déti

jako partnery.

Doméci prace v rodin€ pani KVR je rozdé€lena. Déti maji sluzby, po€inaje utiranim prachu,
luxovanim, zametanim. Clenové rodiny se v téchto Cinnostech stfidaji. Partner je velmi

vstiicny, ochotny pomahat.

Podle ndzoru pani KVR ma byt péce do dvou let véku ditéte, jen zalezitosti matky. Partner
samoziejm¢ muize byt aktivni, ale role matky je nezaménitelnd a neda se ni¢im nahradit.
Partner ma byt aktivni v tom sméru, Ze se o matku s ditétem zajima, Ze Zené¢ poméha

a stara se o dité.

Pani KVR s péci a vychovou bohuzel nikdo z rodiny nepomaéhal. Na hlidaci sluzby nebyly

finance.

Respondentka uvadi, ze je spoluzivitelem rodiny. Byla by rada, kdyby mohla byt s détmi

doma a pecovat o né, nevadila by ji finan¢ni zavislost na partnerovi.

Pani KVR si nemysli, Ze neni pfirozené, aby partner (manZzel) byl na rodi¢ovské dovolené.
Matefskym instinktem, aby se Zeny staraly jiz od utlého véku o své déti. Ale chape, ze
Zena, kterd ma vysoké postaveni a plat, se s partnerem dohodne na této alternativé.
V rodiné pani KVR je zastdvan gender vzorec - muz zivitel, zena ochrance rodinného

krbu.
Respondentka se citi casoveé a pracovné vytizena.

Je spokojena se svou praci. Zastdvana funkce ji vSak nenapliiuje a neseberealizuje se v ni.
Je pro ni spiSe zdroj obzivy, Cini respondentku finan¢né nezavislou. Pani KVR se

seberealizuje v Klubu dvojcat a vicecat.
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Pani KVR se domniva, Ze jeji zaméstnavatel vychazi vstiic Zendm s détmi, napiiklad

zkracenym pracovnim uvazkem, home-working. V pfistim roce by mély byt zavedeny

,»miniSkolky* pro zameéstnance.
Rovna politika piileZzitosti podle pani KVR na jejim pracovisti relativné funguje.

Pani KVR se nikdy nesetkala s bariérami branicimi v jeji kariéfe. Nepocitovala zaddné

neformalni pracovni naroky.

Respondentka se o sobé nedomniva, ze by byla ambicidézni. Funkci, kterou nyni zastava,
vnima spise jako zkousku, chtéla vyuzit nabizené ptilezitosti. Jejim cilem neni pokracovat
ve své kariéie a snazit se to ,,dotdhnout* dale. Rada by se chtéla vratit k ucitelstvi.

Pani KVR by se charakterizovala jako ,,chaotik* se spoustou dobrych napadii. Kdyz ma

moznost, prostor a podporu, dotdhne svoje cile ke zdarnému konci.

Volny ¢as pani KVR vypliuje sportem, jizdou na kole. S détmi jezdi na zimni i letni

dovolenou.
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6.3 Kazuistika respondentky ¢. 3

Ing. ZD

vek: ---

Rodinny stav: rozvedena
Pocet déti: 2 (16 let, 18 let)
Vzdélani: VS

Pracovni pozice: feditelka ustavu ekonomie Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Pani ZD pochazi z neuplné rodiny. Oba rodi¢e byli vysokoskolaci. Respondentka
nedokazala posoudit, ktery z rodi¢i byl dominantni. Podle jejiho ndzoru byli oba rodice

stejn¢ dominantni.
Respondentka si neptala hovofit o rodiné byvalého manzela.
Pani ZD maturovala na gymnaziu a vystudovala na VUT v Brné&, obor ekonomika.

Pani ZD se chtéla stat 1¢katkou, bohuZzel se ji tento sen nesplnil. Byla pfijata na zcela jiny

obor, na VUT v Bm¢.

Respondentka po vysoké skole nastoupila na staz. Po tomto studijnim pobytu nastoupila
do praxe jako vedouci Utvaru organizace a fizeni ve vyrobnim druzstvu Fotografia. V
pribéhu tchotenstvi ze zdravotnich diivodi nepracovala. Na matefské a rodiCovské
dovolené stravila respondentka s obéma syny celkem 4 roky. Po rodicovské dovolené
nastoupila na soukromou obchodni akademii a nyni pracuje jako feditelka ustavu ekonomie
UTB ve Zlin¢, fakulta managementu a ekonomie. V soucasnosti se orientuje na budovani

své kariéry, pred sebou ma obhajobu habilitacni préace.

Pro pani ZD je prace seberealizaci a finan¢ni stranka (plat) pro ni, jako pro rozvedenou,
hraje taktéz velmi dualezitou roli. Jak sama ftikd, nemohla by délat praci, kterd by ji
nenapliovala a nebavila.

Otazku, zda je pro ni rodina nejvyssi hodnotou, povazovala za té€zkou. Vnima rodinu jako
ze se rodina a prace navzajem prolinaji a ovliviiuji. Jestlize je nefunk¢ni rodina, projevi se

to na vykonavani prace a naopak.
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Prvni dité¢ méla pani ZD ve svych 24 letech. Jak sama fika, velmi pocitovala socialni tlak
na to, aby méla dité. Byl to tlak ,tehdejSiho* trendu, kdy prvorodicce bylo kolem 22 let.
Biologické hodiny ,tikat“ neslySela. Na otazku, za je to lepSi v soucasnosti, kdy
prvorodic¢in veék se posunul k tficitce odpovédéla, Ze vSe ma své pro a proti. Ona diky
tomu, Zze méla déti jako velmi mladd, se nyni ve své Ctyficitce mize vénovat naplno své
kariéte.

Otazku ja — rodina — prace pani ZD v mladi netesila.

Narozenim synil se pro pani ZD zménil zivot. Kdyz se Zena stane matkou, pfistupuje ke
kariéfe odliSné, neZ Zena bezdétna. Zena - matka ma méné Casu a musi se snazit skloubit

jak préci, tak rodinu.

V soucasnosti pro pani ZD neni problém skloubit rodinu a praci. Jeji déti jsou skoro
dospélé, samostatné a sobéstacné. Na druhou stranu si uvédomuje, Ze pro Zeny s malymi
détmi to problém mitize byt velky. Skloubit rodinu a zaméstnani pro ni bylo naro¢né, kdyz
déti byly mensi a ona se musela do prace ptipravovat po nocich. Skloubeni domacnosti

a zamé&stnani v tomto obdobi bylo pro ni naro¢né.

vvvvvv

Pocitovala obrovsky tlak v praci, studovala v obdobi socialismu, do prace nastupovala
v obdobi kapitalismu. V té dobé nastoupila na soukromou obchodni akademii, kde

vyucovala bankovnictvi.

Pani ZD si nedovede pfedstavit, Ze by v soucasnosti mélo byt pro Zenu matefstvi
handicapem. Na druhou stranu fiké, Ze je mozné, Ze ve velkych firmach to problém miize

byt.

Zda zaméstnand zena dokdze dat stejnou lasku svému ditéti jako Zena nezaméstnana
(v domacnosti) si pani ZD mysli, ze ano. Lasku odd€luje od péce, péce o dité je néco
jiného nez laska.

Podle respondentky je ¢loveék vzdy v urcitém okamZiku zaméfen vic bud’ na rodinu, nebo
na praci. Podle ni to tak funguje. Velmi zalezi na tom, do jaké miry ,,$idime*, kdy ,,Sidime*,
jaka je situace v rodin€. Zena se soucasné nedokdze stoprocentné veénovat své praci

a stoprocentn¢ domacnosti a rodiné. Momentalné pani ZD nema pocit, ze by rodinu Sidila.

Podle slov pani ZD synov¢ jeji pracovni a Casovou vytiZzenost respektuji a chapou.
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Domaci prace a starost o domacnost je pouze na pani ZD. Diivod, pro¢ je tomu tak vidi

v tom, Ze ma dva syny.

Pani ZD se nedomniva, Ze péée o ditd je pouze zaleZitosti matky. Zena — matka je ale tou
osobou, ktera ma vytvaret domaci pohodu, teplo domova, pozitivni atmosféru.
S péci a vychovou synt pani ZD nikdo nepomahal. Mladsi syn Sel v 18 mésicich do jesli.

Pani ZD je rozvedena, je samozivitelkou rodiny. Kdyby vSak méla partnera, oznacila by se
jako spoluzivitelka. Jak podotyka, v soucasnosti je Casté, ze Zena je zivitelem rodiny, vse

zalezi na zaméstnani.

Alternativu, aby muz byl na rodicovské dovolené, respondentka ohodnotila kladné. I kdyz
se domniva, Ze domdacnost vedena muzem funguje odlisn€, nez kdyz je vedena zenou.
Zastava vSak nazor, ze by matka méla byt s dit€¢tem minimalné¢ prvniho ptl roku

na matetské dovolené.

V minulosti byla pani ZD vice Casové vytizena. V soucasnosti si nechava prostor i pro

volny cas. Hlid4 si hodinu svého odpocinku.
Pani ZD je ve svém soucasném zaméstnani spokojena.

Zaméstnavatel pani ZD podporuje zeny s détmi tim, ze nabizi moznost flexibilni pracovni

doby, planuje ztizeni détského zatizeni (jesle) pro déti zaméstnanci.
Respondentka nepocit'uje neformalni pracovni natlak.

Podle posledniho vyvoje, mnozstvi dékanek a zen v manaZerskych funkcich se pani ZD
domnivd, Ze politika pfilezitosti je na univerzité¢ rovnd. V top managementu univerzity

neustale prevladaji muzi, ale na fakultach Zeny ve vedeni jsou.

Do soucasné funkce byla pani ZD jmenovéana. Nabidnut4 funkce pro ni byla vyzvou. Pani
ZD méla pocit, ze by pracovni povinnosti spojené s vykonem funkce feditelky tstavu

ekonomie UTB mohla zvladnout, tak tuto nabidku pfijala.
Pani ZD by se charakterizovala jako optimisticka, aktivni a cilevédoma Zena.

Ve volném cCase se respondentka vénuje sportu.
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6.4 Kazuistika respondentky ¢. 4

PhDr. 10

vek: ---

Rodinny stav: vdana
Pocet déti: 1
Vzdélani: VS

Pracovni pozice: primatorka

Pani IO pochazi z Gplné rodiny. Matka vyucovala hudbu, otec byl vytvarnik. Sourozence
nema. Vztahy v rodiné popsala jako normalni, standardni. Za dominantnéj$iho rodice

odznacila matku.

Manzelovi rodi¢e nebyli vysokoskolaci, za dominantniho oznacila pani IO tchana. Manzel

ma sestru, je vysokoskolak.

Nejvyssi dosazeni vzdélani respondentky je vysokoSkolské. Vystudovala Karlovu

Univerzitu v Praze, obor Teorie kultury.

Nic z toho, co si pani 10 piala dosdhnout, se nesplnilo. Pfed rokem 1989 bylo jejim snem
dostat se na vysokou skolu, bohuzel neuspéla. Ten to sen si splnila az v dospélosti po roce

1989. Vystudovala vysnénou filozofickou fakultu.

Pani IO pracovala ve Skolstvi v letech 1969 — 1992, poté vstoupila do politiky. Dal§im
meznikem byl pro ni rok 1994, kdy zacala pracovat na pozici ndméestkyné primatora pro
oblast kultury, Skolstvi a socidlnich véci. Od roku 1994, jak sama uvadi, se ji totaln¢ zménil
zivot. Podle vlastnich slov zapocala svoji kariéru pravé v roce 1992, kdy byla zakladajicim
¢lenem ODS. Podle pani IO by ¢lovék mél objevovat diky novému zaméstnani i netuSené
vlastnosti. Clovék by podle jejiho nazoru mél vyzkouset nékolik zaméstnani, aby zjistil, co

mu nejvice vyhovuje.

V nejbliz§i budoucnosti ji nejvice zajimaji blizici se volby. Jak se sama domniva, tyto

volby budou v jeji kariéfe posledni.

Préce pro ni znamena stoprocentni naplnéni.
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Pani 10 se domniva, Ze pfevazné pro vSechny Zeny je neustale rodina hodnotou nejvyssi.

Pro ni osobné je rodina nenahraditelnd. Rodina je konstanta.

Respondentka méla syna v 26 letech. Absolutné nepocitovala zadny socidlni ani rodinny
tlak na svoji osobu, aby méla dité. Nijak neplanovala svoje rodiCovstvi, snazila se a snazi

se brat Zivot tak, jak ptfichazi. Biologické hodiny ,.tikat* nesly3ela.
V mlédi otdzku ja — rodina — zamé&stnani nijak nefesila.

Pani 10 si mysli, ze kazdé Zené se matefstvim jednoznacné zméni zivot. Naopak si
nemysli, Ze by prace mohla do matefstvi zasahovat. Oddéluje pracovni vykon od rodiny

a ditéte.

Skloubit rodinu a své zaméstnani pani IO neini zddné potize. Jako diavod absence
problému uvadi, ze do politiky vstoupila, kdyZz uz syn byl dospély. Partnera oznacila
za aktivniho.

vvvvvv

syn malé dité. Aby neztratila misto, Sel syn ve 14 mésicich do jesli. V zaméstnani nebylo
dobré, kdyz zlstavala doma s nemocnym ditétem. Babicka vypomahala s péci o dite, ale
1 ona vzdy nemohla ziistat s vnukem doma, protoZze byla také zaméstnana. Kdyby byla
soucasnou matkou, ztstala by s dité¢tem na rodicovské dovolené. Vic by se snazila dité
si uzit. Jak sama podotkla, v dnesni dob¢ existuje spousta klubti, spousta ¢innosti, kde se
matky mohou realizovat. Podle ni mé& dnesni Zena na rodicovské dovolené daleko vice
moznosti seberealizace, nez tomu bylo dfive. Zena, i kdyz je doma, miize pracovat
s po¢itaem, miiZe na 4 hodiny pracovat doma, miiZze vyuZivat internetovych dalnic. Zena

na rodi¢ovské dovolené byla diive vice izolovana, dnes je tomu jinak.
Pani 10 doufa, ze v dnesni dob& pro Zenu matefstvi neni handicapem. Mozn4, jen pro
osoby osamocené, nevyzralé, nemajici zddné rodinné zdzemi.

Respondentka je pfesvédCena, Ze zaméstnand zena milze dat stejnou lasku svému ditéti,
jako Zena nezaméstnana (v domacnosti). Je dilezité si vSak zorganizovat Cas. To, Ze je Zena

s dité¢tem doma nezarucuje, Ze dité miluje a zajima se, co dité déla.

Podle pani IO nelze vykonavat dvé véci stoprocentné, specidlné u Zeny, kterd se musi

vénovat jak rodin€, tak své praci. Nekdy se musi dat prednost rodiné pied praci, ale
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nastanou 1 situace, kdy se Zena musi vénovat vice své praci. Nesmi jit vSak o trvaly stav.

Dévani prednosti rodin€ pted praci popisuje pani IO jako sinusoidu.

Pracovni a ¢asovou vytizenost rodina dotazované piijima absolutn¢ bez problémt, bez

komplikaci.

Doméci prace v rodin€ pani IO nejsou nijak rozdéleny. Kdyz je nutné néco udélat, tak to

podle jejich slov udéla ten, kdo ma Cas.

Péce o dit¢ neni podle pani 10 pouze zélezitosti matky. Méla by to myt zalezitost celé
rodiny, jak oce, tak i prarodici. Dle jejich zkuSenosti, méli na syna nezanedbatelny vliv jeji

rodice. Neni vSak zastdncem piesného vymezeni role otce a matky a jejich péce o dite.

Péci dalSich osob, tedy prarodicii syna, vyuzivala pani 1O hlavné v obdobi prazdnin, a kdyz
byl syn nemocny.

Pani 10 je spoluzivitelkou rodiny. V minulosti rozdil v platech manzelt nebyl tak vyrazny.

V soucasnosti pani 10 vydélava vice nez jeji manzel.

Alternativu partnera na rodiovské dovolené vnimé pani 10 pozitivné. Zalezi na dohod¢
obou partnert, co je pro rodinu vyhodnéjsi. Sama by tuto moznost byla ochotna vyuzit.
Velmi by zaleZelo na partnerovi a na dohod¢. Kdyby naptiklad manzel nepodnikal a jeho
plat by byl vyrazné niz$i nez jeji, tak by o této moznosti uvazovala. Nemysli si, Ze by m¢la
pocit , krkav¢i matky®. Védéla by, ze je o dit€¢ dobfe postarano a stejné¢ by kazdy den dité

vid¢la a vénovala by se mu ve volnych chvilich.
Pani IO se domniva, Ze je az prespfili§ Casove a pracovné vytiZena.

Prace pani 10 napliiuje. Jak sama ptiznala, jsou i chvile, kdy by chtéla skoncit. Obcas se
citi vysilena, ma oslabeny organismus. VétSinou svou praci vnima jako smysluplnou.
Nestydi se za praci, kterou od roku 1994 do soucasnosti provedla, co vykonala, ¢emu
napomohla. Snazi se o vysledky, které budou patrné a pfetrvaji ji i dal§i generaci.
Zaslouzila se o vznik univerzity, o azylovy dim pro Zeny, o Linku SOS, o rekonstrukci

Malé scény atd.

Pani IO nevi o moznostech, které jsou Zendm s détmi nabizeny, zda magistrat poskytuje

zenam néjaké vyhody.
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Rovna politika ptilezitosti na magistratu podle pani 10 jednozna¢né existuje. Na vSechna
pracovni mista jsou vypsdna vybérova fizeni. Diikazem o rovné politice ptilezitosti sved¢i,

7e v Cele magistratu je Zena a primatorka (tedy pani 10) je Zena taktéz.

Pani IO nevnima, Ze by téZce zvladala neformalni pracovni naroky vyplyvajici z jeji
funkce. Necini ji to Zadné obtiZe.

Pani 10 je ambiciozni Zena, ale nedomniva se, Ze by ji do funkce primatorky dopomohly
pouze jeji ambice nebo prilezitost. Jelikoz se pohybuje v politice, vSe je zavislé na
stranické podpotfe a podpote volict. Bez diuvéry lidi, ktefi ji zvolili na kandidatku,
a pozdé&ji do primatorského kiesla by nic nezmohla. Jak sama tik4, cilené se primatorkou

nechtéla stat, ale kdyZ pak citila podporu, brala volby o primatorské kieslo jako vyzvu.

Primatorka IO se charakterizovala jako rovny ¢lovék, ktery je aktivni, plny energie. Jeji
silnou strankou je pracovitost, vykonnost, schopnost pracovat na vice projektech zaroven.

Dokaze rozptylit svoji pozornost.

Jak sama tika, dokaze si ud¢€lat ¢as na svoje konic¢ky. Uvédomuje si hodnotu zdravi. Snazi
se vice se chranit pied stresem a vyCerpanim. Mezi jeji konicky patii Cetba, poslech hudby,

navstéva divadla a koncertu.
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6.5 Kazuistika respondentky ¢. 5
Ing. HP

Vek: 45 let

Rodinny stav: vdana

Pocet déti: 2

Vzdélani: VS

Pracovni pozice: radni Krajského ufadu zodpoveédna za oblast zdravotnictvi

Pani HP pochazi z uplné rodiny, jeji matka byla krej¢ova a otec strojvedouci, statni
zamé&stnanec. Pani HP ma dva star$i sourozence, bratra a sestru. Sestra je vyucena a bratr
nasledoval otce a stal se strojvedoucim. Vztahy v rodin€ pani HP popisuje jako dobré,
harmonické. Za dominantnéjSiho rodi¢e zadného neoznacila. Dominance byla vyrovnana,
existovaly urcité sféry vlivu, kde se staral a byl vice dominantni otec a existovaly i sféry,
kde dominantnéj$i byla matka. Podle slov dotazované, v oblasti vychovy matka spise

zakazovala, otec povoloval.

Rodi¢e manzela pani HP jsou oba stiedoskoléci. Otec pracoval jako feditel zavodu a matka
pracovala v kancelafi. Manzel mél jednoho sourozence, tento avSak v mladi zemfel. Pani
HP oznacdila za dominantné&jSiho spiSe tchdna, jeho dominanci popsala jako pfimétenou.

V obou rodinach byla harmonickd vychova.
Pani HP vystudovala gymnazium a Vysokou Skolu chemickou v Pardubicich.

Na otazku, ¢eho chtéla v mladi dosdhnout, mi respondentka odpovédéla, ze jeste doufa,
ze n&ceho dosahne. Jeji zabér je docela Siroky, neni uzce specializovana na jeden cil,
¢i odvétvi. Rada by se vénovala tomu, co vystudovala (textilni biochemicky technolog).
Mimo jiné ji velmi zajima vefejny zivot. Povazuje se za vSestrannou. Chtéla by si dal
budovat svoji kariéru, kde by byla zcela nezavisld a samostatnd. Diky angazovani se ve
vefejném sektoru se nyni nachdzi na pozici radni, ve vetejné sféfe. Od budoucnosti
oekava, ze se po profesni strance bude nadéle vyvijet. Jeji sny se ¢aste€né splnily. Vyhodu

vidi v tom, Ze déti jsou takika dospé€lé a samostatné. Diky tomu se nyni miize pln¢ vénovat
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méla déti malé.

S kariérou pani HP zapocala po vysoké skole jako asistentka technologa. Tuto praci
prerusila a byla na matefské a rodicovské dovolené s détmi. Nésledné zacala byt
samostatn¢ vydéleCnou osobou, tuto pozici si drzi dodnes. Od listopadu 2008 je ve funkci

radni Zlinského kraje zodpovédna za oblast zdravotnictvi.

V budoucnosti by se jesteé rada profesné rozvijela. Rada by si portidila vlastni firmu, kde by
si byla svym panem. DiilezZita je pro ni samostatnost a sobé&stanost. Predpoklada, Ze se
1 nadale bude vénovat vefejné sféfe a bude se v ni 1 angazovat. Funkce, kterou nyni zastava,

povazuje pouze jako jednu z etap v jeji kariéie.
Prace pro ni znamena sebenaplnéni a seberealizaci.

Pani HP stavi rodinu v hierarchii hodnot na velmi vysoké misto. Jak sama fiké, kdyby
neméla rodinu, citila by, Ze jedna podstatna ¢ast v jejim Zivoteé chybi. Pokladala by to jako
osobni zklamani. Rodina je pro ni velmi dilezitd. Problém soucasnych zen vidi v tom, ze
zeny si uvédomi dulezitost rodiny a ditéte v dob¢, kdy uz je kolikrat pozdé na poceti

potomka.

Pani HP poprvé otéhotnéla ve svych 24 letech. Zpétné si na jednu stranu piipousti, Ze
pocitovala mirny tlak ze strany rodiny, aby se vdala a m¢la dité. Na druhou stranu vSak

dodala, ze si tento tlak tehdy moc neuvédomovala a nepfipoustéla.

Biologické hodiny ,,tikat* neslySela. Déti chtéla mit do svych 30 let, s tim, Ze az odrostou,
bude se moci pln¢ vénovat své kariéfe. Piipadala si pro zaméstnavatele neperspektivni,
zaméstnavatel od ni ocekaval komplikace. Nehrdlo roli, jestli je bezd€tna, protoze
zaméstnavatel oCekaval, Ze ot€hotni. A kdyz déti byly, oc¢ekaval, ze bude s nemocnymi
détmi zistdvat doma. Osobné se snazila nezneuZivat ,paragrafu®, ktery umoznoval

zlstavat matkdm s nemocnymi détmi doma. Déti chodily od dvou let do jesli.

V podvédomi samoziejmé otazku ja — rodina — zaméstnani pani HP feSila. Dostala nabidku
do vyzkumného ustavu, kde byla podminka, Ze nesmi do dvou let otéhotnét. Taktka na tuto

podminku pfistoupila a nabidku ptijala. Nakonec nabidku odmitla.
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Matetstvim se pani HP zménil jeji ndhled na Zivot. Matefstvi oznacila za nepienositelnou
zkuSenost, kterou si musi zazit kazda zena. Matefstvi a rodicovstvi se neda nikde naucit —

to se musi proZit.

Za ,Silené¢* povazuje skloubeni rodiny a zaméstnani. Pani HP ma podle svych slov velmi
tolerantniho manzela, tchana a tchyni. S vychovou, pé¢i a hlidanim velmi vypomahali

prave prarodice. Pani HP velkou oporu vidi v tchyni, kterd ji hliddla nemocné déti.

Zadné obdobi nepovazovala za obtizné zvladatelné z hlediska skloubeni ditéte a
zam&stnani. Podle jejich slov diky podpofe manzela a jeho rodi¢l, méla velmi dobré

podminky k navratu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené.

Z pracovniho hlediska, osobné matefstvi nevnimala jako handicap. Rozumi tomu, kdyz
ne¢kdo jiny matetstvi jako handicap vnimat muize. Kariéra pro pani HP neni nejvyssi

hodnotou, proto by se nedokdzala vzdat matetstvi kvuli kariéfe.

Podle pani HP je zaméstnana Zena schopna dat stejnou lasku jako Zena nezaméstnana

(v domécnosti). Domniva se, Ze nejdilezitéjsi je vzajemny kontakt a komunikace s détmi.
Nemysli si, Ze ten, kdo zvlada praci ,,$idi* rodinu. Sama ten pocit nema.

Rodina pani HP je velmi tolerantni. Jeji pracovni vytiZenost a nedostatek casu vnimaji jako
uréity standard. Rodina si uv€domuje ndro€nost jejtho zaméstndni. Svého manzela

povazuje za aktivniho partnera.

VSsichni ¢lenové rodiny jsou zapojeni do doméacich praci. Nikdo nemd vylozené jednu
funkci, nebo jednu domadci préci, kterou by musel vykonavat. Co je vSak potieba, to se

ud¢la. Role v domécnosti nejsou nijak striktné dany.

Pani HP se nedomniva, ze péce o dite je jen zalezitosti matky. Podle ni, by se do péce meli
zapojit oba rodice. Rika, Ze je pfirozené, kdyz se o malé dité stara matka. Ale &im je dité
star§i, tim by se na vychové a péci méli podilet oba rodice.

S péci a vychovou déti pani HP pomahali manzelovi rodi¢e. Diky nim méla jistotu, ze je
o déti dobie postarano.

Pani HP je spoluzivitelkou rodiny.

Respondent¢in ndzor na muze na rodicovské dovolené je pozitivni. Nevi, jestli by vSak této

alternativy vyuzila. Rodina a partner by museli byt tolerantni, museli by se ur¢itym
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zpusobem pfizplsobit. Kdyby vSe fungovalo bez vétSich problémi, tuto alternativu by
vyuzila.
Na otazku, zda se pani HP citi byt Casove vytizend, odpovédéla, ze ano.

Pani HP nedokézala odpovédét, zda je ve své funkcei spokojena. Problematika zdravotnictvi
je pro ni nova a velmi specifickd. Svoji funkci vSak pokladd za vyzvu. Spokojenost
¢1 nespokojenost v praci nedokaze posoudit, protoZe nemda jest¢ Zadné ,hmatatelné*
vysledky. Spokojenost se svou praci hodnoti az podle toho, co dokazala, jak jednotlivé cile

splnila ¢i nesplnila.

Podle pani HP existuje na Krajském tfadé urCitd podpora Zeny s ditétem ve formé
zkraceného tivazku. AvSak ona sama ze zkuSenosti vi, ze za Sestihodinovou pracovni dobu

se musi stihnout v§e, co v pracovni dobé osmihodinové.

Rovné politika pftilezitosti dle ndzoru dotazova existuje. Také dodava, ze podle jejiho

nazoru je vybér zaméstnance ovlivnén tim, zda vybird muz ¢i zena.

Pani HP se nedomniva, Ze by na ni byly kladeny neformalni pracovni naroky, které jsou pro
zeny hiife zvladatelné nez pro muze. Je vSak dulezité vytvoftit si urcity harmonogram, aby

zvladla rodinu, domécnost a pracovni povinnosti vyplyvajici z jeji funkce.

Za duvod, pro¢ pfijala uvolnénou funkci na krajském turade, uvedla prilezitost. Chtéla

vyzkouset, jak se osvédci, zda uspéje.

Pani HP se charakterizovala jako empaticka, vstficna, ale kdyz je tfeba, tak i tvrda Zena.
Nebere véci fatalné, jak sama tiké, nikdo nevi, co je pro co dobré a co je pro co Spatné. Je
rada, kdyz ma v sob¢ nahradni feSeni. Kdyby se cokoli stalo, aby byla pfipravena

a nezhroutil se ji svét.

Mezi konicky pani HP patii sport (kolo, koleCkové brusle), ruéni prace. Sportuje spise

prilezitostné, nepravidelné.
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6.6 Kazuistika respondentky ¢. 6

MUDr. JP

Vek: 41 let

Rodinny stav: vdana

Pocet déti: 2 (16 let, 10 let)
Vzdélani: VS

Pracovni pozice: odborna Iékatka hematologie a transfuzniho 1ékaftstvi

Pani JP pochazi z tplné rodiny, jeji matka byla vysokoskolacka a tatinek stfedoskolak. Ma
jednu sestru, ktera je o 5 let mladsi (taktéz vysokoSkolacka). Vztahy v piivodni rodiné

povazuje za dobré. Za dominantniho rodi¢e oznacila otce.

Manzel pani JP mé vysokoskolské vzdé€lani, jeho rodi¢e vysokoskolaci nebyli. Manzel ma
dva sourozence. Pani JN se domniva, ze v manZelové rodiné jsou rodinné vztahy dobré.

Za dominantniho rodi¢e v manZzelov¢ roding by oznacila otce.

Cilem pani JP bylo vystudovat vysokou skolu, ve 3. ro¢niku na gymnazium se rozhodla pro
Iékatskou fakultu. Jeji pfani se tedy splnilo. Vyvoj jeji profesni drahy probihal bez vétSich
komplikaci, po vysoké skole pani JP nastoupila do zaméstnani, pracovala zde ptiblizné ptl
roku, zdhy ot¢hotnéla. Po matefské a rodicovské dovolené se vratila do zaméstnani.

VéEkoveé rozpéti mezi jejimi détmi je 5,5 roku.
Pro pani JP je prace seberealizaci a sebenaplnénim.

Pani JP si domnivd, Ze pro Zenu je rodina nejvyssi hodnotou. V jejim ptipadé rodina

sehrava dulezitou roli. JP upfednostiiuje rodinu pied praci.

JP nepocitovala socidlni ani rodinny tlak, aby pocala dité. Dit¢ chtéla a sama se chtéla
rozhodnout, kdy bude pro poceti ditéte nejvhodnéjSi doba. Na vysoké Skole se jeji
spoluzacky vdavaly a mély déti, ale ona dit¢ béhem studii nechtéla, povazovala to
za komplikaci. Po ukonceni vysoké skoly se touto otdzkou zacala zabyvat. Jak sama fika,
pro lékatku neni nikdy vhodnd doba pocit dit€¢ — jednak kvili naro¢nosti mediciny je

predstava byt studentkou a matkou velmi komplikovana, po studiu je poceti ditéte tézce
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predstavitelné kvuli nastupu do zaméstnani a atestaci a po atestaci mtize byt i kolikrat pro

poceti ditéte pozde.

Na otazku, jestli by se v soucasnosti zachovala jinak nebo stejné, JP odpovédéla, ze by se
dnes zachovala odli$né€, s pocetim ditéte by pockala do tficeti let. Vyuzila by dne$niho

trendu pozd¢jsiho téhotenstvi, ale jako l€katka si uvédomuje moznost komplikaci.

Biologické hodiny JP ,,slySela® tikat, ale nepovazovala to nijak za pfehnané nebo za néjaky

depresivni pocit.

JP netesila v mladi (na vysoké Skole) otdzku j& — rodina — zaméstnani. Jak sama uvedla,
otazka skloubeni rodiny a zaméstnani ji tehdy nepfipadala aktualni. Rodina a pratelé JP
varovali, ze studium mediciny bude velmi naro¢né, ale ona vystudovat chtéla a védéla, ze

to musi zvladnout.

JP si je jista, Ze se pro ni matefstvim zménil zivot. Co se tyCe matefstvi a zaméstnani vi JP

o ptipadu, kdy byla kolegyné pfevedena na mén¢ exponované pracoviste.

Podle JP skloubit rodinu a préci jde velmi obtizn€. JP v obdobi t€hotenstvi pracovala, az do
porodu. Hned po porodu nastoupila na matefskou dovolenou a po dvou letech nastoupila
zpét do zaméstnani. JP nebyla na rodiCovské dovolené celé¢ 3 roky, jeji déti zacaly
navstévovat pied 3 rokem jesle. JP zazila i lehké vydirani ze strany zaméstnavatele — bylo
ji feCeno, aby nastoupila do 2 let od porodu. Paklize by nenastoupila, mohlo by se stat, ze
by byla pfevedena na jiné pracovisté. JP uvedla, ze nékteré jeji kolegyné, které byly na
matef'ské 3 roky, nebyly umistény na stejné pracoviste, které zastavaly pied ditétem. Tyto
Zeny byly umistény na jiné odd¢€leni. Z umisténi na jiné pracovisté¢ méla pani JP obavy, tak
tuto situaci feSila tim, Ze na rodiCovské dovolené byla 2 roky a pak nastoupila zpét

do zaméstnani. V pétiletém obdobi mezi jednotlivymi détmi pracovala.

Pani JP se domniva, Ze v praci travi mnoho casu a tim ochuzuje svoji rodinu. Uvédomuje
si, Ze existuji rizné sluzby na hlidéni a podle jejich slov ji jeji partner v rdmci moznosti
pomahd. Ale jak sama fika, nevénuje se rodiné tak, jak by si pfedstavovala, jak by sama
chtéla. O této situaci Casto premysli, fika, ze kdyby pracovala denn¢ 6 hodin, od osmi do
dvou, bylo by to vyhovujici a méla by vice Casu na svoji rodinu. Pani JP ma ale velmi

¢asoveé narocné zamestnani, kdy odpracuje denné 8,5 hodiny + 50 hodin prescasti mésicné.
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JP by uvitala, kdyby se tato situace zménila, ale uvédomuje si, Ze je to malo
pravdépodobné. VSe podle ni zavisi na zaméstnavateli. Na otdzku zda by eventualné
premyslela o0 zmén€ zaméstnani, odpoveédéla, Ze o této varianté nepremysli.

A4

Obtizné¢ bylo skloubit péci o dit€¢ se zaméstnanim. Ranni odchody do préace, casta

nemocnost déti.

Podle pani JP muzi vétSinou vnimaji matetstvi jako handicap, kdy zena mize ztracet

pobytem na rodicovské dovolené odbornost. Sama to ale tak nevnima.

Na otdzku, zda zaméstnand Zena muze dat stejnou lasku svému ditéti jako Zena

nezameéstnana (v domacnosti), JP jednozna¢né odpovédela, Ze ano.

Podle JP nelze v jejim oboru praci ,,Sidit”. Nedokaze fici, zda se praci vénuje na 100%, ale

sama citi, ze jeji zaméstnani a pracovni vytizenost jde mnohdy na tkor rodiny.
Jeji partner a déti se s jeji pracovni vytizenosti musi smifit a musi tuto situaci respektovat.

V rodiné existuje d€leni domécich praci na muzské a Zenské. Pani JP vnimd domacnost
jako svoje teritorium. Domaci prace jsou spiSe jeji povinnosti, manzel fe$i prevazné

technické zélezitosti. Do prace jsou podle moZnosti zapojovany i déti.

Co se tyCe péfe o déti je respondentka piesvédcena, ze tato péce lezi na jejich bedrech.
V ptipadé¢ nemocného ditéte ziistavala doma ona. Na otazku, jestli to bylo tim, Zze mé¢l
manzel narocnéjsi zaméstnani mi odpovedéla, ze nikoli, ze to spiSe vyplyvalo z jeji gender

role matky.

Pani JP vyuzivala pomoc cizich osob pii péci o déti. Respondentce vypomahala babicka,
ale 1 placena pani na hlidani. Pani na hlidani se osvé&dcila. O syna se pani na hlidani starala
skoro dva roky a o dceru pfiblizné rok. Pani JP necitila odcizeni ze strany déti. Naopak
moznost vyuZziti pani na hlidani velmi pfivitala. Méla dobry pocit, Ze je o dité postarano.
Pani na hlidani vnimala jako vhodnéjsi alternativu za jesle. Uvédomuje si vSak, Ze pani na

hlidani suplovala jeji roli matky.
Pani JP uvedla, Ze je spoluzivitelkou rodiny.

Néazor JP na muZe/partnera na rodicovské dovolené je pozitivni. Podle ni by muz mél byt

schopny se o dité pln¢ postarat. Sama by této mozZnosti vSak nevyuZila, jak vypovédéla,
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byla rada, ze mtze byt s dité¢tem doma. Na druhou stranu si uvédomuje, Ze jiné rodiny této

ptileZitosti mohou vyuZit, naptiklad kdyZ partner nema zaméstnani.

Zeny by podle pani JP mély byt pochvaleny za to, ze dokdzou zvladat jak rodinu, tak
1 zam&stnani.

Respondentka se povazuje za pracovné vytizenou zenu, ktera trpi nedostatkem volného

Casu, zijici na ¢asovy dluh. Nékdy si pfipada jako Stvanec.

Pani JP je relativné spokojena ve svém zaméstnani. Je spokojena s naplni prace, avsak co ji
neuspokojuje je financni ohodnoceni, nékteré interpersondlni vztahy na pracovisti

a byrokracie.

Zda zaméstnavatel urCitym zptisobem podporuje zenu s ditétem, respondentka pocitila

tehdy, kdyZ dostala vice volna na ptipravu k atestaci.

Rovné pfilezitosti k zaméstnani jsou podle pani JP rozporuplné. Ve vedoucich funkcich
nemocnice a primariatech jsou vétSinou muzi. Ale v nemocnici jako takové je vice Zen
(lekarky, zdravotnicky persondl). Diskriminaci na pracovisti nepocituje. Na oddéleni, kde
pracuje, nevnima zadné bariéry branici zenam v kariéte.

Hnacim motorem k dosazeni vyS$$i funkce je pro JP seberealizace a ambice. Povazuje se
za ambiciozni, radéji by pracovniky vedla, nez aby sama byla vedena. Podfidit se autorité ji

ale problém necini.
JP se charakterizovala jako aktivni, spolecenska a po pracovni strance Uspé$na Zena.

JP se snazi sviij volny €as vyplnit sportem (spinning, pilates). V letnim obdobi se vénuje

jizd¢ na koleckovych bruslich, na kole. V zimé s rodinou lyzuje.
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6.7 Kazuistika respondentky ¢. 7

Mgr. TN

Vek: 42

Rodinny stav: rozvedena
Pocet déti: 1

Vzdélani: VS

Pracovni pozice: radni Krajského utadu pro socidlni oblast a ndrodnostni mensiny

Pani TN pochazi z Gplné rodiny, kde oba rodice byli vysokoskolsky vzdélani. Otec i matka
pracovali ve Skolstvi, vyuCovali matematiku. Pani TN m¢la bratra. TN nedokdzala
jednoznacéné urcit, ktery z rodict byl ve vztahu dominantnéjsi. Podle pani TN existovaly
sféry, v ¢em byl dominantnéjsi spiSe otec a v jinych oblastech dominovala spiSe matka.

V roding pani TN panovaly primérn¢ dobré rodinné vztahy.

Respondentka je rozvedena, rodi¢e byvalého manzela (cizince) byli oba vysokoskolaci,
matka lékatka a otec inzenyr. Vzhledem k tomu, odkud rodina byvalého manzela
pochézela, by se dalo predpokladat, ze dominantnim rodi¢em byl otec. Podle pani TN byl
vSak otec byvalé manzela tolerantni a demokraticky. Dominance byla vyvazena mezi oba

rodice byvalého manzela.

Pani TN maturovala na gymndziu a vysokou Skolu vystudovala v Sant Petérburgu.
V obdobi na stfedni Skole méla razné uvahy ohledné svého budouciho zaméstnani.
Kazdopadné védéla, Ze by se chtéla vénovat praci s lidmi. Domniva se, ze se ji tento sen

splnil.

Pani TN pracovala rok a ptl u jedné firmy jako obchodni zastupce, potiebovala se vénovat
nécemu praktickému. Protoze pochazi z ucitelské rodiny, méla pocit, ze ucitelé ziji jako ve
skleniku, v idealnim svété, odtrzeni od praxe. Po Case si vSak uvédomila, Ze ji to
k ucitelstvi pfesto tahne a zaCala vyucovat na zakladni Skole. V pribéhu matetské dovolené
pusobila jako externi pracovnik na stfedni Skole. Dlouhodobé¢ také pracovala na Lince

davery, méla sluzby v krizovém centru v azylovém domé pro zeny s détmi. Pracovala
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externé v regionalni televizi a nasledovné se vydala na politickou drahu. Ve funkci, kterou

nyni zastava, pasobi od listopadu 2008.

Od nejblizsi budoucnosti ocekava a doufa, ze ji ptijde prace podle jejich predstav. Protoze
se pohybuje v politice, uvédomuje si, ze neexistuje, aby si néco napladnovala a za ptl roku

toho dosahla. Ale i tak by podle ni m¢l ¢lovék védet, ceho chee dosahnout a mit cile.

Pani TN ma vize, kterymi by se chtéla zabyvat, kdyby se naskytla pfilezitost. Ale jak sama
tika, neni to pevné stanoveny cil, za kterym by cilené §la. Clovék by se podle respondentky

m¢él neustale ucit né¢emu novému, rozsifovat si obzory.

Préci pani TN vnima praci jako prostor k seberealizaci. Praci se podle pani TN ¢lovek déle
vyviji, praci mize ¢lovék vykonat néco smysluplného, néco pozitivniho. Pani TN by podle

svych slov ned¢lala préci, kterd by ji nebavila.

Podle pani TN by rodina méla byt pro kazdého ¢lovéka tou hodnotou nejvyssi. Velmi vSak
zalezi na tom, jak se tato hodnota vyviji ve smyslu zachovéani vztahu. Pro pani TN je

nejvyssi hodnotou jeji syn, bez n€ho by jeji zivot postradal smysl.

Respondentka otéhotnéla ve 24 letech. Nepocitovala zadny socialni ani rodinny tlak, aby
ot¢hotnéla. V soucasnosti hodnoti, Zze 24 let je brzy. Tehdy to byl primérny vék
prvorodi¢ky. Domniva se, Ze to byl idedlni vék a doba, mit dit€¢. Dokoncila vysokou Skolu,
oté¢hotnéla a §la na matefskou a nasledné na rodicovskou dovolenou. Bylo to pro ni

vicemén¢ idealni. Biologické hodiny nevnimala.
V mladi nefesila otazku ja — rodina — zamé&stnani.
Matefstvim se podle dotazované jednoznacné zivot Zené zmeni.

Dftive, kdyz pani TN pracovala v misté¢ svého bydlisté, dala se prace a dit¢ skloubit diky
flexibilité ve Skolstvi. I ptesto se citila relativné vytizena. Oceniovala hlavné, Ze si svoje
pfipravy na hodiny a opravovani mohla udélat kdykoli. At uz to bylo po vecerech,
odpoledne nebo o vikendu. Mohla si ¢as rozlozit a pfizptisobit vSe synovi a domacnosti.
Soucasna situace je podstatné jind. Pani TN denn€ do prace dojizdi a pocituje vyssi
Gasovou zatdz. Casové vytizenou ji &ini povinnosti vyplyvajici z jeji funkce, jako je
napfiklad pfedavani cen, nejriznéjsi spolecenské akce a sluzebni cesty. VéEtsina téchto akci

se kona ve ve€ernich hodinédch a o vikendech. Syn ji tuto obtiZznou situaci vyrazné ulehcuje
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svoji samostatnosti a sob&stacnosti. Pani TN si uvédomuje, Ze situace by byla podstatné

vvvvv

Pani TN nepovazuje zadné obdobi, z hlediska skloubeni prace a ditéte, za obtizné.
Na matefskou se svym synem $la pani TN relativné brzo, hned po vysoké Skole. Nestihla si
budovat Zadnou kariéru. Podle svych slov tak netrpéla pocitem, Ze ji kariéra utikd, necitila
se nejisté. Nepokladala si otdzky, zda na ni v zaméstnani pockaji a zda si udrzi svoji
odbornost. Tim, ze skoncila vysokou $kolu, $la na matefskou dovolenou a na rodi¢ovské
dovolené zacala pracovat jako externista na stfedni Skole, neméla pocit, Ze se ji kariéra
vzdaluje. Svoji kariéru zacala budovat az po matetské dovolené. Pani TN se domniva, ze
kdyzZ je c¢lovék aktivni, ptilezitosti se samy nabidnou. Zpétné hodnoti svoje matefstvi
po vysoké skole jako plus. Oporou ji také byla babicka, kterd byla ochotna a schopna se o

syna postarat. Syn jiz v utlém véku byl komunikativni a spolecensky.

Mateftstvi jako handicap pani TN nevnima. Naopak ji vnima jako velkou vyhodu oproti
muziim. Domniva se, Ze mozna pravé proto muzi kompenzuji tuto svou nevyhodu vétSim

usilim v oblasti kariéry.

Zda zamé&stnand matka muize dat svému ditéti stejnou lasku jako matka nezaméstnana
(v domécnosti), je to podle TN otazka povahy, temperamentu a vlastnosti matky. Nékdo je
plny lasky, nékdo ji viibec neumi dat najevo. Kazdopadné, aby se laska projevila, je tieba

mit prostor ke komunikaci, sdileni, trdveni spole¢né¢ho volného ¢asu apod.

Na to, co si mysli o vyroku, zda ,38idit“ rodinu a zvladat praci nebo naopak, pani TN
odpovédela, Ze Clovék pifimo nemusi ,,$idit“ rodinu nebo praci, ale kolikrat je donucen

ucinit jedno na ukor druhého. Nelze byt na dvou mistech zaroven.

Pani TN ma pocit, ze syn vita jeji pracovni vytizenost. Pfipisuje to jeho mladi.

Syn se snazi podilet se na domdcich pracich. VétSina vSak zastdva na ni samotné. Obcas
vypomtiZe i babi¢ka. Pani TN vyuzila i moZnosti placené tklidové sluzby.

Péce o dité€ je podle respondentky v Uplné rodin€ zaleZitosti obou rodicli. Domniva se take,
ze pravo na péci maji i prarodiCe ditéte. Vychova a péce o dit¢ by se méla ptizpisobovat
situaci. Péce bude odlisna v piipad¢, paklize si otec bude budovat kariéru, pokud otec bude

nezameéstnany, nebo ma mén¢ naro¢né zameéstnani nez zena.
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Od utlého véku syna pani TN vyuZivala pomoci babicky. Syn jesle nenavstévoval,

v pfipadé nemoci hlidala dité babicka.

Respondentka je v soucasnosti samozivitelka. Byvaly manzel byl zivitelem pouze

v priabéhu mateiské dovolené pani TN, zahy se rozvedli.

Pani TN poklada partnera na rodicovské dovolené, za velmi dobrou moznost fesSeni rodinné

situace. Domniva se, Ze tato alternativa tu méla byt jiz diive.
Na otazku, zda se pani TN citi casové vytizend, odpovédela, jednoznaéné ano.
Dotazovand je ve své praci spokojena.

Pani TN jako matka odrostlého ditéte neméla potifebu se zajimat o to, zda zamé&stnavatel
poskytuje zenam s détmi néjaké vyhody, jako je naptiklad flexibilni pracovni doba. Ale

mysli si, ze zaméstnavatel nékteré vyhody poskytuje, naptiklad zkraceny pracovni tvazek.

Béhem ptl roku, kdy je pani TN ve funkci, vnima politiku pfilezitosti na krajském tradé

jako rovnou.

Diivodem, proc¢ respondentka ptisobi v zastavané funkci, je jednak ambice, ale 1 ptilezitost,
ktera se ji naskytla. Rik4, Ze to byla souhra obou véci. Clovék by nezastaval vedouci funkci

bez ptilezitosti, a kdyby jej k tomu nevedly jeho ambice.

Pro pani TN neni obtizné¢ zvladat neformalni pracovni naroky, ale urCité existuji Zeny,

kterym to problémy Cini.

Pani TN se charakterizovala jako tolerantni, aktivni, empatickd, netrpéliva, orientovana na

lidi a spolecenska Zena.

Na konicky dotazovana v soucasné dobé nema Cas. Tento nedostatek volného Casu vidi
jako velky problém. Poklada se za spolecenského ¢loveéka a uvédomuje si svoji pracovni
vytizenost. Nenachazi ¢as na své piatele, tato situace ji mrzi. Casovou vytizenost vnima
jako ,sito”, které ukaze, kdo je pfitel, kdo pochopi jeji souCasnou situaci spojenou
s nedostatkem volného casu. Chtéla by zapracovat na harmonogramu a naucit se lépe

hospodafit s casem. Rada by si nasla chvili volného ¢asu na sport.
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7 KOMPARACE VYHODNOCENYCH KAZUISTIK

vek pocet déti stav
respondentka &. 1 41 2 vdana
respondentka &. 2 35 0 swobodna
respondentka ¢. 3 42 4 vdana
respondentka €. 4 - 2 rozvedena
respondentka €. 5 -— 1 vdana
respondentka €. 6 45 2 vdana
respondentka &. 7 42 1 rozvedena

Tabulka 6: Zakladni demografické charakteristiky vyzkumného souboru

Rodi¢e dotazovanych Zen byli vétSinou vysokoskolaci. Ctyfi respondentky pochazi
z uplnych rodin, tfi respondentky z rodin neuplnych. Tti Zeny nedokazaly urcit, ktery

z rodi¢l byl dominantni, dvé Zeny oznacily otce a stejny pocet Zen oznacil matku.

KVR: ,,Moji rodice se rozvedli, kdyz mi bylo 6 let. Prevaznou cast mého Zivota mam
spjatou s mou babickou, ktera mé vychovavala. Mam sestru o 8 let mladsi, ktera ma jiného
otce a vychazime spolu. Pradla jsem si, abych se nikdy nemusela rozvést... A oba rodice byli
stredoskoldaci. S tatinkem jsem vychdzela velmi dobre, byt to byl jen vikendovy rodic.
Hrozné si ho vazim dotedka. S maminkou to bylo trosku horsi. Nebylo to idealni. Nejlepsi

I3

vztahy jsem méla s babickou. *

V partnerové rodiné byli rodi¢e spiSe stfedoSkoldci. VéEtSina zen oznacila otce svého

manzela (partnera) jako dominantné¢jSiho nez matku.

TN: ,, Vzhledem odkud pochazel, tak by se dominance predpokladala ze strany muze, ale
jeho otec byl velmi tolerantni a demokraticky. TakzZe tam bych také vekla, Ze spise

vyrovnané. Ale nedokdzu to zase tak posoudit.

Vsechny zeny jsou vysokoskolacky.

VeEtSin€ Zen se splnil sen, ktery v mladi mély. Tento sen se nejvice tykal vystudovani

vytouzené vysoké Skoly. Dvéma zendm se nesplnil, za diivod pokladaji tehdejsi rezim.
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10: ,,V mladi? Ceho jsem chtéla dosahnout v mladi, se nesplnilo viibec, protozZe jsem se
nedostala pred rokem 1989 na VS, kterou jsem chtéla délat. Tak to jsem si splnila viastné

«

az po roce 1989, ten sviij sen a filosofickou fakultu jsem vystudovala az na stara kolena.

Pro vSechny Zeny je prace seberealizaci, sebenaplnénim. Je oblasti, kde se mohou uplatnit,

taktéZ pro né znamena finan¢ni nezavislost a jistotu.
KVR: ,, Asi zdroj obzivy, nezavislost a jistotu.

ZD: ,,Seberealizace. Financni stranka pro rozvedenou zZenu jde soubezné s tim, ale praci,
ktera by mé nebavila, bych delat nemohla. Toto je takova seberealizace. Ja tu prdci mam

rada. “

Pro vSech sedm zen je rodina nejvys$si hodnotou. Pro Zeny rozvedené jsou touto hodnotou
déti.

I3

10: ,, ... A samoziejme, Ze pro mé je to nenahraditelné. Rodina je konstanta.

HP: ,,Stavim ji na velice vysoké misto. Kdybych tu rodinu neméla, povazovala bych to, ze
ta jedna cast méeho zivota mi chybi. A mozna bych to vnimala i jako moje zklamani.

¢

Ta rodina je pro mé dilezita. *

Zeny nepocitovaly v mladi z4dny socialni ani rodinny tlak. Nesly3ely , tikat biologické
hodiny. Dvé Zeny pfipousti, Ze si nyni uvédomuji, ze v minulosti byl trend, aby prvorodicka
m¢éla dit€ kolem dvacatéhodruhého roku, ale tehdy si tento tlak nijak nepiipoustély.

ZD: ,,Samozrejmé. Jak Fikam, byla jsem v porodnici nejstarsi prvorodicka. Tehdy byly
tendence mit prvni dité v 22 — 23, aby Zena byla vdana a méla dite. Aby vysla ze skoly

3

a méla rodinu.
R: ,, A nechavala jste se tim ovlivnit?

I3

ZD: ,,No, to ani tak ne, to prosté byla ta doba. To tehdy bylo normalni.‘

Ani jedna z zen v mladi nefeSila otazku ja — rodina — zaméstnani.
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PN: ,, Ne, tuto otazku neresim... Jestli strach ma prijit tak prijde, néjaka ta nervoza...a ja

nechci, abych se stresovala dopredu, ... “

Podle vSech dotazovanych zen se matefstvim jednoznacné a vyrazné zmeénil jejich Zivot.

HP: ,,Zmeéni se nahled. A je to neprenositelnd zkusenost, kterou si podle mé ta Zenska musi

zazit, obdobi, které se nikde nenauci — to se prosté musi prozit.

Pro ¢tyfi Zeny je v soucasnosti velmi obtizné skloubit rodinu a praci. Pro dvé Zeny je
skloubeni rodiny a kariéry v soucasnosti bez problémil. Tyto Zeny maji dospélé déti, a proto
se podle svych slov mohou nyni plné vénovat své kariéfe. Pro jednu zenu je souCasna prace

obtizné&jsi nez v minulosti, protoze nyni musi dojizdét, diive pracovala v misté bydliste.

JP: ,Blbé... Mam pocit, Ze v prdci travim hodné casu. A Ze tak lehce rodinu ochuzuji.
Casto o tom premyslim. Kdybych pracovala 6 hodin denné, od osmi do dvou, tak by mi to
bohate stacilo, méla bych vic casu i na tu rodinu. Ale pracuji 8,5 hodiny a sluzby. Coz je

nejakych 50 hodin mésicné, jako prescasy.

HP: |, Silené! Za prvé, musim Fict, Ze mam velice tolerantniho manZela. Velice tolerantni
tchyni a tchana, moji rodice teda jiz zemreli a my byvame v rodinném domu, kde jsou dva

«

byty. A oni mi hodné pomahali s vychovou a hlidanim... "

10: ,,Absolutné hladce. Protoze ja jsem sla do politiky az v letech, kdy jsem méla

3

dospélého syna. TakzZe jako v naprostém klidu.

Pro &tyfi respondentky nebylo Z4dné obdobi obtiZzné z pohledu Zeny — matky a prace. Pro

tii zeny bylo nejobtiznéjsi obdobi navratu do zaméstnani po rodicovské dovolené.

IN: ,,No, mozna ja zZe jsem méla syna relativné brzo a navazovalo to na vysokou Skolu a
nestihla jsem budovat Zadnou kariéru, tak mé toto nechdavalo klidnou. Musim hodnotit
zpétné, Ze to bylo plus. Ja jsem neméla pocit, Ze mé nékde néco utika, Ze nejsem si nejistd,

Ze nékde néco dozenu, ze jestli na mé nékdo pocka a tak dal.
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JP: ,,Pro me osobné bylo asi nejobtiznejsi obdobi asi tak rok po porodu. Ale i viastnée
pozdeji ... Kdyz jsem byla doma, tak to bylo relativné dobré, ale pak kdyz jsem nastoupila,

s malym ditétem do prdce, to bylo urcité nejhorsi. Myslim tim, ty zacatky po materské.

Zadna z Zen nevnimd matefstvi jako handicap. Pfipousti, Ze mohou existovat situace, kdy
matka muze zlstat s dité¢tem sama a bez prostfedka a matefstvi se pro tuto zenu muze stat

handicapem.

TN: ,,Naopak, obrovska vyhoda oproti muziim. A mozna prave proto muzi kompenzuji tuto

svou nevyhodu vétsim usilim v oblasti kariéery.

Vsechny zeny se domnivaji, ze zaméstnand zena dokaze svému ditéti dat stejnou lasku jako

Zena nezaméstnand (v domdacnosti).

PN: ,, Tak pokud zustane sama, tak se miiZe stat, Ze se dostane do néjaké té svizelné situace.
A potom to miize byt i problém s praci a tak. Ale to jsou ty extrémy. Ale jinak si nemyslim,
Ze by to mél byt handicap...

‘

ZD: ,,Ja si myslim, Ze lasku ano. Rozdil je v péci. Péce o dité je néco jiného nez laska. *

10: ,,Myslim, ze ano. Kdyz se dobre zorganizuje cas. Nekdy miize byt matka na materské
a sedi pred domem, kouri cigaretu a nic ji nezajimd, co dité dela. Naopak maminka, ktera

prijde z prace, da ditéti hodné lasky. *

Sest zen shodné ik, Ze v priibéhu Zivota je obdobi, kdy se Zena vénuje spiSe praci na ukor
rodin€ a pak je i obdobi, kdy se vice vénuje roding. Dv€ Zeny maji pocit, Zze v soucasnosti
vylozené ochuzuji svoji rodinu. Jedna Zena nema pocit, ze by ,,okradala“ rodinu svou

pracovni vytiZzenost.

ZD: |, Takhle... vidycky kdyz jste na neco zamerena, tak vidycky osidite to druhé. To tak
funguje. Ta otazka je, do jaké miry, v jakém cCase, jakad je doma na vas kladena narocnost,
. to tak prosté je. Asi velmi tézko na 100% stihne Zena jit do prdace a na 100% déla

v§echny domdci prace. *
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KVR: ,,Moznost Sidit rodinu jde jen po urcitou dobu. Ja to sama citim jako spis viastni

trauma. Protoze vim, zZe Sidim rodinu. *

Vsechny zeny se shodli, Ze si jejich rodiny museli na pracovni a ¢asovou vytiZzenost
zvyknout, Ze ji toleruji a respektuji. Respondentky se domnivaji, Ze se jejich déti staly, diky

jejich vytizenosti, vice samostatné a sobéstacné.

KVR: ,,Détem nezbylo nic jiného nez si zvyknout. A myslim, Ze je to vedlo k urcité
samostatnosti. Mohou se spolehnout sami na sebe i jeden na druhého. A tak to funguje.

‘

A partner ... je velmi tolerantni.

Ve ¢tyfech rodinach respondentek jsou domaci prace rozdéleny mezi Cleny rodiny. I kdyz je
vSak starost o domacnost rozdélena, Zeny citi, Ze vice povinnosti souvisejici s domacnosti,
musi vykonavat ony. Dvé Zeny uvedly, Ze prace lezi pouze na jejich bedrech, byly to ty
zeny, které jsou rozvedené. Pouze v jedné rodin€ nejsou domaci prace nijak rozdéleny.

I3

ZD: ,,V podstaté vsechno délam ja. Ja mam dva kluky, takze to je jasné ...°

¢

10: ,, My se nedelime, tam kde je to potreba, tam se to udeld. Bez néjakych problemii.

KVR: ,, Prace je rozdélena. Déti maji sluzby, pocinaji utirani, zametani, ... a manzel se taky

snazi, ten vari, pomaha, jak to jde. My se v tom stridame. “

Vsech sedm dotazovanych se shodlo v tom, Ze péce o dit€ neni pouze zaleZitosti matky.
Podle jejich nazoru, by mél byt do péce a vychovy zahrnut i muZz. Podle moZznosti

1 prarodice.

TN: ,, Pokud dité Zije v uplné rodiné, tak je to zalezitost obou rodicu, nerku-li a myslim si,

Ze svaté pravo maji i prarodice, néjakym zpusobem se ucastnit.

KVR: ,, Do urcitého veku urcite. Tak do veku dvou let urcite. Myslim si, Ze partner miize byt

aktivni, ale role matky je nezaménitelna...

Péti zenam s vychovou a péci pomahaly dalsi osoby. Nej€astéji to byli prarodice. V jednom

pripadé méla respondentka i pani na hlidani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 80

HP: ,,Tchan a tchyné... ja si absolutne nemiizu stézZovat.

ZD: ,, Zddnd pomoc nebyla. Ani pani na hlidani tehdy nebyly.

I

JP: ,,Neméla jsem au-pair, ale méla jsem pani na hlidani. U obou deti.

Ctyii zeny se oznalily jako spoluzivitelky, zbyvajici tfi jako samozivitelky. Za
samozivitelky se oznacily Zeny rozvedené a Zena svobodna.

I3

JP: ,,Myslim si, Ze jsme piil na pil. Tedy spoluzivitelé.

ZD: ,,Ja jsem sama, tak jsem zivitelka ja. Ale kdybych méla partnera, tak bych rekla, ze

¢

Jjsme spoluzivitelé.

Vétsina (6 Zen) oznalila alternativu, aby partner ziistal na rodiCovské dovolené, jako
pozitivni. Shodly se, Ze velmi zélezi na rodin¢ a na domluvé obou partnerd. Dvé Zeny by
tuto alternativu nevyuZzily. Domnivaji se, Ze rodicovska dovolend je pouze zalezitost matky
a nechtély by byt o tuto zkusenost ,,08izeny*. Pét Zen by této moznosti vyuzilo. Chtély by

byt s dit€tem minimaln¢ prvni rok jeho zivota.

KVR: ,,Nemyslim si, Ze je to uplné prirozeny. Myslim si, Ze za tech okolnosti, kdy ma
maminka vetsi plat, tak se vraci do prdace. Ale ja porad verim v to, Ze matersky instinkt je

I3

tu od toho, aby se maminky staraly o déti v tom utlém veku.

HP: ,,Ja si to dokazu predstavit, a beru to tak, Ze je to jako uplné mozné. Nevidim v tom
nic ...Nevim, jestli uplné v té rané fazi treba toho prvniho pul roku Zivota ditéte. Tam bych

‘

toho asi vyuzila byt doma... "

Vsechny zeny se citi byt ¢asove a pracovné vytizené.

TN: ,, Ano, obrovsky.

[ 24

Sest Zen je ve svém souCasném zaméstnani spokojeno. Jednu respondentku nynéjsi prace

uspokojuje, ale nerealizuje se v ni. Vnima ji spise jako zdroj financi.
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JP: ,,Relativne. Jako takova mé prace bavi, nejsem spokojena s financnim ohodnocenim,
nekteré interpersondalni veci mi nevyhovuji. Ale prdace jako takova mé bavi. Prace a jeji
napln meé bavi. Vadi mi byrokracie, riizné narizeni, a musi se papiry vypliovat ... to uz je
‘

takové horsi. Vadi mi pristup vedeni, ne primo ke mneé, to ne, ale tak vseobecné. *

3

PN: ,,Jako zatim si myslim, Ze je to dobry... Nekdy vnimam to, Ze toho mam moc... *

VétSina dotazovanych zen vi, ze jejich zaméstnavatel podporuje Zeny s détmi formou

zkracenych pracovnich tivazki, pruznou pracovni dobou a moznosti pracovat doma.

PN: ,,V téech obecnych vécech, ano. Maji moznost si vybrat délku materské dovolenée.
A nékteré ty maminy maji zkrdacenou pracovni dobu... Tady je také mozny tzv. vzdaleny

«

pristup, tak vlastne my mizeme ji viastné néco poslat na email. Tak toto je pohoda...

%

Zadné z dotazovanych zen se nesetkala s pfimou diskriminaci nebo s bariérami, branicimi
v budovani kariéry. 5 Zen se domniva, Ze na jejich pracovisti je rovna pracovni ptilezitost.

Zadna z nich nepocituje ani neformalni pracovni naroky.

10: ,,Na vsechno jsou vyberova rizeni. Kdo je lepsi vitézi, vSechno jde pres vybérové rizeni.
Vsak v cele magistrdtu je Zena, ta Séfuje. My jsme jednim z nejvétsich zaméstnavatelu, my
mame pres 600 zaméstnancu, Cili to je pozice velmi vyznamnd. V cCele uradu je Zena a ja

jsem Zena.

Dlivod, pro¢ jsou tyto Zeny na vedoucich postech, vidi v pfilezitostech, které jim byly

béhem kariéry nabidnuty. Dvé Zeny oteviené o sobé& fekly, Ze jsou ambiciozni.

HP: ,,Ja tak cilené za tim si tak nejdu. Nesla jsem cilené za tim, Ze chci jit na uvolnénou
funkci. Ta funkce mi byla nabidnuta a ja jsem citila prilezitost, tak jsem si rekla dobre,
zkusim to, uvidim, jestli na to mam nebo nemam. Jestli obstojim nebo neobstojim. Neni to

I3

tak, Ze bych za tim Splhala.*

TN: ,,Ja myslim, Ze vétsinou to byva souhra asi obou véci. Protoze ambice bez prileZitosti

a prileZitost bez ambice nesméji byt. *
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Respondentky se nejcastéji charakterizovaly jako aktivni, spolecenské, Uspésné,
houzevnaté, vytrvalé, cilevédomé a tolerantni Zeny.

KVR: ,,No... asi jako chaotik se spoustou dobrych ndapadii, které kdyz mdam moznost,

‘

prostor a podporu dotahnu to do konce.

VétSina Zen se snazi nalézt volny €as pro své konicky. Dvé Zeny uvedly, Ze volny Cas viibec
nemaji. Volny Cas se respondentky nejcasteji snazi vyplnit aktivnim sportovanim, cetbou,

poslechem hudby, navstévou divadla nebo ru¢nimi pracemi.

10: ,,To ja si udelam. To urcite. To ja si udelam. A ¢im jsem starsi, tim prosté vic dokazu

se ,,vykaslat“ uplné na vsechno. “

TN: ,, 1o je ted obrovsky problem. Ja c¢ekam, co to udela. Ja jsem totiz ¢lovek spolecensky
a mam radu pratel a ted’ vnimam, Ze na né nemam cas. A ted’ cekam, jestli to sito, ktery
ukaze, kdo jaky je, kdo to pochopi, nebo budou mit pocit, Ze ja jsem se zmenila a tudiz je
zanedbavam. Ale je to z casovych ditvodii a moc mé to mrzi. Nestiham a pak si vikam, Ze
bych méla zapracovat na néjakém tom harmonogramu. A naucit se hospodarit s tim casem.
Aspon si ten cas na né najit, na né a na sport. Ja jsem byla zvykla sportovat hodne, hrala

Jjsem volejbal pravidelné a ted’ka, kdyz se mi to podari, tak je to svatek.
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ZAVER

Domnivam se, Ze oblast volby Zivotni strategie Zen ve vedoucich pracovnich funkcich
a Cinitelé ovliviiyjici tuto volbu jsou velmi aktualni. Existuje par studii tykajici se
skloubeni rodiny a prace zen na vedoucich pracovnich pozicich, ale i pfesto je toto téma
ne zcela prozkoumanou oblasti, a tak bylo dobré se zamyslet nad tim, jaké viilbec maji Zeny
moznosti, aby dokazaly skloubit kariéru s rodinou a détmi. Bylo dobré se dozvédét, jaci
¢initelé ovliviuji volbu Zivotni strategie. Jestli plvodni ¢i vlastni rodina, partner,
zaméstnavatel maji vliv na zenu v tom, jak se rozhoduje v otdzce, jestli si budovat kariéru

nebo zalozit rodinu.

Snahou bylo pfiblizit problematiku skloubeni prace a rodinou jednotlivych Zen
v nadfizenych pracovnich pozicich. Cilem diplomové prace nebyl rozbor statistickych

ukazatelli, ale zmapovat hodnoty a postoje zen v fidicich pozicich.

Z vyzkumu vyplyva, Ze dotazované zeny stile vnimaji rodinu jako hodnotu nejvyssi,
matefstvi nevnimaji jako handicap. Pro vSechny repospondentky je prace seberealizaci
a sebenaplnéni. VSechny se citi byt pracovné a Casové vytizené. Zajimavé je, ze zadna
z dotazovanych Zen v mladi nefesSila otazku ja — rodina — zaméstndni, nevnimaly socialni,
ani rodinny tlak na to, aby se vdaly a m¢ly dité. Na skloubeni prace a rodiny a na budovani
kariéry maji vliv rizni Cinitelé, naptiklad vék déti a tolerance partnera. Jako Zivotni
strategii si Zeny vybraly preruSovany typ kariéry, kdy pracovaly a budovaly kariéru do
okamziku narozeni ditéte. Po porodu zlstdvaly v domécnosti, ale jakmile se dité stalo

samostatnéj$im, zena opét odesla do zaméstnani a pokrac¢ovala v budovani kariéry.

Je nutné zduraznit, Ze vysledky jsou platné jen pro danou skupinu dotazovanych, které se

vyzkumu zl¢astnily a nejsou tedy zobecnitelné na vétsi vyzkumny vzorek.

Podle mého nazoru cela diplomova prace byla velkym pfinosem nejen pro mé samotnou,
ale také zajimavym dokladem toho, jak Zeny ve vysokych vedoucich pozicich jsou schopné

skloubit svoje pracovni vytizeni a kariéru s rodinou, partnerem a détmi.
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PRILOHA P1: SCHEMA ROZHOVORU S RESPONDENTKAMI

1.) Nejdfive bych se Vas zeptala na socidlné demografické udaje, kolik je Vam let, jaky

je Vas rodinny stav, jestli mate déti (a kolik) a na jaké pozici pracujete?

2.) Z jaké rodiny pochazite? Jaké bylo vzdélani rodict, kde pracovali? Jaké panovaly

vztahy v rodin€? Ktery z rodi¢ti byl dominantné;jsi?
3.) Jaka je partnerova rodina?
4.) Jakou stfedni a vysokou Skolu jste vystudovala?
5.) Ceho jste v pribéhu studia chtéla dosdhnout?
6.) Jaky byl vyvoj Vasi kariéry?
7.) Co oc¢ekavate od budoucnosti?
8.) Co pro Vs, jako pro Zenu, znamena prace (zaméstnani)?
9.) Je pro Vas rodina hodnota nejvyssi?
10.) Pocitovala jste socialni tlak na to, abyste se vdala a m¢la dité?
11.) Slysela jste ,,tikat™ biologické hodiny?
12.) Resila jste v mladi otazku ja — rodina — zamé&stnani?
13.) Jak fesite problém skloubeni rodiny a zaméstnani?

14.) Které obdobi pokladate/jste pokladala za obtizné, z hlediska skloubeni rodiny

(ditéte) a zamestnani?
15.) Vnimate/vnimala jste matetstvi jako handicap?

16.) Co si myslite o tomto vyroku? ,,Miize zaméstnana zena dat svému ditéti stejnou

lasku jako Zena nezaméstnana?“
17.) Co si myslite o tomto vyroku? ,,Sidit rodinu a zvladat praci, nebo naopak?
18.) Jak rodina (partner) pfijima Vasi pracovni a Casovou vytizenost?
19.) Je prace ve Vasi domacnosti rozdélena mezi ¢leny rodiny (partnery)?
20.) Myslite si, Ze péce o dit¢ je pouze zalezitosti matky?

21.) Vyuzivala jste pomoci dalSich osob s péci o dite?



22.) Je Va&s manzel (partner) Zivitelem rodiny? Nebo jste spoluzivitelé rodiny?

23.) Co si myslite o partnerovi na rodi¢ovské dovolené?

24.) Myslite si, Ze jste pracovné a ¢asove vytizenad?

25.) Jste spokojend ve svém zaméstnani?

26.) Jak se zaméstnavatel stavi k Zendm s détmi? Dava Zenam, které se staraji o dité,
néjaké vyhody?

27.) Jaka je politika rovnych piilezitosti na pracovisti?

28.) Jaky dtivod vidite v tom, ze vykonévate tuto vedouci funkci? (ambice, ptilezitost)

29.) Jak byste se charakterizovala?

30.) Jaky je Vas zivotni styl? Dovolena, konicky,...



	1Postavení ženy ve společnosti
	1.1Žena na českém trhu práce
	1.2Názor žen v řídících pracovních pozicích na rovné příležitosti

	2Žena – manažerka
	2.1Ženy v nadřízených a podřízených pracovních pozicích

	3Styl vedení a řízení lidí ženami - manažerkami
	3.1Bariéry k vyšším pozicím žen – manažerek
	3.2Tokenismus

	4Rodina nebo/A práce
	4.1Zaměstnaná matka
	4.1.1Ženy v řídících pracovních pozicích a jejich názor na rodinu

	4.2Dvoukariérová partnerství
	4.3Volný čas 
	4.3.1Volný čas žen s podřízenými a žen bez podřízených


	5Metodologie výzkumu
	5.1Volba výzkumného tématu, motivace
	5.2Výzkumný problém a cíl výzkumu
	5.3Druh výzkumu
	5.4Metody výzkumu
	5.5Volba výzkumného vzorku
	5.6Místo realizace výzkumu
	5.7Zpracování kvalitativních dat

	6Zpracování a vyhodnocení dat
	6.1Kazuistika respondentky č. 1
	6.2Kazuistika respondentky č. 2
	6.3Kazuistika respondentky č. 3
	6.4Kazuistika respondentky č. 4
	6.5Kazuistika respondentky č. 5
	6.6Kazuistika respondentky č. 6
	6.7Kazuistika respondentky č. 7

	7Komparace vyhodnocených kazuistik

