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ABSTRAKT

Ucitelé maji problém dnes zaky zaujmout. Jejichdouaci styl neodpovida pebam je-
jich student, kteti umgji cizi jazyky a na rozdil od svych kantomumgji zachazet
s informa&nimi technologiemi. Rodinaigstava plnit vychovnou funkci.ditele se citi byt
ve Skolach ohroZenéasto se stavaji &m Sikany ze strany ZakProhlubuje se krize ve

vzklavacim systému. Alni vyzkum v soukromé obchodni akademii to potvrzuje

Klicova slova: krize vz#ladvaciho systému, liberalni vychova, rol&tele v postmoderni
doke, akéni vyzkum, akni plan, informé&ni technologie ve vyuce, interaktivni tabule,

tvorba skolniho vzélavaciho programu.

ABSTRACT

Teachers have currently problem to hold studattention. Their teaching style does not
respond to their students'needs — students knosigfolaguages and unlike lots of their
teachers they are able to use information techmedod he family fails to fulfil its educati-
ve fiction. Teacher feel threaten at schools, tludéen become the target of stu-
dents’bullying. The crisis in the educational sysié getting deeper. This has been con-

firmed by my action research at a private busiaessiemy.

Keywords: educational systém crisis, liberal ediocatthe role of teacher in postmodern
time, action research, action plan, informatiorhtegogies in the curriculum, interactive

board, school educational plan creating.



Motto:

Jen bych rad &dél, jaké procento alkoholikje mezi diteli na odbornych Skolach... nejlo-

gictejSi po tom vSem je kazdej patek jit a vozrat se.

Evan Hunter: DZungle/ed tabuli

Odvaha je paatkemciniz, osud je vSak panem kenc

Dakritos

Podtkovani

Rada bych touto cestou pavala vedouci této bakatké prace Mgr. BvSalenové, kte-
ra mi pomahala ve svém volnétase, povzbuzovala ¢ Wwitelské kariée a diskutovala
se mnou o Uskalichéitelské profese. Nasla jsem v ni blizkého a chapavkveka, ktery

se vyzna v lidské dusi, zmitané neustalymi pochylmafangovani sokasného sita.

Moje podtkovani pati i mé rodirg, kterd moji touhu po sebevdévani vzdy respektovala.

Ale@ablova
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UvoD

V dohke, kdy jsem se zamyslela nad tématem své bedtagrace, jsem prés witelskou
praxi z&inala. Na soukromé obchodni akademii jseialzaLtit ekonomiku v prvnich az
¢tvrtych raznicich a v maturitnich tmicich pak ekonomické teorieideitim jsem pracova-
la deset let jako ekonomicka redaktorkaizmych tiSénych titulech, takze ekonomice
jsem dolbe rozungla. Prvniho z& jsem do Skolni budovy vchazela s pocitem, Zener
muze nic gekvapit. Jaké vSak bylo moje&ni, kdyz jsem zjistila, Ze znalosti jsou jenom
pouhym zlomkem toho, co bydinsowasny vydujici ovladat. Vzory oblibenych pedago-
gt z mého miladi rozhodmeodpovidaly fedstavam idealnihccitele Zaki soukromé ob-

chodni akademie, na kterou jsem nastoupila.

Zacala jsem tedy patrat po tom, co se vlaste Skolstvi za posledni dobu &milo.
Z novin&'ské praxe jsem pochopila, jaky dopadlyma spolénost ekonomické a politické
zmeény po roce 1990. Generacétid kterou jsem z#la Wit ekonomickym zakoiim, vy-
rostla jiz v trznim hospodstvi. Jejich rodie jsoucasto uspSnymi podnikateli. Sami stu-
denti uz navstivili mnoho zemi.ékteti z nich jsou vyboré jazykow vybaveni, pracovat
na paitaCi je pro r¢ snadné, nelfovyrostli s ,mysi v ruce” a palcem na mobilni kl&ne
Cli.

Co mohu tyto dti nawit? Co umim, co oni neumi, jaké jsou jejicle@stavy o Skolstvi ve
3. tisicileti? Kladla jsem siasto tyto otazky. | kdyz jsou mé&tdve veku mych zak, cer-
pat z jejich Skolnich zkuSenosti jsem mohla jeniméiné. Co bylo dovoleno na soukromé
Skole, si na statnich gymnaziich ony dovolit nermpohl

V doke nejwtSiho tapani jsem narazila v nakladatelstvi Unigigarlovy Karolinum na
dvé publikace Jiho Pelikana. Ta prvni — ,Pomahat byt, gene otazky teorie provazejici
vychovy* mi pomohla pochopit, s jakymi Ukoly se yid vychova v postmoderni dabla

druhd — ,Hledani&zis& vychovy" mi zase odkryla tajemstvi ve vyvoji Zakriciny jejich

chovani, jejich zakladni osobnostni postoje a dttaravé viastnosti.

V teoretickécasti své bakat&ké prace&erpam z této odborné literatury a myslenky profe-

sionalniho pedagoga a dalSictded konfrontuji se svymi vlastnimi postoji.

Empirickou ¢ast jsem ofela o vlastni realizovany vyzkum ve fa¥nakéniho vyzkumu.

V zawru své bakal&gskée prace shrnuji pohled pedagog student soukromé obchodni
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akademie na Skolu 3. tisicileti. Snazila jsem $®m najit odpo¥d’ na otazku, ¥em se
jejich ndzory na Skolu liSi a co maji spaiého.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VLIV ZM EN VE SPOLECNOSTI NA VYCHOVU

Posledni dobou si odbornici i Sirokaegmost kladgadu otazek spojenych s vychovaitid

a mladeze. Staré vychovné metody postradajicmanasti, nové narazeji na blok ze strany
vyucujicich, ktéi nestéi drzet krok s ,informané nabuzenou“ mladezi. Bez celkového
pochopeni vyvoje spataosti bude #jmé velmi ©Zké se s touto pro nas novou situaci
vyrovnat. Jaka tedy je stasnaeska spolénost a co gekava od svych pedagiod)

Kazda doba je svym #pobem nova a kazda si klade stejné otazky. JiZelarpu 19. a
20. stoleti vyznamnyesky filozof a politik T. G. Masaryk ve své stughl ¢které problé-
my pedagogické a didaktick€1990, str. 47) napsal: ,V nové dobkepse proti Skolskému
vychovavani formuluje s&asto jiz gesrji. Zivot, jak se pravi, vychovava, ale $kola ne-
vychovava. V tom smyslu se proti softavi $kola a Zivot... Skola je nedostai, zejmé-
na jeji vychovavaci a vyovaci metoda.” Jizigd sto lety tento vyznamny muz pochopil,
¢emu je feba se ve Skolach nau ,Kazdé vywovani — a to plati pro vyevani od prvni-
ho dne ve Skole obecné — nema jen dagdbmosti, nybrz i natit metodt.” (Masaryk,

1990, str. 79) A své poznani shrnuje, Zecitanyslet je nejlepSiifprava pro Zivot.

1.1 Na viné je globalizace

Globalizace strhla narodni hranice a to nejen astbekonomiky a politiky, ale i v oblasti
kultury. Do globalni vychovy stale vice zasahujizmaosti, které&lovek ziskadva diky po-
kroku v oblasti informénich technologii. Zrna nastala i v oblasti vychowoveka, i ta

se totiz globalizuje.

.V Evropé, Americe, Japonsku i v zemich 3¢tvse hovti o krizi Skoly, ktera je charak-
terizovana nizkou efektivnosti poskytovaného&emdi (rozpor mezi tim, co a jak Skola
zprostedkovava a skutaymi vysledky mezi &ivem a potebami Zivota), strachem, nudou
a nezajmem &tSiny dti Kk institucionalizované skolni vych®y poznamenavaji autorky
Hana Hork& a Alena Hrdlkova ve své publikaghychova pro 21. stoleti'(1998, str. 11).
Pritom si kladou otazku jako jini osviceni pedagogdiwdo méa rozhodnout o tom, co lidi
k Zivotu skuténé pofrebuji. Skepse 0&i tradicnimu pedagogickému pojmu wdvani
zpochyhiuje dosavadni vzthvaci obsahy, nelfcstudenty dnes zajima, jak to, co & u
v realném Zzivat prodaji. \&déni nabyva stale vice zbozni povahy a stava seajastr

mocenské fevahy.
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Swt dnes zaziva ekonomickou globalni krizi. Totézdgté@va vzalavaci system, i kdyz
hloubka, dosah affginy jsou rozdilné. Bude nutné&ghodnotit cely vychovny systém,
ktery je bohatym zdrojem rozvoje lidskych zdrajutnych k oZiveni celogtové ekono-

miky. Proto je nutné podle autorek cenné publikpiekonat zbyrokratizovanou formu

statniho a komunalniho v&dvani.

Rimsky klub, nepoliticka organizace slozena z nestgh osobnosti, ktera vznikla v roce
1968 s cilem studovat otazky budouciho vyvoje Vidst upozatovat na problémy s tim
spojené, je podle Hany Horké a Aleny Hedbve (1998) jednou z platforem, na které se
diskutuje v souvislosti s procesem vychatyvéka. StudieRimského klubu, kterou autor-
ky cituji, uvadi, Zze satasny vychovny systém je deformovan ¥ech hlavnich sirech:

v rozsahu znalosti, v jejich zastaralosti a neviestina to ve vztahu ke vSengkovym
skupinam. Klasicky vychovny systém zanedbava&ninkomunikace s ostatnimi, pomoc
pii adaptaci, fipravu na fijimani zmén, ziskavani souhrnného pohledu nét svtaké vy-
chovu k pohotovémieSeni problému.

1.2 Medialni pok¥riveni

Vyspela zdpadni civilizace prosadila trend k vyiteoi vykonné spotaosti. Jii Pelikan je
autorem studigHledani teziSe vychovy*. Pelikan (2007, str. 16) se zamysli nad tim, jak
se chapani pojmu vykorigsunulo z oblasti sportu do Zivota sgolesti. ,Stale mé# je
piihlizeno k tomu, za jakou cenu jej bylo dosazenlivevh tohoto jevu se updnosiuje
vngjSi vniméani vykonu fed duchovnimi a moralnimi hodnotattoveka, které nejsou na
prvni pohled tak patrné. Ve svéniistedku to ma i vliv na strukturaci spo®sti na
LUSpESné” a ,nedsgsne”, @Ficemz mirou usgsnosti jecasto vrjSi ukazatel (postaveni,

materialni hodnoty apod.).”

Duvod globalnich zrén vidi Pelikan (2007, str. 17) v inforva explozi: ,Ta spoéiva
v obrovském ndistu informaci v jednotlivych oborech. Pod vlivertiligu informaci do-
chazi z jedné strany k takovému stavu, Ze ani edbior Uzké oblasti nestasledovat ite-
ba i jen zakladni poznatky v oboru, a tak doch&zzké specializaci a tvogmovych dis-
ciplin. Z druhé strany ale se ukazujeipbt integrace poznaitK
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Odbornik poukazuje na rozpor, kteriepvava ve Skolni vyuce (Pelikan, 2007, str. 17):
»Roste kvantum poznatkv jednotlivych gednttech a ztraci se globalni pohled na reali-

tu.

Vliv médii ma vliv nejenom na Zigob komunikace mezi lidmi, ale také na vzory mlddyc
lidi. Literarni vzory z minulych desetileti nahrigdicelebrity a to nejenom z narodniho
regionu, ale z celého &a.

Pelikan (2007, str. 18) shledava tytavddy: ,,Osobni lidské vzory (rode, blizci lidé
apod.) sice &stavaji, ale nachazeji se god v jiném postaveni neZide. Sgch, vyvola-
ny i tendencemi k prosazeni se v povolani, ve snagg v konkurenci a podol#n zmen-

Suje prostor proétsi sblizeni s rodinou a dalSimi blizkymi lidmi.*

Jiz T. G. Masaryk (1990, str. 51) poznamenal varsdde O Skole a vzdlani“, Zze mo-

derni komunikace radikalizuji ducha a proto \diwnalistiky acetby je veliky*.

V posledni dob se hods mluvi o nutnosti vyuky komunikace a medialni vyeioAcko-
liv spoleinost vola po brzkém razeni tohoto fednetu do webnich osnov zakladnich a

strednich Skol, wle, potebné znalosti o tomto oboru a metodika na Skoléab shykji.

1.3 Opora v socialni skupirg

Casto jsem stdkem situace, kdy mé vlastnétdnewsdi, co gesreé chigji. Kdyz je v3ak
k nécemu vybidnu, jsou otravené, Ze jimico ndizuji, ackoliv ja to clam ve snaze jim
pomoci najit pevnou zem pod nohama. Pelikan (260iysli, Ze vychova by #&a citlivé
reagovat naifciny zmen v chovani dti, aby jim v gipadt potteby pomohla se zorientovat

v novych Zivotnich situacich.

Situané-orientovana vychova je podle nazoru Pelikana (20@¥ym trendem ve vycho-
vé. Proto se pedagogika musi timto novym fenoménam xébyvat a zkoumat jej. Kde
mladi lidé nachazeji vzory pro své chovani? Jinéjsou Siroké rodiny, alélenstvi

v mnoha socialnich skupinach. Jednou z nictzembyt gatelstvi ve virtualnim prostoru.
V poslednich mssicich se mezi mladezi hadrozmohlo vytvéeni vlastnich stranek na tzv.
Facebooku, jez ziskakeskou jazykovou mutaci. Sice s malinkym zpotich, avSak fece
se k ndm dostal vyznamny komuniké prvek, ktery nedavno ovladl celou Velkou Brita-
nii. Neni divu, Ze pubescenti a adolescenti tra/bhlibené internetové socialni siti neko-

necné hodiny, aby uctivali ¥adech desitek, ba i stovek svychgel” stejné modly, vzy-
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vali stejné idoly, nili stejné vzory, coZz mnohdyfigpiva ke ztrat jejich autenticity aistu
konformity. Na druhou stranu tento jednotvarny fivedetadu jedind k vyhledavéani

adrenalinovycltinnosti, které &kdy usti v kriminalni jednani.

1.4 Mamy bez prstynku

Celospoléenské klima se odrazi i v zakladani rodin. V 86dk minulého stoleti byvalo
zvykem, Ze se mladi lidé brali velmi brzy. To dfiésneplati. Svobodné Zeny a muzi pro-
dluzuji dobu své nezavislosti. Pokud majikym vazny vztah, do uzé&ni manZzelstvi se
nehrnou a t@&asto ani v fipadech, Ze spolu maji potomka. Timto modelem pesk&ho

Zivota jsme se pomaluiplizili skandinavskym zemim.

.Podle Narodni zpravy o rodirpati navic sodasna intenzita plodnosti na urovni 1,18 na
jednu Zenu v roce 2003 k nejnizSim natsvFritom jeSt pocatkem 90. let byl gimer 1,9
na zenu," doklada iiPelikan (2007, str. 27). Je vSak pravda, Zecadbby, co zé&ala ro-
dit generace tzv. Husakovyckti je patrné v tomto sénu zlepSeni. Rt diti, které se

rodi lidem narozenych po roce 1970, stale stoupa.

Krome rozdilné struktury rodinného Zivota, je také patnovy postoj k vycho¥ déti. Sta-
le vice se uplauje liberalni vychova, ktera vSakkdy korti fiaskem. Pelikan (2007, str.
26) popisuje satasnou situaci takto: ,Zaklady rodinné vychovy majy charakter, nez

tomu bylo dive.”

V roce 2007 fiSla na s¥t mimo manzelstvi zhrub#etina dti. Polovina z nich se narodila
skut&né osanglym Zenam, které ani neziji s druhem. Je znepolajudje podil osagthych

Zen v poslednim desetileti stalgistoupa. (Hamplova, 2008, str. 15)

1.5 Disledky zmén ve spolé€nosti

Asociace pedagagzakladniho Skolstvi se pokusila koncem roku 20®&@ovat chovani
déti na prvnim a druhém stupni zakladni skoly. Vykle8eteni Sokovaly odbornou i laic-

kou veejnost.

Jaroslav Stercl (2008, str. 8)eplseda Asociace pedagorgkladniho Skolstvi, konstato-
val: ,Z tisice witela afeditel zakladnich Skol, ki¢ na dotazniky odpovidali, si ténde-

vadesat procent mysli, Zze chovani&&ke velmi zhorsSilo...Nejvice naggkvapilo to, ze
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déti jsou agresivni stefnjak na velkych rsstskych Skolach, tak ng&ah malych venkov-
skych. Neplati tedy, Ze v menSim¢po déti a na Skolach spiSe rodinného typu tyto pro-
blémy s chovanimddi nejsou.” Podle fedsedy je agresivitaétl spiSe slovni. Eli ucite-
lam nadavaji, jsou k nim drzé. KdyZitel nema autoritu, pak s&ifiS nerozpakuji po ¢m
hodit pi hoding i houbou nebo ovocem. Bohuzekdy se i stava, Ze se situace vyhroti tak,
Ze Zak napadne svéhoitele. Na virg agresivity @ti je podle pedagdgSpatna a nddled-

na vychova v rodi& agresivni ptady v televizi, poitatové hry a také nedostatek niuze
Skolstvi. Z&inajici Witelé, kitgi jeS€ nemaji s agresivnimi zaky zkuSenostib&c netusi,
jak se k nim maji chovat, protoze na pedagogickgkhltach, kde se na vykon své profese

pripravovali, je na to nikdo neupozornil.

PavelRi¢an (2009, str. 10) poznamenava: iBlaitelia, e nemaji nadi zadné paky, je
naprosto oprawny. Nikdo nedovede ddébfici, jak dal. Budeme si muset didt prehled,
jak se to dla v jinych zemich, v Rakousku,éhhecku, ve Velké Britanii. Tam je néglad
mozno di¢ na rekolik dni vylowit ze Skoly, a to i na z&kladce. \¥kierych zemich zase
existuji €lesné tresty, které — mimochodem ékay podléhaji iznym regulim, mMze na-
piiklad ucklit pouzeteditel, nebo se takto i trestat pouze chlapci, jinde je zafwddi
souhlas rodit. Nekteré d@ti bohuZel bez trestu nedokdZou pochopit, Ze gristéjaka

mez.

PodleRi¢ana (2009) je na vénnase kultura, neligpodkopavani autorit trva @echéch jiz
tii sta let. Ve spoleosti panuji pehnané obavy Zlesnych trest a tak dti, které urazeji
bezdivodre witele a ze Spatné znamky z chovani si nictagid védi, Ze jim nakonec vse

projde.

A jak se ke zhorSujicimu chovanitistavi Skolsky management? Na statnich Skolé&th je
plati giisna pravidla, ale v soukroméem Skolstvé\padla snaha vlichotit se studémt a
jejich rodicim do g@izn€, coz mivacasto katastrofalnitsledky na kvalitu Skoly. V této
souvislosti si mi vybavuje situace, ktera na sooiémbchodni akademii nastala ezt
mého msobeni. Studenti jednoho z vysSickini&a slovre a fyzicky napadli vy&ujiciho.
Jelikoz vedeni Skoly v té dslfesilo jiné hrubé poruseni k&zrodsunuloreSeni incidentu
na dalsi den. Na tento termin byl v3ak pozvan ady3kadislav Spaek, cesky guru slus-
ného chovani. Neukaznd tida tedy stravila fijemné dopoledne s byvalym mltixn ex-
prezidenta Vaclava Havla, ktery jim vypghw nutnosti undt nosit spravnou kravatu ke
spravné kosili, protoZe oni jsou budouci elita wé@raSva tvrzeni Spak dolozil viastnimi

zkuSenostmi z praxe — podl€jfsou ve vedoucich funkcich ve firmach uz jen miiade,
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protoze se vyznaji v inforndmich technologiich a ovladaji cizi jazyky. Skoda,vedeni
Skoly v tomto pipadt nevyuzilo¢eskou celebritu k tomu, aby adolesdéentvyswtlila, jak

se maji slushchovat ve Skole, ke svym vrsteviaiik a witelam.

S vychovou mladeze je to mnohdy slozité. Chara#teréka se vychovat nedariRlady
z minulosti to jen dokazuji. CisdNero byl vychovavan uznavanyiimskym filosofem
Senecou, aipsto se nestal ani filozofem a bohuzel ani dobfigwekem.

Zajimaveé je, Ze jiz za doby Zivota T. G. Masaryk@90, str. 58) se ani Skola nevyhnula
emancipaci déte: ,To je proces, ktery seréstale a stale od minuléhéhku. Je to sotast
tzv. emancipace zZenské... Taasto slySime dnesékbvat si rodie do svych &i, starsi
pokoleni do mladSiho,ibec vidime, Ze je boj starych a mladych. ... Vcekdytvidime,

Ze ckti jsou samostatijSi, rode jsou nuceni vice je respektovat. “

Pra¢ by spolénost nendla céti respektovat? Sama jsem zastancem ochragie ditdodr-
Zovani jeho prav ve spdieosti, ale na druhou stranu se mi nelibi Sikatiteli ze strany
Zaka a student. Nevychylilo se spol&enské kyvadlo patkud Spatnym sgrem? Anebo je
to jen zoufalé volanidi o pomoc, Ze si nevi rady se svobodou, kterapimasi i jisté

utrpeni nejistoty?

Masaryk (1990, str. 75) k této otazce vyjhdvij nazor: ,Vychovatel je stalym dozorcem,
ani minuty nema byt ditsamo. Toto vychovavani je ohroittZke, to je ta drobné peda-
gogicka prace, vysilujici pozornost vychovateiroto je ji tak malo uditelt i u rodicd.”
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2 ROLE SKOLY PRI INDIVIDUALIZACI

Profesor pedagogikyidiPelikan si mysli, Zze na nasSi Skole chybi synpEzanatki z celého
studia. Pedntty a jejich témata jsou podle jeho r&iim jen souhrnem poznaikkteré wt-
Sinou nejsou integrovany do smysluplnych aejkez by umoznily fivést Zaky k zamysle-
ni nad hlubSimi souvislostmi. Pelikan (2007, sB&) de zmiuje i o reforn¢ Skolstvi: ,Bo-
huZzel ani ramcové vathvaci programy zavedené novym Skolskym zakoneenékiokro-
¢ily v integraci Kiva, vSe zcela nevgsily. Misto toho, aby doslo k postupné integraci u
va, predkladaji rovnou projekty zaloZzené na jiném princig tak chybi systematické
zpracovani &iva v jednotlivych pednetech, které by bylo moZzno postupdoveést do

obecrjSiho chapani sta a mist&loveka v rem.”

Jeho nazor zcela koresponduje s mou zkuSenosiitsoly Skolniho vz&lavaciho progra-
mu na soukromé obchodni akademii. Systematickowentapraci nad pednetem Eko-
nomie nakonec rozbila vize ,marketingového #alf, jak zatraktivnit Skolu vice studij-
nimi obory ve styliteské pohadky ,zabit jednou ranou sedm much*. Astakely uceleny
komplex roztistil na cary nesouvislych blékkteré sice spibvaly poZzadavek navazujicich
atraktivnich obal, nicmér pro studenty fedstavovaly nesmirnou 2at- ve druhém &
niku jen mal&ast studerit chipe princip statniho planovani a@oly systém. OvSem kdyz
hlavni logikou fungovani soukromého Skolstvi je nalro nejvice platicich studéra ty
pak @i studiu drzet za kazdou cenu, stoji cela idea 8% Rlinsnych nohach, jez smsem,

pokud nedojde k z&sadni revizi ramé&éazdlavaciho programu, zcela gstborti.

2.1 Hodnoceni studenti

V sowlasném sit¢ se €zko orientuji zkuSeni dosfp, natoz pak &ti. Pelikan (2007, str.
51) uvadi, Ze puberta a adolescence jsou obdolfyidchazi k prohloubeni viivnerov-
nonerného rozvoje osobnosti: ,Fyzicky rozvoj nazag nejen jedinci samému, ale i jeho
okoli, Ze dochazi k dospivani, ale psychicky a 2ejsocialni rozvoj osobnosti se rozviji

pomaleji.”

Ve své ditelské praxi jsem a prilezitost si o¥fit, jak jsou pubescenti a adolescenti

haklivi na to, jak je ostatni hodnoti.

Pelikan (2007, str. 51) dale pokrge: ,Neni proto jist nahodou, Zeiphodnoceni vydu-

jicich, jak bylo zjis¢no i naSimi vyzkumy, naipdnim mist oceiu;ji jejich smysl pro spra-
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vedInost. Z&aci velmi bedli/srovnavaji to, jak &itelé hodnoti jejich spoluzéky a konfron-
tuji toto hodnoceni s tim, jak jsou hodnoceni sami.

S Pelikanovym nazorem se naprosto shoduiji. | jinjsecasto neubranila subjektivnimu
hodnoceni Zaka. Vyplatila se mi rada, kterou n&k@nzultacich Didaktika ekonomic-
kych predmeta dala vyéujici Alena Dofkova. Ta ztla, abychom si b zkouSeni Zakad
lali poznamky, na co odpovidal d@ba na co Spath abychom se jeho a pak cet&dy

diive, nez nahlas w¥igneme hodnotici ortel, zeptali, na jakou znamkaoess.

Prekvapilo n¢ zjiSteni, Ze se pokazdé Zaci citili na lepSi znamku, e skuténosti za-
slouzili. Zvlastni bylo i hodnocenfitiniho kolektivu. Z&ci kolektiviudlovali za napros-
to nedostai&é vykony vyborné znamky.

Jako vyudujici jsem protaiasto narazela na tvrdy odpor ze stranyazaékeri byli nesoudni

a nekrittti a za velmi Spatné vykony éitdobré znamky. Nutno podotknout, Ze v jednom
piipadt mého hodnoceni pisemné prace, které bylo dle nazd velmi piisné, jsem se
ocitla pod palbou velmi agresivnich nadavek. Bylotmvelmi negijemné a netdéla

jsem, jak na novou situaci reagovat.

2.2 Skolni zdatnost

V souvislosti s proseédim ve Skole s&asto hovéi o Skolni zdatnosti. Je to schopnost p

zpasobit se pozadavikn Skoly i jednotlivym vydujicim.

~Povést, kterou si Zak vytud na p@&atku studia, se s nim tahnasto po celou Skolni do-
chazku. Nejde ale zdaleka jen o pstvu Witela, ale i o jeho status véide. V. Hrabal ve
svych Setenich v Pedagogické laborataapriklad zjistil velkou stabilitu socialniho statu-
su u jednotlivych Zdk Znamena to, Ze, statisticky vzato, je branéiébez vyraznych

zmen i svymi spoluzéky,” tvrdi Ji Pelikan. (2007, str. 53)

Zajimava niize byt zkuSenost Zmajiciho kantora v maturitnim ¢oiku bez pedchozi
konzultace se zkuSenymi kolegy. V ustalené a v dodim netitku vycizelované iidé
soukromé obchodni akademie se snadd@endopoust omylu jen z toho dvodu, Ze ne-
zna socidlni statusy zékPak niize ,Slapnout vedle* n&fklad tim, Ze nefjatelné chova-
ni a nedostatmé studijni vysledky hodnoti jinak nez jehtegchidci, ktef jiz ,znali po-
mera”, dokazali ne pivtit, ale zatlait sva vika tak silr¢, Ze se do§ny zak ,,doskrabal” do

ctvrtého ra@niku, i kdyz intelektualéy m¢l s bidou na absolutoriuméebniho oboru. Tyto
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,omyly* z kantorovy strany byvaji obvykle vykoupeigho vnitnim chaosem a nespoko-
jenosti se stavemegi na soukromé obchodni akademii. V takovéipaut by mozna bylo
uzitetngjsi, kdybyfteditel Skoly novému nezkuSenémditeli daval prvni a druhé tmiky,
jejichz Skolni zdatnost se teprve tiudPelikan (2007, str. 53) zjistil, Ze podobna gitzb
jako u Zak byla zjiS&na i u tid. ,Powst tidy, jakou si vytvdila pii svém utvéeni (napi-
klad na stedni Skole v prvni fniku) se s ni tahlagSinou az k maturdt”

2.3 Vliv Skoly na sebereflexi zaka

Jaky vyznam mé Skola na vznik adekvatni seberefletezly takové sebereflexe, ktera se
podle Jiiho Pelikana opira o skui®ou znalost svych hranic a limitSem pai nagiklad
vnimani sebe ve srovnani s jinymi, nervova stahilgocity kompetence a seligdry,
védomi odpowdnosti za své jednani, ambice, tendence k dosadaximalniho vykonu,

chu’ se dal sebevzthvat, atd.

LZalezi na pedagogickém wmi witeli, nakolik dokadzou své zaky oslovit,” piSe Pelikan
(2007, str. 57) a pokéaje: ,Pokud se Zacigsobeni Skoly uzaweu a plni povinnosti jen
tak, aby Skolu dokadfili, protoZe potebuji atest o jejim absolvovaniistava vliv Skoly na
utv&eni osobnosti minimalni. @p podobr jako u rodiny, neni ani takitkzity skut&ny

vliv Skoly, respektive iiidy, ale jeho akceptace zakem."

Mou oblibenou knihou z oblasti pedagogiky stalistava bestseller Evana Huntera
.DZungle ped tabuli“, kterou Amerian napsal v 50. letech minulého stoleti a jiz tgide
ceskoslovensti literarni kritici hodnotili jako ,vid&Si pokus o literarni zpracovani social-
ni, pedagogicko-psychologické problematiky“. (Hunte979, pebal knihy). Dokonce ji
prirovnavali k tehdy popularni Makarenko¥edagogické po&mPongry na stedni od-
borné Skole v Bronxu, které autor tak barwiylic¢il, mi ¢asto velmi pipominaji situace, do
kterych jsem se dostala jako¢kaajici Witel - pedagogicky optimista na soukromé ob-
chodni akademii. Stejnjako hrdinové knihy i ja jsem uiila ,pohaddce maje“, Ze novy
majitel chce vybudovat ze Skoly prestizni vychowvisfav. A protoZze pan majitel byl ma-
jetny, hlasal, Ze nebude drzet na Skole neschafingjén proto, Ze si zaplatili Skolné. Jaké
bylo moje z@Seni, kdyZ po dvou #&sicich zcela zenil svoje nazory.

,VZdycky to stalo za starou belu, kdyz si #editelského kesla sedl é&kdo novy. Hned

vzapti se zainalo s reformami. BJaké to reformovani uz pamatovali. Uz si zvykli na
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nabitéteditele, kt¢ se hned prvni gsic vystileli z prachu a pak se uklidnili a nechali
Skolu kEZet ve starych kolejich,” vypravi Hunter (1979, 98) a pokrauje: ,Zkraje to byl
vzdycky naramaé tizni hoSi. Pak jim doSlo, protiemu vlastg jdou, Zze kydaji hiéy proti

prilivu.”

Na podobnou mysSlenku énupozotiovali zpaatku mi starSi kolegové. V duchu ,nesnaz
se tu nic mnit" dal pokraovali ve vyuce, i kdyZ nova pravidla nového magteltla jas-
n&: ,Skolu paadre prowtrat, aby v ni uz nebylo zatuchlo, aby se Z&idi novym vécem a
jinak®.

Vzpomindm si na maturitni okruhy z profilovéhtegmitu Ekonomika, jejichZ tvorb
jsem ¥novala celyfijnovy vikend. ,Jak bys cBia, aby vypadaly?“ zeptala jsem se své
dcery, ktera se rov nachazi v maturitnim &aiku. ,Abych wdéla, co se mamdit,” zn¢-

la jeji odpo¥d’. Respektujic f&ni své dcery, tutla jsem prac#é okruh za okruhem s na-
vadjicimi otazky, které by bezpeé dovedly studenta k pibnym ¥domostem a u ma-
turity obstal. Namisto vku jsem si od studeintvyslouzila gival posnéchu v duchu: Tak
zaprvé, oni neckili okruhy, ale maturitni otazky. Ostatni kafitim je uz dali. A za druhé,
proc jich je 45, kdyz jich méa byt jen 25. To jsem se@dn¢ zblaznila. Citila jsem se po
jejich atoku podob#jako Huntetiv hlavni hrdina Rick Dadier: ,Byl tu, aby je&co nauil,

a jelikoz hlavni problém v odbornych Skolach &pal v tom, aby kantory bylotbec ve
tiide slySet, byl vé¢en za ticho, které se kolensho rozprostelo.” (Hunter, 1979, str. 101)

Opet mi nezbyva nez se zamyslet nad situaci ve gposi, ktera pd@tyricet let kritizova-

la ,bezprizorni®, které nejsou produktemcalnské valky, ale produktem ,svobodné” spo-
le¢nosti, v niZz probiha trvaly boj vSech proti vSemk fato spolénost, kterd z poziceén
kterych zaZila dobréasy, se nepdila ze zapadniho Skolstvi a rinila véas kroky k na-
prawk. Je skutén¢ nutné, abychom na vlastniiZa vyzkousSeli nejenom ,divoky kapitalis-
mus"“, ale i ,divoké Skolstvi“. Copak neexistuje hadbpora v zakan ktera by upravovala
mozna opdeni k vycho¥ ,nevychovatelnych” jeding? Je newtitelné, co vSechno musi
snést vydujici na soukromé obchodni akademii od svycéreswal jen proto, Ze vedeni

Skoly prosazuje liberalni styl vychovy a individogp¥istup ke kazdému z nich.

Pelikan (2007, str. 58) poukazuje na vyzkumy, &tekazaly, Ze akceptace Skoly a zejmeé-

na Witeli je zavisla pedevsim nag&kolika pronménnych:
- smysl pro spravedinost diteld,

- odborna urowvie vyuky,
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- powst Skoly na vigjnosti,
- akceptujici a vnimavé prasti pro Zaky,

- schopnost variability stylu prace u \jicich spgivajici v tom, Ze titelé jednaji ade-

kvatné rovinam pedagogickéhaipobeni,
-schopnost Skoly acitelu ziskat zajem o problémy, které Skola ve vyuiEalklada,
- prostedi, ve kterém ma Zak moznost seberealizace gerepasivnim objektem.”

Na tomto mist je treba si polozit otazku: Jaka kritéria k akceptadilgla zejména titela
plati na soukromé obchodni akademii? Je to jerkataySe Skolného a giny a chapavy

piistup kantoi“?

2.4 Vyucdovaci styly

V souwasné dob se na zékladnich arstinich Skolach uphatji tii vyucéovaci styly ditelu:
Exekutivni styl vydovani, facilit&ni vyuwovaci styl a liberdlni styl vyiovani. Jako dét
jsem byla jak na zakladni, tak i naegtni ekonomické Skole &lkem autoritativniho (exe-
kutivniho) pisobeni vydujiciho na Zaka. Proto mi liberalni styl wyavani vedeny fgevaz-
n¢ stejré starymi i starSimi vygujicimi s podobnymi Zivotnimi zkuSenostmi bez praxe

liberalnich zemichifpada trochu zvlastni.

.Liberalni vyuwovaci styl ma keeny v liberalnim vzélavani, jehoz cilem jeipdevSim
svobodi myslet, poznavat a rozuity predstavovat si a t¥i, a tak pl vyuzit intelektu-
alni dédictvi civilizovaného s#ta,” tvrdi Gary D. Fenstermacher a Jonas F. SE(98,
str. 59), autti knihy ,Vyucovaci styly diteli“ .

Ve své zajimaveé publikaci cituji harvardského fita Israela Schefflera (1976; cit. Fen-
stermacher a Soltis, 2008, str. 61), ktery vysghigealy liberalniho vytovaciho stylu
takto: ,Cile vz&lavani musi obsahovat formovaniigpbu uvazovani a rozvoj charakteru,
zvySovani standaifg rozvoj poznani a rozliSovacich schopnosti, podmwidavosti, po-
vzbuzovani k hledani dobreho vkusu a smyslu prewsraizé po novych myslenkach a

dosud neznamych vizich.”
Pro liberalg smyslejiciho vytujiciho je cilem vzélavani zasutit Zaka do civilizovaného
swta. Livo je pro ) tedy zpisob gFipravy na vlastni zivot, kdyZz bude hledat praciaeb

se podilet na spraweéci verejnych.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 23

Fenstermacher a Soltis (2008, str. 75) liberalyli mbpisuji takto: ,Nevidi konflikt mezi
zvladnutim vzdlavaciho obsahu a zdravym rozvojem osobnosti. Bibércitelé se zaby-
vaji znalostmi na vysoce odborné urovni a modelowgstupovanim napomahaji formo-

vani mysleni, usuzovani a moralniho jednantizak

Maje na parntti diraz vedeni Skoly na liberdlni styl, kterym se soukd obchodni akade-
mie na véejnosti profiluje, podécovala jsem studenty v hodinach komunikace, kisgén]
ucila ve fetich r@&nicich soukromé obchodni akademie (byly rid@any, aby se spinil
pocet hodin do celého uUvazku), k tveérlvlastnichiecnickych vystoupeni. Abych jim
usnadnila prvni krok, nechala jsem kazdého, abgisdstavil aiekl par ¥t o sokk. Na
zaklad jejich sebehodnoceni jsem vymyslela trochu korroni nanity na veéejné vy-
stoupeni. Vybavila jsem jec¢kolika dialezitymi zasadami, jak postupovai pvorbé pro-
slovu gred spoluzaky. #&jmeé maj styl nakonec pisobil exekutiv, coz vyvolalo u studen-
ta odpor. Meli pocit, Zze jim réco ndizuji, i kdyZz jsem jim slibila, Ze 6% si budou moci
k fecnéni vybrat vlastni téma. Byla jsem pak zklamana,zkslg ténsi kaZzdou hodinu, na
které neli vystoupit konkrétni jedinci se svymi proslovyoptgicni studenti nedostavili. Mo-
je znechuceni nad pseudoliberalnim stylem prakékgmn v této Skole, ktery dle mého
soudu zaky doved| aZ do stavu absolutni apatiezajme o studium (jejich nazor, Ze diky
Skolnému maji maturitni vygdcéeni jiz v kapse, davali hlasihajevo kazdou druhou hodi-
nu), postupendasu rostlo.

Kdyz majitel Skoly zakoupil interaktivni tabuli, ifa mi nadje, Ze se &co zneni. Jakou
roli sehrala na soukromé obchodni akademii novéakdicka ponicka, odhaluji

v praktickécésti své bakaltdkeé prace.
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. PRAKTICKA CAST
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1 AKCNI VYZKUM

Zjistit, jakou gredstavu maji o vyuzivani inforfiaich technologiich ve vyuce jak Zaci, tak
vyucujici, bylo gednttem mého kvalitativnino a kvantitativni vyzkumulikez se spise
priklanim ke kvalitativnimu vyzkumu, zvolila jsem @k vyzkum, kde o metody ped-

stavuji dobry kompromis.

Fovalitativni
vyzkum

Evantitativid
vyzloum

Chgla jsem potvrdit nebo vyvrétit hypotézu, Ze chcéldola uspt v silné konkurenci od-
bornych stednich Skol v dok kdy je nedostatek stud@nimusi zatraktivnit vyuku interak-
tivnim zpisobem vydovani. Svym aénim vyzkumem jsem clifa podpdit snahu vedeni
Skoly, aby pedagogicky sbofigtoupil k novym metodam vyovani.

1.1 Charakteristika zkoumaného souboru

Za cil svého zkoumani jsem si vybrala jeden ze distich r@niki soukromé obchodni
akademie, kde jsem jednou tydwila v ramci gednetu ,Spole&ensky styk a sekratskeé
prace* komunikani dovednosti. Informace o tom, Ze budiit studenty komunikaci,
potSila, nebd komunika&ni dovednosti jsem nabyla ve své Zurnalistické gsiof\Etila
jsem proto, Ze hodiny budouigmnym zpesenim jak pro Z&ky, tak i pro mne. NezZ se

pustim do charakteristiky zkoumanéhetiho r@niku, zminim se je§to Skole:

= Soukroma obchodni akademie vznikla v roce 1991.

= AZ do roku 2007 ji vlastnilpvodni majitel.

» Novy majitel patti k velmi bohatynteskym podnikatéim.

= Skola sidli ve staré klasické budpktera neni velka, je v3ak uniisa na velmi

atraktivnim pozemku.
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Kromé dennich studefif navsévuji soukromou obchodni akademii g$edinci,
ktefi zde studuji dalkay(tti roky) nebo nastavbu (dva roky).

Skolu wtsinou nav&ivuji déti z rodin, které jsou ddb existeriné zabezpéeny.
Urovei studijnich pedpoklad je u wtsiny Zak nizka, u nastaveb velmi nizka.
Ucitelé nemaji u studettdenniho studia a nastaveb autoritu.

Drtiva vétSina Zzak nedodrzuje Skolnfad (pozdni fHchody, neplani studijnich
povinnosti, Spatné chovani), jejich postihy jsomimalni.

Patatkem Skolniho roku 2008/2009 se dramaticky éfita skladba titelského
sboru. Na Skolu nastoupili i nezkuSeni dyjici bez pedagogického wddni a pra-
Xe.

Novy majitel na poatku Skolniho roku 2008/2009 proklamoval, Ze chgwatit
prestizni Skolu s dobrymi vyujicimi, na kterou se budou hlasit jen diobaci. Od
této mySlenky po dvou &sicich z ekonomickychigrodi ustoupil.

JiZz po prvnim masici vywovani byly na titelich znat znamky psychického der-
pani.

Z ust no¥ prichozich zkuSenych vyujicich se ozyvalo: ,Kdybychom jen tusili,
jak to tu chodi, tak bychom senibec nenastoupili. Udali jsme velkou chybu, Ze
jsme nesli it na statni Skolu, kde je sice m¥gperez, ale zato pidek.”

Majitel vyZaduje od vy&ujicich absolutni klientskyifstup jak ke studefin, tak
k rodicam.

Na Skole je bezdratovy internet, studentickmr mohou byt fipojeni @i vSech ho-
dinach.

Majitel delegoval na titele povinnost &at nabor novych studeintv zakladnich
Skolach, pestoze s timatSina kantot nesouhlasila.

V ucitelském sboru v drtivedtSine prevladaji zeny.

Vztahy mezi diteli jsou patelské.

Vybrany teti ranik meél zvlastni tidni klima a vyzn&oval se &€mito znaky:

Studenti, kté& projevovali zajem o &eni, byli tecem posnichu, proto jedna velmi
nadana studentka pozadala o individuélni studigm.p

Nekteti studenti se zcela odmitakiastnit vywovani. Na hodinach sice byli fyzicky
piitomni, protoze p vétSim pa@tu zamesSkanych hodin by museli byepkusovani,

avSak neplnili své studijni povinnosti.
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= Zhruba polovina Zakvlastnila swj notebook, namisto zagig hodiny jej vyuZiva-
la ke hrani virtualnich her. Pokyny wWjicich zavit positac vétSinou nerespekto-
vala.

= Studenti ndli silnou potebu vyjadovat se k Urovni Skoly a kantor

1.2 ldentifikace problémové otazky

Skolni management byl na podzim roku 2008 zcelédceattvorbou Skolniho vzthvaci-
ho programu (SVP). V hektické dabkdy vyusujici bez patebnych informaci lopotn
vytvéaieli SVP pro své fedmtty, zaadilo vedeni Skoly do programu svych poradnich
¢tvrtka Skoleni na vyuzivani interaktivni tabule, kteraugil majitel soukromé obchodni
akademie. Rtom vSak zapom¥io zminit dilezitou wc. Pr& majitel Skoly investuje do
nékladnych progedki moderni vyuky. Tim, Ze vedeni Skoly neudalo ¢asadouci strate-
gii Skoly, zpisobilo viadach pedagogického sboru zmatekitéle se dostali pod obrov-
skou z&tz. Na jedné stranse snazili ve volnych chvilich kvalitrzpracovat SVP, na dru-
hou se pipravovali do svych hodin, kde bojovali s neuk&zymi studenty, kterym stary
zpasob vyuky nevyhovoval. Nikdo nedokazal jadiici, Ze nova cesta, kterou si v SVP
$kola utovala, bude v duchu interaktivni vyukykigtup vedeni k tvokoSVP misobil ne-
koncegné, spiSe jako snaha splnit byrokratickou povinnktgrou na 8 klade cely Skol-

sky systém.

Kazdy z &itela mél jiz od zatatku Skolniho roku k dispozici notebook, kde si inodin-
stalovat program slouzici k interaktiviiigraw vyuky. Nutno poznamenat, Ze pro konzer-
vativni ¢ast pedagogického sboru byly inovace na Skole ve#la®zi, nebd jejich vztah

k informanim technologiim nebyl zrovna pozitivni. Letity igetyp v praci jim psobil
fadu potizi s fijetim novych metod v pedagogickénosti. Napiklad zavedeni elektro-
nické ¥idnice bylo protadu z nich nefgkonatelnym problémem. Nakonec s&gieni

uskali s pechodem od papirové k elektronickignici poddilo s usgchem zvladnout.

Krome zvladnuti technickych probléinje cekal jeS¢ mnohem slozgSi ukol. Znenit zpa-
sob vyuky.Rada zkusenych pedagosi jiz navykla psat na klasickou tabuli a vésnféd-
ni vyklad wiva. Fimét je k niéemu novému nebylo snadné. Konzervativtitalé argu-

mentovali tim, Ze vysledky jejich prace byly Skalmépekci hodnoceny pozitign
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Jenze ve chvili, kdy majitel nechal instalovat ptéckole wi-fi gipojeni na internet a Zaci
jej mohli vyuzivat i Bhem vyuky, doSlo na Skole k zasadnimu obratu v emygak studen-
ti, tak véasti pedagogického sboru. Zackak nosit do $koly vlastni notebooky a namisto
do seSit si za&ali zapisovat poznamky elektronickytifpojeni na internet zalo za prvni
dva mesice od z&atku Skolniho roku vyuZivat asétpprocent a jejich peet strng narstal.
Hlavré po Vanocich, kdyada @ti dostala od rodii pod stromeé&ek notebook, se jejich
pocet ve tidach prudce zvysil. Vydwjici byli touto situaci zaskeni a zdali tlacit na ve-
deni, aby fipojeni na internet zablokovalo, nebse v ptibéhu vywovacich hodin musi
namisto vyuky ¥novat neustalému napominani neuké&ch jediné. Vedeni Skoly tento
pozadavek odmitlo s tim, Ze vyuZivani wi-figmjeni na internet je jeden z konku&eith

prvki, jak pildkat nové studenty do soukromé obchodni akademie.

1.3 Sbér dat

NejlepSim zfisobem, jak ziskat od Zakietiho r@&niku odpovidajici informace, bylo za-
dani Ukolu vypracovatifspivek do véejné diskuse na téma: ,Skolgetiho tisicileti“.
Predpokladala jsem, Ze studenti se pisemnou formme déupimneji vyjadii k problému
vyuky ve 3kole, nez kdyby sesink této otazce vyjaibvat verbald. Casem jsem vysledo-
vala, Ze vetetim ra@niku denniho studia na soukromé obchodni akadeenjakyykoliv
hlasity projev studenta, ktery se tykd obsahu vyalkg na dobré arovni, hodnocen po-
smesSky jeho spoluzék Bylo tedy velmi obtizné vyZzadovat od studewystoupeni nadi-

telem zadand témata.

V prabé¢hu Skolniho roku jsem vSak zjistila, Ze Zaci mafigbu se vyjatbvat ke zisobu
prace ditelu. Ve tid¢ také postupendasu gibyvalo aktivnich uzivatél notebooku a in-
ternetu, takZefjedstavy o tom, jak by &a vypadat moderni vyuka, mohly dostat konkrét-
ni obrysy. Navic znalosti Zakohledré informanich technologii byly na velmi dobré
arovni, neb@ v prvnim a druhém rmiku ziskali v ramci odbornéhagamétu Informani

technologie paebné dovednosti.

Po informaci od vedeni Skoly, Ze v jednom &ith r@niki bude nainstalovana interak-
tivni tabule, jsem Z&km pri své hodig zadala ukol, ktery #ii splnit za 20 minut: Jejich

ukolem bylo vyjatit svoji predstavu, jak siigdstavuji Skolu 3. tisicileti. Jinymi slovy,
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jakou by cheli mit Skolu, ve které by se citili déd. Ne vSichni kol splnili. Bvod? Prost
neneli ndladu rEco psét.

1.3.1 Analyza prispévki zaki

Neprekvapilo n& zjiSteni, Ze rkteri Zaci, ktéi se v ptibchu hodin nevyznsovali zrovna
aktivnim gistupem, plnili suj ukol z ukité pozice. K problému se vyjaavali nagiklad
timto zpisobem: ,Vazeni a mili, Skolu bych aplarusila, je to zbytnost aclovek zabije
pulku Zivota jen studovanim. V roce 3000 uZ se budienh implantovat do mozkéip se

vzaklanim dle vykru jedince.” (giloha P1)

Podle nazoru premiantkyidy by se ve vSechi@dnetech n&élo vyuzivat her atznych

praktickych cvéeni a ne, abyditel jen ved! swj monolog a jednaika tsidy poslouchala
muziku a druh& spalké si povidala. Zaky& pisems vyjadila nazor, Ze je if@swdéena o
tom, Ze zfisoby vywovani jsou v satasné dob hrozré nedostané a nevyhovuijici.
.Zména je Zivot a v &eni je Zadouci," napsala.i{foha PIII)

Z fady pisemnych projévstudeni vyplynul poZadavek, aby Skola dokazala své zaky ba
vit. V té souvislosti mé& napadlo, Ze trend konzumace zabavy iemngs| z volnéh@asu
Zaka i do oblasti jejich Skolnich povinnosti. Zmit tento fistup jist nebude snadné, po-
myslela jsem siifp ¢teni ndzoru jedné Zak§nktera si Skolu plete s aquaparkem: ,Kdyby
to z prostorového hlediska bylo mozné klidywy se v ni mohl nachazet fapazén a \i§-

va vana.” (piloha PIV). Ostaté nazofi na téma zabavy ve Skole bylo vice: ,Dale vyuka

by méla probihat zabavnou formou aby se Zé&kupeni také bavil.” (giloha PII)

Vliv fantazy Zzané nagiklad autott Terryho Pracheta nebo Andrzeje Sapkowskeho, obliba
Harryho Pottera britské spisovatelky J. K. Rowlinwgae projevil i v nazorech studémnta

Skolu nového milénia.

Cituji jednu ze zaky. ,Skolu 3. tisicileti bych si j@dstavovala jako velikou prosklenou
kopuli o geti patrech s eskalatory a niggrejSimi modernimi vymoZenostmifiByl by nam
novy predmet: MAGIE, coz by nas jistbavilo." (piiloha PV)

Jeden z velmi tichych a neshlych zaki meé piekvapil svym velmi racionalnim tdsudkem:
.Moje piedstavy o Skoleg¢tiho tisicileti jsou: zruSi se jak stydani, tak i Skolni ¥ci, bude
se Wit podle modernich addezitych wci té doby, budedsSi vliv v uéeni, kde zaci budou
spiSe paebovat elektronické poinaky jako napiklad paitace.” (priloha PVI)
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Neoficialni mluwi tiéidy, bystry Zak hodnoti Skolietiho tisicileti: ,Myslim si, Ze Skola ve
3. tisicileti bude mnohem modé&f#i neZ sotiasny stav $kolstvi. Skoly budou vybaveny

modernim pgitacovym vybavenim a novymi aenimi.” (giloha PVII)

Podobného nazoru je i dalSi zak: ,\¢pwalo by se normatnv u¢ebnach, ale vsichni stu-
denti by ngli vlastni notebook, kde by si psali pozndmky. ¥gualo by se na dotykovych
tabulich.“(giloha PVIII)

Zakyrs sedici u okna si o $kolietiho tisicileti mysli: ,Metody vyuky se 6as zdaji zasta-
ralé. Witel by mel Zaky zaujmout a ne je trestat poznamkami. Skotai lje ta nejlepsi
Skola. Navic je doba, kdy modernizace je na takévérovni, Ze prosedky pro pesejsi
vyuku jsou.” (giloha PVIII)

Neklidny a ¥¢né pri hodinach ruSici Zzak mini: , nazor je, Ze Skola 3. tisicileti budécv
spojena s elektronikou. Studenti si budou nosstuiap@itace, kde budou mit elektronic-
ké webnice, budou si zapisovat do nich poznamlgitdlé taktéZz budou vybaveni §ita-

¢i. Misto tabule se bude promitat do prostoru a husk® pouZzivat specialni rukavice na
tuto tabuli.” (giloha PX)

1.3.2 Analyza nazon vyudujicich

Spoleéné s akknim vyzkumem Zak jsem se zasfila i na nazory vytujicich. Litelka
odbornych pedn®ta potvrdila, Ze zajemditelt o vyuZivani interaktivni tabule nebyl zpo-
catku @ilis velky. Odrazovaly je i drobné technické prabié Nagiklad jedna z &itelek
se snazila tabuli vyuZitipsvé hodir, ale nefungovalo dotykoveé pero na interaktivnutab

li, coz ji odradilo od dalSich poktis novy zjisob vyuky zcela vzdala.

Zato jina witelka si interaktivni tabuli nemohla vynachvaljiKdyz se studenty probiram
vetSi etni @iklad, nikdy jej nestihnu dokeéit béhem jedné hodiny. Na klasické tabuli se
vSe, co bhem hodiny udlame, vzapti smaze. A pak dalSi hodinu jedeme nanovo. Interak
tivni tabule pomaha uchovat 2ny a postupy dofpsti hodiny, takze Ize plynule navazat
na gedchozi praci, coz velmi §etzacnycas. Manzel mi pomaha se skenovanim materia-
Ia, ale vysledek je neuspokojujici. Obrazky jsou SedZko se daji fecist. Uvitala bych,
kdyby k tabuli byly i interaktivni texty na odborm#edntty, se kterymi bychom mohili

my, Wwitelé, pracovat,” dodala.
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| jini odborni witelé upozoiiuji na narénou pipravu hodiny, pokud se rozhodnou pro
vyuziti interaktivni tabule. Argument, Ze jedntigpavu mohou pouZit vicekrat, zpochyb-
nuji. ,Zkousim vyuZzivat interaktivni tabulifphodinach hospodakého zergpisu. Zatim
mi to moc nejde, tak jeSpisi fixem na plastickou tabuli, ktera je undfst hned za kated-
rou. Pochybuji o tom, Zeriti rok bych pouzil stejnouripravu. S¥t se vyviji a latku je
tieba aktualizovat. Pravda je, Ze ve vyuZzivani in&nifth technologii nejsem tak &ty

jako sodasna mladez,” tvrdi vywijici hospodéského zergpisu.

Zbyli pedagogove, ktena soukromé odborné Skolésobi, na otazku, zda &itvyuzivat
interaktivni tabuli ve svych hodinach, odgd¥li vyhybaw. SpiSe hovili o tom, jaké
starosti maji s tvorbou Skolniho wévaciho programu a proto na tyto ,hlouposti* zatim

¢as nemaji.

1.4 Akéni plan

PoZzadavky Zak na vyuzivani inform&ich technologii ve vyuce, moznosti a vybavenost
Skoly v tomto smiru jednoznané poukazuje na fakt, Ze v této oblasti tkvi slalsoatas-
ného pedagogického sboru. Je pratba gijmout takova opaeni, aby se pedagogicky
sbor rychle v otazkach uzivani inforéméch technologii ve vyuce zlepSil. Je nutné vyuzit
uceben, kde jsou k dispozici gitece a provestadu Skoleni pedagogickych pracovinik

hlavre v otazkach vyuzivani prezentace svytipav.

Tuto now ziskanou kompetenci bydo vedeni Skoly urt ,prodat* ve svém Skolském
vzaklavacim programu. Znalost a hlavkompetentnost diteli jit s dobou v modernich
metodach vyuky by fa posunout Skolu v Zéksku konkurence odbornych Skol ngegdni
mista. Skola by tak byla Iépe hodnocena nejenostraay odborné wejnosti, ale také ze
strany studerita jejich rodét. Konkurenceschopnost soukromych Skol, které nepraj
blém s financemi, s@iva pra¢ ve schopnosti pedagogického sboruwstmyuzivat vSech-

ny dostupné moderni préstky ve vydovacim procesu tak, aby se naplnila vize Jana

Amose Komenského ,Skola hrou*.
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2 CO AKCNI VYZKUM UKAZAL - VYHODNOCENI

Z vyzkumu mezi Zaky aditeli jednozn&n¢ vychazi, Ze zatimco studentélinv souvislosti
s uvedenim interaktivni tabule do provozu velkéka@vani ve zené a stylu vyuky, gkteri
ucitelé tento krok ze strany vedeni Skoly povaZzujidzdsi z pekazek, kterou jim jejich
zanestnavatel fichystal, aniz by je na todas gipravil.

Pravda je, Ze sodbnost pouzivani modernich prigstka informanich technologii a di-
daktickych ponicek a heroické zpracovavani Skolniho &adaciho programu bez jasné
koncepce vedeni, vedl spiSe k Gtlumu chuti pedagdgo ve svém stylu gmit. Stereotyp
vyuky, na ktery byli cela desetileti zvykli, je pnd zachrannou kotvou v turbulentni dob
21. stoleti. Paradoxrse vSak titelé dostali do situace, kdy jejich Zaci, anizr§li kom-
petenci ve zpracovavani a hodnoceni¢mgvdokazou ,jit s dobou®, zatimco jim v tomto
smeru ujizdi vlak. Pokud vedeni Skoly nepoda pedagodlavre starSi generace pomoc-
nou ruku, niiZze se stéat, Zze i v oblasti Skolstvi dojde k raziaminomlazovani pedagogické-

ho sboru, coz fize byt kdy na ukor kvality vychovnych pracovriik

2.1 DalSi nutné kroky

Pedagogicky sbor se jiz néire spoléhat na to, Ze na vSechny se jedna intenak#ibule
nedostane. Nebude to trvat dlouho a novy majitdeldal investovat do dalSich modernich
pomicek. Nyni zéleZi na tom, kolik novych Zdke mu pihlasi na soukromou obchodni
akademii. Pokud jich ztovoda Spatné pogsti Skoly bude maélo, nezbude vedeni Skoly nic
jiného, nez podniknout nepopularni adeai v podob sniZeni stavu ftu pedagogickych

pracovniki.

Je naivni se domnivat, Ze se zelenou tabutidold v ruce lze ,doklepat az dachodu”.
Pokud vyuéujici kladou Zakm na srdce, Ze stéasna doba od nich Zada maximalni flexibi-
litu, meli by jit vliastnim gikladem a uélat vSe pro to, aby na trhu prace byli i oni flakib
ni. Netekat az na prvniho #ajak vSe dopadne a zda ndhodouiip@pu z divodu malého
z4mu ze strany Zékdevatych #tid z&kladni Skoly o misto, ale uz nyniélad vSe pro to,
aby se natili s interaktivni tabuli pracovat.

Didakticka ponticka neni vSespasitelna a je-li Spatny pedagog,otb#hho nezachrani.

Ale dobrému vydujicimu ntize usnadnit praci a Zzéi zpestit hodiny.
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2.2 Shrnuti

Nedavno mitekl Jaroslav Jabek,ieditel Vyzkumného Ustavu pedagogického v Praze, Ze
to uz nebude dlouho trvat a Zaci budou znalEsiat z poitacu a e-learningového vedeni
vyucujicich. Kamenna budovy Skoly, kam budou Zaci iakagravideld dochazet, bude
plnit funkci spiSe vychovnou. Pochopila jsem jehgslanku tak, Ze spalaost se neobejde
bez z#izeni, ktera budou pevat o dti a mladez v dofy kdy jejich rodée budou mimo
domov. Spolénost se tak vyhne devastujici krimingliktera by ji zachvatila, pokud by se
po ulicich potulovaly bezprizorniét. Trochu n& tato jeho mySlenka zaséita. Bude to
tedy znamenat, Ze skdtd witelé budou zakeni se svymi notebooky doma a ve Skolach
budou isobit ,dozorci“? S ohledem na vysledky svéh@érako vyzkumu si troufam tvr-

dit, Ze doba, o které mluvikditel J&abek, jest dlouho nenastane.
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ZAVER

Na zavr své bakalgské prace si dovolim Sokujici odhaleni. Ze soukraméhodni aka-
demie jsem odesSla na svoji Zadostigah a il mésicich misobeni. Kratka doba na to, aby
se ze zé&éinajiciho pedagoga stal zkuSeny &wjici, ale dlouha doba na to, abych pochopi-
la, Ze na Skole, kde je dovoleno Sikanowuatele, kde neexistuji Zzadné mantinely, kde se
liberalnim vywujicim stylem zastira nemohoucnost vedeni Skolyaleayému slibu dinit

Z nechvalg proslulého Ustavu, kde se maturuje za &kibiprestizni Skolu, nechctit.

Swij krok, ktery né stal nemalo proldych noci, jsem poté konzultovala se svymi peda-
gogy na Fakuét humanitnich studii UTB. VSichni, znepokojeni n&d,tco jsem jim vyli-
¢ila, se shodli v ndzoru, Ze si Skola kope vlastobha radili mi, abych se do ni jiZ nevra-
cela. Resto pocit, Ze za sebou zanechavam dlandu praci, byl pro & velmi tizivy a
bojovala jsem sama se sebou, abych se nevzdalh glgah stejreé jako fada mych kole-
gu.

Co jsem za tu kratkou dobu svého pedagogickéisolpeni pochopila? Od odborfijsem

se doz¥déla, jaké naroky na nas klade tato doba, co obn&sii ¢konomicky systém, co je
tieba v pedagogické praci Znmit, jak se zmnila populace &i narozena po listopadu
1989, jak se z#mil charakter rodin, ve kterych tyt@tilvyrastaji.

V praxi jsem pocitila na vlastniiki, jak to vypada, kdyZz se v&dni dostane do s&ni
nabidky a poptavky, zmrzané dotani politikou statu. Jaky vzor mohli pro své Zakegh
stavovat kantd, jimZ se studenti vysmivali, Ze jejich plat je&ame nizky, kterym na hlay
pristavali papirové koule, vlastovky, namazané chléiigly a mandarinky a spousta vul-
garismi. Kdo za to nese vinu? Tato postmoderni dobagegodiedeni Skoly nebo cela spo-

leénost?

Vzpominam si nartdni schizky ve ¥idé, kde jsem bylaifdni. Rodée sedli schouleni
v lavicich a bazlig po me pokukovali, co jim o jejich &echieknu. Ano, mohla jsem jim
fici: ,Vezméte si donid ty své ratolesti affved’te je teprve tehdy, az je ndte sluSnému
chovani”. Ale to mozné nebylo, naboni byli klienti, bez jejichz Skolného bych ja nédm
vyplatu. Je pravda, Ze v porovnani stim, &dnb dostavaji kantid na statnich Skoléch,
byla ta moje luxusni. Aletdtojnost si nelze koupit. Proto ani za dvojnasabedho platu
bych nemohla setrvavat na Skole, kde se ke&lazdni stavi Zzaci tak odmit&a Witelé k

Zzakam tak podbiziv.
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KdyZ jsem odchazela z mého posledniho ndagikého fisobist na misto sedoSkolské
ucitelky, mi kolegové kroutili hlavou nad mym profésnobratem. Poukazovali n&ipa-
dy napadenych kantibr které setas odcasu objevuji v médiich, a varovaliempred Sika-
nou, ktera dnes nakterych Skolach vliadne. Jenom jsem se usmivaladbate na jejich
slova. Ve skutgnosti je situace mnohem trigfgi. Jenze spobmost o ni mii. Odstupuijici
ministr Skolstvi, Ontkj LiSka,fekl koncem letoSniho dubna ve Vyzkumném Ustavupeda
gogickém v Praze, kam jsem pe@gaastoupila, Zze brutalni fakta o tom, co sgedre Skol-

stvi, musi véejnost slySet a politici na&érmusi reagovat, jinak se systém Skolstvi zhrouti.

Neodpustim si posledni Uryvek z mé milované knilyigle ged tabuli (1979, str. 129),
jenz nejlépe vystihuje rozpolozeni, ve kterém gesledni dob nachazim.

,Co ti lezi v hla, Joshi?*
»10, Cco nas tili ve Skole. Pedagogika. Ty jejich kecy.”

“No jo, pedagogika,” Rickiekal, co pijde dal. Ale Josh uz o tomto témattepr¢ fekl
vdechno, co povaZoval za nutné. ,To jsou samy Ketoplnil ho Rick. ,Reknou ti teba,
Ze mas dificilni di¢ zameéstnat, dat mu prat houbu na mazani tabule. Ja loydh

k pedagogicky &d¢ jednu otazku.”
~Jakou?“ zeptal se linJosh.

,C0 maclovek délat, kdyZz ma veifde dificilnich déti pétatiicet? Tolik hub na myti tabule

v New Yorku neni, aby se dostalo na vSechny difiadkti."

»A pak, co vlastg po nas chji, abychom vychovavali — pradleny hub na myti taBt
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