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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je zpracovani podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho
mikropodniku. Teoreticka ¢ast se vénuje rozboru aspektli potfebnych pro zalozeni malého
a stiedniho podniku a dale podnikatelskému planu, jeho naleZitostmi a strukturou. Cést
praktickd se zabyva tvorbou podnikatelského planu na zaloZeni spoleCnosti s ruc¢enim

omezenym, kterd se bude vénovat prodeji a servisu jizdnich kol.

Klicova slova: podnikatelsky plan, zalozeni podniku, drobny podnik

ABSTRACT

The aim of this work is the processing of a business plan for the establishment of a specific
micro-enterprises. The theoretical part deals with analysis of the aspects needed for
establishing small and medium-sized enterprise and business plan, its elements and
structure. Part of the practical has been developing a business plan for the establishment of

a limited liability company, which will be given to selling and servicing bicycles.

Keywords: business plan, company establishment, microfirm
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UVOD

Kdyz jsem si vybiral téma bakalaifské prace, tak jsem si vzpomnél na Maslowovu
pyramidu potieb a zaujal mé nejvyssi bod pyramidy - potfeba seberealizace. Kazdy z nas
ma potfebu se vnéjakém oboru seberealizovat. Nékdo chce byt tfeba vybornym
pravnikem, doktorem atd., ale spousta lidi mé svij ,,podnikatelsky sen“. ZaloZit si svou
malou firmu a podnikat v oboru sobé blizkém. Dosdhnout stavu, kde se prace stane
zéaroven koniCkem. Jiz dlouhou dobu jezdim na kole a pohybuji se mezi cyklisty a prodejci
kol. Mym podnikatelskym snem je si zaloZzit sviij vlastni obchod s jizdnimi koly. Rozhodl
jsem se tak zkusit si zpracovat podnikatelsky plan zaloZeni malého a stfedniho podniku

prostiednictvim této bakalarské prace.

Zijeme v dobg, kdy vétsina z nas ma sedavé zaméstnani. Lidé jsou v praci bez pohybu a
nemaji tak vysoky energeticky vydej, proto stale vétSi procento populace trpi obezitou.
Hodné& z nich se snazi s tim néco délat. Neucinnéjsi dietou je pravidelny sportovni pohyb.
Vhodnym pohybem na zhubnuti je jizda na kole. Od roku 1982 kdy tehdy jesté neznamy
Gary Fisher sestrojil prvni horské kolo, zaziva cyklistika obrovsky boom. Dnes jiz
v podstaté¢ kazdy ma doma horské kolo a miize na ném vyrazit do ptirody. Pro velkou
fadku lidi se cyklistika jako konicek stava Zivotnim stylem a jsou ochotni do jizdnich kol a
dalsiho vybaveni investovat nemalé penize. Proto bych chtél zaloZit malou firmu v tomto

oboru a bakaléi'ské prace mi tak pomutze k tvorbé podnikatelského planu.

V podnikani pottebuje ¢lovék mit znalosti hned z nékolika obort, jako jsou: podnikova
ekonomika, marketing, pravo a dal$i. Samoziejmosti je pak dokonald znalost v oboru
podnikani. Pfi tvorbé podnikatelského planu si tak kazdy musi prostudovat tyto obory.
Podnikatelsky plan piispiva k hledani a feSeni mnoha potencidlnich problémii, a podporuje
tak zvySovani vykonnosti organizace a jeji pfipravenosti pro budoucnost. Mize nam
pomoci oslovit potenciondlni investory, které budeme potfebovat k ziskani potfebného

kapitalu.

Cilem bakalafské prace je definovat podnikatelsky zamér konkrétniho malého ¢i stfedniho
podniku a zpracovat ho néasledné do podoby podnikatelského planu. Prace je rozdélena do
dvou hlavnich ¢asti, praktické a teoretické. V teoretické ¢asti se budu nejdiive vénovat
pravnim aspektim zalozeni malého a stfedniho podniku a déle polozim teoretické zéklady
pro vytvoieni podnikatelského planu. V praktické casti pak popiSu podnikatelsky plan

konkrétniho podniku véetné finan¢niho planu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKA CINNOST

V této casti se budeme vénovat definici podnikani a jeho pravnimi formami. Déle pak

volbou pravni formy a zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

1.1 Podnikani

Podnikani je charakterizovano né¢kolika podstatnymi rysy:

» ,,Zékladnim motivem podnikani je snaha o vytvoreni zisku jakozto ptebytku vynost
nad néklady.

» Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikti. V centru pozornosti podnikatele
je tedy zdkaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.

» Potieby zakaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prostiednictvim trhu, coz vede k tomu, ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je
sledovat takovou strategii a politiku, kterd by riziko snizila na pfijatelnou Groven.
To, co se v daném ptipad¢ povazuje za jesté ptijatelné riziko, zavisi na konkrétnich
okolnostech pfedmétu podnikédni, dynamice okolniho svéta a v neposledni fad¢€ 1 na
osobnim zaloZeni podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny
podnikatelskych subjektli o celkovou minimalizaci rizika.

» Pro jakékoli podnikani je charakteristické, Ze na jeho pocatku vklada podnikatel do
svého podniku kapital a to bud’ vlastni, nebo vyptjceny. Velikost tohoto kapitalu je
znacn¢ diferencovand a zavisi jak na pfedmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu.
Majitel obcerstveni potfebuje mensi kapitdl neZ klenotnik a ten zase mensi nez

o

vyrobce automobild® [1]

1.2 Podnikani z pravniho hlediska

Podnikéni dle Zivnostenského zikona ,Zivnostni je soustavna ¢innost provozovana
samostatné, pod vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za uc¢elem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zakonem* [2].

Podnikéni dle obchodniho zakoniku ,,Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni
zisku.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,

b) osoba, kterd podnika na zéklad¢ Zivnostenského opravnént,
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¢) osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich predpisil,

d) osoba, kterd provozuje zeméd¢€lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikani v obchodnim
rejstitku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen zapisovat do
obchodniho rejstiiku své skute¢né misto podnikéni. Sidlem organizaéni slozky podniku

(§ 7) se rozumi adresa jejiho umisténi [3].
1.3 Pravni formy podniku

Vybér pravni formy podnikani zalezi zcela na podnikateli.

Zakladni pravni formy podnikani mtizeme definovat ,,takto:

1. Samostatny podnikatel- fyzicka osoba=zivnostnik
2. Obchodni spole¢nosti:

» Osobni
= Vefiejna obchodni spole¢nost

=  Komanditni spolecnost

» Kapitalové
= Akciova spole¢nost

= Spolecnost s ru¢enim omezenym

3. Druzstva
1. Samostatny podnikatel

Je nejjednodussi formou podnikani. Mezi jeho vyhody patii zejména jednoduchost
zalozeni, podnikatel podnikd na zaklad¢ ud¢€leni Zivnosti, nebo koncese. Nevyhodou je

pfedevsim neomezené ruceni.
2. Obchodni spole¢nosti

Osobni
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1.3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejnou obchodni spoleCnosti je spole¢nost, ve které alespont dvé osoby podnikaji pod
spolec¢nou firmou a ru¢i za zavazky spoleCnosti spole¢né¢ a nerozdilné celym svym
majetkem. Spoleénikem vefejné obchodni spolenosti mize byt jen FO, kterd spliiuje
vSeobecné podminky provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho piedpisu a u niz neni
dana piekazka provozovani zivnosti stanovena zvlastnim pravnim ptedpisem, bez ohledu
na pfedmét podnikéni spolecnosti. Je-li spole¢nikem PO, vykondvéa prava a povinnosti

spojend s ucasti ve spolecnosti jeji statutarni organ, popiipade jim povéfeny zéstupce,

1.3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikii ruc¢i za zavazky
spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
(komanditisté) a jeden nebo vice spoleniki celym svym majetkem (komplementafi).
Komplementafem: muze byt jen osoba, kterd spliiuje vSeobecné podminky provozovani
zivnosti. Je-li komplementaiem PO, vykonava prava a povinnosti spojené s ucasti v

komanditni spolecnosti a je jeji statutarni organ

Kapitalové

1.3.3 Akciova spole¢nost

je spolecnost, jejiz zékladni kapital je rozvrzen na urCity pocet akcii o urcité jmenovité
hodnoté. Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazkii celym svym majetkem. Akcionaf

neruci za zavazky spole¢nosti.
Akcie:

Je cennym papirem, s nimz jsou spojena prava akcionafe jako spolecnika podilet se podle
stanov spoleCnosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim zistatku pii zaniku

spolec¢nosti.

1.3.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Je spolecnost, jejiz zékladni kapital je tvofen vklady spolecnikl a jejiz spolecnici ruci za zavazky
spole¢nosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku Spole¢nost s ru¢enim
omezenym muze byt zalozena jednou osobou. Jedna fyzicka osoba mize byt jedinym spolecnikem
nejvySe tii spoleCnosti s rufenim omezenym. Spoleénost mize mit nejvice 50 spoleéniki.

Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkt celym svym majetkem. Spolecnici ru¢i spole¢né a
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nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladd vSech spole¢niktl
podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti musi Cinit alespor
200 000 K¢&. Na zakladnim kapitalu spolecnosti se miize kazdy spole¢nik ucastnit pouze jednim
vkladem. VysSe vkladu muize byt pro jednotlivé spoleniky stanovena rozdilné, musi vSak byt

délitelna na celé tisice. Celkova vyse vkladi musi souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spolecnosti

1.4 Hlavni kritéria pri vybéru pravni formy podnikani

vvvvvv

tomto rozhodovanti je tfeba zohlednit hlediska danova, podnikohospodaiska i vydélec¢na
Podle Synka ,,jsou hlavnimi kriterii pro vybér pravni formy podniku tyto:

1. Zpisob a rozsah ru¢eni (podnikatelské riziko)

2. Opréavnéni k fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovani apod.,

3. Pocet zakladatelt

4. Naroky na pocatecni kapital

5. Administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se

zalozenim a provozovanim podniku,

Ugast na zisku (ztrat®),

Finan¢ni moznosti, zv1asté piistup k cizim zdrojtim,

Danové zatizeni,

A S I

Zvetejnovaci povinnost* [4]

1.4.1 Ad. 1 Zpusob a rozsah ruceni

Na zpisobu ruceni a jeho rozsahu zavisi riziko podnikatele, ktery se stava zakladatelem a

spolecnikem podniku. Podle platné pravni Gpravy existuji v zasadé dvé varianty ruceni, a

to:

a) ,,Omezené ruceni, kde podnikatel ru¢i pouze do vySe nesplaceného majetkového
vkladu

b) Neomezené ruceni, kde podnikatel ru¢i za zdvazky podniku celym svym majetkem, tj. 1

osobnim majetkem [4]

1.4.2 Ad 2. Opravnéni k Fizeni

Tezisté spociva v upravé zmocnéni vést podnik a zastupovat ho navenek. Obchodni

zékonik zakotvuje dv€ moznosti, a to:
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1. ,,Ve vybranych piipadech je ponechana tato otdzka na uvazeni majitelti, spolec¢niku,
kteii mohou toto zmocnéni zakotvit napt. do spole¢enské smlouvy,
2. Zéikon predepisuje, jaké orgadny podnik musi mit a jaké jsou jejich kompetence

(napf. akciova spole¢nost) [4]

1.4.3 Ad. 3 pocet zakladateli

V Ceské republice u spole¢nosti s ruéenim omezenym i u akciové spole¢nosti je mozné,
aby je zaloZila jedna osoba (fyzickd nebo u a. s. pravnickd). Naproti tomu osobni obchodni
spolecnost musi zalozit minimalné osoby dvé, nebot’ se v podstaté jedna o sdruzeni ke
spolecnému provozovani zivnosti. Obchodni zakonik také u spolecnosti s rucenim
omezenym jako u jediné spoleCnosti limituje 1 maximalni pocet spolecnikli, a to na 50

osob.

1.4.4 Ad 4. Naroky na pocatec¢ni kapital

»Minimalni rozsah pocatecniho kapitalu potiebného pro zalozeni podniku je ze zdkona
definovan pouze pro kapitdlové spole¢nosti, a to u spolecnosti s ru¢enim omezenym

W

v rozsahu 200 tis. K¢ a u akciové spolecnosti ve vysi 2 mil. K&.“ [4]

1.4.5 Ad 5 Administrativni naro¢nost a rozsah vydaja spojenych se zalozenim a

provozovanim podniku

,»Administrativni narocnost je predevsim spojena s tpravou podminek, za kterych podnik
vznikd. Nejnaro¢néjsi je zalozZeni akciové spole¢nosti, kde pfed zahdjenim cinnosti je
nezbytné vyhotovit zakladatelskou listinu a stanovy. V obchodnich spole¢nostech maji
zpravidla rozhodujici vliv na vydaje spojené:

» Spovolenim zivnosti (musi byt zivnostenské opravnéni na vSechny c¢innosti

uvedené v pfedmétu ¢innosti).

» Se zpracovanim spolecenské smlouvy a s jejim notaiskym ovefenim

» Se zapisem v obchodnim rejstiiku

» Se zpracovanim a zvetfejnénim auditu.
Naproti tomu u podnikateli-zivnostniki se jedna o jednordzovy vydaj, ktery uhradi za

vydani naptiklad zivnostenského opravnéni.* [4]
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1.4.6 Ad 6 Ukast na zisku (ztratg)

,Mira rizika podnikatele je imérna jeho ucasti na zisku (ztraté). U osobnich spolecnosti
v ptipadé€, Ze spolecnici neuzavieli dohod o rozdélovani zisku, pfipadné se nedohodli jiz
pti formulaci spoleCenské smlouvy, déli se zisk rovnym dilem mezi v§echny spole¢niky.
Obdobna uprava plati 1 pro kapitdlovou spolecnost, spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Pouze u akciovych spolecnosti podil na zisku u akcionare (dividenda) zévisi na rozhodnuti
valné hromady. DiileZitou skutec¢nosti vSak je také zdanéni zisku u akciové spolecnosti a u
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, protoze zisk vyprodukovany firmou podléhd dvojimu
zdanéni. Nejdiive je zdanén dani z ptijmu pravnickych osoba a nasledni dani z pfijmu osob

fyzickych.“ [4]

1.4.7 Ad. 7. Finan¢éni moZnosti

Jde o moznosti zvyseni vlastniho kapitalu a o p¥istup k cizimu kapitalu. Uvérové moznosti
jednotlivych pravnich forem se odviji od vyse kapitalu, se kterym spolecnosti disponuji,

dulezita je 1 mira ruceni spole¢nikd.
1.4.8 Ad. 8. Daiové zatiZeni

V nasi daniové soustavé mame jak dan¢ ptimé (dan z piijmu, dai z nemovitosti, dan z
pfevodu nemovitosti, dain dédickou a darovaci, dail silni¢ni) tak 1 dané¢ nepifimé (dan

z ptidané hodnoty, dan¢ spotiebni)

14.9 Ad. 9. Zverejiiovaci povinnost

,Zverejiovaci povinnost je upravena zakonem ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech ve
znéni pozd¢jsich ptedpisi, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozde¢jsich
piedpisi a zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zadkonik ve znéni pozdéjSich predpisi.
Zvefejniovaci povinnosti se rozumi povinnost spole¢nosti publikovat auditovanou ucetni

zavérku do 30 dnti po konani valné hromady, ktera tuto zavérku projednala. [4]
1.5 Jak zalozit s.r.o.

Prvnim krokem ,je zaloZeni spole¢nosti. Tento pojem nelze v Zadném piipadé

zaméfiovat se vznikem spole¢nosti.

§ 57 Obchodniho zdkoniku (déale jen OZ) stanovi, ze obchodni spolecnost se zaklada

spole¢enskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli, nevyplyva-li z jinych ustanoveni
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OZ néco jiného. Pro spoleCenskou smlouvu spole¢nosti s ru¢enim omezenym zakon
stanovuje obligatorni formu notaiského zapisu. Paklize bude mit dand s.r.o. pouze jediného
spole¢nika (at’ jim bude fyzickd osoba ¢i pravnickd osoba), nazyva se tento dokument
zakladatelskou listinou, avSak veSkeré jeho nezbytné nalezitosti jsou se spole¢enskou

smlouvou zcela identické.

Nezbytnymi naleZitostmi spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny jsou:

Obchodni jméno

Sidlo

Ur¢eni spole¢nikli a uvedenti jejich sidla, resp. trvalého bydlisté
Predmét podnikani

Vyse zékladniho jméni a vyse vkladl jednotlivych spolecnikii

Jména a bydlisté prvnich jednatelli a zplisob, jakym jednaji

vV V ¥V ¥V V VYV V

Jména a bydlisté ¢lend dozor¢i rady (pokud se zfizuje)
1.6  Slozeni vklada

Zpisob slozeni vkladu stanovi podle § 60 OZ spolecenskd smlouva nebo zakladatelska
listina. Nejcastéji se voli slozeni vkladd na bankovni ucet, ktery se nové zalozi na jméno

spravce vkladd.

Banka, u niz je ucet zfizen, na pozadani vyda potvrzeni o slozeni vkladi a jejich vysi. K
vydani tohoto potvrzeni vyzaduje banka piedlozeni spoleCenské smlouvy, nebo
zakladatelské listiny. Potvrzeni je tfeba pii podani ndvrhu na zapis do Obchodniho

rejstriku.
1.7 Ziskani Zzivnostenského opravnéni

Stejné jako fyzickd osoba musi 1 pravnicka osoba mit zivnostenské opravnéni (koncesi) pro

své podnikani, paklize se nechce dostat do rozporu se zékonem.

OhléSeni Zivnosti provadi pravnickd osoba na mistné pfisluSném Zivnostenském ufad¢, tim
je zpravidla zivnostensky odbor na meéstském uradé. Zavazné ndlezitosti ohlaSeni jsou

ureny v § 45 Zivnostenského zakona.

Mezi nutné piilohy patii podle § 46 Zivnostenského zakona zejména:
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Vypis z rejstiiku trestli odpovédného zéastupce

Doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K¢ za kazdou ohlasovanou zivnost
Doklady o odborné zpiisobilosti poZadované u femeslnych a vdzanych Zivnosti
Cestné prohlaseni odpovédného zastupce

Doklady, které prokazuji piipadné provozovani zivnosti primyslovym zptisobem

vV ¥V VYV V V V

Doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla zaloZena, nebo je ziizena

1.8 Zapis spolecnosti do Obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis do Obchodniho rejstiiku se podava u piislusného rejstiikového soudu, a to
ve lhité 90 dnii od zaloZeni spolec¢nosti, pticemz jej podepisuji vSichni jednatelé. Podpisy

musi byt ufedné ovéteny.

Jako povinné piilohy se k ndvrhu na zapis ptikladaji:

> Spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina

> Opravnéni k podnikatelské ¢innosti (Zivnostenské listy apod.)

Y

Vypis z katastru nemovitosti ne star§i 3 mésict osvédcujici vlastnické pravo k
prostoram, do nichz spolecnost umistila své sidlo

Dokument o splnéni vkladové povinnosti

Vypis z Rejstiiku trestl pro jednatele ne starsi 3 mésict

Cestné prohlaseni jednatelll, Ze jsou plné zptsobili k pravnim tkoniim

YV V V V

Cestné prohlaseni jednatel, Ze splituji podminky provozovani Zivnosti podle § 6
Zivnostenského zékona

> Cestné prohlaseni jednateldi, Ze spliuji podminky podle § 381 OZ

Tato faze je nejvétSim uskalim nadmi popisovaného procesu. Rejsttikové soudy casto

vyfizuji ndvrhy na zépis do Obchodniho rejstiiku 1 pil roku.

Dnem, kdy je s.r.o. zapsana do Obchodniho rejstiiku, zarovenl vznikd a stava se tak
pravnickou osobou se zptisobilosti k pravnim ukoniim. V mezidobi mezi zalozenim
spolecnosti a jejim vznikem ma zptisobilost k pravnim tkonim pouze tehdy, pokud

pozdé¢ji v souladu se zakonem vznikne. [5]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

V této kapitole se budu zabyvat teoretickym vytvafenim podnikatelského planu a jeho
strukturou. Je dulezité zamyslet se nad tim, co vlastné¢ podnikatelsky plan predstavuje a

jaké jsou jeho funkce.

Podnikatelsky plan ,,pfedstavuje programovy dokument, jehoz podoba a ucel se do jisté
miry li§i v zavislosti na velikosti organizace. U velkych a stfednich organizaci ptedstavuje
podnikatelsky plan jeden z typickych praktickych vystupti strategického managementu a je

sestavovan z nasledujicich divodi:

» Je to souhrnny dokument, jenz komplexné prezentuje zaméry, kterych ma
organizace dosdhnout v ur¢itém obdobi. V této podobé slouzi jako programovy

dokument pro statutarni organy a podklad pro formovani taktickych plani

» Slouzi jako nastroj realizace zavaznych zmén, jako zaklad pro rozhodovani v
piipadech, kdy organizace stoji pred dalekosdhlymi zménami, napi. sloucenim,

rozd€lenim, uzavienim urcitych utvarti apod.

» Je nastrojem pro posouzeni technicko-ekonomické smysluplnosti vyznamné
investi¢ni akce; v pfipad¢ jejiho schvaleni/ptijeti slouzi podnikatelsky plan jako

projektovy“ [6]

2.1 Funkce podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je sestavovan ptfed zapoctenim podnikatelskych aktivit, v ptipadé¢
potteba dodate¢ného kapitdlu pro expanzi firmy, pfi Z&dosti o bankovni Gvér pro
informovani o strategii budouciho vyvoje organizace a mnoha dalSich divodi. Tvorba

podnikatelského planu mé nasledujici ,,funkce a piinosy:
» Prispiva k hledani a feSeni mnoha potencidlnich problémi, a podporuje tak
zvySovani vykonnosti organizace a jeji pfipravenosti pro budoucnost.

» Eliminuje mnoho potencionélnich chyb, které takto vzniknou pouze teoreticky, ale

ne ve skutecnosti (Casto diky komplexnéj§imu sbéru a lepsi analyze dat)

» Pti jeho zpracovani se tvlirce nauci procesu planovani, coz je nutné pro dlouhodobé

pfeziti organizace, a schopnosti reagovat na zménéné podminky.

» Je zdrojem informaci o tom, kdy vznikne potieba financnich prostredkt, jak bude

velkd a jaky bude jeji Casovy horizont. To je dulezité predevSim proto, Ze
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podkapitalizovani a nedostatek hotovosti jsou jednémi z nejCastéjSich pficin
pied¢asného zaniku mnoha organizaci. Management se zaroven uci fesit financni

otazky.
» Sestavenim planu se obvykle zvysi diivéra v jeho realizovatelnost.

» Pomaha zaméstnanciim pochopit podnikovou kulturu a osvojovat si ji.“ [6]

2.2 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan organizace je vystupem strategickych aktivit vrcholového vedeni
organizace, ktery zahrnuje cile organizace, jeji strategii a projekty. Slouzi jako strategicky

navod, ptirucka i operativni pomticka pro realizaci podnikatelského zaméru.
Podnikatelsky plan by mél obsahovat , tfi zakladni ¢asti:

» Popis podnikatelského zaméru;

» Ekonomické propocty;

» Prilohy* [7]

Struktura podnikatelského planu neni nikde fixné stanovena. V literatuie mizeme najit
velké mnoZstvi struktur podnikatelského planu. Obsah podnikatelského planu si podnik

stanovi sam, ale nékteré atributy by mély ztistat stejné.
Zakladni atributy ,,podnikatelského plan:

1. Titulni strana a obsah

2. Shrnuti

3. VSeobecny popis organizace

4. Kli¢ové osobnosti organizace

5. Vyrobky a sluzby

6. Analyza trhu

7. Odbyt

8. Vyroba

9. Financni plan

10. Piiloha® [7]
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2.2.1 Titulni strana

Podava stru¢ny obsah o podnikatelském planu. Je velice dalezité, aby udélala dobry dojem,
protoZe je to prvni strana, kterou bude mit kdokoliv pfed sebou. Na titulni strané by

nemély chybét tyto ,,idaje:
» Nazev a sidlo spole¢nosti
» Jména podnikateld a kontakty (napf. telefon, email)
» Popis podniku a povaha podnikani
» Zpusob financovani* [6]

Déle nasleduje obsah, ktery mél byt kratky a svou délkou by nemél piekonat jednu stranu

formatu A4.

2.2.2 Shrnuti

Nesmi byt chépano jako uvod, ale jako stru¢nd piedstava toho, co je na nésledujicich
strankach popsano podrobnéji. Po ptedcteni shrnuti se ma v ¢tenafi vzbudit zvédavost, aby
docetl podnikatelsky plan do konce. Tato cast se ptredstavuje hlavni mySlenku planu,

vyrobky a sluzby, strategii, atd.

2.2.3 VSeobecny popis organizace

»Minulost. Na zacatku popisu organizace, byva stru¢na historie firmy. M¢l by zde byt, jak
datum zalozeni, tak i motivace vedouci k zaloZeni organizace. Dale nasleduje oblast

podnikatelské ¢innosti, informace o vyrobcich a sluzbach

Budoucnost. Nejdiive je tfeba definovat vizi firmy, od které se pak odvodi cile organizace.
Formulace cilid by méli byt struéné a vzdy trochu ,,reklamni‘ napt. Do péti let 10krat zvysit

hodnotu organizace.* [6]

2.2.4 Kilicové osobnosti organizace

Predstaveni kli¢ovych osobnosti. Tato kapitola je pro potenciondlni investory dilezitym
informacnim zdrojem pro posouzeni organizace a zpravidla ji ¢tou jako prvni. Klicovym
osobnostem ptikladaji pro uspéch organizace velky vyznam a cCasto se tvrdi, ze dobré
vedeni s primérnym vyrobkem je lepsi neZ primérné vedeni s prvotiidnim vyrobkem. Pfi
predstavovani osobnosti se zacina jejich dosazeném vzdélani a praxi, zejména v fidicich

funkcich. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, ty mohou byt uvedeny v piiloze.
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Organizacni struktura. Klasickym nastrojem znazornéni organizacni struktury je
organizacni schéma, které popisuje zarazeni jednotlivych ¢lent firmy, jejich propojeni a

vztahy mezi funkcemi.

2.2.5 Vyrobky a sluzby

Vyrobky a sluzby je nutné popsat proto, aby byli Ctenafi srozumitelné dalsi uvahy o trhu a

hlavnimi nositeli obratu. V popisu je dulezité se zminit o vSech dilezitych technickych
funkcich, av§ak neni nutné se zabyvat technickymi podrobnostmi.
2.2.6 Analyza trhu

Relevantni soucasti kazdého podnikatelského planu je analyza trhu, na kterém chce
organizace prodavat své vyrobky a poskytovat sluzby. Prezentace vysledkli analyzy
umoznuje investorim lépe porozumét velikosti trhu a faktorim, které podstatné ovliviiuji

poptavku.

Analyzu trhu provadime v nésledujicich ,, krocich:
» Ziskavani informaci.

Popis celkového trhu.

Vymezeni a popis trznich segmentt.

Odhady objemu produkce.

vV V VYV V¥V

Analyza konkurence. ,,[6]

2.2.7 Odbyt

vvvvvv

sluzba jsou ur€eny k zaniku, pokud si nenajdou cestu k zdkaznikovi. Pfi stanovovani
odbytové strategie si musi podnik ud¢€lat jasno v oblastech zptsobu distribuce, reklamy a

cen za vyrobky a sluzby.

2.2.8 Vyroba

Vyrobni strategie. Investora na vyrobni strategii zajima hlavné to, jak ptispiva k tispé$nosti

firmy. Toto pfispéni miize mit mnoho riiznych podob, ,, naptiklad:
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» Organizace disponuje levnym vyrobnim postupem
» Organizace je schopna vyrabét klicové komponenty, které nejsou na trhu;

» Organizace z cenovych divodl neprovozuje vlastni vyrobu a vyrobky objednava u

externich dodavateli.” [6]

2.2.9 Finan¢ni plan

Hlavnim cilem finan¢niho planu je ukazat investorlim, jak se bude vyvijet finan¢ni situace
firmy, za predpokladu dosazeni vSech planovanych cilti. V praxi jde o predlozeni
podnikatelskych pland, které se skladdaji zejména zpodkladi pro financéni planovani.

Zasadou by mélo byt zaméieni se na dllezité udaje. Finan¢ni plan tvoii ,,zejména:

» Planovany vykaz ziskl a ztrat, jenz vycisluje vynosy, naklady a hospodarsky

vysledek, které organizace ptredpoklada v jednotlivych letech;

» Planovana rozvaha, ktera charakterizuje vyvoj majetku organizace, tj. jeho
stalych a obéznych aktiv i zdrojti financovani tohoto majetku vlastnim a cizim
kapitalem;

» Plan penéznich tokl, ktery specifikuje predpoklddané piijmy a vydaje v
jednotlivych letech v¢etné pohotovych finan¢nich prosttedkii na konci kazdého

roku;

» Soustava finan¢nich ukazatelt, které slouzi k posuzovani variant planu

z hlediska rentability, likvidity, finan¢ni stability apod.* [6]

2.2.10 Priloha

Rozsah pftilohy je individualni, mize mit 1 padesat a vice stran. Aby se omezil pocet stran,
,mohou se n¢které podklady uvést v seznamu a tento seznam lze pfipojit k pfiloze s

poznamkou, ze uvedené podklady jsou k dispozici. Do ptilohy by mély byt zatazeny:
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Zivotopisy kli¢ovych osobnosti;

Analyza trhu;

Zpravy, ¢lanky a pojednéani z novin a ¢asopisti o trhu a vyrobku;

Podklady z finanéni oblasti — rozvahy a vykazy ziski a ztrat za poslednich 3 — 5 let;
Obrazky vyrobkt a prospekty;

Technické vykresy;

vV V VYV V YV VY V

Dulezité smlouvy, napt. odbytové.” [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PRAKTICKA CAST PODNIKATELSKY PLAN

V praktické Casti se jiz budu vénovat tvorbé podnikatelského planu konkrétniho podniku,

na zakladé informaci z teoretické ¢asti.

3.1 Titulni strana

Nézev firmy: Bikeworld.cz

Logo: Bike rld.cz

Sidlo firmy: Legionarska 130 BuCovice

Spole¢nici: Jan Novak, Ulehla 1343, Bucovice 685 01
Petr Kyjovsky, U Skol 964, Bugovice 685 01

Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedm¢ét podnikéni: Prodej a servis jizdnich kol

Financovani podniku: Financovani podniku si zajisti spolecnici ze svych zdrojt. Jednateli
se stanou oba dva spolec¢nici, délit o zisk se budou kazdy shodnym podilem Jan Novak
50%, Petr Kyjovsky 50%. Zakladni kapital bude ¢init 400 000k¢. Kazdy ze spole¢nikii
vlozi penézity vklad 200 000k¢. Pan Kyjovsky se rozhodl, Ze k tomuto vkladu jeste¢ do

spole¢nosti vloZi osobni automobil Skoda Roomster v hodnot 338 000k¢.

3.2 Shrnuti

Pan Novék a pan Kyjovsky se rozhodli zalozit firmu Bikeworld.cz s.r.o., kterd se bude
zabyvat a prodejem a servisem jizdnich kol. Hlavnimi ¢innostmi této spolec¢nosti tedy bude
prodej vSech kategorii jizdnich kol a jejich servis, v zimé k témto ¢innostem piibude i

servis lyZi.

Kdyz se spolecnici rozhodovali o zaloZeni této firmy, dulezitym faktorem bylo spojeni
prace s koni¢kem a tim splnéni podnikatelského snu. Dal§im dilezitym hlediskem pro start
podnikani byla analyza trhu, diky které se zjistil stdle rostouci zdjem o

cyklistiku a zvySujici se prodej jizdnich kol.
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3.3 VSeobecny popis organizace

Ideélni pravni formou pro firmu Bikeworld.cz se jevi spolecnost s ru¢enim omezenym diky
relativng nizkému zakladnimu kapitalu. Je to nejast&jsi forma pravnické osoby v CR a
vzbuzuje u zdkaznikd divéru. Spolecnost Bikeworld.cz s.r.o., kterd bude na zéklad¢ tohoto
podnikatelského planu zalozena, se stane spoleCnosti s ru¢enim omezenym se dvéma
spole¢niky. Firma bude vytvoiena tak, aby pokryla poptavku zejména regionalniho trhu, po
kvalitnim zboZzi za rozumnou cenu. Filozofie spolecnosti Bikeworld.cz s.r.0. je zaloZzena na
prodeji méné znamych Ceskych znacek za pfiméfenou cenu, na rozdil od drahych cizich
znaCek které nabizi konkurence. Firma chce také nabidnout kvalitni servis a
prostiednictvim internetovych strdnek poskytnout zékaznikovi vysoky komfort pii
komunikaci s ni. Vyrobky budou zaméfeny na Sirokou skupinu zakazniku, kteii hleda;ji

kvalitu za nizkou cenu. Proto bude firemnim sloganem ,,Bikeworld, bike pro kazdého*.

3.3.1 Poslani

,Prosperita a uspéch spolecnosti Bikeworld.cz je zaloZzena zejména na prodeji kvalitnich

¢eskych vyrobki za rozumnou cenu a na poskytovani odborného servisu, tak aby dokazala
3.4 Klicové osobnosti organizace

Spoluvlastniky podniku jsou dvé osoby ing. Jan Novak a Mgr. Petr Kyjovsky. Oba maji

ptedpoklady pro vedeni firmy a disponuji praxi v oboru.
Ing. Jan Novak
> 28 let
5-leté studium Managementu a Marketingu na Univerzité Tomas Bati ve Zlin¢
Manazer firmy Pegas nonwovens s.r.o. 5 let

Externi spolupracovnik firmy JKZ a.s.

YV V VvV V

Aktivni cyklista
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Mgr. Petr Kyjovsky
> 29 let

» 5-let¢ dvouoborové studium ucitelstvi obcanské vychovy a télesné vychovy na

Pedagogické fakulté a Fakulté sportovnich studii MU v Brn¢
» 3-leta praxe trenéra fitness
» 5-leta praxe mechanika ve firmé Rockybikes s.r.o.
» Aktivni cyklista
Od zaloZeni firmy si spolecnici slibuji prosazeni se v oboru jim blizkém a vytvoreni zisku
na zaklad¢ jejich podnikani.
3.4.1 Zaméstnanci

Spole¢nost bude mit celkové 3 zaméstnance, kterymi budou oba spole¢nici a pan David

Machalek, ktery je zkuSenym mechanikem s dlouholetou praxi.

3.5 Vyrobky a sluzby

ProtoZze pan Novak ma dobré vztahy s firmou Pell’s s.r.o0. stane se spole¢nost Bikeworld.cz
s.r.0. autorizovanym prodejcem této znacky. Hlavnim prfedmétem prodeje budou jizdni
kola riznych kategorii. Spolecnost Pell’s je také dovozcem obleCeni a doplikii znacek
Gaerne, Nalliny, Pedros, Cratoni, které bude mit firma také ve své nabidce. V prodejné
bude k pfimému prodeji z kazdé kategorie n€kolik modelt, pokud bude zdkaznik chtit jiny
model, samoziejm¢ si jej muize objednat zkatalogu. V Priloze je uveden seznam

nabizenych kol.

3.5.1 Servis jizdnich kol

Samoziejmosti mezi nabizenymi sluzbami, je servis jizdnich kol, ke kterému v zimé

ptibude servis lyzi a snowboard.
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3.5.1.1 Maly servis- cena 200,-K¢

>

YV VYV VvV V VY VY

Sefizeni brzd

Sefizeni fazeni

Setizeni hlavového slozeni
Dotazeni klik

Dofouknuti kol na spravny tlak
Dotazeni pedal

Celkova kontrola kola a stavu opotiebovanych dilt

3.5.1.2 Standardni servis- cena 400,-K¢

>

vV V Vv V¥V V ¥V VYV V¥V

Sefizeni brzd

Sefizeni fazeni

Setizeni hlavového slozeni

Dotazeni klik

Dofouknuti kol na spravny tlak

Dotazeni pedal

Promazani fetézu a vSech dilezitych soucastek
Zm¢éfeni stavu fetézu

Celkova kontrola kola a stavu opottebovanych dili
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3.5.1.3 Velky servis- cena 600,-K¢

» Sefizeni brzd
Seftizeni fazeni
Setizeni hlavového sloZeni
Dotazeni klik
Dofouknuti kol na spravny tlak
Dotazeni pedali
Promazani fetézu a vSech dilezitych soucastek
Zméfteni stavu fetézu
Vycentrovani kol
Setizeni konusii ndbojii

Promazani sttedového a hlavového slozeni

vV Vv Vv ¥V ¥V VY ¥V V VYV VYV V

Celkova kontrola kola a stavu opotiebovanych dila

3.5.2 Zimni servis lyZi a snowboardu

Lyze

maly (brouSeni hran, skluznice, voskovani) 250,-K¢

velky (brouSeni hran, skluznice, voskovani, oprava skluznice) 350,-K¢
snowboardy

maly (brouseni hran, skluznice, voskovani) 350,-K¢

velky (brouseni hran, skluznice, voskovani, oprava skluznice) 450,-K¢

3.6 Analyza trhu

Cyklistika jako jeden z modernich sportii zaZiva v Ceské republice obrovsky boom. ,,Cesi
koupili v roce 2007 390 000 jizdnich kol, coz bylo celkové o 40 000 bicykll vice nez v

roce 2006. Vétsina v tuzemsku prodanych kol ptitom pochazela z dovozu.
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Graf 1 Prodej kol v CR v ks
prodej kol v CR v ks

Celkem 350 tis. ks kol

m 150000; 43% @ Nezawisli prodejci
@ 200000: 57% | B Supermarkety apod.

Zdroj: ASPK, prodej jizdnich kol a cyklodoprava 2006, Dostupné z www
http.//www.cyklostrategie.cz/download/aktuality/prodej-jizdnich-kol-a-cyklodoprava.pdf
V roce 2006 Cesi za jizdni kola utratili 2,7 miliardy korun a dal§i 1,8 miliardy korun dali

za nahradni dily a pfisluSenstvi.“ [7]

Graf 2 Objem prodeje cyklistického zbozi v mld. K¢

Objem prodeje cyklistického zbozi v mid. K&

Celkern 4,5 mid. K&

m 4153 m objem tréeb za kola
=]
m 27 W objem frieb za ND a
60% prislusenstvi

Zdroj: ASPK, prodej jizdnich kol a cyklodoprava 2006, Dostupné z www
http://'www.cyklostrategie.cz/download/aktuality/prodej-jizdnich-kol-a-cyklodoprava.pdf
Jak je doloZeno na vyse zminénych grafech cyklistika zaziva v Ceské republice obrovsky
rozmach. Je vSak také pravda, zZe u nas najdeme velké mnozstvi obchodt s jizdnimi koly.
Dle nézora spole¢nikt vsak kvalita nabizenych sluzeb pokulhava, proto se rozhodli zacit
podnikat pravé vtomto oboru. Majitelé spolecnosti si mysli, ze firmy podnikajici
v cyklistice maji velké nedostatky ve vyuzivani internetu a komunikaci se zdkaznikem,
v tom je vidét ptilezitost pro firmu Bikeworld.cz s.r.o., kterd by méla lidem nabidnout

daleko pohodIngjsi ndkup a poskytnuti kvalitniho servisu.
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3.6.1 Konkurence

Firma Bikeworld.cz s.r.o. bude hledat zakazniky piedevsim z okresu Vyskov. Mezi jeji

hlavni konkurenty patii zejména:

3.6.1.1 Cyklosport Castulik Bulovice

Firma byla zaloZena v roce 2000. Ve své nabidce ma predevSim kola znacek Dema a
Author. Poskytuje veskery servis kol a vzimé také lyzi a snowboardi. Nabizi také

cyklistické obleceni znacky Progress a sou¢asti prodejny je 1 bazar.

3.6.1.2 Vélo Hanak, Slavkov u Brna

Podnik byl zalozen v roce 1998. Nabizi kompletni sortiment slovenské znacky Kelly's,
dale Siroky vybér obleCeni a cyklistickych doplitki. Kromé servisu kol je mozné si zde 1

nechat opravit Sici stroj. Velo Handk je jedinym prodejcem jizdnich kol ve Slavkoveé.

3.6.1.3 Velo Usnul

Tuto firmu Ize povazovat za nejvétSiho konkurenta spolecnosti Bikeworld.cz. s.r.0. Jeji
nespornou vyhodou jsou dlouholeté zkusenosti, na trhu plisobi jiz od roku 1995. Disponuje
velkou prodejnou, kterd je vyborné situovana u supermarketu Hypernova. Nabizi pestry
vybér kol znacek Author, Trek, Pells a dalSich. V oblasti obleceni nabizi zejména italské
znacky Castelli a Sidi, které patii mezi nejlépe hodnocené v cyklististickych casopisech.

Samoziejmosti je servis kol a v zimé lyzi a snowboardu.

3.7 Marketingovy plan

Firma by se méla dobte uvést na trh prosttednictvim vhodnych marketingovych politik.

3.7.1 Place

Spole¢nost Bikeworld.cz s.r.o. bude podnikat v BuCovicich na adrese Komenského 618
Bucovice. Prodejna bude situovanda v centru mésta v blizkosti ndmésti. K firm¢ se bude dat
pohodIné pfijet autem a dobie zaparkovat na velkém parkovisti u méstského ufadu.

Firma Bikeworld.cz s.r.o0. zacne podnikat az v roce 2010 z diivodu uzavirky silnice E 50.

3.7.2 Price

Cena servisu bude odvozena od konkurence. Spole¢nost se bude snazit spiSe sniZovat

naklady a tlacit ceny dolt. Na kolech Pell’s, které proda, bude 30% marze.
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3.7.3 Product

Firma bude prodavat kola znacky Pell’s, ktera se tési stale vétSimu zajmu cyklistt. Je to
mlada firma, ktera se snaZi prosadit na trhu. Tyto kola by méli byt velice kvalitni, dikazem
jsou uspéchy ceské reprezentantky Lady Kozlikové, kterd jezdi pravé na kolech od
Brnénské firmy Pell’s. Kozlikova se stala na kole Pell’s mistryni svéta v drdhové

cyklistice, coz vyrazné pomohlo této malé firme k SirSimu povédomi u verejnosti.

3.7.4 Promotion
Podpora prode;j

Na podporu prodeje pti zakladani malého a stfedniho podniku je dilezité klast velky diraz.

Firma se bude snazit podpofit prodej za pomoci téchto prostiedki:
» Internetové stranky

Prezentace na veletrzich

Sponzorovani cyklistického tymu

Potadni cyklistickych zavodi

Reklama na sluzebnim auté

YV VYV VvV V V¥V

Nakup na uvér

3.7.4.1 Internetové stranky

Internetové stranky jsou dnes v podstaté nutnosti. V této oblasti je vidét nejvétsi slabina
konkurence, protoze ani jedna z konkurencnich firem na okrese VySkov nema www
stranky. Jde zcela urcité¢ o vybornou propagaci firmy a z tohoto diivodu se chce spole¢nost
Bikeworld.cz s.r.o. zaméfit na tuto oblast podrobnéji. Firma chce zédkaznikovi nabidnout
néco navic a to zejména v oblasti informovanosti prostfednictvim www stranek a e-mailu,
nebo sms zprav. Zakaznici, ktefi si nechaji, napt. spravit kolo dostanou zpravu o stavu
jejich opravy mailem, nebo prostfednictvim sms zpravy na jejich mobilni telefony. Diky

tomuto informac¢nim systému si budou moci kolo vyzvednout hned, jakmile bude hotové.
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3.7.4.2 Prezentace

Firma se zOcCastni kaZzdorocné potadaného listopadového veletrhu Sport-life na
Brnénském vystavisti. Zde bude propagovat kola znacky Pell’s, jejichz se stane
autorizovanym prodejcem. Vyuzije tak, této akce ke zviditelnéni nasi spole¢nosti.

3.7.4.3 Porddni cyklistickych zdavodi

Spolec¢nost ma v planu se finan¢né podilet na potfaddani cyklistického zavodu Brnénska 50.
Tohoto tradi¢niho maraton horskych kol se kazdym rokem ucastni ptes tisic bikerd z celé
CR. Ucast na tomto zdvod& by méla byt dobrou reklamou.

3.7.4.4 Sponzorovani cyklistického tymu

Spolecnost Bikeworld.cz s.r.o. chce financné podpoftit stale pocetnéjsi tym zavodnikti CK
Bucovice. Tito zavodnici od nas budou mit slevy na vybrané modely kol znacky Pell’s.
Spolecnici véri, Ze nas budou dobie prezentovat na zavodech ¢eského poharu horskych kol,
kde budou nosit cyklistické dresy s nasim logem.

3.7.4.5 Reklama na sluZebnim auté

Na auté Skoda Roomster, které vlozil do spole¢nosti pan Novék se nechd natisknout
reklama od firmy Rena s.r.0. Toto auto se bude vyuzivat k ndkupu zbozi a materialu.
3.7.4.6 Nakup na uveér

Samoziejmosti je, Ze firma nabidne nakup jizdnich kol na splatky. Tuto sluzbu bude
zajiStovat spolecnost Essox s.r.0.

3.7.5 Swot analyza

3.7.5.1 Silné stranky
Praxe v oboru
Znalost prostiedi

Manazerské zkuSenosti
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3.7.5.2 Slabé stranky
Zacinajici podnik
Nejistota tspéchu

Pomérné mlady vék obou spole¢niki

3.7.5.3 Prilezitosti
Velky z4jem o cyklistiku

Slaba konkurence na okresu Vyskov

3.7.5.4 Hrozby

Finan¢ni krize

Zména spotiebitelskych preferenci

3.8 Financni plan

Pocate¢ni kapital je tvoten t€mito vklady spole¢nikd.

Vklady vlozené pan Novakem

Tabulka 1 Vklady vioZené panem Novdkem

Osobni pocitac¢

20 000

Penézity vklad

200 000

Vklady vloZené panem Kyjovskym

Tabulka 2 Vklady vlozené panem Kyjovskym

Osobni automobil Skoda Romster 338000
Penézity vklad 200 000
Vlastni kapital celkem 758 000
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3.8.1 Zahajovacirozvaha k 1.1. 2010
Tabulka 3 Rozvaha
Oznaceni Aktiva 1.1. 2010
Aktiva celkem 758 000
A. Pohledéavky za zapsany zékladni kapital
B. Stala aktiva 338 000
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek
B. II: Dlouhodoby hmotny majetek 338 000
BIl1l Samostatné movité veci 20 000
B. I1L. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Objezna aktiva
C.I: Zé4soby
C.II: Dlouhodobé pohledavky
C. III: Kratkodobé pohledavky
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 400 000
D. Ostatni aktiva
D. I Casové rozliseni
Aktiva celkem 758 000
Oznaceni Pasiva 1.1. 2010
A. L Zakladni kapital 758 000
A. 1L Kapitalové fondy
AIll: Rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni fondy ze zisku
A.IV. Vysledek z hospodaieni minulych let
A.V. Vysledek hospodateni bézného ti€etniho obdobi (+//)
B. Cizi zdroje
B. L. Rezervy
B. II. Dlouhodobé zavazky
B.III: Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva
C. L Casové rozliseni
Pasiva celkem 758 000

3.8.2 Plan naklada

Naklady se majitelé spolecnosti rozhodli roz¢lenit na vstupni, provozni, propagacni a

mzdové.
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3.8.2.1 Vstupni naklady
Do vstupnich nakladi patii:
» Notarské poplatky
» Poplatky za zapis do obchodniho rejstiiku
» Nakup pokladny
» Potizeni software
V prvnim roce podnikani jsou vstupnich nakladt zahrnuty:
» Portizeni zbozi
» Potizeni materidlu

V dalsich letech se budou tyto polozky pocitat do nadkladi provoznich. Spolec¢nici se tak
rozhodli proto, Ze bez zboZzi a materidlu nemohou bezprostiedné zacit podnikat. Celkové
vstupni naklady tak ¢ini 337 000 K&. Vstupni ndklady budou financovany ze zékladniho

kapitalu spole¢nosti.

Tabulka 4 Vstupni naklady

Vstupni naklady

Obdobi Q1 2010

Notarské poplatky 25 000

Poplatky za zapis do obchodniho rejstriku 5000

Porizeni software 10 000
Porizeni materialu 15 000
Porizeni zboZzi 250 000
Pofrizeni stroji a naradi 15 000
Nakup pokladny 17 000

Celkové vstupni naklady 337 000
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3.8.2.2 Provozni ndaklady
Sem patii ndklady na chod podniku, jako jsou:
» Telefon a internet
» Naéklady na provoz sluzebniho vozidla
» Spotieba elektrické energie
» Vedeni ucetnictvi
» Najemné
Ro¢ni vyse nakladl na provoz podniku bude 330 000 K¢&. Naklady jsou hrazeny mésic¢né,

jejich mésicni vySe bude 27 500 K¢. V prvnich mésicich budou hrazeny ze zakladniho

kapitalu a v dalSich ze zisku.

Tabulka 5 ndklady na provoz podniku

Naklady na provoz podniku 2010
Obdobi Q1 Q2 Q3 Q4 2009
Telefon a internet 4500 4500 4500 4500 18000

Provoz sluzebniho vozidla 23 000 23000 23000 23000 92000
Spotreba elektrické energie 30 000 30 000 30000 30000 120 000

Vedeni uéetnictvi 10000 10000 10000 10000 40 000
najemné 15000 15000 15000 15000 60000
celkem 82500 82500 82500 82500 330000

3.8.2.3 Nadklady na podporu prodeje

K spravnému chodu firmy je tfeba investovat do podpory prodeje. Do nakladd na podporu

prodeje jsou zahrnuty tyto naklady:
» Naklady na tvorbu www stranek
» Reklama v tisku
» Naklady na tvorbu vizitek
» Naklady na potisk auta
>

Sponzorské dary
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Tabulka 6 Primé ndklady na podporu prodeje

Piimé ndklady na podporu prodeje 2010

Obdobi Q1 Q2 Q3 Q4 2009
Naklady na tvorbu www stranek 5000 | 5000| 5000 5000 20000
Reklama v tisku 10 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000 | 40 000
Néklady na tvorbu vizitek 100 100 100 100 400
Naklady na potisk auta 2500 2500 2500 2500 | 10000
Sponzorské dary 2000 | 2000| 2000| 2000 | 8000
celkem 19 600 | 19 600 | 19 600 | 19 600 | 78 400

3.8.2.4 Mzdové ndklady

Spole¢nost Bikeworld.cz s.r.0. bude mit 3 zaméstnance, ke spole¢nikiim panovi Novakovi
a Kyjovskému ptibude zkuSeny mechanik pan David Machdlek. Mzdové naklady tvofi:
hrubd mzda a zdkonné odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnance (35%
z hrubé mzdy). V prvnim roce podnikani jsou mzdové ndklady na jednoho zaméstnance

20 000k¢/mesic. Celkové ro¢ni naklady tak budou Cinit 240 000kE. V dalSich letech by tyto

naklady mély narist meziro¢né o 10% v souvislosti s rostoucim ziskem.

Tabulka 7 Mzdové naklady

Mzdové naklady 2010

Obdobi Q1 Q2 Q3 Q4 2009
Mzda pana Machéalka | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 80 000
Mzda pana Novaka 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 80 000
Mzda pana Kyjovského | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 80 000
celkem 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 240 000

3.8.2.5 Vykaz ziski a ztrdat

V planovaném vykazu ziskd a ztrat vychazi kladny hospodaisky vysledek ve vSech

variantach. Potvrdil se zde piredpoklad, Ze firma bude ziskova jiz v prvnim roce

podnikani.
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Tabulka 8 vysledovka v roce 2010

Vysledovka 2010
Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Celkové trzby podniku 1379560 1428830 1478 100
Celkové naklady 985 400 985 400 985 400
Vstupni naklady 337 000 337 000 337 000
Provozni naklady 330 000 330 000 330 000
Propagac¢ni naklady 78 400 78 400 58 400
Mzdové naklady 240 000 240 000 240 000
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 394 160 443 430 492 700
DPPO 94 598,4 106 423,2 118 248
Hospodarsky vysledek po zdanéni 299 561,6 337 006,8 374 452

3.8.3 Planové trzby v letech 2010-2011

V dalsich letech se predpoklada nartst trzeb mezirocné o 10 %, s tim bude samoziejme

souviset i stejné zvySovani nakladi. S takovym nartistem firma pocita ve vSech variantach.

3.8.3.1 Pesimistickd varianta v letech 2010-2011

Tabulka 9 Vysledovka v letech 2010-2011 pesimisticka varianta

Vysledovka 2010 2011 2012
Celkové trzby podniku 1379560 1517516 1 350795,6
Celkové naklady podniku 985400 1004740 1105214
Vstupni naklady 337 000 0 0
Provozni naklady 330000 654 500 719 950
naklady na propagaci 78 400 86 240 94 864
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hospodarsky vysledek 394160 512776 245 582
DPPO 94598,4 123 066 58 940

Hospodarsky vysledek po zdanéni
299 561,6 389710 186 642
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3.8.3.2 Realisticka varianta v letech 2010-2011

Tabulka 10 Vysledovka v letech 2010-201 1 realisticka varianta

Vysledovka 2010 2011 2012
Celkové trzby podniku 1428830 1571713 1728 884,3
Celkové naklady podniku 985400 1004740 1105214
Vstupni naklady 337 000 0 0
Provozni naklady 330000 654 500 719 950
naklady na propagaci 78 400 86 240 94 864
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hospodarsky vysledek 443430 566 973 623 670
DPPO 106423,2 136074 149 681
Hospodarsky vysledek po zdanéni 337 006,8 430 899 473 989

3.8.3.3 Optimistickd varianta v letech 2010-2011

Tabulka 11 Vysledovka v letech 2010-2011 optimisticka varianta

Vysledovka 2010 2011 2012
Celkové trzby podniku 1478100 1625910 1 788501
Celkové naklady podniku 985400 982740 1081014
Vstupni naklady 337 000 0 0
Provozni naklady 330000 654500 719950
naklady na propagaci 58 400 64 240 70 664
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hospodarsky vysledek 492700 643170 707 487
DPPO 118248 154 361 169 797
Hospodarsky vysledek po zdanéni

374452 488809 537 690
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3.8.4 Cash flow

Planované cash flow pro jednotlivé varianty vyvoje je uvedeno v nasledujicich tabulkach.

3.8.4.1 Pesimistickd varianta

Tabulka 12 cash flow v letech 2010-2011 pesimisticka varianta

Cash Flow 2010 2011 2012

Piijmy 1379560 1517516 1 350795,6
Vydaje 985400 1004740 1105214
Vstupni naklady 337 000 0 0
Niklady na provoz podniku 330000 654 500 719 950
Niklady na poskytovani sluzeb 78 400 86 240 94 864
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hotovostni tok 394160 512776 245 582
Dané 94598 123 066 58 940
Stav na pocatku 758 000 1057562 1447271
Stav na konci 1057562 1447271 1633913

3.8.4.2 Realistickad varianta

Tabulka 13 cash flow v letech 2010-201 1 realisticka varianta

Cash Flow 2010 2011 2012
Piijmy 1428830 1571713 1728 884,3
Vydaje 985400 1004740 1105214
Vstupni naklady 337 000 0 0
Naklady na provoz podniku 330 000 654 500 719 950
Naklady na poskytovani sluzeb 78 400 86 240 94 864
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hotovostni tok 443430 566 973 623 670
Dané 106 423 136 074 149 681
Stav na pocatku 758 000 1095007 1525906

Stav na konci 1095007 1525906 1999 896
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3.8.4.3 Optimistickd varianta

Tabulka 14 cash flow v letech 2010-2011 optimisticka varianta

Cash Flow 2010 2011 2012
Piijmy 1478100 1625910 1 788501
Vydaje 985400 982740 1081014
Vstupni naklady 337000 0 0
Naklady na provoz podniku 330 000 654 500 719 950
Naklady na poskytovani sluzeb 58 400 64 240 70 664
Mzdové naklady 240 000 264 000 290 400
Hotovostni tok 492700 643170 707 487
Dané 118248 154 361 169 797
Stav na pocatku 758 000 1132452 1621261

Stav na konci 1132452 1621261 2158951
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4 ZAVER
Podnikatelsky plan je zdkladnim kamenem uspés$ného zacatku podnikdni. Slouzi k

definovani zakladnich cilii podniku. Za pomoci podnikatelské planu muizeme feSit

problémy a zvysit tak vykonnost organizace.

Cilem mé bakalafské prace bylo napsat podnikatelsky plan spolecnosti, kterd se bude
vénovat prodejem a servisem jizdnich kol. Spole¢nost se stane prodejcem kol tuzemské
znacky Pell’s, kterd se t&si stale vétsi oblibé. Samoziejmosti je, ze firma bude nabizet
servis kol, ke kterému se v zim¢ ptida 1 servis lyzi. Bude se snazit zdkaznikovi nabidnout
veétsi informovanost o svych sluzbach prostfednictvim internetu, na rozdil od konkurence,
kterd vtomto sméru znan€¢ pokulhdva. Spole¢nost Bikeworld.cz s.r.o. nabidne

zakaznikovi také hodné cyklistickych dopliki a obleceni.

V teoretické Casti jsem se vénoval vymezeni pravnich aspektli podnikéni a dale funkci a
strukturou podnikatelského planu. Nasleduje cast praktickd, ve které povazuji za
nejdulezitéjsi analyzu trhu, marketingovy plan, popis klicovych osobnosti spolecnosti a
pfedevs§im finan¢ni plan. V této oblasti praktické casti zacindm vklady spolecnik,

rozvahou, planovanymi trzbami v jednotlivych letech a variantach a nakonec Cash flow.
Na zéaklad¢ zpracovaného podnikatelského planu jsem piesvédCen, Ze tento podnikatelsky
zamér je realizovatelny a miZe byt pro investory zajimavy. Spole¢nost mé perspektivu stat

se uspésnou, vse ale bude zalezet na pracovitosti a schopnostech spole¢niki.
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Horska kola MTB-pevna
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Model: Thorr & 670 sppu

/

B\

Model: Thorr Ram: PELLS 6061 Custom Tube Set, Rhombus Bi-Axial, UltraS CNC
Triangle, Geometry 110+Vidlice: RST Gila T6, 100mm Kliky: SR Suntour

Prehazovacka:Shimano Alivio

PHANTOM First 10 690 spru

Ram: PELL'S 7005 Custom Tube Set, Rhombus Bi-Axial, Flexible S Stay Vidlice:
Suntour XCM Razeni: Shimano EZ Fire Méni¢: Shimano AlivioP¥esmyka¢: Shimano

C50 Brzdy: Tektro
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RAZZER Pro D 11 390 sppu

Ram: PELL'S 7005 Custom Tube Set, Rhombus Bi-Axial, VFHS Techn. Vidlice: Suntour
XCR LO Razeni: Shimano Deore Meni¢: Shimano XTPfesmyka¢: Shimano

Deore

RAZZER Carbon Elite 29 990 s ppru

DRam: PELL'S P6 Ultralite Racing Tubeset, Tripple Butted, Rhombus Biaxial, VFHS

Carbon Vidlice: Marzocchi MZ Race Razeni: Shimano Deore LX Mé&ni¢: Shimano Deore
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Celoodpruzena horska kola

RIDELIGHT Pro 29 990 sopu

Ram: Full Suspension, PELL'S 7005 Custom Tube Set, Large Sealed Pivot Bearing,
100mm Rear Travel Vidlice: Suntour XCR LOTIlumi¢: X-Fusion 02 RPV Razeni:

Shimano Deore

RIDELIGHT Race 49 990 spru

Ram: Full Suspension, PELL'S 7005 Triple Butted Custom Tube Set, Large Sealed Pivot
Bearing, 100mm Rear TravelVidlice: Rock Shox Reba SL Tlumié: Rock Shox Monarch
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Crossova kola

CRONO Comp 10 990 s ppu

Ram: PELL'S 6061Custom Tube Set, Rhombus Bi-Axial, VFHS Techn. Vidlice: Suntour
NEX 4610 LO Razeni: Shimano Acera Méni¢: Shimano Deore, P¥esmykaé: Shimano C

DEMON Lite 13 890 sppu

Ram: Demon P6 Ultralite Racing Tubeset, Tripple Butted, Rhombus Bi-Axial, VFHS
Techn. Vidlice: PELL'S CRF Carbon Razeni: Shimano SLX Mgéni¢: Shimano XT

Presmykac:



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 52

Silniéni kola

SPEEDY First 17 490 s opu

Ram: PELL'S P6 Ultralite Racing Tubeset, Triple Butted, Rhombus Biaxial, Flexible
S Stay Vidlice: PELL'S RF22 Carbon, Razeni: Shimano Sora Méni¢: Shimano Sora

AERON Veloce 32 960 sppH

Ram: PELL'S P6 Ultralite Racing Tubeset, Triple Butted, Rhombus Biaxial, Carbon
VFHS Stays Vidlice: PELL'S RF22 Carbon Razeni: Campagnolo Veloce Méni¢:

Campagnolo Veloce



