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Uvod

Po rozpadu Rakousko-uherské monarchie vznikla v fijnu 1918 Republika
Ceskoslovensk4, ktera musela uhdjit svoji suverenitu a tzemni celistvost v nékterjch
pfipadech 1 vojenskou silou. Tento nelehky ukol plnila nové wvznikla Armada
Ceskoslovenska, jejiz piislusnici se rekrutovali z fad Ceskoslovenskych legionaia ktefi
prosli boji v prvni svétové valce, vojaky byvalé Rakousko-uherské armady a velkou cast
tvofili nové pfichozi piislusnici z fad civilniho obyvatelstva. Pres nelehké zacatky Armady
Ceskoslovenské se podafilo dané tkoly splnit. Mladd Ceskoslovenska republika svoje
pozice uhajila. Timto byly polozeny zaklady novodobych ozbrojenych sil.

Armada, o jejimz zfizeni a ¢innosti vzdy rozhodujf politické sily ve stat¢ v historii vzdy
prokazala svoji pfipravenost a bojeschopnost je nutno s postupem casu ménit i jeji
legislativni zaméfeni. Zvlaste se zménami po roce 1989, kdyz prosla nase republika
demokratickou proménou jsou na armadu kladeny diametralné rozdilné ukoly, nez tomu
bylo v minulosti. Po rozpadu Ceskoslovenska a vstupu Ceské republiky do NATO se nutné
musela zménit 1 cinnost ozbrojenych slozek. Nase republika se aktivné zapojila
do kolektivni obrany v ramci severoatlantické aliance. Dale vstupem do EU jsme se stali
cleny kolektivni obrany v ramci bezpecnostnich struktur EU. VSechny vojenské zavazky,
které Ceska republika dobrovolné prevzala a ke kterym se zavizala mohou byt dodrzeny

a splnény pouze pomoci plné profesionalni armady.

Cilem pfedlozené bakalafské prace s nazvem ,,Profesionalizace armady a jeji socialni
zabezpeceni®, kterou jsem rozdélil do ¢ty kapitol je seznameni s bezpecnostni politikou
statu, plnéni ukold armady pomoci legislativnich norem. Vénuiji se otazce ,,Pro¢ armadar*.
Dale seznamuji s metodami prace pfi vybéru uchazect o vojenské povolani. V dalsi
kapitole vyjasfiuji podminky které musi uchazec¢ splnit, aby se mohl stat profesionalnim
vojakem. Kazda lidska cinnost musi byt fizena néjakymi pravidly a normami. Vojenské
povolani je v tomto sméru omezeno v podobé¢ legislativnich aprav. Napfiklad vojak nesmi
byt po dobu aktivni sluzby clenem zadné politické strany, nebo nesmi soukromé podnikat.
Na druhou stranu jsou mu tato omezeni kompenzovana v podob¢ kvalitni socialni politiky
pro profesionalni vojaky. Tuto problematiku rozebiram v tfeti casti svoji prace.
V zavérecné kapitole uvadim poznatky ze sociologického Setfeni, tak jak jsem je osobné
provedl u profesionalnich vojakia — studentt Univerzity Obrany.

V prvni kapitole s nazvem ,,Proc armdda®, se vénuji zakladnimu dokumentu Armady
Ceské republiky coZ je Doktrina. Déle rozebiram ¢innost Rekrutaénich stiedisek, jejich
legislativni poslani, jejich tlohu v praci s uchazeéi o vojenské povolani a zakladni
podminky, které musi uchazec¢ splnit, aby se mohl stat vojakem profesionalem.

V dalsi kapitole nazvané ,,Stredisko pro vybér persondlu*, podrobné rozebiram jejich ulohu,
jejichz ztizeni{ pfispélo ke zkvalitnéni vybéru personalu ACR a ucelné rozmist’ovani



uchazecu dle potfeb optimalniho rozvoje ozbrojenych sil. Dale objasfiuji praci profesniho
poradce, ktera je velice zodpovédna a naroc¢na.

Ve tieti kapitole s nazvem ,,Hodnoceni podminek siugby vojaks 3 povelini” seznamuji
se zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ktery nahradil stavajici zikon
¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojiki. Vojenské povoliani ma své
specifikum ve formé nocnich sluzeb, vojenskych cviceni, sluzebnich cest a jinych
zvlastnosti vojenského Zivota. V téchto situacich spoléha kazdy piislusnik armady na své

zazemi v podobé¢ své rodiny, kam se vraci nacerpat silu a odpocinout si.

V' posledni casti svoji prace se vénuji nazorim profesionalnich vojakd, studentd
vojenské vysoké Skoly. Zjist'uji stav a nazory na studium, vztahy v kolektivu a dalsi zivot
piislusnika profesionalni armady.

Zakladnim piistupem k feSeni bakalafské prace je systémovy piistup. Hlavni metodou
pfi zpracovani prace bylo pouziti analyzy vsech dostupnych materialt, tykajicich
se problematiky ozbrojenych sil a informaci s touhle problematikou souvisejicich.

Problematika spojena s ¢innosti armady je velice rozsahla, a proto neni mozno v moji
praci obsahnout vSechna jeji odvétvi. Nezabyvam se zde napiifklad problematikou
zahrani¢nich misi, ve kterjch pusobi vojici ACR at’ jiz v pozorovatelskjch misich
pod hlavickou OSN, nebo pusobeni jednotek v mirovych operacich kde jsou celé
samostatné vojenské jednotky. Neni mozno se vénovat vycviku a jeho organizaci pifi
piiprave k udrzeni pfipravenosti armady.



1. Pro¢ armada?!

Vznik samostatného ceskoslovenského statu bezesporu predstavoval vyznamny
meznik v nasi bezpecnostni politice. V mnoha ohledech to ale byl i zacatek cesty na které
jsme se permanentné nachazeli mezi ,,mlynskymi kameny* historie. Z 50 let, které nas
prvni prezident T. G. Masaryk povazoval za potiebné pro vybudovani demokracie
a upevneéni postaveni naseho statu ve svéte, se stalo pouhych dvacet a na jejich konci
se zhroutil projekt nasi koncepce bezpecnostni politiky opfeny o spojenectvi se dvéma
zapadnimi mocnostmi, Velkou Britanii a Francii. Pravé tehdy zacal podle Ivana Svitaka
onen deset let trvajici ,,velky skluz”, ktery se nesl pfedev§im ve znamen{ hriz a utrpeni
nacistické okupace, ale i hrdinstvi nasich vojakua na frontach druhé svétové valky i hrdinstvi
domactho odboje a ktery pfivedl republiku do mocenské sféry Sovétského svazu, na druhy
bifeh bipolarné rozdéleného svéta. Ani nové spojenectvi nas neuchranilo od dalsi historické
lekce novymi spojenci.

Snad paradoxné pravé v roce, kdy jsme podle Masaryka méli dovrsit onéch ,,padesat
potfebnych let k vybudovani demokracie, byla republika obsazena podruhé na vice nez
dvacet let. Pfitom v pozadi nebyli jenom duvody politické, ale jak se nyni nove ukazuje
1 vojenskostrategické, tj. zvySeni bojového  potencidlu  Sovétského  svazu
na sttedoevropském valcisti, pro které byla srpnova agrese v roce 1968 uskutecnéna i bez
ohledu na zfejmé politické, moralni a ekonomické dopady diskreditujici sovétsky rezim
ve Svete.

Tento fakt zfejmé nejvice symbolizoval skutecnost, Ze vice jak Sedesat let jsme
neméli a nemohli mit svoji vlastni bezpecnostni politiku, nepocitam-li nesmélé
(ale jist¢ i tak na svou dobu odvazné) o jisté samostatné piistupy koncem Sedesatych
let dvacatého stolet.

Pred vice jak patnacti lety ovSem nastal zlom. Pro nas je podstatné, ze se v uplynulych
15 letech pfes vsechny mozné problémy podafilo to zakladni: po vstupu do NATO
v roce 1999 uzaviel nas vstup do EU v lonském roce vnéjsi rozmér transformacniho
obdobi a zménil postaveni Ceské republiky v politickém a bezpe¢nostnim prostiedi de jure.
Nase bezpecnost se tim bezesporu zvysila, zvysila se ovSem i nase odpovédnost za tvorbu
a realizaci takové bezpecnostni politiky, ktera ovlivni v kratkodobém a dlouhodobém
horizontu nejen bezpecnost a obranyschopnost republiky, ale i jejich spojenct.

Vstoupili jsme do Evropské unie v obdobi, kdy EU fesi velmi zasadni tkol: udrzet krok
s globalizaci jako mnohostrannym procesem politickym, hospodafskym, technickym,
kulturnim a v neposledni fadé i bezpecnostnim, coz se projevuje zamérem vytvaret
efektivni vojenské nastroje a kapacity k zajiSténi bezpecnosti. Uvedeny proces
probihd po zhruba desetiletém intermezzu po skonceni studené valky na pozadi vice
¢i méné zfejmé nejednotnosti zapadniho svéta — Evropy, resp. EU (a zvlasté lidra EU,
kterymi jsou Francie, Némecko) a USA. Je zde nabidnuta alternativa ucinného
a efektivniho nultilateralismu, jez vyplyva z podstaty fungovani EU i reality jejtho postaveni
ve svéte. Nepiehlédnutelné je v této souvislosti i zdiraznéni role OSN. Centrem BS EU
je pojeti ,,preventivni angazovanosti”, pfi¢emz se zaroven naznacuje, ze mira této
angazovanosti lezi pfedevsim v regionech bezprostfedné priléhajicich k Evrope.

! Balaban M Vgjenské roghledy 2/ 2005 str. 15



Z naseho hlediska je bezesporu vyznamna specifikace ,,triady”, ktera by méla byt osou

unijni angazovanosti:

- mobilni, flexibilni vojenské sily,

- policie a civilni kapacity pro post krizové situace,

- pouziti dvou uvedenych komponentii v kombinaci a koordinaci s humanitni,

obchodni a rozvojovou politikou.

7. uvedeného vyplyva i dualezity zavér: bezpecnostni strategie EU je prvni kolektivni
politicky krok k urceni rovnovahy mezi ,tvrdou™ a ,mékkou” bezpecnosti, coz svym
zpusobem EU vyrazné odlisuje od NATO.

Zasadni otazkou pro tvorbu a realizaci nasi bezpecnostni politiky zde je nakolik
a v jakém casovém horizontu budou realné vojenské kapacity EU k dispozici tak, aby mohli
pfispét k realnému zajisténi bezpecnosti jednotlivych clenskych stati Evropské unie, a tedy
i Ceské republiky. Takova otazka je dileziti predeviim v kontextu problémi se kterymi
se Unie potyka pfi navySovani a zajisténi svych kapacit (tj. efektivnosti zbrojnich vydaja,
nadnarodnich zbrojnich projektd, vydaji na vyzkum a vyvoj, zajisténi strategické prevahy
apod.). Nelze pominout ani fakt, ze rozdily v Grovni ozbrojenych sil neexistuji pouze mezi
USA a EU jako celkem, ale i mezi jednotlivymi staty EU, coz se zvyraznilo pfedevsim
v souvislosti s rozsifenim EU.

Bezpecnostni strategie EU je i z tohoto divodu pfilezitosti k otevieni sirstho diskurzu
o evropské bezpecnosti nebot’ BS EU v kazdém pfipadé predstavuje zaklad dulezité debaty
ohledné¢ strategické orientace EU a jejich priorit. V centru pozornosti by mohly byt
napiiklad otazky zda BS EU muze pfispét k pifekonani bezpecnostni politiky definované
narodnimi zajmy, perspektiv pfenaseni odpovédnosti za bezpecnost na narodni model
nebo sdruzovani stavajicich evropskych obrannych zdroji a jejich dcinného vyuzivani.
Stranou pozornosti by neméla byt ani otazka moznosti pfipravy vojenské doktriny,
vojenskych aspektt evropské politiky sousedstvi a v neposledni fadé vytvorfeni strategie
vnitini bezpecnosti Evropské unie.

V konfrontaci s hrozbou terorismu, a to zvlasté po teroristickém utoku v Madridu
v bfeznu 2004 se zfetelné ukazuje jako nezbytné ucinné propojit v ramci Unie Siroké
spektrum nastroji bezpecnostni politiky — zpravodajstvi, justice, armady policie a civilni
obrany, které umozni Unii efektivné Celit teroristickym hrozbam, coz se velmi obtizné
¢inf pouze na narodni bazi. Americky koncept ,,homeland security* by mohl byt pro Unii
jistou inspiraci.

Pravé spolecné hrozby zapadni civilizaci, kde mezinarodni terorismus
je na prvnim misté seznamu, by mély byt tmelem vétsi jednoty Spojenych stata
a Evropy. Je totiz vysoce pravdépodobné, ze v této a nasledujici dekadé bude ve svété
dominovat feseni bezpecnostnich problémt spojenych pfedevsim s aktivitami
mezinarodniho terorizmu. Militantni islimské organizace po 11. zaff 2001 stupnuji
cetnost a brutalitu svych atokd, coz aktuilné potvrzuje denni praxe v Iraku, ale i atentat
v Madridu. Zafijové pfepadeni Skoly cecenskymi teroristy v Beslanu, ke kterému doslo
symbolicky v den 65. vyroci zacatku druhé svétové valky, signalizuji spolu s mnoha dal$imi
faktory, ze jsme podle H. Kisingera ve valce s radikalni, vybojnou fundamentalistickou
odnoZi islamu, jejimz hlavnim cilem je likvidace umirnénych islamskych vlada rozvrat
vsech ostatnich spolecnosti prekazejicich vytvofeni islamského chalifatu.



Extrémni riziko zde pfedstavuje fakt, ze je vice nez realnou moznosti, ze se teroristicka
uskupeni stala i vlastniky zbrani hromadného niCeni. K tomu pfistupuje i dalsi
znepokojivy moment, k ,tradiénim® nositelim jadernych zbrani pfibyly v poslednim
desetileti nové zemé, a to i nepfatelsky naladéné vuci Zapadu, v regionech, které maji
pro vyvoj svéta a svétové ekonomiky vyrazné misto zde mam na mysli pfedev§im Blizky
vychod, jihovychodni a vychodni Asii. Svét se tak muze opét pfiblizit do doby studené
valky, kdy stale existovala realna hrozba globalniho valecného konfliktu s pouzitim zbrani
hromadného niceni, véetné jadernych.

Reakce na zminéné hrozby otevira problém adekvatni reakce. Napft. pochopeni faktu,
ze asymetrické hrozby ze strany teroristickych organizaci vaci statam,
infrastruktufe, obcCanim, ale také ozbrojenym silam a slozZkam vyZadujici
i asymetrické reakce, a Ze komplexnost vnéjsich i vnitfnich bezpecnostnich hrozeb,
které mohou ohroZovat stabilitu spoleCnosti nastoluje potfebnost vybudovat systém
komplexniho fizeni bezpecnosti zemé.

Uvedené zavazky které Ceski Republika dobrovolné pievzala ve vztahu k NATO
a bezpecnostni struktufe EU jakoz i ve vztahu k vlastni bezpecnosti je mozno podle mého
nazoru plnit pomoci dvou faktort:

1.1 Zakladni dokument Armady Ceské republiky — Doktrina®

Prvnim z nich je zikladni dokument pro ¢innost Armady Ceské republiky. Timto
zakladnim dokumentem je Doktrina Armady Ceské republiky ktera predstavuje,
v ndvaznosti na novelizaci bezpeénostnich a ostatnich dokumentd CR, NATO a EU
a probihajici reformu ozbrojenych sil Ceské republiky, novou dimenzi v mysleni a jednani
vojenskych profesionala. Vychazi z poznatkt a zkusenosti soudobého vojenstvi.

Je vyjadfenim aktualntho zptsobu a pfistupu CR k naplnéni zikladniho dkolu
ACR — obrany statu, jeho svrchovanosti, tzemni celistvosti a plnéni spojeneckych
zavazka CR.

Uspééné splnéni tohoto zakladniho tkolu a dalsich, s nim souvisejicich ukola ACR,
zavisi kromé jiného na pochopeni obecnych zakonitosti soudobych bojovych
a nebojovych operaci velitelskjm sborem ACR a na jeho schopnosti je dovedné a tvofivé
aplikovat ve veleni a fizeni vojsk.

Cilem Doktriny ACR je vytvoiit podminky ke sjednoceni chapani obecnych principt
soudobého boje, pravdépodobného charakteru mozného operacniho prostiedi a zptsobu
nasazeni sil a prostfedki ACR v jeho podminkach. Jejim tcelem je poskytnout vojenskym
profesionalim i politickym piedstavitelam statu CR obecny ramec pro planovani a pipravu
sil ACR k vedeni vojenskych operaci v miru, v krizové situaci i za valky. Je oficialnim
vyjadfenim vojenského mysleni CR.

Doktrina ACR pfedstavuje souhrn zasad pro piipravu a vedeni operaci, na kterjch
se mize ACR podilet v ramci mnohonirodnostniho uskupeni nebo je muze vést
1 samostatné.

Je spole¢nou doktrinou viech soucasti ACR. Pfedstavuje ramec a vychodiska pro obsah
niz§ich dokumenté doktrinalni soustavy ACR.

2 Dokitrina Armidy Ceské republiky str. 9.



Doktrinarni soustava ACR je tvofena Doktrinou ACR, doktrinami nizstho #adu
a soustavou vojenskych pfedpisu, sluzebnich pomicek a dalsich dokumentt, uré¢enych pro
vycvik, pipravu i piipadné nasazeni jednotlivych slozek a soucasti ACR nebo i ACR jako
celku. Dokumenty maji hierarchické uspofadani a jsou vzajemné obsahové i formalné
sladény. Nedilnou soucasti jejich obsahu jsou i ustanoveni doktrin a dalich standarda
NATO, ke kterym CR pfistoupila.

Obsah doktriny ACR i ostatnich dokumentt doktrindlni soustavy ACR je pro cinnost
piislusnikt armady smérodatny, avsak jejich aplikace v praxi vyzaduje tviaréi uplatnéni.

Cilem doktrinalni soustavy ACR je dosihnout jednotného chapani zisad piipravy
a vedeni operaci, a tim pfispivat k dosazen{ optimalni urovné¢ myslenkové a odborné
pfipravenosti pifslusniki velitelského sboru ACR pro spoleéné operace slozek a soucsti
armady s ozbrojenymi silami ¢lenskych stata NATO.

Dokumenty doktrinalni soustavy ACR ve svém souhrnu vymezuji a objasfiuji zasady
&nnosti souasti a slozek ACR pii jejich nasazeni v operacich NATO, Evropskou unif
nebo OSN. Analogicky vymezuji zasady samostatné cCinnosti nasazenych soucasti
a slozek armady pfi plnéni asistenc¢nich dkold v krizovych situacich nevojenského
charakteru na tzemi CR.

Obsah dokumentt doktrindlni soustavy ACR respektuje realné operaéni schopnosti
armady a zaroven musi byt motivujici pro jejich dals$i rozvoj a pro zdokonalovani pfipravy
jejich piislusnika, zejména velitelského sboru. Jejich obsah respektuje pravni ¥ad CR
a zéavazky CR vyplyvajici z mezinrodniho prava.

Doktrina ACR a doktriny nizstho fadu obsahuji citace ze spojeneckych doktrin jen
v piipadech, je-li to nutné vzhledem k jejich zavaznosti na zakladé jejich pfijeti pfislusnymi
organy statu. Vykladovy slovnik operacnich pojmu je zakladem pro terminologii vsech
dokumentti doktrindlni soustavy. Doktrina ACR sv§m obsahem umoZfiuje nezkricené
publikovani ve vefejnych sdélovacich prostedcich.

Dokumenty doktrindlni soustavy ACR tvoii jeden z prvkia koncepéni slozky
vojenského potencidlu CR. Jejich konkrétni obsah je ovlivnén fadou faktorti, napt.
aktualnim stavem koncepce vystavby ozbrojenych sil i dosazenou trovni jeji realizace
(zejména z hlediska dosaZitelnosti materidlniho vybaveni ozbrojenjch sil stitu — ACR),
technologickymi aspekty a charakterem moznych vojenskych operaci. Proto dokumenty
doktrinalni soustavy soucasn¢ formuluji i pozadavky na rozvoj materialniho vybaveni
a bojovych schopnosti ozbrojenych sil CR k zajisténi naplnéni zakladni dlohy ACR.

Doktriny a ostatni dokumenty doktrinalni soustavy ACR odrazi aktudlni uroven
na zptsob ¢&innosti vojsk ACR v operacich, zalozenou na poznani eské i zahrani¢ni
vojenské védy a teorie a zejména na zkuSenostech ze soudobych operaci a cviceni.
Doktriny slouzi jako zaklad pfipravy a vzdélavani velitelt a pfislusnikt stabu vSech stupna
veleni. Slouzi rovné jako zdroj informaci o zasadach opera¢niho pouziti vojsk ACR nejen
pro spojence a koali¢ni partnery CR, ale i pro $irokou odbornou a laickou vefejnost. Maji
rovné deklarovat piipadnym protivnikim droven piipravenosti ACR plnit jeji obranou
funkeci. Rozsah prezentace jednotlivych dokumentt na vefejnosti
je vSak zavisly na jejich obsahu z hlediska zakona o ochrané informaci.

Doktrina obecné pfedstavuje souhrn vyhranénych nazori na urcity problém.
Ve vojenském prostfedi pfedstavuje vyjadfeni soustavy zasad a principt, podle
kterych se fidi ¢innost ozbrojenych sil pfi plnéni uikoli ve vojenskych operacich.



Druhym faktorem umoznujicim plnéni uvedenych tkolt je profesionalni armada. Jediné
plnd profesionalizace je zarukou toho, Ze vyse uvedené naroc¢né pozadavky budou
bezezbytku a kvalitné splnény. Tyto narocné tkoly je mozno plnit jediné pomoci kvalitné
vycvicené a zkusené armady, jejimiz piislusniky jsou pouze profesionalni vojaci. Aby byla
armada kvalitni po strance personalni, musi byt kladen velky diraz na vybér vhodnych
uchazecu o sluzbu profesionalniho vojaka. K tomuto dcelu byla zifzena sit” Rekrutacnich
stfedisek a Stfedisek pro vybér personalu.

1. 2 Rekrutaéni stfediska, zakladni ustanoveni, poslani a piisobnost’

Rekrutacni stfediska vznikla v roce 2000 v kazdém krajském mésté a zahgjila svoji
¢innost jako zcela novy prvek personalniho marketingu. Integruji fidici a vykonné
struktury personalniho marketingu v resortu ministerstva obrany. Zabezpecuji koncepcni,
legislativni, planovaci a vykonné ¢innosti v oblasti rekrutaci, vyzkumu, propagace, vybéru
a rozmist'ovan{ personilu Armady Ceské republiky. Déle zabezpecuji soudinnost s organy
statn{ spravy na useku zameéstnanosti a vzdélavani. Rekrutacni stfediska jsou podfizeny
fediteli Agentary pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil.

Rekrutacni stfedisko je regionalni pracovisté personalniho marketingu, urcené
pro komunikaci s rekrutacnimi zdroji. Oblastni pusobeni rekrutaéniho stfediska je vyssi
uzemn{ samospravni celky — kraj. Rekrutacni stfediska jsou zakladnimy kontaktnimy misty
pro jednani se zajemci o povolani do sluzebnitho poméru profesionalniho vojaka
nebo studium na vojenskych skolach.

Puasobnost rekrutacniho strediska.

Rekrutacni stfedisko zabezpecuje:

- cinnost personalnftho marketingu v urcitém regionu,

- profesni a studijni poradenstvi,

- splnéni rekrutacnich cilt pro doplnovani ACR v uréitém regionu,

- komunikace s organy statni spravy a samospravy v regionu,
s vojenskymi utvary a zaf{zenimi v regionu,
se Skolskymi ufady a ufady prace,
se spolecenskymi organizacemi a institucemi v regionu,

- administrativni proces povolan{ uchazect do sluzebniho poméru profesionalntho
vojaka, nastupu uchazecu do vojenskych skol,

- pfipravu a organizaci prezentacnich aktivit na teritoriu a ucelné vyuziti
propagacniho materialu,

- poskytovani informaci zajemcim a uchaze¢im o povolani do sluzebniho poméru,
Cinnost rekrutaéniho stiediska,

- propagacn{ — stimulace poptavky po sluzebnim pomeéru profesionalntho vojaka,

- a po studiu ve vojenskych $koldch, zlepsovini image ACR prostiednictvim vystav,
spolecenskych akci, vyuzivani regionalni reklamy apod.

3 Smérnice R HPU k& provozu RS CPM, Praha 4.fjna 2000, str. 3



informaéni — vzbuzeni a rozvijeni z4jmu obcant o profesionalni kariéru v ACR,
stimulace rozhodnuti zajemct o sluzebni pomér profesionalntho vojaka, prace
s civilnimi rekruta¢nimi zdroji, spoluprace s ufady prace, skolami a dal§imi civilnimi
organizacemi 1 zajmovymi sdruzenimi, s regionalnimi sdélovacimi prostfedky,
vojenskymi tutvary.

profesni a studijni poradenstvi — nabidka vhodného profesniho uplatnéni v ACR,
studijnich moznosti na vojenskych Skolach pfi respektovani vstupnich predpoklada
zajemcu o profesionalni kariéru.

administrativni — pfiprava dokumentace k povolani do sluzebniho poméru,
evidence aktivit personalniho marketingu s rekrutacnimi zdroji prostfednictvim
informacnfho systému personalntho marketingu.

1. 3 Rekrutace, vnitini a vnéjsi zdroje, postupy rekrutacnich Cinnosti

Soucasti personalntho marketingu je rekrutace. Rekrutace sama o sobé zahrnuje

¢innost isouvisejici s naborem, vybérem, pfijmem a rozmist’ovanim zajemcu o sluzbu

v Armadé CR. Rekrutaéni zdroje jsou:

2)

b)

vnitini — (vnitfnf marketing), k rekrutaci vojaka v zaloze povolanych na dobrovolné
vojenské cviceni a obcanskych zaméstnanca vojenské spravy.

vnéjsi — (vnéjsi marketing), k rekrutaci civilnich osob, které nejsou zaméstnanci
vojenské spravy. Je zaméfena na zajmovou populaci po absolvovani vojenské
zakladn{ sluzby nebo 1 bez jejiho absolvovani, na zajemce o zménu zaméstnani,
uchazece o zaméstnani vedenych v evidenci ufadu prace, na studenty stfednich
a vysokjch &kol, na vybrané odbornosti podle potieb ACR. Déle pak
na mladeznické zajmové organizace, zeny a na zaky zakladnich skol.

U vsech rekrutacnich zdroju je nutno mit k dispozici dostatek otevienych, objektivnich

a realnych informaci.

Pro potieby personalniho marketingu vymezujeme Cctyfi faze komunikace z hlediska

pusobeni na vefejnost a rekrutacni zdroje:

1.
2.

taze zahrnuje v§eobecnou prezentaci image ACR,

faze vychazi z vyvolani, (vzbuzeni) zijmu o urcitou cinnost armady nebo
nabizenymi podminkami,

faze obsahuje soustavné a cilevédomé prohlubovani zajmu az do stadia realnych
uvah o mozné profesionalni kariéfe,

faze v sobé zahrnuje podrobné a precizni informovani o moznostech profesionalni
kariéry a stimulaci kone¢ného rozhodnuti o profesionalni kariéfe.

Naznacena posloupnost jednotlivych fizi miva ve skutecnosti riznou podobu. Dochazi

k prolinani jednotlivych faz{i nejen z hlediska pouzitych komunikacnich nastroja,

ale 1 z hlediska ptsobeni na jednotlivce. To, co u jednoho vyvolava pocity a prozitky

4 DRLIK Z. Komunikace s rekrutainini zdroji, Praha 1995, str. 1



vztahujici se k druhé fazi, u jiného to muze byt uplné jinak. Pasobnost pracovnika

personalniho marketingu na subjekty jednotlivych rekrutacnich zdroju je ryze individualni.
K realizaci cili personalniho marketingu z hlediska naznacenych fazi pouzivame

nastroje personalntho marketingu (marketingovy mix). Jejich cilem je stimulace, proto

se o nich hovoif jako o stimula¢nim mixu. K hlavnim nastrojam personalniho marketingu

patfi:

Reklama (propagace) - jedna se o cinnost, jejimz ucelem je informovat, ovlivnit, ziskat

pozornost, vyvolat zajem ¢i rozhodnuti. Je realizovana prostrednictvim celé fady

reklamnich prostredku (televize, rozhlas, tisk atd.).

Podpora nabidky - kombinace reklamy (je sdélovana urcita informace) a urcitych opatfeni

(je nabizen néjaky zvyhodnujici stimul). Jedna se o rtzné soutéze, slevy, darky apod.

Public relations (publicita) - stimulace zajmu publikovanim pozitivnich informaci. Cilem

je vyvolat kladné postoje vefejnosti. Realizace prostfednictvim tisku, sponzoringu, ucast

na vefejnych akcich, veletrzich a vystavach.

Osobni nabidka - forma osobni komunikace s jednim nebo nékolika potencialnimi

zajemci. Vyhodou je osobni kontakt a moznost pfizpusobit obsah a formu sdéleni

konkrétnimu jedinci.

Pfimy marketing - ucelna kombinace reklamy a osobni nabidky. Realizace

prostfednictvim posty, telefonu, televize, rozhlasu, novin apod.

Vnitfni zdroje rekrutace.

Vojaci povolani na dobrovolné vojenské cviceni. Jedna se o rekrutacni zdroj, ktery
je pfedmétem zajmu fediteld KVV (krajskych vojenskych velitelstvi) s jistymi
manazerskymi schopnostmi. Vojaci povolani na dobrovolné cviceni maji jiz vyhranény
postoj k armadé¢. Tito jedinci vesmés znaji konkrétni situaci, podminky a narocnost
vycviku, vztahy mezi vojaky.

Podrobnéjsi analyza této skupiny naznacuje, ze se vétsinou rekrutuji z osob, kterym
se v civilni profesi nedafi uspokojovat osobni ambice, a dale z nezaméstnanych, ktefi
vstupem do armady fesi své existencni problémy a na pfechodnou dobu hledaji vétsi
socialni jistoty. Pro nékteré z nich je motivem ziskani, zvySeni, ¢i zména odborné
kvalifikace, vyuzitelné pozdéji v civilni profesi.

Jistym specifikem je vékové rozpéti (21 az 35 let), pokryvajici obdobi ranné a stfedni
dospélosti, se vsemi pozitivy tohoto vcku. Jedinci dosahuji v tomto véku optimalntho
rozvoje svych schopnosti a diky zvysujici kvalifikaci ziskavaji vedouci funkci.

Formy komunikace s vojaky v zaloze.

V navaznosti na specifika rekrutacniho zdroje nutno volit adekvatni formy komunikace.
I kdyz neni mozné vyloucit uc¢inky hromadné komunikace, dominovat bude v tomto
pfipadé pfima (osobni) komunikace. Priavé ta umoznuje, po vytipovani skupiny
potencionalnich zajemct o sluzbu v armadg¢, aplikovat pfi styku s nimi individualni pfistup.
Ten vychazi z optimalizace procesu poznani kazdého jednotlivce zajemce o sluzbu
a na zaklad¢ individualizace pfistupu ke kazdému z nich.

Intenzita této prace nesmi polevit po celou dobu pobytu na cviceni. Naopak by méla
gradovat a to 1 v tom pfipadé, Zze nevede ke kone¢nému rozhodnuti.

Faze komunikace s vojaky v zaloze.

Vojak v zaloze, povolany na dobrovolné vojenské cviceni, ma realné predstavy
o armadé. Mé také vyhranény a pomérné stabilni nazor na ACR, ktery nam umozZfiuje
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v redlu zaéit vzbuzenim zajmu o sluzbu v armadé, tedy druhou fazi. K posileni image ACR
muzeme vyuzit komunikac¢nich nastroji, jako podpurnych prostiedkt. Zde pusobime
od samého pocatku na jednotlivce a individualizujeme svij pfistup k nému.

Ve tieti fazi ptijde o prohloubeni zijmu o sluzbu v ACR. Ve vétiné pfipadi je mozné
tento zajem konkretizovat z hlediska nabizené funkce a uspokojeni dalsich podminek
zajemce o sluzbu. Vyhodou je znalost konkrétni situace a podminek sluzby u tutvaru,
kde zajemce o sluzbu vykonava vojenské dobrovolné cviceni. Tato vyhoda by méla urychlit
pfechod k zavérecné ctvrté fazi.

V této fazi kulminuje styk s danym subjektem, snazime se odstranit jeho mozné
pochybnosti ¢ obavy a v komunikaci se snazime jednat s dotyénym, jakoby
se jiz definitivné rozhodl a nabizenou funkci vykonaval. Pfesnéji feceno, komunikaci s nim
stavime na pozitivnich piikladech.

Utinnost naseho pusobeni ve viech fazich bude podminéna odpovidajici znalosti
jedince. Bereme v uvahu, ze u kazdého jedince pujde o jiny, aktualizovany motiv, pajde
o uspokojeni rozli¢nych potfeb a pozadavki.

Tvorba komunikac¢nich nastroju.

1. taze - informacni clanky v armadnim tisku, ucelové publikace o Armadé
Ceské republiky.

2. taze - ucelové publikace o profesionalnich kariérach, praporcika, distojnika.

3. taze - podpora nabidky - propagacni a upominkové predmeéty.

Obcansti zaméstnanci vojenské spravy. Popisovany rekrutacni zdroj zahrnuje v podstaté
dvé vékova obdobi — rannou a stfedni dospélost. Obé jsou z hlediska uplatnéni tvofivych
sil jedincem nejvyraznéjsi. Ranna dospélost je obdobim pracovniho zaclenéni, profesni
specializace a ziskavan{ pracovnich a zivotnich zkusenosti.

Stfedni dospélost je vymezena vékovou hranici mezi 30 — 45 rokem. Toto obdobi
se vyznacuje rovnovahou. Télesné a dusevni zmény jsou nenapadné a proto se tato zivotni
faze jevi jako relativné stabilni. Je to obdobi vrcholnych vykoni v rozumové oblasti
a stabilizace spolecenskych, profesionalnich uloh. Zaroven je mozné diagnostikovat mirny
upadek nékterych fyzickych a rozumovych funkei, které jsou dokonale kompenzované.
Mechanicka pamét’ slabne, ale slovné-logicka pamét’ se zvysuje. Zalezi na zajmu jedince,
stale je mozné rozsifovat svoje védomosti v ramci své odbornosti (specializace),
nebo v ramci vSeobecného vzdélavani. Vlastnosti mysleni jsou stdle pevnéjsi. V tomto
obdobi dosahuji svého vrcholu tvofivy pracovnici mnoha obori. Dochazi k zuroceni
zkusSenosti z pfedchazejictho obdobi.

Z citové stranky dochazi k jisté vyrovnanosti, 1 kdyz v jednotlivych pfipadech
se objevuji negativni city (zklamani, zatrpklost). U muzu pozvolné upada sexualni aktivita,
coz muze vyvolavat pocity nespokojenosti a ménécennosti.

Formy komunikace s obc¢anskymi zaméstnanci vojenské spravy

Z hlediska rekruta¢ntho zdroje bude pfevazovat piima verbalni komunikace umoznujici
maximalizovat ucinky individualniho pfistupu s danym jedincem. Svoji roli ma i skutecnost,
ze pujde o jedince, ktery ma své osobni zkusenosti i z prace ve vojenském prostfedi a ktery
projevil zajem o sluzbu profesionalniho vojaka.

Dominujici motivy o sluzbu se tykaji pfevazujicich socialnich jistot (oproti civilni sféfe),
moznost pracovat v ramci ziskané odbornosti a v fadé pfipadu ve vedouci funkci. Dale
je mozno ziskat jisté financni vyhody.
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Faze komunikace s obcanskymi zaméstnanci vojenské spravy.

V ramci feseného rekrutaéniho zdroje pujde o postupnou realizaci vSech naznacenych
taz{ komunikace, 1 kdyz v jednotlivych pfipadech bude mozné vyjit z vyssich fazi. Image
vojenského povolani, represujici prvni fazi, pasobi v prvni fazi jako faktor negativné
ovliviiujici ochotu ke sluzbé. Vhodnéjsi bude vyuzivat v téchto pfipadech image piislusné
odbornosti, o kterou bude mit vytipovany obcansky zaméstnanec zajem.

V druhé fazi pijde o vzbuzeni zajmu u obcanského zaméstnance, ktery nema negativni
postoj k ACR a kterému je moZné touto cestou splnit nékterou z dosud neuspokojenych
potfeb. Opét vychazime z poznani daného jedince a svij pfistup k nému stavime
na mozném uspokojeni jeho potfeb. Jisté pozitivum je pomérné realna prfedstava
obcanskych zaméstnanci o zivoté v ACR, takze nebezpedi deziluze je minimalni. Vihodou
je také moznost ¢astého a dlouhodobého pusoben{ na daného zaméstnance bez nebezpeci
deficitu casu.

V treti casti prohlubujeme vzbuzeny zijem vsemi dostupnymi komunika¢nimi
technikami. Maximalizujeme pfimy styk a snazime se stimulovat konecné rozhodnuti
bez vétdich casovych ztrat — ctvrta faze. V nékterych piipadech obcansky zaméstnanec
koneéné rozhodnuti odsouva pro znalost soucasnych poméri v ACR (Casté organizaéni
zmény).

Fluktua¢ni tendence nejsou typické pro naprostou vétsinu lidi. Naopak obcansti
zaméstnanci preferuji stabilitu (jistotu) pracovniho mista ¢i zafazeni a v nékterych
pfipadech ji davaji pfednost pfed financ¢nimi pozadavky. Jistota pracovniho zafazeni
se tak stava nezbytné realizovatelnou zivotni potfebou clovéka.

Tvorba komunikacnich nastroja

1. faze — informacni c¢lanky v armadnim tisku, dcelové publikace o Armadé
Ceské republiky,

2. faze — ucelové publikace o profesionalnich kariérach, praporcika, dastojnika,

3. taze — podpora nabidky — propagaéni a upominkové predmeéty.

Vn¢jsi zdroje rekrutace.

Jedna se o rekrutacni zdroj, ktery je definovan vékem, a ukondcil pfipravu na vykon
povolani. Z vékového hlediska se jedna o rannou dospélost (18 — 35 let), které je obdobim
profesni specializace, pracovniho zaclenéni a ziskavani zivotnich a pracovnich zkusenosti.

Dospélost je mozné charakterizovat strankou biologickou a socialné-psychologickou.
Z biologického hlediska je to obdobi pfiznivé k zalozeni rodiny. Mlady ¢lovék se nachazi
v obdobi optimalizace sily, zdravi a Zivotni energie. Podle statistickych udaja 90%
mladych lid{ uzavira manzelstvi do dosazeni 30. roku zivota. V profesionalni oblasti né¢ktefi
kondi pfipravu na povolani, jini jiz vykonavaji své povolani a ziskavaji prvni zkusenosti
v ném.

Vzrasta realnost, kriticnost a samostatnost v mysleni. Mladickd nerozvaznost,
hyperkriticnost a nachylnost ke snéni z pfedchazejictho obdobi, postupné nahrazuje
rozvaha, a realn¢jsi pohled na svét a jeho problémy. Citova zralost se projevuje celkovym
uspokojenim, rovnovahou a umirnénosti. Nékteré Zivotni situace a zklamani vyvolavaji
1 zaporné city, jako je zlost, zarlivost, zavist a osamélost. Znacny vyznam maji mezilidské
vztahy na pracovisti, které jsou cinitelem ovliviiujicim pracovni vykonnost, spokojenost
a zivotni pohodu lidi.
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Prazkumy realizované u tohoto rekruta¢niho zdroje dokazuji, ze muze byt vyznamnou
zakladnou pro rozsifovani specialist na nizsich funkcich, které dfive zastavali vojaci
v zakladni sluzbé. Pocet zdjemct o sluzbu v profesionalni armadé se neustale zvySuje.
Je tfeba vzit v uvahu, ze budou mnohdy rekrutovat z jedinct, jimz se v civilni profesi
nedafi uspokojovat své ambice, zejména z nezaméstnanych a z osob pochazejicich z méné
majetnych rodin. Vstupem do armady si casto fesi své existencni problémy, a na urcitou
dobu socialni jistoty. Pro fadu z nich bude motivem také ziskani, zvySeni nebo zména
odborné kvalifikace, ktera by jim v budoucnosti umoznila ziskat vyhodnéjsi civilni
zaméstnani.

Formy komunikace s vnéjsimi rekrutacnimi zdroji.

V ramci tohoto komunikacniho zdroje je mozné pouzit vSechny formy komunikace,
1 kdyZz z pocatku bude zjevna pfevaha nepfimé (hromadné) komunikace. Touto formou
oslovime Cast populace po ukoncCeni zakladni vojenské sluzby, ktera ma urcité
profesni potize, a které nepfimo nabizime feseni soucasnych problému.

Faze komunikace s vnéjsimi rekrutaénimi zdroji.

V daném rekrutacnim zdroji budeme ve vétsiné pfipadua realizovat vsechny ¢tyfi faze
komunikace, v zavislosti na stupni poznani vytipovaného jedince, jeho odborného
zaméfeni a stupni rozpracovanosti marketingovych ukola pro kalendain{ rok piislusného
Rekrutacniho stfediska. Je vhodné zasilat propagacni materialy vydané MO (Ministerstvo
Obrany). Mozno vyuzit napf. branu SMS a vytipovaného jedince oslovit pomoci mobilnfho
telefonu. V podstaté se jedna o osloveni jedince a snahu naplnit prvni fazi komunikace.

Ani v této fazi si nemuzeme dovolit pfepych plosného osloveni, ale musime vyjit
z dostupnych materiald umoznujicich kontaktovat urcitého zajemce. Platf to i pro
nasledujici druhou fazi komunikace. Osloveni a postupna pozitivni zména image ACR
mize vést k vytvofeni zajmu daného jedince o déni v ACR, kter§ muaze v jednotlivych
pfipadech vést k zjevnému zajmu o praci v profesionalni armadé¢. Je vhodné v této
a nasledujici tfeti fazi komunikace pofadani odbornych pfednasek spickovych
vojenskych, ale i civilnich odbornikt. Zajem o to dozvédét se néco nového z oboru,
pfipadné z moznych aplikaci v ACR, mize vést k vytvofeni a k prohloubeni zajmu o sluzbu
v ACR.

S jedinci kteff projevi zajem a se kterymi je mozno takto komunikovat je nutno udrzovat
styk 1 nadale. Je to mozné pozvanim na exkurze ¢i ukazky u nékterych odbornych zafizeni
ACR. Timto zpisobem mtzeme dale prohloubit vytvofeny zijem o sluzbu v armadé
vcetné zvazovanych uvah, které nebyly dosud dovedeny do faze rozhodnuti.

Ve ¢tvrté fazi bude hrat rozhodujici hledisko ¢as. Pracovniky personalniho marketingu
bude nutno vystihnout optimalni situaci pro dovrSeni rozhodnuti danym jedincem,
coz predpoklada relativné castou pifimou komunikaci. Rozdil nékolika dni muze byt
rozhodujici pro realizaci ¢i negaci pfijatého rozhodnuti. V této fazi vrcholi osobni kontakty
s danym jedincem. Je nutné piijit z konkrétni nabidkou a s nc¢kolika moznymi variacemi.

Tvorba komunikacnich nastroju vnéjsich zdroju rekrutace
1. faze - reklama v televizi, regionalnim rozhlase, prezentace ACR na vystavach,

veletrzich, prezenta¢nich akcich ACR,

2. faze - reklamni kampan, osobni dopis, ucelova publikace o Armad¢ ceské republiky,

3. faze - ucelova publikace o ACR, tcelové publikace o profesionalnich kariérach
praporcika a dustojnika, podpora nabidky - propagacni a upominkové predméty,

4. faze - Gelové zaméfend ukizka u dtvara ACR.
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Zeny, tvofi nep¥ili§ Eetny, nicméné vyznamny rekrutaéni zdroj pro ACR. Piedmétem
naseho zajmu bude komunikace pracovnika personalntho marketingu s Zenami
jako vnéjSim rekrutacnim zdrojem. Hlavni cil této komunikace je zaméfen na navazani
a udrzeni komunikace s Zenami ve véku 18 — 35 let za iéelem splnéni rekrutacnich cilé.”

Posloupnost jednotlivych fazi ma ve skutecnosti rozlicnou podobu, pficemz dochazi
k prolinani fazi v navaznosti na pouzité komunikacni techniky, a jejich ucinku
na jednotlivce.

Uméni komunikovat, jako jeden z nejdulezitéjsich profesionalnich atributd pracovnika
personalntho marketingu vede v priabéhu let k vytvofeni komunikaénich dovednosti.

Komunikacni dovednosti v sobé zahrnuji aktivni naslouchani, techniku veden{ otazek,
nonverbalni komunikaci, poruchy v komunikaci a rétoriku (stavbu projevu). Obsahova
1jevova stranka téchto dovednosti je vyrazné ovlivnéna pohlavim. V obecné poloze se tyto
skutecnosti uznavaji, nicmén¢ v praktické ¢innosti jsou opomijeny.

Zeny jsou v komunikaci p# argumentaci dostateéné aktivni a netrpi nerozhodnosti.
Maji vyvinutou schopnost empatického citéni a znacny zijem o své spolupracovniky,
zvlasté pokud jde o problémy socialntho charakteru. Pfednosti byva i jejich brilantni
intelekt a dostatecna tvrdost v rozhodovani. V podruznych vécech jsou vstficné
a velkorysé, v zasadnich otazkach neznaji kompromis. V kontroverznich situacich tvrdost
muzZe piekona jediné tvrdost Zeny. Prevaha emocionalniho citéni silné¢ poznamenava
rozumové¢ aktivity.

Formy komunikace se zenami.

I kdyz v tomto pfipadé bude dominovat pfima (osobni) verbalni komunikace, v dvahu
pfichazi véechny dostupné formy. Své nezastupitelné misto bude mit nepfima (hromadna)
komunikace, pfedevsim propagacni podpora rekrutacniho procesu, kde bude tfeba
konkretizovat jednotlivé techniky komunikace a jejich dloh z hlediska marketingové
strategie.

Specifika ,,zenského prostredi, je urcujici pfi vybéru vhodnych technik a zpusobu
osloveni tohoto rekruta¢niho zdroje. Umoznuje efektivni a cilené pusobeni, zvlasté
v uvodnich fazich komunikace.

Faze komunikace se zenami.

Osloveni rekrutacniho zdroje z hlediska pohlavi a cile neni snadnou zalezitosti. Jde pfi
tom o dosaZeni pozitivai Grovné image ACR. Image je v podstaté odraz identity ACR tak,
jak jej vanima clen rekrutacniho zdroje. Jde o zamérné pfedani image v procesu komunikace.
Image ACR znamena, jakym dojmem plsobi na Zeny a jakou ma u nich povést. Klade
otazky typu — ,,jaké dkoly vibec plni“, a ,,k ¢emu armada vibec slouzi* , a ,, jaky j4 mam
z toho uzitek®.

Pracovnici personalnfho marketingu v podstaté nabizeji komunika¢nimu zdroji viru
v nadéji. V tomto piipadé nemuze byt dotycnym Zenam jedno, jak se piislusnici armady
chovaji na vefejnosti a jaky nahled na armadu ma vefejnost.

Osloveni zeny jako rekruta¢niho zdroje musi primarné vychazet z jejtho hodnotového
systému. Zaklady hodnotové orientace Zen tvoii jednak hodnoty pracovni (zajimava prace,
spolecensky uzitecna prace), a jednak hodnoty rodiny a pfatelstvi. Dulezitou socialné
hodnotovou orientaci jsou hodnoty, obsahujici podminky pro uspokojeni materialnich
potfeb (socialni jistoty, financni nezavislost).

5 DRLIK Z. Komunikace s Senami jako rekrutacnin drojem, Praha 1996, str. 2.
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Uprostied ,,hodnotového zebficku” jsou hodnoty nadosobniho charakteru (ochrana
ptirody, vlastenectvi) a hodnoty osobniho Zivota (penize, volny cas, vzdélani).

Na konci zustaly hodnoty soukromého podnikani, nebo vliv na vefejné zalezitosti.
Hodnotova orientace je nejvice diferencovana vékem Zzen.

Z hlediska hodnotového systému Zen a v navaznosti na image ACR je nutno zvyraznit
existenci ,prvniho dojmu”. Dojem 2z prvniho kontaktu md pfetrvavat v case
1 vytvofeném postoji, ktery je obtizné ovlivnitelny.

Obecnéjsi specifika rekrutacniho zdroje tvofi zvlastnosti vékovych obdobi. Hned
v uvodu jsme vymezili vékové rozpéti u zen 18 — 35 léty, coz jsou nasledujici vékova
obdobif:

a) adolescence (dospivani) : 18 —20/21 let,

b) rané dospélosti : 21 —30/31 let,

¢) stfedni dospélosti : 31 — 45 let,

Nejmladsi skupina zen (do 25 let) vyrazné preferuje hodnotu volného casu, a oproti
ostatnim skupinam nepfiklada takovy vyznam ochran¢ pfirody, zvySovani odolnosti,
hodnoté skromného a $etrného zivota.

Pro zeny ve véku 25 — 30 let je nejdulezitéjsi hodnotou kvalita mezilidskych vztaha
v nejblizsim okoli (rodice, parta, vychova déti a spolehlivé pratelstvi). V této dobé¢ ustupuji
do pozadi vzdélanostni aspirace a hodnota nezavislého zivota.

Ve skupiné zen ve véku 30 — 40 let se zvySuji pracovni aspirace a hodnota finanéni
nezavislosti. Roste také vyznam prace, kterou zeny pokladaji za dulezitou nejen pro sebe
osobné, ale také pro spolecnost.

Specifikace uvazovaného rekrutacniho zdroje vyzaduje vyuziti vSech fazi komunikace.
V prvni fazi ptjde predeviim o prezentaci image Armady CR, vyuZiti reklamy v Zenskych
casopisech, informacénich publikacich a poutacich razného charakteru. Tyto skutecnosti
limituj{ i druhou fazi komunikace. V této vyuzijeme zjiSténych dominujicich motiva,
rozhodujicich o vstupu Zen do ACR. V reklamé poukazujeme na zajimavou a spole¢ensky
uziteCnou praci, zvyrazfiujeme socialni jistoty zvolené profese, vcetné financniho
zvyhodnéni. Poukazeme dale na odlisny ,,muzsky* charakter profese, s vyraznymi prvky
kazné a organizovanosti.

Ve tietf a nasledné ctvrté fazi bude dominovat osobni kontakt, ktery umoznuje volit
individualni pfistup komunikace se vSemi vyhodami. Zde se snazime posilit vyhranény
zajem o sluzbu v ACR, a dovést jej do kone¢ného rozhodnuti. Zvlastni pozornost
vénujeme zenam, které jsou v podstaté rozhodnuty, ale které z ruznych pficin oddaluji
realizaci svého rozhodnuti. Cesta vede pfes zjisténi pfislusného motivu.

Tvorba komunikac¢nich nastroju pfi jednani s zenami.

1. faze - reklama v televizi, regionalnim rozhlase, prezentace ACR na vystavach,
veletrzich, prezenta¢nich akcich ACR, publikace o armadé v ¢asopisech pro Zeny,

2. faze - reklamni kampan, cilena inzerce nabidky, ucelova publikace o Armadé ceské
republiky,

3. faze - ucelova publikace o ACR, uéelové publikace o profesionalnich kariérich
praporcika a dustojnika, podpora nabidky - propagacni a upominkové predméty.
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Postupy ¢innosti pfi povolavacim fizeni.

Tuto cinnost z davodu jeji vysoké naro€nosti jak na pracovnika personalniho
marketingu, tak na uchazece o povolani do sluzebntho poméru je nutno rozdélit
do nékolika etap.

V 1. etap¢ vede a fidi komunikaci s uchaze¢em pracovnik personalntho marketingu.
Vsichni zajemci musi v prabéhu povolavactho fizeni prokazat splnéni obecné platnych
podminek pro povolani do sluzebniho poméru ve smyslu zak. ¢. 221/1999 Sb., § 3 odst. 1
a vyhlasky MO, kterou se stanovi postup pfi povolavacim fizeni.

Pii prvnim kontaktu s uchazec¢em zavede pracovnik personalntho marketingu
na uchazece evidenéni list, kde se vyplni pozadované udaje a pfeda mu nasledujici
dokumentaci ke zpracovani.

V prabéhu povolavaciho fizeni musi uchaze¢ vyplnit a zpracovat nasledujici doklady :

- Osobni dotaznik (pfiloha ¢. 1),

- Doplnék k osobnimu dotazniku (pfiloha ¢. 2),

- Zivotopis (piiloha ¢. 3),

- Cestné prohlaseni pred pfijetim do pracovniho nebo povolinim do sluzebniho

poméru (pfiloha ¢. 4),
- Cestné prohlageni uchazece (uchazecky) o povolani do sluzebniho poméru (pifloha
¢. 5),

- Lékafské vysvédcen{ (pifloha ¢. 6),

- Posudek o zdravotni zptsobilosti (pfiloha ¢. 7),

- Vypis ze zdravotni dokumentace (piiloha ¢. 8).

K vyse uvedenym formulafim uchaze¢ doda :

- Vojenskou knizku — pouze ti uchazeci, ktefi absolvovali vojenskou zakladn{ sluzbu,
- Fotografie,
- Original zadosti s vypisem rejstiiku trestu.

Timto je prvni faze komunikace mezi uchazecem a pracovnikem personalniho
marketingu ukoncena.

Ve 2. etapé k jiz vySe uvedené zpracované dokumentaci uchazec¢ predlozi :

- Kopie vysvédéeni z posledniho ro¢niku ZS,

- Kopie vyuéniho listu, maturitniho vysvédéent, diplomu z VS,

- Kopie dokladt k jednotlivym pfedchozim zaméstnanim,

- Kopie rodného listu, rodného listu dét,

- Kopie oddaciho listu, doklad o rozvodu,

- Kopie obcanského prikazu a zvlastntho opravnéni napf. fidicsky nebo svafecsky
prukaz.

Ke vSem kopiim donese i originaly, aby mohl pracovnik personalniho marketingu
uvedené udaje ovéfit podle originalu a timto je ukoncena 2. etapa komunikace. Po pfevzeti
uvedené dokumentace je pfislusnym pracovnikem personalntho marketingu zpracovan
osobni spis dle zakonem stanovené normy.

V posledni tfeti etap¢ je uchaze¢ vyzvan pracovnikem personalntho marketingu
ke kontrole uvedenych udaju a posléze k vlastnoru¢nimu podpisu osobniho spisu. Timto
svym podpisem schvalil spravnost pfedlozenych dokladi a jejich uplnost. Po tomto
procesu je osobni spis postoupen k dal§i Casti povolavaciho fizeni, které provadi
Stfedisko pro vybér personalu.
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1. 4 Dil&i zavér

V této kapitole se zabyvam problematikou legislativni Gpravy ozbrojenych sil. Tvorbou
profesionalni armady, jejiz dkolem je dostat zavazkiam, ke kterym se Ceska republika
dobrovolné zavazala. At jiz ve vztahu k NATO, tak k bezpecnostni struktufe EU.
Dale armada plni tkoly ve vztahu k vnitfni bezpelnosti statu proti terorismu,
nebo zivelnym pohromam. V dal$i casti popisuji a vysvétluji cinnost Rekrutacnich
stfedisek, které maji za tkol vybér novych uchazect o vojenské povolani. Popisuji zdroje
rekrutaci z nichz jsou vybirani novi uchazeci a legislativni proces, kterym musi kazdy projit,
aby se mohl stat profesionalnim vojakem.
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2. Stfedisko pro vybér personalu (SVP)

Stfediska pro vybér personalu (SVP) vznikla v Praze a Olomouci koncem roku
2002 a zacatkem nasledujictho roku zahidjila svoji ¢innost jako zcela novy prvek
personalniho marketingu. Cilem jejich zfizeni je zkvalitnéni vybéru personalu
ACR a tcelné rozmistovani uchaze¢d o sluzbu vojika z povolan{ z hlediska vyuziti
jejich pfedpokladt pro potfeby armady a jeji optimalni rozvoj. SVP zajist'uji
komplexni posouzeni zpusobilosti, vyhodnocuji zdravotni vysetfeni, provadi
psychologicka vysetfeni, motiva¢ni pohovor a personalni poradenstvi. Z téchto
davodu prestava mit personalni fizen{ pouze pasivni dlohu, ale stava se soucasti
(jadrem) efektivniho fizen{ armady.

Vybér profesionalnfho persondlu v sobé tedy zahrnuje jak strategické aspekty,
tak pfedpoklad pro formovani ¢lovéka jako hlavni hybné sily organizace. Soucasti
strategického zaméru ACR je vytvoteni efektivniho systému vybéru, vychovy
a vycviku profesionalnich vojaku.

V praxi to znamena obsadit pracovni pozice kvalifikovanymi a schopnymi lidmi
a zajistit jim profesionalni a osobni rozvoj pfi zabezpeceni vysoké navratnosti
financ¢nich a casovych investic z hlediska armady. K tomu slouzi systém naboru
a vybéru personalu, ktery umoznuje efektivni vyuziti lidskych zdroja
pfi maximalnim rozvoji osobnfho potencidlu pfislusnikd armady v souladu
se strategickymi a aktudlnimi cily armady.

Jde tedy o praci s lidmi, hledani a rozvijeni lidskych moznosti, schopnosti,
dovednosti a dokonce celé osobnosti clovéka. Nejde jen o vybér osob
pro vojsko ,,zpusobilych®, ale pfedevsim o obsazovan{ mist vhodnymi lidmi,
ba dokonce o nalezeni vhodného mista pro uchazece tak, aby byly maximalné
vyuzity jeho osobni pfedpoklady, vyuzit jeho osobni vklad, zapojeni a rozvoj,
tedy dosahnout pro néj co nejlepsiho uplatnéni a dosahnout optima
pro néj 1 ACR. K tomu je nutné clovéka nejdfive poznat a zhodnotit, najit jeho
individudlni pfedpoklady (schopnosti, dovednosti, vlastnosti osobnosti), z nich
vyjit a rozvijet je. Nejde o pouhé =zafazeni na odpovidajici misto,
ale 1 o planovani a realizaci jeho profesionalnfho postupu. V tomto kariérovém
rustu se pfedstava uchazece o jeho zivotni draze konkretizuje a uskutecnuje
v souladu s jeho osobnimi pfedpoklady a potfebami armady. To vyzaduje
cilenou pozornost organizace, na niz se podileji i1 odbornici - psychologové,
pracovnici skupiny fyzického Setfeni a profesni poradci.

2.1 Clené&ni SVP a systém prace s uchazeéi

Obé¢ SVP maji skoro totozné personalni obsazeni, které je charakterizovano
denni kapacitou stfedisek, tzn. poctem uchazect, ktefi se podrobi cilenému
vysetfeni. Sklada se ze skupin organizacni a informacni, aplikované psychologie,
fyzického Setfeni a profesniho poradenstvi. Skupina organizacni a informacni
zabezpecuje pobyt uchazece, organizaci vysetfeni a celkovy servis pro usnadnéni
orientace ve stfedisku. Vzhledem k tomu, Ze pfichod do SVP je kolem
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18.00 hod., tito pracovnici pfichazeji jako prvni do kontaktu s uchazecem
a jejich jednani a vystupovani vytvafi prvni dojem a celkovy nazor na stfedisko.

V' puavodnim projektu bylo nedilnou soucasti 48 hodin dlouhého pobytu
uchazece ve stfedisku také cilené vysetfeni zdravotniho stavu. Zdravotnicka

.,

vySetfeni se podle platnych nafizeni provadéji ve vojenskych nemocnicich
a v pevné stanoveném rozsahu. Zamérné se tomuto vysetfen{ okrajové vénuji,
protoze toto vysetfeni se sklada z psychodiagnostického vySetfeni a pfezkoumani
zdravotniho stavu, které zabiralo uchazec¢am cely prvni den pobytu a do stfediska
se zacinali vracet po 16.00 hod. Tento cas nebyl vzhledem k harmonogramu
pobytu nijak problematicky, ale znacna ¢ast uchazec¢a neméla dokonceny lékafské
prohlidky a bylo neucelné, aby v dal$im testovani pokracovali. Navic zhruba 60%
neproslo vojenskou nemocnici{ a byli uznani trvale neschopnymi vojenské cinné
sluzby, coz mélo zasadni vliv na vytizenost a kapacitni moznosti stfediska.
Nakonec se tedy od tohoto modelu docasné ustoupilo, uchazeci zdravotni
vySetfeni absolvuji pfed objednanim do stfediska a pfichazeji jako schopni
vojenské sluzby.

Dalsi vyznamnou casti vySetfeni jsou testy v laboratofi aplikované psychologie.
Toto vySetfeni probiha na ué¢ebné vyplnovanim testovych baterii v pocitac¢ich, pak
nasleduje né¢kolik testt na tisténych formulafich. (pfiloha ¢. 9 a 10). Zavérem,
po vyhodnoceni vSech shromazdénych materiala, absolvuji uchazec¢i motivacni
pohovor s psychologem. Spolehlivost vykonu v kazdé profesi zavisi na souladu
mezi pozadavky pracovni ¢innosti a pfedpoklady jednotlivce pro jejich provadéni
(kvalifikacni, zdravotni, fyzické a psychické). Jde o stanoveni toho, zda kandidat
na urcitou profesi spliiuje poZadavky, ktera tato prace na néj klade a do jaké miry
je schopen se vyrovnavat s pusobenim zatézovych faktora. Zakladem
psychologickych vysetfeni je méfitelny objektivni vykon ve vykonovych testech.
M¢fi se napf. schopnost koncentrace a stalosti pozornosti, diskriminace signala,
pamét’ pro slovni a obrazové informace, droven logického uvazovani, prostorova
orientace, tedy psychické funkce, na kterych zavisi uspésny vykon. Uzivaji
se i psychologické metody, které hodnoti osobni vlastnosti, které mohou pfiznivé
¢i nepfiznivé ovlivnit vykonavanou cinnost, napf. motivacni struktura, mira
odolnosti proti zatézi, pohotovost, citova stabilita, schopnost tymové prace,
interpersonalni dovednosti, odpovédnost, tendence riskovat, sklon k zkratovym
reakcim, neurotické projevy apod. Vysledkem tohoto psychologického vySetfeni
je stanoveni profesionalniho profilu, profesionalni orientace a silnych rizikovych
stranek uchazece s cilem perspektivnhiho nasmérovani. To se déje prostiednictvim
profesniho poradce, kterému jsou vystupy vySetfeni predavany formou pisemné
souhrnné psychologické zpravy, pfehledné a srozumitelné, doplnéné dle potfeby
vzajemnou konzultaci za podminek dodrzen{ vsech zasad o ochran¢ osobnich dat
a udaju, majicich osobni hodnotici charakter.

Po ukonceni psychologické casti vySetfeni ¢eka uchazece provérka jeho fyzické
zdatnosti. Tato vySetfeni probfhaji uvnitf budovy SVP salovou metodou a zajist'uji
pro vsechny stejné podminky ve vSech rocnich obdobich. Jedna se o shyby
na hrazdé, skok do dilky z mista, sedy/lehy, kliky a 12 minut jizdy na rotopedu
s proménlivou zatézi. PfezkouSeni z télesné zdatnosti ma jako jediné pfi pobytu
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uchazece ve stfedisku selektivni charakter, protoze pfi nesplnéni podminek musi
proces vybéru ukoncdit.

Po udspésném ukonceni fyzického Setfeni splnil uchazeé¢ vsechny ziakonné
podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Nyni ma pfed
sebou posledni fazi pobytu v SVP, a to profesné poradenskou cinnost, pfi které
mu bude nabidnuto volné systemizované misto v ACR.

2. 2 Profesni poradce v systému SVP

Definovani volného systemizovaného mista.

Na zikladé rozhodnuti vlady Ceské republiky bylo stanoveno, Ze zakladni
vojenska sluzba skonci v roce 2004 a pocinaje dnem 1.1.2005 bude armada pln¢
profesionalni. Bylo rozhodnuto obsadit mista po vojacich zakladni sluzby vojaky
z povolani, kterym se soucasné¢ misto rusi v disledku reorganizac¢nich zmén. Tento
pocet byl vsak nedostacujici, proto bylo nutné obsadit existujici volnd mista
z externich zdroji a odstartovat pfipravné obdobi sméfujici k uspésnému
vyhledavani a vybéru nejvhodnéjsich kandidata.

Bylo tedy stanoveno, jaka mista chceme obsadit, co musi splfiovat osoby
na téchto mistech zaméstnané, mira tolerance pfi nesplnéni nékterych pozadavka,
kdo bude zodpovédny za vybér nejvhodnéjsich uchazec¢t a nejvhodnéjsi formy
pro jejich ziskavani. Tvorbu nabidky zajist'ovaly personalni oddéleni vojenskych
utvard ve spolupraci s nadfizenymi velitelstvimi. Spolec¢né vypracovaly piehled
volnych mist a tento casteéné postoupily pfes Agenturu pro nabor
a profesionalizaci ozbrojenych sil rekrutacnim stfediskim a stfediskim pro vybér
personalu. Rozhodujicim podkladem byl uplny a detailni popis volného mista,
ktery je soucasti ,tabulek mirovych pocta® kazdého vojenského utvaru.
Cim vystiznéjsi tato specifikace je, tim piesnéji budeme pozdéji schopni porovnat
nasi potfebu s kandidatovou nabidkou.

Tato faze byla u nékterych specifikaci podcenéna, zejména u mist
elektromechanikd a dalsich specialistda, takze profesni poradci SVP museli
v mnoha pfipadech kazdé jednotlivé misto upfesniovat s personalisty vojenskych
utvard.

Proto je nedilnou soucasti pfipravy stanoveni nezbytnych zakladnich
kvalifikacnich pozadavkl a stupen teoretické pfipravy vzdélani-, ktery povazujeme
za dostateény. Pro vykon nékterych <cinnosti byly zakonnou nebo vlastni
podminkou wurcena specialni opravnéni (fidiéské priakazy, razna opravnéni
strojnfkt, obsluh zafizeni apod.). Nadale bylo nutno zohlednit, ze nékteré ¢innosti
nejsou v zadném pfipadé vhodné pro urcité skupiny lidi a v neposledni fad¢ jsou
pied jistymi pracovnimi podminkami chrinéni zikonem. Pfedstavovat ACR jako
zaméstnaneckou instituci na trhu prace je v podstaté zbyte¢né. Proto dals$i suma
informaci, zejména tykajici se sluzebniho poméru vojika a sluzby samé, byla
zvefejnéna na Internetu a na cetné dotazy odpovida do soucasnosti i bezplatna
personalni poradenska linka.
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2. 3 Zasady vedeni poradenského servisu, profesni poradce
a uchazed

Poradensky servis, provadény s wuchazecem, nam poslouzi soucasné
k nékolika ucelum:

J k vybéru nejvhodnéjsiho uchazece pro urcité volné systemizované misto,
to znamena posouzen{ jeho schopnosti, dovednosti a osobnich
vlastnosti,

o k poskytnuti dostatecnych informaci uchazeé¢i o armadé, aby se mohl

objektivné rozhodnout pro nastup k ni a na urcité misto, tedy aby mohl
sam také posoudit, zda ma pro toto misto pfedpoklady a zda vibec prace
pro n¢j bude pfitazliva,

° k ziskani informac{ o tom, co uchazec¢ od armady ocekava,

o pohovor pusobi i jako propagace armady na vefejnosti.’

Jelikoz se jedna ve velké mife o mista specialistt, rizikovych odbornosti
a nizsich velitelskych funkci manazerd malych pracovnich kolektiva je nutné
dé¢lat pohovor ve spolupraci s psychologem, jak jsem jiz uvedl v pfedchozi ¢asti
prace. Vyznat se v lidech je pro nékteré jedince velmi obtiZné aZz nemozné,
pro jiné zase docela bézna zalezitost. Proto ma profesni poradce k dispozici
osobni profil uchazece a reference od jednotlivich oddéleni stfediska pro vybér
personalu. Pfijde na to, ze pfi pohovoru si musi{ nékteré body ujasnit, upfesnit,
doplnit, a také celkovy obraz uchazece se mu stava zfetelnéjsi, kdyz spolu delsi
dobu hovofi.

Je samoziejmé velmi rozdilné délat pohovor s uchazecem, ktery
uz v armadé slouZil je castecn¢ obeznamen s celou problematikou sluzby
vojaka z povolani, nebo uchazecem, ktery absolvoval pouze zakladni
vojenskou sluZzbu, pfipadné¢ ma jesté pred sebou nahradni vojenskou sluZbu.

Pohovor s uchazecem, ktery v armadé slouZil ma urcité vyhody v tom,
ze mame o ném k dispozici mnohem vice podkladd a také on ma mnohem vice
informaci o misté, na které se hlasi. Pohovory s tzv. ,novacky* jsou mnohem
obtiznéjsi, protoze ti vojenskou kariéru teprve zacinajl a obtiznéji se ziskavaji
1 podklady o jejich minulé pracovni ¢innosti a pracovnich zkusenostech. Je tedy
tfeba vychazet z jejich vysledkt ve Skole, jejich pracovnich hodnocenich,
z posuzovani osobnostnich rysua, z volnich vlastnosti a zdjmovych aktivit, které
mohou leccos napovédét o jeho predpokladech. Pfi vybérovych fizenich
je nutno dbat na nékteré problémy, které mohou nastat v souvislosti
se zakonnymi normami. Diskriminace je casty problém, ktery se muze
pifi vybérovém fizeni objevit (rasa, vck, sexualni orientace, pohlavi apod.)
a problémem mohou byt rovnéz nevhodné otazky, které pfi vybérovém
rozhodovani ani nepotfebujeme.

Téziste cinnosti profesnich poradcid spociva v posledni fazi procesu
vybéru, kdy na zakladé vysledkd prfedchozich fazi (ddaje poskytnuté
rekrutacnim stfediskem, lékafské vysetfeni, fyzické Setfeni a psychologické
vySetfen{) provadéji s jednotlivymi uchazeci (dspésnymi v pfedchozich fazich)
motivacni a personalni pohovory, jejichz vysledkem se stava nabidka vhodného

¢ Mikulastik M. Komunikaini dovednosti v praxi, 1. vydani, Praha, Grada Publishing a.s., str.257.
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systemizovaného mista v ramci ACR. Na zikladé srovnani pozadavka
na obsazeni systemizovanych mist a psychologickych profild uchazect a jejich
potfeb (napf. mista bydlisté) usiluji profesni poradci o nalezeni konkrétniho
umisténi pro konkrétniho uchazece.

Podle aktualnich informaci o volnych mistech, pracovnich narocich
a podminkach jejich vykonu, projednavaji moznost obsazeni konkrétniho mista
vhodnym  uchazec¢em, ktery tyto pfedpoklady  spliuje, seznamuji
ho s podminkami vykonu sluzby na tomto systemizovaném misté, jsou mu
niapomocni pfi kompletaci potfebné dokumentace a provedou potiebné
legislativni kroky, vedouci k povolani uchazece do sluzebniho poméru vojaka
z povolani a k jeho sluZebnimu zafazeni na pfislusné misto.

Vysledkem vlastniho motivacniho pohovoru je dokonalé obeznameni
uchazecée s podminkami vykonu sluzby vojika z povolani, nabidka volného,
pfipadné vice systemizovanych mist, objasnéni specifik vykonu sluzby
na konkrétnim misté a rozhodnuti uchazece, zda o poskytnutou nabidku
ma zajem. Poradci vedou i pfehled uchazect, ktefi uspésné zvladli proces
vybéru, ale nedoilo z jakychkoliv divoda k dohodé mezi ACR a uchazedem
o pfijeti mista. Vedou je v databazi, udrzuji s nimi kontakt a v pfipadé vhodné
nabidky poskytuji uchazeci operativné potfebné informace.

V databazi stfediska pro vybér personalu byva zafazen zpravidla 3 az 6
mésict v navaznosti na platnost vsech zakonnych doklada, potfebnych
pro pfijeti do sluzebniho poméru. Pokud uchaze¢ ani po delsi dobé neni
ochoten pfijmout nabizena mista a i s ohledem na zminénou platnost dokladu,
vraci se jeho dokumentace sluzebni cestou do pfislusnych rekrutacnich
stfedisek, kde je aktualizovana a wuchaze¢ je nadile veden v evidenci,
nebo je po skonceni zajmu uchazece o sluzbu v armadé odeslan do vojenského
archivu.

Na zakladé¢ skutecnosti se muzeme soustfedit na rozvoj schopnosti a vyuziti
potencialu jednotlivce, nikoliv jen na ,vojaka z povolani“ pfi soustavném
vyhodnocovani potfeb vycviku a rozvoje armady.

2. 4 Vedeni rozhovoru s uchazeCem a eticky kodex
profesniho poradce

Na vybérovy pohovor se profesni poradce musi vzdy dobfe a dikladné
pfipravit. To znamena pfipravit si optimalni prostory, kde by nebyli
pfi pohovoru s wuchazecem nikym ruSeni, ani telefonem, ani lidmi,
ktefi by do mistnosti vstupovali. Mistnost je dostatecné reprezentativni
a pro uchazece je k dispozici minimalni obcerstveni. Pfed mistnosti
kde probihaji pohovory je umisténo nékolik zidli, kde se uchazeci psychicky
pfipravuji na pohovor, kde si zkontroluji svtj image, tedy je zde umisténo
1 zrcadlo.

Pfed pohovorem si profesni poradce pfipravuje i hodnotici tabulku,
ktera umoznuje hodnotit razné aspekty predpoklada pro konkrétni volné misto.
To znamena, ze si stanovi urcita kritéria a vahu, kterou jim pfic¢ita. Je jasné,
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ze kazda specializace vyzaduje ponékud odlisné predpoklady, ze 1 vaha
jednotlivych pfedpokladu je odlisna a voditkem pro stanovovani kritérii je prave
popis funkéni naplné volného systemizovaného mista. Je nutné se tedy seznamit
s popisem volného mista a s pracovnimi naroky, které je mozno povazovat
za meéfitko a kritérium pfi hodnoceni uchazect. Uchaze¢ ma tedy moznost
se seznamit s danou funkci, s popisem <cinnosti jakmile je pozvan
k vybérovému pohovoru, aby saim mohl zvazit, zda ma pfedpoklady pro vykon
dané cinnosti.

Profesni poradce se také musi seznamit s veSkerym pisemnym materialem
uchazece, s jeho zivotopisem a osobnim dotaznikem. Pfi vyhodnocovani
pisemnych podkladd se zaméfuje na informace podstatné, na ty, které jsou
rozhodujici pro kazdou konkrétni funkci. Pfipravi si také otazky, které budou
polozeny a vede strukturovany pohovor. Strukturovany pohovor je validnéjsi,
nestrukturovany muze snadno sklouznout do subjektivni drovné, ovlivnéné
emocemi, halé efektem a sebeuspokojujicim proroctvim. Pokud vede
nestrukturovany rozhovor, tak by mél mit pfipraveny alespon nékteré otazky
nebo okruhy, na néz se bude ptat. Ma tedy urcité voditko sméru a postupu
dotazovani, aby nedochazelo k zabihani do zbyte¢nych podrobnosti, napft.:

o pfedpoklady pro vykon funkce,

. vzdélani,

o pracovni zkusenosti,
° profesni cile,

o silné a slabé stranky.’

Vlastni pohovor zac¢ina vzdy neformalné, profesni poradce vytvafi atmosféru
uvolnénosti, pohody, aby uchaze¢ hovofil bez zabran a stresu, aby reagoval
otevien¢ a spontanné. Uchazece pfivitd pozdravem a podanim ruky, oslovuje
ho pfijmenim, ¢imz mu dava najevo, Ze je o ném dobfe informovan,
coz potvrzuje i tim, ze ma pfed sebou jeho zadost, osobni dotaznik, Zivotopis
a dalsi dostupny pisemny material.

Rozhovor vede u specialné upraveného stolu a tim dava najevo, ze mezi nim
a uchazecem neni zadna bariéra. Tim dosahuje toho, ze vétsina uchazect
reaguje pfirozené. Profesni poradce neni takovym znalcem, aby dovedl
spravné odhadnout, kdo vyzaduje vét§si miru podpory a uvolnénosti a naopak
kdo potfebuje vétsi miru kontroly proto, ze je pfirozenym manipulatorem,
ktery dovede zvladat razné rizikové situace a ovladat citéni a mysleni lidi,
s nimiz hovofi.

Rozhovor zac¢ina pfesn¢ na cas jak je pfedem avizovano a uchazec¢ dlouho
neceka, nez je vyzvan ke vstupu a zahajeni pohovoru. Rozhovor obvykle zac¢ina
takzvanym zahfivacim kolem, tedy napf. otazkou na osobni zajmy, jak se mu
libi na pobyt stfedisku nebo na jiné neformalni téma a spontanné pak pfechazi
k tématim, které se tykaji vlastnich pfedpokladi k praci, dosavadni pracovni
zkudenosti a dovednosti. Hned v pocatecnich fazich pohovoru se velmi casto
uchazece ptame, zda by nastoupil, kdyby byl na nabizené misto pfijat. Jakmile
vaha, lze to povazovat za urcity signal nezajmu, ze zkousi své Stésti na vice
mistech nebo Ze toto vybérové fizeni je pro néj urcitou zkusenosti, kterou chce

7 Mikulastik M. Komunikaini dovednosti v praxi, 1. vydani, Praha, RADANA Publishing a.s. str. 259.
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vyuzit nékdy pozdéji. Prijimaci pohovor tedy vyzafuje atmosférou uvolnéni,
upfimnosti, seriéznosti a racionality.

Velmi casto se stava, ze profesni poradce se v urcitych momentech dostava
do situace, kdy nema zcela jasno, protoze v dotazniku nebo v zivotopise je néco
naznaceno velmi mlhavé, neurcité, nebo ze uchaze¢ ma snahu o nékterych
momentech své zivotn{ kariéry pfili§ nemluvit. V takovychto situacich je nutno
asertivné Zadat odpovéd’, n¢kdy i1 na otazky uzaviené a pokud neni s odpovédi
uchazece spokojen, pta se dale detailnéji a dukladnéji. Pti takovychto otazkach
sleduje 1 neverbalni chovani uchazece, protoze toto mu napovi néco o tom,
jak se dotazovany citi, zda néco neskryva. Pokud ano, da mu najevo
své pochybnosti. Uzaviené otazky vyzaduji jednoznac¢nou odpovéd a profesni
poradce je pouziva i tehdy, kdyz chce omezit mnohomluvnost uchazece.

Tazatel si mus{ udrzovat nad pohovorem kontrolu, nesmi nastat situace,
aby rozhovor fidil uchaze¢. Prubéh pohovoru ma chronologicky charakter,
zejména v casti, ktera se tyka prabchu zaméstnani. Z materialu ziskava
informace o odbornych znalostech uchazece, o jeho dosazenych vysledcich,
o zdravotnim stavu, o zvlastnich vlohach. To jsou udaje kvantifikovatelné
a doplnitelné v ramci pohovoru. Poradce také vénuje pozornost ukazatelim
kvalitativnhim, motivaci pracovnika, jeho aspiracni drovni, temperamentovym
rysum, psychické stabilité, schopnosti samostatné¢ pracovat, interpersonalnim
dovednostem, spolehlivosti, pribojnosti, vyzralosti, odpovédnosti. Soustfedi
se tedy na to, co dovede uchazec délat a co bude délat.

Profesni poradce, ktery vede rozhovor, pfedevsim nasloucha a nefika
své nazory. Pta se na nazory uchazele a také na vécna a pravdiva fakta.
Nedava najevo svou autoritu, nedava najevo, ze ma vzdy pravdu, nemoralizuje
ani nehodnoti. Né¢kdy se muze stat, ze uchazece nevédomky zastrasuje
a takovych situaci je tfeba se vyvarovat. Nejprve by mél uchazec fici vice
o sobé nez mu poradce fekne néco o pracovnim misté, aby nemohl pod vlivem

informaci modifikovat svij projev. Teprve pozdéji podrobnéji informuje
uchazece o volném misté.

Pokud je uchazecu vice, rozhodnuti o pfijeti udéla az skonéi pohovory
se vSemi uchazec¢i. Uchazece se ptd nejenom na to, kde pracoval, ale také
co délal, co mu prace dala, jaké ma pozitivni, ale 1 negativni zkuSenosti.
Pro¢ se rozhodl z dosavadniho pracovisté odejit, jaké k tomu mél davody,
zda pozitivni ¢i negativni.

Dulezita je i otazka jaké mél platové podminky a jaké je jeho olekavani
co se platu tyce. Je dobré zeptat se i na zaliby a na to jak nejradéji travi volny
cas. Pokud chce profesni poradce pohovor ukon¢it, musi to dat jasné najevo
a nasledné fici jaka bude dalsi faze vybéru. Muze se stat, ze na dané misto
je nékolik dobrych kandidatu, ale obsadit ho jde pouze jednim. Pak profesni
poradce navrhuje dal§$im dobrym kandidatim volna systemizovana mista
v ACR.

Je nezbytné si pfi pohovoru délat poznamky, ale musi to byt poznamky
velmi strucné, aby psani nepusobilo rusivé na uchazece.

Jakmile poradce ukonéi pohovor a uchaze¢ odejde, musi si poznamky
doplnit o ruzné detaily, které si nestacil zapsat bcéhem pohovoru,
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ale také informace v podobé celkového dojmu, zejména srovnava-li nékolik
uchazecu s nimiz pohovor vedl v prab¢hu dne a zaméfuje se na tyto zakladni

okruhy:

. zda se uchazec¢ bude schopen pfizpusobit pracovnimu prostredi,

o zda bude schopen zvladat pfidélenou praci,

J zda bude mit zajem o svou praci,

° zda bude chtit zGstat v armadé,

o zda ma pfedpoklady pro dalsi vivoj a zda ma zajem o svuj rust,

o zda ma zajem o dal$i sebevzdélavani,

o zda bude schopen zvladat razné vnéjsi vlivy, které by mohly
narusovat jeho vykonnost a pracovni moralku,

o zda odpovédi byly pfimé a jasné,

o jaka byla osobni zralost wuchazece v odpovidani na citlivé
a obtizné otazky,

o zda se dovedl vyhybat nepfiméfenym zplisobim chovani,

o zda byl vhodné a pfiméfené upraven a oblecen.

Soucasti pohovoru neni pouze vyhodnocovani vysledku jednotlivych

uchazecd, ale také hodnoceni vlastntho prabéhu, zplhsobu, jak poradce

komunikoval s uchazecem, jak zajistil objektivnost.

Porovname-li efektivnost vybérového pohovoru s jinymi metodami vybéru
uchazecu, muzeme fici, ze pohovory jsou pomérné validni metodou. Ovsem
zalez{ na tom jaké zkuSenosti a osobnostni{ pfedpoklady ma profesni poradce,
tedy ten, ktery pohovor vedl. Jako kazda profese ma i profesni poradenstvi
urcité ,nepsané zakony*, urcité tradované normy, které kazdy prislusnik profese
dodrzuje. Nékdy se jedna skutecné jen o tradici, jindy maji tyto normy hluboce
logicky a lidsky vjznam. Radé téchto profesnich norem se dostalo i urcitého
oficialniho vymezeni, jejichz dodrzovani se stava podminkou vykonavani urcité
profese.

Price profesniho poradce je do urcité miry podminéna sumou informaci
soukromych az intimnich ze strany klienta a je tfeba i zde dodrzovat zasady
moralky, které jsou zformulovany v etickém kodexu profesniho poradce:

1. poradce nabizi jen takové sluzby, které jsou v souladu s jeho kompetenci,
znalostmi, zkusenostmi, dovednostmi a moznostmi jeho vlivu a neposkytuje
zaruky na docileni konkrétnich vysledkd,

2. poradce stavi zajmy klienta pfed své vlastni a své sluzby poskytuje tak,
aby z nich mél uzitek pfedevsim klient,

3. informace o klientovi, které poradce v prubc¢hu své poradenské cinnosti
ziska, udrzuje v tajnosti a nevyuzije je ke svému financnimu ¢i jinému
prospéchu. Rovnéz zabrani tomu, aby téchto informaci mohly bez souhlasu
klienta uzivat tfeti osoby,

4. poradce poskytne své sluzby dvéma nebo vice si navzajem konkurujicim
stranam jediné s jejich védomim. Peclivé zvazi zda za danych okolnosti
a daného vztahu mezi klienty neni vhodnéjsi své kontakty s jednim z nich
pferusit,
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5. poradce informuje svého klienta o vztazich, okolnostech nebo zajmech,
které by mohly ovlivnit jeho usudek nebo objektivitu poskytovanych sluzeb,

6. pfed poskytovanim poradenské sluzby je poradce povinen informovat
se o skute¢né potfebé klienta a shromazdit si potfebnou dokumentaci
pro dakladné pochopeni problému,

7. kazda poradenska sluzba ma byt poskytovana na individualni bazi a musi byt
spojena s konkrétnim doporucenim,

8. s vyjimkou zvlastnich pfipada ve vztahu poradce — klient je zapotfebi,
aby jest¢ pfed =zahajenim poradenské <cinnosti byl klient seznamen
s postupem poradenské sluzby a podle moznosti i s odhadem pfipadného
mozného vysledku,

9. poradce pfi své praci vychazi nejen ze vstupnich informaci o problému
klienta, ale sleduje vyvoj situace béhem celé doby ¢innosti pro né¢j,

10. poradce odmitne poskytovat sluzby za podminek, které by mohly ohrozit
jeho objektivitu, nezavislost nebo bezthonnost.

Je tedy nutné, aby profesni poradce pfi své praci tento eticky kodex
dodrzoval. Z moralniho hlediska je Zzadouci, aby se tyto normy interiorizovaly,
aby byly wvnitfné pfijaty a staly se soucasti moralniho profilu pracovnika
v personalnim poradenstvi.

Cena kvalitniho personalu ma neustale stoupajici tendenci, organizace si stale
castéji uvédomuji vyznam kvalitntho personalu pro vlastni c¢innost a vyznam
personalu stoupa s urovni jeho kvalifikace. Tato zasadni tendence se promitd
do slozeni trhu prace, kde plati: ¢im vyssi je kvalifikace v navaznosti na miru
spole¢enského wuplatnéni, tim vyssi je jeho cena. I proto ve struktufe
nezaméstnanych dominuje méné kvalifikovana pracovni sila. OvSem kvalifikaci
nelze redukovat pouze na dosazené a ziskané zkusSenosti. Pravé moderni
personalistika chape kvalifikaci spise jako celkovy potencial k vykonu urcité
profese. V podminkach stoupajici konkurence na trhu price a zvySujicich
se pozadavka na kvalitni personal bylo nutné i zménit chovani na trhu prace.

Jinymi slovy, ziskavani persondlu cestou prostych nabort pfestalo vyhovovat
potiebam praxe. Nabor, ktery se omezoval na informovani zajmového trhu prace
o nabizenych pfilezitostech, omezenou propagaci prestal plnit svou roli.
Bylo nutné zacit posuzovat kazdou nabidku pracovni pfilezitosti jako produkt
ke zhodnoceni na trhu prace. Zabezpecovani dostatecného poctu a kvality
personalu pro armadu bylo nutno obohatit i o marketingové metody, a to vznikem
specializovaného odvétvi — personalntho marketingu. V navaznosti na tyto
skute¢nosti byl v ACR vybudovan cely samostatny systém niboru, vybéru
a pfijimani do sluzebniho poméru, pocinaje rekrutacnimi stfedisky, pfes stfediska
pro vybér personalu a feditelstvim personalni podpory konée jako nejvyssi
personalni instituce. Vyhodou tohoto systému je celistvost, jednotné fizeni
a veleni, jednotna propagace vné i uvnitf armady. Vsichni pfislusnici pracuji
podle stejnych metodik, respektuji jednotny pfistup, cti jednotné logo armady.
Cilem prace nenf hodnotit cely systém, 1 kdyz pro pochopeni smyslu bylo nezbytné
okrajoveé jeho funkci nastinit.

Hlavni daraz jsem polozil na ¢innost stfediska pro vybér personalu a praci

profesniho poradce jako profesionalnfho pracovnika a odbornika v otazkach
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zaméstnanosti. Na téchto mistech pracuji zkuseni vojaci z povolani, vysokoskolsky
vzdélani a s mnohaletou odbornou praxi u vojenskych utvara, pfevazné
na personalnich oddélenich. Také jejich odborné pfipravé je vénovana soustavna
pozornost. Absolvuji ruzné kurzy a vzdélavaci aktivity, tykajici se novych trenda
v personalni praci a praktickych nacvikd komunikac¢nich dovednosti.

Praci profesniho poradce povazuji za velice vyznamnou v celém vybérovém
fizeni. Je velmi dalezité si uvédomit, Ze uchaze¢ a ACR uzaviraji pracovni kontrakt
na dobu urcitou, zpravidla v délce tfi az pét rokd. Tento zavazek ma mnoho
zakonnych specifik a jeho zruseni pfed uplynutim dohodnuté doby je obtizné
a v porovnani s béznym ,,civilnim* zavazkem je i casové podstatné narocnéjsi.

Nejde jen o pouhé pracovni misto, protoze s jeho pfijetim vznikne i sluzebnfho
pomér a uchazec¢ se musi vzdat ze zakona i mnoha obcanskych svobod, politickych
aktivit a omezit 1 svou osobni volnost. Mus{ vzit na zfetel, Ze se zavazuje slouzit
podle pozadavku armady, tedy tam, kde je ho potfeba a v pfipadé ohrozeni
suverenity naseho statu nebo Zivelnych katastrof i riskovat svidj vlastni Zivot
pfi nasazeni jednotky, ve které slouzi. Toto vse jsou velmi dulezita fakta,
ktera si pfi asi pulhodinovém rozhovoru s profesnim poradcem musi uvédomit.
Nikdo jiny mu v celém procesu vybéru neni schopen poskytnout ucelenéjsi
a pravdivéjsi informace o sluzbé profesionalntho vojaka, nez profesni poradce.
Musi znat odpovéd na kazdou uchazecovu otazku, byt se i na prvni pohled zda,
ze s tématikou vybérového pohovoru nesouvisi. Proto jsem otazkam profesniho
poradenského servisu vénoval takovou pozornost a popsal podrobné cinnosti,
pfi ném vykonavané.

Kazdd nepravdiva, zkreslena nebo zavadéji informace, podana uchazedi,
muze v budoucnu vyustit v jeho nespokojenost, osobni rozcarovani a neochotu
vubec pokracovat ve sluzbé profesionalniho vojaka. Takto frustrovany jedinec
si ur¢ité svoje zkusenosti nenechd pro sebe a udéla Armadé Ceské republiky
nonalezitou reklamu®. Vysledkem tedy musi byt perfektné a profesionalné
odvedena prace.

Pres pocatecni potize a pretrvavajici problémy, které se nedafi stale odstranit
lze konstatovat, ze systém je Zivotaschopny, pomérné brzy pronikl do povédomi Siroké
vefejnosti a uchazeci ho z valné casti  hodnoti jako dobry. Je tedy s podivem,
ze do budoucna se s timto systémem, osvédcenym v mnoha zahrani¢nich armadach,
nepocita.

Rekrutacni stfediska budou zaclenéna do Krajskych vojenskych velitelstvi a Stfediska
pro vybér personilu budou fungovat relativné samostatné, fizena odborem feditelstvi
personalni podpory. V soucasnosti je zatim smyslem celé Agentury pro nabor
a profesionalizaci ozbrojenych sil zabezpecit vSem uchaze¢im stejné informace, stejné
poadavky a stejné podminky pfi vybéru. Volni systemizovana mista v celé ACR
se koncentruji v jednom misté, je o nich pfehled a propracovany a systematicky vybér musi
pro Armadu Ceské republiky zabezpedit to, co moderni armada p# svém dopliovani
potfebuje: ,,nepfijmout neschopného, neztratit schopného a dosadit spravného
na spravné misto.
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2. 5 Dilc&i zavér

Tato kapitola se vénovala nejduleZitéjsi oblasti vybéru novych profesionalnich vojaku.
Tuto &innost pro ucely ACR zabezpecuji Stiediska pro vjbér persondlu. Je zde popsina
jejich struktura a ucel, ktery maji plnit. Popisuji zde ¢innost uchazece o vojenské povolani
a cinnost profesniho poradce. Na pracovniky stfedisek, profesni poradce jsou kladeny
nejvyssi naroky pfi praci s klientem. Jejich prace je velice zodpovédna a namahava,
proto musi byt vedena podle urcitych pravidel. K tomu slouzi moralni kodex profesniho
poradce, kterym se zabyvam v této ¢asti svoji prace.
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3. Hodnoceni podminek sluzby vojaka z povolani

V roce 1996 byl proveden prizkum hodnoceni podminek Zivota vojaki z povolani.
Zadavatelem vyzkumu bylo vedeni Hlavniho personalntho ufadu MO CR a ziskané
poznatky byly adresovany vtcholovému managementu Armady Ceské republiky.

Sbér dat se uskutecnil v roce 1996 v 53 vybranych utvarech ACR. Z rozeslanych 2300
dotaznikt se jich vratilo 1967 (navratnost dotaznika tedy byla 85%) a ty tvofi vybérovy
vzorek vyzkumu. Sbér dat provedli tazatelé z fad personalisti velitelstvi, stabd a atvara.
Slo o zjisténi tykajici se zejména :

- stavu pracovnich a zivotnich podminek,
- zmény funkce a ¢innosti vojakua z povolani v poslednich péti letech,
- bytovych problému vojakt z povolani,

Analyza stavu pracovnich a zivotnich podminek zahrnuje 26 podminek ¢innosti a zivota
vojakd z povolani vztahujicich se pfevazné k zpusobu fizeni a veleni armady, fizeni
ze strany pfimych nadfizenych, dale pak k charakteristice vykonavané prace, k socidlnim
vztahum pfi prici a v rodiné, technicko—organizacnimu, ekonomicko—existencnimu
a zdravotné—hygienickému zabezpeceni.®

Pro vyjadfeni miry jejich hodnoceni byla jako jiz tradicné zvolena pétistupniova skala
od 1 do 5, kde 1 je vytecné hodnoceni a naopak 5 nedostatecné hodnoceni.

Relativné dobré hodnoceni (coz pfedstavuje hodnoceni v praméru 2,4) zivotnich
podminek vojakt z povolani patfi udélovani nahradniho volna za sluZzbu a praci
pfescas, blizka vzdalenost posadky od mista bydlisté, vztahy mezi lidmi na pracovisti
a kvalita rodinného Zivota. Tyto podminky byly hodnoceny v praméru do 2,6 bodu.

K dal$im podminkam, které byly hodnoceny spise pozitivné, se fadi uroven zdravotniho
zabezpeceni, které v soucasné dobé¢ proslo novelizaci v novych zakonech, pestrost,
zajimavost a proménlivost prace, moznost uplatnit nejen své vzdélani, ale i vlastni iniciativu
a napady. Zde bylo hodnoceni v praméru do 2,9 bodu.

Mezi relativné nejhife ocenéné podminky pati{ materialné—technické zabezpeceni
pracovisté, aroven legislativy v armadé, hodnoceni vojakt z povolan{ civilni vefejnost,
celkovy vydélek, stabilita profese a troven vystrojeni. Pramér hodnoceni byl mezi 3,5 — 3,9
bodu.

Mimo téchto podminek, k nimz se respondenti vyjadfovali nejcastéji a které preferovali,
se nachaz{ fada dalsich, které respondenti ocenili v pruméru mezi 3 az 3,4 body.
Tyto podminky se vztahuji zejména k informovanosti o déni v armadé¢, k plnéni ulozenych
ukolu a jejich redlnosti, k fizeni a organizovanosti prace, spravedlivému ocenéni vykonu
nadfizenymi, k podminkam pro sluzebni postup apod. Stav zkoumanych podminek sluzby
soucasn¢ vypovida o urovni socidlntho klimatu v armadé¢. Pozitivni socialni klima
je nejen vyznamnym faktorem spokojenosti, ale zaroven pusobi na rozhodovani vojaka
z povolani o jejich dalsi profesionalni draze u armady a také ma velky vliv na pifichod
novych mladych lidi do armady. Ze zjisténych vysledkt lze celkovou droven socialniho
klimatu u armady ocenit znamkou 3.

Negativné reflektuji celkovou turoven socialntho klimatu zejména muzi do 29 let,
pfevazné niz$i dustojnici a praporcici na stfednim a niz§im organizacnim stupni,

SJANDOVA, J. Hodnoceni podminek siuzthy vojakii 3 povolini. Vjbér stati pro profesni ptipravu piislusnikd
ACR, 7iif 1997, &. 9, s. 73-80.
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jako je pluk, rota, ceta. Dale ti, ktefi maji podanu zadost o propusténi do zalohy
a také respondenti, kteff o této moznosti uvazuji.

K demotivujicim aZ stresogenim podminkam sluzby vojakt z povolani patfi zejména
nejasna predstava o dalsi profesionalni kariéfe v armadé neboli nestabilita profese, jeji
nizké hodnoceni civilni vefejnosti a také jejich celkovy vydélek. Dale jsou to nedostatky
v legislativnim zajisténi armady, jako je Spatna uroven danych vojenskych fadu a pfedpisu
v armadé, jakoz 1 v materidlné—technickém zabezpeceni utvaru a nedostatky
v jejich vystrojeni. VSechny uvedené faktory, s vyjimkou vystrojeni, maji soucasné
destabilizujici ucinek na sluzbu vojakd z povolani.

K motivujicim podminkam price a sluzby u armady lze naopak zafadit takové
faktory, jako jsou vztahy na pracovisti, respektive v malych kolektivech, jako jsou jednotlivé
jednotky, roty apod. Dale je to kvalita rodinného Zivota, pestrost a zajimavost prace
spolu s moznosti uplatnit své vzdélani a vlastni schopnosti a v neposledni fadé
je to moznost bydlet v misté posadky, dostavat nahradni volno za sluzbu a praci prescas
a dobré zdravotni zabezpeceni.

K vyznamnym podminkam sluzby vojakta z povolani patif jistota a stabilita funkc¢niho
zafazeni. Permanentn{ reorganizace v armad¢ je mimo jiné i duvodem castych zmén
ve funkénim zafazeni vojaka z povolani. Na otazku tykajici se zmény funkéniho zafazeni
z davodu reorganizacnich zmén pouze necela ctvrtina respondentt uvedla, Ze v poslednich
péti letech vabec nezménila z organizacnich davodu své funkcni zatazen.

Dalsi vyznamnou podminkou sluzby vojakid z povolani je bytova otazka. Bydleni
v misté posadky patfi mezi spise pozitivné hodnocené podminky sluzby. Vyzkum prokazal,
ze vice nez polovina respondenti bydli v mist¢ posadky, téméf tietina dojizdi denné
do zaméstnani, jen osmina dojizdi jednou tydné a nepatrny zbytek, piiblizné 3 %
respondentd, dojizdi mén¢ casto nez jednou tydné.

Do zaméstnani nejvice dojizdéji mladi vojaci z povolani do 29 let, svobodni,
z nejnizsich organiza¢nich stupna, dale pak velitelé a technici. Zadost o byt v dobé Setfent
méla podanou necela tfetina respondentt, zbytek o byt nezadal.

Zkoumané podminky prace a zivota vojenskych profesionali bezesporu znacné
ovliviiuje jejich vztah k armadé a vojenskému povolani vibec. Tento vliv se projevuje
v $irokém spektru pfiznivych, nepfiznivych i neutralnich nazort a postoju respondentt
k jednotlivym pracovaim a zivotnim podminkam. Nesmime také zapomenout,
ze tento vyzkum probihal v roce 1996 a Zze od té doby doslo k mnoha zménam -
organizacni zmeény jiz nejsou tak casté a také od roku 2000 vstoupil v platnost novelizovany
zakon o vojacich z povolani, ktery fesi mnoho problémi, které se objevily
ve vyzkumu v roce 1996.

3.1 Bytova situace armady a finan¢ni hodnoceni

Armada trpi jiz deset let akutnim nedostatkem byta. Pravdou je vSak i skutecnost,
ze v posledni dobé se bytova situace v armad¢ zacala velice intenzivné fesit. Jiz za ministra
obrany Lobkowicze byla zpracovana koncepce socialni politiky resortu, ktera vSak nebyla
schvalena, nebot” jeji realizace neméla potfebné financni krytl. Pfed rokem 1989 armada
sice disponovala mnoha sluzebnimi byty, ale mnozstvim reorganizaci a s nimi souvisejicimi
odchody mnoha vojakt z povolani i obcanskych zaméstnancu uzivajicich sluzebni byty
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armada o tyto byty pfisla. Byty byly pfidélovany na dobu neurcitou a kdyz vojak z povolani
odesel do zalohy nebo odesel obcansky zaméstnanec, zustaval dale uzivatelem bytu.
Po roce 1990 sice armada pfidélovala byty na dobu urcitou, ale i pfes to mnoho byth
ztratila. Od té chvile se armada neustale potykala s problémem, kde ubytovat pfevazné
mladé vojaky z povolani, ktefi nastupovali ze skoly k utvaram.

Tento problém fesi ve zcela novych souvislostech zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani.”
1. Ministerstvo zabezpedi vojakovi po dobu trvani sluzebniho poméru ubytovani nebo byt
v misté jeho vykonu sluzby.
2. O pfidéleni bytu vojakovi rozhoduje sluzebni organ na zakladé jeho Zadosti a na zakladé
posouzeni naléhavosti feseni jeho bytové potfeby bytovou komisi. Bytova komise
ustanovena sluzebnim organem v misté sluzby, slozend ze zastupcu utvart a zafizeni
v misté sluzby, zpracovava jednou za 3 mésice porfadi zadateli o byt podle téchto hledisek:

a) sluzebni zafazeni vojaka,

b) bytové podminky vojaka a jeho rodiny,

o) socialni podminky vojaka a jeho rodiny,

d) doba odlouceni vojaka od rodiny,

e) pfedpokladana doba trvani sluzebntho poméru,
f) zdravotni stav rodiny vojaka.

V téchto bodech se dosavadni zikon o mnoho neméni, ale v dalsim bodé uz ano.
Ten hovoti o tom, ze vojak, kterému nemohlo ministerstvo zabezpecit v misté jeho vykonu
sluzby byt a ktery se s rodinou pfest¢hoval do bytu ziskaného jinym zpusobem v misté
vykonu sluzby, ma narok na mési¢ni pfidavek na bydleni. Tento pfidavek na bydleni
nalezi ve vysi jedenaptlnasobku minimalni mzdy. Narok na tento pifidavek zanika
pfi zaniku sluzebniho poméru nebo pfi pfidéleni sluzebntho bytu v misté¢ vykonu sluzby
vojaka, popfipadé v misté, které umoznuje denni dojizdéni k rodiné. Vojakovi, ktery ma
narok na ptidavek na bydlenf, nendlez{ nahrady jako pfi sluzebni cesté."

V tomto pifpadé doslo k vyraznému zlepseni bytového zabezpeceni vojika
a jejich rodin. Samozfejmé, ze i tady by se nasly vyhrady, napifklad k zaplaceni najmu
ve velikych méstech, jako je Praha nebo Brno, by bylo zapotiebi ne jedenapulnasobku,
ale pfinejmensim dvojnasobku minimalni mzdy a 1 to by bylo mozna malo, ale ve vétsiné
mést se za tuto ¢astku pronajmout byt da.

Finan¢ni ohodnoceni je nejen v armad¢, ale i v celé spolecnosti jednim z hlavnich
motivatorua, které clovéka zenou k lepsim vykonum. Je nedilnou soucasti uspokojovani
zakladnich potifeb clovéka a realizace jeho zajmu.

V armadé je tato skutecnost také samozfejmosti. Podle udaja, které jsou uvadény
ve sdélovacich prostfedcich, se plat v armadé pohybuje okolo 18 000 K¢, ale jen malo
vojakt z povolani na jednotlivych utvarech by tuto ¢astku potvrdilo. Pfi konstatovani,
ze pramérny stfedoskolak v civilnim sektoru u soukromé organizace ma pfiblizné o 30 %
vyssi plat nez vysokoskolak v armadé, bude tézko do armady piibyvat novych mladych
vojaku, spise naopak.

9 Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojdcich 3 povolini ze dne 14. zaii 1999 § 61 odst.1, 2

10 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vgjcich 3 povolini ze dne 14. zaii 1999 § 61 odst.4
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Druhou strankou véci je fakt, ze armada jakozto rozpoctova organizace nema mnoho
moznosti finan¢né rozliSovat mezi vytechym a pramérnym vojakem. Platové tfidy
jsou stanoveny podle odpovidajictho vzdélani a délky praxe. Vysokoskolak s cervenym
diplomem ma stejny nastupni plat jako vysokoskolak, ktery vysokou skolu absolvoval
s nemalymi problémy. Je tu sice moznost pohyblivého osobniho ohodnoceni, ale posunu
nahoru se vétsinou nepouziva a pokud uz se osobni hodnoceni méni, tak zpravidla
opacnym smeérem. Takze tento zpusob ma spiSe nemotivujici neZ motivujici charakter.

Dalsi ostudnou véci, ktera armadé v ocich vefejnosti na prestizi nepfida, je skutecnost,
ze 1 vojak z povolani s vysokoskolskym titulem musi zadat o socialni podporu a jeho rodina
se musi rozmyslet, zda si muze dovolit mit dité.

Stinnou strankou vojenského finanéniho ohodnoceni také je, ze neexistuje financni
rozdil napfiklad mezi platem velitele roty, ktery zodpovida za techniku, a svoje podiizené
a obdobnym platem dutstojnika $tabu sedicitho v kancelafi, ktery ma na starosti pouze
sam sebe a kancelafskou praci.

Pokles Zivotni urovné si mnoho vojaka z povolan{ vylepsuje vedlej§imi pracovnimi
aktivitami. V soucasném zakon¢ sice muze velitel povolit vojakovi podnikat, ale vétsinou
jsou tyto aktivity napsany na rodinné pfislusniky daného vojaka z povolani.

Jedna z mala pozitivnich véci tykajicich se finanéniho ohodnoceni v armadé
je ta, ze kazdy zaméstnanec armady si muze byt jisty, ze patnacté¢ho kazdého meésice
dostane vyplatu. I kdyz tato véc by méla byt samozfejmosti, kazdy dobfe vi, Ze jistota stalé
vyplaty v nékterych podnicich nasi republiky touto samozfejmosti neni.

Dalsi vyhodou vojenského povolani je to, ze pfece jenom obcas zustanou penize
1 na odmeény. Jinou véc je to, ze se odmény udéluji vétsinou koncem roku, kdy se podafi
urcité financn{ prostfedky uSetfit na rozpoctovych polozkach, a tak se v ramci utvara
odmeéiniuje plosné a ne podle zasluh v prabé¢hu roku.

Shrnutim tohoto problému muze byt konstatovani, Ze narocnost sluzby v armadé
neni dostate¢né ohodnocena, platy jsou stanovovany plosné bez rozliseni, u kterého
druhu vojska dany vojak z povolani slouzi a jak narocnou funkci, at’” uz psychicky, nebo
tyzicky vykonava.

Jednou z moznosti, jak vyfesit financni ocenovani pfislusnika armady, by bylo Sirsi
vyuZiti prav pii stanoveni osobniho ohodnoceni u vyte¢nych i méné zdatnych vojaka
ze strany jednotlivych veliteld utvard a nejblizsich nadfizenych. Vzdyt tito velitelé
maji nejvetsi pfehled o tom, jak ktery jejich podfizeny pracuje a jak plni zadané ukoly.
Toto feSeni sice nefesi finanéni problém armady, ale bylo by pfinejmensim jednim
z motivujicich prvka pro kazdého vojaka z povolani.

3.2 Materialné — technické zabezpeceni armady

Materialn{ a technické zabezpeceni v ramci atvara se od roku 1990 znatelné zlepsilo.
Hlavnim tdkolem pro zkvalitnéni vykonu sluzby se stalo zavadéni novych zejména
vypocetnich technologii k jednotlivym dtvaram. Zvlast¢ modernizace jednotlivych
pracovist’ se kladné odrazila v celkovém pojeti prace, v jejim usnadnéni a samozfejmé
zejména také v jejim zkvalitnéni. V mnoha utvarech v ramci armady je samoziejmosti
INTERNET nebo lokalni pocitacova sit’. S touto skutec¢nosti souvisi i dal§i vzdélavani
pracovniki v resortu Armady Ceské republiky. Vzdélavani piislusniké  armady

-32-



je v soucasné dob¢ nutnosti, ale také jednim z hlavnich dkold. Zejména znalost jazyku
je v dnesni dob¢ velmi duleZita. Je nesporné, ze uspésna komunikace, efektivni spoluprace
a potfeba dosazeni plné kompatibility s armadami zemi Severoatlantické aliance
1 s armadami neclenskych stata v Evropé zavisi do znacné miry na adekvatnich znalostech
ufedniho jazyka NATO, tedy zejména na znalosti anglictiny a v nékterych piipadech
1 francouzstiny a némciny. Je rovnéz nesporné, ze koncepce jazykové pfipravy u resortu
Ministerstva obrany CR je dileZitym pfedpokladem pro uspéiné zaclenéni nasi armady
do Severoatlantické aliance.

Materialni a technické zabezpeceni se sice od roku 1990 vyrazné zlepsilo, ale v soucasné
dobé, kdy vyvoj nejen vypocetni, ale 1 jiné techniky nabird vyrazné tempo, nase armada
vyrazné zaostava za ostatnimi ¢lenskymi armadami NATO. Jak ukazuji jednotlivé
pruzkumy spokojenosti pfislusnikt armady s Zivotni urovni vojenského povolani, prevlada
v otazce materialné—technického zabezpeceni pfevazné nespokojenost. Zejména
jednotlivych utvara se dotyka slabé materialné—technické zabezpeceni.

Materialné—technické zabezpedeni nepfedstavuje jenom nova vypocetni technika,
ale 1 zabezpeceni vycviku. Tento problém je o to vaznéjsi, ze Spatné materialné-technické
zabezpecdeni v této oblasti narusuje jak pfipravenost vojsk, tak zavdava pficinu ke $patnému
hodnoceni armady od vojaka, ktefi prosli zakladnim vojenskym  vycvikem
a po jeho absolvovani se navraci zpét do zalohy. V soucasnosti, kdy si armada stézuje
na nedostatek penéz, jsou moznosti a mista, kde se urcité prostfedky daji usetfit.
Pfinejmensim by se tento velky problém armady mél co nejdiive fesit, nehled¢ na to,
ze po nasem vstupu mezi cleny Severoatlantické aliance jsou tyto zakladni problémy
opravdu prioritni, nebot’ zdtivodiiovat nedokonalou vycvi¢enost nasi armady Spatnym
materialné - technickym zabezpecenim je opravdu ostudnou vymluvou.

3. 3 Preventivni rehabilitace a rekreace

Socialni zazemi vojakt z povolani nasi armady ve srovnani se socialnim zazemim vojaka
NATO doposud naprosto zaostava. Jediné co nam muze NATO zavidét jsou preventivni
rehabilitace vojakt z povolani. Moci vyjet si po dosazeni vékové hranice tficeti péti let
kazdy rok na ctrnact dnt do nékterého z rekreacnich zafizeni VOLAREZY (vojenska
lazenska a rekreacni zafizeni) ¢i do lazenského domu patfi skute¢né k nemalym
vyhodam vojenského povolani u nas. V minulosti se ale tyto rehabilitace obcas stavaly
piitézi.

Existovalo mnoho vojaka 2z povolani, ktefi nechavali poukazy na preventivni
rehabilitace propadnout. Rehabilitace neméli pozadovanou udroven, a tak se stavalo,
ze vojaci, ktefi travili rehabilitaci v zotavovné, se misto sportovani bezcilné potulovali
po vojenskych rekreacnich zafizenich, ve kterych je zajimalo, kdy otevira restaurace.

Nistupem nového nacelnika generalniho $tibu Jitfho Sedivého se tato skute¢nost velice
zménila. Tam, kde VOLAREZA neméla dostatek fundovanych zaméstnancu,
kteff méli organizovat sportovni cinnost, poskytla armada personalni vypomoc.
Postupné se v jednotlivych zafizenich VOLAREZY dopliuji néktera chybéjici sportovni
zafizeni, buduji se sauny, perlickové lazné¢ a jiné do nedavné doby nepfedstavitelné
vymozenosti rekreacniho vyziti.
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Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani opét narokuje preventivni rehabilitace
vojaka z povolani. Vojak ma narok na poskytnuti preventivni rehabilitace v trvani
14 kalendafnich dnt v kalendainim roce k upevnéni zdravotniho stavu, trval-li jeho
sluzebni pomér alespon 10 let, nebo po dosazeni véku 35 let nebo v zavislosti na sluzebnim
zafazeni, které musf trvat alespon jeden rok."

Podminky pro zotaveni vojaku z povolani jsou pfipraveny. Zalezi tedy jen na kazdém
z nas, jak této moznosti vyuzije. Je tfeba si uvédomit, Ze rehabilitace nepfedstavuji
jen pravo, ale i povinnost.

Rekreace by méla byt soucasti celého komplexu socialniho programu, ktery mél byt
jednim z mnoha motivujicich prvka pro vstup mladych lidi do armady a samoziejmé
1 jednim z motivujicich prvkia, proc¢ zustat v armad¢. Jak vyplyva z mnoha prazkumd,
fada vojakt z povolani nema Sanci vybrat si vétsi ¢ast dovolené veelku.

Reseni této skute¢nosti je v moci jednotlivich velitela Gtvard a jejich zastupc,
ktef{ by méli zplanovat ukoly tak, aby jednotlivi vojaci z povolani méli moznost vybrat
si vétsinu své dovolené v souladu s jejich potfebami. Toto sice fesi zdkon o vojacich
z povolani, ale v praxi se vétSinou fadné dovolené udéluji tak, aby to vyhovovalo
nadfizenym a ne vojakim z povolani. V zakoné se uvadi, ze vojak ma narok na fadnou
dovolenou v kalendafnim roce v délce 37 kalendafnich dnu, véetné 10 dnu, které jsou jinak
dny jeho nepfetrzitého odpocinku v tydnu."”

Nastup fadné dovolené vojiaka z povolani urcuje nadfizeny, a to s piihlédnutim
k ddalezitym zajmum sluzby a k opravnénému pozadavku vojaka. Den nastupu fadné
dovolené se musi vojakovi uréit nejméné 15 kalendafnich dna pfedem; tato lhita se muze
zkratit, jestlize s tim vojak souhlasi. Nastup fadné dovolené se muze na Zadost vojaka
zménit."

Nastup fadné dovolené uréi nadfizeny tak, aby ji vojak mohl vycerpat do konce
kalendafniho roku. Jestlize vojak ze sluzebnich davodua nebo pro dulezité osobni prekazky
ve sluzbé nemohl fadnou dovolenou v kalendafnim roce vycerpat, je nadfizeny povinen
poskytnout ji tak, aby ji vycerpal nejpozdé¢ji do konce nasledujiciho kalendafniho roku.
Nadfizeny je vSak povinen urcit vojakovi cerpani fadné dovolené alespon 14 dna
v kalendafnim roce veelku.'

Rekreace by se také neméla soustfedovat pouze do dnu dovolené, ale moznost
odpocinku a vyuzivani rekreacnich zafizeni v ramci ACR by méli mit vojaci z povolani
po cely rok. Moznosti vyuziti rekreace lze najit i u jednotlivych utvart. Za poslednich deset
let zmizely pomyslné neproniknutelné hradby okolo jednotlivych utvart, tak pro¢
nevyuzivat k rekreaci a odpocinku zafizeni, ktera se u utvart nachazeji. Vojaci z povolani
nemusi spoléhat jen na rekreacni zafizeni VOLAREZY, ktera jsou na pomeéry vétsiny
mladych rodin vojaka z povolani stale jesté nedostupnou zalezitosti, ale je jen na veliteli,
aby umoznil vojakim a jejich rodinam vyuzivat jednotliva hfisté, tenisové kurty aj. 1 v dobé
jejich volna.

Také je pravdou, ze mnoho utvara vlastni rtizna skolici zafizeni, ale jejich nabidku nema
vétsina vojakl z povolani od jinych dtvara k dispozici.

Po nasem pifijeti do NATO se hovoii o tom, zda profesionalni schopnost nasi armady
odpovida standardim NATO. Hodné¢ slibd, ale malo konkrétnich slov je slySet na adresu
piiblizen{ se kvality Zivota nasich vojenskych profesionalt k standardam vojaka ostatnich
clenskych stata.

11 Zakon €. 221/1999 Sb., o vgjdcich 3 povolini ze dne 14. zaii 1999 § 97 odst.1

12 Zikon ¢. 221/1999 Sb., 0 vgjacich 3 povolini ze dne 14. zati 1999 § 32 odst. 1
13 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich 3 povolini ze dne 14. zati 1999 § 33 odst.1
1 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich 3 povoldni ge dne 14. zati 1999 § 33 odst. 2
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V zikoné ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani se hovoii o tom, ze ,,Ministerstvo
muze zabezpecit vojakovi z povolani, jeho manzelce a nezaopatfenym détem spole¢nou

rekreaci s pfihlédnutim k narocnosti a obtiznosti vykonu sluzby*."”

Je jenom otazkou,
jak se toto projevi v praxi, zda bude ministerstvo zabezpecovat spole¢nou rekreaci
na zakladé¢ naroc¢nosti sluzby nebo zda bude zabezpecovat rekreaci na zakladé¢ funkci

a postaven{ v managementu armady.

3. 4 PrestiZ vojenského povolani a socialni zabezpeceni

Prestiz povolani byla doposud v nasem stat¢ dlouhou dobu opomijenou skutecnosti.
Prestizi povolani muzeme obecné oznacit spolecenské ocenéni vyznamu, dulezitosti,
naroc¢nosti, kvalifikovanosti a slozitosti vykonavané cinnosti. V' roce 1996 probehl
sociologicky pruzkum, ktery sledoval nazory vojaka z povolani na aktualni otazky tykajici
se obrany, armady a vojenské sluzby. Hodnocenim podminek jsem se jiz zabyval
v pfedchozi casti bakalafské prace. V ramci vyzkumu byly polozeny i1 otazky tykajic
se prestize armady u ceské vefejnosti. Z vyzkumu, ktery byl proveden, vyplyvaji nékteré
zajimavé poznatky.'®

Jednim z faktort negativné pusobicich na vykon vojenského povolani je podle nazoru
respondentd i nizké hodnoceni prestiZe vojenskych profesionalit v ocich civilni
vefejnosti. Touto skutec¢nosti je znepokojeno téméf devét desetin respondentt — vojakl z
povolani. Stejné negativné vyznély nazory respondentt na otizku, zda ma Armada Ceské
republiky podporu a davéru obyvatelstva. Vice nez 90 % dotazovanych se totiz domniva,
ze nase armada nepoziva podpory a duvéry obyvatelstva. Z provedeného vyzkumu
vyplyva]l nasledujici udaje:

zcela souhlasi — 0,2 % respondentu,

- spise souhlasi — 5,1 % respondentt,

- spise nesouhlasi — 43,2 % respondentu,
- zcela nesouhlasi — 47,9 % respondentt,
- nevi— 3,6 % respondentu.

Z hlediska budouciho vyvoje vsak téméf polovina respondentt pfedpoklada posileni
prestize vojenskych profesionalt ve spolecnosti.

Mezi faktory s celkové nizéi vazbou na prestiz Armady Ceské republiky patfi podle
minéni respondenti zejména vojenska tradice a historické zkuSenosti obyvatel nasi zemé,
castecn¢ pak 1 zahrani¢ni mise nasich vojaka. Vlivu mezinarodnich misi na prestiz armady
pfisuzuje takfka polovina dotazanych nejcastéji vyznam obcasny.

Vyznamna zjisténi byla zjisténa ve vztahu tykajicim se nckterych indikacnich znaka
dotazovanych. Nejsilné€j§i zavislost prestize armady na chovani vojaka z povolani
na vefejnosti byla zjiSténa zejména u respondenti z niZsich organizaCnich stupfii.
Respondenti, ktefi tento faktor oznacuji jako silné pusobici na prestiz ACR, souéasné

15 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich g povolini e dne 14. zati 1999 § 62
16 JANDOVA, J. Prestiz ACR a informace sdélovacich prostiedkii o armdé 3 pobledu vejakii 3 povolini. Vibér stati pro profesni pfipravu

piislusnika ACR, listopad 1997, &. 11, s. 81-88.
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vyjadfuji 1 velké znepokojeni nad nizkou prestizi vojenské profese, ovsem z hlediska
budouciho vyvoje pfedpokladaji, ze dojde k jejimu posileni ve spolecnosti.

Zaroven se tito dotazovani prevazné nedomnivaji, Ze nase armada ma podporu a davéru
obyvatelstva.

Vystupovani pfedstaviteli na vefejnosti oznacuji za faktor s vyznamnym vlivem
na prestiz armady zvlasté respondenti ve vékové kategorii 30 az 39 let, s vysokoskolskym
vzdélanim a zejména ti dotazani, kteff jsou znepokojeni nizkou prestizi vojenské profese.

Vyraznou zavislost prestize armady na jeji prezentaci ve sdélovacich prostfedcich
vyjadfuji pfedevsim respondenti z fad dustojnikd, s vysokoskolskym vzdélanim a z vyssich
organizacnich stupnu a rovnéz pak 1 ti, kteff jsou znaéné znepokojeni nizkou prestizi
vojenské profese. Jak ukazala dal$i zjiSténi, informace o armadé sifené sdélovacimi
prosttedky jsou podle minéni dotiazanych spiSe zkreslujici a velmi malo odpovidaji
skutecnosti.

Zajem politické sféry o armadu fadi mezi faktory se silnymi vazbami na prestiz armady
zejména respondenti s vysokoskolskym vzdélanim, opét ve vékové kategorii od 30 do 39
let. Dale pak star$i dustojnici z vyssich stupnu fizeni a veleni. Soucasné je velmi
znepokojuje nizka prestiZ vojenské profese, mnohé nepfiznivé jevy a problémy
vyskytujici se v ceské armadé. Respondenti, kteff podminuji prestiz armady zajmem
politické sféry o armadu, jsou také nejvice pfesvédceni o tom, ze politici ji rozhodné
musi vénovat daleko vétsi pozornost nez dosud.

Velky vyznam pro prestiz armady pfisuzuji néktefi dotazovani rovnéz proZitkiim
z vojenské zakladni sluzby. Velky vyznam mu pfikladaji zejména respondenti ve vékové
kategorii do 29 let, vysokoskolaci, ve funkei nizsich dastojnika.

O zavislosti prestize Armady Ceské republiky na vojenském ohroZeni stitu se nejéastéji
zminuji respondenti s del§i sluzbou v armadé¢, s vysokoskolskym vzdélanim, dustojnici
a dotazani, které znepokojuje nizka prestiz vojenské profese. VSeobecné pfedpokladaji,
ze v dobé¢, kdy statu nehrozi bezprostfedni vojenské ohrozeni, zistava prestiz jak vojenské
profese, tak i armady na niz§im stupni ocenéni.

Prestiz se uvadi i do urcité miry s vysi vojenského rozpoctu. Uvadéji to spise
respondenti z vyssich organizacnich stupnu a silné znepokojeni s nizkou prestizi vojenské
profese. Domnivaji se, Ze nizky vojensky rozpocet, ktery neodpovida aktualnim potfebam
obrany statu, svéd¢i o malém zajmu vladnich a parlamentnich organd o bezpecnost
a obranu republiky.

Vojenské tradice a historické zkuSenosti obyvatel nasi zemé pokladaji néktefi
respondenti rovnéz za urcité determinanty prestize armady. Tento nazor sdileji hlavné starsi
dustojnici, ktef{ jsou v armadé jiz delsi dobu.

Vyznam zahraniénich misi Armady Ceské republiky vyrazné ocefiuje neceld ¢tvrtina
respondentd. Vétsinou ve vékové kategorii do 29 let. Necelych 45 % dotazanych
jim pfisuzuje vyznam pouze obcas. Jelikoz prizkum probé¢hl v roce 1996,
muzeme konstatovat, ze vyznam zahrani¢nich misi vyrazné ovliviiuje vefejné minéni
o armad¢. Tyto poznatky jsou nejen slySet z raznych médii, ale také z dst vétsiny politika.

Mira prestize Armady Ceské republiky tedy zcela logicky tzce souvisi s tim,
jak respondenti ocenuji prestiz vojenské profese a vojenskych profesionalt na vefejnosti,
stejn¢ jako podporu ob¢anti armadé.

V roce 1992 probé¢hly dva vyzkumy v armadé¢. Prvni byl zaméfen pfedevsim na vztah
spole¢nosti a armady a jeho autorem byl S. Sarvas. Druhy vyzkum ,,Atraktivnost a prestiz
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vojenského povolani, ktery vedl Z. Cach, se této problematice vénoval hloubéji a byla
do néj zapojena cela armadni vefejnost. Cach odvozuje prestiz osob vykonavajicich urcité
povolani pfimo od tohoto povolani.

Pfi hodnoceni turovné prestize jednotlivych povolani je lidmi ocenovana jejich
spolecenska prospésnost, atraktivnost pracovniho prostfedi, stupen vzdélani nezbytného
pro vykon pracovni ¢innosti, spolecensky vliv a zivotn{ aroven realizatora povolani a jeho
rodiny i pusobeni vykonu povolani na rodinny Zivot.

Tyto skutecnosti vétsinou nehodnoti podle pfesnych udaju, ale posuzuiji je zpravidla jen
na zaklad¢ toho, jaké o nich maji predstavy, to znamena, jaky je o daném povolani v minéni
obcanu vytvofen nazor. Pfi vzniku ,nazoru® hraje dulezitou roli hodnotovy systém
spolecnosti, hodnotové orientace socidlnich skupin a jednotlivet 1 mnozstvi objektivnich
informaci.

Ve vyzkumu ,,Atraktivnost a prestiz vojenského povolani byl vojenské vefejnosti
pfedstavované vojaky z povolani, vojaky v zakladni sluzbé a obcanskymi zaméstnanci
vojenské spravy pfedlozen seznam 58 spolecenskych povolani. V ramci tohoto seznamu
bylo uvedeno jedenact vojenskych profesi lisicich se charakterem c¢innosti a v ostatnich
zakladnich znacich. Respondenti jim pfifazovali hodnoceni od 1 jako nejlepsi az po 5.
Na pfednich mistech prestizniho zebficku se nachazela povolan{ inteligence, ktera vyzaduji
vy$si kvalifikaci. Na prvnim mist¢ byl ministr dale pak feditel tovarny, starosta mésta,
univerzitni profesor a tak dale.

Ukazalo se, ze vojaci z povolani pocit'uji pomérné znacny rozdil ve vysi prestize mezi
prvaimi ¢tyfmi vojenskymi profesemi vyzadujici vysokoskolské vzdélani doplnéné dalsim
specializovanym studiem a ostatnimi profesemi. Nejvyssi bodové ohodnoceni pro vojenské
profese bylo 83 bodu a obdrzel je vyssi velitel — general. Naopak nejnizsi hodnoceni
56 bodu dostal dustojnik — velitel roty.

Z hlediska pofad{ v ramci seznamu povolani muzeme vojenské profese rozdélit do péti

skupin:

1. vyssi velitel — general,

2. dastojnik — docent VVS, dastojnik — védecky pracovnik a velitel vojenského ttvaru,
3. dustojnik stabu divize a vojensky inzenyr,

4. tylovy dustojnik pluku,

5. zbyvajici vojenské profese.

Kritérium pro vydéleni téchto skupin bude pravdépodobné slozeno z nékolika hledisek,
jakymi jsou napiiklad zastavané pozice v oficialni armadni hierarchii, charakter vykonavané
prace, samostatnost pfi rozhodovani, nezbytnost dané profese v armadni struktufe atd.

Co ovlivnilo dané bodové hodnoceni jednotlivych profesi? Z demografickych znaka
se na rozdilném hodnoceni prestize spolecenskych povolani podilely vek, vzdélani
a politicka orientace respondentt. Vék se projevil jako diferencni znak pro povolani civilni.
Politicka orientace ovlivnila profese civilni i vojenské, naopak vzdélani se prekvapive
odrazilo jen v hodnoceni vojenskych profesi.

Vojensti profesionalové hodnotili prestiz jednotlivych povolani podle téchto kritérif:

spolecenska prospésnost,

tvofivy charakter prace,

atraktivnost pracovniho prostfedi,

stupen potfebného vzdélani,
- stupen spolecenského vlivu,
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- zivotn{ uroven,
- vliv povolani na rodinny zivot.

U poslednich dvou bych se pozastavil podrobnéji, nebot’ jsou jednémi z hlavnich témat
této bakalarské prace.

Zivotni trovefi vojika z povolani a jeho rodiny bude vzhledem ke skute¢nosti,
ze pro naprostou vétsinu vojakia z povolani je plat jedinym zdrojem pifjmu, pfimo tmérna
jeho vysi. Pouze nepatrna cast respondett (5 %) se domniva, Ze vojaci z povolani
jsou placeni dobfe, polovina z nich je pfesvédcena, ze Spatné, a zbyvajici dotazani uvedli,
ze ani dobfe, ani Spatné. Samotnou vysi platu povazuje za vyhodu jen sedm z deseti
respondenta. Z dal$ich materialnich vyhod, které ovliviiuji zivotn{ droven vojenského
povolani, jsou vysoce hodnoceny hlavné bezplatné pouzivani vystrojnich soucastek,
bezplatné ziskavani kvalifikace a moznost dalstho bezplatného vzdélavani, moznost
pfidéleni sluzebnfho bytu dffve nez v civilu a ziskani rekreace ve vojenskych zafizenich,
podminky dichodového zabezpeceni vyslouzilych vojaka z povolani a socialni zabezpeceni
v ptipad¢ odchodu z armady.

Vliv vojenského povolani na rodinny Zivot se projevuje pfedevsim mnozstvim casu,
které mu vojak z povolani musi vénovat i mimo stalou pracovni dobu. Zasahy povolani
do osobniho volna hodnoti respondenti celkové zaporné. Nocni sluzby, pohotovosti
na pracovistich vadi osmi z deseti dotazanym. Devét z deseti dotazanych vojakt z povolani
povazuje za nevyhodu i samotnou délku pracovni doby, €astou odloucenost od rodiny
a omezeni volby vybirani fadné dovolené. Vojenské povolani ma tedy podle vétsiny
dotazanych negativni vliv na rodinné zazemi a zaporné ovliviiuje rodinnou pohodu.

V nasf armade¢ stale vice slouZi Zeny. Na toto téma byl proveden sociologicky vyzkum,
ktery sledoval jejich ndhled na vojenské povolini a jeho hodnoty pro né samotné."”
V provedeném vyzkumu se hodnotova orientace zjist'ovala podle dvaceti osmi hodnot,
které 1ze rozclenit do tff zakladnich skupin:

1. hodnoty materialni,
2. hodnoty vyjadfujici vztah k lidem,
3. hodnoty idealni.

Vojakyné na ctyfstupnové skale hodnotily dulezitost hodnot, tedy vyznam, jaky jim
v zivoté piikladaji. Vyzkum ukazal, ze hodnotami vseobecné sdilenymi Zenami v uniformeé
je stald prace jako zaruka socialnich jistot, dale potfeba byt dobrym pifkladem svym détem
a okoli, hodnota pratelstvi a rodiny. Ty pokladaji za velmi dualezité vSechny dotazované
vojakyné. Vysoce preferované jsou také financni nezavislost a zajimava prace, jejiz vysledky
jsou uzitecné pro spolecnost, hodnoty mravniho jednani a zdravi. Za nimi se fadi dalsi
skupina hodnot, které rovnéz preferuje vétsina vojakyn. Jde o hodnoty socialné spravedlivé
spolecnosti, uspokojivého sexualnitho Zivota, demokracie, bezpecnosti zemé a vysokého
pracovniho vykonu.

Zaklad hodnotové orientace vojakyn tvofi jednak hodnoty pracovni v osobnim
vyznamu (zajimava prace, $pickovy pracovni vykon) i nadosobnim vyznamu (spolecensky
uzitecna prace), jednak hodnoty rodiny a pratelstvi. Dulezitou soucasti zjisténi hodnotové
orientace jsou i ty hodnoty, které vyjadfuji podminky nezbytné pro uspokojovani
materialnich 1 interaktivnich potfeb, coz jsou socialni jistoty, spravedliva spolecnost,

1" VLACHOVA, M. Hodnotovy svét Zen v uniformé. V§bér stati pro profesni piiprava
prislusnikit ACR, leden 1997, ¢ 1, s. 1-8.
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finan¢ni nezavislost, bezpecnost zem¢ a demokracie. V hodnotach, které zeny preferuji,
se odrazi i dualita zenskych roli.

Stfed tvofi hodnoty, které sdili nadpolovicni vétsina dotazovanych. Patfi sem hodnoty
nadosobni (ochrana pfirody, vlastenectvi) i osobniho Zivota (penize, volny cas, vzdélani,
klidny Zivot, fyzicka odolnost a individualni nezavislost). Polovina dotiazanych vojakyn
piiklada velky vyznam rovnéz Setrnosti, skromnému zivotu a nekonfliktnim mezilidskym
vztahim.

Na konci hodnotového zebficku zustaly tii polozky: hodnota soukromého podnikani,
viry v boha a vlivu na vefejné zalezitosti. Tyto hodnoty vyznava ctvrtina az tfetina
dotazanych zen.

Hodnotova orientace je nejvice diferencovana vékem dotazanych. Nejmladsi do 25 let
vyrazné preferuje hodnotu volného ¢asu, diky némuz se mohou vénovat sobé a svym
zalibam. Zeny ve veku 25 - 30 let oznadily za nejdtleZitéjsl vychovu déti, vztahy v rodiné
a ke svym partneram. Nejstarsi respondentky nad 40 let vice nez ostatni vyznavaji hodnoty
spolecensky prospésné prace.

O prestizi vojenského povolani v nasem staté pravdépodobné rozhodne ta skutecnost,
zda se podafi vybudovat profesionalni armadu, coz by se mélo kladné projevit ve vsech
bodech hodnoceni armady, jeji prestize a celkové arovné sluzby.

Pojem socialni zabezpeceni se pouziva jako souhrnné oznaceni pro vsechny socialni
instituty poskytované spolecnosti obcanim k uspokojeni jejich spolecensky uznanych
potieb, a to za situace, kdy tyto své potieby nejsou obcané schopni uspokojovat vlastnimi
silami z duvodu, ktery je celospolecensky akceptovan. Napiiklad pfi nemoci, invalidité,
péci o deti, staff a podobneé.

Socialni zabezpeceni poskytované vojakum z povolani po ukonéeni aktivni sluzby
je také jednim z motiva, ktery je dan sluzbou vojaka z povolani. Vojaky po ukonceni
aktivn{ sluzby muzeme rozdélit do dvou skupin:

- vojaky z povolani, ktefi odesli z armady pfed vznikem naroku na starobni dichod,
- vojenské dachodce.

Na ob¢ skupiny se vztahuje novy zakon ¢. 221/1999 Sb., ktery nahradil zikon
¢. 76/1959 Sb. Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani uvedl v platnost zmény
v raznych narocich pfi odchodech vojakt z povolani. Zvlast¢ u pfipadu, kdy vojik
z povolani odesel z armady pfed vznikem naroku na starobni dichod.

Jak uwvadi § 131: ,Povinnosti statu pii zabezpeceni vojaka po skonceni sluzebniho
poméru®, stat poskytuje s pfihlédnutim k naro¢nosti sluzby vojaka, v zavislosti na dobé
trvani sluzebntho poméru a davodech jeho zaniku, vysluhové nalezitosti, kterymi jsou
vysluhovy pfispévek, odbytné, odchodné a tmrtné."

Jako prvni moznost zabezpeceni vojaka po odchodu z aktivni sluzby je uvadén
vysluhovy pfispévek. Na vysluhovy pfispévek podle § 132 ma narok vojak, jehoz sluzebni
pomér zanikl uplynutim stanovené doby trvani sluzebnfho poméru nebo propusténi
ze sluzebniho pomeéru, jestlize jeho sluzebni pomér trval alespon po dobu 15 let.
Podle odstavce 2 § 132 zakladni vyse vysluhového piispévku cinf za 15 let sluzby 5 %
prumérného meésiéntho hrubého platu. Tato vyse se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalsi
ukonceny rok sluzby o 6,2 %, za dvacaty prvni a kazdy dal$i ukonceny rok sluzby
0 2,5 % a za dvacaty sedmy a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % pramérného
mésicntho  hrubého platu, vyse vysluhového pfispévku muze cinit nejvice 55 %

18 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich  povoldni ze dne 14. zati 1999 § 131
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primérného mésiéntho hrubého platu.”” Zde je od pavodniho zikona rozdil v dobé
od které ma vojak z povolani narok na tzv. vysluhovy piispévek, ktera byla pavodné
stanovena na 20 let sluzby.

Druhou moznosti zabezpeceni vojaka je odbytné. Doba trvani sluzebntho poméru
rozhodna pro narok na odbytné cini 2 roky. Zakladni vyse odbytného ¢ini 2 pramérné
mésicni hrubé platy. Za tiet{ a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru vojaka
se odbytné zvysuje o jeden primérny mésicni hruby plat. Za jedenacty a kazdy dalsi
ukonceny rok trvani sluzebniho poméru se odbytné zvysuje o jednu polovinu pramérného
mési¢ntho hrubého platu, nejvyse vsak do jeho osmnactindsobku™. Vojak si v piipadé,
ze ma narok na odchodné, muze vybrat, zda si zvoli odchodné, nebo odbytné. Pfiznanim
odbytného mu v tomto pfipadé samozfejmé zanika narok na odchodné.

Posledni moznosti je odchodné. Vojak, kterému vznikl narok na vysluhovy pfispévek
a ktery misto vyplaceni vysluhového pfispévku nezvolil narok na vyplatu odbytného,
ma pfi zaniku sluzebnfho poméru narok na odchodné ve vysi ctyfnasobku pramérného
mési¢ntho hrubého platu, trval-li jeho sluzebni pomér alespont po dobu 15 let. Za Sestnacty
a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebnitho poméru se odchodné zvysuje o 40 %
pramérného mésicnfho hrubého platu. Za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok trvani
sluzebniho poméru se odchodné zvysuje o 0 % pramérného mésicniho hrubého platu.
Nejvyssf viméra odchodného ¢inf estinasobek pramérného mésiéntho hrubého platu.”

Prabéh projednavani zakona potvrdil, Zze oblast vysluhovych nalezitosti a jejich
motivaéni charakter ma velky vyznam pro vznik sluzebniho poméru vojaka z povolani
a setrvani v ném. V cizich armadach se odvozuje ze systému statni sluzby, kdy v jednom
zakoné je upraveno zabezpeceni statnich zaméstnanci s odchylkami pro piislusniky
ozbrojenych sbora. V tomto sméru jsou upraveny i nékteré instituty odlisné jak pro vojaky,
tak 1 pro ostatn{ pfislusniky ozbrojenych sbort. V nékterych zahrani¢nich armadach existuji
dva typy sluzebnich poméra.

Prvnim je tzv. pomér vojaku na cas, ktery je limitovan pouze urcitou stanovenou dobou
sluzby. Druhym je sluzebni pomér vojaku z povolani, ktery vychazi z tzv. definitivy,
kde je pro vojaky stanovena povinnost slouZit aZ do vékovych hranic stanovenych
zakonem. Plati zasada, ze pfi propusténi ze sluzebnitho poméru na vlastni Zadost
pii nesplnéni stanovené doby sluzby a nedosazeni vékové hranice narok na penzi podle
zakona nevznikne a celd doba se pfevadi do vefejnopravniho pojisténi, kde jsou naroky
upraveny zcela jinak.Pojistné na socialni zabezpeceni za takto pfevedenou celou dobu hradi
stat. Pokud vsak vojak skondi ze zdravotnich nebo jinych podobnych duvodu, stanovi
se penze podle daného zakona o statni sluzbé s piipadnym dopoctem doby do stanovenych
vékovych hranic. V dobé trvani sluzebntho poméru soucasné plati, ze vojak na své socialni
zabezpeceni nepfispiva, nebot’ by se jednalo o rozpoctovy vydaj a rozpoctovy piijem.

Jedinou vyjimkou jsou vojaci $panélské armady. Tak jako u nas za sluzbu u nékterych
druht vojsk existuje bonifikace - letci, namofnici aj., popf. jsou u téchto piipadi zvyseny
maximalni hranice pfiznané davky. Pokud jde o vojaky na dobu urcitou, ti jsou zabezpeceni
jednorazovymi davkami pfi skonceni sluzebniho poméru a opakujicimi se davkami,
které jsou podle délky sluzby poskytovany po raznou dobu.

19 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vgjacich 5 povolini ge dne 14. zati 1999 § 132 odst. 2
20 Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich g povolini ge dne 14. zafi 1999 § 139 odst. 2
21 Zakon €. 221/1999 Sb., o vojdcich 3 povoldni ze dne 14. zafi 1999 § 140 odst. 1
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V cizich armadach je vénovana také zvysena pozornost dobam reorganizace nebo pfimo
snizovani pocta urcitych kategoriich personalu ozbrojenych sil. Proto jsou vojakim
vyplaceny kromé odchodného i dalsi pfiplatky nebo je jim poskytovana rekvalifikace.
Odchodné ve Francii muze dosiahnout az 45 plata, ve Velké Britanii pfi reorganizaci
az 18 plata. V USA pii skonceni sluzby po 10 letech ¢ini odchodné pfiblizné 10 plata

Pééi o vojenské dachodce fesi predevsim zakon ¢. 100/1988 Sb. ve znéni pozdéjsich
pfedpist. K zakladnim formam socialntho zabezpeceni vojenskych starobnich diachodcti
realizovanych ze spolecenskych prosttedku patfi:

- finanéni zabezpeceni formou vojenského starobniho dachodu,

- lazenska a zdravotni péce poskytovana ve vojenskych zdravotnickych zafizenich,
- rekreacni péce,

- péce prostrednictvim pfipravovanych domovu vojenskych dachodcu.

U téchto zakladnich forem byl proveden vyzkum na zjiSténi nazord vojenskych
dichodcti. Anketniho Setfenf se zucastnilo 572 respondenti.”

Co se tyka lazenské péce o vojenské diichodce a jejich nazoru na uroven zdravotni péce
ve vojenskych zdravotnickych zafizenich je s touto formou rekreace podle pruzkumu
spokojeno ve vekové skupiné 65 — 75 let 55 % respondentl, mensi zajem projevuji nejstarsi
dachodci nad 75 let. V posledné jmenované vékové skupiné je spokojeno jen 23 %
dotazanych.

O pé¢i prostrednictvim piipravovanych domovu vojenskych diachodct projevilo zajem
34 % dotazanych.

V této stati jsem chtél upozornit na to, ze i po skoncen{ aktivni sluzby ma armada
zajem postarat se o své byvalé zaméstnance, coz neni u jinych povolani zvykem.
I tato skutecnost by méla vést k motivaci mladsi generace vojaka z povolani.

Otazka socialnfho zabezpeceni po odchodu z armady prosla velkymi zménami v novele
zakona. V tomto bodé¢ se nase armada piiblizila standardam NATO. Snizeni vékové
hranice pfi vyplaceni socialnich davek by mélo pfispét k posileni moznosti kariérntho rastu
mladych vojakt z povolani a vyraznéji motivovat jejich praci v armadé.

3.5 Socialni zabezpeceni pfi sluzbé& v zahranici

Vstupem nasi republiky do NATO se mnohym vojakiim z povolani oteviela moZnost
vykonavat sluZbu v riznych zahrani¢nich misich na zapad od nasich hranic. Jaké je
socialn{ zabezpeceni vojaka, kteff slouzi v raznych misich v zahrani¢i? Otazku poskytovani
nahrad nékterych vydaja zaméstnancum rozpoctovych a piispévkovych organizaci
s pravidelnym pracovistém v zahrani¢i fesi nafizeni vlady ¢. 62/1994 Sb. ze dne 2. biezna
1994.

Po pfichodu maji vojaci a jejich rodiny pro své ubytovani hned nékolik moznosti.
Kazdy vojak si muze zazadat o byt na zahraniénim pracovisti. Pokud na daném pracovisti
neni volny byt, je mu nabidnut byt mimo toto pracovisté. Za vybér a za nabidku vhodnych
byta a domu k pronajmuti odpovidd vedouci zahrani¢ntho pracovisté. Pfi vybéru bere
v uvahu funkéni zafazeni, ekonomické moznosti, pocetnost rodiny zaméstnance a polohu

2 SUGAR, J. Viybrané formy socidlnibo zabezpedent vojenskych starobnich diichodesi. Vibér stati pro profesni pfipravu pfislusniki ACR, leden
1994,¢.1,s. 1-12.
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nabizeného bytu ¢i domu. Zahrani¢ni pracovisté zabezpecuji z pfidélenych financnich
prosttedkt pro vyslané vojaky a jejich rodinné piislusniky pfiméfeny byt nebo dum
a jeho pfislusné vybaveni, které odpovida pracovnimu zafazeni.

Za pfiméfeny byt se povazuje :

u vojaka bez rodinnych pifislusniki jedna obytna mistnost, kuchyn a pfislusenstvi

s maximaln{ obytnou plochou do 40 m*

- uvojaka s jednim rodinnym pfislusnikem dvé obytné mistnosti, kuchyn a pfislusenstvi

s maximalni obytnou plochou do 60 m*

- uvojaka se dvéma az tfemi rodinnymi piislusniky tfi obytné mistnosti, kuchyn

a pfislusenstvi s maximaln{ obytnou plochou do 80 m’

- uvojaka se ¢tyfmi a vice rodinnymi piislusniky ctyfi obytné mistnosti, kuchyn

a pfislusenstvi s maximaln{ obytnou plochou do 100 m”.

Za obytnou plochu se povazuje celkova plocha bytu, od které se odecita plocha
socialniho zafizeni, chodeb, lodzii a balkonu. Vojakovi se hradi najemné v souladu
s uzavienou najemni smlouvou. Najem bez inkasa pfedstavuje piiblizné jednu tfetinu
rodinného rozpoétu, jak je zvykem v zemich na zépad od nasich hranic. Uhrady za sluzby
spojené s uzivanim sluzebniho bytu hradi vojak. Jedna se napiiklad o elektrickou energii,
vytapéni, plyn, dodavku vody a jiné.

Domy jsou zafizené pouze kuchynskou linkou. VSe ostatni si musi vojak dovézt sam,
nebo podle toho, na co ma narok, mu ostatni zabezpeceni poskytne zemé, ktera ho do mise
vysila

Na zakladnach existuji skoly, které déti vojaku slouzicich na zakladné navstévuji.
Pokud tomu tak neni, zahranicni pracovisté zajisti skolni dochazku v okoli pracovisté
vojaka.

Vojakovi, kterého manzelka nasleduje do mista vykonu prace v zahranici, pfislusi
nahrada zvysend o 5 % az 20 %. Toto zvyseni zaméstnanci nenalezi:

- za dobu pobytu manzelky nebo manzela mimo zemi, ktera je urcena jako misto vykonu
prace v zahranici, pfesahujici 49 kalendafnich dna v bézném roce u evropskych zemi

a 63 kalendafnich dnt v bézném roce u mimoevropskych zemi,

- ma-li manzelka nebo manzel po dobu vykonu prace v zahranici pfijem ze zavislé ¢innosti
nebo jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.”

Moznosti jednotlivych zakladen v ramci NATO po celé Evropé i Americe jsou razné,
ale vzdy se snaZi o maximalni pohodli jak pro slouzici vojaky, tak pro jejich rodinné
piislusniky.

3. 6 Spokojenost distojnika evropskych armad

Pracovni spokojenost je jednim ze zakladnich pfedpokladii socialni a personalni stability
kazdé pracovni instituce. Proto se v letech 1991 a 1992 uskutecnil pruzkum, jenz
byl proveden v osmi evropskjch zemich. Protoze vyzkum ve Velké Britanii a Recku
byl proveden v malém souboru dustojnika, byly tyto vysledky briny v udvahu

2 Narizeni vlddy ¢. 62/1994 Sb. § 3 odst. 3
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jen jako informativni. Prizkumu se zucastnilo Svédsko, SV}'fcarsko, Némecko, Francie,
Itdlie a byvald CSFR.*

Pracovni spokojenost dustojnikii vSech zkoumanych armad ma podstatné vice
vseobecné platnych znakt nez zvlastnosti. Ukazuje se, ze i vztahy na pracovisti jsou
vyrazné podminény témi vztahy, které existuji ve spolec¢nosti a napfiklad pfes rodinu nebo
politiku ovliviiuji situaci ve vojenskych kolektivech.

Struktura prvka pracovni spokojenosti u nasich dustojniki je podobna obecnému
modelu. Nachazime vsak urcité rozdily pfedev§im v tom, ze kariéra neni chapana
jako prvek osobni socidlni bezpecnosti z hlediska stability postaveni v armadni{ hierarchii.
Nasi dustojnici chdpou kariéru spiSe jako tzv. kariérismus. Nepfikladaji ji odpovidajici
dulezitost a vazi ji na faktor socialnich vztaha v pracovnim kolektivu.

Dal$im vyznamnym zjiSténim je skutecnost, ze personalni prace se vaze na faktor
rodinného Zivota. Tento stav je vyjadfen prunikem rodinného zivota a pracovniho
pusobeni. Respondenti vyjadfuji pocit, ze personalni prace vyrazné¢ ovliviiuje
jak ekonomické zazemi rodiny, tak i jeji stabilitu. Personalni zmény na pracovisti puasobi
na rodinny zivot dustojnika. Kwvalita zptusobu rodinného zivota se pak zpétné odrazi
ve vykonu sluzebnich povinnosti. Tento vyzkum také ukazal, ze v nasi armadé¢ dochazi
k urcité diferenciaci v chapani pfijmu. Ten je obdobné jako kariéra vyrazné ovlivnén
osobnimi vztahy na pracovisti, pfedev§im chovanim nadfizenych.

Vojenska rovina odrazi bezprostfedni vztah k praci a odrazi také vliv socialnich vztaha
na pracovisti. Vojenskou rovinu muzeme rozdélit na tfi zakladni faktory. Jako prvni
je to faktor fizen{ a prace, kterou vojak z povolani vykonava.

Tento faktor je odrazem aktualnich pracovnich vztaht na pracovisti jak ve vertikalni,
taki v horizontalni roviné. Tento faktor vytvaii zaklad celkové pracovni spokojenosti.
V tomto zakladu hraji hlavni roli ¢tyfi prvky:

1. Zpusob, jakym jsou feseny personalni otazky - jde o prvek, kterému je pfikladana velka
dalezitost a je s nim vyjadfovana také velka nespokojenost. Vyjimkou je pouze Francie.
Personalni prace by méla byt jednim z hlavnich dkola.

2. Prikladnost chovani nadfizenych - 1 kdyz se nejedna o prvek preferovany, je s nim
pojena velka nespokojenost u piisluiniki armad. Vyjimky tvoif armady Francie a Svédska.
3. Vztahy vic¢i nadfizenym - z hlediska pofadi podle dulezitosti je tento prvek
piiblizné uprostfed zebficku.

4. Pracovni zatéz - tento prvek neni pokladan za zavazny, coz je pozitivni zjiSténi
vyzkumu.  Jedinou vyjimku tvofi pifislusnici nasi armady, u nichz pfevlada urcita
nespokojenost.

Druhym faktorem je faktor osobni socialni bezpecnosti. Jde souhrn prvka, které

z vz

zabezpecuji piislusniky armad jak z hlediska socialniho, tak i zdravotniho. Jednotlivé prvky

jsou:

a) Kariéra - nebyla v zadné ze zkoumanych zemi preferovana a pfevlada v ni spokojenost.
Jak uz jsem uvedl u nasich pifislusnikt armady je kariéra spojovana s kariérismem a vazi
ji na vztahy s nadfizenymi. Kariéra byla jedinym prvkem u nasich dastojniku, ktery

’

ma pozitivni napéti.

24 SARVAS, S. Pracovni spokajenost distojnikii evropskych armad. Nybér stati pro profesni piipravu piislusnika ACR, kvéten 1994, &. 5, s. 37-
52.
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b) Financ¢ni pifjem - neni chapan jako jeden z nejdulezitéjsich prvka pracovni spokojenosti
a nachazi se vétsinou az v druhé poloviné preferenéntho zebficku. Hodnotu vyse pifjmu
preferuji spise mladsi distojnici.

¢) Moznost uplatnéni v civilu - patfilo mezi nejméné preferované prvky pracovni
spokojenosti.

d) Bezpecnost prace - neni prvkem, kterému by byl piikladan velky vyznam. Vétsinou
pfevladala spokojenost.

Tretim a poslednim faktorem je faktor socialnich vztahti na pracovisti. Je odrazem
kvality horizontalnich a vertikalnich socialnich vazeb. Zakladni prvky tohoto faktoru jsou:
a) Uznani ze strany podfizenych - je pokladano za velmi vyznamné a je s nim spojena
spokojenost. Vyznamnost tohoto prvku je spojena pfedevsim se starsimi distojniky. Pouze
v ACR je situace opa¢ni. Mladsi a svobodni dustojnici tomuto prvku piikladaji znaény
vyznam. Soucasné jsou s nim nespokojeni.

b) Uznani ze strany spolupracovnika - tento prvek ma velky vyznam na integraci
dastojniki do obcanské spolec¢nosti. Kontakty, které vznikaji mezi spolupracovniky,
ulehcuji integraci dustojnika v misté bydliste.

Dalsi zakladni rovinou je rovina spolecenska. Tato rovina souvisi se tfemi zakladnimi
vazbami, které existuji v trojahelniku armada-dastojnik-spolecnost. Armada je nepochybné
dualezitou spolecenskou instituci. Z toho vyplyvaji 1 zakladni faktory této roviny, které
se promitaji do kazdodenn{ reality. Prvnim faktorem je faktor vztahu, které existuji mezi
armadou a spolecnosti.

Uvedeny faktor vyjadfuje vztah armady a spolecnosti, je charakterizovan témito
zakladnimi prvky
a) Nazor vefejnosti na vojenské povolani — bylo zaznamenano veliké znepokojeni ve vsech
sledovanych statech mimo Svédska. Tento prvek je ovliviiovan také nazory politika
na armadu.

b) Pozornost, kterou vénuji politici vojenskému povolani, je dustojniky vsSech stat
pokladana za daleko dulezitéjsi nez nazor vefejnosti.

¢) Prvek vztaht mezi dkoly a prostiedky, které ma armada pro plnéni svych ukola
k dispozici. Prislusnici armad jsou pfesvédceni, ze stat vynakladda méné prostfedka,
nez pro plnéni dkolt armada potiebuje, vefejnost ma opacny nazor.

Druhym faktorem je faktor socidlni integrace dustojnika jako obcana. Tento faktor
postihuje zivot dustojniki v $irsim socialnim prostfedi. Tvoi{ ho nasledujici prvky:

a) Vztahy s prateli — je pokladan za dulezity a je s nim spojena spokojenost.
b) Spolecensky a obc¢ansky zivot — je s nim spojena vysoka spokojenost kromé ptislusnikt
nasi armady.

Poslednim faktorem je faktor rodinného Zivota. Postihuje vliv rodiny, jeji stability
a miry ekonomického zabezpeceni na celkovou pracovni spokojenost. Bylo prokazano,
ze tento faktor je preferovan pfedevsim nasimi dastojniky, u kterych jsou vazby na rodinu
daleko vys$si nez u ostatnich dustojnika cizich armad. Tak jako pfedchozi faktory i tento
ma n¢kolik charakteristickych prvka:

a) Rodinné zazemi — je vysoce preferovano vSemi dustojniky, nasi duastojnici jej kladou
na prvni misto. Vseobecné prevlada s timto prvkem spokojenost,

b) Pozornost, kterou veleni armady vénuje ekonomickému zazemi vojaka z povolani — jeho
postaveni je v prvni poloviné preferenénfho Zebficku u vsech armad. Prevazné prevlada
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spokojenost, nasi dustojnici jsou dokonce ze vsech sledovanych armad s timto prvkem
nejspokojenéjsi,

¢) Dlouhodoba odlouc¢enost od rodiny — dustojnici s timto prvkem vyjadfuji nespokojenost
a kladou vinu $patné personalni praci.

Analyza jednotlivych prvka pracovni spokojenosti ukazala i smér jejich vzajemnych
vazeb a celkovou provazanost. Je zfejmé, ze v armadach, které jsou ¢leny NATO jiz delsi
dobu, pfevlada vétsi spokojenost jak s personalni praci, tak i s fizenim a velenim
jednotlivych veliteld. U nas a v ostatnich byvalych vychodoevropskych statech pfevlada
naopak nespokojenost nejen s fesSenim jejich pracovnich, ale i rodinnych problému.

3.7 Dilci zavér

V této ¢asti svoji prace se zabyvam problematikou zajisténi ACR po strance socialni.
Jak uvadim v predchozi casti je sluzebni pomér profesionilntho vojaka fizen mnoha
pfedpisy a omezenimi. Tyto omezeni mu jsou vSak kompenzovana v podobé
kvalitniho socialntho zabezpeceni, at” v podob¢ stabilntho pfijmu. Moznost ucasti
na preventivnich rehabilitaci, rodinné rekreaci. Moznosti ziskani sluzebntho mista
ve strukturaich NATO, nebo bezpecnostnich strukturach EU. Nemalou vyhodou je i narok
na finanéni ¢astky po ukonceni ¢inné sluzby v podobé odbytného, vyluhového piispévku
nebo po dosazeni stanovené¢ho dichodového véku.
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4. Spokojenost studenttt Univerzity obrany (UO)
s podminkami sluZby

V souvislosti s bakalafskou praci bylo provedeno anketni Setfeni, které probéhlo
v mesici unoru 2006. Cilem ankety bylo zjistit nazory studenti - vojenskych profesionalt
k aktualnim otazkam, tykajicich se nékterych aspektt, které souvisi se sluZbou vojaka
z povolani. Struktura podminek studia a sluzby se vztahuje pfevazné ke zpusobu fizeni
ze strany piimych nadfizenych, k socialnim vztahim v cet¢ a v neposledni fadé také
k ekonomickému zabezpeceni vojenskych profesionali.

4.1 Popis zkoumaného vzorku

Anketni Setfeni bylo provedeno u studentt 3.ro¢nfku bakalafského studijniho programu
Fakulty vojenskych technologii Univerzity obrany. Toto Setfeni jsem provedl osobné.

Setfeni se zucastnilo celkem 50 dotazovanjch studentd. Bylo rozdano celkem 50
anketnich listkd, zpét k vyhodnoceni se navratilo vSech 50 vyplnénych anketnich listkl
to znamena, ze navratnost anketnich listkd byla 100%. Tato situace byla ovlivnéna
skutecnosti, ze anketni listky byly rozdany na nastupu roty a ucastnici byli pozadani o jejich
vyplnéni a navraceni. Zaroven k vyplnéni anketnich listka byl dan ¢asovy prostor pfimo
pfi nastupu .

Anketniho Setfeni se zucastnilo 80% muza a 20% zen ve véku 21 az 24 let.
Viichni respondenti jsou profesionalnimi vojaky od 1. listopadu 2003.

4.2 Pouzité metody

Pro potfeby vyzkumu jsem sestavil jednoduchy anketni listek, (pfiloha ¢. 11), ktery je
sloZzen z osmi otazek. V uvodni ¢asti ankety jsou respondenti osloveni a jsou seznameni
s tim, proc jejich odpovédi a nazory jsou dulezité a k ¢emu budou vyuzity. Dale se v dvodni
casti nachazi podékovani vSem ucastnikim Setfeni, ktefi se do vyzkumu zapojili,
a oznameni, ze zustane zachovana naprosta anonymita odpovédi, které budou pouzity
pouze pro ucely zavérecné prace.

Dalsi ¢ast anketnfho listku obsahuje navod k tomu, jak ma byt anketa spravné vyplnéna,
a nasleduji jednotlivé otazky. Anketn{ listek je rozdélen do dvou blokt. Prvni ¢ast se sklada
7z osmi otazek, které se konkrétné vztahuji k soucasné sluzbé v Armadé Ceské republiky,
téchto osm otazek je uzavienych a odpovéd respondent je mozna pouze v rozsahu
pétistupnové skaly, v niz
1 = pfedstavuje velmi spokojen(a),

2 = spise spokojen(a),

3 = spokojen(a),

4 = spise nespokojen(a),
5 = velmi nespokojen(a).

Druha cast je slozena ze dvou otazek, které se tykaji duvodu vstupu respondenta
do armady o délce jejich budouci sluzby v armadé. V této casti jsou respondentim
nabidnuty mozné varianty odpovédi. Anketni listek je soucasti piflohy ¢. 11
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4.3 Ptfedpokladany vysledek

Ptedpoklad ¢. 1

Vzhledem k tomu, ze se jedna o studenty vojenské vysoké skoly pfedpoklada se,
e k motivujicim podminkam pro vstup do Armady Ceské republiky patf v sou¢asné dobé
spiSe zajem o studijni obory, které neni mozno studovat v civilnim sektoru, nez zlepseni
financni situace.

Predpoklad ¢. 2
Vzhledem k tomu, Ze respondenti neméli dosud moznost sluzby u bézného utvaru ACR
pfedpoklada se, ze budou svoji dosavadni sluzbu hodnotit pfevazné kladné.

4.4 Vyhodnoceni anketniho Setfeni

V dalsi casti zavérecné prace se zaméiim pfimo na vyhodnoceni jednotlivych otazek tak,
jak vyplynuly z anketniho Setfeni.

Otazka ¢. 1 — Vztahy mezi studenty Vasi ¢ety-ucebni skupiny.

Vztahy v ceté jsou hodnoceny jako relativné velmi dobré, celkové hodnoceni této otazky
je 2,46.

Otazka ¢. 2 — Vztahy mezi studenty a vyucujicimi.

Otazka tykajici se vztahu mezi studentem a vyucujicim byla v celkovém souboru
provedeného anketniho Setfeni hodnocena znamkou 3,30.

Otazka ¢. 3 — Materialné-technické zabezpeceni vyuky.

Otazka, ktera byla spojena se zabezpecenim vyuky po materialni strance byla hodnocena
celkovou znamkou 3,25, coz je dano rozdilnymi pozadavky na zabezpeceni vyuky
dle ruznorodosti studovanych obora.

Otazka ¢. 4 — Pfiméfenost ¢asu k odpocinku a plnén{ ukold.

Tato otazka patii k dlouhodobym otizkam, které jsou hodnoceny spiSe negativné.
V anketnim Setfeni bylo zjisténo, tato otazka je hodnocena respondenty celkovou znamkou
3,10.

Otézka ¢ 5 — Cinnost v aplika¢nich kurzech ve VA Vyskov.
Vzhledem k narocnosti vycviku, na ktery jsou velice rozdilné nazory co do délky kurzu
a hlavné cinnosti byla tato otazka hodnocena celkovou znamkou 3,18.

Otazka ¢. 6 — Soucasné finanéni hodnoceni studenta.
K této otazce ze strany studentd nebylo zasadnich pfipominek a byla hodnocena spise
kladné celkovou zniamkou 2,00.

Otazka ¢. 7 — Pfedstava o dalsi kariéfe profesionalniho vojaka.
Otazka spojena z predstavou studentt o dalsi kariéfe profesionalntho vojaka
byla hodnocena celkovou znamkou 2,95.

Otazka ¢. 8 — Uplatnéni dosazeného vzdélani po ukonceni studia.

Predstava studentd o moznosti uplatnit dosazené vzdélani po ukonceni studia
byla hodnocena celkovou znamkou 2,25. Ve velké vétdiné studenti jest¢ nemohou
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tuto otazku zodpoveédét dle praxe, ale pouze podle svych predstav, protoze jest¢ nemcli
moznost poznat bézny vojensky Zivot.

V dalsim bloku, ktery se skladal ze dvou otazek, méli, jak jiz bylo uvedeno, respondenti
moznost vyjadfit se k divodiam, které je vedli ke studiu na vojenské vysoké Skole a jejich
pfedstavach o délce sluzby. Prvni otazka se tykala zjisténi, pro¢ vstoupil do fad
profesionalnitho vojaka a zahajil studium na vojenské vysoké skole. Druha otazka byla
zaméfena na zjisténi piedstavy o celkové délce sluzby v Armadé Ceské republiky jako
vojensky profesional.

U otazky ,,Co Vas vedlo ke vstupu do fad profesionalnich vojaka a ke studiu
na vojenské vysoké skole® byly respondentim dany moznosti — perspektiva vojenského
povolani a kladny vztah k armadé, rodinna tradice, ekonomické osamostatnéni, moznost
dosazeni vzdélani ve specifickém oboru, nebo jiné. Z celkového souboru, ktery se vyjadfil
k této otazce, bylo zjisténo, ze perspektivu vojenského povolani zvolilo 18 respondentt,
coz je 36%, rodinné tradice vybralo 16 studentu to je 32%, ekonomické osamostatnéni
uvedlo 10 studentt coz tvoil 20%. Moznost dosazeni specifického vzdélani zvolily
4 studenti to je 8% a jiné uvedly 2 respondenti coz tvoi{ 4% z celkového poctu oslovenych.

Druhou otazkou v tomto bloku byl dotaz na pfedstavu o celkové délce sluzby jako
vojak z povolani. Respondentim byly dany moznosti do 10 let, 11 az 15 let, 16 az 20 let
a nad 20 let sluzby. Odpoved do 10 let sluzby zvolilo 20 dotazovanych, coz pfedstavuje
40% odpovedi vech ucastniki Setfeni. Pfedstavu o délce sluzby 11 az 15 let ma 18
dotazovanych, tedy 36%. Odpoveéd’ 16 az 20 let sluzby zvolilo 6 respondenti coz je 12%
a odpovéd nad 20 let sluzby téz 6 respondenta coz tvoil 12% z celkového poctu
dotazovanych.

Vzhledem k vysledkim provedeného Setfeni je mozné konstatovat, Ze predpoklad
Cislo jedna se nepotvrdil. Ekonomické osamostatnéni a tim i zlepseni finanéni situace
si zvolilo 20% dotazanych. Moznost dosazen{ specifického vzdélani zvolilo pouze 8%
respondenta.

7 uvedeného Setfeni vyplyva, Ze dnesni studenti vysoké vojenské skoly davaji prednost
finanéni nezavislosti a osamostatnéni se pfed moznosti ziskani specifického vzdélani.
Timto specifickym vzdélanim mam napiiklad na mysli studium studijnfho programu pilot,
nebo fizen{ letového provozu, které neni mozno studovat na civilnich vysokych skolach.

Naproti tomu pfedpoklad ¢&islo dvé se potvrdil. Jak jsem jiz uvedl, studenti ve velké
vétsiné méli moznost pusobit pouze na vojenské vysoké skole a ne u bézného vojenského
Gtvaru. Proto svoje dosavadni sluzbu a pisobeni v  ACR hodnotili ptevazné kladné.
Nejlépe ohodnotili financéni zabezpeceni studenta celkovou znamkou 2,00 a nejhorsi
celkovou znamkou 3,30 vztahy mezi vyucujicimi a studenty. Ostatni otazky hodnotili
respondenti celkovymi znamkami od 2,46 v pfipadé vztahti mezi studenty az po celkovou
znamku 3,25, kde hodnotili materialné-technické zabezpeceni vyuky.

4.5 Diléi zaveér

Tato kapitola je vénovana nazorim na sluZzbu a zkuSenostem s ni v plné
profesionalni armadé. Sociologickym pruzkumem, ktery jsem osobné¢ provedl u studentt
Univerzity obrany uvadim jejich nazory a postoje pii jejich pusobeni v roli studentt
na vojenské vysoké skole. Pfi svém Setfeni jsem pouzil metodu anketnich listkt s otazkami
k uvedené problematice. Ze zjisténych skutecnosti vyplyva, ze studenti jsou v podstaté
celkem spokojeni s podminkami sluzby, i kdyz ji mohou hodnotit pouze z pohledu
studenta. Pfedevsim kladné hodnoti svoje finanéni zabezpeceni. Méné kladné vsak
materialni zabezpecen{ a vztahy s vyucujicimi.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo vysvétleni podminek povolavaciho fizeni
pro uchazece o povolani do sluzebniho poméru a seznameni s ¢innosti Rekrutacnich
stfedisek a Stfedisek pro vybér personalu. Analyzu sluZby soucasnych profesionala
v Armadé Ceské republiky. Diky pouZitym metodam zpracovani a na zakladé obsahu prace
si myslim, ze cil bakalarské prace se podafilo splnit, i kdyz by si nékteré ¢asti kapitol
zaslouzily vétsi pozornost a dals$i rozpracovani. Systém zakonitosti, procesti a vztaht
v soucasné armadé je natolik slozity a komplikovany, Zze popsat vSechny souvislosti, které
jsou s touto sluzbou spojeny je téméf nemozZné. Také neustaly vyvoj v ozbrojenych silich
dava nové nameéty, které by mohly byt pfedmétem dalsich zamyslen{ a vysvétleni..

Jak vyplyva ze skutecnosti, které jsem v bakalafské praci popsal, zijem o sluzbu
profesionalnitho vojaka i pfes slozitost pfijimaciho fizeni stale stoupa, a spokojenost
s podminkami sluzby vojenskych profesionald ma v poslednich letech rostouci tendenci.
Tato skutecnost je zfejma ve vyjadreni miry kvality socialniho klimatu, protoze, jak jiz bylo
uvedeno, stav vSech zkoumanych podminek sluzby soucasné vypovida o urovni socialniho
stavu v armadé. Mira kvality socialnfho prostfedi je vyjadfena celkovym pramérem vsech
hodnocenych podminek a turoven socialntho klimatu je tedy vyznamnym faktorem
spokojenosti.

Zasadni nespokojenost vojenskych profesionald vsak pfetrvava s nestabilitou
vojenského povolani spojenou s reorganizaénimi zménami v armadé, financnim
ohodnocenim, materialnim zabezpecenim, urovni legislativy, prestizi vojenského povolani
a bytovou otazkou. Podminky zivota, které jsou vojenskymi profesionaly hodnoceny
negativné, jsou dlouhodobé pfedmétem riaznych uvah a moznych feseni vrcholového
managementu armady. Z dlouhodobéjsiho hlediska jsou vsak i tyto podminky v soucasné
dobé¢ hodnoceny relativné piiznivéji, nez tomu bylo v minulych letech..

Od roku 1989 prosla nejen armada, ale také cela nase spolec¢nost fadou legislativnich,
organizacnich a transformacnich zmén. Byly to pfedevsim revolucni zmény v politickém
systému naseho statu v jiz zminéném roce 1989, které zasadnim zptisobem ovlivnily dalsi
vyvoj nasi spolecnosti a tim i armady. Dulezitymi momenty v tomto vyvoji byly pfedevsim
rozdéleni CSFR na dva samostatné staty a s tim spojeny vznik samostatné Armady Ceské
republiky. Dal$im velmi vyznamnym krokem, ktery ma zvlastni vyznam zejména
pro ozbrojené sily, byl vstup Ceské republiky do struktur NATO, ktery se uskuteénil
v bfeznu 1999. V neposledni fadé novy smysl a poslani ozbrojenych sil v Ceské republice
je spojeno s reformou ozbrojenych sil, kterd ma za cil pfeménu Armady Ceské republiky
na plné profesionalni sloZku se viemi disledky. Reforma ozbrojenych sil bude mit velky
vliv nejen na pfislusniky armady, ale také se vyraznou meérou dotkne celé spolecnosti.
Vrcholny management armady a cela spolec¢nost od téchto kroku ocekava, ze se armada
stane pln¢ samostatnym subjektem, ktery by mél byt dobfe prosperujici firmou
a ktery svym zaméstnancum poskytne jednak urcitou profesni stabilitu, kariérni rast,
hmotné zajisténi, ale zejména socialni zabezpeceni, které by mélo byt automatickou
soucasti podnikové strategie kazdé z organizaci, ktera chce byt na trhu pracovnich
sil uspésna.
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Resumé

Ve svoji bakalafské praci se vénuji otazce ,,Pro¢ Armada ?“. Zkoumam filosofii
moderni obrany jak proti vnéjsimu nepfiteli, tak pfedev§im proti hrozbé terorismu,
nebo Zivelnym pohromam. Hovofim o historii armady a uvadim zakladni dokument
Armady Ceské republiky Doktrinu. K zajisténi nelehkého ukolu, jako je obrana vlasti
a ke splnéni dobrovolné pievzatych zavazki ve vtahu Ceské republiky a Severoatlantické
organizace NATO nebo EU je potieba mit pfipravenou a dobfe vycviCenou
profesionalni armadu.

K dosazen{ tohoto cile po personalni strance vytvofila armada sit” Rekrutacnich stfedisek
a Stfedisek pro vybér personalu. Jejich ukolem je tuto nelehkou ¢innost pfi vybéru novych
profesionalnich vojakit provadét a zodpovidat za ni. Vysvétluji ulohy, pusobnost,
rekrutaci a rekrutaéni zdroje. Clenéni a praci profesniho poradce. Vedeni poradenského
servisu a v neposledni fadé uvadim i eticky kodex profesniho poradce, kterym by se m¢l
fidit pfi praci s klientem.

Dale se vénuji podminkam sluzby profesionalnfho vojaka od bytové a financni otazky
pfes moznosti rehabilitace a rekreace. Zkoumam prestiZ vojenského povolani, socialni
zabezpeceni pii sluzbé v zahranic¢i a spokojenost dustojnikt zahrani¢nich armad. Na zaver
tohoto bloku uvadim mozZnost socialniho zabezpeceni po ukonceni ¢inné sluzby.

V' praktické ¢asti svoji prace se zabyvam nazory na sluzbu nejmlads$ich vojenskych
profesionald, studentd Univerzity obrany.

Zavérem chci poznamenat, ze ziskavani novych profesionalnich vojaka je nelehkou
a velice narocnou cinnosti. Avsak podminky pro pracovniky Rekrutacnich stfedisek
a Stredisek pro vybér personalu jsou na vysoké drovni jak do materidlnfho vybaveni,
tak po strance legislativni. Uvedené zajisténi jim pomaha zpifjemnovat jejich naro¢nou
praci tak, aby byli schopni ji vykonavat co moznd na nejvyssi urovni.

Podminky pro sluzbu profesionalniho vojaka se v poslednim obdobi velice zlepsily,
jak to vyplyva z mého Setfeni i kdyz v nékterych hodnocenych oblastech situace neni tplné
idealnf. Zlepseni tohoto stavu zalezi v nékterych pfipadech na snaze kolektivu
o optimalizaci mezilidskych vztaht a ne vzdy na finan¢nich investicich. Armada muze
pouzivat pro svoji c¢innost pouze piidélené prostfedky ze statntho rozpoctu, kterymi
pokryva dilezité potieby pro jeji fungovani.

Jsem pfesvédcen, ze moje prace pfispéje k pochopeni davodu ,Pro¢ armada?””
a ze vysveétluje nckteré zasadn{ otazky jeji potfebnosti pro celou nasi spolecnost.

b
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Anotace

Bakalafska prace se zabyvala cinnosti Rekrutacnich stfedisek a Stfedisek pro vybér
personalu pfi praci s uchaze¢em o sluzebni pomér profesionalnfho vojaka. Dale se zabyvala
problematikou Zivotni urovné vojaka-profesionala a jeho rodiny jak z hlediska civilniho
zivota, tak zejména z hlediska vojenského.

Jejim cilem bylo popsat ¢innost sluzebnich organt, jejichz poslanim je vybér novych
profesionalnich vojaka a zmapovat situaci, ve které se nalézaji vojaci z povolani a jejich
rodiny. Praci tvofili tf1 stézeni oblasti.

V prvni a druhé kapitole je popisovana a vysvétlena c¢innost uvedenych organizaci
zabyvajicich se naborem profesionalnich vojaki. Ve tfeti ¢asti hodnotim podminky zivota
vojaku z povolani a jejich rodin.

Ve ctvrté, praktické pomoci ankety zjist'uji nazory vojenskych profesionali-studentt
Univerzity obrany k aktudlnim otazkam tykajicich se nékterych aspektd souvisejicich se
studiem a sluzbou v ACR.

Vysledky z provedeného vyzkumu ukazaly, ze se armada stabilizuje a jeji personal
hodnoti uvedené podminky studia a sluzby jako vyhovujici.

Kli¢ova slova

Armada Ceské republiky, Rekrutaéni stfedisko, profesionalni vojak, Sttedisko pro vybér
personalu, rekrutace, uchaze¢, NATO, Univerzita obrany.

Anotation

The bachelor thesis deals with the activities of Recruit Centres and Personnel Selection
Centres related to the work with expectants. Further, it deals with the problems of the
living standard of professional soldiers and their families both from the viewpoint of their
civilian life and from the viewpoint of their military life.

Its aim is to describe the activities of service bodies, the mission of which is the
selection of new professional soldiers and to map out the situation in which soldiers and
their families occur. The thesis contains three principal parts.

The first and second part describes and explains the activities of the above-mentioned

organizations dealing with the recruitment of professional soldiers.
In the third part life conditions of professional soldiers and their families are evaluated. In
the four, practical part the opinions of military professionals — the University of Defence
students — concerning the topical issues of some aspects related to the study and service in
the ACR are found out using the questionnaire.

The findings of the research show that the Army has become stable and its personnel
consider the above-mentioned study and service conditions fair.

Key words
Army of Czech republic, Recruit Center, professional soldier, Personnel Selection

Center, recruit, expectant, NATO, University of Derence.
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