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UvOoD

Nové tisicileti s sebouiimaSi celouradu novych poznatki problémi, které se
projevuji ve vSech oblastech lidskénosti. V podminkédch jakékoliv organizace tacki
o0 tom, Ze je pdeba se tempu celofeovych znen prizptsobit nejen zdroji technickymi,
technologickymi a finaénimi, ale zejména zdroji lidskymi. Lidské zdrojéedstavuji pro
kazdou organizaci ten nejcefgi zdroj, ktery rozhoduje o vykonnosti a &Sposti kazdé
firmy. VZdyt kvalitni zangstnanci jsou rozhodujici v kazdé organizaci.

Praw proto se ve své bakatké praci chci zabyvat zejména otazkou &b
pracovniki k Policii Ceské republiky. Vytr pracovnik v kterékoliv firms pai
k nejvyznamgijSim ¢innostem v oblasti prace s lidmi a v ramci poli@ienu neni jinak. Pray
naopak. Vzhledem k tomu, Z&R je profesionalni bezpeostni sbor, je zde vice neZ jinde
kladeno mnoho pozadafrka narok na ¢lovéka. PoZzadavkem spdleosti je mit policisty
vysoce profesionalni, kvalifikované, motivovanésatinujici vysokym etickym standardem
a vysokou osobni odpésnosti.

Cilem tématu této bakakké prace je nastini personalni politiky uvnitPolicie CR
se zamifenim na popis, analyzu a zhodnoceni kvality nabeyb¢rovéhotizeni a pijimani
uchazén do sluzebniho pownu prisludniki Policie Ceské republiky. To ve bych &t
porovnat jak v kontextu s teoretickymi poznatkgk s praktickymi poznatky stavu v rdmci
Policie CR a taktéZ na Grovni Krajskélteditelstvi policie Jihomoravského kraje. Dale bych
se chéla pokusit zformulovat viastni zésy a dopordeni, vyzvednout klady a definovat
nedostatky v dané problematice, které vychazi znnogobnich zkusenosti.

Prvni kapitola této prace bude vychézet ze studimmé literatury a je postavena na
teoretickém rozboru dané problematiky. Hlavni popst je ¥novana vybranym personélnim
¢innostem a éa by byt konceptem pro zpracovani dalSich kapéta prace.

Dal$imi kapitolami se za#iim na PoliciiCR. Druhou aiteti kapitolou bych se ciit
zan®iit na postaveni Polici€R v nasi spoknosti obecn. Nasleduijici kapitolou chci detadin
propracovat mechanismus vyhledavani, &gba gijimani policisti, a to ogt v porovnani
s teoretickou rovinou. Posledni dkapitoly, kterymi se chci zabyvat, spolu Uzce ssiuv
Che&la bych je ¥novat otdzkdm vyhod a nevyhod sluzebniho goma stim Uzce
souvisejicimu vyhodnoceni pracovni spokojenosgspnokojenosti policiét

Hlavni metodou § zpracovani této prace bude obsahova analyza mlogth
materiati, ze kterych se pokusim vyvodit dedukci a logik@weéry. Déale vyuZiji metodu

analogie, indukce, syntézy, pozorovani, dotaznikazhovoru.



1. LIDSKE ZDROJE A JEJICH VYZNAM

Lidské zdroje pedstavuji pro kazdou organizaci ten nejegsiredroj, ktery rozhoduje
o vykonnosti a usgnosti kazdé firmy. Technické vybaveni, fidah prostedky, jsou
dulezité, avSak kvalitni za#stnanci jsou ti, kié vSemu davaji Zivot a jsou rozhodujici pro
dalSi osud organizace. Proto jsou to prémi, ktgi zasluhuji ze strany organizace nejvyssi

pozornost a pravproto jefizeni lidskych zdrdj prioritou kazdé organizace.

1.1 Uloha personalnihotizeni

Definic fizeni lidskych zdrdj je celatada, pedni cesky odbornik na praktickou
personalistiku Prof. Josef Koubek definiéigeni lidskych zdrdj (personalnfizeni) jakocast
podnikovéhaiizeni, ktera se zaffuje navse, co se tykélovéka v pracovnim procesuedy
jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivargaoizovani a propojovani jehénnosti,
vysledk jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracavrdhovani, vztahu k vykonané
praci, podniku a spolupracovnii a v neposlednfade jeho osobniho uspokojeni z vykonané
prace, jeho personalniho a socialniho rozvoje.

Rizeni lidskych zdrdj tedy spéiva v uneni naplanovat spravnou strukturu
potrebnych zaréstnané, v zajiS€ni jejich spravného vyou zejména z kvalitativniho
pohledu, tj. z hlediska schopnosti, znalosti, doest i loajality, dale v zaji8hi rozmis¢ni
zanestnan@ podle kvalifika&nich a profesnich ipdpoklad a poteb, v umozani jejich
dalSiho kvalifik&niho rozvoje, spravedlivého hodnoceni a étlovani a v neposledrifad
zajise€ni adekvatniho pracovniho prieti, bezpénosti prace a ochrany zdravi iznych
zanestnaneckych vyhod.

Rizeni lidskych zdrdj je Ukolem celéfady lidi, vrcholovymi manaZery pmnaje
a nap. mistry korte. ObecH Izefici, Ze nej¢tSi odpo¥dnost fejimaji dva subjekty, z nichz
jednim z nich jsou odborné utvary pro persondiméni a jeho pracovnici — personalisté
a druhym subjektem jsatidici pracovnici na v&ech stupniéheni?

Personalni Gtvar zaji¥uje, organizuje a koordinuje ziskavanijimani, odngnovani,
piemigovani a propoushi zangstnané, kontroluje a usmrauje vSechny pracovniky
podilejici se na personalnitizeni, vytvdi a zaji¥uje moznosti rozvoje jak vedoucich

pracovniki, tak i ostatnich za#éstnandg, atd.

! Koubek, leil’zenl’ lidskych zdrdgj. Praha: Management Press, 1997, str. 11
2 Gregar, ARizeni lidskych zdrdi. Brno: BonnPress, 2008, str. 8



1.2 Druhy personalnich¢innosti

V literature je mozné se setkat §znym pdtem a fiznym pojetim personalnich

¢innosti. Jedno z moznyckldni je nasledujici:

» planovani pracovnik — planovani pdeb pracovnill, jejich pdtu, profesni
a kvalifikacni struktury a rozmishi,

» ziskavani a vylr pracovnik — ukeni zmgisohi a metod pokryti pdéb pracovnik,
zahrnuje metody WjSiho i vnitniho vykEru pracovnik,

» rozmig’'ovani pracovnik — zadazovani do pracovniaiinnosti, ukodovani pracovniho
pongru, penzionovani pracovnik

» hodnoceni pracovnik— pro poteby personalniho rozvoje organizace i planovani
osobniho rozvoje pracovnik

» hodnoceni prace a popis pracovnich mist,

» odmeEnovani — tvorba nastrbjpracovni motivace a podnikovych mzdovych sysiém

» vzdklavani a rozvoj pracovnik — planovani, fiprava a organizace vé&dvacich
programii, hodnoceni vysledkvzd&lavani,

> kolektivni vyjednavani — jednani zastnavatael a odbo# jako socialnich partnér
piiprava jednani pro uzavirani kolektivnich smluvdes pracovépravnich agend,

» socialni pée — organizace socialnich sluzeb, b&ppst a ochrana zdraviippréaci,
zdravotni pée, kontrola pracovnich podminek, organizace aktwihéhocasu, sport,
rekreace, kultura, apod.,

» personalni informéi systém — pro pteby podniku i mimopodnikové organy se
zejména zjiBuji, zpracovavaji a analyzuji data tykajici se mdnjednotlivych

pracovniki a jednak vSech pracoviiilsouhrng.?

Vzhledem k obsé&hlosti jednotlivych personélnéaimosti se ve své bakéské praci
zametim pouze na tyasti mozného deni personalnichlinnosti, které majiimou souvislost
se zpracovanim praktickéasti této prace, tj. na personalni planovani, xéska vyker
a rozmigovani pracovnik, systém odrmovani a p& o pracovniky. dmito personalnimi

¢innostmi se budu zabyvat nasledédvn

% Synek, M. Podnikova ekonomika. Praha: C.H.Beck02@tr. 215



% Personalni planovani

Personalni planovani (planovani lidskych zélroplanovani pracovnil slouZzi
k realizaci cili organizace tim, Zefepdvida vyvoj, stanovuje cile a realizuje dpat sn&iujici
k sowtasnému a perspektivnimu zajidit ukoki organizace adekvatni pracovni silou.

Personalni planovani slouzi k tomu, aby organizaeta jak v sodasnosti, tak

i v budoucnostdostatek pracovni sily

v potrebném mnozstvi,

s potebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi,

s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami,

optimalré motivované s zadoucim p@nem Kk praci,

flexibilni a giipravené na zgmy,

optimalre rozmistné do pracovnich mist i organtrach celki,

ve spravnyas,

YV V.V V V V V V

s pimetenymi naklady’

Planovani lidskych zdréjprobiha v podminkach trhu pracéiéemz mizeme rozlisit
dva druhy trhu prace. Lok&lnim, regionalnim, nafoda mezinarodnim je tven tzv. vigjSi
trh prace, vnini trh prace je trh prace uvhiirmy. Tyka se tedy pracovnik které firma jiz
zansstnava

Personalni planovani bydho byt celopodnikovou zalezitosti kde je pateba znat
a respektovat podnikovou strategii, néhwedostatkem pracovnich silude byt ohrozen
trvaly rozvoj podniku.

Vysledkem procesu personalniho planovani jsou plany

plan ziskavani a vyou,
plan vzalavani pracovnik,
plan rozmisovani pracovnik,

plan odnénovani a produktivity prace,

YV V V VYV VY

plan penzionovani propodsi pracovnik.®

4 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 87
® Gregar, ARizeni lidskych zdrdj. Brno: BonnPress, 2008, str. 44
® Koubek, JRizenf lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 1997, str. 63, 64



% Ziskavani a vybr pracovniki

Cilem této personalniinnosti je s minimalnimi naklady ziskat a vybraagovniky
v pozadovaném mnoZzstvi a kvalitaby byla uspokojengodnikova potieba lidskych
zdroj.

Proces ziskavani a w§ttu pracovnik ma €snou vazbu na proces personalniho

planovani a analyzu pracovnich mist.

Existuji i faze vykEru pracovnik:

» definovani pozadavk — stanoveni podminek a poZad&vikpopis a specifikace
pracovniho mista,

» prilakani uchazé& — inzerce, vyuZziti specializovanych agentur, apod.

» vybirani uchaz#i — pohovory, hodnoceni, reference, apod.

Zakladem efektivniho ziskavani a ¥yb pracovnika je ikladnaznalost pracovnich
mist, ktera vychazi z analyzy pracovnich mist. K torfawai popis pracovniho mista. Popis
uvadi zakladni podrobnosti o pracovnim ®istéuje vztahy natizenosti a poidzenosti, cil
prace na pracovnim mést pracovni Okoly, atd. Dale mohou byt vymezeny kétki
predpoklady, které by shmit dany pracovnik na dané pozici a dalsi pracpadminky jako
jsou mzdai plat, misto vykonu prace, pracovni doba apod.

Ziskavani pracovnik a forma naboru se odviji od identifikace nejlepSadroji
potencialnich uchazé. Zdroje pracovnich sil jsou viiti a vrgjsi2

Vnit¥ni zdroje jsou vytv&eny:

» pracovnimi silami uspenymi v disledku technického rozvoje,

» pracovnimi silami uva@lovanymi v souvislosti s organia@mi zménami,

» pracovnimi silami, které jsou schopny vykonu ragsich cinnosti, nez jakeé
vykonavaji,

» pracovnimi silami, které maji zgjentejit na uvolgna ¢i now vytvadend pracovni

mista.

" Livian, Y., Prazska, LRizeni lidskych zdrdj v Evrops (srovnani €eskou republikou). Praha: HZ Systém, 1997, str. 86
8 Koubek, JRizeni lidskych zdrgj. Praha: Management Press 1997, str. 103



MezivnéjSi zdroje pati:

volné pracovni sily na trhu prace,

novi absolventi Skol,

zamestnanci jinych organizaci, Kiech&ji zmenit povolani, nebo je oslovi nabidka,
Zeny v domacnosti,idhodci, studenti,

Y V. V V V

pracovni zdroje ze zahr&hi

Ziskavani pracovnik z vnittnich a vejSich zdroji ma vyhody i nevyhody. Mezi
vyhody z vnitnich zdrofi pati zejména oboustranna znalost uclkiezea organizace,
zvySovani moralky a motivace u vlastnich pracotrraklepSi navratnost investic vlozenych
do pracovni sily. Naopak nevyhodoutZe pro organizaci byt zejména malé pronikani
mySlenek a fistupa zvenku.

Vyhodou ziskavani pracovnik vrgjSich zdroji je zejména moznost vyhu z &tSiho
mnoZstvi uchaz&, prenos novych poznaik myslenek, nazdr zkuSenosti a také pemme
rychlé a levejsi ziskani kvalifikovanych pracovnik Nevyhodou je nakladna inzerce,
obtiznost spravného v§tu, delSi adaptace pracoviik také moznost vzniku rozgomezi
vlastnimi zanistnanci, kté& se citi byt také kvalifikovani na obsazované mist

Posouzenim vSech jednotlivych vyhdidnevyhod by nilo byt pistoupeno k vyuziti
takoveého zdroje, ktery bude pro organizaci skoteen nejlepsi.

Lze vSak konstatovat, Ze organizace davigidpost obsazovani volnych pracovnich
mist z vnitnich zdroji a az v pipact, kdy nelze tato mista pokryt z vlastnich zéraochazi
k ziskavani pracovnik ze zdrofi vn¢jSich. Hlavni zpgsoby, jak ziskat uchaze ze zdroje

vngjsiho, Fedstavuiji:

inzerovani,
zprostedkovatelské agentury,
poradenské firmy specializované na ziskavani prag&ay

poradenské firmy specializované na vyhledavani veidh pracovnik,

YV V V VYV VY

vzaglavaci zaizeni?

° Armstrong, M. Personalni management. Praha: Tatiosl©Grada Publishing, 1999, str. 453



% Vybeér pracovniki

Vybér pracovnik je proces zasteny na selekci uchazig ktefi svou pipravou,
fyzickymi a psychickymi vlastnostnmejvice vyhovuji na danou praci

Ukolem vyksru novych pracovnik je rozpoznat, ktery z uchafe o praci bude
nejlépe vyhovovat nejen pozadéwk na to které misto, ale nebude ani ruSivym faktore
v kolektivu pracovnilt a v kon€ném disledku pispéje ke zlepSeni mezilidskych vziah
V organizaci.

U procesu vybru pracovnik se zpravidla rozliSuji dv faze - predbézna
a vyhodnocovaci PredkéZzna faze je charakteristickd jednak fpbbu obsazeni volného

pracovniho mista, jednak dalSirrermi kroky:

» popisem pracovniho mista se stanovenim zakladmédopnich podminek,

» specifikaci pracovniho mista se stanovenimighotych znalosti, dovednosti
a vlastnosti, které jsou ebné pro usgEny vykon na daném mést

» konkrétni specifikaci se stanovenim pozadawka vzdélani, kvalifikaci, vk, délku

praxe nezbytnych pro stanoveni vhodnosti uctaze

Po prokhnuti gredkEzné faze dojde ke shromé&hd dostaténého mnozstvi vhodnych
uchazeéu a nasleduje faze vyhodnocovaci. Ta se skladékalika kroki a kazdy krok je
spojen s ufitou metodou, dle charakteru prace j@zei nemusi uchazgodstoupit vSechny.

Zpravidla se pouZzivaji nasledujici kroky:

A\

zkoumani dotaznika jinych dokumerit ptedloZzenych uchazem,

Y

piedlEzny pohovor dopiujici nekteré skuténosti obsazené v dotazniku a ostatnich
dokumentech,

testovani uchazé pomoci test pracovni zjsobilosti¢i pomoci asssessment centre,
vybérovy pohovor (interview),

zkoumani referenci,

|ékarské vySeteni,

YV V V V VY

rozhodnuti o vybru konkrétniho uchaze a informovani uchaze.'°

19 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 1997, str. 135, 136



% Rozmig’ovani pracovnik

Podle J. Koubka rozmisvani pracovnik l|ze definovat jako kvalitativni,
kvantitativni,casové a prostorové spojovani pracovingpracovnimi ukoly a s pracovnimi
misty s cilem optimalizovat vztah melvekem, jeho praci a pracovnim mistem, a tim
dosahovat zlep3ovani individualiniho, tymového aarghnizaniho pracovniho vykontd.

V ramcivnitropodnikové mobility se setkavame s:

» povySovanim pracovnik — pracovnik v ramci organizacaeghazi na ilezitgjsi,
nara:ngjsi, vétSinou Iépe placenou pracovni funkci s vyS§Sim p@stan v organizéni
hierarchii. Lze ji povaZovat za jednu z forem iy

» prevadnim pracovnill na jinou pracici pracovisé — pracovnik v rdmci organizace
piechazi na pracovni misto, ktery ma podobny platradtier a obsah prace, vyznam
a postaveni v hierarchii pracovnich mist organizace

» piefazovanim pracovnikna nizsi funkci — pracovnik v ramci organizadéeghazi na
nizsi funkci ze dvouwodi:

* jeho pracovni misto je vramci organimé&ch zngn v organizaci zruSeno
a organizace nema moznost pracovnikadiado rovnocenného mista,
e pracovnik nemize vykonavat svou dosavadni praci awadu znény svého

zdravotniho stavu, nebo #Awbdu nevyhovujiciho hodnoceni jeho pracovniho
vykonu?

VnéjSi mobilita v sol# zahrnuje aktivni a pasivni stranku. Aktivni strankterou
tvoii procesy ziskavani, vylu a gjimani, jsem rozebrala vySe. Pasivni strankwjsin
mobility tvoii nékteré zmisoby ukodovani pracovniho poénu:

» propoustni — ukorgeni pracovniho pownu vzdy ze strany za¥stnavatele, a to hil
Z divodu organizeénich znen, kdy pro zamstnance nelze nalézt jiné pr&j vhodné
misto, ukodeni pracovniho po#nu ve zkuSebni dabh ¢i uplynutim doby ufité,
anebo kdy zagstnanec poruSuje platné&egpisy v ramci organizace, které jsou

pieddefinovany i v obecnychigdpisech — ndp porusovani discipliny, nedostétey

' Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 221
2 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 224 - 226



pracovni vykon, neomluvena absence (R pouze zékonnétgody definované
v zakoniku prace),

» penzionovani — existuji dvaftiptupy ktéto problematice — politika pruzného
dachodoveého ¥ku a politika pevnéhotdthodového ¥ku. V obou pipadech nerivze
zamestnavatel jednat proti Wi zamgstnance a musi postupovat v souladu se
zédkonnymi pedpisy. U pistupu pruznéhotathodového vku, po dovrSeni zakonné
hranice pro odchod doidhodu, niize zangstnanec pokkgvat v pracovnim posgnu
I nadale bd’ ve stejné nebo jiné nabidnuté pozici. U pruznéamty se vSak stale
castji setkavame i s moznosti tzvigukasného odchodu dotchodu. U pistupu
politiky pevného dchodového ¥ku Ize s pracovnikem pracovni pénukortit, avsak
opt jen v souladu s platnymi zakony,

» rezignovani — odchod na zakkadastniho rozhodnuti zarstnance,

> amrti 3

% Odm¢rovani

ozna&it systéem odnéiovani, jenz ma motivovatk co nej¥étSimu pracovnimuifnosu a usili
zantstnand. Systém odrmovani by ndl vychazet ze strategie firmy a podporovat vSechny
jeji klicove prvky. Vysledkem by #h byt aktivni, &inny a motivujici systém, jenz naipije
princip spravedlivé odgmy za praci a je v souladu s mottem ,za poctivoacprsiusnou
mzdu.** Odmsiovani ffitom nelze chapat jen jako otazku pentj. pevné a pohyblivé mzdy
¢i platu a jinych zamgstnaneckych vyhod, ale jsoufepnosiiovany i nepergézni odmeny,
jako jsou dobré mezilidské vztahy, vzdjemna Uctnani, dostatek volnéhtasu, moznost
daldiho vzdlavanisi kariérni fist™

Systém by rdl:

> prildkat potebny p@et a potebnou kvalitu uchaz@& o zangstnani v organizaci,

» stabilizovat Zadouci pracovniky,

» odnenovat pracovniky za jejich Usili, dosazené vysledkyajalitu, zkuSenost
a schopnosti,

» napomoci k dosaZeni konkurenceschopnosti postareinhu,

3 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 228 - 230
“Blaha, J., Mateiciuc, A., Kaikova, Z. Personalistika pro malé gedni firmy. Brno: CP Books, a.s., 2005, str. 15&, 1
! Armstrong, M. Personalni management. Praha: Tatims ©Grada Publishing, 1999, str. 593
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» povaha systému, jeho nakladycasova narénost museji byt racionalnifipérené
schopnostem (zdrin) organizace a ptgbam dalSich personalnich funkci,

» byt zangstnanci akceptovan,

» byt v souladu s wejnymi zajmy a pravnimi normami,

» brat pozitivni roli v motivaci pracovnik vést je k tomu, aby pracovali podle svych
nejlepsich schopnosti,

» poskytovat zagstnandm prilezitost k realizaci rozumnych aspiradi podrzovani
zasad nestrannosti a rovnosti,

» slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace dspnosti pracovnik

> zajistit, aby néklady prace mohly byt vhodnymuggbem kontrolovany, zejména

s ohledem na ostatni naklady a s ohledemifjyay™®

Mzdové formy

Jak vyplyva z této kapitoly, systém celkového édavani ovliviiuje nejen pracovni
vykon zangstnand, ale také jejich fistup k préaci, celkovou pracovni spokojenost, miru
absenci, nabor i fluktuaci z&stnand.

Jednou ze &kejnich forem odrmovéani v kazdé organizaci jemotna odména, tj.
bud mzda pro zawstnance, kté pracuji v pracové pravnim vztahu v soukromém sektoru,
nebo plat, ktery rizeme dle zakoniku prace definovat jako qi#é plréni poskytované
zamestnanci za praci pro zastnavatele, kterym je stat, Uzemni samospravnykcetétni
fond, grispivkova organizace nebo Skolska pravnicka osoba.

V této ¢asti se bududnovat mzd, ktera je Bzna pro soukromy sektor a v praktické
casti bakaléské prace se zaitim, vzhledem k zassteni této prace, na plat.

Cilem kazdé organizace je nastavit takowgdovy systém firmy, ktery zardi
spravedInost vifidélovani hmotnych odgn v zavislosti na pracovnim vysledku a pracovnim
chovani.

Ve mzdové praxi se pouziva cdida forem mzdy, ijtemz kazda forma mzdy ma
ur¢ité stimul&ni moznosti. Mlezité je poznaniéthto stimulg&nich moznosti a stanoveni
smeru a intenzity stimukéniho pisobeni jednotlivych zakladnich a dikbvych forem

mezd*’

16 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 1997, str. 238-239
7 stachova, A. Personalni management. Karvina: [8lezsiverzita Opava, 1997, str. 135
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K obvykle pouzivanym zakladnim formam mzdy (pajetennohem Sir5i) p#it

éasova mzda,
ukolova mzda,

podilova mzda,

vV V V V

smiSend mzda.

Stimulatni pisobeni celkového vytku vyrazre ovliviuji spravé volené

a uplatiované dopikové formy mzdy. Nejastji se pouZivaji:

osobni ohodnoceni,
odmeny,
prémie,

povinné a nepovinnéiplatky,

Y V. V V V

podily na hospodékych vysledcich.

Casova mzda

Mzda, ktera se vypidtava dlecasu prace bez ohledu na praci, ktera je vykonavana.
Zakladni¢asovou jednotkou uéthickych profesi je zpravidla hodina, u zé&sthand@ mésic.
Neexistuje pevny vztah mezi mzdou a vykonem praceity. Casova mzda se pouZiva

zejména u énickych profesi, v pomocnych a obsluznych prockséeji vyuziti je tam, kde:

neni z hospodéakych divoda Gcelné podicovat nadpimérny vykon,
vykon neni ngitelny nebo jeho r&eni by si vyzadalo vysoké naklady,
prichazeji v tvahu rozdilné pracovni postupy a vyjeonepravidelny,

mohou vzniknout Skody na zdrattimajetku z dvodu rychlého pracovniho tempa.

Vyhodou ¢asové mzdy je jednoduché a levné zpracovani, usnadslanovani
mzdovych nakladl a srozumitelnost pro pracovniky. Nedostatkemrjattivany prostor pro

motivaci ke zvy$ovani produktivity a efektivity.

8 wbhe, G. Uvod do podnikového hospistéi. Praha: C.H.Beck, 1995, str. 119-120
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Ukolova mzda

Mzda, ktera se odviji od mnoZstvi vykonané pradedpokladem je znamy {doch
pracovniho postupu, ktery se jaksow, tak co do mnozstvi opakuje a zsmimanec rize
intenzitou své prace vykon, ve fokrmnozstvi, z&asovou jednotku ovlivnit.

Prednosti této mzdy je schopnost motivovat k vySSiykonu. Rizikem je vyerpéani
lidskych sil, opoatebeni hmotného investiiho majetku a sniZzeni kvality pracovnich
posturh.*®

Ukolova mzda rize mit rékolik variant — individualni Ukolova mzda, kolektilv

Ukolova mzda a akordni mzda.

Podilova mzda

Mzda, ktera je zavisla na podilu zejména z trzbglatluje se tam, kdeipvazuje

zdjem na dosazeni vykonu, ktery je mozrina kontrolovat pouze souhrnnymi ukazateli.

SmiSend mzda

Mzda, kterd v sob kombinuje bd ¢asovou a Ukolovou mzdu, neb&asovou

a podilovou mzd@®

Osobni ohodnoceni

Cilem je prohloubit princip zasluhovostitipodménovani na zakla#l organizaci
zpracovanych kritérii, zohlédjicich dlouhodobé kvalitni pémi pracovnich Ukdl nebo

vyjimeény rozsah vykonu pracovni&mnosti.

Odnmeny

Ocereni jednorazovych nebo mirrednych pracovnich aktivit a vysleikkteré jsou

charakterizovany slowrhodnotitelnymi ukazateli. Nejpouzivgsi druhy odrngn jsou:

» vykonnostni odrény,
» stabiliza&ni a ¥rnostni odminy,

» mimoradné odnsny.*

¥ Wéhe, G. Uvod do podnikového hospistéi. Praha: C.H.Beck, 1995, str. 126
2 stachova, A. Personalni management. Karvina: Beasiverzita Opava, 1997, str. 136
2 Gregar, ARizeni lidskych zdrdj. Brno: BonnPress, 2008, str. 33
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Prémie
Dopliuji casovou nebo Ukolovou mzdu a jsou poskytovany zkedls prace, nap za

vykon, kvalitu, Usporu naklad splreni terminu, které jsou &ntelné nebo wyislitelné

a zangstnancem ovlivnitelné.

Podily na hospodgékych vysledcich

Jedn& se o podil, ktery hmeétzainteresovava jednotlivce na celkovych vysledcich
hospodé&eni podniku. Podil Ize vyplatit v hotovosti nebonfimu zanstnaneckych akcii. Pro
podnikatelskou sféru je to typickd mzdova formar&tmai zakladni formy - podil na zisku,

na vykonech a na vynosech. V praxi se viakas#ji setkavame s podilem na zisku.

VySe uvedené deni mzdovych forem dopliji s ohledem na obsah praktickasti

jeS€ o jednu dodatkovou mzdovou formu, a tou jsou:

Priplatky

Priplatky mohou byt povinné (ze zakona) nebo nepa¥irkteré byly dohodnuty
v rdmci kolektivniho vyjednavani. Ze zdkona ma pawst zamistnavatel vyplatit zejména
piiplatek za pestas, za préci v noci, za vedeni pracovnika ztizené pracovni podminky,
apod. Mezi nepovinnéifplatky mohou pdit piiplatky na dopravu do zasstnani, piplatky
na odv, ubytovani, atd®

7/

% P&’ o pracovniky

V¢étSina zamistnavatal si uwdomuje, Ze jerspokojeny a odpdinuty zaméstnanec
ma predpoklady pro to, aby podavalhy a kvalitni vykon. Komplexni pée o pracovniky se
dnes stala g@dem z4jmu odbér statu i mezinarodnich instituci, odgdnost za ni ale nese
zantstnavatel a vedouci pracovnici na jednotlivych sicipiizeni.

| kdyZz neexistuje jednoztiaa a universalni definice & o pracovniky, lze
konstatovat, Ze je tendence ke stale SirSimu ppggg o pracovniky, kterou lze vymezit

nasledova:

22 synek, M. Podnikové ekonomika. Praha: C.H.Beck226tr. 229
% Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 1997, str. 273
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pracovni doba a pracovni rezim,

pracovni prosedi,

bezpeénost prace a ochrana zdravi,

personalni rozvoj pracovnik

sluzby poskytované pracoviiitk na pracovisti,

ostatni sluzby poskytované pracowvinika jejich rodinam,

YV V. V V V V V

pése o Zivotni progedi®*

V bakal&ské praci sednuji pouzecasti vyse uvedeného &y p&e o pracovniky:

Personalni rozvoj pracovniki

Vzdélavani a rozvoj pracovnikje sowdsti celkové strategie a politiky organizace.
Takto chapany rozvoj znalosti a dovednosti je kosmichu jak organizace, tak ro¥h
i zamgstnand. Dulezité je si u¥domit, Ze vzdélavani a rozvoj je predevSiminvestici
a zaméstnaneckou vyhodoy kterou zansstnavatel poskytuje svym za&stnaném 2

Do takto chapaného pojeti Ize zahrnout vychovusavani kvalifikace, rekvalifikaci
a dalSi vzdlavani pracovnik. Forma i obsah fipravy se lisi podle toho, kde a kym je
uskuténovana (nap podnikové vzdlavaci stediska, pracovisf zdaizeni vzdélavaci
instituce), ale také podle toho, jaka skupina pvadd je Skolena:

» priiprava @lniki — obsahem je n&pzacvik, zaSkoleni, ifprava ke kvalifik&nim
zkouskéam, pravidelné obnovovanii@zkusovani kvalifikace,

» priprava technicko-hospottkych pracovnik — mize byt realizovana pomoci dalSiho
vzklavani na Skolach, specializd pripravou, @asti na odbornych semifiéh,
konferencich,

» vstupni piprava pro vykonftidici funkce — preferuje se ziskavani zkuSenosti
a rozvijeni navyk a dovednostiifimo na pracovisti - n&pformou rotace,

» dalsi zvySovani kvalifikaceidicich pracovnik a specialist — zejména formou

managerskych rozvojovych programa vedeni zkusenych lekio?

% Koubek, JRizeni lidskych zdrdgj. Praha: Management Press, 2003, str. 321
% Blaha, J., Mateiciuc, A., Kaikova, Z. Personalistika pro malé gedhi firmy. Brno: CP Books, a.s., 2005, str. 181
% stachova, A. Personalni management. Karvina: Siezsiverzita Opava, 1997, str. 107 - 112
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Sluzby poskytované pracovnikim na pracovisti

Vykonavani prace je spojeno s uspokojovanim rgiotéloveka. Céast poteb
bezprostedre souvisejicich s practlovéka na pracovisti je zafidvano formou iznych
zaméstnaneckych vyhod Mezi nejzaklad&si mizeme z#adit:

» stravovani pracovnik — obvykle pati mezi povinnosti zagstnavatele, kdy
zamestnavatel na stravovanfigpiva nebo je poskytuje i bezplatn

» zaizeni slouzici osobni hygignoddechu a ukladani osobnichcv zangstnance —
zantstnavateli tyto sluzby vyplyvaji ze zakona a zatop®u vyrazem aktivni @&
0 zangstnance — pétsem nap umyvarny, toalety, Satny, parkowsbdpa@ivarny,

» zdravotni sluzby — ve velkych organizacich se séth®e se zavodnimi
zdravotnickymi z#&zenimi, které zabezpeji kompletni praktickou p# u malych
organizaci je povinnost zastnavatele zabezie zakonny rozsah zdravotni q&
jako nap. periodické preventivni prohlidky prvni pomoc,

» poskytovani o&t a ochrannych pracovnich péoek — poskytovani agi je
vétSinou nadstandardni sluzbou¢tSiny zamgstnavatel, povinnost vybaveni
ochrannymi pracovnimi poiickami je odvozena od povahy praceégsinou vyplyva
zanestnavateli pimo ze zakona,

» zaji¥ovani dopravy do za¥stnani — zabezpaji zejména ty podniky, které maji
problémy se ziskavanim pracovinik mist€ podniku nebo v bezprdstnim okoli,

» poradenské sluzby tykajici se pracovnich zalezipscovnika — velké firmy by &y
byt schopny poskytnout zastnan@m servis zaeny zejména na pracoipravni
problematiki?’

Ostatni sluzby poskytované pracovniim a jejich rodindm

~ 7\ 7 o

Tyto sluzby povazujeme za dalSi zstmanecké vyhody, kteréiubeme povazovat za
dalSi formu odrén, které vSak obvykleebyvaji vazany na vykon pracovnika ale jsou
poskytovany pracovnikn za to, Ze jsou jejimi za¥stnanci. Nkteré vyhody jsou
poskytovany plos# vSem zardstnan@m, jiné se mohou vazat nagk funkci, k postaveni
pracovnika v organizaci, k délce jeho zatnani v organizaci nebo k zasluham. Vyhody jsou

predmétem kolektivniho vyjednavani a paek nim nap.:

2" Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 334 - 335
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» sluzby spojené s vyuzivanim volnébasu — vedle za#stnance jej mohou vyuzivat
i rodinni gislunici a maji zejména formu naturalni nebo fopeZnich gFispivka
jako jsou nap permanentky na sportov&ikulturni vyziti, giispivky na rekreaci,

» sluzby sledujici zlepSovani Zivotnich podminek &tmand — do této skupiny p#t
p&e o bydleni, zajighi provozu jesli, mateké Skolky, dobrovolny flspsvek na
pojistni, pomoc v Bkterych Zivotnich situacich jako je uamrti v ro&limarozeni
ditéte, sthovani, Zivelna pohroma, apod.,

» poradenské sluzby poskytované zatnanci v mimopracovnich zalezitostech —inap
pomoc v pravnich zalezitostech, psychologické arié sluzby, atd.,

» programy udrzovani kontaks pracovniky na mateké a rodiovské dovolené®

Do roku 1990 byla v naprostéétgine ceskych organizaci zavedena rozsahla
nadstandardni é o pracovniky. Po roce 1990 byla tataigpép zamistnance postugn
utlumovana a &tSina organizaci se z&fila pouze na tiast pée o zamistnance, ktera byla
oSetena pravnimi ¢ vnitropodnikovymi @gedpisy. V sotiasnosti opt pribyva
zantstnavatal, kteri vénuji velkou péi svym zandstnan@m, protoZze si wddomuji, Ze

zamestnanecké vyhody majitignivy dopad na motivaci pracovriikna jejich spokojenost,
stabilizaci i jejich pracovni vykony.

1.3 Diléi zawr

V moderni a prosperujici organizaci je vzdy ht&ditejSim clankem nejen
kvalifikovany a vykonny zagstnanec, ale i spokojeny &rmy zangstnanec. Jen tehdy se
muze stat organizace moderni, vykonnou, perspektvkonkurenceschopnou. Tohoto cile
muze byt dosaZzeno prov&udm kvalitniho persondlnihtizeni, které vS8ak musi byt chapano
jako komplexniizeni lidskych zdrdj.

StZejnimi ¢innostmi v personalnin¥izeni je personalni planovani, zéggani
ziskavani a vyru kvalitnich pracovnik, jejich rozmisovani a pemig’ovani, nastaveni
a¢inného a motivujiciho systému odhovani a zajini co nejkomplet¥si p&e

o pracovniky.

2 Koubek, JRizeni lidskych zdrdj. Praha: Management Press, 2003, str. 335 - 336
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2. POLICIE CESKE REPUBLIKY

V Ceské republice je bezfreost statu jednou z négdrgjSich priorit. Ustavni zakon
0 bezpénosti Ceské republiky stanovi, Ze zafiSt svrchovanosti a izemni celistvoSgské
republiky, ochrana jejich demokratickych zakiaa ochrana Zivdt zdravi a majetkovych
hodnot je zakladni povinnosti st&tu.

Bezpenost Ceské republiky je dle vy3e citovaného Ustavnihoomékzaji§ovana
ozbrojenymi silami, ozbrojenymi bezp®stnimi sbory, zachrannymi sbory a havarijnimi
sluzbami®

Ozbrojenymi bezpmostnimi sbory se mysli Hasky zachranny sborCeské
republiky, Celni sprava’eské republiky, ¥zeiska sluzbaCeské republiky, Bezgaostni
informasni sluzba, Bad pro zahraghi styky a informace a Policiéeské republiky

2.1 Charakteristika Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky (dale jen (FR*) je jednotnyozbrojeny bezpenostni sbor,
ktery slouzi verejnosti. S planovanym pidem téngi 48 000 policisi a 11 000 okanskych
zamgstnand a ra&nim rozpdtem hospodéeni 36 miliard korun se R tadi mezi nej¥tsi
Lirmy* v tomto stae.

Jejim Ukolem je chranit bezpsost osob a majetku a iegny pdadek, pedchazet
trestnécinnosti, plnit dkoly podle trestnihtadu a dalSi Ukoly na uUseku vmitho pdadku
a bezpeénosti s¥rené ji zakony, fmo pouzitelnymi pedpisy Evropskych spalenstvi nebo
mezinarodnimi smlouvami, které jsou sasti naseho pravnittadu

Jak jiz z pedchéazejicictiadek vyplynulo, Gloha®R ve spolénosti je nezarnitelna.

Jejim ukolem je zejména:

» chranit bezpé&ost osob a majetku,

» spolupisobit @i zaji®ovani véejného peadku, a byl-li poruSeriinit opateni k jeho
obnoveni,

» vést boj proti terorismu,

» odhalovat trestnéiny a zji¥'ovat jejich pachatele,

29¢], 1 ustavniho zakona 110/1998 Sb., o bezfreostiCeské republiky, ze dne 22. 4. 1998

%0¢l. 3 tstavniho zakona 110/1998 Sb., o bezgreostiCeské republiky, ze dne 22. 4. 1998

81§ 1 zakond. 361/2003 Sb., o sluzebnim pénm prisluniki bezpénostnich shdr, ze dne 23. 9. 2003
%28 1, 2 zakond. 273/2008 Sb., o Policiieské republiky, ze dne 17. 7. 2008
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konat vySetovani o trestnyckinech,

zaji¥ovat ochranu statnich hranic ve vymezeném rozsahu,

zaji¥ovat ochranu Ustavniatiniteld CR a dalSich wenych osob a objekt
dohlizet na bezgaost a plynulost sildniho provozu a spoluisobit @i jehotizeni,
odhalovat pestupky a kde to stanovi zakomegtupky projednavat,

vykon stétni spravy na Usekutedhych zbrani a &tliva,

vykon statni spravy v oblasti pobytu cizina ve ¥cech azylovych,

YV V. V V V V V V

pInit dal3i Gkoly stanovené zakonem o Politgiské republiky.

Zavazkem PCR vigi spolgnosti je prosazovani zékén uplathovani rovného
a korektniho fistupu ke kazdému jednotlivci bez rozdilu, poudithucovacich prostdki
pouze v souladu se zdkonem, zasadni odmitani je&glhé&orupcniho jednani i zachovavani
mic¢enlivosti o informacich zjighych @i sluzebnicinnosti.

Z toho vyplyva, Ze prniadym kritériem Gsgchu FCR je jistota obani v jejich
bezpénost, v gipad ohrozZeni jejich prav a svobod jistota nalezeni pomam, kde to
opravrene ocekavaji, a také ddomi, ze ze strany(R budoucinény jen takové zasahy do
jejich okzanskych prav a svobod, které jsou v souladu s préakddemCeské republiky.

PCR pati mezi mocenské statni organy s ochrannym a domedovcharakterem. Jeji
prislusnici jsou nositelé zvlastnich oprémh a povinnosti # plnéni Gkoki této instituce.
Chod organizace z hlediska vedeiiteni i firemni strategie, ste&jnako prava a povinnosti
jejich prisludniki musi byt dan zakonem. Jedné se zejména o norrayrspo prava, které
uréuji pravni postaveni policisti rozsah jejich oprawmi vyplyvajici z poslani €R ve
spole&nosti, ale také o normy pracovniho prava, kteréawygf vzajemny vztah policigt
k PCR.

V souvislosti se z&nou spoléenskych porert v Ceské republice po roce 1989 bylo
nutné nejen &init prvni kroky pro provedemnzsahlé reformy RCR, ale bylo nutné vytviit
nebo novelizovat celotadu pravnich fedpigi. Podstatné je, Ze ndj@zit¢jSi legislativni
zmény, pofebné pro usgEné dokoteni reformy, jiz byly provedeny. Jedna se zejména
0 novou pravni uUpravu zakond. 361/2003 Sb. o sluzebnim pé&m péislusnika
bezpeénostnich sbdra zakona. 273/2008 Sb. o Policiieské republiky.

Prvni z vySe jmenovanych zakgrzakon o sluZzebnim poréru (dale jen ,ZSP*),
zahdjil prvni¢ast historicky nejrozsahlejsi a nejpropracayginreformy FER. Zakon sjednotil
pravni normy a zjednodusil legislativu sluzebnilwongru, umoznil ptichodnost fislusniki

jednotlivych bezp&nostnich sbdr, upravil odnénovani policisi, posilil pravni postaveni,
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socialni a materialni jistoty policistzavedl zcela navkariérnitad, zgisnil samotny rezim
sluzebniho powru, ale zejména vytwd prostor pro reorganizaci policejnich sbdiormou
generéni obneny. Zejména razantni genénd obnena, tzv. ,vytahnuti genetaiho Spuntu”
piedstavovala tak razantni zasah do personalnicitzBedR, Ze i v Siroké viejnosti vzbudila
opravrénou obavu, zda nedojde k naruSeni kontindgitynosti jednotlivych slozek a funkci
v ramci R. Tomuto zakonu se budénovat podrobgi v dalSich kapitolach mé préce.

Druhy zvySe uvedenych zakionzakon o Policii Ceské republiky, definuje
spole&enskou objednavku na praci policie iegEjSim stanovenim policejnich UKol
spojenych s pravomocemi, povinnostmi a odjgimosti policisi. Zakon tak reaguje na
zhorSujici se bezprostni situaci v tuzemsku i v zahréinikdy je poteba poskytnout vice
Gcinnych nastraj vSem orgaim statni spravy i samospravy k zégigani veéejného peadku
a bezpeénosti a vytvdit piredpoklady pro jejich flexibil&si spolupraci a koordinaci. Filosofie
zékona tak vychazi z premise, Z6FPse na bezgaosti oldani nepodili samaRadu Ukol
zde pini i ustedni organy statni spravy, zachranné sbory, havasljuzby, zpravodajské
sluzby, ozbrojené sily, kraje i obce.

Daldi podstatnou zémou v zakod o Policii Ceské republiky je nové Gzemni
uspdadani policie. Satasné Uzemni uspédani ER vychazi z modelu Gzersrspravniho
glenéni statu z roku 1960. Adoslo k rkolika modifikacim, FR si stale zachovéavala stejné
uspdadani jako nap organy justice, tj. kopirovala hranice byvalydtnesi a kraji.

Cilovym stavem nového usfgmlani FR je, aby velikost obsluhovaného tzemi byla
shodna s Uzemnitpobnosti satasnych¢trnécti kraji — vySSich Gzeminh samospravnych
celki. Tyto celky — krajsk&editelstvi policie maji vzniknout dle zakona o EbliCeské
republiky do roku 2012. Dosavadni Uzemni @ggéni zanikne nejpozilk 31. 12. 2011.

Cilem v3ech jednotlivych krdkreformy je efektivni fungovani celéCR, posileni
piimého vykonu sluzby v zakladnich policejnich Gtesre @iblizeni se samospréav
i jednotlivym oldanim. Zakladem je odklon odigvaZzujici represivni role ozbrojené slozky
statu smirem k dirazrgjSi prevenci. V sich veejnosti by ndla byt RCR vnimana jako
partner, pomocnik a ochrance.

To v3e se ive FCR poddit pouze tehdy, pokud bude nkitalitni lidsky potencial,
tj. vysoce kvalifikované, vykonné, loajalni, objekti a nadstranické pracovniky, ktdudou
slouZit vdem obanim Ceské republiky. Tyto vlastnosti jsou gadové a tvii samu podstatu
povolani policisty. Knim se poji dalSi podstatngsyr osobnosti jako je spolehlivost,

odpowdnost, proziravost, cilédomost, ochota k sebevddévani i vzajemné spolupraci.

20



2.2 Struktura ¥izeni PolicieCeské republiky

Organiz&ni strukturd® PCR je stanovena zakonetn 273/2008 Sb., o Policiieské
republiky a jeji specifikaci @uje Ministerstvo vnitraCeské republiky na néavrh policejniho
prezidenta.

PCR je podizena Ministerstvu vnitr&eské republiky, které ji vyt¥podminky pro
plnéni akok.>*

Organiza¢né se RCR ¢&leni na :

> Policejni prezidiumCeské republiky, tdidi jeji ¢innost po odborné strance. dle
policejniho prezidia stoji policejni prezident, réleo jmenuje a odvolava se
souhlasem vlady ministr vnitra, jemu je také odjuimy zacinnost R°R.

» Utvary RCR s celostatnijsobnostf®

» Kriminalisticky Ustav Praha,

» Letecka sluzba,

» Narodni protidrogova centrala sluzby kriminalniipel a vySetovani (SKPV),
» Sluzba cizinecké policie,

 Utad dokumentace a vy$etani zl@&ina komunismu SKPV,
« Utvar odhalovani korupce a fin&mi kriminality SKPV,

« Utvar pro odhalovani organizovaného&hu SKPV,

« Utvar pro ochranu prezident:R ochranné sluzby;,

« Utvar pro ochranu Gstavnigmiteli ochranné sluzby,

« Utvar rychlého nasazeni,

+ Utvar zvlastniciinnosti SKPV,

« Utvar specialnicinnosti SKPV,

» Pyrotechnicka sluzba.

> Utvary RCR s Gzemni fsobnosti - tzv. krajské&editelstvi policie. V sotasné dob,
jak jiz bylo nastigno v minulé kapitole, jsou na arovni organu s vyarea Uzemni
puasobnosti a jsou reprezentovana osmi krajskyeditelstvimi, jejichZ rozloZzeni

kopiruje staré roztleni kraji. Dle zakona o PoliciCeské republiky d&chto osm

iz Filohag. 1
3§ 5 zakona. 273/2008 Sb., o Polidiieské republiky, ze dne 17. 7. 2008
% § 6 odst. 1 pism. b) zakota273/2008 Sb., o Policiieské republiky, ze dne 17. 7. 2008 a N M\67 z 15. 12. 20083 103
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krajskych feditelstvi nejpozgji k datu 31. 12. 2011 bude delimitovano tak, aby
k 1. 1. 2012 bylo vytviieno 14 krajskychreditelstvi policie, se stejnou Uzemni
pusobnosti jakou maji séasné samospravné kraje. \aipthu prechodného obdobi,
tj. obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 201&ze ministr vnitra tedyizdit Sest novych
krajskychieditelstvi policie. Proto dhem nasledujicichritlet budou tatad‘editelstvi
postupr ztizovana tak, jak toifpravenost jednotlivych krajdovoli.

Pro uplnost uvadim jak séasné usp@dani, tak usgadani budouci.

Uspaadani sotasné, vyplyvajici z 8§ 3 odst. 2 a 8 zakana283/1991 Sb.,
o Policii Ceské republiky:

» Krajskéreditelstvi policie hlavniho #sta Prahy,

» Krajskéreditelstvi policie Jihteského kraje,

» Krajskéteditelstvi policie Jihomoravského kraje,

» Krajskéreditelstvi policie Seveteskeho kraje,

» Krajskéteditelstvi policie Severomoravského kraje,
» Krajskéteditelstvi policie Sedaieského kraje,

» Krajskéreditelstvi policie Vychodi&eského kraje,

« Krajskéieditelstvi policie Zapad@ského krajé®

Uspaéadani budouci, vyplyvajici ze zakowa 273/2008 Sb., o PoliciCeské
republiky, &inné k 1. 1. 2012:

» Krajskéteditelstvi policie hlavniho #sta Prahy,

» Krajskéteditelstvi policie Sedaieskeho kraje,

» Krajskéteditelstvi policie Jihgeského kraje,

» Krajskéreditelstvi policie Plzgského kraje,

» Krajskéreditelstvi policie Karlovarského kraje,

« Krajskéieditelstvi policie Usteckého kraje,

» Krajskéteditelstvi policie Libereckeho kraje,

» Krajskéteditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje,
» Krajskéreditelstvi policie Pardubického kraje,

» Krajskéteditelstvi policie kraje Vystina,

% policieCeské republiky. 5. 10. 2008. [cit. 2008-10-05].tgttwww.policie.cz/>.
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» Krajskéreditelstvi policie Jihomoravského kraje,
» Krajskéreditelstvi policie Olomouckého kraje,
» Krajskéreditelstvi policie Zlinského kraje,

« Krajskéfeditelstvi policie Moravskoslezského kréfe.

> Utvary zizené v ramci krajskéh@ditelstvi, tj. Gtvary policie s Gzemnignbnosti:

+ Obvodniteditelstvi PolicieCR - (4x Praha),

« Méstskéreditelstvi PolicieCR - (3x — Brno, Ostrava, Pliag

« Uzemni odbory v&si sluzby - (76x),

« Uzemni odbory sluzby kriminalni policie a vy&stani — (76x).

Ze sowasného usgadani vyplyva, Ze i Utvaryfizené v ramci krajskycteditelstvi se
kdatu 1. 1. 2009 delimitovaly a v jednotlivych iteriich byvalych okresnicheditelstvi
vznikly v souladu se vzorovou systemizaci pracdvnitst® tzemni odbory w§si sluzby
a Uzemni odbory sluzby kriminalni policie a vyégani.

Na pracovistich zemnich odligsou sousedny sily a progedky pro vykon sluzby
k zajis€ni bezpeénostni situace na daném teritoriu.¢8e Gzemnich odborstoji vedouci
odbof, ktefi jsou gimo podizeni vedeni daného krajskétetlitelstvi policie.

Rizeni zejména servisnich a padpych Gtvad byvalych okresnicteditelstvi jsou
systemizan¢é zaazena fimo pod krajskdeditelstvi policie.

Nedotknuta tak k 1. 1. 2009 po strdnce strukturstala pouze wstska a obvodni

reditelstvi, jejichfeditelé vSak nemaji personalni pravomaoc.

2.3 Krajske reditelstvi policie Jihomoravského kraje

Krajskéieditelstvi policie Jihomoravského kraje (dale j&RY) pasobi od 1. 1. 2009
v 16 okresech Podle nového Uzemniho ugpdani tak zasahuje dazemi i kraja —
Jihomoravského, Zlinského a kraje V§®a. V ramci kraje Jihomoravského spadaji do jeji
pusobnosti vSechny okresy Jihomoravského kraje (Bmésto, Brno-venkov, Blansko,

Breclav, Hodonin, Znojmo, Vyskov§tyii okresy kraje Zlinského (Zlin, Kro#tiz, Uherské

" Priloha k zakonu. 273/2008 Sb., o Policiieské republiky, ze dne 17. 7. 2008
% Rozkaz policejniho prezidenta 11/2009, kterym se stanovi vzorova systemizagkebhich a pracovnich mist krajskéledlitelstvi
policie a ngstskéhaeditelstvi policie, ze dne 26. 1. 2009
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Hradis® a Vsetin) a § okresi kraje Vysaina (Jihlava, Tebk, Zdar nad Sazavou, Péimov
a Havlikav Brod)

Vramci KR ma msobit 6 346 pisludniki ve sluzebnim posmu a 1191
zaméstnanaa v pomru pracovnim. Toto R jako vSechna krajskéeditelstvi policie, je
organiz&ni slozkou statu, tzn. samostatetns hospod#ci jednotkou, ficemz jeji r@ni
rozpaiet dosahuje vice nez 4.000 mik.K

Nejpozdiji ke dni 1. 1. 2012 bude néasledovat réedi KR na ti samostatné kraje,
které budou kopirovat rozkkni podle vysSich Gzemnspravnich celk Podle jiz
zminovaného zékona o Policiteské republiky tak vzniknou Krajskéeditelstvi policie
Jihomoravského kraje, kraje Vydoa a kraje Zlinskéh®’

Centralni¢asti Krajskéhaeditelstvi policie Jihomoravského kraje budésto Brno,
kraje Vys@ina mésto Jihlava a kraje Zlinskéhogsto Zlin.

Struktura soéasného R*' je tvaena zejména odbory #8i sluzby a sluzby
kriminalni policie a vySébvani, spravnimi a dalSimi zejména servisnimi gtvar

Strukturatizemnich odbok je tvarena zejména atvary, které z&jif primy vykon
sluzby, tj. utvary ptadkové a dopravni policie a utvary sluzby krimindlpolicie
a vySetovani. Bmito Utvary se budu zabyvat nasledévn

StZejni a taktéz tradni policejni sloZkou je uniformovand sloZka, ktemastupuji
zejménadutvary poradkové a Zeleznini policie. Tyto jsou zarove zakladnimcélankem
organiz&ni struktury v ramci ER. Typickym &lankem peadkové sluzby jsou obvodni
obvodech.

V ramci uniformované policie taktézugobi sluzba, se kterou se cabh setkava
negastji, a tou je sluzbalopravni policie. Ta zajifuje dozor nad dodrzovanim pravidel
silnicniho provozu, provadi prevenci v oblasti siiho provozu a také Fétdopravni
nehody.

Druhou nejpoetrgjSi sloZkou je neuniformovana slozkaluzba krimindlni policie
a vysSefovani. Ta se podl€innosti @&li na od@leni obecné kriminality (dale jen ,,O0K")
a odcleni hospodéské kriminality (dale jen ,OHK®). OOK vysétje trestn&iny v oblasti
kriminality obecné, majetkové, nésilné a mravnost@HK vySetuje trestné ciny

hospodéského, pipadré souvisejiciho majetkového charakteru.

% viz Filohag. 2
“Oyiz Filohag. 3
“yiz Filohag. 4

24



2.4 Dil¢i zawer

K zajig’ovani vnitni bezpénosti Ceské republiky jsou vytweny Ustavnim zakonem
ozbrojené bezgmostni sbory. Jednim z nejvyznajiiich bezp&nostnich sbdr v Ceské
republice je PR. Zakladnim cilem ©R je plréni Gkoki ve wcech vnitniho pdadku
a bezpeénosti v rozsahu vymezeném ustavnimi zakony, zakodgplSimi obechzavaznymi
pravnimi normami.

Pravomoc, povinnosti, odp&gnost, prava a organizace u¥nPCR je zejména
stanovena zakonem 273/2008 Sb., o PoliciCeské republiky. Tato nova pravni Gprava
definuje spoléenskou objednavku na praci policie a zarojigposkytuje dostatekéinnych
nastrofi k zaji¥ovani véejného ptadku a bezpmosti.

Zvlastni povaha kel které vykona PR vyZaduje i zvlastni zakonnou Gpravu pro jeji
prislusniky. Ta je upravena zakoneim 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusniki
bezpeénostnich sbar. Tento zakon zejména obsahuje Upravu vzniku shihelpongru, jeho
obsahu, z®n a zaniku, Upravu vykonu sluzby, dovolenou, slaZelolno, zakladni
povinnosti @islusniki, podminky pispivku za sluzbu, apod.

Zakonem o PR je stanovena organiga struktura PR. Cinnost Gtvali PCR fidi
policejni prezidium. Utvary €R jsou d@leny na Utvary policie s celostatnigobnosti a na
Gtvary policie s Uzemni ggsobnosti. Jednim z Gtwars Gzemni fisobnosti je i Krajské
feditelstvi policie Jihomoravského kraje, které suionost provadi ve vSech okresech

Jihomoravského kraje, wyiech okresech kraje Zlinského adimpkresech kraje Vysina.
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3. RIZENI LIDSKYCH ZDR0OJ UV RAMCIPCR

Jiz v ivodu jsem konstatovala, Zze kazdy podnikZendolie fungovat jen tehdy,
poddi li se mu plg vyuzit zdroje materialni, fin&ni, informani a zejména zdroje lidské.
V ramci RCR toto plati dvojnasob. VZdyjsou to prag lidé uvnit policie, ktei utvai jeji
dobréci Spatné jméno. Ut¥d jak veaejnost na policii nahlizi, jak jitaiétuje a respektuje.
Kdo jiny, nez policista, fiize menit a znenit postup® image policie? Kdo jiny nez policista
dennoden& uplatiuje zakladni filozofii policie ,Policejni prace miusyt sluzbou otanovi,
.,Pomahat a chranit*? Je to policistatlevek, z pohledu teoretického lidsky zdroj, ktery by
mél byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivawg disponujici vysokym etickym
standardem a vysokou osobni odfnosti.

S ristem nérok na vykon sluzby policigt nabyva na vyznamu prévizeni a rozvoj
lidskych zdrofi, velmi zjednodusenmiazeme mluvit o personalni politiée personalni praci.

Cile sowasné personalni politiky v ramciCR se velmi bliZi teoretické rowincila
persondlni prace. Od roku 2002 je vramci poligeatiovan komplexni systémf¥izeni
lidskych zdroji. V ramci tohoto systému byl vytien, policii tolik chykjici, kariérnitad,
pretvaren systém hodnoceni pracovniho vykonu a systémiruylichazei, byla provedena
razantni Uprava policejniho wddvani i vycviku. V roce 2004 byl systém dogino tzv.
»Zavedeni modelu Evropské nadace pizeni kvality, jehoZ cilem je zlepSeni vykonnosti
a souinnosti uvnit i vn¢ policie, posileni specifické role policie a roavij personalnich

zdroji.

3.1 Planovani a struktura lidskych zdroji

Pctetni stavy

Planované peetni stavy v ramci R navrhuje ministerstvo vnitra a schvaluje vlada
usnesenim vlady. Tyto pty se odviji zejména od vyhodnoceni bezrmsstni situace ve stat
V souwasnosti je v ramci policie planovano celkdmn053 sluzebniclka 10 426 pracovnich
mist. Neobsazenaigtava vice nez 4 500 sluzebnich mist.

Tyto planované piy jsou policejnim prezidiem iprozéleny na jednotlivé
celorepublikové Gtvary a Gtvary s Uzemfgpbnosti, zejména s ohledem na analyzu struktury
trestn&innosti a zatizenost jednotlivych utuar

RozloZeni, strukturu a pazovani pracovnich sil ViR vyjaduje tzv. ,Vzorova

systemizace sluZebnich a pracovnich mist v Poligské republiky®, kterou schvaluje
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policejni prezident. Tato systemizace obsahuje&.nagzev Utvaru a jeho viiti organizani
¢lereni, systemizované petni stavy Wleréni na systemizovana mista, nazewvcialo
systemizovaného mista, tarifni nebo platovédut kvalifikatni predpoklad minimalniho
stupré vzaslani, stanoveni hodnostniho ozeai, atd*?

V souladu s vySe uvedenymi kritérii se musi odvijgilanovani poetnich stau
a zejména dopbvani péetnich stak vramci KR. K 1. 1. 2009 ma totaeditelstvi
planovanych 6 346 sluzebnich a 1 191 pracovnich mis

Skute&ny paiet policisti je ovSem pogkud odlisny. | pesto, Ze v ramci kraje se diky
kvalitnimu naboru a vysu dai obsazovat volnd sluzebni mista, k 1. 1. 2009 &byb
450 policisti.

Pokud mohu porovnat planované a sknépdty policisti v minulych letech, az do
roku 2005 se ddo obsazovat sluzebni mista be#Sich problém, dokonce v letech 2002 az
2005 byl skuteny paset policisti vysSi nez planovany. Tento sking patet nebyl snizovan
praw z divodu pedpokladané, ale postupmodkladané &innosti zdkonat. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim posgru prislusniki bezpénostnich sbdr, od kterého sedekavala jiz v této fazi
zminovana ,generai obnena“.

V roce 2006 jsme vramci K zaznamenaly jiz deficit planovanych siawktery
pokratoval i po nabyti vySe uvedeného zdkona vroce 200piesto pdet pijatych
pracovniki oproti roku 2005 byl dvojnasobny jak v roce 206k v roce 2007. BohuZzel ani
tento nafist nepokryl ztraty a skutry stav se nevyrovnal stavu planovanému. Za pomoci
naborovych kampani se vSakittadeficit nezvySovat a ke dni 31. 12. 2007 namketo cca
140 policist..

Problém nastava kdatu 1. 1. 2008, kdy dochazidkgemizaci Sluzby cizinecké
a pohranini policie a ke R prechazi delimitaci dal$ich 472 planovanych sluzébmniést,
piicemz fyzicky je tento p&t mnohem niz&i. Zejména z tohotdvddu mélo KR o 549
policisth mére, nez byly jeho planované stavy, ktengily 5 864 policisti.

Situaci z poatku roku 2008 se potllb béhem celého roku, ifes dalSi odchody
policisti, zvladnout. Bhem roku bylo fijato do sluzebniho po&nu 707 policist a s timto
potem se R zaadilo na prvni ficku v ramci celé PR jak s pstem gijatych policisti
(vramci 'R bylo pijato v roce 2008 celkem 3499 osob do sluzebnibogpu), tak
i s nejnizSim podstavem, témil 301 policisti. To jednoznéné swdéi o kvalitni personalni

praci, kdy nejenze se fllavybér uchazeéu do sluzebniho po#énu, ale zejména se pdda

42 zavazny pokyn policejniho prezidental48/2008 ze dne 29. 9. 2008, kterym se starésddy systemizace sluZebnich a pracovnich
mist v Policii Ceské republiky a postuprippiipraw a zpracovavani naviitzmen v systemizaci sluzebnich a pracovnich mist vcRoli
Ceské republiky, ze dne 29. 9. 2008
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stabilizovat stavajici stavy policistjednak motivénimi nastroji a jednak mnohem
K 1. 1. 2009 dochazi zimou systemizace a organiného uspeadani k navysSeni
poctu planovanych mist o 482fipemz z celkového @tu 6 346 tabulkovych mistigtava
450 tchto mist neobsazeno.
Porovnani skutaych a planovanych gti za obdobi 1. 1. 2006 aZz 1. 1. 2009 uvadim

v piflozesislo 5%

Ve&kova struktura

Z hlediska ¥ku, pohlavi a vzélani spada R zcela do statického {méru v ramci
PCR. | kdyZ starnuti obyvatelstva je ob&cmnamym problémem nejenGeské republice,
v rdmci policie je ¥kova struktura pogné stabilni a taktéZ v ramci &K tomu neni jinak.
Nejvice policisti ma policie i KR ve wkové kategorii 30 — 35 let naopak nejmén
v kategoriich nejvysSich, tj. 50 — 55 let a 56 — 185 coz je dsledek zejména iz
zminovaného ,vypougnhi generaniho Spuntu“. Tito odchéazejici policisté jsou dbu
v maximalrg mozné mie zabezp&ni tzv. vysluhovym fispivkem, nebo odchazejiipo do
starobniho dichodu. Naopak nejvysSi rigt byl zaznamenan u nejmladgkevé kategorie, tj.
do 25 let ¥ku, coz jecasté&n¢ zagic¢inéno cilenou naborovou kampani, ktera nejvice ostvu;
praw zminsnou wkovou kategorif*

N 1

Nejvy3si pdet policisti ve wkové kategorii 30 — 35 let je pracCR velmi giznivym
sluzby, vykon sluzby mohou nadale zlepSovat a duéSenosti pedavat svym mladSim
kolegim, mohou rozvijet své kompetence a také realizevigt osobni potencial ve forén
kariérniho fistu zejména na vedouci pozice.

Na druhou stranu neni tajemstvim, Ze préwto wkovou skupinu je velmi natoé
v fadach policie udrzet. Je to zejménasqgbeno jednak tim, Ze jsou to pracovnici na vrcholu
svych pracovnich sil, tudiz pro civilni sféru jseeimi Zadoucimi pracovniky a jednak tim, ze
PCR aZ do nabyti nového sluzebniho zékona nedok&zasi@ formulovat motivani
a kariérni postup. Dochazelo casté&né i nyni dochazi k tomu, Ze na vysSich drovnich
zejména uzemnich odhiojsou finargni podminky bd’ horsi, nebo stejné, ale s mnoheftsv

zodpowdnosti.

“viz Hilohag. 5
4 viz Hilohag. 6
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Struktura dle pohlavi

Pokud bychom ckti porovnat strukturu dle pohlavi, musime vzit néetel
specifénost sluzby v ramci ®R. Agkoliv poprvé aZz novy sluzebni zakeén 361/2003 Sb.,
v 8§ 77 gimo stanovuje zakaziimé i nepimé diskriminace ziodu Wku, pohlavi, rasy,
barvy pleti, pohlavi, sexualni orientace a viryngsmysiné prosazovani stejného zastoupeni
7en a mu u FCR, a to pra¥ z divodu narenosti vykonu sluzby. | i@sto nizeme
konstatovat, Zz@odil Zenv ramci policiema mirné stoupajici tendencia k datu 1. 1. 2009
bylo ve sluzebnim po#nu v ramci policie 6 050 Zen (tj. 14%) a v ramcR K48 Zen (ij.
13%). Oproti roku pedchazejicimu je ve sluZzebnim pamu KR o 128 Zen vice, codini
mezirani nafst téngk 1,5%:

Vzdglanostni struktura

V ramci policie je nejnizSim moznym wvddnim, dle zakona. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim pogru, vzclani stedni ukoWené maturitni zkousSkou. Tomu odpovida
i vzdlanostni struktura v ramcidR, kdy maturitni zkouskou mé ukgeno vzaélani 71,11%
policista, vySSiho odborného v&éni dosahlo pouze 0,98% policistvysokoskolskym
vzcklanim v bakalgéském studijnim programu disponuje 13,61% policist ucelené
vysokoskolské vz&lani ma 13,69% policigt doktorsky program dosahlo 0,45% poligist

V ramci kraje je vzélanostni situace podobna, coz nejlépe vystihtijelmc. 8, ktera
porovnava vzdani v ramci ER jako celku s R.*°

Z toho vSeho plyne, Zpolitikou policie je mit vzdélané pracovniky. Pracovniky,
ktefi si své znalosti a dovednosti neustale prohlubujozsiuji nejen formou studia na
civilnich vysokych Skolach, ale také formou ¥lacich prograrinv ramci R°R. JelikoZ se
vza&klanim v ramci PR budu zabyvat v jedné z néasledujicich kapitol, inyrusim pouze
konstatovat, Ze vathanostni struktura policitjak v ramci 'R, tak v ramci R je na velmi
dobré urovni a dokonce v porovnani se dladosti ekonomicky aktivnich pracovnich sil

v ramci Jihomoravského kraje je vysoce sladostrE prevysuje.

3.2 Dil¢i zawer

Policie Ceské republiky pa#t k nejwtsim a nejvyznamfi§im firmam vCeské
republice. Nejdraz3im a nejcessim zdrojem v ramci €R jsou jeji gislusnici — policisté.

% viz Filohag. 7
46 yiz Pilohac. 8
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Ti by m¥¢li v duchu hesla ,Policejni prace musi byt sluzlmdxianovi® utvaet dobrou image
policie.

S mistem pozadavk na kvalitu vykonu prace roste i poZzadavek kvaiitnfizeni
lidskych zdrofi. Cilem personalni prace uvhibCR je efektivni, flexibilni a systémova
cinnost, jejiz vysledkem je spravrnpccetrg nastavena struktura kvalitnich, schopnych,
vzklanych, odbordé piipravenych a loajalnich pracoviik kterym jsou dany igdem
formulované zaruky, zejména z pohledu édovani, motivace, vadavani a zajigni
komplexni zdravotni, psychologické a socialnigée

Posetni stavy vramci €R jsou dany bezpeostni situaci ¥R, ktera ovliviuje
i rozloZeni a strukturu pracovnich sil v rdmci jetivych regioni. Vysledkem je ,Vzorova
systemizace sluzebnich a pracovnich mist v P@liesiké republiky.”

Naroinost sluzby u €R ovliviiuje nejen ¥kovou a vzdlanostni strukturu, ale
i strukturu z pohledu pohlavi. Obectze ftici, Ze v porovnani s civilni sférou, uvhjolicie
pracuji pracovnici s vysSim vddnim a nizSim &kovym ptimérem a z pohledu pohlavi

prevladaji muzi, i kdyZz p&et Zen rok od roku mignstoupa.
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4. ZISKAVANI, NABOR AVYB ER PRACOVNIK U DO
SLUZEBNIHO POM ERU

Jak jiz byloteceno v teoretick&asti, uspchy i neuspchy kazdé organizace, tedy
i policie, jsou vyraz# zavislé na disponibilit vhodnych zaréstnand. Protondbor a vybér
pracovniki do sluzebniho po#nu v dol&, kdy se policie potykd s vyraznou fluktuaci, je
jednou z vyznamnych priorit v oblasti prace s lidmi

Vzhledem k tomu, Zze o(R hovdime jako o profesionalnim sboru, musintiznit,
Ze je zde vice nez jinde klademmoho pozadavki a narokia na ¢lovéka. Proto i ziskavani
pracovniki do jejichifad mafadu specifik. Jednou z nich je, Ze ziskavani pnaiédvdo
zakladnich funkci se ¢e téner vyhradré z vrgjSich zdrofi, naopak do vysSich funkci
aftidicich funkci tén vyhradré ze zdrofi vnitinich. DalSi vyraznou zémou oproti ziskavani
pracovniki do jinych organizaci jsou zvySené naroky na ucte&z¥ souvislosti s naroky
kladenymi na uchaze miZzeme hovit o specifickém prowrovani, které neni uvedeno
v obecné literatite. S otdzkou specifiosti je spojena napmetodika provrovani fyzické
zdatnosti uchazé, dale pro¥iovani osobnostni Zigobilosti, ¢i kladeny diraz na velmi
dobry zdravotni stav. S takto formulovanymi krité&e s nejutSi prava@podobnosti nikde
jinde nesetkame.

Mezi nejvyuzivagjsi zdroje naboru pro Policiieské republiky pait

» volné pracovni sily na trhu préace,
» absolventi sednich a vysokych Skol,

» zamgstnanci jinych organizaci, Kiech&ji zmenit povolani nebo je oslovi nabidka.

Naopak, s ohledem na spegifostéinnosti a s ohledem na odborné pozadavky, nelze
vyuzit tzv. dophkové zdroje, kterymi jsou:

studenti,
duchodci,

Zeny v domacnosti,

YV V VYV V

zahranéni pracovnici.

31



Metody naboru v ramci @R jsou obdobné jako wtginy organizaci. K neéasgjsim

formam a metodam naboru, které vyuzivaiipat

naborova kampa

uchazéi se nabizi sami,

spoluprace siady prace,

dopori&eni zandstnand,

inzerce ve s&lovacich progedcich a v tisku,

vyveésky v hromadnych dopravnich priexicich a na g¢dnich Skoléch,

V V V V V VYV V

den otevenych dvé.

4.1 Nabor pracovniki do sluzebniho poniru

Sluzebni porr prislusniki bezpénostnich sbdr se v mnoha igpadech liSi od
klasického zarstnaneckého ponu, a proto se naénnevztahuje zakonik prace, ale je
upraven zéakoneni. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusniki bezpénostnich shadr.

A praw timto zdkonem jsou upraveny i podminky ndboru lémy uchazeia do sluzebniho
pomeru.

Praw v souvislosti s nabytim ¢énnosti vySe uvedeného zakona byly pravem
piedpokladany masivni odchody poligistZ divodu zlepSeni celkové personalni situace
v ramci R v za¥ru roku 2006 a zejména #vbdu aiekavani dalsiho propadu qanich
stavi po nabyti zakon& 361/2003 Sb. byla policejnim prezidiem vyhlaSemamci celéCR
akce,Hledam si partaka“, ktera néla nastartovat i zajem obani o praci u FR. Tato
akce byla zejména prezentovana &8enim plakdt jak ve veéejnych hromadnych
prostedcich, tak na Skolach a n&adech prace a sk&ifa vcervnu roku 2007. Akce
z pohledu policejniho prezidia byla vyhodnocena® jag@Esna.

BohuZel, nij nazor je poskud odliSny. Jednozgaé¢ pozitivnim ukazatelem je
kvantita Zadosti. Doigimacihotizeni se hlasili zejména &mé, kt&i neneli takika zZadné
povddomi jak o narénosti gijimacihotizeni, tak o vykonu sluzby u(R. Z provedenych
pohovoii jednoznand prevazil zajem o sluzbu u (R zejména zivodu nabizenych
socialnich jistot, aniz by byl patrny skaiey zajem o danou profesi. Taktéz co sgetyeku
uchazeéu, pohlavi uchaz# a délky evidence u UP, se struktura uck@izeramci akce
.Hledam si pardka“ podstat# odliSovala od &né skupiny uchazé. O praci n&ly zejména

zajem Zeny, které twidy vice nez jednuretinu uchazé&i. V praibéhu prijimacihotizeni to
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byly praw ony, které nezvladaly namost zejména fyzickych td@stDalSi skupina uchaze
byly dlouhodolks nezandstnani, tato skupinattdinou neprochazela s psychologickym
vySetenim. Velmi malo bylo uchaz#, ktefi méli zameéstnani, ale clti jej zmenit. Pra
u téchto uchazé& bylo nejvyssi procent@eh, ktgi aspgsne ukortili ptijimacitizeni a byli do
sluzebniho posru prijati. Poprvé v této kampani jsme zaznamenali znySgajem o fjeti
do sluZzebniho po#nu u starSi generace. Ani tato skupina zejménévadl zdravotniho
stavu ¢i fyzické nepipravenosti ¥tSinou neprochazela fipmacim ftizenim. Naopak
pievazoval velmi maly zajem ze strany absolhiantsokych Skol.

Mé domrgnce, ze kampa,Hledam si pafaka“ nesplnila s Gc¢el, odpovida nutnost
vyhlaSeni dalSi naborové kamgarktera byla odstartovana v unoru roku 2008 s mazve
»,Pomahat a chranit. Tato kampa byla prezentovana ve vSech médiich — v tisku)ewia
i na internetové strancevyvw.nabor.policie.cZ. VSechna policejni auta byla od zahajeni této
kampar ozn&ena sloganem ,Pomé&hat a chranit, na vSech slugzbbin jinych vhodnych
verejnych mistech byly vyaeny plakéaty, a byly dostupné vizitky s kontaktnéisly. Poprvé
v historii RCR byla pouzitabezplatna naborova Zelena linka na které operato poskytli
zdjem@m zakladni informace o moznostech uptain piipadré zprostedkovali kontakty
s personalisty. Cilem kampahylo ziskat nové kolegy d@d policie, ale i prezentace policie
vefejnosti jako moderni a perspektivni organizace.

V pribéhu naborové akce projevildare velky zajem o praci u€R vice nez 382 000
zdjemd. Toto ¢islo je vSak poékud zavadjici, protoZze je to souhrn ptu pfistupi na
nadborovou webovou stranku a goo telefonickych hovar na zelenou linku. iRemz
vyplnénych formuldu zajemd o préci bylo téns 21 000.

Za KR vysledek kampahmohu posoudit mnohem objektijn Pokud vynecham
pocet navatv na webovych strankach, tak formou telefonickyokidm ¢i maila byla podana
prvotni informace vice nez 7000 dimi, pricemz zahajeno fjimaci tizeni bylo s 2 812
uchazei, prijato do sluzebniho po¥éru bylo 707 uchaz&. Z celkového pétu zahdjenych
piijimacich fizeni v ramci R bylo 876 uchaz#, kterym pomohla $ jejich rozhodovani
kampai, coz ¢ini necelych 31% vSech zajetno praci u ER. Rijato z kampat bylo 147
uchazeéu. Ostatnich 560igatych uchaz&i nebylo, dle jejich vyjateni, kampani ovlivéno.
Rozbor Uspsnosti a nedsgnosti vytirovéhoiizeni je zpracovan ifloze&. 947

A¢ tuto nadborovou kampahodnotim pozitiviji, nez kampa predchazejici, fece
jenom si neodpustim trochu kritiky. Pokud si odripstelkovou investici do této kampan

ktera gresahla 33 miliofh korun, tak i v této kampaniig@trvavaji problémy z kamparprvni.

4T viz Filohag. 9
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O préaci maji zjem zejména Zeny, které jiztiveice neZ polovinu vSech uchgge
z kampas. Neustéle fevazuji zajemci #ad dlouhodob nezandstnanych, kté praci u R
vidi jen jako posledni vychodisko. Pozitijnvidim, Ze se kon@&né¢ poddilo oslovit cerstvé
absolventy sednich Skol. Bohuzel, u této skupiny chybi jednémsavyzralost a Zivotni
zkuSenosti, které jsou geba pro usgsné zvladnuti psychotéstNa kampa a zejména na
nové podminky nastavené sluzebnim zakonem nam @opasiviji zareagovali i absolventi
vysokych 3kol. Otazkou je, jak dlouho je bude sct@ofCR ve svychiadach udrzet, jak je
bude moci motivovat zejména platem, stalymi sodministotamici akcelergnim kariérnim

rustem.

4.2 Prijimaci Fizeni do sluzebniho porru

Prijimaci fizeni je zah4jeno s uch&een o frijeti do sluzebniho po#nu, ktery dordi
na @islusné personalni odléni pisemnou zadost dgijeti do sluzebniho poénu a dale spini
zékonem dané podminky V pripac, Ze v ramci PR neni volné sluzebni mistotijfmaci
fizeni se nezahdji.fifeti obtana do sluzebniho pamu nelze odeiit z divodu &ku, rasy,
barvy pleti, pohlavi, sexualni orientace, viry da#enstvi, politického nebo jiného smysleni,
narodnosti, etnického nebo socialnifwv@du, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu
nebo povinnosti k rodié jakoz i z divodu ¢lenstvi v odborovych organizacich a jinych

sdruzenich. Zdkonem dané podminky jsou nasledujici:

a) obtanstviCeské republiky,
b) veék minimalre 18 let,
c) bezuhonnost,

d) minimalre stredni vza@lani ukortené maturitni zkouskou.

V prab¢hu @rijimacihofizeni musi uchazesplnit podminku:
e) fyzicke, zdravotni a osobnostnitgmbilosti k vykonu sluzby.

Ke dni @ijeti do sluzebniho po#énu musi byt dale spémy podminky, kdy uchaze

f)  nesmi bytlenem politické stranyi politického hnuti,
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g) nesmi vykonavat Zivnostenskou nebo jinou &ghou ¢innost a nenilenem
fidicich nebo kontrolnich organ pravnickych osob, které vykonavaji

podnikatelskowinnost.

Ad a) Ob&anstvi CR uchazeé doklada rodnym listem, platnym é&nskym piikazem,
piipadré cestovnim pasemjip. dokladem o Ugleni oltanstviCR.

Ad c) Otazkabezuhonnostije teSena § 14 zakona 361/2003 Sb., kdy policie je
opravréna si vyzadat v evidenci Rajitu tresti opis rejstiku tresfi a dale dle § 16 vypisy
z evidenci vedenych ministerstvem a dalSimi org&ekejné spravy k osfovani adaj
o uchazeéi. Vtomto pipadt se jedna zejména o lustraci uch#ze policejnich evidencich,
zejména zda neprochazi evidenci zajmovych osob,prd@a nému neni zahajeno trestni
stihani¢i vySetovani. Dale se posuzuje stav v evidlgnkare fidice a vyZaduje prairka
z mista trvalého bydli&t Pi posuzovani bezihonnosti se fibpZi k zahlazeni odsouzeni,
v jehoz disledku se na afana hledi jako by nebyl odsouzen. ¥pact jednani, které je
v rozporu s pozadavky kladenymi na uch@zeposuzuje konkrétni situaci a s kémeu
platnosti rozhoduje, zda byla spha podminka bezdhonnosti sluzebni funkciona
s personalni pravomaoci.

Ad d) Splreni podminky se doklada originatgaturitniho vysvédéeni a vyswdéeni
z posledniho réniku stedni Skoly. V pipac vySSiho nez stdosSkolskeho vzdani uchaze
doklada k vyse uvedenym dokumiémt navic originaly vysokoSkolského diplomu a stdtnic
zawrecnych zkousSek.

Ad e) Fyzicka zpisobilostse prokazuje testyglesné zdatnostzdravotni zpiasobilost
je posouzena, na zakkadlilcich vySeteni praktickym a policejnim lékam a nasledn
komplexnim vySdgenim ve vojenské nemocnicOsobnostni zpisobilost se pro¥iuje
psychodiagnostickym vySenim. Fyzickou, zdravotni a osobnostni problematike budu
zabyvat podrob¥i v nasledujici kapitole.

Ad f), g) Ke dni zahajeni fjimaciho fizeni uchaze ¢estré svym vlastnorénim
podpisem prohlaSuje, Ze ke drfijgti do sluzebniho po#énu nebudelenemzadné politické
strany nebo politického hnuti a nebude vykonavainnost v jejich prosfch. Dale nebude
vykonavat Zivnhostenskou nebo jinou ¥etnou ¢innost a nebude&lenem fidicich nebo
kontrolnich orgaf pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskinnost. V gipac
poruseni tohoto omezujiciho ustanoveni je dan zakafivod pro propugni ze sluzebniho

pomeru.
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% Systém fAjimaciho Fizeni

V ramci RCR neni v sodasné dob ujednocen samotny systémipghu pijimaciho
fizeni. Metodika pjimacihofizeni sice existuje, ale je natolik zastarala, Zespuwasné dob
nelze témdf vyuzit. Vramci KR ucelend pisemna metodikaijiaciho tizeni taktéz
neexistuje. Samotny fibch pijimaciho fizeni je spiSe korigovan jen na jednotlivych
poradach personalististni formou. Zalezi tedy zejména na samotnénopalistovi, jakym
zpasobem uchaze celym pijimacimftizenim provede. Vzhledem k tomu, Zgimaci tizeni
je nar@éné zejména z hlediskasu jak pro uchaze, tak pro PR, je snahou obou stran o co
nejefektivrEjSi vedeni celéhotflimacihofizeni. | gresto, pimérna délka fjimacihotizeni se
pohybuje kolem 2 az 3 &giqi.

M¢ osobr se oswdcil zpusob, ktery je efektivni z hlediskéasu i vynaloZenych
financnich prostedk jak pro FER, tak pro samotného uch&ee Ri prvnim kontaktu
s uchazeéem, ktery probiha v naprostét§iné e-mailem nebo telefonicky, je uch&zsozvan
nainformacéni schizku a zarové je mu sdleno, co si ma na tuto sitku prinést. Jsou to

zejména doklady, které jsou peba pro zahajeniifimacihotizeni:

» Zadost o pjeti do sluzebniho po#énu,

» Zivotopis,

» obcansky ptikaz aridi¢sky piikaz,

» doklady o nejvy$Sim dosazeném #taahi,

» doklady prokazujici jeho stav — tj. rodny liskjgp oddaci list, rozsudek o rozvodu,
apod.,

» doklad o vykonéani zakladni nebo nahradni vojenkkébyg, pokud ji absolvovali.

Samotna informéni schizka probiha zadasti vrcholového managementu Uzemnich
odbofi vrgjSi sluzby i SKPV a réda by poskytnout uchaze formou prezentace, zakladni
informace o PR i o piibéhu samotnéhoifiimacihotizeni tak, aby se mohl rozhodnout, zda
chce zahaji fijimaci fizeni, ¢i nikoliv. V pribéhu je dan prostor kazdému uchéze
k prezentaci jeho osoby i Kipadnym dotaim.

Posledni ¢ast informéni schizky je wnovana pouzeéin uchazeéam, ktai se
rozhodnou zahajit ffjimaci fizeni. Tito uchazg piedaji personalistovi Zzadost dijpti do
sluzebniho powrru a doklady, které siimesli s sebou. Zaroviepisemsd vyjadii souhlas

s poskytovanim a uchovavanim osobnich idrjejich osok. Dale je jim podrob&
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vyswtleno a zarovie predano i v pisemné formjakym zpgisobem bude jejichifjimacitizeni

probihat, co musi zpracovat do dalSitelly s personalistou, dostanoteg@hEzné pisemné
informace o finatnich nalezitostech vyplyvajicich ze sluzebniho @am informace
o pribéhu vzdlavani vramci PR, informace o konani fyzickych téstpsychotesi

i o prabéhu lékaského vySeeni. Na zadr je owtena jejich znalost gramatiky &eského
jazyka.

Informatni schizka je velmi dlezita. Dochazi zde grvnimu osobnimu kontaktu
personalisty s uchaz&em a ol& strany si o sab provadi prvni Gsudky. Uchazénodnoti
nejen ziskané informace, ale zejména jaky dojemépadélali lidé, se kterymi se setkal, jaka
byla jejich kvalifikovanost, jakou ma wndavéru, jak na & zapisobilo prostedi, atd.
Personalista jiz z prvni stbhky by mEl byt schopen provést dil hodnoceni uchaze
a zejména na zakladtéchto ziskanych informaci seudkladné pripravit na schzku
nasledujici.Casténé Ize zjistit motiv&ni, volni a dal3i osobnostni slozky uchsze jeho
ustniho, pisemného projevu i nonverbalniho projevieho zfisobu a stylu oblékani, z jeho
ochoty, aktivity, apod.

Nejpozdiji do 14 drii po inform&ni schizce se konaji fyzické testy a bezpredte
po fyzickych testech probihaji jiz individualni polory uchazé&i s personalistou. Zaroire
jsou uchazé&em pgredany doklady, které byly paim poZzadovany — tj. Zivotopis zpracovany
rucné psacim pismem a dotaznik &jgti do sluzebniho poenu,*® piipadré daldi doklady,
které nebyly dodany na inforfiai schizce. Snahou personalisty je, aby dalSi oboustranné
piedavani informaci a usmhovani gijimaciho fizeni probihalo zejména telefonicky nebo
e-mailem.

Dle ¢asovych moZznosti ucha®e si on sam koriguje lékské vySaeni u svého
praktického lékee a prvotni vySéeni u policejniho leka. V @ipad, Ze nejsou shledany ze
strany |ék#e zdravotni problémy, které by uch&ézeneumozovali dale pokré&ovat
v piijimacim fizeni, je tento poslan na psychodiagnostické wggéta pokud jej vyhodnoti
us@sne i psychologové, néasleduje kompletni l&{a prohlidka ve Vojenské nemocnici
Brno. Ze strany personalisty jsouupézné dophovany veskeré informace pebné pro
vyhodnoceni celého fffimaciho tizeni tak, aby po ugpném splani vSech podminek
prijimacihotizeni, bylo mozno rozhodnout dijpti ¢i neijeti do sluzebniho po#nu.

V piipac, Ze uchaze& nesplni jakoukoliv podminku pkijimaciho Fizeni, dale jiz
Vv prijimacim fizeni nepokréuje a toto je s nim uk@eno. Dle zadkon&. 361/2003 Sb., se

divody neprijeti nesdluji a na pijeti do sluzebniho poénu i po splgni vSech podminek

“8yiz Pilohag. 10
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neni pravni d@vod. Z €chto divoda neni vhodné v @bé¢hu pijimaciho tizeni ukowit
piipadny stavajici pracovni p@éma vyckat az na souhlas sluZzebniho funkcieng gijetim.

V piipact, Ze se uchazerozhodne o ukafeni gijimacihofizeni, mize takto dinit
kdykoliv, v pisemné fortha nemusi uvad diavody. Ze strany uchaze dochazi k ukareni

piijimacihotizeni zejména Zthto divodi:

PCR nemiize zajistit misto sluzebnihdigobist v okrese trvalého bydli&uchazee,
uchaze si vyhodnoti suj zdravotni stav,

uchazé si vyhodnoti své fyzické moznosti,

uchaze si vyhodnoti pestupky, kterych se dopustil zejména v gitfiin provozu,

YV V. V V V

v pribéhu pijimacihoftizeni si uchazenalezne jiné, prod vhodrgjsi zangstnani.

Ze strany PR jsou nejastjsi divody ukoréeni gijimaciho fizeni zejména

nasledujici:

osobnostni neZysobilost,

fyzicka nezjisobilost,

zdravotni nezfisobilost,

vyhodnoceni z mista trvalého bydéist

vyhodnoceni z evideni kartyfidice,

YV V V V VYV V

vyhodnoceni opisu z refétu tresti.

Personalni spisy népatych uchazé&i se archivuji po dobufit let a pak jsou
skartovany. Pozada-li uchaze pijeti opakovas v pribéhu nasledujicichit let, zohleduje
se tento spisipopétovném pijimacimfizeni.

V piipac, Ze uchaze splni vSechny podminky wijimaciho ¥izeni a sluzebni
funkcion& rozhodne o fijeti do sluzebniho po#nu, nastupuje uchagelo sluzebniho po#nu
na dobu uréitou na dobu fii let. V piipadt, Ze ed uplynutim doby 3 let spini G
sluzebni zkouSku a jeho sluzebni hodnoceni je dobl® velmi dobre, je jeho sluzebni
pongr zménén z doby ukité na dobu neditou.

Prvni den sluZebniho pamu skladad uchaze sluzebni slif® a stvrzuje svym

podpisem ztotozmi se s etickym kodexef, prebira rozhodnuti o ijjeti do sluzebniho

“yiz Flohag. 11
0 viz Filoha¢. 11
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poneru s veSkerymi fiznanymi finagnimi nalezitostmi, vystrojuje se ve vystrojnim skda

a seznamuje se s jeho novym pracewist

% Prokazovani fyzické, osobnostni a zdravotnizpbilosti

Jednou z podminek prdijeti do sluzebniho po#nu prislusnika PR je i odpovidajici

télesna, osobnostni a zdravotniigpbilost.

Fyzicka zpisobilost

Fyzicka zmisobilost se prattuje v oblastirychlosti, obratnosti, sily a vytrvalosti.
K tomu byly zpracovany testy a stanoveny minimalddnoty, kterych je nutno
v jednotlivych disciplinach dosahnouti Ryhodnocovani dosazenych vyslédée nephlizi
k véku ani pohlavi uchaze.

Pro splrni tesh télesné zdatnosti musi uch&zsosahnout v testtt 1 - ¢lunkovy keh
4x10 m a v testd. 3 — celomotoricky test minimair body a v testd. 2 — kliky a¢. 4 — k&h
na 1000 m minimakpo 2 bodech a v celkovém stwi za 4 testy minimahn32 bodh.

Jednotlivé discipliny:

Vykon ]
Vykon
. ohodnoceny o Vykon
L Minimalni optimalni
Pa. ¢. Disciplina ) 9 body ohodnoceny
vykon ohodnoceny
(celkem na 20 body
15 body
36 bodh)
1. |¢lunkovy k2h 4 x 10 meti 145s 119s 10,5s 94s
2. | klik = vzpor lezmo 14 x 28 x 40 x 49 x
3. | celomotoricky test (2 minuty 18 x 28 X 40 x X9
4. | bsh na 1000 meir 5:45 min. | 4:20 min. 3:20 min| 2:50 min.

Za kazdé dalSi zrychleni o0 5 s g®pcita 1 bod.
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Popis provaehi jednotlivych disciplin:

Clunkovy béh 4 x 10 m

Start na povel vedle prvni mety¢B se Sikkmo mezi metami, meta 2 se obiha,
stejnym zisobem se vraci Zpa obiha se meta 1. Treti Usek sedZi piimo, nasleduje dotek
2. mety, rychly obrat afpdoteku mety. 1 se zastavujéas.

Klik — vzpor lezmo

Leh na WiSe, skéené paze dfit dlaremi o zem Spiky prsti v Grovni ramen sgfuji
vpied, hlava swiuje vpred. Dopnutim paZi v loktech vzpor lezZmo. Rekiim pazi v loktech
lehkym dotekem hrudniku o podlozku a&tdo kliku. Trup je zfima, panev nevysazuje ani

neprohyba. Zapitava se peéet spravi provedenych cvik bez geruseni.

Celomotoricky test, CMT test (opakovar), 2 minuty

Ze stoje spatnéhoigs dep do lehu naiise, zvednout ruce z podlozkyiefit zpst
opct pres dep do stoje spatného, dale se polja pres dep do lehu na nédjmena zada, ruce
se dotknou podlozky podélla a z@t pres sed aigp do stoje spatného. Za kazdgghod do
stoje spatného je piano jedno provedeni cviku.

Béh na 1000 m

Ve vymezeném okruhu gbnout vzdalenost 1000 m v co nejkrat$iase.

V piipac, Ze uchazé se nepoda splnit testy fyzické zdatnosti, opakuje je v phi@
Kolikrat je miZze uchazé absolvovat, neni stanoveno. ¥Zbé praxi se toleruje opakovani
fyzickych test maximalré tiikrat. Usgsné splani fyzickych tesi je dolozencOswédéenim
o fyzické zpisobilosti uchazée o fijeti do sluZzebniho poinu prisludnika PR.

Na za¥r bych chtla podotknout, Ze systém fyzickych tiediyl v poslednichiech
letech rkolikrate gehodnocen, a to vzdy snem ke sniZzeni natoosti fyzické zdatnosti
uchazeée. Divodem pehodnoceni bylo vysoké procento figgti do sluzebniho po#énu
praw z divodu nesplani fyzickych tesi.

Z mého pohledu totofphodnoceni bylo krokem &pa na ukor kvality uchazé. Ti
uchazei, kteti splnili fyzické testy az na &hkolikaty pokus a byli fijati do sluzebniho

pongru, maji nemalé problémy se svou fyzickou zdatnadtiv piibéhu zakladni odborné
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piipravy, tak zejména v samotném dlpthu sluzby. Je to dano tim, Ze systém

piezkuSovanidlesné pipravy policisti je nastavenifsnsji, nez systém hodnoceni uchaie

Osobnostni zgisobilost

Osobnostni zjsobilost uchaz& se zjifuje psychodiagnostickym vysehim na
specializovanych psychologickych pracovistich veanKR v Brng, Jihlag a Zlirs.
Naranost vySdaeni odpovida specifickému charakteru prace, kdpdeista dostava do
konfliktnich a krizovych situaci,ipnichz miZze byt ohroZzen na Zivda zdravi. Nepodstatnou
Ulohu sehrava i skutaost, Ze pro vykon sluzby je véebdnénych gipadech oprawm uzit
i sttelnou zbra.

Samotné vySéeni jecasow nar@né, jeho rozsah odpovida jednomu pracovnimu dni.
Sklada se zeiit ¢asti: vykonovych a inteligénich tesl, osobnostnich dotaznik
a individualniho pohovoru s psychologem.

Predpokladem pro vykon sluzbyje nejen dobra urovievykonovych schopnosti, ale
i intelektovych schopnosti, které musi byt v paspniméru nebo vysSim. Dale musi mit
uchazé i vyhovujici osobnostni charakteristiky, tj. migt ema@né stabilni, psychosociain
vyzraly, odolny w¢i zag€zi, bez znak nezadouci agresivity a bez psychopatologické
symptomatiky, bez nedostdtkv oblasti volnich a poznavacich protes Vv oblasti
autoregulace. Samigmosti je zvladani socialni a komuniké dovednosti a motivace pro
préaci policisty, s Zadoucimi postoji a hodnotami.

Uspssnost ve viectethto oblastech vypovida o schopnosti daného jediadevalitré
rozhodovat, rychle reagovat, vznikl&kosti ieSit objektivié a s rozvahou. Dobry policista
musi také urt jednat s obany profesionakh a vsticré a v neposledniadk odolavat
veskerym z&Zovym situacim, které policejni pracenasi.

Vystupem z uvedeného psychodiagnostického wgsete Zavér psychologa ktery
stanovuje, zda je nebo neni jmenovany uchawbsobnosté zpisobily pro sluzbu
v bezpénostnim sboru. Cely proces stanovovani &avpsychologa upravuje vyhlaska
ministerstva vnitrat. 487/2004 Sh., o osobnostnitugpbilosti, ktera je fedpokladem pro
vykon sluzby v bezpmostnim sboru.

Pokud uchazenesplni kritéria nutna prorigeti, mize dalSi psychologické vyseni
podstoupit nejtive za dva roky. Vyjiméné mize sluzebni funkciorté personalni pravomoci

na zaklad dopor@eni psychologa rozhodnout o zkraceriityh

1 Vyhlaska MV ¢&. 487/2004 Sb., o osobnostnitigpbilosti, ktera je fedpokladem pro vykon sluzby v be#pestnim shoru, ze dne
7.9.2004
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Psychologicka pracovistv ramci KR navic poskytuji us@nym i nedsgsnym
uchazeéuam i podrobnouzpétnou vazbu o ziskanych vysledcichcoZz se setkava s velmi
pozitivnim ohlasem.

Da sefici, Zze systém hodnoceni psychodiagnostickychitegiohledu uchaze, je
nastaven nejiisrgji, coz doklada skutmost, Zze pray z divodu nedsgdného zvladnuti
psychologickych tegtje ukor€eno gijimacitizeni nejastji.

Zdravotni zpuasobilost

VySeteni zdravotni zfsobilosti uchaz&i o prijeti do sluzebniho poénu je rozéleno
na rekolik dil¢ich ¢asti. V prvnicasti uchazé prevezme formulé ,Lékaiské vySateni”
a ,Vypis ze zdravotni dokumentace" amito formul&i navstivi svého praktického |&lea
stomatologa a Zeny gynekologa. Prakticky ték&e pokynu vyplni ,Vypis ze zdravotni
dokumentace”, stomatolog a gynekolog potvrzuje \zalrd stav ve formula ,Lékaiské
vySeteni“.

Poté, co ma uchazevySe uvedena vydeni, navstivipolicejniho Iékaie, ktery mu
vykona dalSi vySeéeni, provede EKG, fipadré dle poteby zasSle na dofikové odborné
vySeteni. Na z&r stanovi, zda je uchazechopen pokemvat déle v fijimacimtizeni. Dle
zvazeni svého nebo personalistyz@m byt uchazezaslan na odebrani vzorku éné detekci
omamnych a psychotropnich latek. Toto vi&et se provadi u policejniho |ékav arealu
VySSi odborné Skoly a &&tdni policejni Skoly Brno.

Po UspSném absolvovani tétocasti zdravotni prohlidky, fyzickych tést
a psychologického vyseni je dale provedenkompletni vySe¥eni uchazée ve Vojenske
nemocnici Brno. Samotny za¥, zda je uchazeschopen ,A* a ,C* ¢ neschopen ,D*
vykonu sluzby z hlediska zdravotniho provadi tékaravotnického Ustavu v BénPolicejni
|[ékar m& za povinnost s timto zf&rem uchazé&e seznamit aipdat mu jej v pisemné foem

Celou zdravotni zisobilost uchaz& o prijeti do sluzebniho poénu resi vyhlaska
¢. 393/2006 Sh., o zdravotnitgobilosti. Ta v zaru roku 2008 prosla novelizaci, ktera si
kladla za cil zrychleni a zjednoduSertijimaciho fizeni uchaz& o pijeti do sluzebniho
pongru a zmirgni pozadavi kladenych na zdravotni é@gobilost na &kterych sluzebnich
mistech, Zehoz no¥¢ vyplynula moznost, naéhktera sluzebni mista,fipmat osoby i se

snizenou zdravotni klasifikaci, tj. ,C".
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«+ Komunikace s uchaz&m

Jak jsem jiz nazrida v predeSlych kapitolach vigimacim fizeni je velmi dlezita
komunikace s uchazem. Dovolim skici, Ze pro ER je komunika&ng velmi dolde vybaveny
uchazeé a nasled& potom policista zakladem pro ziskaiivéry obéani v bezpénostni sbor.
Schopny policista musi byt nejen moralna vysi, ale musi u#h efektivre komunikovat
s lidmi, kt&i jsou rozileni, nervozni, deseni, vyddeni atasto wici PCR predem nefatelsky
naladni, kte‘i v daném okamziku neovladaji zcela své jednanjjadkovani. Policista musi
umet preslechnout invektivy, jejichz ndhradnim cileméssto stava, vnést do riepledné
nebo i nebezpmé situacerad, uklidnit gitomné osoby, ziskat od nich plnohodnotné
informace a spolupraci, obré@toedmitnout neoprawmé pozadavky arptom vSem se snaZzit,
aby olgan — zakaznik policie — nakonec odchazel uspokojen.

Uspich tohoto poinani ve velké nie zavisi na kvalitnim fjimani novych
piislusniki do fad FCR. Proto je dleZité zajistit, aby se kER prijali pouze ti, kt& maji
o praci u R opravdovy zajem, jsou nejen mor§lrkvalifikacng, fyzicky, psychicky
i zdravotrg na vySi a maji zajem o trvalé sebeslagani a profesniust, ale jsou pray
vybaveni i tolik potebnymi komunik&nimi schopnostmi. Toto vSe nelze zajistit bez odwin
kontaktu, bez komunikace mezi personalistou a w&feaz, ktera je velmi intenziwnvedena
po celou dobu &kolika mesicniho @ijimacihotizeni.

Pt pohovoru personalisty s uch&een je dilezité si u¢domitindividualitu kazdého
obéana, jeho kladné i zaporné zkuSenosti, aktivitu, oahotradice, zvyky, mentalitu
i hodnotové zarteni. Samaoiejmeé toto neni dlezité jen pi ziskavani novych uchagie do
sluzebniho powru, velky vyznam pochopit individualitu ucha&ee— policisty je davan iip
hodnoceni, Zazovani, pemigovani a ukotovani sluzebniho pofru. Fi vSech &chto
cinnostech musi byt vyuzivanydité zpisoby komunikace.

Mezi z&kladni pat tzv. komunikace tvari v tvar. Zahrnuje nap aktivni naslouchéani,
techniku kladeni otazek, nonverbéalni komunikaci,émimodhadnout partnera, konverzaci
a mnoho dalSich technik.

Postupi bych se rada alespdkratce zminila o &kterych z vySe uvedenych technik,
protoZe pokud je pouZijeme jako celek pyhodnocovani, rizeme si 0 svém prgsku
vytvorit pomerné davéryhodny obréazek.

Technikou aktivniho naslouchaniu#eme ziskat nejen cenné informace, ale takeé
vytvorit tolik dilezitou a jiz zmiovanou dobrou atmosféru a pocit jistoty avéy pri

jednani. Slovo aktivni znamend, Ze je partnerodkgtovana na jeho skbni adekvatni
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odezva & uz verbalg ¢i neverbalg a je mu davano najevo, Ze je skukevniman. Tim je
souwasré povzbuzovan k poktavani. Nekdy zcela postalje verbalni odezva typu ,to je
zajimavé*®, ,chapu Vas", ale vzdy ve spojeni sasfjSim neverbalnim projevem, a térom
kontaktem. Nkdy partner pdebuje gimét k rozhovoru otazkami, na které t&hkazdy rad
odpovida — vypréit o sol& a o tom, co vykonal.

Technika kladeni otdzek pomaha udsiovat rozhovor ze strany personalisty.
Podstatné jgpouzit vhodné otazky K tomu se vyplati si zjistit @&lovéku, s kterym ma
probihnout jednani, co nejvice informacfeha i z oblasti jeho zajma osobniho Zivota.
Nyni se zminim o &kterych forméch otazek, které Ize pouZzit.

Je tim nap tzv. otewwena otadzka — ta gedpoklada volnou vyp@d partnera
a zlepSuje atmosféru jednanéetné ziskani podstatnych informaciii Ruzavirené otazce
partner odpovida pouze slovy ANO nebo NE a je zeelgsci personalisty, ktery timto
usmeriuje prabéh komunikace. Pomné ¢asto vyuziva personalistaipsvé praci i tzv.
informa¢éni otazku, kterou zji$uje skutkovou podstatwewi. Obtas, zejména pokud chceme
uchazeéi pomoci nalézt odpasd’, pouzivame tzvsugestivni otazky nag. typu ,Jist vite,
Ze ...?" Naopak kontrolni otazkou si personalistéiape, zda nedoslo k chyty komunikaci.
Pri kladeni otazek by se neémpartner pivadét do rozpak, nengl by se zeswBiovat
a nengla by se mu davat najevéqvaha.

Ja osobd& kladu velky diraz i na nonverbalni komunikaci, kter4 je vice
nekontrolovana a spontanni, s mémrvky zantrenosti a delovosti. Tak Ize vice odhalit
vnitini klima komunikujicich jedine Tzv. fe¢ téla je tedy svym zjisobem mnohem
uprimngjSi nez slova a stbje nam, jaky zaujimam k druhému vztah a taki€gioje verbalni
komunikaci, aby ji bylo spra¥nporozungno. V&tSina lidi se fi interakci sousedi na suj
hlas, ale ménhdba na gesta a mimiku, ktera pfgwozrazuji skutény postoj (i kdyZz mohou
byt i nakena). Kazdy personalista by se&lmSak vyvarovat chyb, které vznikaji rfaze
zjednoduSeni nebo zobean ukitych projevi.

Na predni misto nonverbalni komunikace osblddvam kontakt pohledem. Pohled
a pohyby @i jsou velmi €Zko ovladatelné a proto @oveéku nejvice napovi. Ten, kdo neméa
co skryvat, nema problém udrzovat s tim, s kym gedmaly kontakt pohledem. Naopak, ten,
ktery néco taji nebo lZze, obvykle pohledem uhyba. Pohledamchazée zgima Ize ziskavat
o rem neustalé informace a Ize p@dtnout i nepatrné zny v jeho chovani. Kontaktem
pohledem je vSak davana najevo i pozornostldvéka, ktery nedokaze udrzetra kontakt
muzeme pedpokladat, Ze nenitiis sebe¥domy nebo se v dané situaci necitilip dolre.

Z i |ze vyeist i zaujeti, hovid-li napt. o praci, kterou by cBtrad vykonavat, atd.
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Do oblasti nonverbalni komunikace fiathlas, jeho sila, ton a rychlost mluvy. Sila
hlasu nam ukéze, jakou ndbovek tendenci se prosadit. Kdo mluvi hédnlasit, prosazuje
vétSinou sam sebe a velndZzte se uskriuje. Naopak ten, kdo mluvi tiSe, o gobypovida,
Ze si i jednani nevii a jeho sebaddomi je malé. Rychlost mluvy jeakbzita proto, aby
sckleni bylo dostaténé srozumitelné. Vyrovnany jedinec hadvoklidné a stale stejnou
rychlosti. Ten, kdo si ptgbuje kco rozmyslet nebo je v tisni ha¥gomaleji, @i projevu
radosti se #tSinou hovdi rychleji. Ton hlasu nam stlje nejen postoj k&ci, ale i postoj
k tomu, s kym hoviime.

Veskeré uvedené techniky je zafedti vyhodnotit jednotli¥, v souvislostech i jako
celek. | kdyzZ je velmi obtizné do vyhodnoceni iegi@Set ity vliv osobnosti hodnotitele,
melo by byt samoiejmosti, Zehodnoceniby mélo byt provadno na zaklagl objektivné
ziskanych dat Jenom tak mzeme zajistit, Ze kER budou pijimani policisté na vysoké
odborné i moralni Urovni, ze kterych se mohou pmstwychovat vedouci pracovnici, kie
budou schopni profesion@mmeagovat na vSechny zmy, které spolénost vyZzaduje, a tim
zvySovat kredit PR u veejnosti.

Podotykam, Ze vyhodnoceni komunikace s uckemeje pouze jednim z podimych
aspeki. Mnohem ucele$si informace podavaji o uchazerovadné psychodiagnostické
testy.

Priklad standardizovaného rozhovoru s uckiame

1. Jakou SS nebo VS jste absolvoval?

N

Jaké jste r# plany po ukogeni studia?

Jakeé je VaSe sdasné pracovni tazeni?

Prat jste se rozhodl pro VaSe s@sné povolani?

Zkuste nastinit klady a zapory Vaseho&mného povolani.
Jaké hlavni @vody Vas vedou ke zéné¢ zantstnani?

M¢l jste rekdy problémy v souvislosti s porusenim pracovnictipnosti?

© N o g &~ w

Charakterizujte VasSeho vedouciho.
9. Zadal jste jiz diive o ijeti k PCR?
10. Prat jste se rozhodl pro profesi policisty, co Vas mtogimélo?

11. Co vite oginnosti PolicieCR a jaké je VaSed@kavani?
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12. Jakouginnost byste clit vykonavat u Polici€’R?

13. Méte réjaké zvlastni znalosti, kterétrbete vyuZit v praci uGR?

14. Které schopnosti, vlastnosti a dovednosti musipolicista?

15. Které z tchto vlastnosti mate a které Vam naopak chybi?

16. Jakou vysi hrubého platwekavate po skameni ZOP?

17. Jste ochoten v rdmci vykonu sluZby nastoupit kdekmdle pozadavik PCR?
18. Méate r¢jaké pozadavky na Upravu pracovni doby a pracovrghionu?

19. Jak snasSite vysSi pracovni tem@asovou tise?

20. Jste ochoten pracovat i nad ramec stanovené pradgolig?

21. Co vas motivuje k dobré praci? Kdy ptgete spokojenost?

22. Vite, jaké jsou vaSe silné a slabé stranky?

23. Pracujete rafji individualné, nebo v kolektivu?

24. UmiteteSit neshody a konflikty mezi lidmi?

25. Jak je pro Vasidezity zpisob vystupovani a agob vyjadovani?
26. Jaky mate nazor na kontrolu gamenych jejich nadzenymi?

27. Ktery styltizeni povazujete pro sebe za nejlepsi?

28. Jaky zfisob jednani géekavate od svych koléag vedoucich?

29. Absolvoval jste vojenskou sluzbu gopivilni sluzbu (co bylo @ivodem k této sluzh)?
30. Mgl jste nebo métedpaké zdravotni potize?
31. Byl jste souds trestan nebo vySetvan PoliciiCR v tuzemskui zahrangi?

32. Jaky mate nazor nannost skupin Skinheads, Punk, Anarchigpod.?
33. Mate zkuSenosti s gamblerstvim, pozivanim alkohgip, drog?

34. Jaky mate nazor na projevy rasizmGR?

35. Chtl byste sdlit jeSté néco podstatného na doghi?

Ze strany personalisty se zejména hodnoti

Jak uchazev konverzaci reaguje, zda bisst- nejist — smysluplg — negiléhaw.
Zda ma vlastni napady a stanoviska a zda jsou @oBpatné.

Zda je jeho vystupovani sebejisténe.

0N

Jakym zisobem projevuje souhlas, zda bez Bazmazlive.
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Zda se v odpasdich odvolavé na autority vyznamné osobnosti.
Zda se jevi samostatn
Zda si v jednotlivych odpadich neodporuje.

Které otazky a nasledrodpowdi uchazéi cinily problémy.

© © N o O

Jaka je jeho image.

4.3 Dotaznikovy prizkum

Jak jiz bylo v této kapitole naz&éeno, u pijimaciho fizeni do sluzebniho patru
piisludnika R je dileZité, aby uchazedostal dostatek kvalitnich informaci oapghu
prijimacihoftizeni, o samotném nastupu do sluzebnihogpomo tom, jakym zfisobem se
budou vyvijet jeho prvni dny, tydny aggice po fjeti do sluZzebniho poénu.

Jelikoz se v pibghu prijimacihotizeni uchazesetkava s celotadou pracovnilk PCR
i jinych subjekd z civilniho sektoru, kié mohou svym jednanim, chovanim a kvalitou sluzeb
ovlivnit jeho celkové rozhodnuti stat se policisteabor personalnihtizeni a odrénovani
Krajskéhoteditelstvi policie Jihomoravského kraje provadirmagplelre vlastni dotaznikovy
praizkum ohledné spokojenosti uchazée s pnibéhem p¥ijimaciho ¥izeni Vysledky jsou
analyzovany, vyhodnoceny a projednany se vSetfastenymi subjekty.

Do dotaznikového gekumu bylo zapojeno 100 uch&ieo pijeti do sluzebniho
pongru v ramci Jihomoravského kraje. Otazky byly pollagl tak, aby uchazeodpovidal:
mimoradre spokojen - velmi spokojen - spiSe spokojen - spigspokojen - velmi
nespokojen. Z¥ni otazek je uvedeno ¥ippze >

Z posledniho dotaznikového vyzkumu na&éaoku 2008 vyplynulo, Ze uchagdgsou
velmi az mim@adre spokojeni s praci personatist psycholog. Velmi spokojeni jsou
s piibéhem, kvalitou i rychlosti vyS&ni ve Vojenské nemocnici Brno a také &bhghem
slavnostniho ceremonialu v dentijgti do sluzebniho po#nu. SpiSe spokojeni jsou
s piistupem a jednanim svého obvodniho téka taktéz policejniho 1éka @ip. odborného
Iékare i s Urovni provéashi fyzickych tesi. SpiSe spokojeni jsou i s délkou celéhigimpaciho
fizeni. Odpovd’ spiSe nespokojen a velmi nespokojen se v celénunz&ném vzorku
nevyskytla.

U otazek s odpasdi spiSe spokojen byl ngjgi problém s rychlosti vypsani vypige
zdravotni dokumentace obvodnimiig odbornymi I€ké&. U policejnich Iék#&l byla zejména
prodleva v rychlosti objednani. U fyzickych tieshebyla kritizovana Urove zajisSeni
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a organizace, ale spiSe ze strany la@kinstruktofi piisnost a preciznost, kterou vyZzadovali
pii provadni jednotlivych disciplin. Bkterym uchaz&m nevyhovovala délka celého
prijimaciho fizeni. Tu nelze vzdy, vzhledem k mnozstvi dalStakidii, i pres maximalni
snahu ovlivnit — naip ¢ekani na odborné posudky lékanebo probihajici vypadni Ihita

u predchéazejiciho zakstnavatele.

4.4 Diléi zawr

Ziskavéani pracovnikdo rad policie ma oproti ziskavani déameé civilni sféryfadu
specifik, které zejména vyplyvaji z ndrmsti vykonu sluzby a také nafokkladenych
spole&nosti na profil policisty.

V sowsasné dob PCR vyuZiva k napléni svych stafr stale vice naborové akce, které
maji zajistit dostatek uchageo prijeti do sluzebniho po#nu.

Celkové nastavenifimaciho fizeni ma zabezpg objektivni hodnoceni uchaze
z hlediska jak jeho osobnostnich kvalit, tak z Hdkd jeho fyzického i zdravotniho stavu.
A a vramci 'R neustale chybi nemaly et policisti, systém nastaveni hodnotovych
kritérii by mgl byt udrzen, ne-li zvySen.

Klicovym ukolem pijimaciho fizeni je pijeti kvalitniho uchaz&, po gijeti do
sluzebniho porru je steji dulezitym ukolem vytvéit mu takové podminky pro sluzbu,

které jej budou dlouhod@motivovat.
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5. VYHODY A NEVYHODY SLUZEBNIHO POM ERU

Sluzebni pordr, ktery jen upraven zakoneth 361/2003 Sb., o sluZzebnim pénm
prisludniki bezpénostnich sbdr, prinadSi s sebou celotadu vyhod i nevyhod. &ktera
omezeni vyplyvajici ze sluzebniho pé&mn jsem jiz zminila. Bpomenu zejména odliSna
kritéria. @ijimani do sluzebniho pafru, et splréni  fyzické, osobnostni
i zdravotni zgsobilosti, dale omezeni, kdy policista nesmi dghem Zadné politické strany
nebo hnuti ani jeji¢innost podporovat, nesmi vykonavat Zivnostenskobongnou
vydéleénou ¢innost a nenélenemfiidicich nebo kontrolnich orgérpravnickych osob, kterée
vykonavaji podnikatelskoginnost.

Vzhledem k charakteru prdce ma policista zaaldSné z&kladni povinnosti oproti
béZnému pracovnimu ponéru. Musi dodrzovat kadze chovat se bezuhoarnve sluzi
i mimo ni tak, aby @stojre reprezentoval @R svym jednanim, vystupovanim i zejgkem.
Policista musi byt fipraven k vykonu sluzby 24 hodin dena také musi bytifpraven na
nebezpéi ohrozZeni jeho Zivota a zdravi.

Pfi selhani ve vykonu sluzby i mimo nitbe byt propush ze sluzebniho posru.
Duvody propu&ini jsou taxativlh uvedeny v 8§ 42 ZSP. Ratmezi r& nag. poruseni
sluzebniho slibu, pravomocné odsouzeni pro tresthy spachany uUmysé nebo
i z nedbalosti, nebo pokud bylo jeho jednani v ovaps pozadavky kladenymi néiglusSnika.

Policistu Ize vSak propustit i zidodu jeho zdravotniglesné, osobnosti odborné
nezpsobilosti, jakoZto i fi omezenici zbaveni zfsobilosti k pravnim ukaim. Na zaklad
predpokladu ztraty Zjsobilosti ZSP jednoziaé stanovi sko&eni sluzebniho po#nu
piislusnika, ktery dosahne 65 l&ku.

Naopak mezi vyhody Ize zcela jispritadit pravidelny fijem dle gesré stanovenych
pravidel, mozZnost kariérnihdistu, poteba i moznost vatavani po celou dobu sluzebniho
pongru, vystrojeni pracovnim &gem a pracovnimi pofickami a celouradu dalSich
zanmestnaneckych vyhod. VySe jmenovanymi vyhodami seubmdbyvat v nasledujicich

kapitolach.

5.1 Finanéni naleZzitosti ve sluzebnim poréru

Jednim z narakprislusniki bezpé€nostnich sbdr je odngéna za vykonanou praci. tzv.

plat. V ramci sluzebniho pafru se¢astji nez plat uziva pojem sluzebniiijem.
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Strategie mzdového systému vramci policie je wmasta tak, aby byla co
nejspravedligji zhodnocena slozka:

> kvalifika¢ni — ta je wkena tzv. katalogerinnosti a zhodnocuje kvalifikaci a praxi pro
vykon daného sluzebniho mista,

» stimulani — océwuje dlouhodobou kvalitu a rozsah vykoniispuSnika,

» specificka — kompenzuje nevyhody nebo obtize sjgojpovahou sluzby nebo
prostedim, ve kterém je vykonavana,

» odmeny — nenarokova slozka diferencujicigiusniky podle jejich vykonnosti.

Podrobr systém odmovani, tak jako dalSi naroky vyplyvajici ze sluZidtonpongru

ieSi osmd@ast ZSP. Podle tohoto zakona je skladba sluzelpiijmou nasleduijici:

a) z&kladni tarif,

b) priplatek za vedeni,

c) zvlastni giplatek,

d) osobni piplatek,

e) odnena,

f)  sluzebni pijem za sluzbuiesas,

g) priplatek za sluzbu v zahraii

Ad a) Platovy tarif je zakladni sloZkou sluZzebnihtijmu, ktery je upraven rgzenim
vliady ¢. 564/2006 Sb., o platovych peérech zamistnand ve veaejnych sluzbach a spréav
VySe platového tarifu je tena platovym stugm, odstugiovarg v téiletych ¢asovych
Usecich v platové&ité. Stanovuje se podle vadni, zapditané praxe a sluzebniho mista, na
kterém je policista ustanoven. Platovy tarif jeigmly pro policisty, ktd jsou zdazeni do
sménného provozu. Pro tyto policisty je tarifni slozéazebniho fijmu zvySena o 10% ve
srovnani s tarifnimi platy policisf kteff ve sngnném provozu nejsou izeni?

V souladu s charakteristikami tarifnictidt je ¢innost bezpénostnich sbdr detailre
rozttidéna v katalogwinnosti>*

Ad b) Priplatek za vedenioceiuje fidici ¢innost vedouciho fiisluSnika podle jeji

nara:nosti. Vyse piplatku je ovliviéna rozsahemisobnosti v daném systérizeni. Rozpti

%3 viz Prilohag. 13
5 Natizeni vladys. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praoiadifikacni piedpoklady a kterym sedni naizeni vlady o platovych
pong¥rech zamistnand ve veejnych sluzbach a sprgvze dne 5. 8. 2002
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uréuje zévaznym pokynem policejni prezidéhty ramci daného rozpi konkretizuje na
jednotliva vedouci mista sluzebni funkcibséersonélni pravomoci svym rozkazem.

Ad c) Podle 8§ 120 ZSP Ize policistovi poskytnotitdruhy zvlastniho priplatku.
Prvnim je piplatek za sluzbu ve ztizenych a zdravi Skodlivydcovnich podminkéach, jehoz
vySi upravuje § 7 ridzeni vladyé. 564/2006 SB® podle miry zatzujicich vlivi, které jsou
vymezeny v nézeni vlady¢. 567/2006 SB’ V dasledku zngény podminek pro fiznani je
tento druh zvlastnihotfplatku vyplacen velmi ojedihe. DalSim druhem zvlaStnihdgiplatku
je piiplatek za pouziti izotaich dychacich ipstroja. V ramci policie je vyplacen pouze
potd@cam. Poslednim druhem zvldStnihdigatku je priplatek poskytovany za vykon
sluzby ve specifickych podminkachkdy je ohroZen Zivot nebo zdravi, gopri vykonu
sluzby dochazi k jinym zavaznym rigin nebo mimeéaddné psychické z&ti. Tento druh
priplatku je fiznan vSem policisim, vySe je stanovena zavaznym pokynem®PRery
stanovi zéazeni sluzebnichinnosti do I. — naréjsi a Il. — mén narané skupiny, podle
sluzebniho mista, na kterémdgmnost vykonavana. Konkrétni vySe v daném tbizje opt
v kompetenci fislusného sluzebniho funkcideés personalni pravomoci.

Ad d) Osobni priplatek je nenarokovou slozkou sluzebnih@mu uenou k oceéni
vykonu sluzby v mimgadné kvalié nebo v mim#adném rozsahu. Rozhodnuti éizpani,
zmeéné nebo odejmuti musi byt pisetnadivodnino. Osobni fiplatek lze wit az do vySe
60% zakladniho tarifu fsluSnika. V taxativé stanovenych ifpadech lze za vykon
v mimorddné kvali¢é nebo rozsahu nad zakladni dobu sluzby ocefign@nim osobniho
piiplatku az do vySe 100% zakladniho tarifu.

Ad e) Odménu Ize udlit jednak zdanitelnou, kdy dle 8 123 ZSP ji Ize poskytnout
prislusnikovi a tim jednorazévocenit spl&ni mimaadného nebo zvléSvyznamného
sluzebniho uUkolu, nebo ocenit sghil naléhavych sluzebnich Ukolza nepitomného
pracovnika, nebo ocenit dosavadni vykon sluzibylpvrSeni 50 let 8ku. Jednalkkazeiskou
odmenu dle § 49 ZSP — za projeveni osobni staisti nebo za spémi zvla¥ vyznamného
sluzebniho Ukolu anebo zatelem ocedni pikladného pleni sluZzebnich povinnosti.

Uvedené odréiny nelze poskytnout za gini béznych Ukoti za obvyklych podminek.

%5 zavazny pokyn policejniho prezidental88/2008, kterym se provadéktera ustanoveni zakora 361/2003 Sb., o sluzebnim pénm
prislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjSich gredpidi, ze dne 17. 12. 2008

% Natizeni vliadye. 564/2006 Sb., o platovych pérech zamistnané ve vetejnych sluzbach a spr§wze dne 6. 12. 2006

57 Natizeni vlady¢. 567/2006 Sh., o minimalni mgdo nejnizdich drovnich zatené mzdy, o vymezeni ztizeného predt a o vysi
priplatku ke mzd za praci ve ztizeném pracovnim ptedf, ze dne 6. 12. 2006

%8 zavazny pokyn policejniho prezidenta5/2009, kterym se &ni zavazny pokyn policejniho prezidertal88/2008, kterym se provadi
nekterd ustanoveni zakora 361/2003 Sb., o sluzebnim pém pifslusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozajsich gedpidi, ze dne
14.1. 2009
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Ad f) Sluzebni pijem zasluzbu prestas je nejdiskutovagiSim a nejzavazSim
problémem v aplikaci ZSP. § 54 ZSP umgg pislusSnikovi v dlezitém zajmu sluzby
naidit vykon sluzby pestas nejvyse v rozsahu 150 hodin v kalenda roce, avSak po dobu
krizového stavu, anebo po nezbytnou dobu vejaém zajmu i nad rozsah 150 hodin. Jelikoz
Ukolem policie je bezpmost oltani, pak zjednoduseénieceno veskera jejéinnost je ve
verejném zajmu a kromvykonu sluzby za sluzebni pohotovost nad zaklémmd sluzby, tj.
veSkera pegasova prace neni téinvzdy honorovana.

Ad g) Narok napriplatek za sluzbu v zahrankéi ma ten, kdo byl vyslan ddinné

zélohy a je upraven zavaznym pokynem PP.

Lze konstatovat, Zeelkové pHjmy policistii v CR byly v poslednich letech vyrazi
vySSi nez @ijmy jinych kategorii pracovniki. V roce 2008 dosahl famérny hruby plat
policisty vramci KR témsi 32.000,- K (obdobna situace je i vramciCR), picemz
praimérnd hrub& mzda v ramci Jihomoravského kraje selpghykolem 20.000,- & Z toho
plyne, Ze spokojenost policiss jejich gijmy by mgla byt gfimo ungrna.

BohuZel, situace neni tak jednozZna. Je pdtba si ugdomit z jakého dvodu
a z jakych slozek dochazi k fatu @ijma policisti. Rok 2008 byl rokem, kdy poprvé ze
strany vlady nedoSlo k navySeni tarifni sloZzky slufiho pijmu, pouze ministerstvem vnitra
bylo deklarovano navySenitipnt o 1,5% proti skuten¢ vyplacenému fjmu roku 2007.
Toto navysSeni se uskuteovalo téngi vyluéné formou osobnihoifplatku nebo vyplacenych
odmen. | kdyZz analyza zavem roku ukazala, Ze deklarované navysSeni bylo mmoh
vyrazrejSi a dosahlo téat nafistu v piméru o 4,1% (inflace bylagsné pod hranici 7%), je
potreba si ug¢domit, pr& mohlo dojit k takoveému néstu, zda postihlo vSechny policisty
a zda je moznéipdpokladat st plati i v pristich letech. A zde je jadro problému. Diky
tomu, Ze #ist gijmu nepostihl narokovou slozku sluzebnihigjmpu, nafist byl zavisly na
individualnim vykonu kazdého policisty. Dale je pateba si ugdomit, Ze naist gijmu byl
financovan pedevsim z Uspory prdastlki rezervovanych pro pokrytitigmu policisti, kteri
méli do sluZzebniho postu v pribéhu roku 2008 nastoupit a nenastoupili. Tj. vedesbrtu
uvolovaloprostiedky z rezervy na nenapl&né stavy

| kdyZz sokasny gijem policisti je uspokoji¥ vysoky a uspokoji& rostouci, myslim
si, Zze by bylo pdeba se zamyslet nad tim, z jakych predki budou navySovany platy
policisti po naplgni systemizovanych planovanych mist, jaka je cedaeypolicisty, prd
zatizeni policist netngrné roste, pré v ramci ER chybi tolik policist a zejména po

odchazi zkuSeni policisté.
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5.2 Kariérni rad

Kariérnifad je v ramci vSech bezgestnich sbdr zcela novym pojmem, ktery byl
poprvé prav upraven az &innosti nového ZSP. Aslovo kariérnikad nenaleznete v Zadném
paragrafu, je obsaZzen rf@po ve vSech jeho jednotlivych institutechiidemz zakladem
mozného kariérnihaistu je § 7, ktery upravuje sluzebni hodnost, mitminstup& vzdlani
a minimalni dobu trvani sluzebniho pé&nmn pro sluzebni hodnost a tariftiidu, coz vyjaduje
nasledujici tabulka:

Tarifni L ) o Potebna délka sluzebniho
ida Sluzebni hodnost Pi@tbné vzdlani —

2 vrchni referent gedosSkolské s mat. 0 — nastupinda
3 asistent gedoskolské s mat. ukeani ZOP
4 vrchni asistent stdosSkolské s mat. 2 roky SP nebo VS
5 inspektor gedoskolské s mat. 3 roky SP nebo VS
6 | vrchniinspektor | #tdoskolské s mat./VOS 5 let SP nebo VS
7 komisa VOS/vysokoskolské bakatkké 6 let SP nebo VS
8 vrchni komis& | vysokoSkolské bakaiské 7 let SP nebo VS
9 rada vysokoSkolské magisterské 9 let SP nebo VS
10 | vrchnirada vysokoskolské magisterské 10 len & VS
11 | vrchni statni rada vysokoSkolské magisterske leti8P nebo VS

V této tabulce jsou jednozéra@ dany podminky, kdyislusnik bezp@ostniho sboru
muze bul’ na vlastni Zadost, nebo formou ¥ftvéhotizeni postoupit o pomysiny kariérni
Zelricek vySe, tj. do vyssi sluzebni hodnosti.

DalSimi instituty, z nichZ jednoztiaé vyplyva moznost kariérnihoistu je jednak
zavedeni tzv. ,Evidence volnych sluzebnich mistjednak zakonny postup obsazovani
a ustanovovani airpvadni na volna sluzebni mista dany 88 19 — 27 ZSP2@38- sluzebni
hodnoceni. ¥mito instituty je umozéna propustnost mezi bezpé&nostnimi sbory, pokud
jejich prislusnik spiuje podminky a pozadavky vyplyvajici z charaktéqstsluzebniho
mista, ktera je danaystemizaci sluzebnich mistZde je charakterizovano kazdé sluzebni
misto, které vyjailije organizéni a spravni postaveni policisty. To je charakteréno
sluzebni hodnosti, stupm vzdlani, oborem nebo zaffenim vzalani, dalSim odbornym

pozadavkem, z&kladnim tarifem, naplni sluzetimhosti a rozsahem oprasm a povinnosti
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piislusnika. Ve vysSe uvedenych 88 je pro sluZebnimkdion&e jednozné&né stanoveno,
kdy, kym a za jakych podminek te volné sluZzebniho misto obsadit tak, aby se
v maximalr mozné nie vyuzivalo lidského potencialu vSechigusniki bezpé&nostnich
sbof.

Velmi zjednoduSeh lze fici, Ze g prijeti do sluzebniho po#nu kazdy policista
nastupuje do sluzebni hodnosti vrchni refer@tiuz odpovida 2. tarifniita (dale jen , TT*)
a po uspsném ukoteni zakladni odbornéripravy na vlastni Zadost, ale vice i bez
zkoumani dalSichipdpoklad je ustanoven do sluzebni hodnosti asistent, §.T3.

Obsazovani dalSich sluZzebnich hodnosti je odliSn& golicisty s ukotenym
sttedoSkolskym vzé&lanim a pro policisty s uk@enym vysokoskolskym vzthnim. OdliSné
postupy obsazovani jsou pro sluzebni hodnosti Vrebferent aZz inspektor a odliSné pro
sluzebni hodnosti vrchni inspektor a vyse.

V zasad prislusnik bezp&ostniho sboru je n&sgji ustanovovando jiné sluzebni
hodnosti bd’ na zaklad jeho vlastnzddosti nebona zaklad vybérového rizeni

Stredoskolaci mohou byt ustanoveni do vysSich slubdbhiodnosti postugh tj.
nesmi zadnou sluzebni hodnostegkd@it* a pouze za fedpokladu, Ze spini podminku délky
sluzebniho powru, jsou klad® hodnoceni vedoucimi pracovniky a s ustanoveninhlas
sluzebni funkciona s personalni pravomoci. NejvySSi sluzebni hodnkstrou mohou
dosahnout je sluzebni hodnost vrchni inspektor.

VysokosSkolaci mohou vyuzit moznost tzvakgeleratniho kariérniho rastu®, coz
v praxi znamend, Ze i kdyZ nespji podminku délky sluzebniho peém, mohou byt
ustanoveni do vysSi sluZzebni hodnosti¢gmz mohou &kterou sluZzebni hodnost igskdait".
Podminka kladného hodnoceni vedoucich funkdipméstava.

Samotnéa aplikace obsazovani volnych sluzebnich byisi zaslouzila mnohengt&i
pozornost, bohuzel je natolik slozith a obsahlazZ@apacitnich @vodi se ji vice v této

bakal&ské praci nebudu zabyvat.

5.3 Vzdélavani policisti

Jelikoz zakladni filozofie policejniho Skolstvi JReejni prace musi byt sluzbou
obcanovi® by mela pojmout policistu nejen vysoce profesionalniboalifikovaného,
motivovaného, ale i disponujiciho vysokym etickytanslardem s osobni odgalnosti za
odbornou pipravenost k vykonu sluzby, je geba zabezg@# v systému resortniho Skolstvi
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ucelenou ,celoZivotni“ moznost vaidvanf® policisti v celé &fi problematiky z jednotlivych
tvart v ramci CR.

Zakladem resortniho vZkhvaciho systému je 6fstinich a vysSich policejnich Skol
MV v Praze (2), Bra, Jihlaw, Pardubicich a HoleS®y s realnou vyukovou kapacitou cca
2 900 mist, ficemz celkovy p&et absolvernit ve vSech typech vzthvacich prograrin Skol je
vice nez 10 000 absolvéntoéné. Vyuku zabezp&uije téngi 500 Witeli. Tyto Skoly zajiguji
jak nastupni zakladni odbornotigravu, tak i dalSi specializai profesni pipravu. Jelikoz
zakladni odbornaifprava je z hlediska ,no¢#a-policisty* i RCR ta nejdleZitgjsi, chela
bych se zejména zattit na tuto oblast vzHavani a daldi moZnosti védvani u R pouze
velmi zestrgnim.

Po néastupu k®R kazdy policista musi absolvova&kladni odbornou p¢ipravu
(dale jen ,ZOP*). Po usném absolvovani ZOP a sloZeni sluzebni zkouSkyo|eista
opravrén k samostatnému vykonu funkce vramaRR Rizné ¢asoé trvajici ZOP je
rozklena na 2 zakladni celky. Nast teoretickou a n&st odborné praxefipemz odborna
praxe je roz8lena do 2 blok a pro vSechny policisty je st&jdlouha.

Na prvni blok odborné praxe policista nastupujepbeziedre po jeho pijeti do

sluzebniho porru. Tato¢ast ZOP je msicni tzv. ,nastupni kurz nové prijatého policisty”
a kona se celkem v 8 Skolnich policejnictediscich sprav kraj Spravy hlavniho gsta
Prahy a oddeni vykonu odborné praxefipSPS MV v HoleSo¥, které jsou sotasti
institucionalniho vzélavaciho systému, s celkovym gem absolverit cca 14 000 policifit
roéné.

Zde by si mdli policisté nejprve osvojit zaklady chovani, vystwani a sluzebni
kazrg, nasleds zvladnout peéadovou pipravu a stlecky trénink, osvojit si zaklady
komunikace, zdravasdy a také si utuzit stresovou odolnost. &&wn policistée skladaji
zkousky, jejichz usgné zvladnuti je opraivje knoSeni a pouziti sluzebni zb¥an
a k pokr&ovani studia teoretick&asti ZOP. Cilem Gvodniho kurzu je tedyétiv vhodnost
piijatého policisty pro praci u@®R zvySenou psychickou i fyzickou #at, navazat pomoci
emocionalniho prozitku osobni vztah €R a ziskat zakladni navyky a dovednostii@oné
pro zaazeni do kolektivu fislusniki PCR. K tétogasti ZOP bych rada jeSpodotkla, Ze po
celou dobu nastupniho kurzu je nastaven systértnicbsbodi a pokud policista ziska 20
bodi, je s nim sluZebni panpiisludnika ER podle § 42 odst. 3 pism. ¢) ZSP ué@m

%9 Zavazny pokyn policejniho prezidental/2003, kterym se stanovi postupy v oblastiéléagini fislusnika Policie Ceské republiky, ze
dne 2. 1. 2003
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Po GspsSném absolvovani nastupniho kurzu policisté pakrar prevazrit teoretické
¢asti studia ZOP, a to naratinich a vysSich policejnich Skolach, které jaknjgg uvedla,
jsou zakladnim pitem vzalavaciho systému udR. Toto revazré denni studium je z 80%

predmétove a z 20% integrované. Obsah vyuky je vymezblavnimi tématickymi celky:

I. Postaveni policie v demokratickém gtatjeji organizace.
ll. Pravni zakladyinnosti FCR.
[ll. Sluzebni zakroky, sluzebni a procesni ukony.

IV. Metody a formy¢innosti zakladnich GtvarPCR.

Po celou délku studia jsou policistéapEzné hodnoceni vramci jednotlivych
predmetia, pokud jsou hodnoceni znamkou 4 nebo 5 nejstuugeni ke zkousce na konci
tématického okruhu. Hodnoceni na @avematického okruhu zahrnuje didakticky test, tj.
pisemnou zkouSku, praktickou zkouSku nebo jejichmiiimace s hodnocenim splnil —
nesplnil. Policisté maji moznost jedné opravné 2kgu

Pokud policisté splni jednotlivé {mézné zkousky, jsou fpuseni k zawére¢né
zkouSce ktera je kombinaci pisemné, Ustni a praktickéuZkg. Pisemna zkouSka je
provadna formou didaktického testu, Ustni zkouSka jedaa vice podotazkami a pomoci
praktické zkouSky policista prokaze inscéma metodouieSeni simulovaného fipadu.
Hodnoceni je totozné jako utiznych zkousek — splnil — nesplnil.

Teoreticka cast je ¢caso¢ odlisSna pro #zné skupiny policist, pricemz zakladni
kritérium je dosazené vélni. V sodasné dob jsou realizovany nasledujici druhy kiirz
ZOP:

> pro policisty s dosazenym vddnim stedoskolskym s maturitou gazenych v ramci
poradkové, dopravni a Zelezni policie — 6 misi¢ni,

» pro policisty s dosazenym vddnim stedoSkolskym s maturitou fazenych v ramci
sluzby cizinecké policie — 9 ¢aicni,

> pro policisty pdadkové, dopravni a Zelezni policie absolverit étyfleteho studijniho
oboru 68-42-M/xx , tj.tzna bezp&ostré pravni studia — 6 8sicni,

» pro policisty s dosazenym vysokoSkolskym &ladim nepravnického charakteru —
3 mesicni,

» pro policisty s dosazenym vysokoSkolskym &adim pravnického charakteru —
10 tydenni,
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> pro absolventy civilniho sénu na Policejni akademiCR, ktei jsou @i prijeti do
sluzebniho powru ustanoveni na sluZzebni misto, pro které je st@m® sluzebni
hodnost vrchni referent — neni realizovana tedeétiast,

» pro policisty bez rozdilu dosazeného &adi, kt¢i na zaklad ,propustnosti*

bezpeénostnich sbdr piesli k FCR z jiného bezpostniho sboru — 4 tydenni.

Po uspSném absolvovani teoretickasti ZOP je kazdy policistatipraven k nastupu
na 2. blok odborné praxe ktera je 2 mssicni a jako v prvnim bloku je soudsténa do
Skolnich policejnich #edisek. Cilem tohoto bloku odborné praxe jeitewi ziskanych
znalosti a dovednosti v praxi, osvojeni si modemmétody policejni prace, zvySeni
sebe¥domi a jistoty policisty rozhodovanfipsluzebnicinnosti a zvladnuti vSech sluzebnich
zakroki kazdodenniho vykonu sluzby.

Chisla bych zdraznit, ze odborna praxe ma velky vyznam proRP policistu
i spolg&nost, protoze pouze odborné znalosti policistowd pluZzbu nesta, stejré dulezité
jsou upeviné dovednosti a navyky ziskané soustavnym praktickyicenim. Jenom tak
muzeme ziskat sebejistého policistu Sigatymi odbornymi i socialnimi kompetencemi.
Pricemz mezi zakladni odborné kompetenceipatjména zfisobilost k samostatné sluzebni
¢innosti a rozhodovani pinv souladu s pravnimi normami i etickym kodexemigqsty,
ovladani donuceni a taktiky §izem na zaji8hi vlastni bezp@osti a zvladani stresév
traumatickych situaci sluzebnich zakiiokredchazeni konfliKim a jejich zvladnuti bez
prostedki donuceni ¥etrg vnimavosti k migni obiani a jejich pozadavikn na policejni
praci povazuji za jedny z nejlzit¢jSich z kompetenci socialnich.

Po UspgSném absolvovani celého programu ZOP obdrzi albsiobertifikat o splani
podminek ZOP, ktery ho oprije k samostatnému vykonu ve funkcich@RP

Velka pozornost jednovana téazykoveé pripravé policisti. Od listopadu 2005 byly
pro vybrana sluzebni mista uCR stanoveny obligatorni stuprjazykové kvalifikace.
Pro napléni této poteby nabizi 5 policejnich Skol jazykové vlani dle standardu
schvaleného MSMT. Nap pro policisty z#azené vramci sluzby cizinecké policie je
povinnosti tzv. ,policejni jazykova zkousSka“ zaloZe na modelovych situacich &imé
praxe. Délka tohoto denniho intenzivniho kurzuQe Bodin a je saiasti ZOP.

Do systému vz#élavani policisti je zahrnuta takélalSi profesni piprava policist
ve vykonu sluzby, v mistpracovniho ziszeni, kterd probiha niegirZitt po celou dobu délky
sluzby u ER. V této oblasti je kladentdaz na rizikové faktory v préaci policist zejména

na komunikani dovednosti, zvySovani pravnih@demi, zvySovani psychické odolnosti
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a zkvalitiovani dovednosti v pouzivani donucovacich peosfi a sluzebni zbran Kazdy
policista v gimém vykonu sluzby v jibéhu vycvikového roku ma absolvovat sluzebni
piipravu v rozsahu minimanl120 hodin a proxrky ze stelecké pipravy, kondéni pripravy

a z fripravy k pouzivani donucovacich pri@sti.

Do systému dalSiho vdvani jsou taktéz zahrnuty tzvspecializa&ni a inovatni
kurzy*“. Tyto kurzy jsou realizovany SPS a VPS dle pox#dapraxe, maji iznou délku
konani a jsou organizovany jiz pouze pro cile@st policist dle konkrétnich paeb
jednotlivych slozek i funkci u ®R. Pro dany vykon funkce jsou povinné a zalamané
zkouskou a fedanim certifikatu o spémi podminek kurzu s hodnocenim vykonu. Nppd,

Ze policista zkousku nevykona, certifikat mu neatilen.

Pri vy¢tu policejnich Skol bychom neti zapomenout naPolicejni akademii CR
(PA CR), ktera je dle zakona o vysokych Skolagizena jako policejni vysokéa $kola slouzici
k dosaZeni stugnvzdilani ve studijnim programu ,Bez§mostré pravni studie” v zakladnim
bakal&ském programu a dale navazujicim magisterském aodoidském studiu. Ret
studujicich ve vSech akreditovanych programechcge 2 300 studefit | kdyZz PACR je
vysokou Skolou otexenou i véejnosti, vice nez 1 700 studénvori praw policisté.

Od Skolniho roku 2007/2008 je moZnost da@pinsi vy§Siho odborného vzdani
v sidlech SPS, tj. Praze, Holedpwardubicich i Jihlay Toto studium je prov&mé
kombinovanou formou, ipgemz standardni délka studia feroky. Na zaklad vyhodnoceni
odbornosti policisty a po jehagrzkouseni je mozné délku studia zkrétit na dva.rSkydium
je ukorteno absolutoriem z odbornych beagpestré-pravnich pedmeta, z ciziho jazyka
a z obhajoby absolventské prace.

Vzdglavani policist je zarové s innosti ZSP dopléno o tzv.sluzebni zkousk§®,
ktera se tyka viech policisslouzicich u BR mért nez 3 roky, tj. majici sluzebni péma
dobu utitou. Sluzebni zkouska musi byt vykonana v obdoézirB0 -35 misicem po prvnim
prijeti do sluzebniho po#nu. ZkouSka zahrnuje vSeobecnou a speciésf. Obecn&ést je
pro vSechny fislusniky bezp&ostnich sbdrtotoZznagast specialni je zavisla na konkrétnim
zarazeni policisty. Sluzebni zkousSkou by seélondosdhnout dalSiho odborného i moralniho
zkvalitréni vykonu sluzby ve vSech bezp®stnich sborech.

Nyni bych si dovolila nastinitdkteré problémy se vzthvanim u ER. Systém ZOP
je novy, realizovany v praxi od 1. 5. 2008, proyohmdnoceni ode mne nebylo korektni.

0 Narizeni viady¢. 506/2004, kterym se stanovitgob gipravy na sluzebni zkousku, obsah sluZebni zkouskypribéh, hodnoceni a
ukorgeni, ze dne 1. 9. 2004; Zavazny pokyn policejnitezidentas.188/2008, kterym se provadiktera ustanoveni zakorta361/2003
Sb., o sluzebnim pa¥ru piislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjSich Fedpid. ze dne 17. 12. 2008; § 12 zaka@n861/2003
Sb., o sluzebnim pa¥ru prislusniki bezpénostnich sbdr, ze dne 23. 9. 2003.
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N¢které problémy vSak vidim i v dalSim évani policist po vykonani ZOP.
ZSP utité dalsi vzdlavani poving predpoklada u vSech policistJak jiz nyni praxe ukazuje,
problémy vidim ve dvou dimenzich. Jednak jsou tpakétni problémy u ¢kterych drulid
specializanich kurzi, kdy poptavka zakladnich utwarnékolikrat prevySuje nabidku
resortniho Skolstvi. A jednak je problé&esit i z jiného pohledu, a to jak jsou zakladniaifiyv
schopny plnit stanovené ukoly v sagnosti nastavenych gatnich stavech, pokud déchto
pocetnich stait jsou jednak zahrnuty neobsazené tabulky a jedabklky, na kterych
policisté studuji ZOP. Tedy z hlediskasoveého pro uatvar velmi zgujici obdobi. Pokud
maji zakladni Gtvary k tomu jeStdale plnit pozadavky dalSiho povinného &lasani

policisti, nastava velky problém se zabemyEm sluzeb uwthto Gtvadh.

5.4 Dil¢i zawr

| kdyz ZSP pinasi policistm celoufadu omezeni, které vyplyvaji z charakteru prace
policisty a nastaveny systém oélfovani, kariérnihotstu i vzdlavani neni zcela bezchybny,
troufnu si konstatovat, Ze obecnsou tyto systémy efektivni, systémové a dostate
flexibilni.

Policisté jsou za svou praci odiovani gimérene k nar@nosti, riziku, kvalig
a zejmeéna saasnym moznostem spdleosti.

Systém kariérnihoistu v ZSP je nastaven tak, aby kazdy policistil jak velké na
n¢j budou kladeny poZzadavky a sam si moHditujaky a jak rychly bude jeho dalSi kariérni
postup, kolikéasu a energie chcénovat dalSimu vztlavani a doplovani si odbornosti.

Systéem vzdlavani a vycviku Ize hodnotit jako komplexni, ktggna z&atku kariéry
kazdého policisty poskytuje odborné ¥lhi ve forng zakladni odbornéifpravy. V dalSim
obdobi je tento systém schopen zajistit formou igifizacnich i inova&nich kurzi doplréni si
zavaznych odbornych pozaddvgotrebnych pro dalsi kariérnéist, Wetn® moznosti zvyseni
si vysokoskolského vzthni na Policejni akademitR a vy3siho odborného wdéni na
jednotlivych SPS a VPS.
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6. PRACOVNIi SPOKOJENOST A NESPOKOJENOST A JEJI
DUSLEDKY

Narainost sluZzebnéinnosti klade vysoké naroky zejména na duSevnétvymlicisti.
Neustéle rostouci pozadavky na intenzitu, pracovadazeni a vSestrannou zatizenost se
neustale zvySuji. Neni proto mozné zejméiiavedeni lidi a widici ¢innosti vibec se
orientovat pouze na vyslednashnosti policisti, ale na to, jak jsou ve sluZlspokojenici
nikoliv, jak svou praci vnimaiji, jak ji cit@vprozivaji v podminkach tohéi onoho pracovist
a sluzebniho zazeni. Disledek pracovni spokojenosti nebo nespokojengstideninkami
vykonu sluzby vyraz& ovliviuje pracovni nasazeni polidistposiluje jejich rozhodnuti
dlouhodolg setrvat ve sluzebnim panu, nebo jej ukoéit i ochotuci nechu’ se podizovat
vSem pozadawvkn, které jsou nakladeny. Odhalovanitgdledii pracovni nespokojenosti
a posilovani spokojenosti policistve vykonu sluzby i mimo ni je jednim z vyznamnych
prostedki snizovani nezadouciho Ubytku a fluktuace pracavnik

Je teba si ugdomit, Ze prace policidtje tak naréna a jejich pracovnéinnost tak

obsahla, Ze neni mozno v této praci popsatiwahit veSkeré faktory, které ji oviwji.

Mriviw s

6.1 Dobry sluzebni pgfijem

Co je dobry sluzebni fjem je otazkou. $im je spokojeny jeden, nemusi byt
spokojeny druhy. JelikoZ jsem systém @dovani jiz zmiovala, nyni se za#im spiSe na
zhodnoceni ficin spokojenosti a nespokojenosti.

Spokojenost se sluZzebniniijmem je zdrojem pozitivni motivace pro vykon slyzb
prispiva ke stabilizaci pracovnich tym upevréni spoléenské prestize prace a pozice
policisty ve spolénosti. Je rovéZ zdrojem omezujicim pracovni fluktuaci a migrackzn
jednotlivymi policejnimi slozkami. Odviji se odjni UspsSnost pijimani zejména vysoce
kvalifikovanych pracovnik.

Obecre nespokojenost v této oblasti vladne zejména s dgilarovaného platu
u vykonnych policidl. Jen ten totiz znamena pro policistu jisty minimahruby gijem.
| kdyZ v naprosté &Sin¢ piipadi je jejich plat navySovan o pohyblivé slozky pldhag:.
odnmena, osobni ohodnoceni), jéelba pipustit, Ze toto je zavislé od vyseigelenych

mzdovych prosedki a ne vzdy se takége spravedlig.
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Naopak spokojenost policistjie zejména v rovi jistoty a pravidelnosti ijjmu.

Taktéz zfisob vyplaceni sluZzebnihoripnu bezhotovostnim Zigobem je vniman velmi

kladre.

6.2 Zameéstnanecké vyhody

Moderni pojetitizeni lidskych zdrdj nevnima, jak jiz bylde¢eno, odngnovani pouze

jako stanoveni finaimi odneny za odvedenou praci, alectiuje do jeho Uhrnu i nep&mni

odmeny a zamdstnanecké vyhody.

Myslim, Ze systém za#stnaneckych vyhod ma(iR dolie propracovany a ma svym

zanmgstnan@am co nabidnout.

>

Po gijeti do sluzebniho po#énu mize sluzebni funkciortds persondlni pravomoci
poskytnout policistovi az pod dobu 5 let zdarmatabdni, za pedpokladu, Ze jeho
misto sluzebnihotsobist je odliSné od mista trvalého pobytu.

Spokojenost je zcela jisse zakladni vyrrou dovolené, ktera je nadstandardiira

6 tydni dovolené v kalendaim roce.

Z&kladni doba sluzby policisty je 37,5 hodiny tydnoZz mizeme také povaZovat za
jeden z klad prace u PR.

Dale je mozné policigéin, ktei studuji nebo secastni vykrovéhotizeni, poskytnout
razrné dlouhé studijni volno s narokem na sluzebfijem a pokud je to v zajmu
sluzby, tak uhradit cestovni vydaje.

Pt vyslani na sluzebni cestu nebo studijni pobyt polcista narok na proplaceni
jizdnich vydaj za cesty k navdt¢ ¢lena rodiny do jeho mista trvalého pobytu a za
podminek, které stanovi sluZzebni funkcigrdéle ma narok na stravné, pokud nebylo
MOZno zajistit stravovani v ramci resortnihdizeni.

Spokojenost panuje i v oblasti stravovani, kdywstvani je zajiSovano gedevsim
smluvre v podnikovych jidelnach a restauracich nebo pedsictvim stravovacich
poukézek &ast néklad na stravovani hradi(iR.

Vymezenému okruhu policist jejichz sluzebni po#r trval alespé 15 let,
se poskytuje k upe¥ni jejich zdravi ozdravny pobyt v délce 14 kalamdéh dri.

Ve svém volnémiase mohou policisté vyuzivat celdadu resortnich sportovnich
zaizeni.

Z fondu kulturnich a socialnich geb mohowerpat pgispsvky na rekreaci, kulturni,

spole&enské a sportovni akce.
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» DalSi pomoci pro za#stnance je jednorazova socialni vypomoc @cka pro
pieklenuti tizivé finadni situace.

> Policisté, jejichz sluzebni pamtrval alespa 6 let, jsou zabezgeni tzv. odchodnym.
Zakladni vyméra odchodnéhaiini 1 mesicni sluzebni fHjem a za kazdy dalSi
ukorgeny rok sluzebniho potru se zvySuje o jednuetinu tohoto fijmu. Nejvyssi
vyméra odchodnéhgini Sestinasobek &sicniho sluzebnihoigmu.

» Vyznamnou vyhodou je poskytovani vysluhoveéltsgvku po ukorteni sluzebniho
poneru byvalému pislusnikovi, jehoz délka sluzebniho pmnbyla minimalg 15 let
a jeho sluzebni po#n neskogil propustnim podle § 42 odst. 1 ZSP. Stanoveni
vymery vysluhového fispsvku uvadim v piloze&. 15%

Za zvazeni by naopak stalozsSireni moznosti socialni podpory policise zejména
zavazku wei PCR po dobu splacenitjtky. Zakon o sluZebnim pafru sice rozuje péi
0 policisty povinnosti bezgaostniho sboru zajistit ubytovani policispii vykonu sluzby
Vv jiném mis¢, nez je misto jejich trvalého pobytu a dokoncen@td moznost ubytovani
spolg&né scélenem jeho rodiny, ale dlouhodobou bytovou situaodiny to néesi.
K zamysleni je i zavedeni podobného institutu jekangsiéni piispivek na bydleni vojak
z povolani.

6.3 Materialni a technické zabezpéeni

Pro kvalitni vykon sluzby nestamit jen dobe vycviceného policistu, ale je peta
disponovat i kvalitnim materidlnim a technickym eap&enim. N&zory policist na
spokojenosti nespokojenost v této oblasti se diametrditi.

Na jedné stranse v ramci projektu P 1000 buduji a modernizujupsi prostory pro
verejnost — tzv. recepce, na druhé straelmi casto vidime zastaralé vybaveni kantigla
Spatné klimatické podminky, nevhodné a nevyhovyjicistory pro vykon sluzby, malou
vybavenost policist vypotetni technikou a internetovyniipojenim.

V zawru roku 2008 se korte¢ policisté d@kali i modernich a vykonnych sluzebnich
dopravnich prosedki. Vramci RER kazdému vykonnému CGtvaru (Gtvary i@dkové
a dopravni policie) byliidélen minimalrg 1 novy automobil ve sluzebnim provedeni. Nadale
v3ak policisty trapi nedost&tee gidélovani limita na pohonné hmoty.

%1 viz piilohad. 14
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VyrazrgjSi nespokojenost jsem nezaznamenala ani v &ijiStaturalnich narak
které jsou také ifmo zakotveny v ZSP. Podle zakona ni&slpsSnik bezp@ostniho sboru
narok na bezplatnou sluzebni vystroj a d&pl ke sluzebni vystroji. Nayv sice zakon
negipousti vyplaceni peizni nadhrady za neodebrané &matky stejnokroje po skoeni
sluZzebniho powru, ale toto omezeni policisté nijak negativievnimaji. Naopak dostétea
vySe naturalniho konta jim umidje dle poteby dokoupit jednotlivé vystrojové stasti.
V¢étSi pozornosti by vSak zasluhovala rychlejSi in@vpaolicejnich uniforem, které 1épe chrani
policisty pred nepiznivymi powtrnostnimi podminkami.

| pres utité pretrvavajici nedostatky lze vSaci, Ze i v oblasti materidlniho
a technického zabezfEni se oproti fedchozim latm udctlal velky krok kugedu.

6.4 Legislativni podminky

Spokojenost s legislativnimi podminkami poligigiro vykon sluzby vnimam pouze
ojedirgle. Nejde jen o Zakon o sluzebnim pomn ¢i Zakon o policii, ale o cely soubor
pravnich norem a miizeni. Pravnich norem, kterymi se policistayykonu sluzby musfidit
je prilis mnoho. Nejsou ani vyjimky, kdy $ednotlivé normy odporuji nebo vykladi je
vice Dusledkem je i skutaost, Ze policisté tyto normy obchazédene je poruSuji nebo
nékteré ani neznaji. Zde ie pouze pomoci sniZzeni do internich n&ézeni a pedpidi,
minimalizace jejich zén a sjednoceni postii@ pokyri k feSeni stejného problému.

DalSi oblasti, kde nevladne spokojenost ze straolcigti je nedokonalost ¢i
neuplnost pravnich norem Zde grevlada pocit, Ze zakony jsou schvalovany ,horkdil',ni
bez dikladné znalosti problematikyiiRlad mohu uvést jiz ve ziwvaném 8§ 54 ZSP, podle
néhoz lIze pisludnikovi v dlezitém zamu sluzby nalit vykon sluzby pestas nejvySe
v rozsahu 150 hodin v kalentim roce, po nezbytnou dobu veie@ém zamu nebo po
dobu krizového stavu Ize vSakifdit prislusnikovi sluzbu f@stas i nad rozsah stanovenych
150 hodin. Jelikoz ukolem policie je beZpest oltani, pak zjednoduSerieceno veskera jeji
¢innost je ve viejném zajmu a krotnvykonu sluzby za sluzebni pohotovost nad zakladni
fond sluzby, neni veSkerdgxiasova prace do 150 hodin honorovana.

Nejvice zatZzovym faktorem je vSakadbyteéna administrativa, ktera je vyZadovana
ze strany nadizenych sloZzek a vnimana negatiak vykonnymi policisty, tak vedoucimi
pracovniky.

Velkou kritiku ze strany policigt vnimam také na polpravni ochrany policisti.

V naSem sté#tje dle Ustavnich zakdruplatiovana presumpce neviny do rozhodnuti soudniho
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organu. V ramci R sta&i pouze podeeni ze spachani trestnétiou a sluzebni funkciotia
s personalni pravomoci musi konat —casgji je policista zpro&n vykonu sluzby do
rozhodnuti soudu nebo jsoufipady, kdy je ze sluzebniho pérma propustn, aniz by o vig
a trestu rozhodl soudni organ. Dle statistiky Migistva spravedinosti bylo v roce 2008
trestré stihano 253 policidta odsouzeno ,pouze” 86 polidist

O dokonalém stavu také néaeme mluvit na poli korupce a depolitizace poligidy
se jednotlivé strany snaziCR vtahovat do svych politickych sgoa praktik. Nap podle
indexu vnimani korupce CPI (Corruption Perceptiodek), kterou provedla renomovana
agentura Transparency International v roce 2008nsstilaCR ze 180 zemi aZ na 45. ndjst
a v rdmci 27 zemi Evropské unie na 1i8¢qe.

6.5 Pomoc v mimaradnych situacich

V ramci své pracovnéinnosti se policisté velméasto dostavaji do mini@dnych
situaci, které mohou vyvolavatresové situace jez se nevyhybaji Zzadnému policistovi.
Pouze vroce 2008 zaznamenala ivitkontrola PPCR vice neZz 4 800 mintédnych
udalosti v ramci GtvarPCR.

Dusledky takové stresové situace mohou ligne. Od snizeni pracovniho vykonu,
pies kratkodobé wazeni policisty ze sluzby az po jeho Uplnou rsppilost k vykonu
sluzby a nasledné uk&eni sluzebniho po#nu.

Proto je ze strany policist velmi kladre vnimana ¢innost JPosttraumatickeé
intervenéni pé&e”, ktera poskytuje anonymni telefonické i osobnizbly policistm a jejich
rodinnym gislusnikim negetrzit 24 hodin den& Poskytuje pomoc policisin, ktei se
jednak dostanou do stresové situace z titulu swz@mgEstnani (nap pouziti stelné zbras,
nadnernd pracovni z&¥, problémy na pracovisti, smrt kolegy, sebevrazolagy) a jednak
poskytuje pomoc i id osobnich a rodinnych problémech policisty a rogch @islusniki
(nap. amrti v rodig, nemoc policistyi partnera, finaéni problémy, ztrata zagstnani).

Osobr si myslim, Ze tzv. psychologicky trénink se z#&@mim zejména na prevenci
negativnich dopad pracovniho stresu a@yndromu vyhofeni by mel byt zahrnut do
pravidelného vycviku policisty tak, abychom dokazal nejvice eliminovat posttraumatické

stresoveé poruchy a dalSi patologické jevy.
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6.6 Uznani vaejnosti

PrestoZze nikdo nepochybuje, Ze prace policigt narénou a prosgsnou sluzbou
vefejnosti, uznani ze stranyiegnosti je velmi mala. Stane-li se prace policiedtm zajmu
verejnosti, pak jsou to spiSe negativni informace, &elfe jednotlivec. Ta poctiva policejni
prace, ta prace, kdy policista @movi pomaha, ta sthvaci prostedky WtSinou zajima
pramalo.

Ze strany viejnosti je velmicasto prace policisty chapana jako zédkonem dana
povinnost, za kterou je did placen z dani kazdéhodalma. Anocast&né musim souhlasit.
Ob¢an praci policie pdebuje, je sotasti jeho Zivota, ale policista pebuje také pro svou
praci citit zajem, podporu, respekfivdru a uznani v@jnosti jako dkaz jeho prosgsnosti
pro spolénost. Vzdy zajem a uznani prace jsouleZitym motiv&nim cinitelem, ktery
ovliviuje a pozitivé motivuje pracovni vykon k pozadovanému cili. Na druhou stranu
dlouhodolé stagnujici dvéra v policii ze strany Jejnosti prokazana v fizkumech
verejného migni také nuti k zamysleni.

K ur¢itému zlepSeni by snad mohlo dojit kvaljii prezentaci policie ve ignosti

a WtSi podporou ze strany médii, ktera b§lanmit zajem na objektivnim informovani.

6.7 Dil&i zawr

V ramci KR jsou policisté ovliviovani celoutadou faktod, které ovliiuji jejich
pracovni spokojenost nebo nespokojenost. Jednacsty soubor socialnich, organérach,
ekonomickych, materiatnatechnickych faktak, které maji vliv na pracovni vykortiplusniki
policie a zasadnim #gobem ovliviuji vysledky jejich prace a v kotieém disledku i to, jak

verejnost je spokojené nespokojena s praci policie.
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ZAVER

V moderni a prosperujici organizaci je vzdy t&ditéjSim c¢lankem nejen
kvalifikovany a vykonny zawstnanec, ale i spokojeny &my zangstnanec. Jen tehdy se
muze stat organizace moderni, vykonnou, perspekavkonkurenceschopnou. Tohoto cile
muze byt dosazeno prov&um kvalitniho personalnihfizeni, které vSak musi byt chapano
jako komplexniizeni lidskych zdrd.

StZejnimi cinnostmi v persondlnintizeni je persondlni planovani, zégfgani
ziskavani a vylr kvalitnich pracovnik, jejich rozmigovani a pemig’ovani, nastaveni
acinného a motivujiciho systému odhovani a zaji¥ni co nejkomplet#si p&e
o pracovniky.

Cilem této bakai&ké prace bylo nastinit personélni politiku ukrolicie Ceské
republiky se zawgienim na popis, analyzu a zhodnoceni kvality nabeyb¢rovéhoitizeni
a prijimani uchazeél do sluzebniho po#nu prisludniki PolicieCR a s tim Gzce souvisejicich
aspekd. To vSe v kontextu porovnani s teoretickymi pokpat

Bylo konstatovano, Ze Policie Ceské republiky pati k nejvétsim
a nejvyznamrgjsim firmam v Ceské republice a jejimejdrazsim a nejcen®jsim zdrojem
jsou jeji prislusnici, tj.policisté.

V oblasti personalniho planovani nejsou velké otkghynezi teorii a praxi. Oproti
civilni sfée jsou v3ak pgetni stavy vramci @R dany bezpmostni situaci R, ktera
ovliviiuje i rozlozZeni a strukturu pracovnich sil v ragecinotlivych regioi.

Narosnost sluzby u €R ovliviiuje nejen ¥kovou a vzdlanostni strukturu, ale
i strukturu z pohledu pohlavi. Obeclzefici, Ze v porovnani s civilni sférouynit¥ policie
pracuji pracovnici s vySSim vzdlanim a nizSim wkovym priamérem a z pohledu pohlavi
pirevladaji muzi, i kdyZz patet Zen rok od roku mirné stoupa

Ziskavani pracovnikdotad policie je velmi narmé. Oproti ziskavani vélané civilni
sf&e ma ziskavani pracoviiiku FCR fadu specifik, které zejména vyplyvaji z nérosti
vykonu sluzby a také narakladenych spolaosti na profil policisty. Jednou ze specifik je,
Ze ziskavani pracovnikdo zakladnich funkci se¢@ témei vyhradré z vrgjSich zdroj,
naopak do vysSich funkci #dicich funkci téems vyhradré ze zdrofi vnittnich. DalSi
vyraznou zminou jsou zvysené naroky na uch&z& ramci tzv. fijimacihofizeni.

Celkové nastaverprijimaciho ¥izenima zabezpst objektivni hodnoceni uchazée

z hlediska jak jeho osobnostnich kvalit, tak z hkd jeho fyzického i zdravotniho stavu.
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Ackoliv v rdmci FCR neustéle chybi nemaly @&t policisti, systém nastaveni hodnotovych
kritérii by nengl byt v Zadném fipadt snizovan, spiSe naopak.

Kli¢ovym Ukolem piijimaciho fizeni je p¥ijeti kvalitniho uchazefe, po gijeti do
sluzebniho posru je stej dilezitym Ukolem vytvorit mu vSak takové podminky pro
sluzbu, které jej budou dlouhodol# motivovat.

ZvysSené naroky na uchaze generéni obneéna a odchody zkuSenych polidist
v produktivnim ¥ku, maji vdak za nasledek, ze v ram€iRPjsou vyrazné peetni podstavy.
Proto jsou stale vice vyuZzivany policii tzv. nab@roakce, které maji zajistit dostatek
uchazeu o ijeti do sluzebniho po#nu. Z mého pohledu jsou vSak malo efektivni, osadin
myslim, Ze by policie #la od tchto nakladnych akci ustoupit a spiSe se&@ma otazku,
jak zamezit odlivu kvalitnich a zkuSenych poligishekteti z nich odchazi od policie prav
proto, Ze jim nema policie jiz co nabidnout.

| presto si troufnu konstatovat, hastaveny systém odmriiovani, kariérniho rastu
i vzdélavani, & ne zcela bezchybnje efektivni, systémovy a dostaié flexibilni.

V¢étSina policist je za svou praci od&ovana pimerend k nara@nosti, riziku, kvalig
a zejmeéna saasnym moznostem spdleosti.

Systém kariérnihoistu je nastaven tak, aby kazdy policistad, jak velké na §
budou kladeny pozadavky, a sam si molditujaky a jak rychly bude jeho dalsi kariérni
postup, kolikéasu a energie chcénovat dalSimu vztlavani a doplovani si odbornosti.

Taktéz systém vzdavani a vycviku, v porovnani s teorii ¢zmou civilni sférou, Ize
hodnotit jako komplexni, vyvazeny a soustavny. Mo vSak splany nekteré podminky.
Jednou znich je, Ze vé&dvani bude pibézné, tak aby nedochazelo ke kapacitnim
problémim v jednotlivych policejnich Skolach. Dalsi podmangpa@iva v tom, Ze zakladni
Utvary nebudou mit vyrazsi pasetni podstavy.

Zcela v souladu s teoretickymi poznatky je v rafCR propracovan dde i systém
zanmestnaneckych vyhod. Pracovni spokojenost a nespoésjgolicisti je vSak ovliviovana
celym souborem socidlnich, organia&ch, ekonomickych, materidriechnickych faktat,
které maji vliv na jejich pracovni vykon a zasadrdpiisobem ovliviuji vysledky jejich
prace. Jednim zitezitych faktofi je zdjem a uznani véejnosti. A zde si opt dovolim
konstatovat, Ze ne vzdy uznaniiej@osti koresponduje s poctivou praci naprosteiny
policisti. A¢ vykon sluzby je velmi natmy, policisté¢asto nasazuji své zivoty a zdravi,
uznani véejnosti je mensi, nez by si samotni policist@ipMyslim si vSak, Ze nemaly podil
na tomto hodnoceni ma stat a jeho vykonna moc.ewiiviznych politickych rozhodnuti pak

musi policist&elit vytkdm ze strany wejnosti, které oni vSak ovlivnit nemohou.
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RESUME

Cilem této bakai&ké prace bylo nastinit personélni politiku ukrolicie Ceské
republiky se zagtenim na popis, analyzu a zhodnoceni kvality nabeyb¢rovéhoiizeni
a prijimani uchazeél do sluzebniho podnu prisludniki PolicieCR a s tim Gzce souvisejicich
aspekii. To vSe v kontextu porovnani s teoretickymi pokpat

Pii pInéni cile jsem si rozdila praci do 6 kapitol. Velmi dlezité bylo zpracovani
prvni kapitoly, ktera vychazela ze studia cély odborné literatury k danému tématu.
Hlavni pozornost byla énovana vybranym personalniginnostem. Tato kapitola byla
odrazovym nistkem pro mozné zpracovani dalSich kapitol.

Nasledujici kapitoly jsou zatteny na PoliciiCR a vZdy je srovnavam s kapitolou
prvni, tj. srovnavam s teoretickou rovinou.

Cilem druhé kapitoly bylo seznameni se s postavegiemnim a ¢innosti 'R,
piicemz zn&na pozornost bylasmovana Krajskémieditelstvi policie Jihomoravského kraje.

Ve fteti kapitole byl kladenidaz na planovani a strukturu lidskych zdrejramci
PolicieCR a KR.

DalSi ¢ast pojednavala o mechanismu vyhledavanigényla @Fijimani uchazéi do
sluzebniho po®ru prisludnika Polici€R a z pohledu této prace byiasti stzejni.

Kapitolou patou jsem c#ia zhodnotit jaké vyhody i nevyhodyekaji uchazée
o prijeti k Policii CR ve sluzebnim po#nu a zda ma policie novym i stavajicim poliaist
co nabidnout.

Zpracovani posledni kapitoly Uzce souviselo s kémit predchazejici, fcemz
zékladem bylo zji#ni a zpracovani faktdr které ovliauji pracovni spokojenost nebo
nespokojenost u policist
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ANOTACE

Tématem této bakafigké prace je vy pracovnik k Policii Ceské republiky.
V ramci PolicieCeské republiky se osobnvénuiji personalistice jiz 6 let. Hlavni pozornost
proto wnuji jednotlivym persondlnim aktivitdm, tj. persémiénu planovani, ndboru a vitu
zanestnand, vzdlavani zanistnand, odmeénovani a pé& o zangstnance.

Cilem je analyza personalnich aktivit, jejich popés srovnani praktického

a teoretickéhdizeni lidskych zdrdi.

Kli éova slova

Rizeni lidskych zdrdj, PolicieCR, personalni planovani, nabor a #ykanestnand,

odmenovani, pée o zamistnance, pracovni spokojenost a nespokojenost.

ANNOTATION

The topic of thesis is personnel recruitment of yges by Police of the Czech
Republic. | work for Police of the Czech Repalas a personnel clerk for six years. The
main attention is paid to particular personnel \éibéis. It concerns personnel planning,
selection and recruitment of employees, educatatary payment system and employees
care.

The objective lies in analysing personnel actigititheir description and comparison

of practical and theoretical human resource managém

Keywords

Human ressource management, Police of the CzeclhibReppersonnel planning,
selection and recruitment of employees, salary paygnsystém, employees care, working

satisfaction and dissatisfaction.
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Ptilohac. 1

Schéma organizace #izeni PolicieCeské republiky

POLICEJNI PREZIDENT

nameéstek naméstek naméstek e L ; .
policejniho prezidenta —  policejniho prezidenta — policejniho prezidenta —1  kancelaf policejniho reditelstvi pro fizeni
pro SKPV pro vngjsi sluzbu pro ekonomiku prezidenta lidskych zdrojt
kancelaf nameéstka kancelar naméstka odbor odbor odbor strategického
policejniho prezidenta <4 policejniho prezidenta — specializovanych — specializovanych personalniho fizeni
pro SKPV pro vnéjsi sluzbu ¢innosti ginnosti

urad sluzby kriminalni
policie a vySetfovani

centrala informatiky a
analytickych procest
SKPV

feditelstvi sluzby pro
zbrané a bezpe¢nostni
material

finanéni odbor |

T

sekretariat policejniho
prezidenta

odbor personalniho
fizeni a odménovani

odbor spravy majetku |

feditelstvi sluzby
poradkové policie

odbor verejnych
zakazek

oddéleni strategického
planovani a fizeni
kvality

odbor vzdélavani

feditelstvi sluzby
dopravni policie

sprava logistického
zabezpeceni

oddéleni krizového
fizeni

operacni odbor

bezpec€nostni oddéleni

oddéleni spravy a
kontroly osobnich
adaja

analyticko legislativni
odbor

odbor mezinarodnich
vztahd

preventivné informacni
odbor

odbor ostrahy objektl
a specialnich preprav

Hudba Hradni straze a
Policie Ceské republiky

| odbor vnitfni kontroly |‘

kancelar projektd a
evropskych fondl

Utvar pro odhalovani
organizovaného
zlo€inu SKPV

Utvar pro ochranu
Gstavnich Cinitelt
ochranné sluzby

Utvar odhalovani

korupce a finanéni
kriminalitv SKP\/

Narodni protidrogova
centrala

Utvar pro ochranu
prezidenta Ceské
republiky ochranné
sluzby

Utvar zvlastnich

Sluzba cizinecké
policie

atvary Policie  Ceské republiky

s celostatni p tsobnosti

Vysvétlivka:

¢innosti SKPV

Letecka sluzba policie a vy3etfovani

| SKPV = sluzba kriminalni

Utvar specialnich
ginnosti SKPV

[T

Pyrotechnicka sluzba |

Urad dokumentace a
vySetfovani zlo¢int
komiiniamii SKPV/

Kriminalisticky Ustav
Praha

Utvar rychlého
nasazeni

Krajska Feditelstvi
L] Policie CR
L

[ Obvodni a méstska
Pramen — viastni zpracovani autora dle rozkazé. RP4/2008 L | feditelsvi Policie CR
ze dne 30. 12. 2008, kterym se vydava orga&nizad PPCR. I
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Prilohac. 5

Planované a skuténé paity v ramci
Krajského reditelstvi policie Jihomoravského kraje
2006 - 2009

KR policie JmK 1.1.2006 1.1.2007 1.1.2008 1.1.200

Rozdil 241 197 549 450

7000 6346

OPlan
O Skute&nost
ORozdil

2006 2007 2008 2009

Pramen - vlastni zpracovani autora dle dat ziskanych z informagénich systémd KR (EKIS)



Prilohac. 6

Vékova struktura v ramci PCR a KR policie JmK

Porovnani wkové struktury v ramci PCR a KR vyjadiené v %

1.1.08 KR % 1.1.08 PCR % 1.1.09 KR % 1.1.09 PGR %

40-49 Jet 1052 9049 1153 8466

KR 08 PCR 08 KR 09 PCR 09

| Es0avice [0140-49 let [30-39 let Hdo29let |

DetailnéjSi porovnani vékove struktury v ramci KR
Datum/V8k | 19-25 | 26-29 | 30-35 | 36-39 | 40-45 | 46-49 | 50-55 | 56-65 | Celkem

k 1.1.2009

1400+

1200+

1000+

800

600+

400

200+

0,
19-25 26-29 30-35 36-39 40-45 46-49 50-55 56-65

Ok 1.1.2007 Ok 1.1.2008 Ok 1.1.2009

Pramen - vlastni zpracovani autora dle dat ziskanych z informag&nich systémd PCR (EKIS)



Prilohac. 7

Struktura dle pohlavi v rdmci PCR a KR policie JmK

Porovnani struktury dle pohlavi v ramci RCR a KR vyjadiené v %

1.1.08 KR |1.1.08 KR %| 1.1.08PCR |1.1.08PCR%| 1.1.09 KR [1.1.09 KR %| 1.1.09 PCR | 1.1.09 PCR %
Muzi 4691 88,3 36511 86,4 5148 87,3 36230 85,6
Celkem 5315 100,0 42256 100,0 5896 100,0 42325 100,0

1.1.08 KR %

1.1.08 PCR %

1.1.09 KR %

\ OMuzi

O Zeny ‘

1.1.09 PCR %

Detail®j$i porovnani struktury dle pohlavi v ramci KR

1.1.07 KR

1.1.07 KR %

1.1.08 KR

1.1.08 KR %

1.1.09 KR

1.1.09 KR %

Muzi

Celkem

4667

5194

89,9

100,0

4691

5315

88,3

100,0

5148

5896

87,3

100,0

6000+

5000+

4000+

3000+

2000+

1000+

466

1.1.07 KR

1.1.08 KR

OMuzi

@ Zeny

1.1.09 KR

Pramen - vlastni zpracovani autora dle dat ziskamynformanich systéra PCR (EKIS)




Priloha ¢. 8

Vzdélanostni struktura v ramci PCR a KR policie JmK

Porovnani vzalanostni struktury v ramci PCR a KR v %

1.1.2008 | 1.1.2008 | 1.1.2008 | 1.1.2008 | 1.1.2009 | 1.1.2009 | 1.1.2009 | 1.1.2009
KR KR % PCR PCR % KR KR % PCR PCR %

SSbezmatwrity | 3] 006 93] 022 2] 003 63 015

bakalarské vzd.

5315| 100,00{ 42256| 100,00 5896| 100,00{ 42325| 100,00

W zékladni
vzdélani

B vyuéni list

0SS bez
maturity

E's maturitou

W vyssi
odborné vzd,

O bakalarské
vzd.

B magisterské

vzd.
KR % PCR % KR % PCR %
1.1.2008 1.1.2008 1.1.2009 1.1.2009 '3;’5‘05@

Detailngjsi pohled na vzdlanostni strukturu v rdmci KR k 1.1.2009

4131 B zakladni
vzdélani
45007 B vyuéni list
4000+

0SS bez maturity
3500+

30004 B's maturitou

2500 B vyssi odbomé

vzd.
O bakala fské vzd.

2000+

15004
1000 B magisterské vzd.

500 B doktorské vzd.

Pramen - vlastni zpracovani autora dle dat ziskanych z informagnich systémd PCR (EKIS)



Ptilohac. 9

Rozbor uspésSnosti a neuspsnosti uchazéu o prijeti do
sluzebniho ponéru, s kterymi bylo zahajeno prijimaci rizeni
v roce 2008

ukorgeno z dvodu odvolani ze strany uch&ee
ukonteno ze strany®R pro nesplini fyzické zgisobilosti Y

ukonteno ze strany®R pro nesplini bezihonnosti dle opisu z RT ]
ukonteno ze strany®R pro nespléni beztihonnosti — jinéstod ]

Celkem zahdjeno v roce 2008jipnacichiizeni

l Pocet prijatych uchazecu
1600 1525

O ukondéeno z davodu odvolani ze
1400 strany uchazece

@ ukondeno ze strany PCR pro
nesplnéni psychologického

1200 vySetfeni

O ukongeno ze strany PCR pro
nesplnéni fyzické zpusobilosti

1000

E ukondeno ze strany PCR pro
nesplnéni zdravotni

zpUsobilosti
800-{ 707

B ukondeno ze strany PCR pro
nesplnéni provérky z mista
trvalého bydl.

600 Oukong&eno ze strany PCR pro
nesplnéni bezthonnosti dle
opisu z RT

B ukondeno ze strany PCR pro
nespinéni bezthonnosti dle
vypisu EKR

400

ol 177 O ukondeno ze strany PCR pro

200+ e nesplnéni bezthonnosti — jiné
davody

22 6 8 1 2 B ukondeno ze strany PCR pro
B o == nesplnéni vzdélani

Pramen - vlastni zpracovani autora dle dat ziskamynformanich systéra PCR (EKIS)



Prilohac. 10

DOTAZNIK

pro uchaze ée o pfijeti do sluzebniho pom éru pislusnika Policie Ceské republiky

Pfijmeni, jméno:
(i rodné, pfip. zména)

Titul,véd. hodnost:

Den, mésic a rok Misto: Rodné ¢islo:

narozeni:

Stav: (datum snatku, registrovaného partnerstvi, rozvodu ¢i Statni pfislusSnost:
ovdoveéni)

Trvaly pobyt:

Voj.zakl. (ndhradni) nebo civilni sluzba: (od-do)

DalSi sluzba v ozbroj. silach a
sborech: (utvar, funkce, od — do)

Zakladni

Stfedni - bez maturity
(vSeobecné ¢i odborné)

Uplné stfedni s maturitou
(vSeobecné ¢&i odborné)

VyS§Si odborné

Skolni vzdélani: od-do

VS bakalafské

(nazev a misto Skoly, obor, specializace

VS magisterské

VS jiné

Jina kvalifikace:

Jazykové znalosti:

Ridigsky prikaz skupiny:

aktivné, pasivné:

V pfipadé, Ze jste byl(a) odsouzen(a) pro tr. ¢in, nebo sankcionovan(a) za pfestupek i
jiny spravni delikt, uvedte kdy, kym, z jakych dlvoda a s jakym vysledkem:

V pFipadé, ?e jste 7adal(a) jiz dfive o pfijeti k Policii Ceské republiky, uvedte kdy a kde:

MV skl.¢. 54




Prilohac. 10

Déti: (i osvojené) Den, mésic, rok narozeni:
jméno a pfijmeni:

Zdravotni pojiStovna:

Chronologicky pfehled praxe: (uvadéjte den, mésic, rok) zapoéteno”
Voj. zakladni, ndhradni, civilni Od do

sluzba:

Matefsk& nebo rodi¢ovska dovolena Od do

pfip. trvala péce o dité:

Organizace druh prace Od do

ProhlaSuji, Ze jsem na otazky v dotazniku pravdivé odpovédél(a) a nic nezatajil(a):

vlastnoruéni podpis




Prilohac. 11

SLUZEBNI sLIB?

»Slibuji na svoucest a sedomi, Ze pi vykonu sluzby budu nestranny a budisiédré
dodrzovat pravni a sluzebnfeglpisy, plnit rozkazy svych né&denych a nikdy nezneuZiji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSudeathtak, abych svym jednanim
neohrozil dobrou passt bezpénostniho sboru. SluZzebni povinnosti budu plréidre
a swdomitt a nebudu vahatipochrargé zajmu Ceské republiky nasadit i vlastni Zivot." u
téchto utvad.

ETICKY KODEX POLICIE CR?

Prislusnici PolicieCeské republiky, domi si svého poslani, sgigajiciho ve sluzé
verejnosti, zaloZzeného na éch respektu k lidskym préwm, vyjaduji nasledujici principy,
jez chtji sdilet a dodrZovat. @c¢hto Gtvad.

1. Cilem policie je
a) pomahat a chranit bezp®st a ptadek ve spolmosti,
b) prosazovat zakonnost,
c) pomahat a chranit prava a svobody osob,
d) preventivi pasobit proti trestné a jiné protiprawinnosti a potirat ji,
e) usilovat o trvalou podporu d@vtru veaejnosti,

f) poskytovat pomoc a sluzby iegnosti.

2. Zakladnimi hodnotami policie je
a) profesionalita,
b) nestrannost,
c) odpovdnost,
d) ohleduplnost,

e) bezuhonnost.

3. Zavazkem policie Wéi spoleinosti je

a) prosazovat zakonyimeérenymi prostedky s maximalni snahou o spolupraci geyrosti,
statnimi a nestatnimi institucemi,

! Pramen - § 17 zakora361/2003 Sb., o sluZebnim pémn prislusniki bezpénostnich sbdr, ze dne 23. 9. 2003.
2 Pramen - Rozkaz policejniho prezidetitd/2009 o profesni eticellR, ze dne 2. 1. 2009.



Prilohac. 11

b) chovat se ibstojne a divéryhodre, jednat se vSemi lidmi slu§n korektre
a s porozurgnim a respektovat jejichidtojnost,

c) uplatiovat rovny a korektni fiistup ke kazdé oséb bez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnosislipSniki mensinovych skupin vSude
tam, kde nedochazi ke'stu se zakony,

d) pri vykonu sluzby jednat tak#nkorektré a vhodr uplatiovat princip volného uvazeni,

e) pouzivat donucovacich prisdki pouze v souladu se zakonem; nikdy nezachéazet
s Zzadnou osobou krytnehumané¢i ponizujicim zgisobem,

f) nést odpovdnost za kazdou osobu, ktera byla omezena P6kské republiky na osobni
svobod,

g) zachovavat nikenlivost o informacich zji8hych @i sluzebnicinnosti,

h) zasadé odmitat jakékoliv korugni jednani, netolerovat tuto protizdkonnginnost
u jinych prislusniki Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhodyichg
prijetim by mohlo dojit k ovliveini vykonu sluzby,

i) z&sadw se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo sffgtem zajn.

4. Zavazkem FisluSnika policie vi¢i ostatnim piislusnikam policie je
a) usilovat o oteenou a partnerskou spolupraci,
b) dbat, aby vztahy byly zalozeny na zakKlagrofesni kolegiality, vzajemné ucty,

respektovani zéasad slusného a korektniho jednakiékeliv formy Sikanovani
a obtZovani ze strany spolupracovaié nadtizenych jsou vyloéeny,

c) netolerovat ani nekryt podeni z trestnéinnosti jinych gislusniki Policie Ceské
republiky a trestnoinnost neprodlef oznamit; stejé tak netolerovat ani jiné jejich
protipravni jednanii jednani, které je vrozporu s Etickym kodexem i@l Ceské
republiky.

5. Osobnim a profesionalnim pistupem pFislusnika policie je
a) nést osobni odpédnost za svoji moralni Uroitea swij profesionalni vykon,

b) chovat se bezuhotve sluzis i mimo ni tak, aby distojns reprezentovali PoliciCeské
republiky svym jednanim, vystupovanim i zéjakem.

Kazdy pislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zakonem
a Etickym kodexem Polici€Ceské republiky, sipkh zaslouZi Uctu, respekt a podporu
spolenosti, jejiz bezp&nost chrani i s nasazenim vlastniho Zivota.



Ptilohac. 12

Dotaznikovy prizkum

V ramci zvySovani kvality fijimacihotizeni k PoliciiCR spra¥ Jihomoravského kraje Brno, Vas zadame
o vyplréni ankety. Udlate to jednoduSe tak, Ze vybranou odfbwakrouzkujete. Anketa je anonymni, za
zodpowzeni otazek gkujeme.

Varianty:
1) mimoradre spokojen(a) 2) velmi spokojen(a) 3) spiSe spokojen(a)4) spiSe nespokojen(a)5) velmi nespokojen(a)

1) Jste spokojen(a) s praci personalisty, personalisgR
V pripade odpovdi 4 a 5 prosim konkretizuijte!
1 2 3 4 5

2) Jste spokojen(a) s informacemi o PolicCR predanymi pti prvnim setkani na informaéni schizce?
V pripadé odpowdi 4 a 5 prosim konkretizujte!
1 2 3 4 5

3) Jste spokojen(a) s pistupem a jednanim obvodnich i policejnich I€k&l a sester?
Pokud ne, ufesrete pracovist a divod, se kterym jste nebyl(a) spokojen(a).
1 2 3 4 5

4) Jste spokojen(a) s pistupem a jednanim lék#&i a sester ve Vojenské nemocnici Brno?
Pokud ne, ufesréte pracovist a divod, se kterym jste nebyl(a) spokojen(a).
1 2 3 4 5

5) Jste spokojen(a) s piibéhem psychotesi?
V pripadé odpovdi 4 a 5 prosim konkretizujte!
1 2 3 4 5

6) Jste spokojen(a) s pithéhem fyzickych testi?
V pripadé odpovdi 4 a 5 prosim konkretizujte!
1 2 3 4 5

7) Jste spokojen(a) s délkou fijimaciho Fizeni?
V pripad odpowdi 4 a 5 prosim konkretizujte!
1 2 3 4 5

8) Jste spokojen(a) s pitbéhem slavnostniho ceremonialu?
V pripadé odpovdi 4 a 5 prosim konkretizujte!
1 2 3 4 5

9) Na kterém Utvaru probihalo VasSe Fijimaci ¥izeni?Zakrouzkujte prosim zkratku:
KR JmK, BK, BM, BO, BV, HO, JI, KM, TR, UH, VY, VS, Z ZN, ZR
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