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ABSTRAKT

Tématem mé bakalaiské prace je analyza hospodaieni neziskové organizace Obchodni
mické situaci v letech 2005 — 2008, poté tyto udaje analyzovat, porovnat a pfipadné dopo-
rucit opatteni, ktera by ptispéla ke zlepseni hospodareni.

Téma jsem si zvolil proto, ze mé zajima hospodafeni neziskovych organizaci (pfedev§im

vvvvv

poznat finan¢ni analyzu u neziskovych organizaci.

Kli¢ova slova:

neziskova organizace, rozvaha, ndklady, vynosy, finan¢ni analyza, uCetnictvi, aktivita, ren-

tabilita, autarkie, likvidita.

ABSTRACT

The topic of my dissertatin work is the analysis of nonprofit organizations Obchodni aka-
demie in Krométiz. The purpose of this work will be to gather as much information as
possible on the economic situation in the years 2005 - 2008, then these data to analyze,
compare and, where appropriate, recommended measures to guarantee, which would con-
tribute to improve management.
The theme | choose because | am interested in the management of non-profit organizations
(especially Obchodni akademie in Kroméfiz) entrusted with funds from the state, and 1

wanted to know more financial analysis for non-profit organizations.
Keywords:

nonprofit organization, balance, costs, revenues, financial analysis, accounting, activity,

profitability, self sufficienci, liquidity.
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za vstiicnost a ochotu pfi poskytovani materiall a informaci.

Motto:
Kdyz postavite ekonomy vedle sebe,
nikdy nedostanete jednozna¢nou odpovéd’

George Bernard Shaw
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UvVOD

Na ¢eském trhu vedle podnikatelskych jednotek, fungujicich na zaklad¢ zisku jako hlavni-
ho motivu, existuji také podnikatelské subjekty, které zabezpecuji rizné produkty bez vy-
tvareni zisku jako hlavniho cile. Tyto subjekty se nazyvaji neziskové organizace. Ztizova-
teli téchto organizaci jsou piedev§im obce a od roku 2001 i kraje. Jsou také nazyvany

»Municipalni firmy*.

Tyto firmy jsou financovany pfedevsim z vefejnych rozpoctl, proto je velmi nutné hospo-
dafit se svéfenymi financemi co nejlépe, aby byla zabezpecena co nejefektivnéjsi produkce

téchto firem.

V poslednich letech roste pocet téchto neziskovych organizaci na ¢eském trhu. Mizeme
proto fici, Zze vyznam téchto organizaci stoupa. Jedna se piedevsim o piispévkové organi-
Zace.

Vv

Mezi ptispévkové organizace se fadi i Obchodni akademie v Krométizi, kterou budu ve

své praci analyzovat.

Cilem této bakalafské prace bude vysvétlit, jak funguje neziskova organizace, potazmo
prispé€kova organizace. Vysvétlim pojmy uzivané v podnikatelské sféfe téchto organizaci.
Budu analyzovat hospodateni v letech 2005-2008 a nasledné zhodnotim hospodaieni této

organizace.

V teoretické Casti se zam&fim na rozdéleni, vznik a registrace neziskovych organizaci. Vy-
svétlim pojmy, jako jsou vize, funkce, poslani. Dale objasnim ziskavani finan¢nich pro-
stiedku, také uzitky a efektivnost a jakym zptisobem vedou tyto organizace Géetnictvi, kal-
kuluji a odvadéji dané.

Dale uvedu a objasnim ukazatele finan¢ni analyzy, a pro¢ jsem vybral pravé tyto ukazatele.

v v

Ptedstavim Obchodni akademii v Krométizi a okolnosti jejiho zaloZeni, pfedevSim uvedu

poslani této organizace, soucasny stav a jeji vedlejsi aktivity.

Prakticka ¢ast je vénovana samotné finan¢ni analyze. Budou zde uvedeny vypocty a zhod-

noceni téchto vysledkt, ptipadna doporuceni.

Tato bakalaiska prace byla vypracovana na zakladé dostupné literatury, zakonu a interne-

tovych zdrojl a podkladt poskytnutych feditelem Obchodni akademie v Krométizi.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Vedle podnikatelskych jednotek, tvoricich zisk, jsou na ¢eském trhu i subjekty, jejichz
hlavnim cilem neni tvorba zisku, ale spiSe dosazeni urcitého uzitku, ktery ma vétSinou po-
dobu vetejné sluzby. Pfevaznou vétsSinu svych finanénich prostiedkl ziskavaji ze statniho
rozpoctu, riznych dotaci apod.[5]

1.1 Pojem neziskové organizace

V Ceské ekonomické literatufe nikde neni jednozna¢né€ vymezen pojem neziskové organi-
zace. Proto vétSina autorll vychazi z definice ze zakona o dani z piijmu ¢. 561/2004 Sb., ze
jde o organizace, které nebyly zfizeny za celem podnikéni, a jejich zakladatelem je prav-
nicka osoba. [3;4]

1.2 Zakladni charakteristika neziskové organizace

Jsou to organizace, o jejichZ €innost je jiny z4jem, at’ uz statu, spolecnosti nebo urcité sku-
piny lidi. Jsou zalozeny za i¢elem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo m¢l zajem
na jejich zfizeni. Je zde kladen vétsi diraz na dulezitost vysledk hlavniho poslani, pfi-

c¢emz vyse piijmil z néj stoji obvykle az na druhém misté. [4]
1.3 Rozdéleni neziskovych organizaci podle zikona o dani z piijmu

V knihach od Jaroslava Rektotika, od Ruzeny Rizi¢kové a z knih pani Svobodové jsem
shodné vycetl, Ze neziskové organizace se déli dle zdkona 561/2004 Sb. na nasledujici typy

organizaci:

» zajmova sdruzeni pravnickych osob,
obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,
politické strany a hnuti,
statem uznavané cirkve a ndbozenské spolecnosti,
nadace a nadac¢ni fondy,
kraje,

obce,

vV VYV YV ¥V V VY V

organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celk,
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piispévkové organizace,
statni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

YV V V V

veiejné vysokeé skoly.
Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Jsou vytvafena K ochran¢ zajmi svych ¢lenti — pravnickych osob, nebo k dosazeni jiného
ucelu. Jde v podstaté o korporaci, nebot’ se ti€astni jen pravnické osoby. Maji-li byt zaloze-
na jako neziskové organizace, nesmi byt cilem dosahovani zisku (vydélecna ¢innost), dle

zakona o danich z piijma.
Obcanska sdruZeni véetné odborovych organizaci

Obcanska sdruzeni se mohou setkavat za i¢elem dosazeni urcitého cile. Vznikaji registraci

na Ministerstvu vnitra se souc¢asnou evidenci na Ceském statistickém Giadg.
Politické strany a politicka hnuti

Ucelem téchto neziskovych organizaci je ucast na politickém zivoté spolecnosti, zejména
na vytvafeni zdkonodarnych sborti a organti vyssich uizemnich samospravnych celki a or-
ganl mistni samospravy, aniZz by bylo tfeba povoleni statniho organu. Vznik a cinnost

téchto organizaci jsou vymezeny zakonem ¢. 424/1991 Sb.
Statem uznavané cirkve a naboZenské spolec¢nosti

Cirkvi nebo naboZenskou spolecnosti mizeme rozumét predevS§im dobrovolné spoleCenstvi
osob, které se shromazd'uji za G€elem vyznavani urcité ndbozenské viry. Jsou registrovany

na Ministerstvu kultury.
Nadace a nada¢ni fondy

Cinnost nadaci je zaméfena piedev§im na rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych
prav a svobod, na humanitarni tcely, pfirodni prostfedi, kulturu, védu atd.. Prostfedky po-
skytnuté nadaci jsou ucelové vazané a podléhaji kontrole spravnosti uziti.

Kraje

Jsou tizemni spoleCenstvi obCant, ktetfi peCuji o vSestranny rozvoj svého tzemi a svych

obcanil. Kraj je financovan predevs§im z penéz statniho rozpoctu.
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Obce

Pecuji o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcanti stejné jako kraj, ale maji

mensi uzemni plisobnost.
Organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celki

Ztizuji je obce nebo kraje, nemaji pravni subjektivitu, hospodafi jménem svého zfizovate-

le. Financovany jsou z rozpocta svych zfizovatelt.
Prispévkové organizace

Jsou zfizovany obcemi nebo kraji a také od svych zfizovatelll dostavaji finance na sviij
provoz. Pokud tato prispévkova organizace vytvoii zisk svymi doplitkovymi ¢innostmi,
muze jej pouzit pouze ve prospéch své hlavni ¢innosti, pro kterou byla ztizena, pokud ji

zfizovatel nepovoli jinak.

Statni fondy

Maji vzdy statut pravnickych osob a hospodaii s majetkem statu.
Obecné prospésné spolecnosti

Tyto spolecnosti jsou zakladany za ucelem poskytovani obecné prosp&snych sluzeb za pre-
dem stanovenych a pro vSechny spolecnosti stejnych podminek. Plati zde, ze vysledek
hospodatfeni miiZze byt pouzit pouze na poskytnuti sluzeb, pro které je spolecnost ztizena.
Vefejné vysoké Skoly

Tyto organizace jsou vrcholnymi centry vzdélanosti a maji kli€ovou tlohu ve védeckém,

kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti. [3;4;6]

1.4 Rozdéleni neziskovych organizaci dle jinych kritérii

Autor knihy Organizace neziskového sektoru pan Jaroslav Rektofik se domniva, ze pred-
chozi déleni neziskovych organizaci je dostacujici pro vypocet dané z piijmu, ale ne pro
pochopeni poslani a cila téchto organizaci. Proto rozttidil neziskové organizace dle dalSich

kritérii.
1.4.1 Kritérium zakladatele

a) Vefejnou spravou (statni spravou), samospravou (obec, kraj, magistrat) - vefej-

nospravni organizace
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b)

143

145

b)

Soukromou osobou fyzickou nebo pravnickou osobou — soukromopravni organiza-

ce

Vetejnospravni instituce (vetejna vysoka skola)

Kritérium globalniho charakteru poslani

Organizace vetejné prospésné (charita, zdravotnitctvi, Skolstvi)

Organizace vzajemn¢ prospéSné (uspokojovani svych vlastnich zajmi, ale ne na
ukor neclenti organizace)

Kritérium pravné organiza¢ni normy (zakon vzdy v platném znéni)

Organizace zalozené podle zakonu ¢. 218 a 250/2000 Sb.

Organizace, které jsou zalozeny dle ostatnich zakont platnych pro tyto druhy orga-

nizaci

Organizace zaloZené dle zdkona ¢. 513/1991 Sb.

Kritérium financovani

Financovény zcela z vefejnych rozpocti

Financovany ¢astecné z vetejnych rozpoctl

Organizace financované z riznych zdrojl (dary, granty, vlastni ¢innost apod.)

Financované predev§im z vysledki realizace svého poslani

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)
Spolecné znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci:

- jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organiza¢nich slozek)

- nejsou zaloZeny za ucelem podnikani

- nejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku

- uspokojuji konkrétni potfeby obcant a komunit

- mohou, ale nemusi, byt financovany z vetejnych rozpoctii

Spole¢né znaky jen pro soukromé neziskové organizace:

- maji ze zakona povolenu svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli
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- Clenstvi v téchto organizacich je dobrovolné (s vyjimkou nékterych profesnich
komor)
- vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizanta, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které byly zaloZeny a podle které realizuji svoji ¢innost. [4;6]
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

vvvvv

zena Zlinskym krajem jako pfispévkova organizace, proto vysvétlim blize fungovani pii-

spévkové organizace.
2.1 Zakladni fakta

2.1.1 Vaznik, registrace a zanik prispévkové organizace

Jak jiz bylo zminéno diive, jedné se o pravnickou osobu, kterd je zfizena zfizovaci listinou,
a to bud’ statem (zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech) nebo izemné samo-
spravnim celkem (kraj, obec) zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizem-

nich rozpoc¢ti, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Ve ztizovaci listing piispévkové organizace musi byt uvedeno:
» Uplny nazev zfizovatele,

nazev a sidlo ptispévkové organizace,

jeji identifikaéni Cislo,

vymezeni hlavniho Gcelu ¢innosti,

vV Vv VYV V

atd.

Nova piispévkova organizace nemize vzniknout jinak neZ zvlaStnim pravnim piedpisem,
to plati rovnéz pro rozhodovani o rozdéleni, slouceni, splynuti a jinych zménach organiza-

ce. [4;7]

2.1.2 Prispévkova organizace

,»Piispévkova organizace po zaloZeni vyda sviyj statut, ktery podléha schvaleni zfizovate-
lem, déale vyda organizacni tad, pravidla hospodafeni, odpisovy fad, pravidla pro ob¢h
ucetnich dokladl a dalsi vnitini pfedpisy vyzadované platnymi zakonnymi ustanovenimi‘
3]

Tyto organizace jsou financovany jak z vlastni ¢innosti, tak i ze statniho rozpoctu. Tyto

organizace hospodaii také s prosttedky svych penéznich fondt. Podle zakona jsou to:
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> Rezervni fond

Je tvofen z kladného vysledku hospodateni na konci roku po schvéleni zfizovate-
lem organizace. Je uren pro zaji$téni uhrad neinvesti¢nich potieb organizace,
sankci a odvodu za poruseni financni a rozpoc¢tové kazné, ke kryti casového rozdilu
mezi naklady a vynosy. Ztizovatel mize souhlasit, aby ¢ast rezervniho fondu byla
pfevedena na investi¢ni fond. Jeho hlavni funkci je kryti pfipadného zéporného

hospodareni organizace (ztraty).
» Fond reprodukce majetku (také investi¢ni fond)

Je tvotfen z odpist, dotaci a prispévku, vynost z prodeje dlouhodobého majetku,
ucelovych penéznich dard urenych na pofizeni, techniché zhodnoceni a opravy
dlouhodobého majetku. Ptidél do tohoto fondu je mozny také z kladného vysledku
hospodaieni na konci roku. Zfizovatel miize povolit také ptidél do tohoto fondu

Z rezervniho fondu.

Jak vyplyva z nazvu, fond je urcen k financovani, pofizeni, technickému zhodnoce-

ni, opravam a udrzovani dlouhodobého majetku, at’ uzZ hmotného nebo nehmotného.

Finance, které jsou pouzity na opravy nebo udrZzovani dlouhodobého majetku, se

uctuji do vynosu prispévkové organizace
» Fond odmén

Tento fond je vytvaren piedevs§im ze zisku prispévkové organizace. Tvorba je pro-
vadéna na zakladé schvaleni zfizovatelem, ktery urcuje jeho vysi na konci kalen-

dafniho roku.

Ptfednostné je urcen na uhradu piipadného piekroceni prostiedkll na platy v hlavni
ginnosti. Dale se vyuziva na uhradu odmén zaméstnancim. Cerpani se uétuje do
vynostl. Ztizovatel urcuje limit, ktery mize organizace hradit z fondu odmén, a to
pro kazdy kalendaini rok. Do tohoto fondu nelze prevadét financni prostiedky z ji-

nych fonda.
» Fond kulturnich a socialnich potieb

Prioritou tohoto fondu je zabezpeceni kulturnich, socialnich a dalsich potieb za-
méstanct, ktefi v organizaci pracuji, mize byt urcen i jejich rodinnym ptislusni-

kim.
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2.1.3

Je tvofen z hrubych mezd zaméstnancti. Jeho zdklad tvoii 2% z vyplacenych
hrubych mezd. Jeho tvorba je zalohova (nejcastéji mesi¢n€, avsak mize byt tvoren

az maximalné Ctvrtletné — skutecny ptidél je urcen v ramcei ucetni uzaveérky).

Nakladani s timto fondem je uréeno ve vyhlasce Ministerstva financi Ceské repub-

liky ¢. 114/2002 Sb. o FKSP.
Jedna se o polozku, kterd je nakladova, a proto jej nelze vytvaret ze zisku.

Cerpani fondu je penézni nebo nepenézni. Penézni formou jsou dary pii vyznam-
nych a jinak dulezitych piilezitostech (narozeniny, narozeni ditéte apod.), pijcky
(podminky jsou ve zminéné vyhlasce), ale také jako ptispévky na penzijni pojisténi.
Nepenézni forma jsou piispévky na kulturni, riizné sportovni nebo spolecenské ak-
ce (divadlo, kino, posilovna), vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek (mala

lednice do kancelafe apod.), ale mohou mit i formu pfispévkt na rekreaci. [4;6]

Foundraising — ziskavani finan¢nich prostiredki

U vétsiny neziskovych organizaci byva zpocatku jejich existence jedinym zdrojem lidské

nadSeni a dobrovolna prace. Postupné vSak organizace a jeji €lenové zjistuji, ze pokud

chtji fungovat dobfte, jsou nezbytné finan¢ni prostfedky. Zac¢inaji tedy pracovat na ziskani

téchto prostiedktl, naptikal formou ruznych dotaci, granti nebo piispévku od vétsich pod-

nikateli. Je to proces nikdy nekondici, protoze finance zajist'uji existenci t€chto organizaci,

proto je dulezité je mit zabezpecené. [3]

2.1.3.1 Zdroje financovdni

Zdroje financovani bychom mohli rozdélit do ¢ty hlavnich skupin:

>

>
>
>

ptispévky statniho, izemniho rozpoctu nebo nadace a fondy (granty),
trzby z vlastni ¢innosti,
dary od obc¢and a firem,

¢lenské piispévky.

Je velmi dilezité uvédomit si, Ze kazda forma tohoto financovani odpovidé jiné skupiné

lidi, a tedy jiné vefejnosti. Organizace vynaklada nemalé usili na to, aby s t€émito skupina-

mi vychézela co nejlépe a budovala si tak ,,pevnou pidu pod nohama*®.
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2.1.3.2 Planovdani foundraisingu

Jak jiz bylo feceno, jedna se o dlouhodoby proces, ktery musi urcité zacit co nejefektivnéj-
Sim planovanim a byt podrobné¢ vyhodnocen. Na zaklad¢ tohoto vyzkumu miizeme fici,

ktery zdroj financovani bude nejlepsi.
MEéI by byt dorzen nésledujici postup, jak uvadi ve své knize pan Rektofik:
1. Definice, pro¢ organizace vznikla (jeji poslani)
2. Stanovit piesny a méfitelny cil
3. Zpracovat piesny realizacni a ¢asovy plan aktivit — stanovit rocni rozpocet
4. Prozkoumat, jestli dany cil je potfebou spole¢nosti
5. Zjistit moznost zapojeni dobrovolnikli do dané akce
6. Vybrat vhodnou metodu foundraisingu
7. Sestavit seznam moznych zdrojl
8. Urc¢it okruh moznych darci
9. Samotna zadost o dar
10. Pravideln¢ informovat darce o vyuziti jeho daru

11. Proces opakovat, s uc¢elem oslovit dalsi nebo stejné darce. [3;4]

2.1.4 Utetnictvi, kalkulace a dané

Pro fizeni kazdé firmy, spole¢nosti nebo organizace jsou dilezité informace. Nejéastéji
vyuzivané informace jsou slovni a ¢iselné. Velmi dulezita je pravdivost, spolehlivost a

vc€asnost. Proto je vytvofena tzv. informacni soustava, ktera je tvofena péti hlavnimi obory.

Informacni
soustava

operativni
evidence

kalkulace rozpocetnictvi statistika Ucetnictvi

Obrazek 1. Informacni soustava
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2.1.4.1 Uletnictvi

Ugetnictvi se fidi zakonem o uéetnictvi. Konkrétné je to Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o téetnic-
tvi, ve znéni pozdéjsich predpist, urcuje zpisob a rozsah vedeni ucetnictvi a také pozadav-

ky na jeho prikaznost. Tento zakon je v souladu s pravy evropskych spolecenstvi.

»Podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni (dale jen zakon o ucetnictvi)
Jsou ucetnimi jednotkami vSechny pravnické osoby a fyzické osoby, které vykondvaji podni-
katelskou nebo jinou cinnost podle zvlastnich predpisii. Zakon stanovi ucetni zasady, obsah
ucetni dokumentace, obsah ucetnich zapisii a ucetnich knih. Vymezuje obsah ucetni zaver-
ky. Urcuje zpiisob ocenovani, provadeni inventarizace majetku a zavazkit a uschovu ucet-
nich pisemnosti. Zabyva se téz pouzitim vypocetni techniky pri vedeni ucetnictvi. Vymezuje
tedy ucetni jednotky a uklada jim povinnost vést ucetnictvi v souladu s timto zdkonem, K

Jjejichz vydani je zmoCnéno Ministerstvo financi CR.* [3]

Tento zakon také zavedl od 1. ledna 2001 pojem ,,ucetni obdobi*“. Znamena to, Ze ucetni
rok se nemusi shodovat s kalendarnim rokem, ale je to dvanact po sob¢ neptetrzité jdou-
cich mésicii. (Pro nékteré organizace je to vyhodnéjsi, ptikladem jsou Skolni organizace,
kdy skolni rok zacind mésicem zafi.)

Ucetnictvi ma mnoho dulezitych funkci, které jsou navzdjem provazané. Hlavnimi jsou:

» evidencni (registraéni) — zachycovani stavu a pohybu majetku ¢i zdvazkt, pohleda-

vek atd.,
» analyticka (vyhodnocovaci) — slouzi k analyze hospodarenti,

» Kontrolni — ma nejvyssi vyznam. Jak vyplyva z nazvu, slouzi ke kontrole hospoda-

feni, nakladani s majetkem organizace ¢i podniku.

A%

Potfebnou soudasti pii vedeni téetnictvi jsou Ceské ucetni standardy, obsahujici metodické
pokyny k pouzivani jednotlivych Gcetnich skupin, Gcetnich tfid a vytvafeni analytickych

ucti, ocenovaci zptsoby apod.. [4;6]

2.1.4.2 Kalkulace

Je to stanoveni a zjisténi nakladl na kalkulaéni jednici, téZ ur€eni ceny. Kalkula¢ni jednici
je jednotka vykonu, ktera je jasn¢ vymezena mnozstvim nebo jinym zptsobem (napfi. jeden

kus vyrobku, jedna vyucovaci hodina apod.).
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2.1.4.3 Dané

Dané z piijmu jsou upraveny zdkonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijma. Je velmi dilezité
zatazeni Cinnosti organizace, ktera je vedlej$i nebo hlavni. Pti urCovani se vychazi ze zfi-

zovacich nebo zakladatelskych listin.

Predmétem dané jsou piijmy, které plynou z ¢innosti podniku nebo organizace. OvSem ne
vSechny pfijmy jsou pfedmétem dang. Jedna se predevsim o piijmy neziskové organizace,

které jsou dosazeny hlavni ¢innosti.

Ostatni piijmy jsou predmétem dané, ale mohou byt zafazeny dle zakona 586/1992 Sh. o
dani z ptijmu do dalsich skupin. V téchto skupinach mohou byt piijmy osvobozené od da-
n¢ (dle zékona o danich z pfijmu §19), ptijmy, které tvoii samostatny zaklad dan¢ (dle za-
kona o danich z pfjma §20b), a dale pfijmy zahrnované do zakladu dané z pijmu (dle

zakona o danich z ptijmu §23).

Sazba dan¢ je stanovena v zakon¢ o danich z piijmua §21. [6]

2.1.5 Rozpocetnictvi

Rozpocet je zakladnim nastrojem planovani financi v organizaci. Stanoveni rozpoctu u

vvvvvv

sestavuje v penéznich jednotkach a vztahuje se na veSkerou ¢innost v organizaci.
Organizace sestavuje tfi zakladni druhy rozpocti:

1. Programovy rozpocet — cilem tohoto rozpoctu je vy¢islit ptedpokladané piijmy a
vydaje z jednotlivych ¢innosti za dané obdobi. Jedna se pouze o predpokladané pii-
jmy a vydaje.

2. Zdrojovy rozpocet — slouzi predevsim k uréeni zdroji financnich prostredkt, ze
kterych se budou financovat jednotlivé programy, ¢innosti. Tento druh rozpoctu je
vhodny pfedevsim v organizacich, které maji pfijmy z vice zdroji.

3. Rozpocet financ¢nich tokt, cash flow — velmi dulezity nastroj operativniho financ-
niho fizeni. Upravuje skute¢né toky finan¢nich prostfedkd. Navazuje na programo-
vy rozpocet.

vvvvvv

S planem ¢innosti organizace a vychazi z néj dalsi rozpocty.
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Postup tvorby programového rozpoctu:
1. Vymezit jednotlivé programy (oddélit od sebe jednotliva stfediska, utvary apod.)
2. 'V penézich vyjadfit potieby jednotlivych programt
3. Stanovit celkové rezijni potieby organizace
4. Rozclenit tyto naklady mezi programy
5. Urc¢it vynosy organizace v jednotlivych stiediscich

6. Nyni mizeme vy¢islit rozpocet [3]

2.1.6 Majetek prispévkovych organizaci

Majetek organizace miize byt pofizen z dotace, darem, vkladem nebo koupi, naptiklad

z vlastnich zdroji organizace.

Vztahy k majetku v téchto organizacich jsou upraveny v zakon¢ ¢. 219/2000 Sb., o majet-
ku Ceské republiky a jeji vystupovani v pravnich vztazich. Tento zakon se viak tyka orga-
nizaci zfizenych statem a jeho organy.

Majetek organizace slouzi predev§im k zabezpeCeni plnéni funkci dané organizace. Maje-
zace. Z téchto zdroji pak mize organizace financovat svou ¢innost. V§e se souhlasem zfi-

zovatele.[3;4]
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3 FINANCNI ANALYZA MUNICIPALNI FIRMY

Pokud chce organizace dobfe fungovat, musi zdroje, které jsou ji svéfeny, vyuzivat co nej-
efektivnéji a musi znat svou hospodaiskou situaci. Prispévkové organizace jsou financova-
ny piedev§im ze stadtniho rozpoctu, proto vefejnost vice zajima hospodareni takovychto
organizaci nez hospodafeni soukromych ziskovych podnikd, firem, organizaci. Hlavnim
nastrojem poznani, jak organizace funguje, je financni analyza, kterd byvad mnohdy spise
spojovana se ziskovym podnikatelskym sektorem, ale i u municipalnich firem ma jisté své
vyznamné misto. Samoziejmosti je, Ze mnoho jejich nastrojii (ukazatell) musi byt pozmé-
néno z divodu odlisného fungovani ziskovych a neziskovych organizaci. Finan¢ni analyza
odhaluje silné, ale pfedevsim slabé stranky hospodafeni organizaci. Pomoci ni mizeme
jednotlivé organizace i srovnavat a posléze feSit pfipadné slabé stranky nebo posilit jeste

vice ty silné tak, aby organizace plnila svtj zamér.[1;2;3]

Ve své bakalarské praci vyberu ukazatele s ohledem na charakter a vyznam analyzované

organizace.
3.1 Hlavni informacni zdroje FA

3.1.1 Rozvaha

vvvvvv

na aktiva (majetek firmy) a pasiva (zdroje kryti majetku). V tomto dokumentu je zachycen

1 hospodatsky vysledek organizace.

Aktiva muzeme dé€lit na fixni, ob&ézna a prechodna. V piipad¢€ pasiv je Clenéni na vlastni

kapital resp. fondy, cizi kapital a ptechodna aktiva. [6]

3.1.2 Vykaz ziski a ztrat

V tomto dokumentu jsou zaznamenany naklady a vynosy organizace ve sledovaném obdo-
bi. Na zéklad¢ téchto udajii se stanovuje vysledek hospodareni, ktery je zdanén (pokud je
pfedmétem dang), a tento vysledek je zaznamenan do rozvahy. Od roku 2001 se vysledek
jiz nede€li na provozni, finan¢ni, z bézné Cinnosti a z mimofadné Cinnosti, jako tomu je u

obchodnich spolecnosti (ziskovych).[4;8]
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3.1.3 Priloha

V piipad¢ zkoumané ptispévkové organizace je stanoven standardizovany formuléf na roz-
dil od obchodnich spole¢nosti.

3.1.4 Zprava o hospodareni

Sestavuje se kazdoro¢né a v tomto dokumentu jsou uvedeny vSechny finan¢ni akce, které
byly provedeny za sledovany rok. Jsou zde uvedeny vynosy a naklady s vysvétlenim, kde

presn¢ vznikly a také za jakym tcelem byly pouzity dostupné finance.[4]

3.2 Rozdéleni metod a nastroji FA a samotné FA
Metody finan¢ni analyzy mizeme rozd¢lit dle Kraftové na:

» Financ¢ni analyzu fundamentalni — dava se ji pfednost pii velkych zménach podmi-
nek. Pfi této analyze se vyuziva intuice, zkuSenosti a odhada expertt.
» Financ¢ni analyzu technickou — je zaloZena na matematicko-statistickych metodach.

Jedna se zde predevsim o analyzu vertikalni (zkouma strukturu) a analyzu horizon-

talni (zkouma vyvoj).

» Finan¢ni analyzu kauzalni — zkouma vazby mezi jevy, které mohou mit nahodnou
nebo urcitou souvislost mezi sebou. Jsou zde zahrnuty pfedevsim pyramidalni roz-

klady souvisejich ukazateli.

» Financ¢ni analyzu komparaéni — jak vyplyva z nazvu, jedna se o srovnavaci analyzu,

at’ jiz se standardnimi hodnotami nebo srovnani v odvétvi apod..

Nastroje financni analyzy se déli na extenzivni ukazatele (charakterizuji extenzitu jevu,
ktery je sledovany) a intenzivni ukazatele (charakterizuji intenzitu — silu zkoumaného je-

vu).
Finan¢ni analyzu mtZzeme €lenit i podle ¢asového hlediska.
1. FA ex post — analyzuje data z minulych let.

2. FA ex ante — analyzuje budouci vyvoj ukazateld. (1-3 let, maximalné vsak 5 let do-
predu). [1;2]
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3.3 Nejvyuzivanéjsi oblasti FA a Giprava pro neziskové organizace
» rentabilita,
> likvidita,
» autarkie,
» financovani,
> aktivita.

3.3.1 Rentabilita

Ukolem v této oblasti je zjistovani poméru vynost a nédkladd organizace. Vychézi se pre-
devs$im ze zisku, ktery je absolutnim ukazatelem této skupiny. Dulezité je zvolit spravny

typ zisku, jak bude poznamenano dale.
V této oblasti si musime uvédomit, ze analyzujeme neziskovou organizaci, proto tyto uka-
zatele upravime. Neziskové organizace maji vynosy nejéastéji z ¢innosti, kterd neni jejich

hlavni, tedy z vedlejsi (dopliitkové) pracovni ¢innosti.

Mezi ukazatele v této oblasti patii:

3.3.1.1 Rentabilita nakladii DC

HV)¢ (3.1)

v

DC

T %100

HVp¢ — hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti

Np¢— naklady dopliikové €innosti

Vysledek tohoto ukazatele predstavuje nejpiisnéj$i ukazatel efektivnosti. Jsou v ném po-
meéfeny vynosy a naklady v doplitkové ¢innosti, kterd je povolena zfizovatelem jiz v zakla-
daci nebo ztizovaci listin€ s ucelem ziskat dalsi financni prostfedky, které mohou byt pou-

zity na financovani hlavni ¢innosti apod.. Pokud ovSem by se tento vysledek blizil nebo
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snad jiz byl v zapornych hodnotéach, je nutné pfistoupit ke zménam v hospodateni v této

oblasti nebo i ke zruseni. [2]

3.3.1.2 Haléiovy ukazatel ndakladovosti vynosit DC ve vztahu K w

N e (3.2)
HUN = —=2&

VDC

Vp¢ = vynosy z doplitkové ¢innosti
Np¢ = ndklady dopliikové Cinnosti
Y — zlomovy faktor s hodnotou 0,6180339

Halérovy ukazatel a nasledné porovnani se zlomovym faktorem mé smysl predevsim u
dopliikové Cinnosti. Jak jiz bylo zminéno, hospodaisky vysledek z dopliikové ¢innosti by
mél byt vzdy kladny, tedy ziskovy. Cim je vys§i zisk, tim je provoz této ¢innosti efektiv-
néjsi. U neziskovych organizaci nebyva castym jevem piekroCeni tohoto faktoru, ale ¢im
vice se hodnota ukazatele blizi hodnoté¢ zlomového faktoru, tim je ekonomicky vysledek z

dopliikové ¢innosti lepsi. [2]

3.3.1.3 Varidtor celkovych nakladi

Nt+1 - Nt (33)
_ Ny
YN YL W
Vi

Ni+1- ndklady celkem v obdobi t+1
N¢- naklady celkem v obdobi t
Vi+1- vynosy celkem v obdobi t+1
V- vynosy celkem v obdobi t

Tento ukazatel ndm porovnava vyvoj nakladii a vynost. Pokud se hodnota bliZi, nebo pie-

vvvvvv

v ekonomikach, kde ceny nejsou tak pruzné, aby reagovaly na zmény. V tomto piipadé je
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tieba zvyseni dotaci a celkovych finan¢nich piijmt do organizace. Pokud ale ukazatel je

nizsi nez jedna, mizeme snizit ndroky na financovani nebo rozsifit produkei.

Je vhodné tento ukazatel aplikovat zvlasté na hlavni a doplitkovou ¢innost. Zjistime tim

pusobeni na celkovy variator nakladu.[2]

3.3.2 Likvidita

U neziskovych organizaci jsou tyto ukazatele jist¢ dilezité, protoze zkoum4aji solventnost
téchto firem. Jsou tfi zakladni typy ukazatell likvidity, kterym se budu vénovat dale. Kaz-
da firma by méla byt dostateéné likvidni, tzn. schopna splacet své zavazky. Na druhé stra-
n¢, pokud organizace zadrzuje zbyte¢n¢ moc financnich prostfedki v hotovosti, pfispiva to
k znehodnocovani téchto zdroji v disledku napfiklad inflace nebo uniklych ptilezitosti

(oportunitnich nakladit).
V souvislosti s likviditou miZzeme zminit i pracovni kapital, ktery ptedstavuji volné pro-

stfedky pro provoz firmy.[1]

3.3.2.1 BéZna likvidita

BI — OA (3.4)
Kz

OA — ob&zna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky

Pométuji se obéZna aktiva s kratkodobymi zavazky. Hodnota by se méla pohybovat mezi
1,5 az 2. Zkoumad, jak je firma schopna hradit své zdvazky pfeménou obéZznych aktiv do

finanénich prostiedki. Casto je zna¢ena jako likvidita tfetiho stupné.[1.2]

3.3.2.2 Pohotova likvidita

. (Pe + Po) (3.5)
B Kz

Pe — penize a jejich ekvivalenty

Po — kratkodobé pohledavky
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Kz — kratkodobé zavazky

Vypocet je velmi podobny pfedchozimu, avSak nejsou zde zahrnuta veskera ob&ézna aktiva.

Vynaty jsou napiiklad zasoby a dlouhodobé pohledavky. Vypoctena hodnota by se méla

Cvwr

bude vyrazné vyssi, znaci to neefektivni vyuzivani financi.[1;2]

3.3.2.3 OkamZita likvidita

Pe (3.6)

OL = —
Kz

Pe — penize a jejich ekvivalenty

Kz — kratkodobé zavazky

V tomto ukazateli jsou porovnavany jen penézni prostiedky, které jsou k dispozici, a krat-
kodobé¢ zavazky, které ma firma hradit v kratké dobé. Hodnota ukazatele by se méla pohy-
bovat kolem 0,2, ale u neziskovych organizaci byva vyssi, predevsim na konci roku nebo

na zac¢atku fungovani takovéto organizace.[1.2]

3.3.2.4 Pracovni kapital

PK = 0OA + KZ (3.7)
OA — obézna aktiva
KZ — kratkodobé¢ zavazky

Je to vyjadreni prostiedkl, které mé firma k dispozici zkradcené o kratkodobé zavazky, kte-
ré firma musi platit. Pfili§ velky PK svéd¢i o neefektivnim vyuzivani téchto prostiedk,
muZe nastat situace, kdy je PK zaporny, tzn., Ze je firma ve zna¢ném zadluzeni. Firma by

méla mit vzdy néjaké volné prostiedky neboli kladny PK.[2]

3.3.3 Financovani

Je jasné, ze v pripad¢ municipalnich firem jsou tyto ukazatele upraveny, protoze ukazatelé
Z oblasti ziskové maji jinou pozici. U neziskovych organizaci, zfizenych statem, nejcastéji
vlastni zdroje pfevazuji nad cizimi. Zkouma se zde, z jaké ¢asti je organizace financovana

Z rozpoctu a jaka cast jsou prostiedky ziskané dopliikovou ¢innosti.
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3.3.3.1 Mira financni nezavislosti

VK (3.8)
MFN = 7* 100

VK - vlastni kapital
K — celkovych kapital

Vysledek ukazatele se pohybuje nad 70%, coz znaci stabilni firmu, kterda méa dostate¢né
pokryty sviij majetek. Samoziejmé zalezi na oboru. Pokud se hodnota dostane pod 50%, je
to impuls, Ze by se této organizaci méla vénovat vétsi pozornost. Hodnota pod 30% je zna-

kem finan¢ni nestability, takovato organizace spéje k zaniku.[2]

3.3.3.2 Mira piijmii doplitkové a hlavni ¢innosti na celkovych piijmech

Pdc (3.9)
MPzDC = —

Pc

Ph¢ (3.10)
MPzHC = —

Pc

Pd¢ — ptijmy z dopliikové ¢innosti
Ph¢ — ptijmy z hlavni ¢innosti
Pc — celkové ptijmy

Neziskové organizace jsou prevazné financovany z vefejnych rozpoctl, av§ak maji pfijem i
z doplnkové ¢innosti. Hodnota tohoto ukazatele je podil v %, jakym se podileji hlavni ¢in-
nost a vedlejsi na celkovych pfijmech. Vysledek bude porovnany s krajskym priamérem

v oboru.

3.3.4 Aktivita

Ukazatelé aktivity jsou doplnujicimi. Velmi Casto se prolinaji s ukazateli v ostatnich oblas-
tech. M¢fi zejména obratky, vdzanost apod. rtiznych polozek aktiv nebo pasiv. Jejich vy-

pocet je velmi dualezity pro efektivni naklddani s majetkem. Pro municipalni firmy jsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

samoziejme tyto ukazatele upraveny. Hospodarnost téchto firem je mozné zméfit zejména

prave ukazateli z této skupiny.

3.3.4.1 Obrat kapitilu

|74 (3.11)
OK = —

V — vynosy celkem

K — kapital, celkova pasiva
Patfi k zékladnim ukazatelim vykonnosti zdroji vlozenych do produkce. Jsou zde pomé-
fovany vynosy s kapitdlem, tedy neni zde znam vliv naklada. M¢fi, kolikrat se vrati vloze-
ny kapital pomoci ocenéni jeji produkce. Cim vice se ukazatel zvy3uje, tim 1épe.[1.2]
3.3.4.2 Doba obratu pohleddvek

@po (3.12)
(360)

360

@po — primérnd vyse pohledavek

DOP =

V — celkové vynosy za rok

Pouziti ukazatele je doporucovéano predevsim u firem S vysokou hodnotou pohledavek.
Vyjadfuje nam, za kolik dni se nam zaplati pohledavky z vynosu. Cilem kazdé firmy, i

neziskové, je minimalizace tohoto ukazatele.
Standardni hodnota mize byt riizna pro odli$Sné organizace. Doporucuje se pouziti vzorce:

(30 / pocet dnti pozadované splatnosti) * 12 [1;2]

3.3.4.3 Pomér dob obratu krdtkodobych pohledavek a zdavazkii

(%) (3.13)

PDO:L

A4
N
Opo — primérna vyse pohledavek

7 — pruméerna vyse zavazka
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PV — vynosy
PN — naklady

Jsou zde pométovany doby obratu pohledavek a zavazkl, neboli souhlasnost splatnosti.
Cilem je dosahovat hodnoty jedna. Cim vy3si hodnota, tim pozdéji jsou splaceny pohle-
davky. Pokud tedy dosahuje vyrazné vyssi hodnoty nez jedna, je tieba zkratit dobu splat-
nosti na fakturadch a snazit se o prodlouzeni lhity splatnosti zavazkl. V opacném ptipadé

firma hospodafi dobfe, ale je tieba vzdy brat na zfetel, o jakou organizaci se jedna. [1;2]
3.3.4.4 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
FA (3.14)
MVFA = —
|74
V - vynosy
FA — hodnota fixnich aktiv v zlistatkovych cenach

Hodnota ukazatele méti naro¢nost na dlouhodoby majetek. Pokud dosahuje vysokych hod-
not v komparaci s odvétvim, muze to znacit neefektivni vyuzivatni majetku, v ptipadé niz-

kych hodnot zase nedostatek [1.2]

3.3.5 Autarkie

Ukazatel odraZzi, v jaké mife je municipalni firma sobéstacna. Autarkie miize byt bud’ vy-
nosove nakladova, nebo piijmoveé vydajova. Prvni jmenovand ma v sobé obsazeny ucetni
principy, naptiklad akrualnost apod.. Druhy princip je konstruovan na bazi cash flow. Ten-
to druhy princip se zda byt vhodnéjsi a efektivnéj$i pro municipélni firmy, ale ma v sobé
fadu uskali. Prikladem jsou pfijmy nebo vydaje, které se netykaji toho daného obdobi, coz

muze ukazatel zkreslovat. Ukazatel je opét upraven pro neziskové organizace. [2]

3.3.5.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosit a nakladii

y (Vhé ) 100 (3.15)
v = *k
h¢ Nh(:

V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti

Nh: — naklady z hlavni ¢innosti
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Ukazatel je urcen pro hlavni ¢innost a ukazuje, v jaké mife je municipalni firma schopna
kryt své naklady z hlavni ¢innosti dosahovanymi vynosy. Pokud ukazatel dosahuje hodno-
ty 100%, je vSe v poradku, v opacném piipad¢ je tfeba nalézt pricinu. Jestlize je hodnota
vyssi, je tieba premyslet o tom, jak by se daly dotacni prostfedky pouzit. Pro lepsi prehled
v praktické ¢asti bude pouzito i autarkie v doplikové ¢innosti a nakonec celkové ¢innosti.

[2]

3.3.5.2 Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaju

A = 5 100 .
Ve
Py — ptijmy
V. — vydaje

Vypocet i vysledek ukazatele je velmi podobny jako pfedchozi, S rozdilem, Ze jsou zde
odbourany ucetni principy a jak jiz bylo feceno, mohou zde byt zahrnuty i piijmy a vydaje,
které se netykaji sledovaného roku. Mizeme zde zkoumat celkové piijmy a vydaje, nebo

se zamé&fit pouze na investi¢ni a neinvesticni.

3.4 Rozklady ukazateli finan¢ni analyzy

Vzorce finan¢ni analyzy jsou rozkladany, aby se zjistilo, ktera ze sledované ¢asti ma nej-
vétsi vliv na dany ukazatel, jsou dobré pro zjistovani odchylek. Velmi ¢asto na sebe rizné
ukazatele navazuji a jsou zkracené, proto je dobré tyto vzorce rozkladat na diléi ¢asti. Kaz-
da ¢ast ma rozdilnou vahu ve vzorci, a proto jsou tyto rozklady dulezité. Je vhodné rozklad
provadét zejména v poslednim sledovaném roce, nebo v letech, kdy jsou v porovnani

s dal§imi lety vyrazné odchylky.

3.4.1 Struktura vazanosti majetku k pasiviim

Viazanost majetku byla jiz vysvétlena, ale byla do vzorce zahrnuta veskerd aktiva. Tento
vzorec ale muze byt nasledné rozdélen do dil¢ich ¢asti a muze byt zjisténo, ktera cast aktiv

je nejvice vazana na pasivech.

A B (FA) N (0/1) N (PA) (3.17)
P \P P P
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P - Pasiva
A — celkova aktiva
FA, OA, PA — fixni, obézna a prechodna aktiva

Tento rozklad je vhodné&;jsi pro podrobnéjsi zkoumani vazanosti. Samoziejmé jej lze 1 dale

rozlozit pro jesté podrobnéjsi piehled.[2]

pozemky/
pasiva
DHM/ pasiva SMV/ pasiva
Drobny DDHM/|
pasiva
nedokonZeny
DHM/ pasiva
DNM/ pasiva
drobny DNM/
pasiva
Aktiva/ Pasiva | Pohledavky/
pasiva
OA/ pasiva
ostatni OA/
pasiva

naklady PO/
pasiva

pFijmy PO/

pasiva

Obrazek 2. Struktura vazanosti majetku k pasiviim

FA, OA, PA — fixni, obéZné a ptechodna aktiva

DHM, DNM, DFM - dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek
Zs — zasoby

Po — pohledavky

Pe - penize (kratkodoby finan¢ni majetek)

3.4.2 Rozklad bézné likvidity

vvvvv

likvidity nejvice ovlivhuje jeji vysledek. Pro efektivni fizeni této oblasti je to nezbytné. Pfi
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vypoctu téchto dil¢ich ukazatell je nutné provést meziro¢ni srovnani. Rozklad vzorce vy-

pada nasledovné.
OA Pe Po Zs (3.18)
2% G+ (9 G
KZ KZ KZ KZ

OA — ob¢Zna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

Pe — penize (kratkodoby finan¢ni majetek)
Po — kratkodobé pohledavky

Zs — zasoby

[2]

3.4.3 Struktura nakladovosti vynosi

Pro fizeni nakladi a vynosu je vhodné pouzit rozklad halétového ukazatele nakladovosti, a

zjistit tak relaci mezi naklady a vynosy jednotlivych skupin, ¢innosti.[2]

N/V

mat. N/ Os.N/ Odpisy / Ost.N/

Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy

mat. Ny / | | mat. Ny / Os. Ny / Os. Npe / Odpisyye /| B Odpisype / | | Ost. N / Ost. Np¢ /
Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy

Obrazek 3. Strukura nakladovosti vynosi
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3.5 Komparace v odvétvi

Urcité neni lehké urcit, zda firma hospodaii dobfe nebo ne, jen na zakladé rozboru jedné
firmy. Doporucuje se, aby nékteré ukazatele byly srovnany s jinou firmou, nebo s vysledky
v odvétvi. Je tady i moznost srovnani s tzv. standardnimi hodnotami. Musi se vSak brat
ohled na specifi¢nost kazdé organizace. Organizace jsou zalozeny s riznym cilem, vizi,

poslanim, proto je nutné toto brat v avahu.

3.6 Syntetické ukazatele

Pro tuto praci byl vybran pouze ukazatel s nazvem ,,Altmantiv model Z-SCORE®, ktery je
upraveny pro firmy, jejichz akcie nejsou obchodovatelné na burze s cennymi papiry. Hod-

noti bonitu zkoumané firmy.

EAT EBIT o ZK  ooo.V (3.19)
_— * — * —
A e ek T A

PK
Z — score = 0,717 * T + 0,847 *

PK — pracovni kapital
EAT — Cisty zisk
EBIT — zisk pfed odectenim trokt a dani
ZK — zékladni kapital
V — vynosy
A — aktiva
CK — cizi kapital
Hodnoty mohou dosahovat tii zékladnich intervala:
1. do 1,2 — znaci to finané¢ni krizi, firma sméfuje k bankrotu

2. od 1,2 do 2,9 (v€etn¢) — firma musi byt opatrna, predevsim na to, aby neklesla pod

1,2. Vysledek neni statisticky vyhodnotitelny.
3. 0d 2,9 —jedna se o finan¢ni zdravi, ¢im je hodnota vyssi, tim je vétsi bonita.

U municipalni firmy tyto hodnoty budou o mnoho vyssi, proto je na misté porovnani s od-

veétvim.[1;2]
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3.7 SWOT analyza

Pro zpracovani analyzy je bezesporu nutné stanovit si silné a slabé stranky firmy. K tomuto
ucelu slouzi mnoho analyz, avSak nejzndméjsi a jisté 1 nejcastéjsi je SWOT analyza. Je zde
sepsan seznam nejen piilezitosti, ale i hrozeb pro firmu. Spravné vypracovani SWOT ana-
lyzy je velmi dilezité, protoze ukazuje dilezité oblasti ve firmé, na které je tfeba se zamé-
fit. V seznamu pftilezitosti jsou obsazeny predevsim dostupné financni prostfedky. V hroz-
bach mohou by obsazeny napftiklad rizné prizkumy konkuren¢niho prostfedi uvnitt vy-
brané oblasti poslani neziskové organizace. Pfi tvorbé SWOT analyzy je nutné brat
Vv uvahu, jaké mé neziskova organizace poslani. Silné a slabé stranky jsou predev§im vniti-
nimi faktory efektivnosti organizace. Ptilezitosti a hrozby fesi vnéjsi faktory a vnéjsi pro-
stiedi. Vysledky ze SWOT analyzy je velmi nutné se zabyvat, protoZe neziskova organiza-

ce, kterd neni schopna vyuzit tuto metodu analyzy pro tvorbu své strategie, neni hodna

existence v neziskovém sektoru, nebot’ ji neni znamo, jak realizovat své poslani.|[3]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4  OBCHODNI AKADEMI V KROMERIZI
Obchodni akademi v Kroméiizi je prispévkovou organizaci patiici pod Zlinsky kraj od
roku 2001.
4.1 Zakladni udaje
Nézev: Obchodni akademie Krométiz
Adresa: Obvodova 3503, 767 11 Kroméfiz
Reditel: Ing. Jan Zarsky
ICO: 63458730
Telefon: 573 341 639
Fax: 573 338 636
Email: info@oakm.cz
Internetova adresa: www.oakm.cz
Ztizovatel: Krajsky urad Zlinského kraje
Ttida TomaSe Bati 21

761 90 Zlin

4.2 Vznik a historie

Obchodni akademie ma bohatou tradici, vychovala za dobu svého ptsobeni mnoho absol-

ventl a vydobyla si v soustavé obdornych §kol pevné misto.
Historie vSak dokazuje, za jak té¢Zkych podminek obchodni Skolstvi v Krométizi vznikalo.

Prvni pokusy 0 ztizeni Skoly pfed rokem 1900 se setkavaly s nepochopenim. Teprve v roce
1900 se vladnimu radovi Vaclavu DolejSovi podatilo pfiméet obecni radu mésta ke ztizeni

samostatné ,.kupecké Skoly pokracovaci* pro chlapce.

V roce 1903 zacala svou ¢innost obchodni $kola pro divky (zasluhu na vzniku mél mistni
damsky spolek Libuse). Bylo to néco nového ve Skolském systému, Zakyné platily Skolné a
zapisné. V roce 1907 prestala byt obchodni Skola soukromou a v roce 1911 byla ptejmeno-
vana na Jednoro¢ni obchodni kurz pro divky. V roce 1923 skon¢ila svou ¢innost a na po-

kyn ministerstva skolstvi byla ztizena dvouleta obchodni §kola pro divky i hochy.
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Kroméfizska obchodni Skola dosahovala vybornych vysledkd, ale vSe brzdil zdkladni ne-

dostatek — $kola neméla vlastni budovu. Tu ziskala v roce 1940.

V srpnu 1944 se vyucovani na veiejnych obchodnich skolach zastavilo. Teprve po osvobo-
zeni a obnoveni normalnich poméra bylo znovu vyucovani zahéjeno.

Od 11. ¢ervna 1945 se poprvé v historii ekonomického skolstvi vyucovalo ve vlastni budo-

W

ve.

Po osvobozeni se také obnovily plany a nadéje na zfizeni obchodni akademie. O jeji zalo-
zeni se nejvice zaslouzil inspektor Theodor Straka. 20. ¢ervence 1946 byl povolen proza-

timni zapis do 1. ro¢niku.

Po tnoru 1948 se zménily hospodaiské vztahy, a tedy i zaméteni Skoly.

V roce 1950 dostala Skola ndzev Vyssi hospodaiska skola a Hospodatska skola.
Neptijemné postihlo Skolu st€¢hovani a sniZovani poctu 74kl (v kraji bylo 5 hospodatskych
skol).

Zacalo se rozvijet i studium pracujicich.

Od roku 1961 nesla $kola novy nazev — sttedni ekonomicka $kola (¢tyfleté studium) a eko-

nomickd skola (dvouleté studium).

Od skolniho roku 1963/1964 — bylo zavedeno i vecerni studium a primyslové a ne¢kolik

jazykovych kurzi.
Od 8kolniko roku 1969/1970 az do roku 1973 byla oteviena div¢ci odborna dvouleta Skola.

(Cinnost $koly byla v téchto letech silné ovliviiovana politickou situaci, studenti i ucitelé

museli vyvijet svou aktivitu nejen pfi vyuce.)

V 70. a 80. letech probihalo denni studium ve dvou oborech: vSeobecnéd ekonomika a eko-
nomika obchodu a sluzeb. Pokracovalo i veCerni studium (pétileté). Ve Skolnim roce
1976/1977 byl otevien 1. rocnik dalkového studia. V roce 1987 skoncil obor ekonomika

obchodu a sluzeb.

Od skolniho roku 1990/1991 se zménil nazev Skoly — opét to byla obchodni akademie.
Nezménil se pouze nazev, ale 1 osnovy a obsah pfedméti. Dlraz byl kladen na cizi jazyky
a na odborné predméty. O Skolniho roku 1993/1994 se Skola ptest¢hovala do nové moderni
budovy. Ttidy a odborné uéebny jsou vhodné zaiizené a vybavené. Skola ma vlastni t&lo-

cvicnu 1 posilovnu, hiisté i vlastni jidelnu.
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Od skolniho roku 2005/2006 probihd denni studium ve dvou oborech, obchodni akademie

a ekonomické lyceum.

4.3 Zakladni informace o ¢innosti

Na obchodni akademii je mozno od Skolniho roku 2005/2006 studovat dva obory - obor

obchodni akademie a obor ekonomické lyceum.

4.3.1 Obor obchodni akademie (63 - 41 - M / 04)

Je koncipovan jako univerzalni obor obchodné podnikatelského zaméfeni. Své absolventy
pfipravuje pro vykon riznorodych cinnosti spojenych s podnikanim a administrativvou,
predevsim pro oblast vyrobnich podnikili, obchodu, penéznictvi, cestovniho ruchu a statni

spravy.

Obor obchodni akademie je mozno studovat i formou distan¢niho studia (5 let).

4.3.2 Ekonomické lyceum (78 — 42 M/ 02)

Tento novy obor (od roku 05/06) ptipravuje zaky predevsim pro studium ekonomickych,
pfipadné pravnich smérti v postsekundarnich formach vzdélavani, zvlasté na vysokych a
vys$§ich odbornych Skolach. Vzdélavaci program je zaloZen na SirSim vSeobecné vzdélava-
cim zakladé€. Soucasti je také odborné vzdélavani, které se opird o obecné ekonomické dis-
cipliny a klicové dovednosti, vytvarejici profil ekonomicky orientovanych vysokoskol-

skych vzdélavani.

4.3.3 Dalsi ¢innosti Skoly

vvvvv

n¢, nejen pro ucitele a studenty, ale 1 pro byvalé zaméstnance Skoly i pro externi stravniky.

Skola umoziuje formou kurzu ziskéani fidicského opravnéni, nabizi i poznavaci a jazykové
rekreacni z4jezdy. V poslednich letech se rozviji i spoluprace s rakouskou obchodni aka-

demii.
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5 ANALYZA HOSPODARENI OBCHODNI AKADEMIE
KROMERIZ

5.1 Srovnavaci odvétvi

Obchodni akademie patii mezi neziskové organizace a fadi se mezi vzdé€lavaci instituce.

Porovnani je provedeno ve stejném oboru dle Ustavu pro informace ve vzdélavani.

5.2 SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena pro vymezeni silnych a slabych stranek na strané jedné, kde
analyza ukazala na problém v neovlivnitelnosti finanénich prostfedki, které jsou ptesné
dané a musi s nimi hospodafit. Silné stranky neustale ovliviiuje vzdé€lavanim a Skolenim

ucitell, coz tyto stranky jesté zesiluje.

Na druhé strané analyza ukazuje prilezitosti a hrozby. Jasnou hrozbou je konkurence sou-
kromych kol v oboru. Pokud si zak nevéfi, ze zvladne statni Skolu, radéji odejde na sou-
kromou. Klesajici pocet déti skola musi vydrzet, protoze brzy nastoupi opét pocetné&jsi roc-
niky. Ale podle ptihlasek na tuto skolu, vzdy naplni své tii ro¢niky. Pokud jde o pfilezitos-
ti, mize byt velkou vyhodou pro Skolu spoluprace s ostatnimi S§kolami, at’ uz v zahranici
nebo v tuzemsku. Soucasny trend vzdélavani ukazuje na zajem o vzdélani, které je ukon-

¢eno maturitou, ¢ehoZ muze opét obchodni akademie vyuzit ve sviij prospéch.

Tabulka 1. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- kvalifikovany ucitelstky sbor - mala ovlivnitelnost rozpoctu

- vysoka kvalita vzdélani

- dobré image Skoly

PrileZitosti Hrozby

- spoluprace se Skolami v zahranici - konkurence soukromych Skol
- spoluprace se §kolami v tuzemsku - klesajici pocet déti

- stoupajici z4jem o sttedni vzdelani
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5.3 Vertikalni a horizontalni analyza

Pted samotnou finan¢ni analyzou organizace jsem provedl procentualni rozbor slozek roz-
vahy a vykazu ziska a ztrat. U rozvahy se pifedpoklada vyssi kryti aktiv ze strany pasiv
vlastnimi zdroji, jak je u statem zfizovanych neziskovych organizaci pravidlem. Vse do-

klada piiloha P IL.

U neziskovych organizaci se piredpoklada, Ze nejsou zakladany za celem dosahovani zis-
ku, avSak svym hospodafenim ve vedlejSich ¢innostech zisku dosahnout mohou. Obchodni

akademie svou dopliikovou ¢innosti dosahuje zisku kazdy rok.

Zajimavé jist¢ bude sledovati vyvoj v nékterych polozkach téchto dokumentd, které jsou

Vv zjednodusené podobé.

5.3.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Analyzy jsou vlozeny Vv Priloze P II. Z této analyzy je patrna pievaha stalych aktiv nad
obéznymi. Nejveétsi polozkou ve stalych aktivech je ucet Stavby. Tyto stavy se neméni ani
postupem ¢asu, jen mirné klesaji z divodt odepisovani. Za dobu ¢tyf let zaznamenala

ob¢Zzna aktiva mirny narist, coz miZzeme odiivodnit zvySenim stavu na bankovnim uctu.

Pokud se zaméfime na pasiva, mizeme vidét predpokladany stav vlastnich a cizich zdroji
kryti majetku. Nejvétsi polozkou je fond dlouhodobého majetku, ktery mé prevahu ve
vSech zkoumanych letech hospodaieni. Objevuje se zde i1 vysledek hospodaieni v podobé

zisku, na ktery se v8ak zamé&fim nésledné.

Analyza odpovida typu hospodateni neziskovych organizaci a nejsou zde zadné vyznamné
vykyvy. ZvySovani fondu rezerv a fondu reprodukce majetku je diky kladnému vysledku
hospodareni z dopliikové ¢innosti a také z nevyCerpanych finan¢nich prostfedkii obdrze-

nych od Zlinského kraje.

5.3.2 Vertikalni a horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

U této organizace jsou dva vykazy ziskil a ztrat a to rozdélené na hlavni ¢innost a dopliko-
vou. Toto rozliseni je z divoda vétsiho piehledu a pripadného zdanéni zisku. Analyzy jsou

uvedeny v piilohach P IV.

Pokud se zaméiime na naklady hlavni ¢innosti, mizeme vidé€t, Zze procentualné nejvice
zabiraji mzdové naklady, a to vice nez polovinu objemu nakladt. Dalsi polozkou jsou z4-

konné socialni néklady, které samoziejmé souvisi se mzdami. Za povSimnuti stoji polozka
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spotfeby materialu, kterd se v druhém sledovaném roce (2006) zvysila, a v ostatnich letech
se vratila k normalu. Stoupajici charakter ma i spotfeba energie diky neustalému zdrazova-

ni elektfiny a plynu a také souvisi s vyssim vyuzivanim informacnich technologii.

Co se tyka dopliikové ¢innosti, je zde nakladl podstatné méné€. Nejvetsi cast tvoii mzdové

naklady a energetické.

V ptipadé vynost z hlavni ¢innosti, tvoii nejveétsi polozku (dle predpokladl) ptispévky a
dotace na provoz. Zvyseni v roce 2006 muzeme piisoudit i dotaci od mésta, kterd byla po-

uzita na vybudovani ekonomické ucebny.

Vynosy v doplitkové ¢innosti tvoii pfedevsim pronajem télocvicny a pronajem bytu Skol-
nikovi. Mirn¢€ stoupajici charakter t€chto vynost prisuzuji zajmu o prongjem télocvicny,

¢ehoz by se urcité v budoucnu dalo vyuzit pro dalsi financovéni rozvoje této skoly.

Pokud budeme analyzu srovnavat s odvétvim (Pfiloha P VIII), zjistime, Ze pfevaha stalych
aktiv je v obou piipadech znatelna na prvni pohled, avSak mirny rozdil mizeme vidét na
uctech stavby a samostatné movité véci, kde ma obchodni akademie vyssi podil staveb a
odvétvi zase vyS$i podil samostatnych movitych véci. Ob&znéa aktiva tvoii vétsi podil
Vv oblasti odvétvi, coz pfisuzuji pfedevsim béznému uctu. Bude to spiSe otazkou likvidity,

kterou budu fesit pozdéji.

5.4 Vysledek hospodareni a jeho vyvoj

Jak uz jsem né¢kolikrat psal, tyto organizace nejsou zfizeny za ucelem dosahovani zisku,
ale 1 presto jej mohou dosdhnout, predevS§im doplitkovou ¢innosti. Jak miizeme nasledné
vidét v tabulce i na grafu, obchodni akademie hospodaii kazdy rok se ziskem na konci

ucetniho obdobi. Zisky jsou rozdéleny na hlavni a dopliikkovou ¢innost.

Tabulka 2. Vysledky hospodareni

2005 2006 2007 2008
Hlavni ¢innost 90640 75919 111456 35516
Dopliikova ¢innost 92723 98257 164893 117234
Celkem 183363 174176 276349 152750
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Graf 1. Vyvoj hospodarského vysledku

V odvétvi je situace velmi podobna. Jsou zde také kladné vysledky hospodateni. BohuZel

zde nemiizeme srovnat posledni sledovany rok, protoze v dob€ vypracovavani bakalaiské

prace jesté nebyly k dispozici. V ostatnich letech je vyvoj v odvétvi mirn¢€ klesajici oproti

obchodni akademii, ktera ma zisk stabilni, a v roce 2007 dokonce velmi vysoky, av§ak

v roce 2008 zisk rapidn¢ klesl, divodem muize byt narust cen energie a jeji spotieba. Také

mzdové naklady stouply. Vynosy z dopliitkové ¢innosti jsou nizsi. Mize to byt zpiisobeno

men$im vyuzitim pronajmu télocvi¢ny. OvSem na druhou se zvysil zajem o obédy ve Skol-

ni jidelné, ktera je soucasti, coz mize do budoucna zajistit opét vyssi zisk.

5.5 Cash flow

Tabulka 3. Vyvoj Cash flow

2005 2006 2007 2008
Zisk 183363 174176 276348 152750
Odpisy 887119 880449 893679 921458
Cash flow 1070482 1054625 1170027 1074208

Cash flow je ve vSech letech kladné, coz znamend pfisun penéznich prostiedkd. Je zde

uvedeno pouze cash flow v zjednodusené podobg.
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5.6 Rentabilita

5.6.1 Rentabilita dopliikové ¢innosti

< %100

HVp¢ — hospodaisky vysledek z doplikové ¢innosti
Np¢ — néklady dopliikové Cinnosti

Bylo velkou vyhodou, ze jsem obdrzel rozdélené naklady a vynosy na dopliikovou a hlavni

¢innost. Proto je tento ukazatel velmi pfesny a jasné prokazatelny.

Tabulka 4. Rentabilita doplikové cinnosti

2005 2006 2007 2008
HV DC 92723 98257 164893 117234
Néklady DC 68293 106546 109403 105025
Rentabilita DC 136% 92% 151% 112%

Vysledky rentability jsou ve vSech letech kladné, a to dokazuje velmi dobré hospodateni
Vv oblasti doplitkové Cinnosti. Zisk z této ¢innosti mize slouZit 1 ke kryti naklada, které
vznikaji hlavni ¢innosti organizace. Pokryti ndklada je v§ak ve velmi malé mife vzhledem
k ¢astkam zisku. V porovnani s odvétvim je rentabilita mnohem vys$$i u obchodni akade-

mie, proto velmi doporucuji pokracovat v této ¢innosti.

5.6.2 Halérovy ukazatel nakladovosti dopliikové ¢innosti

HUNpe = —-2£

v

DC
Vpe = vynosy z doplitkové ¢innosti
Np¢ = naklady doplikové ¢innosti

Y — zlomovy faktor s hodnotou 0,6180339
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Tabulka 5. Halérovy ukazatel ndkladovosti doplitkové cinnosti

2005 2006 2007 2008
Vynosype 161016 204803 274296 222259
Nakladype 68293 106546 109403 105025
HUNp¢ 0,4241379 0,5202365 0,3988501 0,4725342
Rozdil -0,193896 -0,0977974 -0,2191838 -0,1454997

Tento ukazatel je ur€en ptedev§im pro dopliitkovou Cinnost. Je stanoveny zlomovy faktor
(¥ — zlomovy faktor s hodnotou 0,6180339) a ¢im vice se vysledek blizi tomuto ¢islu, tim
je doplnkova ¢innost lepsi. Z tabulky vidime, ze tomuto faktoru se vysledek nejvice pribli-
Zil v roce 2006. Opét mizeme potvrdit, ze doplitkova ¢innost této organizace funguje vy-

borné.

5.6.3 Variator celkovych nakladi

Niy1 — Ne
— Nt
N T Vo = W
v

Ni+1- ndklady celkem v obdobi t+1
N¢- ndklady celkem v obdobi t
Vi1~ vynosy celkem v obdobi t+1

Vi vynosy celkem v obdobi t
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Tabulka 6. Variator celkovych nakladii

2005/2006 2006/2007 2007/2008
Ni+1 18689013 18924535 19024586
N¢ 17290690 18689013 18924535
Vi 18863189 19200884 19177336
Vi 17474053 18863189 19200884
Variator 1,017 0,704 -4,311

V prvnim zkoumaném obdobi je hodnota lehce nad jednickou, coz svéd¢i o mirné vysSim

narust nakladi oproti vynostm. Je to typické pro inflatni ekonomiku (okamzik, kdy ceny

produktl nerostou spolecné s ndklady na n¢). Dalsi hodnota jiz klesla pod jedna, a to zna-

mena velky ndrlst vynost, rozsifeni ¢innosti. V tomto piipadé bylo mozné rozsifovat dale

¢innosti nebo snizovat naroky na dotace. V poslednim zkoumaném obdobi je viditelny vliv

snizeni vynost, pfedev§im z hlavni ¢innosti a mirné se snizily i vynosy z doplitkové ¢in-

nosti.

Opét lze srovnat vysledky s odvétvim, kde bohuzel chybi rok 2008. V odvétvi jsou vyssi

hodnoty, coZ svédc¢i opravdu o dobré situaci obchodni akademie.

Tabulka 7. Ukazatelé rentability v odvetvi

2005 2006 2007
Rentalibilita DC 0,17775516 0,0842692 0,071961795
Halétovy ukazatel nakladovosti 0,84907291 0,92228019 0,932869068
Bijriétor celkovych nakladu XXX 1,05923987 1,221967101
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5.7 Likvidita

5.7.1 Bézna likvidita

_ 04
BL = Xz
OA — obé&zna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
Tabulka 8. Béznd likvidita
2005 2006 2007 2008
OA 2270884 2816982 3059825 3070443
KZ 1089922 1198274 1189714 1764969
Bézna likvidita 2,08 2,35 2,57 1,74

Jsou zde zahrnuta veSkerd obéZna aktiva. Hodnoty jsou znacné vysoké, coZz vypovida 0

dobrém kryti kratkodobych zavazkli obéznymi aktivy. V odvétvi budou hodnoty o dost

vys8i vzhledem k tomu, Ze se zde drzi vice penéz na bézném uctu. Pro lepsi piehled je nut-

né udélat nasledujici stupné likvidity. Nyni zatim mtzeme sledovat nizs§i hodnotu likvidity

V poslednim sledovaném roce vlivem sniZeni materidlu na sklad¢ a pohledavek za zamést-

nanci. Samoziejmé je zfejmy 1 velky narast kratkodobych zavazkd, ktery je hlavnim davo-

dem. Pokud jsou prostiedky obsazeny ve velké mife v zdsobach a na G¢tu, mize to byt i

neefektivni.

5.7.2 Pohotova likvidita

Pe — penize a jejich ekvivalenty

Po — kratkodobé pohledavky

KZ — kratkodobé zavazky

Pe + Po
| - (PetPo)

Kz
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Tabulka 9. Pohotova likvidita

2005 2006 2007 2008
Pe + Po 2198791 2690799 2905362 2955286
KZ 1089922 1198274 1189714 1764969
Pohotova likvidita 2,02 2,25 2,44 1,67

Hodnoty se témét nezménily, jen nepatrné. Mizeme vSak vidét, ze nejmensi snizeni nasta-

lo v letech 2005 a 2008. Jak uz bylo feceno, zejména o poslenim sledovaném roce je zde

méné materialu na sklad¢. Tato hodnota by se méla pohybovat kolem jedné, ale pro muni-

cipalni firmy je obvyklé, ze hodnota je mnohem vyssi. A ¢im vyssi hodnota, tim platebné

schopnéj$i organizace je.

5.7.3 Okamzita likvidita

_ Pe
T Kz
Pe — penize a jejich ekvivalenty
KZ — kratkodobé zavazky
Tabulka 10. Okamczita likvidita
2005 2006 2007 2008
Pe 1807692 2159220 2520533 2586596
Kz 1089922 1198274 1189714 1764969
Okamzit4 likvidita 1,66 1,80 2,12 1,47

Hodnoty se ndm snizily vlivem odd¢leni kratkodobych pohledavek, ale 1 pfesto jsou vyso-

ké. Obchodni akademie ma dostatek finan¢nich prosttedkl ke kryti svych zavazk.
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5.7.4 Pracovni kapital

PK = 0A—-KZ
OA — obé&Zzna aktiva
KZ — kratkodobé¢ zavazky

Pracovni kapital jsou ty prostiedky, které nam zistavaji z obéznych aktiv po odecteni
vSech kratkodobych zavazkl. Pracovni kapital by se mél pohybovat v kladnych hodnotach,

coz, podle piredchazejici analyzy se da predpokladat, obchodni akademie spliuje.

Tabulka 11. Pracovni kapital

2005 2006 2007 2008
OA 2270884 2816982 3059825 3070443
KZ 1089922 1198274 1189714 1764969
Pracovni kapital 1180962 1618708 1870111 1305474

Kladna hodnota pracovniho kapitdlu ve vSech sledovanych letech znaci, ze 1 po odecteni
vSech kratkodobych zavazkii ma obchodni akademie jesté volné prostiedky na piipadné
dalsi vydaje spojené s chodem skoly. Dalo by se fici, Ze pracovni kapital dosahuje az ptilis

vysokych hodnot, které mohou znamenat neefektivni hospodateni, a aZ pfili§ opatrné.

Tabulka 12. Ukazatelé likvidity a pracovni kapital v odvétvi.

2005 2006 2007
Bé&zna likvidita 4,11 4,30 4,20
Pohotova likvidita 3,77 3,95 3,84
Okam?zit4 likvidita 3,14 3,25 3,14
Pracovni kapital 647 385 726 211 730 469
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5.8 Financovani

5.8.1 Mira finan¢ni nezavislosti

MFN VK 100
= — %
K

VK — vlastni kapital
K — celkovych kapital

Tabulka 13. Mira financni nezavislosti

2005 2006 2007 2008
VK 42887063 427935521 42828642 41670257
K 44651583 44954983 44852398 43797316
MFN 96,05% 95,19% 95,49% 95,14%

Z vysledkti mtizeme vyvodit, Ze obchodni akademie mé témét tplnou financni nezévislost.
Ve sledovanych obdobich se mirné¢ ménila, ale velmi nepatrné. Vysledky se shoduji s vy-

sledky v odvétvi.

5.8.2 Mira prijmu z dopliikkové a z hlavni ¢innosti na celkovych prijmech

Pdc¢
MPzDC = —
Pc
Ph¢
MPzHC = —
Pc

Pd¢ — ptijmy z doplikové Cinnosti
Ph¢ — pfijmy z hlavni ¢innosti

Pc — celkové piijmy
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Tabulka 14. Mira prijmii z doplitkové a z hlavni cinnosti na celkovych prijmech

2005 2006 2007 2008
PHijmy z DC 161016 204803 274296 222259
PHjmy z HC 17313037 18658386 18926588 18955077
PHjmy celkové 17474053 18863189 19200884 19177336
Mira pfijmi z DC 0,92% 1,09% 1,43% 1,16%
Mira ptijmii z HC 99,08% 98,91% 98,57% 98,84%

Vysledky znaci jasnou pfevahu piijmt z hlavni ¢innosti. Je to typické pro neziskové orga-
nizace a potvrzuje to, ze ptijmy z dopliitkové Cinnosti jsou jen v malé mife a spiSe na pfi-

lepSeni. Obchodni akademie opét splituje predpoklady neziskové organizace.

5.8.3 Mira véritelského rizika

mira vértitelského rizika = C?K

CK — cizi kapital

K — celkovy kapital

Tabulka 15. Mira véritelského rizika

2005 2006 2007 2008

CK 1089922 1198274 1189714 1764969
K 44651583 44954983 44852398 43797316
MVR 2,44% 2,67% 2,65% 4,03%

Muzeme vidét, ze kapitdl je tvoren predevsim vlastnimi zdroji a cizi zdroje se podili jen

velmi malou mirou.
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Tabulka 16. Ukazatelé financovani v odvétvi

2005 2006 2007

Mira finanéni nezavislosti 95,25% | 95,46% | 95,74%

Mira piijmu z doplikové ¢innosti na celkovych ptijmech | 0,85% 0,93% 0,78%

Mira piijmu z hlavni ¢innosti na celkovych ptijmech 99,15% | 99,07% | 99,22%
Mira véfitelského rizika 4,46% 4,17% 3,81%
5.9 Aktivita

5.9.1 Obrat kapitalu

OK =

=~ <

V — vynosy celkem
K — kapital, celkova pasiva

Tento ukazatel méti vykonnost zdroji, které jsou vloZeny do fungovani organizace. Cilem

je maximalizovat tento ukazatel.

Tabulka 17. Obrat kapitdlu

2005 2006 2007 2008
\ 17474053 18863189 19200884 19177336
K 44651583 44954983 44852398 43797316
Obrat 0,39 0,42 0,43 0,44

Ukazatel opét svéd¢i o dobrém hospodareni. Je dostateéné vysoky a vlozené prostiedky se
vraci ve vynosech. V odvétvi je ukazatel nepatrné vyssi, ale vidime, Ze v ¢ase se hodnoty

zvysuji a obchodni akademie tak muze brzy vyrovnat i tento nepatrny rozdil.
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5.9.2 Doba obratu pohledavek

DOP =

Opo — primérna vyse pohledavek
V — celkové vynosy za rok

Tabulka 18. Doba obratu pohledavek

2005 2006 2007 2008
Po 391099 531579 386829 368690
\ 17474053 18863189 19200884 19177336
Obrat 8,06 10,15 7,25 6,52

Z tohoto ukazatele vyplyva, Ze doba, za kterou jsou splaceny pohledavky, je velmi nizka.
Pokud bereme v uvahu, ze bézna doba splatnosti se pohybuje kolem 14 dnu, tak obchodni
akademie ma tento ukazatel opravdu velmi nizky. ZvySeni nastalo jen v roce 2006, ale i to

je dost nizké oproti priméru v odvetvi.

5.9.3 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazku

)

PDO = @
N
po — primérna vyse pohledavek
7 — pruméerna vyse zavazka
V — vynosy

N —néklady
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Tabulka 19. Pomer dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii

2005 2006 2007 2008
Po 391099 531579 386829 368690
Z 1089922 1198274 1189714 1764969
\ 17474053 18863189 19200884 19177336
N 17260690 18689013 18924335 19024586
Pomér 0,36 0,44 0,32 0,21

Zavazky prevysuji pohledavky, proto tento ukazatel nedosahuje idealni hodnoty. Tato hod-

nota by se méla pohybovat kolem jedné. Ve srovnani s odvétvim je mnohem mensi. AvSak

obchodni akademie mé vysoky pracovni kapital, se kterym muize hospodafit, jak jiz bylo

zminéno diive. Zavazky jsou v takové vysi predev§im ke konci roku, coz je zplsobeno

fakturaci od dodavatelii energii.

5.9.4 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

MVFA = F4
v

V - vynosy
FA — hodnota fixnich aktiv v zlstatkovych cenach

Tabulka 20. Mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech

2005 2006 2007 2008
FA 42376891 42132867 41784429 40718446
\ 17474053 18863189 19200884 19177336
Vazanost 1,47 1,28 1,20 1,10

Mira vazanosti dosahuje velmi podobnych hodnot jako v odvétvi, spise nizsich. Sveédci to

0 malé vazanosti a efektivnim vyuzivani fixnich aktiv.
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Tabulka 21. Ukazatelé aktivity v odvétvi

2005 2006 2007
Obrat kapitalu 0,57 0,55 0,52
Doba obratu pohledavek 17,72 18,73 18,69
Mira vazanosti FA na vynosech 1,43 1,49 1,61
Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt 0,60 0,67 0,68
Rychlost obratu zasob 112,31 129,74 134,95

5.10 Autarkie
5.10.1 Autarkie na bazi vynosi a nakladi
a4
A= (N) * 100
V — vynosy z hlavni ¢innosti
N —néklady z hlavni ¢innosti

V nésledujici tabulce bude autarkie rozdélena na hlavni, dopliikovou a celkovou ¢innost.

Tabulka 22. Autarkie na bazi vynosii a ndkladii

2005 2006 2007 2008
Ve 17313037 18658386 18926588 18955077
N 17222397 18582467 18815132 18919561
Vpe 161016 204803 274296 222259
Np¢ 68293 106546 109403 105025
Hlavni ¢innost 100,53% 100,41% 100,59% 100,19%
Doplitkova ¢innost 235,77% 192,22% 250,72% 211,62%
Celkova ¢innost 101,06% 100,93% 101,46% 100,80%
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Ukazatel autarkie zkouma sobéstacnost. Je zjevné, ze obchodni akademie je sobéstacna ve
vSech letech, ve kterych je analyzovana. Predev§im doplitkova ¢innost dosahuje vysokych
hodnot. Tyto prostiedky mohou byt pouzity 1 na hospodateni hlavni ¢innosti. Hlavni ¢in-
nost vzdy piekro¢i hodnotu sta procent a ptipadné volné prostiedky mohou byt dale pouzi-
ty v dalsich letech nebo na ptidél do fondd. Dosahuje o cca 2-3% nizSich hodnot nez

v odvétvi. To miize byt znakem lepsiho vyuzivani dostupnych prostiedk.

5.10.2 Autarkie na bazi pfijmu a vydaja

A b 100
= 2 %

Cf ]/e

Py — pfijmy

V. — vydaje

Tabulka 23. Autarkie na bazi prijmii a vydaju

2005 2006 2007 2008
Pi{jmy 17163035 18600642 18916653 19042879
Vydaje 16403571 17808564 18030856 18103128
Autarkie 104,63% 104,45% 104,91% 105,19%

Ukazatel odboural vliv uéetnich principt, které jsou aplikovany pii uctovani vynosti a na-
kladi, a odstranil vynosy, které nejsou piijmy, a naklady, které nejsou vydaje. Autarkie se
zvysila v priméru o 3% a opét dosahuje hodnoty pies 100%. To jen potvrzuje, ze obchodni
akademie je opravdu sobéstand a dokéaze pokryt své ndklady (vydaje) svymi vynosy (pfi-

jmy).
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Tabulka 24. Ukazatelé autarkie v odvervi

2005 2006 2007
Na bazi vynosii a ndkladi (HC) 104,72% 104,17% 103,21%
Na bazi vynosii a ndkladi (DC) 117,78% 108,43% 107,20%
Na bazi vynosii a ndkladi (CC) 104,82% 104,21% 103,24%
Na bazi piijmi a vydajt (CC) 105,01% 101,34% 100,99%

5.11 Rozklady ukazateli finan¢ni analyzy

5.11.1 Ukazatel vazanosti majetku k pasiviim

Pro analyzu bude vyobrazen pouze rok posledni (2008), rozklad ostatnich let je uveden

v ptiloze P V, zpracovan do tabulky.

pozemky/ pasiva = 0,0002

stavby/ pasiva = 0,8960

SMV/ pasiva = 0,0306

DHM/ pasiva = 0,9268

Drobny DDHM/ pasiva = 0,0000

D iva = 0,92
Lifezeie = R nedokongeny DHM/ pasiva = 0,0000

software/ pasiva = 0,0029
DNM/ pasiva = 0,0029 <
drobny DNM/ pasiva = 0,0000
zasoby/ pasiva = 0,0026
A/ pasiva = 0,0701 Pohledavky/ pasiva = 0,0084

Aktiva/ Pasiva = 1

penize/ pasiva = 0,0591
ostatni OA/ pasiva 0,0000

ndklady PO/ pasiva = 0,0002
PA/ pasiva = 0,0002 <

pFijmy PO/ pasiva = 0,0000

Obrazek 4. Rozklad vazanosti majetku k pasiviim

Z rozkladu je jasn¢ viditelné, Ze nejvice pasiv na sebe vazi stavby, které jsou samoziejmée
poductem dlouhodobého hmotného majetku, coz uz bylo zjisténo diive, ze DHM je na pa-

wvewr

je zpusobeno predevsim pracovnim kapitdlem, ktery je ve velké vysi ve vSech analyzova-
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nych letech. U obé&znych aktiv maji nejvétsi podil penize na tcétech (pokladnu obchodni
akademie nevede), coz pfispiva k vysoké likvidité, kterd byla pocitana a hodnocena dfive.

Ptechodnd aktiva tvofi jen minimalni podil a pasiva téméf nezatézuji.

5.11.2 Rozklad bézné likvidity za rok 2007 a 2008

OA/KZ=2,57

Penize/ KZ = Pohledavky/ Zasoby/ KZ =
2,12 KZ=0,33 0,13

béZny ucet provozni pohleddvky za
FKSP/ KZ = zélohy/ KZ = zaméstnanci/
0,12 0,33 KZ=0

béZny ucet/
KZ=2,00

Graf 2. Rozklad bézné likvidity 2007

OA/KzZ=1,74

Penize/ KZ = Pohledavky/ Zasoby/ KZ =
1,47 Kz=0,21 0,07

béiny ucet provozni pohleddvky za
FKSP/ KZ = zélohy/ KZ = zaméstnanci/
0,09 0,205 KZ = 0,005

béZny ucet/
KZ=1,38

Graf 3. Rozklad bézné likvidity 2008
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Likvidita dosahuje hodnot, které ukazuji na platebni schopnost. V roce 2008 se vSak snizi-
la. Jak je vidét z rokladu, nastalo snizeni likvidity na vSech Gc¢tech. Vyplyva z toho, Ze sni-
zeni nenastalo z davodid sniZzeni obéznych aktiv, ale z divoda zvySeni zavazku ke konci
roku. Zavazky se zvysily piedevs§im z divodu piijaté zalohy. Zaloha bude pouzita na kryti

pozdéji vykonané sluzby.

5.11.3 Rozklad nakladovosti vynosi

mat. Nye / mat. Np¢ / Os. Ny / Os. Npe / Odpisy, / Odpisype / Ost. N« / Ost. Ny /
Vynosy = Vynosy = Vynosy = Vynosy = Vynosy = Vynosy = Vynosy = Vynosy =
0,143 0,002 0,752 0,003 0,048 0,000 0,044 0,000

Graf 4. Rozklad nakladovosti vynosii 2008

Z rozkladu nakladovosti vynost je mozné zjistit, ze nejvyssimi naklady jsou osobni nakla-
dy, coZ se da ocekavat u organizace, kterd se zabyva predevSim poskytovanim vetejné

sluzby formou vzdélavanti.

Co se tyka poméru mezd hlavni a doplikové ¢innosti, jsou Vv pfiméfené vysi, a to prede-
v§im k vynostm z vedlejsi ¢innosti.

Vyraznou polozkou mizou byt i materidlové naklady, které se tykaji predevSim spotieby
ve Skolni kuchyni, kterd je soucasti tohoto Skolského zatizeni. Samoziejmée v materidlové
spotieb¢ jsou zahrnuty i spotiebované kancelaiské potieby apod., ale ty tvoii velmi malou
¢astku. Naklady na spotiebu jsou ovSem kryty z¢asti od stravnikli a z¢asti dotované statem.

Dotované jsou piedevsim obédy, které odebiraji studenti a zaméstnanci Skoly.

Dalsi polozkou jsou odpisy, které nejsou nijak vyrazné, spolu s ostanimi odpisy tvoii jen

velmi malou ¢ast ndklad v porovnani s celkovymi naklady.
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5.12 Syntetické ukazatele

5.12.1 Altmanuv ukazatel Z — score

Z —score = 0,717 * % + 0,847 * EAT + @ + 0,42 * ﬁ + 0,998 * K
A A A CK A
PK — pracovni kapital
EAT — Cisty zisk
EBIT — zisk pfed odectenim urokii a dani
ZK — zékladni kapital
V — vynosy
A —aktiva
CK — cizi kapital
Tabulka 25. Altmanuiv ukazatel Z - score
2005 2006 2007 2008
0,717 * PK/A 0,018963488 0,025817241 0,029895159 0,0213717
0,847* EAT/IA 0,00347823 0,003281662 0,005218601 0,002954
3,107*EBIT/A | 0,012758984 0,012037928 0,019143154 0,010836149
0,42 * ZK/CK 16,45581427 14,93825694 15,02206705 9,8796936
0,998 * V/A 0,390559611 0,418762535 0,427234286 0,4369898
Z - score 16,88157458 15,39815631 15,50355825 10,35184536

Ukazatel znac¢i vyborné finan¢ni zdravi obchodni akademie a jeji vysokou bonitu ve vSech
zkoumanych letech. Vysledky se mohou porovnat s odvétvim a opét je vidét témét dvojna-

sobna hodnota u OA.
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Tabulka 26. Altmaniv ukazatel z-score v odvérvi

Altmantiv ukazatele Z - skore 2005 2006 2007

0,717 * PK/A 0,0982444 0,09641965 | 0,087378827
0,847 * EAT/A 0,02180187 0,01857627 | 0,013488596
3,107*EBIT/A 0,08160877 0,06959513 | 0,050889035
0,42 * ZK/CK 7,30322364 7,71072833 | 8,346865964
0,998 * V/IA 0,57004339 0,55376721 | 0,520896153
score 8,07492208 8,44908658 | 9,019518574
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6 ZHODNOCENI HOSPODARENI (PREDNOSTI A NEDOSTATKY)
NEZISKOVE ORGANIZACE OBCHODNI AKADEMIE
KROMERIZ

se jedna o neziskovou organizaci a protoze hospodaii z ptevazné €asti s finan¢nimi pro-

stiedky, které jim rozdéluje stat, nema pfili§ prostoru pro ovliviiovani vynost ¢i nakladd.

Ukazatele, které jsem pouzil, mohou rozpoznat, ve kterych oblastech ma Skola pfednosti, a

ve kterych nedostatky.

| kdyZ se jednd o neziskovou organizaci, tak Skola vykazuje kazdy rok kladny vysledek
hospodateni. V roce 2007 dosahla svého nejvyssiho zisku, a to predevsim diky doplikové
¢innosti, ve které se vynosy z prondgjmu té€locvicny témeét zdvojnasobily. Ostatni polozky,
ptedevsim fixnich aktiv, nezaznamenaly témét zadné vyznamné vykyvy, jak mizeme vidét
v piiloze P IV. Jen polozka zakonné socialni naklady se v roce 2007 oproti roku 2006 sni-
zila, protoze obchodni akademie zménila pojistovaci instituci, a dale stoji za zminku sni-
zeni fondil v disledku odvodu castky 800.000,-K¢ na ucet ztizovatele, tedy pro Zlinsky
kraj.

Vysledek hospodareni z doplnkové cinnosti
180000
160000 AN\
140000 / \
120000 / \‘
100000 /

80000
60000
40000
20000

0

2005 2006 2007 2008
- \/ysledek hospodareni z
CLo . 92723 98257 164893 117234
doplnkové Cinnosti

Graf 5. Vyvoj vysledku hospodareni z doplitkové cinnosti OA

Doplnkova ¢innost je velmi pfinosna pro ziskdvani dalSich finan¢nich prostfedkli pro chod

skoly a jak dokazuje i analyza v oblasti rentability, je ziejmé, Zze obchodni akademie hos-
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podaii v této oblasti velmi dobie. Toto tvrzeni dokazuje i haléfovy ukazatel nédkladovosti,

kde se vysledky jen velmi nepatrné odchyluji od zlomového faktoru V.

Odchylka od zlomového faktoru ¢
O T T T 1
2005 2006 2007 2008
-0,05 -
-0,1 - -0,0977974
——odchylka od zlomového
faktoru ¢
-0,15 -~ -0,1454997
0,2 - -0,193896
-0,2191838
-0,25 -

Graf 6. Odchylky zlomového faktoru halérového ukazatele nakladovosti

Opét je zde prokazano, Ze rok 2007 byl vynosové nejlepsi. Bohuzel se tento rok 2007 od-
razi v roce 2008, kdy doslo ke snizeni vynost, a proto dosahuje variator nakladovosti za-
porné hodnoty. Toto sniZeni vynost je pfedevsim u dopliikové ¢innosti zejména diky men-
Simu vyuzivani pronajmu télocvi¢ny. Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti je také znac-
né¢ mensi nez v predchozich letech. Tento nizsi zisk je zpisoben vys$simi mzdovymi nakla-
dy a s nimi souvisejicimi zakonnymi socialnimi naklady a také zuctovanim fonda, kde, jak
jiz bylo zminéno, doslo k odvodu ¢astky 800 tis.. Ale i pfesto, Ze se naklady zvysily, je

Skola 1 nadale v zisku, ktery dale pterozdé€luje do svych fondi.
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B béZna likvidita
B pohotova likvidita

m okamzita likvidita

2005 2006 2007 2008

Graf 7. Béeznd, pohotova a okamzita likvidita u OA

V oblasti neziskovych organizaci, pfedev§im zfizenych statem, je predpokladem platebni
schopnost. Proto byla vypoditana likvidita, ktera opét svéd¢i o dobrém hospodaieni Skoly.
Vypocéty prokazuji, Ze zavazky jsou pokryty obéznym majetkem, a to na kterémkoliv stup-
ni likvidity.

2 000 000,00 K¢
1800 000,00 K¢

1 600 000,00 K¢ \

1400 000,00 K¢ \
1200 000,00 K¢ ._./.\-

1 000 000,00 K¢ —&— pracovni kapital

800 000,00 K¢ == cash flow

600 000,00 K¢

400 000,00 K¢

200 000,00 K¢

0,00 K¢ T T T )
2005 2006 2007 2008

Graf 8. Vyvoj cash flow a pracovniho kapitdilu OA



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Platebni schopnost dale prokazuje i vypocitany cCisty pracovni kapital, ktery je v kazdém
roce kladny a dosahuje dokonce v letech 2006 a 2007 tak vysokych hodnot, ze mtize znadit
zbyte¢né nevyuzivané prostfedky. S timto uzce souvisi i cash flow kladny v kazdém roce,
dokladajici ptijmy pfevysSujici nad vydaji. U volnych financnich prostfedkti se musi v§ak
brat na zfetel skuteCnost, ze se jedna o Skolu, jakozto neziskovou organizacei a zisk
z volnych prostfedkll je az na druhém misté. Snizeni likvidity v roce 2008 je predevsim
odiivodnéno odliSnym uctovanim. Pied rokem 2008 se zdlohy na prondjem télocviény a
zalohy na stravné uc¢tovaly do vynostu piistich obdobi. Proto ucet vynosy piistich obdobi

v roce 2008 uz nema zustatek.

4,5

3,5 -

B bézna likvidita
B pohotova likvidita

m okamzita likvidita
1,5 -

2005 2006 2007

Graf 9. Beznd, pohotova a okamzita likvidita v odvétvi

Pokud se porovna likvidita obchodni akademie s odvétvim, je ziejmé, ze v odvétvi jsou
mnohem vyss$i hodnoty, které ale miizou také vypovidat o neefektivnim vyuzivani financ-

nich prostiedk.

V oblasti financovani se predpoklada, ze takto ziizena organizace bude mit pievazné po-
kryti z vlastnich zdroji. Obchodni akademie toto samoziejmé splituje. Ve sledovaném ob-
dobi pokryti vlastnimi zdroji ptekracuje 95% piedevsim z diivodi velmi malého zadluzeni,

a to hlavné kratkodobymi zavazky. Dlouhodobé zdvazky obchodni akademie nema.
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Graf 10. Mira financni nezavislosti u OA

V oblasti financovani se predpoklada, ze takto zfizena organizace bude mit prevazné po-
kryti z vlastnich zdroji. Obchodni akademie toto samoziejmé spliiuje. Ve sledovaném ob-
dobi pokryti vlastnimi zdroji prekracuje 95% predevsim z divodt velmi malého zadluzeni,
a to hlavné kratkodobymi zavazky. Dlouhodobé zavazky obchodni akademie nema. Mira

finan¢ni nezavislosti je shodna s vysledky v odvétvi.

Podily vynosli

B hlavni ¢innost

m doplrikova ¢innost

Graf 11. Podil jednotlivych cinnosti na celkovych vynosech.
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Pomér mezi vynosy z doplikové Cinnosti a hlavni ¢innosti na celkovych vynosech je cel-
kem jednoznaény. (Vysledky podild v grafu jsou aritmetickym primérem analyzovanych
¢tyt let.) Vynosy z doplitkové €innosti tvofi pouze asi 1% ro¢né na celkovych vynosech.

V odvétvi je tento pomér velmi podobny.

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

HOA
2,00% - B odvétvi
1,50% -
1,00% -

0,50% -

0,00% -
2005 2006 2007

Graf 12. Srovnani véritelského rizika OA a odvétvi

Tvrzeni, ze §kola je kryta ptevazné z vlastnich zdrojt financovani, dokazuje i ukazatel mi-
ry vétitelského rizika. Tento ukazatel dosahuje pouze poloviéni hodnoty, nez je v tomto

odvétvi primérem.

Oblast aktivity byla zkoumana pomoci péti ukazateld, které jsou zaméfeny predevsim na

obraty.
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Graf 13. Srovndni dob obratu kapitalu u OA a odvétvi.

U prvniho ukazatele obratu kapitalu je vidét, ze hodnota kazdym rokem stoupa, a to je diky

zvySujicim se vynosum. Vysledky jsou lehce pod primérem v odvétvi.
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Graf 14. Srovndni dob obratu pohleddavek u OA a odvétvi

Ovsem doba obratu pohledavek vypovidd o vyborném hospodateni v této oblasti oproti
praméru v odvétvi. Skola dosahuje jen poloviénich hodnot, coz svédéi o velmi kratkém

Case vyporadani pohledavek.
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Pomér dob obratu pohledavek a zavazku
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Graf 15. Pomér dob obratu pohledavek a zavazkii

Pomér dob obratu pohledavek a zavazkl by mél dosahovat hodnoty kolem jedné, protoze
v§ak obchodni akademie ma spise vice zavazki, je zfejmé, ze hodnota bude nizsi, a to i
oproti odvétvi, kde tyto hodnoty jsou vyssi. Rychlost obratu zasob, mimo roku 2005, je
témer stejnd jako v odveétvi a je obvyklé Ze organizace s timto typem ziizeni nemaji piilis

vysoké zasoby.
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Graf 16. Srovnani miry vazanosti fixnich aktiv u OA a v odvétvi
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Mira véazanosti fixnich aktiv dosahuje velmi dobrych hodnot, které svédci o dobrém vyuzi-
vani fixniho majetku ve prospéch chodu skoly. Tento ukazatel se dokonce béhem sledova-
ného obdobi zmenSuje, vzhledem k odvétvi, se kterym je nutné vysledky srovnavat. Pomér
urcuje, zda ma organizace dostatek fixnich aktiv ke svému chodu. Na zéklad¢ jiz zminé-

nych vysledkl je zfejmé, ze ano.

Autarkie tesi velmi podobnou oblast jako financovani. Rozdil je ovSem v tom, ze autarkie
rozebira predev§im nédklady a vynosy nebo piijmy a vydaje. M¢fi se, zda je organizace
sobéstacna Ci ne. Pro jesteé vétsi prehled je dobré si autarkie zméfit v oblasti hlavni ¢innosti

a predevsim Vv oblasti doplitkové ¢innosti.
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Graf 17. Autarkie v hlavni, doplitkové a celkové cinnosti OA

U obchodni akademie je zfejmé, Ze v obou oblastech je organizace naprosto sobéstacna a
dosahuje v kazdém sledovaném roce vice nez sta procent. Piedevsim dopliikova ¢innost
svym ziskem muze pfispivat k pokryti ndkladt z hlavni ¢innosti, samoziejmé jen velmi
malym dilem, vzhledem k celkovym nakladim a vynostim organizace. Pokud se srovna
obchodni akademie s primérem v odvétvi, je opét viditelné, Ze obchodni akademie pievy-
Suje hodnoty autarkie v odvétvi téméi dvojnasobné. Vysledky autarkii se v ¢ase nijak vy-
razné¢ nemeni. Byla pouzita i autarkie na bazi ptijmi a vydaji, coz pfispé€lo k oddéleni na-
kladt, které nebyly vydaje, nebo vynosy, které nebyly ptijmy (naptiklad odpisy apod). I
Vtomto piipadé je sobéstatnost obchodni akademie velmi vysokd a témét shodna

s odvétvim.
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Graf 18. Autarkie v ilavni, doplnkové a celkové cinnosti v odveétvi

Rozklady ukazatelli finan¢ni analyzy jsou urCeny piedev§im pro zpiehlednéni vysledka

vypoctl. Rozkladany byly celkem tfi ukazatele.

Podily aktiv na pasivech

B DHM - pozemky

B DHM - stavby
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Graf 19. Vidzanost majetku k pasiviim v roce 2008 u OA

Ukazatel vdzanosti majetku k pasiviim prokazal, Ze nejvice zdroju na sebe vazi dlouhodoba
hmotna aktiva a konkrétné stavby. Obézna aktiva ve vztahu k pasiviim tvoti pouhych cca

6% V kazdém sledovaném roce a z toho jsou 5% vazany v penézich na béznych uctech.
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Zasoby se podili pouze cca 0,3% prumérné. Miize byt tedy opé€t potvrzeno, ze organizace

nevaze v zasobach a ani v obéznych aktivech velké prostiedky.

Rozklad bézné likvidity 2007

M béZny Ucet

M bézny ucet FKSP

m provozni zalohy

B pohledavky za zaméstnanci

W zasoby

Graf 20. Rozklad bezné likvidity v roce 2007 u OA

Rozklad bézné likvidity 2008
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Graf 21. Rozklad bezné likvidity v roce 2008 u OA
Rozklad bézné likvidity byl proveden pouze v letech 2007 a 2008, kde doslo k vyraznému
snizeni likvidity, v disledku jiného uctovani zavazki, a proto se organizace stala méné

likvidni. Obé&zna aktiva, ktera maji pokryvat kratkodobé zavazky, se také zvysila, avSak ne
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v takové vysi jako zminované zavazky. Rozklad nédkladovosti vynosti mtize prokazat, které

naklady se nejvice podili na vynosech.

Rozklad nakladovosti vynosi v roce 2008

® materidlové HC
B materidlové DC
m osobni HC
m osobni DC
® odpisy HC
m odpisy DC
= ostatni HC

m ostatni DC

Graf 22. Rozklad nakladovosti vynosii v roce 2008 u OA

Rozklad byl proveden pouze pro rok 2008. Jiz na prvni pohled je jasné, ze nejvétsi podil
tvoii osobni ndklady, coz je pro sektor sluzeb obvyklé. Dalsimi naklady, i kdyz uz s niz§im
podilem, jsou materidlové, a to pfedev§im z diivodi provozu jidelny, a tedy nakupu potra-
vin. Spotieba kancelaiského materialu je jiz zanedbatelna. VSechny rozklady tedy naprosto

odpovidaji organizaci, ktera poskytuje sluzby, je neziskova a ziizena statem.
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Graf 23. Porovndni z-scorve u OA a v odvétvi

Poslednim ukazatelem je Altmantiv ukazatel Z-score. Vysledky, o¢ekavané, prokazuji vel-
kou bonitu této skoly, a to ve vSech zkoumanych letech. V porovnani s odvétvim jsou vy-
sledky témét dvojnasobné. Mensiho vysledku je dosaZzeno u obchodni akademie pouze

Vv roce 2008, ale i piesto je vysledek stale pozitivni a prekracuje vysledek v odvétvi.

Ze vsech vysledki finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze obchodni akademie velmi dobie hospo-
daii s finan¢nimi prostfedky svéfenymi formou dotaci. Ty tvofi pfevaznou €ast vynosl a
uplné pokryvaji naklady hlavni ¢innosti. Organizace se sice stala v roce 2008 méné¢ likvid-
ni nez v predeslych letech, coz nebylo zplisobeno $patnym hospodafenim, ale odliSnym
uctovanim piijatych zaloh. Doplitkkova ¢innost je oblast, kterou miliZze organizace vice
ovlivilovat a ve které jsou vidét dobré vysledky, pfedev§im na zisku. BohuZel zisky z této

¢innosti se na konci sledovaného obdobi snizily, ale 1 tak je tato ¢innost ziskova.
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7 DOPORUCENI KE ZLEPSENI HOSPODARENI]

7.1 Obecna doporuceni

Nyni se zaméfim na jednotlivé oblasti finanéni analyzy a doporu¢im opatieni, ktera by

mohla piispét ke zlepSeni.

V oblasti rentability, ktera je zaméfena piedevsim na dopliikovou ¢innost, ukazatel posled-
niho obdobi klesl oproti pfedeslému roku. Je tieba zjistit, pro¢ se snizil zajem o té€locvicnu
a ucinit kroky, aby opét vynosy z této ¢innosti stouply. Je to velmi nutné, protoze vynosy
mohou byt pouzity pro dalsi financovani a rozvoj organizace. Vysledek hospodateni je
kazdy rok kladny, ale jsou zde jisté mezery, a pokud by je obchodni akademie vyplnila,
mohla by byt dopliikova ¢innost pro ni velkym piinosem. Haléfovy ukazatel jen potvrzuje,
Ze v této oblasti jsou jesté rezervy. Variator celkovych nakladi dokazal nahlé snizeni zisku
Vv hlavni ¢innosti, bohuzel zde ma vliv ptedevS§im zfizovatel, proto by bylo mozné pouze
pozadat o vys$i dotace na provoz. Ty by se daly urcité vyuzit, at’ uz na zvySeni mezd za-
méstnancii, nebo na dokoupeni dal§iho vybaveni Skoly.

Cv v

protoze organizace sniZila svoji platebni schopnost oproti ostatnim letiim, bylo vysvétleno,
ze je to zdiavodu odlisSného uctovani, ale to znamend, ze likvidita byla nizka i
Vv pfedchozich letech. Doporucuji zvySeni penéznich prostfedkd. I kdyz organizace ma ma-
1¢ zavazky, ptedev§im kratkodobého charakteru, tak jeji likvidita je polovicni nez
v odvétvi. Pozdéjsi rozklad likvidity ur€il, ze nejvice zavazki je kryto z bézného uctu. Tu-
to oblast je nutné stale sledovat a piipadné pracovat na zvySeni ob&znych aktiv celkové.
Ovsem musi se dbat na to, aby organizace nedrzela takovou vysi penéznich prostredki,
ktera by zptisobovala neefektivni hospodateni. Je vSak tieba upozornit, Ze je nutné zvysit
predevSim béznou likviditu. Okamzita likvidita dosahuje hodnot velmi dobrych. Pracovni
kapital je dostatecné vysoky a pfispiva k likvidité, bohuzel je opét znatelny propad

V poslednim sledovaném roce.

Oblast financovani je dle vysledki velmi dobra. Skola je financovana predevsim z vlast-
nich zdroji. Mira pfijmut z dopliikové ¢innosti tvofi pouze jedno procento, ale tento pomér
by se mohl zlepsit ve prospéch dopliikové Cinnosti, na kterou jsem jiz upozornoval diive, a
kde by bylo potfeba vyuzit vS§ech moZznosti pro zlepSeni hospodaiského vysledku. Mira

vétitelského rizika byla v pfedchozich letech mnohem niZsi nez v poslednim roce, pfic¢ina
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je v jiz zminovaném odlisném GCtovani zavazkl. Zavazky bohuzel snizit nelze, ale je nutné

je sledovat, a pokud to bude mozné, hledat nové moznosti jejich pokryti.

Aktivita, ktera byla zaméfena na obraty, svéd¢i o dobrém hospodareni. Nutné je zaméfit se
na pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazkiu. Pomér by mél dosahovat hod-
noty jedna. Ve vSech sledovanych letech nedosahuje ani poloviny. Pfedev§im v poslednim
roce vlivem snizeni zisku z hlavni ¢innosti je hodnota velmi nizka. Dobrym krokem ke
Pokud by se hospodaisky vysledek zlepsil, m¢lo by to jisté vliv i na vazanost fixnich aktiv
na vynosech a pfispélo k vétsi efektivnosti vyuzivani téchto aktiv.

v

Autarkie hodnoti, zda je organizace sobéstacna. Vysledky ve vSech letech svédéi, ze ano,
ale pokud by Skola dostala vys$si provozni dotace, bylo by mozné tuto oblast zlepsit a pii-
dané prostiedky investovat do rozvoje Skoly. Mohlo by se jednat pfedev§Sim o mzdy a
technické vybaveni. Autarkii je samoziejmé mozné zvysit i zminovanou doplikovou ¢in-

nosti.

Rozklad vdzanosti majetku k pasiviim ur€il, Ze nejvice zatézuji pasiva stavby, coz je dlou-
hodoby majetek. Obézna aktiva tvoii pouze sedm procent. Pokud by se Skola zaméfila na
zvySeni obéZnych aktiv, jisté by to pfispélo 1 k jiZ zminované likvidité. Rozklad néklado-
vosti vynost sveédci o zatézovani vynosu predevsim osobnimi néklady a néasledné spotie-
bou materialu. Tyto poméry doporucuji zachovat i v dal$ich letech fungovani organizace,
protoze to pfesn¢ odpovida cili organizace, coz je poskytovani sluzeb vefejnosti. V ptipadé
vétsiho vyuziti dopliikové Cinnosti miZze dojit k mensimu zatiZeni, v disledku zvySeni vy-

nosu.

Poslednim ukazatelem je Altmantv ukazatel Z-score. V poslednim roce doslo ke sniZeni o
jednu tretinu. V tomto obdobi byl nafizen nuceny odvod z investicniho fondu, coz mélo
vliv na snizeni zékladniho kapitalu. Pokud by vsak skola ziskala hospodafenim hlavni ¢in-
nosti a predevsim vedlejsi ¢innosti zisky, muze je odvést do téchto fondl a tim by ukazatel

op¢t dosahl vyssi hodnoty. ZvySeni fond by mélo vliv na zvySeni bonity organizace.

O doporucenich, ktera jsem uvedl, vSak nemtize z vétsi ¢asti rozhodnout skola sama. Je
nutné vSe projednat se ziizovatelem, kterym je Zlinsky kraj. Organizace neni zfizena za
ucelem zisku, avSak je nutné i tuto oblast neustale vylepSovat a ziskavat tak prostfedky na
vybaveni, které neni bohuzel mozné dostatecné kryt z penéz rozdélovanych formou dotaci

od statu.
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7.2 Doporuceni pro zeefektivnéni hospodareni OA

Je velmi tézké davat néjaké doporuceni organizaci, ktera funguje tak dobie jako Obchodni

vvvvv

devsim nabidnout nové prilezitosti, jak rozsitit hlavné dopliikovou ¢innost.

V doplikové ¢innosti je n¢kolik moznosti, jak ziskat dal$i finanéni prostiedky, které by

mohly ptispét i ke zvySeni likvidity.

Prvnim navrhem je prondjem télocvi¢ny. Této moznosti uz samoziejmé Skola vyuziva, ale
obsazenost neni stoprocentni. V posledni dob¢é zajem o télocvicnu pomérné klesl, a bylo by
tieba zjistit, co je pii¢inou. Skola méa své webové stranky a pomoci nich by se mohl prona-
jem nabidnout Siroké vetejnosti. O nabidku nestoji jen kluby, které maji asto svou vlastni
télocvicnu, ale i jednotlivé skupiny lidi, ktefi se ve svém volném Case vénuji sportu. Tako-
va forma nabidky by neznamenala zadné vyrazné néklady. Pouze provozni naklady télo-
cviény by se mirné zvysily, ale protoze je télocvi¢na jiz vyuzivana k pronajmu, nebyl by
narist tak vysoky, jako kdyby se mél pronijem teprve zavadét. Tento navrh samoziejmé
vyzaduje dikladny prizkum, ktery by zhodnotil ptfesné ndklady a pfesné vynosy

z ptipadného dalsiho vyuzivani t€locvicny.

Druhy néavrh se tyka Skolni jidelny. Predpisy Skole neukladaji, aby zajistila svaciny pro
zaky, ale myslim, Ze by to mohlo znamenat dalsi pfisun penéznich prostfedkii, pokud by se
ve Skolni jideln¢ zavedly. | v tomto pfipad€ je nutné provést prizkum predevsim u zakd,
pripadné 1 ucitell, zda by méli o tyto svaciny z4jem a zda by to neznamenalo spiSe ubytek
stravnikd na obédech. OvSem ne vSichni Zaci chodi na obédy, ale spise davaji prednost
pravé svafinam, takZe navrh by mohl oslovit pravé tuto skupinu. Jedna se hlavné o dojiz-
déjici zaky, kterych je vice nez plovina a jsou zvykli si kupovat svacinu rano, coz zptsobu-

je Casté pozdni ptichody.

Tteti navrh tizce souvisi s hlavni ¢innosti organizace, a to se vzdélavanim. Skola disponuje
velmi dobrou a kvalifikovanou ucitelskou silou. Vyuziti vidim v moznosti naptiklad tcet-
nich nebo jazykovych kurzil, pro které ma skola opravnéni. Potadanim kurzi by si stavajici
ucitelé mohli zvysit svilj pfijem a Skola by z toho méla také zisk. Prizkum by mohl byt
proveden opét pomoci webovych stranek, kde by se zjistil zajem, a skola by rozhodla, kte-

ré kurzy oteviit a které ne. PfedevS§im Skoleni v oblasti ucetnictvi je zalezitosti, ktera ma
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dlouhodoby charakter, protoZze dochazi k neustalym zménam Vv zdkonech. Mohlo by to

znamenat dlouhodobou vynosnost.

Ctvrty a posledni navrh se tyka volnych pendznich prostiedka, které jsou uloZeny na béz-
ném uctu, kde ztraceji svou hodnotu vlivem inflace. Bylo by na misté tyto prosttedky ale-
spon z Casti ulozit na Iépe uroceny tcet, kde by Sice svou hodnotu moc nezvysovaly, ale

alespon mirn¢ vyrovnavaly inflaci.

Doporuceni, ktera jsem uvedl, by jisté ptispéla ke zlepSeni hospodateni a ptinesla by zisk,

ale je velkou otazkou, zda by tato doporuceni schvalil jejich zfizovatel, tedy Kkraj.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace byla analyza hospodareni ptispévkové organizace Obchodni
situace ve sledovanych letech, provést analyzu téchto dat a na jejim zékladé se pokusit
navrhnout pfipadna opatfeni, kterd by pfispéla ke zlepseni ekonomické situace. Pro zpra-
covani jsem vyuzil pfedevsim informaci ziskanych od feditele Skoly a z odbornych publi-
kaci. Data o hospodateni Skoly byla ziskdna z vyro¢nich zprav, rozvah, vykazu ziskl a

ztrat a dalsich dokumentt nebo knih.

Prvni ¢ast prace patfila teoretickym informacim, které se tykaly zpracovavaného tématu.
Teorie byla vénovana piedevsim vysvétleni, jak funguji neziskové organizace a jejich za-
kladnim charakteristikam. Mezi zékladni fakta jsem zatadil moznosti vzniku neziskovych
organizaci a zdroje financovani, planovani apod.. Pozornost byla vénovana i ucetnictvi,
kalkulacim a také ptipadnému zdanovani. Dale byla vysvétlena finanéni analyza u munici-
palnich firem, kterd je odlisnd od firem v ziskovém sektoru. Byly vysvétleny jednotlivé

pouzité ukazatele finan¢ni analyzy.

Obchodni akademie je ziizena ve form¢ neziskové organizace. U téchto typl neni predpo-
kladem dosahovéni zisku, ale poskytovani vetejnych sluzeb, v tomto piipadé stfedoskolské
studium. Finan¢ni analyza je proto odlisna od téch, které jsou pouzivany v ziskovém sekto-
ru. Analyzoval jsem, zda tato organizace hospodafi efektivné se svéfenymi prostiedky.
Vsechny ukazatele prokdzaly, Ze Skola finance vyuziva velmi dobfe. Nejen Ze pouziva
spravné dotace ze statniho rozpoctu, ale navic svou doplitkovou ¢innosti ziskava dalsi fi-
nanéni prostiedky, které také spravné rozdéluje do fondi nebo financovéni své &innosti. Ze
je skola sobéstacnd, mohu fici na zéklad¢ vypoctu autarkie, kterd byla v kazdém zkouma-
ném roce nad sto procenty. V oblasti aktivity dominuje obrat pohledavek svymi velmi niz-
kymi hodnotami. Financovana je Skola pfedevsim z vlastnich zdroji, cizi zdroje pouziva
jen v malém méfitku. V cizich zdrojich jsou obsazeny pouze kratkodobé zavazky, vétSinou
k statnim institucim nebo v disledku fakturovani za energie. Likvidita u téchto typu firem
byva vzdy velmi vysoka, coz svédc¢i o velké platebni schopnosti. Obchodni akademie neni
vyjimkou, mé dostatek finan¢nich prostfedki na ptipadné kryti svych kratkodobych zavaz-
ka. Dobré likvidity dosahuje ve vSech analyzovanych letech. Oblast rentability je zaméfena
na doplitkovou ¢innost, na kterou mize mit vedeni Skoly vétsi vliv nez na hlavni ¢innost.

Doplitkové ¢innost je velmi efektivni. Pfedevsim v roce 2006 podle haléfového ukazatele
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nakladovosti. Dle rentability je nejlepsim obdobim rok 2007, v némz dopliitkova ¢innost

dosahla nejvyssich vynost.

Obchodni akademie hospodafila v kazdém roce s kladnym vysledkem hospodafeni a ma

dostate¢ny pracovni kapital, ktery je obsazen piedev§im na bézném uctu.

Na zéklad¢ vsech vypoctl a ziskanych informaci, at’ uz z internich materiald Skoly nebo
odbornych publikaci, bych doporucil nasledujici opatieni jak zvysit uz tak dobré hospoda-

feni obchodni akademie:

vV prongjmu télocviény vidim velké moznosti ziskavani finan¢nich prostiedkd. Po-
kud by se skola pokusila na svych webovych strankach inzerovat ptipadné nabidky
prondjmu, myslim, ze by to mohlo pfinést vyssi zisk z doplikové Cinnosti. Tyto
prostfedky se mohou pouzit na ptipadné dalsi vybaveni Skoly.

v Na bé&Zném Gétu drzi $kola velké finanéni prostiedky, které by mohly byt ulozeny
na ucet s vyS$Sim trocenim.

v Skolni jidelna je uZ dostateéné vyuzivana, ale pokud by se zde piipravovaly i sva-
¢iny pro zéky, mohlo by to pfinést dalsi uzitek. Je ovSem predmétem prizkumu,
zda by byl o tyto svaciny zajem ze strany zaku ¢i ucitelu.

v Dal8i moznosti vidim v organizovani tzv. kurzi, Skoleni naptiklad pocitacovych,

jazykovych. Opét by skola mohla zjistit zajem pomoci webovych stranek.

U neziskové organizace nelze pfili$ ovliviiovat jeji naklady ¢i vynosy. Pokud ano, tak jen
v opravdu malé mife, a to pfedevsim dopliitkovou ¢innosti. Obchodni akademie a dalsi Sko-
ly se nehodnoti pouze podle finan¢niho zdravi, ale pfedev§im po strance uzitku pro veiej-
nost. BohuZzel neustalé zvySovani cen, at’ uz vyrobka ¢i sluzeb v ziskovém sektoru, se ne-
odrazi ve vysi dotaci pro neziskové organizace. | pfesto vSechno organizace hospodari
velmi efektivné. Uroveii vzdélani na této $kole patii, troufdim si poznamenat, mezi nejlepsi
a neustala snaha o zvyseni kvalifikace uciteld a zlepSeni vybavenosti Skoly vede k jeste

kvalitngjsimu vzdélani studenti.
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PRILOHA I: Rozvahy OA v letech 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
stala aktiva 42 376 891 | 42 132867 | 41784 429 | 40 718 446
software 272 851 195 541 195 541 195 541
drobny dlouhodoby nehm. Majetek 208 831 135 426 132 832 139 251
DNM celkem 481 682 330 967 328 373 334 792
opravky k software -135 275 -3726 -36 414 -69 102
opravky k drobnému DNM -208 831 -135 426 -132 832 -139 251
opravky k DNM celkem -344 106 -139 152 -169 246 -208 353
Pozemky 10 000 10 000 10 000 10 000
Stavby 51030030 | 51030030| 51030030| 51 030030
Samostatné movité veci a soubory movitych véci| 1289831| 1440266| 1868508| 2112983
drobny dlouhodoby hmotny majetek 6202114 6848168| 6885889| 6809471
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 389 000 389 000 0
DHM celkem 58 531975 | 59717 464 | 60 183 427 | 59 962 484
opravky ke stavbam -9593 235 | -10 324 455 | -11 055 675 | -11 786 895
opravky k SMV -497 312 -603 790 -616 561 -774 111
opravky k DDHM -6 202 113 | -6 848167 | -6885889| -6809471
opravky k DHM celkem -16 292 660 | -17 776 412 | -18 558 125 | -19 370 477
obéZna aktiva 2270884| 2816982| 3059825| 3070443
material na skladé 72093 126 183 152 463 115 157
poskytnuté provozni zalohy 379 400 520 239 386 829 362 090
pohledavky za zaméstnanci 11 699 11 340 0 6 600
bézny ucet 1712321 2068661| 2375662 24350950
bézny tcet fondu kulturnich a socialnich potieb 95 371 90 559 144 871 150 646
naklady pfistich obdobi 0 0 0 8 427
ptijmy pristich obdobi 3808 5134 8 144 0
prechodné ucty aktivni celkem 3808 5134 8144 8 427
Aktiva celkem 44 651 583 | 44954 983 | 44852398 | 43797 316




pokracovani pfilohy |.

42 376 42 132 41784 40718
Fond dlouhodobého majetku 890 866 429 446
fond odmén 858 1674 7926 3521
fond kulturni a socialnich potieb 107 071 101 900 144 871 157 192
rezervni fond 0 0 87 234 233 530
fond reprodukce majetku 218 881 382 905 527 834 404 818

42 703 42 619 42 552 41517
Fondy celkem 700 345 294 507
vysledek hospodateni z HC 90 641 75919 111 455 35516
vysledek hospodaieni z DC 92722 98 257 164 893 117 234
vysledek hospodaieni celkem 183 363 174 176 276 348 152 750
zaméstnanci 73 616 39011 28 578 550
zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiste-
ni 370 400 404 716 380 370 444 650
ptijaté zalohy 0 0 0 502 126
ostatni ptimé dané 94 630 104 131 101 121 92 933
Jjiné zavazky 551 276 650 416 679 645 724 710
zavazky celkem 1089922| 1198274 1189714| 1764969
vynosy piistich obdobi 304 598 445 388 449 012 0
dohadné ity pasivni 370 000 517 800 385 030 362 090
prechodné ucty pasivni celkem 674 598 963 188 834 042 362 090

44 651 44 954 44 852 43 797
Pasiva Celkem 583 983 398 316




PRILOHA 11: Horizontalni a vertikalni analyza rozvah oa v letech 2005 —

2008

polozka 05/06 05/07 | 06/07 |05/08 06/08 07/08
stala aktiva -06%| -14%| -1,4% -3,9% -3,4% -2,6%
software -28,3% | -28,3% | -28,3% | -28,3% 0,0% 0,0%
drobny dlouhodoby nehm. Majetek -35,2% | -36,4% | -36,4% | -33,3% 2,8% 4,8%
DNM celkem -31,3% | -31,8% | -31,8% | -30,5% 1,2% 2,0%
opravky k software -97,2% | -73,1% | -73,1% | -48,9% |1754,6% 89,8%
opravky k drobnému DNM -35,2% | -36,4% | -36,4% | -33,3% 2,8% 4,8%
opravky k DNM celkem -59,6% | -50,8% | -50,8% | -39,5% | 49,7% 23,1%
Pozemky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stavby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Samostatné movité véci a soubory movitych

véci 11,7% | 44,9% | 44,9%| 63,8%| 46,7% 13,1%
drobny dlouhodoby hmotny majetek 10,4% | 11,0%| 11,0% 9,8% -0,6% -1,1%
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | -100,0% | -100,0%
DHM celkem 2,0% 2,8% 2,8% 2,4% 0,4% -0,4%
opravky ke stavbam 7,6% | 152%| 152%| 22,9%| 14,2% 6,6%
opravky k SMV 21,4% | 24,0%| 24,0%| 557%| 282% 25,6%
opravky k DDHM 10,4% | 11,0%| 11,0% 9,8% -0,6% -1,1%
opravky k DHM celkem 9,1% | 13,9% | 13,9% 18,9% 9,0% 4,4%
obéZna aktiva 240% | 34,7%| 34,7%| 352% 9,0% 0,3%
material na skladé 75,0% | 111,5% | 111,5% 59,7% -8, 7% -24.5%
poskytnuté provozni zalohy 37,1% 2,0% 2,0% -4.6% | -30,4% -6,4%
pohledavky za zaméstnanci -3,1% | 100,0% | 100,0% | -43,6% | -41,8% 0,0%
bézny ucet 20,8% | 38,7%| 38,7%| 423%| 17,8% 2,5%
bézny Gcet fondu kulturnich a socialnich potieb -5,0%| 51,9% | 51,9% 58,0% 66,4% 4,0%
naklady ptistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
piijmy ptistich obdobi 34,8% | 113,9% | 113,9% | -100,0% | -100,0% | -100,0%
prechodné ucty aktivni celkem 34,8% | 113,9% | 113,9% | 121,3% | 64,1% 3,5%
Aktiva celkem 0,7% 0,4% 0,4% -1,9% -2,6% -2,4%




pokracovani pfilohy II.

Fond dlouhodobého majetku -06%| -14%| -14%| -39%| -3,4% -2,6%
fond odmén 95,1% | 823,8% | 823,8% | 310,4% | 110,3% -55,6%
fond kulturni a socialnich potieb -48% | 353%| 353%| 46,8%| 54,3% 8,5%
rezervni fond 0,0%| 0,0%| 0,0% 00%| 0,0%| 167,7%
fond reprodukce majetku 74,9% | 141,2% | 141,2% | 84,9%| 5,7% -23,3%
Fondy celkem -02%| -04%| -04%| -28%| -2,6% -2,4%
vysledek hospodaieni z HC -16,2% | 23,0%| 23,0%| -60,8% | -53,2% -68,1%
vysledek hospodaieni z DC 6,0% | 77,8%| 77,8%| 26,4%| 19,3% -28,9%
vysledek hospodareni celkem -5,0% | 50,7% | 50,7% | -16,7% | -12,3% -44,7%
zamestnanci -47,0% | -61,2% | -61,2% | -99,3% | -98,6% -98,1%
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 93%| 2,7%| 2,7%| 20,0%| 9,9% 16,9%
piijaté zalohy 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
ostatni ptimé dané 10,0%| 6,9%| 6,9%| -1,8%| -10,8% -8,1%
jiné zavazky 18,0% | 23,3%| 23,3%| 31,5%| 11,4% 6,6%
zavazky celkem 9,9% 9,2% 9,2%| 61,9% | 47,3% 48,4%
vynosy pristich obdobi 46,2% | 47,4% | 47,4%|-100,0% | 100,0% | -100,0%
dohadné Gcty pasivni 39,9% 4,1% 4,1% -2,1% | -30,1% -6,0%
prechodné ucty pasivni celkem 428% | 23,6% | 23,6% | -46,3% | -62,4% -56,6%
Pasiva Celkem 0,7%| 04%| 04%| -19%| -2,6% -2,4%




pokracovani pfilohy II.

2005 2006 2007 2008
stala aktiva 94,91% | 93,72%| 93,16% | 92,97%
software 0,31% 0,43% 0,35% 0,45%
drobny dlouhodoby nehm. Majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,32%
DNM celkem 0,31% 0,43% 0,35% 0,76%
opravky k software -0,30% -0,01% -0,08% -0,16%
opravky k drobnému DNM -0,47% -0,30% -0,30% -0,32%
opravky k DNM celkem -0,77% -0,31% -0,38% -0,48%
Pozemky 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Stavby 92,80% | 90,55% | 89,12%| 89,60%
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 1,77% 1,86% 2,79% 3,06%
drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,87% 0,87% 0,00%
DHM celkem 94,60% | 93,30%| 92,81%| 92,68%
opravky ke stavbam -21,48% | -22,97% | -24,65%| -26,91%
opravky k SMV -1,11% -1,34% -1,37% -1,77%
opravky k DDHM -13,89% | -15,23%| -15,35%| -15,55%
opravky k DHM celkem -36,49% | -39,54% | -41,38% | -44,23%
obéZna aktiva 5,09% 6,27% 6,82% 7,01%
material na skladé 0,16% 0,28% 0,34% 0,26%
poskytnuté provozni zalohy 0,85% 1,16% 0,86% 0,83%
pohledavky za zamé&stnanci 0,03% 0,03% 0,00% 0,02%
bézny ucet 3,83% 4,60% 5,30% 5,56%
bézny Gcet fondu kulturnich a socialnich potieb 0,21% 0,20% 0,32% 0,34%
0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
piijmy ptistich obdobi 0,01% 0,01% 0,02% 0,00%
prechodné ucty aktivni celkem 0,01% 0,01% 0,02% 0,02%
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




pokracovani pfilohy II.

Fond dlouhodobého majetku 94,9% 93,7% 93,2% 93,0%
fond odmén 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
fond kulturni a socialnich potieb 0,2% 0,2% 0,3% 0,4%
rezervni fond 0,0% 0,0% 0,2% 0,5%
fond reprodukce majetku 0,5% 0,9% 1,2% 0,9%
Fondy celkem 95,6% 94,8% 94,9% 94,8%
vysledek hospodaieni z HC 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
vysledek hospodareni z DC 0,2% 0,2% 0,4% 0,3%
vysledek hospodareni celkem 0,4% 0,4% 0,6% 0,3%
zaméstnanci 0,2% 0,1% 0,1% 0,0%
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-

téni 0,8% 0,9% 0,8% 1,0%
prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 1,1%
ostatni pfimé dané 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
jiné zavazky 1,2% 1,4% 1,5% 1,7%
zavazky celkem 2,4% 2,7% 2,7% 4,0%
vynosy pristich obdobi 0,7% 1,0% 1,0% 0,0%
dohadné Gcty pasivni 0,8% 1,2% 0,9% 0,8%
prechodné uicty pasivni celkem 1,5% 2,1% 1,9% 0,8%
Pasiva Celkem 100,0% | 100,0%| 100,0%| 100,0%




PRILOHA I111: Vykaz ziskii a ztrat OA v letech 2005 — 2008

Vykaz zisku a ztrat Hlavni ¢innost

Vykaz zisktl a ztrat z doplitkové ¢innosti

2005 2006 2007 2008
1799 551 2605973 1892 026 1831646
673 629 741 507 835 942 911 855
461178 321725 399 309 198 884
94 695 73814 66 083 76 930
369 954 458 733 434 801 463 302

9 311 867 9 780 663 10 356 143 10 522 519
3259153 3417819 3622 232 3682 882
180 793 107 960 205 323 208 651
184 458 193 824 109 594 101434
887 119 880 449 893 679 921 458
17 222 397 18 582 467 18 815132 18 919 561
1137 945 1243 859 1240574 1 238 505
17028 31601 35313 37412

0 0 0 14 001

311018 262 547 284 198 134 457
15 847 046 17120379 17 366 503 17530702
17 313 037 18 658 386 18 926 588 18 955 077
2005 2006 2007 2008

0 9500 9000 8 069

30000 32 000 30 000 30 000

0 7000 0 0

0 1500 2000 2000

27150 40150 52 165 48 785
9503 14 503 14 031 12 012
1640 1893 2207 4159

68 293 106 546 109 403 105 025

37 26 33 37

160 979 204 777 274 263 222 222
161 016 204 803 274 296 222 259




PRILOHA 1V: Horizontalni a vertikalni analyza &t ziskd a ztrat Obchodni akade-

mie v letech 2005 — 2008

Vykaz zisku a ztrat Hlavni ¢innost

Vykaz ziskl a ztrat z doplikové ¢innosti

05/06 | 05/07 06/07 05/08 06/08 07/08
4481% | 5,14%| -27,40%| 1,78% | -29,71%| -3,19%
10,08% | 24,10%| 12,74%| 35,36% | 22,97% 9,08%
30,24% | -13,42% | 24,12%| -56,87% | -38,18% | -50,19%
22,05% | -30,21% | -10,47% | -18,76% | 4,22%| 16,41%
24,00% | 17,53%| -5,22% | 25,23%| 1,00% 6,55%

5,03% | 11,21%| 5,88%| 13,00% | 7,58% 1,61%
15,41% | 93,27% 1,62%
4,87%| 11,14%| 5,98%
- -45,01% | -47,67% | -7,45%
40,29% | 13,57% | 90,18%
5,08% | -40,59% | -43,46% | 13,12% | 7,65%| 90,39%
-0,75% | 0,74% | 150%| 3,87%| 4,66% 3,11%
790% | 925%| 1,25%| 9,85%| 181% 0,56%
9,31%| 902%| -0,26%| 8,84%| -0,43%| -0,17%
107,38 119,71
85,58% % | 11,75% % | 18,39% 5,94%
100,00 | 100,00
0,00%| 0,00%| 0,00% % % | 100,00%
1558% | -8,62% | 8,25% | -56,77% | -48,79% | -52,69%
8,04% | 959%| 1,44%]| 10,62%| 2,40% 0,95%
T77% ] 932%| 1,44%| 9,48%| 159% 0,15%
05/06 | 05/07 06/07 05/08 06/08 07/08
100,00
0,00%| 0,00% | -5,26% % | -15,06% | -10,34%
6,67%| 000%| -6,25%| 0,00% | -6,25% 0,00%
100,00 100,00| 100,00
0,00%| 0,00% % % % | -100,00%
100,00
0,00%| 0,00% | 33,33% % | 33,33% 0,00%
47,88% | 92,14% | 29,93%| 79,69% | 2151%| -6,48%
52,61% | 47,65%| -3,25% | 26,40% | -17,18% | -14,39%
153,60 | 119,70
15,43% | 34,57%| 16,59% % % | 88,45%
56,01% | 60,20% | 2,68% | 53,79% | -1,43%| -4,00%
29,73% | -10,81% | 26,92%| 0,00% | 4231%| 12,12%
27,21% | 70,37% | 33,93%| 38,04% | 852%| -18,97%
27,19%| 70,35% | 33,93% | 38,04%| 8,52%| -18,97%




pokracovani pfilohy IV.

Vykaz ziski a ztrat Hlavni ¢innost

Vykaz ziskli a ztrat z doplitkové ¢innosti

2005 2006 2007 2008
10,45%| 14,02%| 10,06% 9,68%
3,91% 3,99% 4,44% 4,82%
2,68% 1,73% 2,12% 1,05%
0,55% 0,40% 0,35% 0,41%
2,15% 2,47% 2,31% 2,45%
54,07%| 52,63% | 55,04% | 55,62%
18,92% | 18,39%| 19,25%| 19,47%
1,05% 0,58% 1,09% 1,10%
1,07% 1,04% 0,58% 0,54%
5,15% 4,74% 4,75% 4,87%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
6,57% 6,67% 6,55% 6,55%
0,10% 0,17% 0,19% 0,20%
0,00% 0,00% 0,00% 0,07%
1,80% 1,41% 1,50% 0,71%
9153%| 91,76%| 91,76%| 92,66%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,19%
2005 2006 2007 2008
0,00% 8,92% 8,23% 7,68%
43,93%| 30,03%| 27,42%| 28,56%
0,00% 6,57% 0,00% 0,00%
0,00% 1,41% 1,83% 1,90%
39,76% | 37,68%| 47,68%| 46,45%
1392% | 13,61%| 12,83%| 11,44%
2,40% 1,78% 2,02% 3,96%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
0,02% 0,01% 0,01% 0,02%
99,98% | 99,99%| 99,99% | 99,98%
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




PRILOHA V: Vypoétené vysledky FA v letech 2005 — 2008

RENTABILITA 2005 2006 2007 2008
rentalibilita DC 1,36 0,92 1,51 1,12

5 0,4241379738 | 0,5202365199 | 0,3988501472 | 0,4725342955
halétovy ukazatel nakladovosti DC 7 7 9 7
variator celkovych naklada XXXXX 1,017288322 | 0,703939929 | -4,310854982
LIVIDITA 2005 2006 2007 2008
1. stupeni 2,08 2,35 2,57 1,74
2. stupen 2,02 2,25 2,44 1,67
3. stupen 1,66 1,80 2,12 1,47
pracovni kapital 1180 962 1618 708 1870111 1305 474
FINANCOVANT{ 2005 2006 2007 2008
Mira finan¢ni ne%évislosti 96,05% 95,19% 95,49% 95,14%
Mira pfijmi z DC na celkovych pii-
jmech 0,92% 1,09% 1,43% 1,16%
Mira ptijmi z HC na celk. prijmech 99,08% 98,91% 98,57% 98,84%
mira véfitelského rizika 2,44% 2,67% 2,65% 4,03%
AKTIVITA 2005 2006 2007 2008
obrat kapitalu 0,39 0,42 0,43 0,44
doba obratu pohledavek 8,06 10,15 7,25 6,92
mira vazanosti FA na vynosech 1,47 1,28 1,20 1,10
pomér dob obratu kratk. Pohl. a zav. 0,36 0,44 0,32 0,21
rychlost obratu zasob 239,84 148,11 124,13 165,21
AUTARKIE 2005 2006 2007 2008
na béazi vynost a ndklad (HC) 100,53% 100,41% 100,59% 100,19%
na bazi vynosi a nakladi (DC) 235,77% 192,22% 250,72% 211,62%
na bazi vynosi a nakladi (CC) 101,06% 100,93% 101,46% 100,80%
na bézi ptijma a vydaji (CC) 104,63% 104,45% 104,91% 105,19%
Altmantiv ukazatele Z - skore 2005 2006 2007 2008
0,717 * PK/A 0,018963488 | 0,025817241| 0,029895159 0,02137174
0,847 * EAT/A 0,00347823 | 0,003281662| 0,005218601| 0,002954045
3,107 *EBIT/A 0,012758984 | 0,012037928 | 0,019143154| 0,010836149
0,42 * ZK/CK 16,45581427 | 14,93825694 | 15,02206705| 9,879693604
0,998 * V/A 0,390559611 | 0,418762535| 0,427234286| 0,436989822
score 16,88157458 | 15,39815631| 15,50355825| 10,35184536




pokracovani pfilohy V.

0,0224%

0,0222%

0,0223%

2005 2006 2007 2008

1,66 1,80 2,12 1,47

0,36 0,44 0,33 0,21

0,07 0,11 0,13 0,07

2,08 2,35 2,57 1,74

ukazatel vazanosti majetku k pasivim 2005 2006 2007 2008
zasoby/Pasiva 0,1615% 0,2807% 0,3399% 0,2629%
pohledavky/pasiva 0,8759% 1,1825% 0,8624% 0,8418%
penize/pasiva 4,0484% 4,8031% 5,6196% 5,9058%
ostatni OA/pasiva 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%

0,0228%

92,8003%

90,5474%

89,1242%

89,6017%

1,7749%

1,8607%

2,7913%

3,0570%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

software/pasiva 0,3081%

0,8653%

0,4267%

0,8673%

0,3548%

0,0000%

0,2887%

dlouhodoby nehm. Maj./pasiva 0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0000%

0,0192%

0,0085%

rozklad nakladovosti vynosu

0,0114%

0,0182%

0,0000%




PRILOHA VI: Rozvahy v odvétvi v letech 2005 - 2007

3869098,86 | 4453820,52| 5035065,12
0,00 0,00 86,00
19261,11 86,00 29951,91
24024,16 23299,30 26334,97
94,50 25620,46 94,50
11892,50 157,56 279,56
0,00 2997,43 0,00
55272,27 52160,75 56746,94
-34884,26 -38588,07 -42306,28
285175,30 269272,90 287636,90
1036,75 966,98 964,77
3523303,81| 4073933,67| 4328961,93
535472,28 615105,00 588507,22
208,80 150,35 159,02
62,45 62,45 62,45
586962,54 643000,78 675964,06
1574,94 1574,94 1698,97
346095,68 247785,06 320046,11
1652,44 114097,69 408466,25
5281544,99 | 5965949,82| 6612467,68
-1432834,14 | -1525701,98 | -1591843,22




pokracovani pfilohy VI.

855601,06 946458,97 958909,44
22639,87 21817,92 22208,31
42,33 52,33 68,02
12,80 12,80 76,08
14,93 14,37 12,71
213,75 266,12 226,47
22923,68 22163,54 22455,55
10446,55 8792,37 8690,66
18874,05 23356,20 22165,14
2243763 24527,06 27489,13
51758,23 56675,63 58344,93
594,79 686,54 797,72
1216,94 1322,44 1146,07
309,81 344519 2356,09
0,00 2,04 17,66
2121,54 5456,21 4317,54
-120,56 0,00 6,40
0,00 0,00 2,53
-120,56 0,00 8,93
26609,22 26334,88 28131,05
51346,55 65981,26 70331,31
77955,77 92316,14 98462,36
131714,98 154447,98 161133,76
2946,61 3375,32 2904,16
738,11 6905,46 -123,75
1084,90 1676,56 1576,48
4769,62 11957,34 4356,89
516803,52 545867,17 540205,38
19703,30 21731,02 24465,70
112816,56 136461,46 147650,66
649323,38 704059,65 712321,74
654093,00 716016,99 716678,63
41852,24 46596,10 46347,06
683,45 792,98 172,21
3873,89 5805,34 10505,01
459,82 636,04 617,22
46869,40 53830,46 58641,50
4724699,92 | 5400279,49 | 5993974,56




pokracovani pfilohy VI.

4500078 | 5155247| 5738703
3 867 4459 5035
599,55 906,84 854,48
38250,70 | 38599,81| 3727367
3905 4498 5073
850,25 506,65 128,15
32104,01| 3778692| 4085434
25908,16| 2885998 | 3143838
178 421,96 | 220 960,48 | 234 331,03
164 899,51 | 176 560,49 | 187 050,67
401333,64 | 464 167,87 | 493 674,42
121614,30| 118438,06| 95454,90
71280,60 | 7413522 7644621
192 894,90 | 192 573,28 | 171 901,11
224.620,96 | 24503169 | 255 271,12
249765| 482388 0,00
2497,65| 482388 0,00
23079,05| 30212,92| 2307826
843900 5920,34| 557364
25066,13| 2033819 24 098,31
56 584,18 | 56471,45| 52750,21
2539582 | 2850966 | 3142654
2598383 | 3147603| 3513044
51379,65| 5998569 | 66 556,98
53279,23| 55589,75| 60 268,06
1015,40 48713 114,77
16638,71| 15512,57| 1800598
595,95 314,47 181,98
2,36 42,91 41,50
18252,42| 16357,08| 19344,23
193144| 251425| 188169
11,22 114,43 0,00
194266| 2628,68| 1881,6
2677754| 2921567 | 27639,00
208 215,68 | 220 248,32 | 228 440,17
177216 1289,12|  1350,58
1559,04| 610535| 617861
25,88 44,46 266,55
10550,55 | 1252056 | 1903521
13907,63| 1995949 | 26 830,95
4724 5400 5993
699,75 279,49 974,80




PRILOHA VII: Vertikalni a horizontalni analyza odvétvi v letech 2005 -
2007

05/06 05/07 06/07
15,11% 30,14% 13,05%
0,00% 100,00% 100,00%
-99,55% 55,50% | 34727,80%
-3,02% 9,62% 13,03%
27011,60% 0,00% -99,63%
-98,68% -97,65% 77,43%
100,00% 0,00% -100,00%
-5,63% 2,67% 8,79%
10,62% 21,28% 9,64%
-5,58% 0,86% 6,82%
-6,73% -6,94% -0,23%
15,63% 22,87% 6,26%
14,87% 9,90% -4,32%
-27,99% -23,84% 5,77%
0,00% 0,00% 0,00%
9,55% 15,16% 5,13%
0,00% 7,88% 7,88%
-28,41% -7,53% 29,16%
6804,80% | 24618,98% 258,00%
12,96% 25,20% 10,84%
6,48% 11,10% 4,34%




pokracovani pfilohy VII.

10,62% 12,07% 1,32%
-3,63% -1,91% 1,79%
23,62% -260,69% -229,98%
0,00% 494,38% 494,38%
-3,75% -14,87% -11,55%
24,50% 5,95% -14,90%
-3,32% -2,04% 1,32%
-15,83% -16,81% -1,16%
23,75% 17,44% -5,10%
9,31% 22,51% 12,08%
9,50% 12,73% 2,95%
15,43% 34,12% 16,19%
8,67% -5,82% -13,34%
1012,03% 660,50% -31,61%
100,00% 100,00% 765,69%
157,18% 103,51% -20,87%
-100,00% -105,31% 100,00%
0,00% 100,00% 100,00%
-100,00% -107,41% 100,00%
-1,03% 5,72% 6,82%
28,50% 36,97% 6,59%
18,42% 26,31% 6,66%
17,26% 22,34% 4,33%
14,55% -1,44% -13,96%
835,56% -116,77% -101,79%
54,54% 45,31% -5,97%
150,70% -8,65% -63,56%
5,62% 4,53% -1,04%
10,29% 24,17% 12,58%
20,96% 30,88% 8,20%
8,43% 9,70% 1,17%
9,47% 9,57% 0,09%
11,33% 10,74% -0,53%
16,03% 71,51% 47,82%
49,86% 171,17% 80,95%
38,32% 34,23% -2,96%
14,85% 25,12% 8,94%
14,30% 26,86% 10,99%




pokracovani pfilohy VII.

05/06 05/07 06/07
14,56% 27,52% 11,32%
15,31% 30,21% 12,91%
0,91% -2,55% -3,44%
15,17% 29,89% 12,77%
17,70% 27,26% 8,12%
11,39% 21,35% 8,93%
23,84% 31,34% 6,05%
7,07% 13,43% 5,94%
15,66% 23,01% 6,36%
-2,61% -21,51% -19,41%
4,00% 7,25% 3,12%
-0,17% -10,88% -10,73%
9,09% 13,65% 4,18%
93,14% -100,00% -100,00%
93,14% -100,00% -100,00%
30,91% 0,00% -23,61%
-29,85% -33,95% -5,86%
-18,86% -3,86% 18,49%
-0,20% -6,78% -6,59%
12,26% 23,75% 10,23%
21,14% 35,20% 11,61%
16,75% 29,54% 10,95%
4,34% 13,12% 8,42%
-52,03% 9,79% 128,84%
-6,77% 8,22% 16,07%
-47,23% -69,46% -42,13%
1718,22%| 1658,47% -3,29%
-10,38% 5,98% 18,26%
30,17% -2,58% -25,16%
919,88% -100,00% -100,00%
35,31% -3,14% -28,42%
9,11% 3,22% -5,40%
5,78% 9,71% 3,72%
-27,26% -23,79% 4,77%
291,61% 296,31% 1,20%
71,79% 929,95% 499,53%
18,67% 80,42% 52,03%
43,51% 92,92% 34,43%
14,30% 26,86% 10,99%




pokracovani pfilohy VII.

vertikalni analyza

2005 2006 2007
81,89% 82,47%| 84,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,41% 0,00% 0,50%
0,51% 0,43% 0,44%
0,00% 0,47% 0,00%
0,25% 0,00% 0,00%
0,00% 0,06% 0,00%
1,17% 0,97% 0,95%
-0,74% -0,71%| -0,71%
6,04% 4,99% 4,80%
0,02% 0,02% 0,02%
74,57% 75,44% | 72,22%
11,33% 11,39% 9,82%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
12,42% 11,91% | 11,28%
0,03% 0,03% 0,03%
7,33% 4,59% 5,34%
0,03% 2,11% 6,81%
111,79% 110,47% | 110,32%
-30,33% -28,25% | -26,56%




pokracovani pfilohy VII.

18,11% 17,53%| 16,00%
0,48% 0,40% 0,37%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,49% 0,41% 0,37%
0,22% 0,16% 0,14%
0,40% 0,43% 0,37%
0,47% 0,45% 0,46%
1,10% 1,05% 0,97%
0,01% 0,01% 0,01%
0,03% 0,02% 0,02%
0,01% 0,06% 0,04%
0,00% 0,00% 0,00%
0,04% 0,10% 0,07%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,56% 0,49% 0,47%
1,09% 1,22% 1,17%
1,65% 1,71% 1,64%
2,79% 2,86% 2,69%
0,06% 0,06% 0,05%
0,02% 0,13% 0,00%
0,02% 0,03% 0,03%
0,10% 0,22% 0,07%

10,94% 10,11% 9,01%
0,42% 0,40% 0,41%
2,39% 2,53% 2,46%

13,74% 13,04% | 11,88%

13,84% 13,26% | 11,96%
0,89% 0,86% 0,77%
0,01% 0,01% 0,02%
0,08% 0,11% 0,18%
0,01% 0,01% 0,01%
0,99% 1,00% 0,98%

100,00% 100,00% | 100,00%




pokracovani pfilohy VII.

2005 2006 2007
95,25% 95,46%| 95,74%
81,86% 82,59% | 84,02%

0,81% 0,71% 0,62%
82,67% 83,30%| 84,64%
0,68% 0,70% 0,68%
0,55% 0,53% 0,52%
3,78% 4,09% 3,91%
3,49% 3,27% 3,12%
8,49% 8,60% 8,24%
2,57% 2,19% 1,59%
1,51% 1,37% 1,28%
4,08% 3,57% 2,87%
4,75% 4,54% 4,26%
0,05% 0,09% 0,00%
0,05% 0,09% 0,00%
0,49% 0,56% 0,39%
0,18% 0,11% 0,09%
0,53% 0,38% 0,40%
1,20% 1,05% 0,88%
0,54% 0,53% 0,52%
0,55% 0,58% 0,59%
1,09% 1,11% 1,11%
1,13% 1,03% 1,01%
0,02% 0,01% 0,02%
0,35% 0,29% 0,30%
0,01% 0,01% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,39% 0,30% 0,32%
0,04% 0,05% 0,03%
0,00% 0,00% 0,00%
0,04% 0,05% 0,03%
0,57% 0,54% 0,46%
4,41% 4,08% 3,81%
0,04% 0,02% 0,02%
0,03% 0,11% 0,10%
0,00% 0,00% 0,00%
0,22% 0,23% 0,32%
0,29% 0,37% 0,45%
100,00% 100,00% | 100,00%




PRILOHA VII1: Vykaz ziskii a ztrat v odvétvi v letech 2005 - 2007

272898,70 282817,18 277436,90
86512,00 99606,54 104640,31
610,53 492,64 89,01
70926,28 52385,20 74587,38
24887,02 29310,15 28157,31
1164,01 1554,55 1857,62
312734,43 374167,92 355457,79
120454910 | 1361226,84 |  1463446,06
408367,07 461184,91 492534,95
3289,44 3204,54 3418,95
22997,34 24681,70 26488,01
1963,88 1913,60 2491,61
15,23 7,87 19,94
119,28 118,25 82,15
388,18 500,59 391,11
12,20 438,85 129,20
3946,63 838,37 4225,76
1060,42 1481,20 2482,84
3,49 1,07 18,91
775,94 3972,33 621,12
187,41 232,68 166,53
506,13 1020,11 624,96
54716,69 66909,30 79905,29
81425,11 80822,63 87682,18
1132,29 885,63 638,31
0,00 14,45 1,10
2555188,80 | 2849789,10 |  3007595,30
2144,32 2653,50 2499,84
111086,87 101797,53 99072,35
0,00 2,58 0,00

0,00 0,00 19,66

0,00 0,27 0,00
212,20 439,53 328,29
1657,76 1019,18 1147,37
0,00 71,11 4,91

0,00 60,16 7,08

64,72 0,00 2,93

0,00 1,55 2,24
1722,77 197441 2684,63
541,99 362,45 782,66
81898,19 165942,50 160979,84




pokracovani pfilohy VIII.

55019,18 40927,68 69862,46
750,42 969,79 303,84
115,60 160,17 288,55

49,64 23,72 32,54
1321,17 0,00 0,00
2419256,19 | 2652177,93 | 2766115,04
2675841,02| 2968583,52| 3104134,23
2268,01 3622,20 3642,18
1561,27 3049,09 1729,79
201,29 137,83 7,45
1296,70 1748,53 812,69
188,37 275,04 795,89
18,27 7,93 39,17
45,38 26,08 3,75
6167,79 6410,12 5051,47
4971,60 7103,38 5856,12
1545,31 2219,67 1840,50
0,59 0,58 0,49
80,83 106,36 90,61
2,27 1,65 2,09
2,85 13,20 8,34
36,10 34,83 1,40
18,58 541 32,98
0,00 0,10 91,29

0,00 2,80 6,08
48,56 7,99 0,46
0,00 55,00 66,83
42,49 280,00 132,01
896,82 630,44 2514,08
19393,08 25738,23 22725,67
3300,11 3484,99 3664,35
16253,19 20044,20 17485,66
1856,87 2420,19 1546,86
0,00 0,00 47,02
0,00 0,00 23,04
543 13,80 9,65
0,00 0,22 16,70
0,00 0,00 101,77
1424,70 1943,77 1466,00
22840,30 2790717 24361,05




PRILOHA 1X: Vertikalni a horizontalni analyza v odvétvi v letech 2005 -

05/06 05/07 06/07
3,63% 1,66% -1,90%
15,14% 20,95% 5,05%
-19,31% -85,42% -81,93%
-26,14% 5,16% 42,38%
17,77% 13,14% -3,93%
33,55% 59,59% 19,50%
19,64% 13,66% -5,00%
13,01% 21,49% 7,51%
12,93% 20,61% 6,80%
-2,58% 3,94% 6,69%
7,32% 15,18% 7,32%
-2,56% 26,87% 30,21%
-48,33% 30,93% 153,37%
-0,86% -31,13% -30,53%
28,96% 0,75% -21,87%
3497,13% 959,02% -70,56%
-78,76% 7,07% 404,04%
39,68% 134,14% 67,62%
-69,34% 441,83% 1667,29%
411,94% -19,95% -84,36%
24,16% -11,14% -28,43%
101,55% 23,48% -38,74%
22,28% 46,03% 19,42%
-0,74% 7,68% 8,49%
-21,78% -43,63% -27,93%
100,00% 100,00% -92,39%
11,53% 17,71% 5,54%
23,75% 16,58% -5,79%
-8,36% -10,82% -2,68%
100,00% 0,00% -100,00%
0,00% 100,00% 100,00%
100,00% 0,00% -100,00%
107,13% 54,71% -25,31%
-38,52% -30,79% 12,58%
100,00% 100,00% -93,10%
100,00% 100,00% -88,23%
-100,00% -95,47% 100,00%
100,00% 100,00% 44,52%
14,61% 55,83% 35,97%




pokracovani pfilohy IX.

-33,13% 44,40% 115,94%
102,62% 96,56% -2,99%
-25,61% 26,98% 70,70%
29,23% -59,51% -68,67%
38,56% 149,61% 80,15%
-52,22% -34,45% 37,18%
-100,00% -100,00% 0,00%
9,63% 14,34% 4,30%
10,94% 16,01% 4,57%
05/06 05/07 06/07
59,71% 60,59% 0,55%
95,30% 10,79% -43,27%
-31,53% -96,30% -94,59%
34,84% -37,33% -53,52%
46,01% 322,51% 189,37%
-56,60% 114,40% 393,95%
-42,53% -91,74% -85,62%
3,93% -18,10% -21,20%
42,88% 17,79% -17,56%
43,64% 19,10% -17,08%
-1,69% -16,95% -15,52%
31,58% 12,10% -14,81%
-27,31% -7,93% 26,67%
363,16% 192,63% -36,82%
-3,52% -96,12% -95,98%
-70,88% 77,50% 509,61%
100,00% 100,00% | 91190,00%
100,00% 100,00% 117,14%
-83,55% -99,05% -94,24%
100,00% 100,00% 21,51%
558,98% 210,68% -52,85%
-29,70% 180,33% 298,78%
32,72% 17,18% -11,70%
5,60% 11,04% 5,15%
23,32% 7,58% -12,76%
30,34% -16,70% -36,09%
0,00% 100,00% 100,00%
0,00% 100,00% 100,00%
154,14% 77,72% -30,07%
100,00% 100,00% 7490,91%
0,00% 100,00% 100,00%
36,43% 2,90% -24,58%
22,18% 6,66% -12,71%




Pokracovani pfilohy IX.

2005 2006 2007

10,68% 9,92% 9,22%
3,39% 3,50% 3,48%
0,02% 0,02% 0,00%
2,78% 1,84% 2,48%
0,97% 1,03% 0,94%
0,05% 0,05% 0,06%
12,24% 13,13% | 11,82%
47,14% 47,77% | 48,66%
15,98% 16,18% | 16,38%
0,13% 0,11% 0,11%
0,90% 0,87% 0,88%
0,08% 0,07% 0,08%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,02% 0,02% 0,01%
0,00% 0,02% 0,00%
0,15% 0,03% 0,14%
0,04% 0,05% 0,08%
0,00% 0,00% 0,00%
0,03% 0,14% 0,02%
0,01% 0,01% 0,01%
0,02% 0,04% 0,02%
2,14% 2,35% 2,66%
3,19% 2,84% 2,92%
0,04% 0,03% 0,02%
0,00% 0,00% 0,00%
100,00% 100,00% | 100,00%
0,08% 0,09% 0,08%
4,15% 3,43% 3,19%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,01% 0,01% 0,01%
0,06% 0,03% 0,04%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,06% 0,07% 0,09%
0,02% 0,01% 0,03%
3,06% 5,59% 5,19%




pokracovani pfilohy IX.

2,06% 1,38% 2,25%
0,03% 0,03% 0,01%
0,00% 0,01% 0,01%
0,00% 0,00% 0,00%
0,05% 0,00% 0,00%
90,41% 89,34% | 89,11%
100,00% 100,00% | 100,00%
2005 2006 2007

11,69% 14,07%| 16,03%
8,05% 11,85% 7,61%
1,04% 0,54% 0,03%
6,69% 6,79% 3,58%
0,97% 1,07% 3,50%
0,09% 0,03% 0,17%
0,23% 0,10% 0,02%
31,80% 24,91%| 22,23%
25,64% 27,60% | 25,77%
7,97% 8,62% 8,10%
0,00% 0,00% 0,00%
0,42% 0,41% 0,40%
0,01% 0,01% 0,01%
0,01% 0,05% 0,04%
0,19% 0,14% 0,01%
0,10% 0,02% 0,15%
0,00% 0,00% 0,40%
0,00% 0,01% 0,03%
0,25% 0,03% 0,00%
0,00% 0,21% 0,29%
0,22% 1,09% 0,58%
4,62% 2,45%| 11,06%
100,00% 100,00% | 100,00%
14,45% 12,49% | 15,04%
71,16% 71,82%| 71,78%
8,13% 8,67% 6,35%
0,00% 0,00% 0,19%
0,00% 0,00% 0,09%
0,02% 0,05% 0,04%
0,00% 0,00% 0,07%
0,00% 0,00% 0,42%
6,24% 6,97% 6,02%
100,00% 100,00% | 100,00%




PRILOHA X: Vypoétené vysleky finanéni analyzy v odvétvi v letech 2005

- 2007
RENTABILITA 2005 2006 2007
rentalibilita DC 0,17775516| 0,0842692|0,071961795
haléfovy ukazatel nakladovosti DC 0,84907291| 0,92228019 | 0,932869068
variator celkovych nakladd XXX 1,05923987|1,221967101
LIVIDITA 2005 2006 2007
1. stupen 4,11 4,30 4,20
2. stupen 3,77 3,95 3,84
3. stupen 3,14 3,25 3,14
pracovni kapital 647 385 726211 730 469
FINANCOVANI 2005 2006 2007
Mira financni nezavislosti 95,25% 95,46% 95,74%
Mira pfijmu z dopliikové ¢innosti na celkovych prijmech 0,85% 0,93% 0,78%
Mira pFijmu z hlavni ¢innosti na celkovych prijmech 99,15% 99,07% 99,22%
mira véfitelského rizika 4,46% 4,17% 3,81%
AKTIVITA 2005 2006 2007
obrat kapitalu 0,57 0,55 0,52
doba obratu pohledavek 17,72 18,73 18,69
mira vazanosti FA na vynosech 1,43 1,49 1,61
pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki 0,60 0,67 0,68
rychlost obratu zasob 112,31 129,74 134,95
AUTARKIE 2005 2006 2007
na bazi vynost a nakladt (HC) 104,72% 104,17% 103,21%
na bazi vynost a nakladt (DC) 117,78% 108,43% 107,20%
na bazi vynost a nakladi (CC) 104,82% 104,21% 103,24%
na bazi prijmd a vydajt (CC) 105,01% 101,34% 100,99%
Altmandv ukazatele Z - skore 2005 2006 2007
0,717 * PK/A 0,0982444 | 0,09641965 | 0,087378827
0,847 * EAT/A 0,02180187 | 0,01857627|0,013488596
3,107*EBIT/A 0,08160877 | 0,06959513 | 0,050889035
0,42 * ZK/CK 7,30322364 | 7,71072833 | 8,346865964
0,998 * V/A 0,57004339| 0,55376721|0,520896153
score 8,07492208 | 8,44908658 | 9,019518574




