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Predlozena disertadni préce mé 136 stran, vietné fady prehlednych tabulek, obrazki

a schémat, umisténych pfimo v textové ¢asti. V zavéru textové &asti jsou uvedeny jak
odkazy na pouzitou literaturu (Gctyhodnych 128 odkaz(), tak vlastni seznam
publikaci autorky (22 odkaz().

Prace je logicky ¢lenéna dd sedmi zakladnich kapitol, dalsi kapitoly tvofi viastni
zavery, literatura, seznam publikaci autorky, CV autorky a kone&né seznam pfiloh.

a) Aktusinost tématického zaméreni DP

O aktualnosti feSené problematiky nemizZe byt pochyb, a to zvlasté v sou¢asném
problematickém obdobi ekonomicke krize, kdy si nade vyrobni podniky, vice nez kdy
jindy, uvédomuji nuinost permanentiniho hodnoceni vykonnosti svych proces(,
nerozluéné spojeneho s hodnocenim vykonnosti pracovnik(l, zodpovédnych za
funkénost a produktivitu téchto procest.

Nezbytnosti pro efektivhi hodnoceni fakové vykonnosti je proto optimalni vybér
vhodnych metod a technik, kterymi se pfedlozena prace rovnéz zabyva.




b) Cil disertacni préace

StéZejni cile DP (viz Kapitola 3) vychazejici z detailni analyzy sou¢asného stavu (viz
Kapitola 2), jejichz obsahem bylo pfedev3im - navrhnout novou strukturu metrik pro
rychlé a efektivni mé&fenl vykond v konkrétnim procesu, a to vCetné vSech
stanovenych podptrnych etap feSeni — byly ramcové naplnény.

¢, d) Postup Fesenf s uvedenim konkrétnich pfinost studenta

Jak vlastni postup feseni, tak vSechny zvolené metody predloZené prace (specifikace
problému, analyza, stanoveni a verifikace hypotéz, syntéza v&etné pfinosu prace)
byly vhodné& zvoleny a pfisp&ly k iuspéSnému feSeni zadaného tematu.

Za stéZejni Ize z praktického hlediska povaZovat zejména kapitoly 4 a 5, kde autorka
postupné prezentuje vysledky kvalitativni, poté i kvantitativni ¢asti svého vyzkumu.
Konkrétni pfinos doktorandky vidim zejména v navrhu komplexniho modelu
persondiniho reportingu (Kapitola 5.2.5).

| kdyZ se vuvedeném prfipadé nejedna o nikterak pfevratné védecké poznatky,
doktorandka potvrdila nastavené hypotézy v podminkach podnikoveé praxe s tim, Ze
definovany navrh mize byt velmi dobrym voditkem pro rozhodovani manazerd viech
typh organizaci, souéasné pak i cestou dal3iho zlepSovani podnikovych procesu.

Aniz bych chtéla sniit Urovefi pfedioZené disertani prace, dovoluji si pfipojit
nasledujici dotazy a pfipominky:

1/ Setkala se autorka v.réamci svého vyzkumu s pojfnem JIP (Investors in People)”, a
jaky je jeji osobni nézor na tuto problematiku?

2/ Jaka moZna rizika jsou spojena s navrZzenym modelem osobniho reportingu?

3/ Bylo by moZné pro reSeni uvedeného zadani vyuZit znamy EFQM Model
Excelence a v jakych souvislostech?

e) Formélni uprava DP

PredloZena disertadni prace je prehlednd, logicky vhodné ¢len&na a po jazykové,
terminologické a grafické strance na dobré arovni.

f) Publikacni ¢innost studenta
Seznam publikaci autorky (viz str. 128 — 129) Ize oznagit jako Gctyhodny, svédCici o

vysokém profesnim zajmu doktorandky, a to predeviim o v soudasnosti velice
aktualni oblast fizeni lidskych zdroju.




Na zakladé vSech vySe uvedenych skutecnosti mohu konstatovat,. Ze
doktorandka spinila stanovené cile své disertaéni prace, vytyéené zadanim, a
tim prokazala zpusobilost a schopnost samostatné védecké prace.

Doporucuji proto, aby Mgr. BoZené Sejkorové byla po GspéSné obhajobé
disertacni prace udélena hodnost ,,Ph.D.“.
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