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OPONENTSKY POSUDOK
DOKTORANDSKEJ DIZERTACNEJ PRACE

Doktorand : Mgr. Bozena Sejkorova

Odbor : 6208V038 Management a ekonomika
Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné

,» Organizace prace, moderni vyrobni systémy a zvy$ovani
‘ vykonnosti operatora“

Volba témy : téma dizertaénej prace je spravne zvolena. Dihodoby vyvoj sa orientuje
v manazmente podnikov na zvySend pozornost venovand manaZmentu fudskych
zdrojov a znej vyplyvajlicich oblasti (organizacia prace, hodnotenie pracovnikov,
odmerfiovanie, atd.) Intenzitu zaujmu o menované oblasti znasobuil trendy viazuce sa
na uplatiiovanie novych foriem organizacie prace v novych vyrobnych systémoch.

Metddy spracovania : uplatneny &tyl spracovania je prezentaény. Previada
uplatnenie situanych opisov- a metdéd deduktivnych ianalytickoprezenta&nych.
Zvyraziuje sa vzajomny prestup od faktov kvalitativnych a kvantitativnych, ktory sa
podrobnejsie teoreticky nezdovodiuje a metodicky nerozpraciiva,

Grafické a schematické prezentacie sl prevazne désledne spracované {miestami
chybaiju vysvetlivky, legendy ku grafom — napr. obr. 13, 17, 18, a.i.).

Celkova uprava diela je precizna a jazykovo bez zavad.

Strukturalne usporiadanie : je zvolené vsulade s prislugnymi predpismi
a pravidlami platnymi a uplatiiovanymi u doktorandskych dizertaénych prac v Ceskej
republike. '

Spinenie sledovaného ciefa : ustredny ciel dizertaénej prace sa dosiahol.
Parcidlne, dopinkové ciele —> ich kombindcie s véazbou na projektované ciele; sa
v zasade dosiahli tiez.

Prinos rieSenia : prinosom rieSenia je : zvyit zoslladenie medzi moZnostami
a prostriedkami novo uplatiiovanych vyrobnych systémov s postupmi personalneho
manazmentu, vyplyvajacimi zo snahy uspesSne dosiahnut vytyGené ciele, kforé ma
dosiahnut firma.
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Prednosti a nedostatky dizertaénej prace :

>
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* podnikatelskej uspesnosti firmy, dalej malo ist o metriku postavenia a posobenia .

»

Pozitivne hodnotim rozpracovanie nadvéznosti rieSenej problematiky s akcentom
na humanitny faktor, ako aj snahu zapojenia tohto aspekiu do hodnotiacich
a rozhodovacich procesov rieSenia;

Spravne sa podéiarkuje manazment znalosti (str.18).

Spravny je postreh doktorandky viaZuci sa na zvySovanie vykonnosti firmy
z pozicie jej pracovnikov.

Stat 5.1.2. uvadza velmi dobry pripad spaty so zameranim vyskumov.

V stvislosti s vykladom o ,Lean Manufacturing®, opomenula sa zmienka vézby
s ,outsourcingom” ;

Nevhodne sa preklada ,business...“ako obchodny (v zmysle komer&ny), vhodnej-
&im by bolo ; podnikatefsky...

Vo vyklade metriky sa postupuje zovSeobeciiujacim, plosnym vykladom
s orientaciou na vykonnost firmy. Metrika v pripade pracovného vykonu opera-
tora sa mala predovietkym viazat na pracovné postupy, organizaciu prace
apod. Potom mal byt postup : od metriky vSeobecnej pre hodnotenie

pracovnikov firmy (bez ohfadu na profesiu), dalej by malo ist o metriku pracovnej
vykonnosti organizainého &lanku firmy anadvézne, metriku pracovnej
vykonnosti operatov (s prioritou pésobenia v strojarskej vyrobe, najma automo-
bilov) => klasifikovanim a diferencovanim.

Prezentacia faktografii v neéeskom jazyku nema opodstatnenie, napr. str. 49-50;
104 —stat' : 5.4.2. a.i. :
Pri uvadzani metod a technik zberu dat sa nevhodne uvadzaja aj niektoré druhy
analyzy. _

Prezentované otazky (str.59/60), na ktoré sa ma vyskumom hfadat odpoved, su
formulované z vefmi rdznorodych hfadisk, z ktorych viaceré maji velmi okrajovu
viizbu na skimanu problematiku pracovnej vykonnosti operatorov (ciele : str. 55).
Skladba otazok dotazntka (str. 133-136) z hfadiska struénosti je dobre zvolena,
z hladiska obsahu v3ak je nadmieru §irokd, siahajuca do odfahlych poli- od
pracovnej vykonnosti operatorov. '

V spracovani terénneho vyskumu sa postrdda ,protokolizacia® ziskanych
poznatkov a stanovisk, ako aj sposcb spracovania ziskanych nazorov a ich syn-
tetizacia.

Prezentovany model PERMANENT nema zameranie na pracovni vykonnost
operatorov, orientuje sa na firmu ako celok.

Prinos teoreticky a prakticky : zostavila sa zakladna systematika o poznatkoch
zameranych na pracovnu vykonnost operatorov v novych vyrobnych systémoch.

2

Za sokoloviiou 1, 811 04 Bratislava, Slovensko, Tel/Fax:00421 2 52491292, Mobil: 0903 290 333,

e-mail: liptak@company.sk




 Doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc.

Otazky do rozpravy na obhajobe :

> Focus group — realizovala sa tato metdda len 1 krat ? ako sa vyuZila vézba :
odpovede z dotaznikov — zaznamy z interwiew ~ focus group — faktografia
z literatiry a pramefiov internetu = aky bol uplatneny pracovny postup ?

» Aké naroky by mal spinit podnik, aby mohol uplatnit’ navrhovany model
personalneho reportingu ? (odvetvie, vefkost, schopnost krytia nakladov — akej
vySKky cca, s akou vézbou na dalSie typy reportov vo firme, a pod.)

» Medzi rozhodujlce faktory vyrobného systému VS/ms nebolo by vodné doplnit aj
komplexnu flexibilitu zoradovadov ?

> Ake praktlcke skisenosti poznate s uplatnenim systému KANBAN v podnikovej
praxi ? -

Publika&na &innost’ doktorandky : je vhodne orientovana z aspektu nadvéiz-
nosti na tému doktorandskej dizertatnej prace. Reprezentuje pozitivnym spdsobom
odbornul orientaciu autorky.

Zaverecneé hodnotenie :

Doktorandsku dizertaéni pracu Mgr. BoZzeny Sejkorovej odporaéam
pripustit’ k obhajobe a po jej ispeSnom absolvovani
udelit’ doktorandke Mgr.Bozene Sejkorovej
titul PhD (Philosophie doctor).

Bratislava, 08. 06. 2009
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